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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion se desarroll6 bajo el respaldo de la Constitucion
del Ecuador (2008), en la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del
Sector Financiero y Solidario LOEPS, en el Reglamento de la LOEPS y en los
Obijetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir (2013-2017); reconociendo asi, las
diversas formas de organizacion dentro de la economia popular y solidaria,
motivo por el cual, se percibi6 la oportunidad de crear en la comuna Aguadita; la
Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza “AGRONUES”, convirtiéndose en
una organizacion de hecho y de derecho, siendo el medio ideal para el
fortalecimiento y desarrollo institucional. La aplicacion de la ASOCIATIVIDAD
traerd consigo beneficios, pero también esfuerzos. A efecto del presente trabajo
se conocid antecedentes de las variables, permitiendo tener un sustento reflejado
en el marco tedrico; detallando asi, aspectos importantes de la
ASOCIATIVIDAD, de las Estrategias de Productividad, Competitivas y de
Comercializacién sirviendo como soporte en el desarrollo del proyecto. Ademas,
se procedio a recopilar informacion mediante investigacion de tipo cualitativita y
cuantitativa, empleando asi técnicas de observacién directa y de accion
participante, entrevistas a profesionales agropecuarios, encuestas: internas
permitiendo conocer la importancia en la creacion del grupo asociativo y en las
encuestas externas obteniendo informacion relevante en el desarrollo del proyecto.
Posterior se realizd el anélisis de la informacion recopilada, donde se concluye
que es primordial el desarrollo de la propuesta de ASOCIATIVIDAD, obteniendo
una gran aceptacion en la hipotesis, dando relevancia a la propuesta, logrando
clasificar en etapas como: los aspectos organizacionales, estratégicas competitivas
y de comercializacion, ademas un andlisis econdmico que podria aplicar
“AGRONUES”. Todo lo antes mencionado influye en el crecimiento, desarrollo y
progreso, obteniendo a su haber resultados de efectividad que daran el cambio en
la matriz productiva y mejorar el buen vivir de la comunidad.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion denominado: “PROPUESTA DE
ASOCIATIVIDAD PARA LOS CAPRICULTORES DE LA COMUNA
AGUADITA” DE LA PARROQUIA COLONCHE, tendrd un gran impacto
en el sector de la Economia Popular y Solidario; puesto que, mediante la
implementacién de un mecanismo cooperativo ayudard a contribuir en el

desarrollo empresarial del grupo asociativo.

El desarrollo de las actividades administrativas, agro-productivas y de
comercializacion de este importante sector en la comuna, se han desarrollado de
forma empirica, obteniendo resultados pocos favorables; es por esto que,
mediante la Constitucién y obtencion de la Personeria Juridica de la Asociacion,

la administracién de los recursos serd manejados de manera eficiente.

Los beneficios a conseguir lograran satisfacer las necesidades de las personas que
la integran y de la comunidad en general; y las metas podran ser alcanzados de

manera conjunta.

El primer capitulo representa el Marco Tedrico, se sustentan aspectos importantes
en lo referente a la ASOCIATIVIDAD; asi mismo, se establecieron teorias
relacionadas con las Estrategias Competitivas, de Productividad y de
Comercializacion, los antecedentes ayudaran a la elaboracion de la propuesta de
ASOCIATIVIDAD.

Al mismo, tiempo se hace referencia el Marco Referencial, permitiendo conocer
las condiciones generales del entorno donde se llevara a cabo la propuesta,
también se cito el Marco Legal destacando los Objetivos del Milenio, la

Constitucion del 2008, la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del



Sector Financiero y Solidario LOEPS, el Reglamento de la LOEPS y los
Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir (2013-2017), en los cuales se

respalda la propuesta Asociativa para los capricultores.

El segundo capitulo representa la Metodologia de Investigacion, donde se logro
definir el disefio, la modalidad, los tipos, los métodos, los instrumentos y las
técnicas de investigacion aplicado en el desarrollo de la propuesta; ademas, se
establecio la respectiva muestra para cada una de las unidades de investigacion
como la Observacion permitiendo profundizar en la problemética, en las
Entrevistas a profesionales que permitié direccionar la propuesta y en las
Encuestas permitié conocer la importancia en el desarrollo de la propuesta de
ASOCIATIVIDAD en los capricultores de la Comunidad.

El tercer capitulo esta representado por el Andlisis e Interpretacion de Resultados
donde se logro realizar la tabulacién y andlisis de los resultados obtenidos en las
Observaciones, en las Entrevistas grupales (Focus Group) e individuales y las
Encuestas, cada una de las técnicas mencionadas generaron tablas que permitieron
simplificar las respuestas; ademas de los graficos que lograron dar un mejor
entendimiento en los resultados y a su vez ayudaron a plantear las respectivas

conclusiones y recomendaciones.

El cuarto capitulo se presenta la propuesta, permitiendo resaltar el fin que persigue
la misma. Con el desarrollo de la propuesta de ASOCIATIVIDAD, se podra
mitigar y eliminar problemas que afectan a los capricultores; lo cual, ha conducido
como primordial el desarrollo de la propuesta, clasificando en etapas netamente
esenciales como los aspectos organizacional, resaltando la filosofia institucional y
la constitucibn como el marco legal; asi mismo, se fundamenta en las
herramientas estratégicas para la Asociacion, al mismo tiempo se resalta el
analisis financiero a breve rasgo que podria implementar el grupo asociativo.

También se generaron recomendaciones aplicables en el grupo asociativo.



MARCO CONTEXTUAL.

TEMA.

INCIDENCIA EN LA COMERCIALIZACION DEL GANADO CAPRINO:
“PROPUESTA DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS CAPRICULTORES DE LA
COMUNA AGUADITA”, DE LA PARROQUIA COLONCHE, DEL CANTON
SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2013.

PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA.

Planteamiento del problema.

La conducta de todo ser humano es ser netamente sociable, puesto que siempre ha
buscado establecer lazos de amistad e identidad con otras personas para lograr el

apoyo en los ambitos sociales, politicos, econémicos, culturales, comerciales, etc.

En la historia se registra que el hombre necesitd asociarse, desde época primitiva
en diversas formas, de acuerdo a la necesidad, como el establecer lazos de
subsistencia; en tal sentido, la ASOCIATIVIDAD tiene sus origenes desde el
mismo momento en que el ser humano cred esta necesidad. A lo largo del tiempo

y la especializacion del conocimiento, segin KONOPKA G. (2004), sostiene:

“Uno de los poderes emocionales mas fuertes y profundos de la vida
humana es la sensacion de pertenencia, de seguridad, de confianza, de
comprension, de que uno puede ayudar a otros, de que uno es alguien. El
grupo no es simplemente uno de los muchos aspectos de la vida humana,
sino que es la savia real de la misma, porque representa la pertenencia a la
humanidad. Los grandes logros se han conseguido siempre a través de la
Asociacion de los seres humanos.” (Cap. 11, Pag. 40)



Mediante el conocimiento de estos antecedentes permite desencadenar un gran
proceso y entendemos a la ASOCIATIVIDAD como el medio en participaciones
sociales, economicas, productivas, comerciales, culturales y politicas de los

ciudadanos.

Es importante destacar los modelos asociativos que se han desarrollado a través
del tiempo en los diferentes paises, los cuales han permitido tener grandes
cambios en la actualidad. La experiencia en la innovacion de los paises del tercer
mundo hace que de la ASOCIATIVIDAD se desprenda altos grados de desarrollo
socioecondmicos; tal es el caso en América Latina y el Caribe, donde se establece
modelo y sistema de integracion de valores como identidad y de solidaridad

mediantes tales emprendimientos.

Los modelos asociativos que permitieron congregar precisamente el sistema de
integracion de valores, han sido en los paises como Per( en el Cusco con la
Asociacion Regional de Productores Agropecuarios “ARPAC”. En Chile
manejado bajo la tutela de la Corporacion de Fomento “CORFO” promoviendo
los Programas de Fomento Sectorial y Programas Territoriales Integrados para las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas “MIPYMES” asociadas. En Brasil con el

Desarrollo de las Aglomeraciones Productivas Locales “APLs”.

En Colombia, Antioquia también bajo la tutela de la Asociacion Colombiana de la
Pequefia y Mediana Empresa “ACOPI” que ha venido ejecutando los Programas
de Desarrollo Empresarial Sectorial donde destacan el Proyecto de Medellin:
ciudad del Cluster.

Gracias a la Planificacion y Coordinacion de los empresarios en general y de las
MIPYMES con el Estado, se ha logrado conseguir diversificar las formas de
asociarse, credndose asi en el horizonte del desarrollo, en el eje distintivo de la

sobrevivencia y del crecimiento de sus actores en los niveles de vida.



En lo referente en Ecuador, la ASOCIATIVIDAD ha transitado por diferentes
modelos de desarrollo socioeconémico que han provocados cambios radicales a lo
largo de la historia economica del pais, reflejando una clara tendencias hacia la
Estrategia de ASOCIATIVIDAD vy es el siglo XIX, nace en su modalidad de
Cooperativismo Empresarial, orientado a contribuir el mejoramiento en &mbito

social, cultural, productiva, comercial, econémica e intelectual de sus asociados.

Pero a consecuencia de los cambios en los entornos politicos, comerciales y de la
crisis econdmica y financiera (salva taje bancario) que atravesé el pais en el afio
1999 y el cambio en la moneda a principios del afio 2000, hicieron que muchas de
las MIPYMES desaparecieran a causa de la inestabilidad de los mercados donde

desarrollaban sus actividades empresariales.

A finales del siglo XXy a principios del siglo XXI surgié la ASOCIATIVIDAD,
como una alianza estratégica que ha experimentado un crecimiento acelerado en el
pais y es en el afio 2011 el Econ Rafael Correa Delgado, Presidente del pais,
respaldandose en la Constitucion del Ecuador en el Capitulo VI “Del Trabajo y
Produccion” Seccion I “De las Formas de Organizacién de la Produccién y su
Gestion” en el Articulo 319.- “Se reconocen diversas formas de organizacion de
la produccidn en la economia, entre otra las comunitarias, cooperativas, empresas
publicas o privadas, asociativas, familiares, domesticas, autbnomas y mixtas”,
emitié mediante Decreto Ejecutivo No PAN-FC-011-511, Ley Organica de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidaria
LOEPS, reconociendo a sus integrantes dentro de la economia popular y solidaria

como la organizacion que busca del desarrollo y mejorar el buen vivir de todos.

En la actualidad la ASOCIATIVIDAD se presenta como el peldafio principal en la
busqueda del desarrollo productivo, econémico y comercial; ademas, de la
equidad social. Los Modelos Asociativos han permitido tener un alcance en los

movimientos a nivel de creatividad, innovacién y de talento que brindan



soluciones factibles, es por ello que la ASOCIATIVIDAD ha venido
incursionando en el &mbito Productivo como la actividad artesanal de calzados,
vestimentas; asi mismo, incursionando en ambitos de la agricultura, ganaderia,

acuacultura y en areas Pesqueras.

En el portal del Gobierno Auténomo de la Provincia de Santa Elena
PREFECTURA, la provincia de Santa Elena, tiene una extension de 3.762,8 km?
y al estar situada en la zona costera del pais, las actividades méas desarrolladas por
los habitantes estd en los &mbitos pesqueros, hoteleros y turisticos, incluyendo a
empresas locales de bienes y servicios dejando muy aparte alternativas

interesantes como la produccion en el ambito ganadero.

Es importante resaltar que gran parte de la provincia la ocupa el canton Santa
Elena con 3.668,9 km?, un 97% del territorio, en ella estan situadas las Comunas,
sus habitantes desarrollan actividades en &mbitos agricolas y ganaderas o en su fin

las actividades agropecuarias.

En el aflo 2011 se realiz6 el Censo Agropecuario denominado Encuesta de
Superficie y Produccion Agropecuario Continua “ESPAC”, a cargo del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo INEC, mostrando una diversidad en
las especies ganaderas dentro del canton Santa Elena. Destacando el ganado
bovino con 491.704, caprino con 155.098, porcino con 49.757, caballar con
34.367, mula con 6.498, ovino con 3.969 y asnal con 1.125 cabezas de ganado

respectivamente.

Por su antigtiedad y por ser una de las comunidades ancestrales es caracterizada
por ser netamente ganadera en especie bovina y caprina; la comunidad de
Aguadita, es un sector que cuenta con condiciones agroecologicas aceptables, que
facilitan la adaptacion del ganado caprino, pero no obstante las personas han

enfrentado problemas administrativos, productivos y de comercializacion.



La problemética que han venido enfrentando afio tras afio e inclusive en la
actualidad, los capricultores de Aguadita no han logrado tener un desarrollo,
debido a problemas como: las condiciones agroecologicas y el escaso recurso

hidrico (agua), la zona climatica no es alentadora debido a la deforestacion.

Al mismo tiempo el no poder contar con el recurso hidrico no existen sistemas,
ni canales de riegos que ayuden a la siembra del pasto; el cual, es otro de los

problemas que enfrenta los capricultores.

El no contar con el pasto los capricultores dejan el ganado en la sabana a su libre
pastoreo, lo cual permite que se desencadene otro problema como la inseguridad
(delincuencia / robo) en los hatos caprino.

Y para aquello la opcion para alimentar al ganado, es de encerrarlos en las fincas
teniendo un pastoreo seguro; asi mismo, se compran las pancas de maiz en
comunidades vecinas como el Azucar y Manantial de Guangala que sirve para

alimentar al ganado.

El limitante acceso en los créditos financieros de los organismos publicos como la
Corporacion Nacional Financiera CNF, Banco Nacional de Fomento BNF y de
otros Organismos Autonomos, no facilitan las lineas de créditos y a la larga hacen
que esta importante actividad siga desarrollandose de manera ancestral y/o
artesanal. Logrando que la produccién no cuente con innovaciones, no llegue a

tener valor agregado y menos tecnificarse en los procesos productivos.

Del mismo modo otro problema que enfrenta los ganaderos y la comunidad en
general es la insuficiencia y deterioro de la red vial, causando estrago durante toda
le época del afio; en pocas de invierno se formen grandes charcos de agua y en
épocas de verano el polvo que impide que los ganaderos puedan comercializar sus

productos de origen vegetal y/o animal hacia los mercados de la ciudad.



Situaciones futuras.

De mantenerse estas situaciones que impiden el desarrollo en los capricultores de
Aguadita, dard paso a una alta competencia informal entre ellos; perdiendo asi,
beneficios si se trabaja de manera conjunta en base a la ASOCIATIVIDAD.

Al mismo tiempo no existe un ambiente de cooperacion, innovacion, ni de
liderazgo aspectos que ayudaran a desarrollar proyectos, de lo contrario el
ambiente generado en la actualidad, por el conformismo, impediran implantar

alternativas de solucion en las areas administrativas del grupo asociativo.

El punto a favor de los capricultores, es que ellos reciben capacitaciones por parte
de Gobiernos Autonomos como la PREFECTURA y MUNICIPIO, ademas de los
Ministerios como el MIES, MIPRO y MAGAP por parte de las Escuelas de la
Revolucion Agrarias ERAS imparten conocimientos tedricos — practicos en
capacitaciones en temas técnicos y médico del ganado.

Los ganaderos deben aprovechan sus fortaleza; pudiendo asi, desarrollar
proyectos innovadores, mediante la inclusion de tecnologia permitird implantar un

sistema de produccion como el faenamiento del ganado.

Alternativa de solucién.

Indistintamente los ganaderos dedicados a la capricultura y para poder alcanzar las
metas y compartir los beneficios que otorga este mecanismo de cooperacion;
razon por la cual, se pretende desarrollar esta propuesta de ASOCIATIVIDAD,
articulada mediante enfoques que permitan lograr establecer alianzas estratégicas,
y participar en los mercados competitivos locales y nacionales. Ademas con la
propuesta se pretende mantener vivo en los capricultores el sentido de

cooperacion hacia el trabajo mancomunado que conlleva al proceso Asociativo.



Formulacion del problema.

¢De qué manera incidiran las estrategias competitivas en la propuesta de
ASOCIATIVIDAD para la comercializacién de los productos de los Capricultores

de la comuna Aguadita, parroquia Colonche, provincia de Santa Elena, afio 2013?

Sistematizacion del problema.

e ;Existen fundamentos tedricos acerca de la ASOCIATIVIDAD que nos

permitan conocer el Objeto de Estudio?

e ;Cual seria la metodologia aplicarse para la recopilacion de informacion

referente al sujeto y objeto de estudio?

e ;Cuadl sera la incidencia en los capricultores de la comuna Aguadita
mediante la creacion de la ASOCIATIVIDAD?

e ;Qué efectos tendrian el desarrollo de la ASOCIATIVIDAD en los
capricultores de la comuna Aguadita, parroguia Colonche, provincia de

Santa Elena?

e ;Cuales seran los beneficios que se obtendrian al implementarse la
ASOCIATIVIDAD en los capricultores de la comuna Aguadita?

e ;Cuales seran los obstaculos que impidan a los capricultores de la comuna

exploten este tipo de ganaderia?

e ;Cual ha sido el nivel de comportamiento en el ambito productivo de los

capricultores en el mercado en los ultimos 5 afos?



Las respuestas a las interrogantes mencionadas, constituyen las principales
herramientas basicas de la presente investigacion, considerando las diferentes
fuentes de informacion sean estas primarias y/o secundarias permitiran la
elaboracion de la Propuesta de ASOCIATIVIDAD en los capricultores de la

comunidad de Aguadita.

Justificacién del problema.

La Propuesta de ASOCIATIVIDAD para el desarrollo de los Capricultores en la
comunidad de Aguadita se fundamenta considerando la importancia que tienen en
aplicar las alianzas estratégicas en este caso la ASOCIATIVIDAD, el cual tiene

como finalidad activar el desarrollo socioeconémico en la comunidad.

Por ese motivo se establece que el presente trabajo de investigacion tiene un alto
grado de compromiso social, econdmico comercial y productivo para los
Capricultores de la comunidad. Los capricultores requieren de una alternativa que
se presente como una férrea defensa contra esta gran barrera que impide ganar
protagonismo en el mercado, en respuesta, se presenta mediante la aplicacién de
teorias y conceptos elementales de la ASOCIATIVIDAD.

Hoy en dia es una herramienta que permite fortalecer lazos de vinculacién, con el
medio para crear mejoras hacia el bien comun. Lo detallando anteriormente
permitira contrastar diferentes teorias y conceptos de ASOCIATIVIDAD, en una

realidad existente como es el caso de los capricultores de Aguadita.

El trabajo de investigacion se realizo a partir de la Investigacion cuantitativa y
cualitativa, permitio realizar un Disefio Metodolégico acorde a problemas
encontrados en los sujetos y objeto de estudio. Se recurrié a Investigacién de tipo
Exploratoria y Descriptiva las cuales se apoyaran en el andlisis, sintesis e

interpretacion de los datos.
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El trabajo se caracteriza por un analisis documental por la utilizacion de
recoleccion de informacion en fuentes primarias y secundarias. Asi los resultados
obtenidos se apoyaron en la aplicacion de las técnicas e instrumento validos
como: La Observacion, La Entrevista, EI Focus Group, La Encuesta para la
elaboracion de la propuesta de ASOCIATIVIDAD.

La ejecucion del trabajo se respalda conforme lo dispone el marco legal bajo la
direccion de las leyes como: la Constitucion del Ecuador (2008), Ley Organica
de Economia Popular y Solidaria y del Sector Popular y Solidario LOEPS,
Obijetivos del Milenio y los Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir (2013-
2017). Conforme se aprecia la ASOCIATIVIDAD, es el medio fundamental que
mediante un proceso de enfoque, la cooperacién entre los capricultores permitira
enfrentar los problemas que afectan en el desarrollo de sus actividades ganadera,

mediante esta herramienta se podra construir soluciones factibles para todos.

La propuesta establecera un proceso en la legalizacién de la Asociacién, de tal
manera que mediante la conformacién de la organizacion sea esta mediante
enfoque hacia la cadena de valor, implicando trabajar mancomunadamente hacia
el logro del objetivo en comun, esto evitara que ellos compitan de manera
individual sino que cooperen en el desarrollo de sus actividades empujando hacia

el logro del bien comun.

De acuerdo a los objetivos planteados, las soluciones seran factibles y concretas
para todos los entes involucrados en el presente trabajo de investigacion. Los

beneficiarios con el desarrollo del trabajo de investigacion seran:

e Como estudiante, permitira cumplir con unos de los requisitos para

obtener el titulo de Ingenieros en Desarrollo Empresarial.
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e Los Capricultores de la comunidad de Aguadita por ser los beneficiarios
directos, mediante la ASOCIATIVIDAD podran solucionar problemas de
ambito social, productivo, econémico, comercial, entre otros.

e Lacomunidad de Aguadita también seré beneficiada, ya que si se llegara a
explotar esta actividad ganadera, traera consigo un crecimiento en el

progreso del sector.

De lograrse esta Estrategia de ASOCIATIVIDAD en los Capricultores, obtendran
confianza, podran conocer sus alcances y asegurar un crecimiento, porque de esta
forma la situacion mejorara para todos, ganando todos los entes involucrados y

terceros como la comunidad y la provincia.

Objetivos de la investigacion.

Objetivo general.

Evaluar las incidencias de las estrategias competitivas de la ASOCIATIVIDAD
en la comercializacion para los productos carnicos y lacteos del ganado caprino

en la comuna Aguadita mediante un enfoque de la economia social.

Objetivos especificos.

e Analizar los fundamentos tedricos de la ASOCIATIVIDAD considerando
los diferentes autores que nos faciliten el conocimiento del objeto de

estudio.

e Diseflar la metodologia en funcién de las técnicas e instrumentos de
investigacion lo cual permita la recopilacion de informacién referente al

objeto de estudio.
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e Analizar las condiciones de los Capricultores mediante la aplicacion de los
instrumentos de investigacion que faciliten el conocimiento del sujeto de
estudio en &mbitos productivo, econémico y social.

e Elaborar una Propuesta de ASOCIATIVIDAD mediantes Alianzas
Estratégicas que permita la consolidacion en el progreso de los

capricultores de la comuna AGUADITA del cantén Santa Elena.

Hipotesis.

“La incidencia de las Estrategias de Enfoque en la ASOCIATIVIDAD, fortalecera
la comercializacion de productos carnicos de los Capricultores de Aguadita”

Identificacion de las variables.

Segun CENTTY D. 2006, define a las variables como:

“Las caracteristicas, los atributos que permiten distinguir un hecho o
fendmeno de otro con la finalidad de poder ser analizados y cuantificados,
las variables son un Recurso Metodolégico, que el investigador utiliza para
separar o aislar las partes del todo...... ”

e Variable independiente. Estrategias de Enfoque. ( cuadro N° 1)
e Variable dependiente. Comercializacion de productos carnicos y

lacteos de los Capricultores de la Comuna Aguadita. ( cuadro N° 2)

Operacionalizacion de las variables

Para CENTTY D. 2006, el desarrollo de la matriz de Operacionalizacion,
conlleva: “Tanto a la hipdtesis, sus variables e indicadores necesitan ser
debidamente registrados en un cuadro que permita rapidamente establecer la

coherencia logica y facilidad para empezar a recoger informacion...... ”
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CUADRO N°1. Operacionalizacion de las Variables: Variable Independiente.

VARIABLES DEFINICIONES. DIMENSIONES. INDICADORES. ITEMS. INSTRUMENTO.

Independiente:
e ¢ Qué instituciones estan relacionadas con | e Ficha bibliografica.

. e Pdblicas. o o ; -
Relacion . la conformacion de grupos asociativos? e Cuestionario de
SSTRATELLAD DIE SHTORLIE Institucional. ° grlvadas. e ;Cbmo se percibe la ASOCIATIVIDAD Entrevista.
e Otras. en la Provincia de Santa Elena? e Cuestionario de Encuesta.
Serdn las Estrategias que
ayudaran a que el grupo
asociativo tenga la L o Estatutos. e Cuestionario de
diferenciacién en el entorno, las Organizacion o Estructura Interna. »  ¢Con que fines seria la conformacion del Entrevista.
?:r?:jeasment;iﬁﬁz mbe?jsizi?z Empresarial. e Filosofia Empresarial. g;ulg%gi(])ﬁﬁl:x\%ue;;;’tzolos Capricultores | Cuestionario de Encuesta.
los lineamientos interpuestos en
las Relaciones Institucionales - Efilfes
& [EEOWE EISEILy BT c N e Privadas. e (COmo es la relacion entre grupos | e Ficha de Observacion.
grupo una efectividad en la Financiamiento. e Otras asociativos y el sector financiero? Cuestionario de
Organizacion Empresarial y : Entrevista
que mediante la aplicacion de ’
las estrategias conlleve en el
acceso al Financiamiento para i L
que el Recurso Humano Capacitacis Efcﬂa ZID(I_;ct))graflc&{.'

9 itacion. ] . L . i rvacion.
dets_alfgolée eficientemente sus Recurso Humano. : Rzgjfsz)a?l'gcnico e  ¢Como seria la Capacitacion y Asesoria? : leesiio?]ariose aclo de
actividades. :

Entrevista.
e Encuesta

e Cuestionario de Encuesta.

Fuente: Operacionalizacion las variables: Variable Independiente.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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VARIABLES DEFINICIONES.

Dependiente:

COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS  CARNICOS Y
LACTEOS DE LOS

CAPRICULTORES DE LA
COMUNA AGUADITA

Los capricultores de la comuna
Aguadita es un grupo de ganadero
dedicado a esta actividad. Mediante
la intervencién de las instituciones
del Estado se ha tenido una
actividad més tecnificada. Y con el
Liderazgo en la comercializacion de
los productos, ellos se abriran
camino para el desarrollo del
sector.

CUADRO N° 2. Operacionalizacion de las Variables: Variable Dependiente.

DIMENSIONES.

Relacion
Interinstitucional.

Liderazgo.

Recursos.

Cuidado y
mantenimiento del
ganado.

Mercado.

Inseguridad.

Financiamiento.

INDICADORES.

Publicas.
Privadas.
Otras.

Organizacion.
Cooperacion.
Espiritu empresarial.

Recurso hidrico

Sistemas y canales de
riego

Abastecimiento de
alimentos y pastizales.

Proyectos en ejecucion.

Asistencia médica.

Control sanitario.

Proyecto de mejoramiento
genético.

Asistencia técnica.

Canal de distribucion.

Comercializacion.

Productos (sector
primario).

Delincuencia.

Depredacion.

Infraestructura
inadecuada.

Publicas.
Privadas.
Otras

ITEMS.

¢Como es la relacion interinstitucional?
¢;Como se percibe a las instituciones del sector
ganadero?

¢Como es el Liderazgo en el sector ganadero de
la Provincia de Santa Elena?

¢Cuadles son los principales problemas que afectan al
sector ganadero en la Provincia de Santa Elena?

¢Como se describe al sector ganadero en la
Provincia de Santa Elena?
¢Como es el apoyo que reciben los ganaderos en la
Provincia de Santa Elena?

¢Como seria la productividad en los Capricultores?

¢Coémo se percibe la seguridad en el sector ganadero
de la provincia de Santa Elena?

¢Coémo es la relaciéon entre grupos asociativos y el
sector financiero?

INSTRUMENTO.

Ficha de Observacion.
Cuestionario de Entrevista.
Cuestionario de Encuesta.

Ficha bibliogréafica.
Ficha de Observacion.
Cuestionario de Encuesta.

Ficha de Observacion.
Cuestionario de Entrevista.
Cuestionario de Encuesta.

Ficha de Observacion.
Cuestionario de Entrevista.
Cuestionario de Encuesta.

Ficha de Observacion.
Cuestionario de Entrevista.
Cuestionario de Encuesta.

Cuestionario de Entrevista.
Cuestionario de Encuesta.

Ficha de Observacion.
Cuestionario de Entrevista.
Cuestionario de Encuesta.

Fuente: Operacionalizacién las variables: Variable Dependiente.
Elaborado por: Nelson Matias Calderdn.
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CAPITULOI.

MARCO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES DE LA ASOCIATIVIDAD

El conocimiento de los antecedentes permite desencadenar un proceso en la
ASOCIATIVIDAD, llegando ser el medio para una participacion social,
econdmica, cultural y politica del ser humano. EI primer aporte y pensamiento que
se dio referente a la ASOCIATIVIDAD fue por Tocqueville, manifestando que
“La fuerza asociativa en una sociedad carecid de sefiorio y que por ende,

contrastaba fuertemente con la tradicion europea”.

Sin embargo los pensadores escoceses del siglo XVIII entre los que destacaban
HUNE David y SMITH Adam expresaron que la ASOCIATIVIDAD es la teoria

de la simpatia que correspondio al surgimiento de la relacion sociedad — extrafio.

El resurgimiento de la ASOCIATIVIDAD tiene sus comienzos desde los afios 60,
enfocando en la cultura e identidad de los movimientos de las redes sociales. En
los afios 70, registré un gran apogeo de los movimientos en la calidad de vida de
los ciudadanos. En los afios 80, se produjo una crisis en los movimientos, los
cuales se debia a la falta de reconocimiento hacia las asociaciones (Alberich
1993).

A principios del siglo XXI la ASOCIATIVIDAD fue recientemente reconocida
por la Real Academia Espafiola, puesto que estéd siendo utilizada por las ciencias
economicas, al ser incorporada al discurso contemporéneo relacionado con la

implementacién de politicas neoliberales.
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Las Alianzas Estratégica dentro de nuestro pais Ilegd con enfoques del
Cooperativismo a inicio del siglo XIX segln, donde se caracterizaron por ser
entes gremiales y multifuncionales conformados por pequefios artesanos e
industria, obreros, con objetivos que contribuian al beneficié de sus asociados. A
consecuencia de los cambios en los entornos politicos, comerciales y econémica

se produjo que desaparecieran, a falta de un marco juridico.

Pero se ha vivido tiempos de cambios que llevaron a que esta ley sea mejorada y
en la actualidad la presente ley que ampara los organismo de la Economia Popular
y Solidario es la Ley Orgéanica De La Economia Popular Y Solidaria Y Del Sector

Financiero Popular Y Solidario LOEPS que entro en vigencia en mayo del 2011.

La informacion que muestra el Servicios de Rentas Internas S.R.l. en la pagina
web en la SEPS, las provincias que han implementado asociaciones dentro de
nuestro pais, se la puede observar en el Grafico N° 1. Las provincias que
sobresalen con mayor nimeros de asociaciones destaca Pichincha con el 13,4%,
seguido de Manabi con el 10,5% Yy Tungurahua con el 8,4% y las provincia con el
menor participacion de asociaciones esta la Provincia de Santa Elena con el 0,7%

y la de Santo Domingo de los Tsachiras con el 0,5%.

GRAFICO N° 1. Distribucion Geografica del Sector Asociativo.

[3.17.5)
[17.5.31)
[31.51)
{51.106)
[106.226])

§EE00

Fueme: SRI
Elaboracion: SEPS

Fuente: Servicios de Rentas Internas SRI.
Elaborado por: Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria SEPS.

17



1.2. FUNDAMENTACION TEORICA.

1.2.1. Etimologia de la ASOCIATIVIDAD.

Para comprender lo que es la ASOCIATIVIDAD nos enfocaremos en lo que nos
habla ZABALA Salazar Hernando, historiador de la Fundacion Universitaria Luis
Amig6 de Colombia, en su teoria de la ASOCIATIVIDAD, Redes Sociales y
Desarrollo Local (2007), manifestd que la palabra de la cual se desprende la
ASOCIATIVIDAD se la puede entender desde dos puntos de vista:

e Primero: Fenomenologia definiendo como la accion y efecto de asociar.

e Segundo: Consecuencia definiendo como el conjunto de asociados para

un mismo fin o la persona juridica por ellos formada.

1.2.2. Definicion de la ASOCIATIVIDAD.

El poder hablar de la ASOCIATIVIDAD no podemos enfocar en una sola
definicion puesto que no existen teorias que la definan como tal, ya que el tema es

bien amplio y complejo.

A continuacion se presenta a varios autores conocedores del tema asociativo:

Para ZABALA H. (2007) la ASOCIATIVIDAD, lo define como:

“El proceso que se hace posible a la asociacion y también como la actitud
que asume el individuo para aceptar ser parte del grupo asociado. La
ASOCIATIVIDAD comprende todas aquellas acciones previas a la
configuraciébn de una asociacion humana, entre quienes admiten la
semejanza, establecimiento de un horizonte comdn, definicion y acuerdo de
reglas, aceptaciébn de responsabilidades individuales y de grupo,
comprension de las jerarquias y abordaje de una estructura interna”. Pag. 30

18



De acuerdo a MAGNO y ORCHASKY (2007) manifiesta que la
ASOCIATIVIDAD es:

“Un mecanismo de relaciones y accién conjunta organizada y con cierto
grado de permanencia, entre distintos actores — empresas, personas u
organizaciones — interesados en unir voluntariamente sus esfuerzos para
conseguir objetivos comunes y obtener beneficios que no podrian alcanzar
individualmente” Pag. No. 11

Segiin ROSALES R. (2009) define a la ASOCIATIVIDAD como:

“Un mecanismo de cooperacion empresarial en el que cada unas de las
empresas que participan mantiene su independencia juridica y su autonomia
gerencial, decidiendo voluntariamente su participacion en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo
comun”. Pag. 156

Lo manifestado por estos autores en la definicidn, tratan de que los organismos
sean de hecho y/o de derecho, decidiendo unirse voluntariamente mediante un
mecanismos que ayuden a tener una cooperacién mutua y asi alcanzar los

objetivos y a su vez ayudaran a ser competitivos en el mercado.

1.2.3. Importancia de la ASOCIATIVIDAD.

La modalidad en que adopte la ASOCIATIVIDAD dentro de un territorio tendra
resultados satisfactorios, puesto que esta creciendo progresivamente y teniendo un
desarrollado apropiado gracias a la intervencion por parte del Estado, considerado

importante en el medio y para describir lo fundamental se menciona lo siguiente:

Segun MORALES J., (2007), sostiene que todos juntos podemos mas, que uno
solo por su cuenta, dandole asi la importancia de la ASOCIATIVIDAD
Empresarial para hacer frente a la globalizacion y asi poder generar valores en los

nichos del mercado.
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Ademas para LOZANO M. (2010), pronuncia que la ASOCIATIVIDAD es
importante porque:

“Es una estrategia de colaboracidon colectiva que persigue la creacion de
valor a través de la concrecion de objetivos comunes que contribuyen a
superar la escasez de escalas individuales y a incrementar la competitividad,
herramienta que es necesaria para supervivencia de las pequefias y medianas
empresas” Pag. 15

1.2.4.

Objetivos de la ASOCIATIVIDAD.

Para GONZALEZ Lidia (2009) Dentro de la ASOCIATIVIDAD, los objetivos

conllevan a los prop6sitos que persigue en areas como:

1.2.5.

Area Financiera.- Con la consecucion de este objetivo se pueden obtener

inversiones y compras conjuntas.

Area Organizacional.- Mediante este objetivo se pueden implementar

nuevas formas administrativas e implantar nuevas estrategias.

Area de Comercializacion.- Con este objetivo se pueden desarrollar

investigaciones de mercados que ayudaran a la apertura nuevos mercados.

Caracteristicas de la ASOCIATIVIDAD.

Seglin GONZALEZ Lidia (2009) establece las siguientes caracteristicas en los

modelos asociativos:

La incorporacion de las empresas sera de forma voluntaria.

No excluyen a ninguna, ni por el mercado en el cual opera, y de acuerdo al
enfoque en el rubro puede desarrollar actividades productivas.

Se mantienen la autonomia gerencial en las empresas, puesto que cada

empresa decide qué hacer con los beneficios que obtenga del proyecto.
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1.2.6. Ventajas de la ASOCIATIVIDAD.

Segin LIENDO M. y MARTINEZ A. (2001), los beneficios que presenta el

proceso asociativo se debe a las siguientes ventajas:

e Se mantiene la autonomia gerencial y juridica, permitiendo conservar el
poder en los recursos mas valiosos.

e Son flexibles y pueden adaptarse a los cambios en el mercado.

e Son econdmicas puesto que los recursos utilizados son de los socios.

e Fomentan el espiritu de cooperacién, son mas dinamicas, son motivadoras

y generan mayor confianza entre sus asociados.

1.2.7. Desventajas de la ASOCIATIVIDAD.

Las dificultades por las que atraviesas el proceso asociativo se debe a:

e Existen participantes generadores de desconfianzas, ni cooperacion.

¢ No existe una correcta difusion de los beneficios de la ASOCIATIVIDAD.

e Por ser organizaciones nueva en proceso de legalizacidn no existe claridad
en las reglas, ni politicas que sean difundidos entre los participantes.

e No existe un ambiente institucional de la ASOCIATIVIDAD.

1.2.8. Claves del éxito de la ASOCIATIVIDAD.

Segun VEGAS R. Juan (2008) manifiesta las siguientes claves para el éxito en la
formacion de la ASOCIATIVIDAD:

e Tener el apoyo del grupo institucional vinculadas al giro de la asociacion.

e Tener bien definidos las metas y compromisos dentro de la asociacion.
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e Contar con indicadores que evaluen el proceso de ASOCIATIVIDAD.
e Promover la confianza entre los participantes de la ASOCIATIVIDAD.

o ldentificar las oportunidades empresariales que nos genere el mercado.

1.2.9. Causas del fracaso en la ASOCIATIVIDAD.

Cuando el proceso de ASOCIATIVIDAD tenga un fracaso, se debe a:

e Las metas no se encuentre bien estructurados.

e Laescasez del compromiso de los participantes hacia la asociacion.
e Laausencia del apoyo de las instituciones gubernamentales.

e Falta de cooperacion por parte de los participantes.

e No constar con un liderazgo.

1.2.10. Restricciones de la ASOCIATIVIDAD.

A pesar de que la ASOCIATIVIDAD brinda multiples beneficios, su viabilidad
esta restringida en los siguientes factores:

e Entre los participantes no generan una cultura de cooperacion.
e La falta de difusion en las experiencias asociativas.

e Laausencia del espiritu de cooperacién entre los participantes.

1.2.11. Modalidades de la ASOCIATIVIDAD.

Segun IGUERA Mariela manifiesta que la ASOCIATIVIDAD puede adoptar
diversas modalidades dependiendo del objetivo por el cual se producen, cada
modalidad implica diversas formas de participacion de los actores y genera

mayores 0 menores responsabilidades segun sea el caso.
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A continuacioén se detallan las diversas modalidades de ASOCIATIVIDAD:

ASOCIATIVIDAD HORIZONTAL.- Este tipo de ASOCIATIVIDAD
se da entre méas de dos empresas que tiene la misma actividad productiva y
compiten en el mismo mercado. La finalidad de este tipo de asociacion es

de lograr economias a escalas.

ASOCIATIVIDAD VERTICAL.- Mediante este tipo de
ASOCIATIVIDAD se vinculan las empresas que tienen la misma rama
productiva, la finalidad que persigue es unificar los procesos y tener un

producto final.

ASOCIATIVIDAD GREMIAL.- Las Asociaciones gremiales la
conforman los microempresarios que brindan a la comunidad la prestacion
de servicios. En el entorno podemos encontrar a las asociaciones gremiales

representados por las cooperativas de ahorro y crédito.

REDES EMPRESARIALES.- Las redes empresariales son alianzas
estratégicas permanentes entre un grupo claramente definido de empresas
independientes, que colaboran para alcanzar objetivos comunes orientados

al desarrollo de la competitividad de los participantes. (Guerrero 2006)

CADENAS PRODUCTIVAS.- Son sistemas conformados por la
interaccidon entre los diversos participantes ya sea de forma directa o
indirecta en la produccion, ya que estan presente desde la fabricacion hasta
el consumo. Es decir se participa en todas las instancia de la cadena

productiva. (Guerrero 2006)

SUBCONTRATACION.- Este tipo de asociacion se asemeja a la
ASOCIATIVIDAD vertical puesto que vincula la produccion de las
MIPYMES que orientan su produccion a las empresas grandes.
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e CLUSTER.- Este tipo de modalidad se refiere a la concentracion
geogréfica y sectorial de diversas empresas que en medio de su
interaccion, son capaces de generar procesos de innovacion y
conocimientos especializados, a nivel individual de empresas siguen

compitiendo entre si, pero cooperan como industria. (Guerrero 2006)

e DISTRITOS INDUSTRIALES.- Esta modalidad de estrategia es
sindnimos de innovacion y fusion de tecnoldgica puesto que se pueden
aprovechar las oportunidades en el mercado y ademas de aquello se es

flexible ya que la reaccion que se tendria seria mas rapido.

e POOL DE COMPRA.- Se conforma por las empresas que demandan una
produccién constante, la finalidad que persigue este tipo de
ASOCIATIVIDAD es de aumentar el poder de negociacion con los
proveedores y de poder reducir costos en la adquisicion de producto sea

esta materia prima.

e GRUPO DE EXPORTACION.- La conforman las empresas del mismo
sector productivo que se vinculan para juntos exportar sus productos, este
tipo de asociacion cuentan con estrategias que va desde la promocién y

comercializacion de los productos en el exterior.

1.2.12. Proceso de ASOCIATIVIDAD.

Dentro del entorno en las modalidades de conformacion asociativa, se requiere
desarrollo, implementar y ejecutar un modelo asociativo donde permita establecer
un proceso sistematico donde cada paso a seguir puedan enrumbar un camino

seguro en el logro hacia el éxito.

A continuacion se pone a consideracion el proceso de ASOCIATIVIDAD:
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GRAFICO N°2. Proceso de ASOCIATIVIDAD.
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Corto plazo.

COOPERACION ESTRATEGICA:
Largo plazo

Fuente: Consorcio ASECAL Mercurio Consultores — VEGAS J. (2008)
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

1.2.13. Rol del estado y otras instituciones en el proceso de
ASOCIATIVIDAD.

En la actualidad la ASOCIATIVIDAD se estd convirtiendo en el mecanismo de
desarrollo sustentable, lo cual a su vez permite que se la considere como un
importante agente en la generacion de la economia social y de esta manera se crea
un ambiente empresarial. Las instituciones que destacan: Los Gremios Yy
Asociaciones Empresariales, Las Universidades y otras Organizaciones No
Gubernamentales. Cada organismo cumple un papel preponderante para generar

un ambiente propicio para la implementacion de las estrategias asociativas.

1.2.14. La ASOCIATIVIDAD como alianza voluntaria para la
competitividad.

La ASOCIATIVIDAD permite desencadenar grandes esfuerzos colectivos entre
las empresas que mediante la union, cooperacién y de las decisiones se podra
solucionar problemas que afecten a las actividades de las empresas asociadas,
mediante la formulacion y ejecucion de proyectos colectivos entre los asociados

los resultados a conseguir seran tangibles en la competitividad empresarial.
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Asi mismo las empresas asociadas pueden ampliar la gama en la produccién
consiguiendo asi una economia a escala, reduciendo costos, adoptando nuevas
tecnologias, capacitando al capital humano y a su consecucion en la participacion

de nuevos nichos de mercados, de esa manera promoviendo un mayor desarrollo.

1.3. LA COMPETITIVIDAD.

La competitividad encierra un mecanismo de superacion y para comprender nos

centraremos en los autores conocedores del tema a lo largo de la historia:

1.3.1. Definicién de la competitividad.

Segin PORTER M. (1991) en su teoria de la ASOCIATIVIDAD empresarial y

apropiacion de la cadena productiva que impulsa la competitividad sostiene que:

“la competitividad debe ser entendida como la capacidad que tiene una
organizacion, de obtener y mantener ventajas competitivas que permitan
alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno
socioecondémico. La ventaja competitiva de una organizacion esta en su
habilidad, recursos, conocimientos y atributos de los que dispone y los
mismo de los que carecen sus competidores o tienen en menor medida,
haciendo posible la obtencion de unos rendimientos superiores”. Pag. 145

Para METCALF (2002) menciona:

“La competitividad se ha convertido en unas de las preocupaciones centrales
de los gobiernos y los sectores productivos porque se ha relacionado con el
ingreso, empleo, inversion y comercio. También ha sido considerada como
una estrategia para hacer frente a los cambios ocasionados por la apertura
comercial, los ajustes estructurales y la reconversion productiva”. Pag. 135

La competitividad encierra una conceptualizacion a grandes escalas puesto que
existe mas de una teoria que la define en una conceptualizacién, seria como la

capacidad de competir estratégicamente en mercados altamente competitivos.
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1.3.2. Obijetivo de la competitividad.

Para ECHEVERRI Sevilla Diana (2007), ElI objetivo principal de la
competitividad es crear ventaja comparativa que permita sostener la posicion que
tenga la empresa en el entorno socioecondémico al que pertenece y enfatizar en

ellas en el momento de crear y ejecutar iniciativas de negocios. Pag. 4

1.3.3. Importancia de la competitividad.

Segun ECHEVERRI Sevilla Diana (2007), la competitividad es parte importante
en la toma de decisiones gerenciales en la medida en que se relaciona con la

eficiencia y eficacia internas de la organizacion.

Poder reconocer a tiempo las ventajas comparativas que posee la empresa, por
ejemplo mediante el analisis DOFA (Debilidad, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas) permite obtener mejores rendimientos en aquellos aspectos en que la
empresa sea mas fuerte en comparacion con sus competidores y corrigiendo
falencias que puedan afectar su estabilidad en el corto plazo dentro del mercado

meta. Pag. 4

1.3.4. Modelo competitivo de MICHAEL PORTER

Segtin D’Alessio (2008) EI modelo desarrollado por Michael PORTER, cita que

es un:

“Modelo permite realizar un andlisis competitivo y determinar la estructura
y actividad de la industria en la que compite la organizacion, asi como el
desarrollo de las estrategias. Para ello, debe tenerse en cuenta los siguientes
actores: (a) Competidores, (b) Proveedores y (C) Clientes” Pag. 27
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GRAFICO N°3. El “Diamante” de la competitividad Fuerzas de PORTER.
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Fuente: D’ALESSIO (2008) Diamante de la fuerzas de PORTER

El autor sostiene en su obra “La Ventaja Competitiva de las Naciones” las
relaciones funcionales existente entre las empresas refiriéndose a los cuatros
aspectos del diamante que determinan el nivel en la ventaja competitiva, y de las
causas que acttan en el clima de negocios. Las relaciones expresan el grado de
formalidad las cuales serviran de apoyo con los productores de insumos

complementarios y con proveedores de insumos y de factores especializados.

De forma general la ventaja competitiva debe ser alcanzada mediante estrategias
potenciales donde se mezclen caracteristicas esenciales como: lo geogréfico,

econdmico, social y cultural y poder asi general una exitosa ventaja competitiva.

1.3.5. Estrategias competitivas.

La matriz “Estrategias Genéricas” es desarrollada por Michael PORTER, plantea
las posibles vias estratégicas que puede adoptar la empresa para competir en sus
mercados. Las estrategias permiten a las organizaciones obtener ventaja

competitiva a través del liderazgo en costos, la diferenciacion y el enfoque.
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GRAFICO N°4. Matriz de Estrategias Competitivas.
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Fuente: Ballesteros D. (2007)

o La estrategia del liderazgo en costos.- Motivo primordial para seguir las
estrategias de integracion, es que gira en las relaciones entre proveedores y
distribuidores y en el entorno a la produccion de productos estandar, para

consumidores que son sensibles a los precios.

o La estrategia de diferenciacion.- La diferenciacion garantiza una ventaja
competitiva en el mercado, una buena diferenciacion puede significar mayor
flexibilidad en los productos, mayor compatibilidad, costos mas bajos, mejor

servicio.

o La estrategia de enfoque o alta segmentacion.- Se enfoca en las
necesidades del segmento de mercado, se respalda mediante la percepcion
recibida dentro de un nicho de mercado, con mas efectividad o mayor eficacia,

caso que no se daen los competidores que rivalizan en el diario vivir.

CUADRO N° 3. Matriz de Estrategia de Enfoque

LAS 3 ESTRATEGIAS GENERICAS DE MICHAEL PORTER

ESTREGARIAS DE ENFOQUE O DE ALTA SEGMENTACION

HABILIDADES Y RECURSOS REQUISITOS ORGANIZACIONALES
NECESARIOS COMUNES
Combinacién de las capacidades dirigidas al = Combinacién de las politicas dirigidas al objetivo
objetivo estratégico particular estratégico particular.

Fuente: Ballesteros D. (2007)
Elaborado por: Nelson Matias Calderdn.
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1.3.5.1. Estregarias de enfoque o de alta segmentacion.

Para GARGIULO F. Leonardo (2005), Doctor en Administracion de Negocios,

manifiesta que la estrategia de enfoque o de alta segmentacion esta:

“Procurando enfocarse sobre un grupo de compradores en particular, en un
segmento de la linea del producto, o en un mercado geogréafico. La idea de
procurar ser méas efectivo o eficaz que los competidores que compiten en
forma mas general. Como resultado, la empresa logra ya sea la
diferenciacion por satisfacer mejor las necesidades de un objetivo en

particular, o en costo inferiores al servir a este 0 ambas.”

1.3.5.2. Logros de la estrategia de enfoque:

Una diferenciacion o una mayor ventaja de costos o ambos, pero
Unicamente respecto al segmento elegido

Una mayor participacion en el segmento elegido, pero una menor
participacion respecto al mercado total

De vez en cuando se puede obtener rendimientos mayores al promedio en

el sector industrial

1.3.5.3. Riesgos de la estrategia de enfoque o de alta segmentacion.

El diferencial de costo entre los competidores que se dirigen al mercado en
su totalidad y la empresa enfocada se amplia, eliminando asi las ventajas
en costo de servir a un segmento objetivo limitado o compensando la
diferenciacion alcanzada a través de la concentracién en el segmento.

La diferenciacion en los productos o servicios deseados entre el segmento
objetivo estratégico.

Los competidores se encuentran en los sub mercados dentro del segmento
objetivo estratégico y ponen fuerza de foco a la empresa concentrada en

dicho segmento.
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1.4. ANALISIS SITUACIONAL DEL PROCESO ESTRATEGICO.

Para BALLESTEROS Diaz Bernardo (2007), comprende una serie de elementos
que en conjunto permiten alcanzar de forma ordenada y clara, las metas tanto

largo, como a corto plazo en una empresa.

1.4.1. Matriz FODA.

El diagnostico interno y externo facilitan la construccion de la matriz FODA.,
segun la UnPuente desde la Facultad de Agronomia a las Escuelas Agropecuarias
expresa en su revista Para el Aula: Actividades

“El analisis FODA, es una herramienta que permite visualizar un cuadro de
la situacién actual de una empresa u organiza, de un proyecto en particular,
etc. De esta manera, se puede obtener un diagndstico que permita tomar
decisiones acorde con los objetivos y politicas formulados. El analisis
FODA permite realizar una evaluacién (ex - ante) de las principales
alternativas priorizadas, para tratar de comparar ventajas e inconvenientes,

prever posibles problemas” Pag. 1

A continuacion se describe la matriz FODA:

CUADRO N°4. Matriz FODA

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO
Fortalezas Oportunidades
Debilidades Amenazas

Fuente: UnPuente
Elaborado por: Nelson Matias calderén.

31



e Analisis interno de las fortalezas y debilidades.

Para el analisis situacional y en la formulacion de las estrategias se es necesario
conocer las condiciones internas de la organizacion y para ello se debe destacar
los puntos fuertes y débiles, seguin BALLESTERQOS D. (2007) manifiesta:

“Los puntos fuertes constituyen las fortalezas propulsoras de la empresa que
facilitan el alcance de los objetivos organizacionales, mientras que los
puntos débiles constituyen las imitaciones y fuerzas restrictivas que
dificultan o impide el alcance de los objetivos” Pag. 57

e Anadlisis externo de las oportunidades y amenazas.

Asi mismo en el analisis situacional y en la formulacion de estrategias se es
necesario conocer las condiciones externas de la organizacién y para ello se debe
conocer las oportunidades y amenazas, segin BALLESTEROS D. (2007)

manifiesta;

“Que se trata de un analisis del ambiente externo, es decir de las condiciones
externas que rodean a la empresa y que le imponen desafios y oportunidades
pues no pueden ser controladas por la empresa”. Pag. 61

Para la formulacion de las estrategias en el grupo asociativo se llevara a cabo por
medios de las técnicas analiticas y esto se hace mediante la aplicacion de las

siguientes matrices estratégicas:

1.4.2.  Matriz de evaluacion de los factores internos. (MEFI)

BALLESTEROS D. (2007) manifiesta que la matriz de evaluacion de los factores
internos: “Herramienta que resume las fortalezas y debilidades de una
organizacion en los aspectos claves de gerencia, mercadeo, finanzas, produccion,

investigacion y desarrollo” Pag. 66

32



TABLA N°1. Matriz de Evaluacién de los Factores Internos. (MEFI)

et o o g

Fuente: Ballesteros D. (2007)
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

1.4.3. Matriz de evaluacion de los factores externos. (MEFE)

BALLESTEROS D. (2007) manifiesta que la matriz de evaluacion de los factores
externos: “Es similar a la de factores internos, con la diferencia de que enfoca las
oportunidades y amenazas econdmicas, sociales, culturales, demograficas,

politicas gubernamentales juridicas, tecnoldgicas y competencia” Pag. 68

TABLA N°2. Matriz de Evaluacion de los Factores Externos. (MEFE)

Temsdeintessceciente 020 100 020
Desplezamieno pobleconal hcialoeste 0.0 400 040
Derogaorias qubermamentales 030 300 050
Sitema denformacion computarizado 020 400 080
TotaL 1 270

Fuente: Ballesteros D. (2007)
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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1.4.4. Matriz comparativa DOFA

Seguin BALLESTEROS D. (2007), esta matriz es:

“Una importante herramienta de formulacion de estrategias que conduce al
desarrollo de cuatro tipos de estrategias: FO, DO, FA y DA. Las letras F, O,
D y A representan Fortalezas, Oportunidad, Debilidad y Amenazas. Las
estrategias F y O se basan en el uso de las fortalezas internas de una firma
con el objeto de aprovechar las oportunidades externas” Pag. 72

GRAFICO N°5. Matriz Comparativa de DOFA
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Fuente: Ballesteros D. (2007)
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

1.4.5. Matriz Grupo Consultor de Boston (BCG).

La matriz Grupo Consultor de Boston, tiene como finalidad poder ayudar a
prioridad los recursos entre distintas areas de negocios en las que se debe invertir,

desinvertir o incluso abandonar.

Ademas permite manejar la cartera empresarial mediante el diagnoéstico de la tasa
de crecimiento industrial, asi como la posicion relativa en la participacion en el

mercado en cada division en relacién con todas las demas divisiones.
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GRAFICO N°6. Matriz Grupo Consultor de Boston BCG
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Fuente: Ballesteros D. (2007) / Matriz Grupo de Consultores de Boston BCG

1.4.6. Matriz de ANSOFF.

La matriz de ANSOFF es una herramienta de marketing creada por el matematico
Igor ANSOFF y publicada por primera vez en su articulo “Estrategias para la
diversificacion” en Harvard Business Review (1957), para Oriana Aguilar Técnica
de Programacion y Control Aplicadas al Mercadeo en Noviembre del 2011 en el
Articulo publicado en slideshare.net manifiesta que la “matriz de ANSOFF es
conocida también como la matriz producto / mercado o como Vector de
crecimiento el muestra cuatro opciones de crecimiento para las empresas
formadas al confrontar los productos/servicios existentes y los nuevos con los

mercados existentes y nuevos”.

TABLA N°3. Matriz de ANSOFF o de Crecimiento

Productos
Actuales Nuevos
Actuales Penetracion del mercado. | Desarrollo de productos.
Mercados Nuevos Desarrollo del mercado. Diversificacion.

Fuente: Igor ANSOFF
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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1.4.7.

Matriz del ciclo de vida del producto.

Segun Ivan Thompson en su articulo de “Definicion del Ciclo de vida del

producto” considera las definiciones de los siguientes autores:

Segun Hair, Lamb y McDaniel, el Ciclo de vida del producto es un concepto
que proporciona una forma de rastrear las etapas de la aceptacion de un
producto, desde su introduccion (nacimiento) hasta su declinacién (muerte)
Pag. 333

Segun Stanton, Etzel y Walker, el ciclo de vida del producto consiste en la
demanda agregada por un tiempo prolongado de todas las marcas que
comprenden una categoria de producto genérico. Pag. 284

Para KOTLER y Armstrong, el ciclo de vida del producto, es el curso de las

ventas y utilidades de un producto durante su existencia. Pag. 337

1.4.7.1. Etapas del ciclo del producto.

La matriz del ciclo de vida del producto se encuentra dividida en 4 etapas:

Introduccion.- Esta etapa inicia cuando se lanza un nuevo producto y se

caracteriza por tener ventas bajas, poco competidores, precios altos.

Crecimiento.- Si el producto logré pasar la etapa de introduccion, es
porque si satisface y se caracteriza por tener ventas al por mayor, generan

mas utilidades y aparecen competidores en el mercado.

Madurez.- En esta etapa las ventas son constantes, manteniendo una
regularidad en la demanda del producto. Caracterizada por tener ventas

decrecientes, debido a una intensa competencia de precios.

Declive.- Etapa donde la demanda de los productos disminuye hasta llegar

a los niveles més bajos y se caracteriza por las ventas bajas
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GRAFICO N°7. Matriz de Ciclo de vida del Producto.

Fuente: Matriz de Ciclo de vida del Producto.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

1.4.8. Matriz de la innovacion

En el blog de Investigaciones de Online Business School, las Tendencia e
Innovacion en Junio del 2012, relaciona la Matriz como la herramienta de gestién
que ayuda a medir la capacidad que tiene una empresa para innovar sus productos
0 servicios. La matriz de la ambicion de la innovacion combina las novedades de
la oferta de la empresa (Vertical), con las novedades de los mercados de sus

clientes (Horizontal)

GRAFICO N°8. Matriz De La Ambicion De La Innovacion.

Fuente: Investigaciones de Online Business School de las Tendencia e Innovacién (Junio 2012)
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.
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e En el primer nivel.- Se encuentran las iniciativas hacia la innovacion,
buscando solo satisfacer las necesidades de los clientes mediante el

perfeccionamiento de sus productos.

e En el segundo nivel.- Encontraremos a las innovaciones adyacentes,
busca innovar sus productos mediante el aprovechamiento maximo de sus

recursos, y poder satisfacer mejores sus necesidades.

e En el tercer nivel.- Ultima nivel se encuentran las iniciativas de
transformacion que mediante la innovacion de los productos ya podemos
abrir camino para descubrir nuevas vias de desarrollo para las ofertas en la

produccidén, en mercados que adn no existen.

1.5. PRODUCTIVIDAD.

Segun la Ing. Torres S. Maritza (2008), en su Articulo de La Productividad:
Concepto y Factores. Cita el concepto empleado por la OIT. La organizacion
internacional del trabajo OIT. Los productos son fabricados como resultados de la
integracion de cuatro elementos principales: tierra, capital, trabajo y organizacion.

La relacién de estos elementos es una medida de la productividad.

Segun VEGAS Manuel (2001), en su libro: productividad total define a la
Productividad como: “el mejoramiento efectivo de las capacidades
productivas de una organizacion.”

Para Martinez (2007) la productividad: “es un indicador que refleja que tan bien
se estan utilizando los recursos de una economia en la produccién de bienes y
servicios; traducida en una relacion entre recursos utilizados y productos
obtenidos, denotando ademas la eficiencia con la cual los recursos — humanos,
capital, conocimientos, energias, etc. — son usados para producir bienes y servicios

en el mercado”.
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1.5.1. Importancia de la productividad.

Para BUSINESS SOLUTIONS Grupo Consultores en su articulo relacionado con
la productividad, sefialando la importancia de la productividad como el Unico
camino para que un negocio pueda crecer y aumentar su rentabilidad (utilidades)
es aumentando su productividad. Y el instrumento fundamental que origina una
mayor productividad es la utilizacion de métodos, el estudio de tiempos y un

sistema de pago de salarios.

1.5.2. Factores que afectan la productividad

CUADRO N°5. Factores que afectan la productividad.

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

Terrenos y edificios.
Materiales
Disponibilidad de Materia prima. e Mano de obra calificada

g/laquma:]las Yy equipos. e Politicas  estatales  relativas a
Ll b, tributacion y aranceles.
e Infraestructura existente.

e Disponibilidad de materiales e
insumos.

Fuente: Business Solutions Grupo Consultores
Elaborado por: Nelson Matias C.

1.5.3. Clases de procesos de produccion

e De proyecto.- Esta clase de proceso es dificil de automatizar debido a que
se hacen solo una vez, debido a que generan altos costos y se caracteriza

por tener un alto grado de personalizacion.

e De produccion intermitentes.- Se conoce también como Taller de
Pedidos debido a que los procesos de produccion son flexibles; se
caracteriza por tener la participacién de la mano de obra y maquinaria,

generan una cantidad considerable de productos o servicios.
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1.5.4.

Por lote o partida.- Esta clase de proceso se caracteriza por fabricar

productos en grandes magnitudes como en volumen, cantidad y variedad.

En linea.- Caracterizada por tener un proceso de produccion en linea
entiéndase por una secuencia en las operaciones y se caracteriza por ser un

proceso fijo entre una y otra operacion en la fabricacion de un producto.

Continuo.- Caracterizada por tener una produccion estandarizada y
procesar productos en volimenes altos. Se caracteriza por tener una

maquinaria funcionando las 24 horas realizando las mismas operaciones

Diagrama de proceso

Segun Garcia C. Robert (2002) el diagrama de proceso, considera que es:

Una representacion grafica de los pasos de los procesos que se siguen en
toda una secuencia de actividades, dentro de un proceso o procedimiento,
identificandolos mediante simbolos de acuerdo con su naturaleza; incluyen
ademas toda la informacion que se considera necesaria para el analisis, tal

como distancias recorridas, cantidad y tiempo requerido (Pag. 33)

1.5.4.1. Diagrama de proceso de la operacion.

Un diagrama de proceso de la operacion es una representacion grafica de los

puntos en los que se introducen materiales en los procesos y del orden de las

inspecciones y de todas las operaciones, excepto las incluidas en la manipulacion

de los materiales: pueden ademas comprender cualquier otra informacion

relevante para el analisis, que tiene por objetivo dar una imagen clara de toda la

secuencia de acontecimientos del proceso, estudiar las frases del proceso forma

sistematica, mejorar la disposicion de los locales y del manejo de materiales.

Garcia C. Robert (2002), Pag. 37. A continuacién se muestra la simbologia

empleada en el diagrama de proceso de la produccion.
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CUADRO N° 6. Matriz Base para Segmentar el Mercado.

Operacion Ocurre cuando un objeto esta siendo modificado en sus caracteristicas, se
esta creando o agregando algo o se esta preparando para otra operacion,
transporte, inspeccion o almacenaje.

Transporte Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son movidos de un lugar a otro,
excepto cuando tales movimientos forman parte de una operacion o
inspeccion.

Inspeccion Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son examinados para su

identificacion o para comprobar y verificar la calidad o cantidad de
cualesquiera de sus caracteristicas.

Demora Ocurre cuando se interfiere en el flujo de un objeto o grupo de ellos.
Retrasando el siguiente paso planeado.

Almacenaje Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son retenidos y protegidos por
movimientos o usos no autorizados.
Actividad Cuando se desea indicar actividades conjuntas combinadas por el mismo
. operario en el mismo punto de trabajo, los simbolos empleados para
Combinada

@ dom @

dichas actividades (operacién o inspeccion) se combinan en el circulo
inscrito en el cuadro.

Fuente: Estudio del trabajo: ingenieria de métodos — Robert Garcia Criollo

Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

1.6. DISTRIBUCION DE LA PLANTA.,

Segun Garcia C. Robert (2002) la distribucion de la planta se basa en la
colocacion fisica ordenada de los métodos industriales, tales como maquinaria,
equipos, trabajadores, espacios requeridos para el movimiento de materiales y su
almacenaje; ademas, de conservar el espacio necesario para la mano de obra

indirecta, servicios auxiliares y los beneficios correspondientes. Pag. 143-144

GRAFICO N° 9. Matriz Base para Segmentar el Mercado.

Fuente: Matriz Base para Segmentar el Mercado
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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1.6.1. Obijetivo de la distribucion de la planta.

Para Garcia (2002), el objetivo de una distribucion de planta bien planeada e

instalada es reducir los costos de fabricacion, como resultado lo siguientes:

e Reduccion del riesgo para la salud.

e Incremento de la seguridad y satisfaccion del trabajador
e Incremento de la produccion

e Optimizacién del empleado para las distintas areas.

e Maximizacion de la utilizacién de la maquinaria, mano de obra y servicio.

1.7. COMERCIALIZACION.

En el ambito de la comercializacion las oportunidades que se presentan deberan
ser aprovechadas al maximo y que mediantes el desarrollo de estrategias

comerciales que pues hacer de la organizacion mas rentable.

1.7.1. Definicion de comercializacién.

En la revista digital MERCADEO.COM en lo que respecta al ambito de la
Comercializacién, segun José Méndez se acoge a las definiciones de los siguientes

autores:

Para KOTLER Philip define a la Mercadotecnia como: “Un proceso social y
administrativo mediante en el cual grupos e individuos obtienen lo que
necesitan a través de generar, ofrecer e intercambiar productos de valor con
sus semejantes”.

Segun DRUKER Peter sefiala: “Que la Mercadotecnia es fundamental a tal
grado que es imposible considerarla como una funcion independiente. Es la
actividad empresarial a nivel global desde el punto de vista de su resultado
final”
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Se puede definir a la comercializacion como el conjunto de actividades

encaminadas a desarrollarse con el fin de conseguir la venta.

1.7.2.  Ventajas de comercializacion.

e Controlar los precios para un nivel donde se aprueben las ventas.

e Planificar los precios de acuerdo a los presupuestos para que se garantice

los precios competitivos.

1.7.3. Desventaja de comercializacion.

La desventaja de la comercializacién se la puede ver en: No recuperar los gastos

de produccion si se elevan los precios.

1.7.4. Estrategia de comercializacion.

Dentro de las estrategias de comercializacidn se detallan cuéles seran las metas
para alcanzar el grupo homogéneo a los que la organizacion desea abarcar
mediante la oferta de la produccion. Ademas de aquello, se emplea una mezcla
comercial para satisfacer las necesidades del segmento de mercado, empleando las

estrategias de comercializacion podemos destacar a:

1.7.4.1. Producto

Segun Ivan Thompson en su articulo de “Definicion de Producto” considera :

Philip KOTLER y Gary Armstrong, autores del libro “Fundamentos de
Marketing”, afirman que “La gente satisface sus necesidades y deseos con
productos y servicios. Un producto es cualquier cosa que se puede ofrecer
en un mercado para su atencién, adquisicién, uso o consumo y que podra
satisfacer un deseo una necesidad....... ” Pag. 7
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Ademés KOTLER en su libro “Direccion de Marketing conceptos esenciales”
manifiesta que el producto: “Cualquier ofrecimiento que pueda satisfacer una
necesidad o un deseo, y podré ser una de las 10 ofertas basicas: bienes, servicios,
experiencias, eventos, personas, lugares, propiedad, organizaciones, informacion e

ideas™. Pag. 6

El producto dentro de la empresa representa todo lo que puede ofrecer en el
mercado sea este un producto de consumo o de servicio, para la empresa lo es

todo porque es el bien econdmico.

1.7.4.2. Precio

Segln Ivan Thompson en su articulo de “Definicion de Precio” considera las

definiciones de los siguientes autores:

Para Philip KOTLER y Gary Armstrong, en el libro “Fundamentos de
Marketing” el precio es: “la cantidad de dinero que se cobra por un producto
0 servicio. En un término mas amplio, el precio es la suma de los valores
que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el
producto o servicios”. Pag. 353

El Diccionario de Marketing, de la Cultura S.A. define el Precio como el
“Valor de intercambio de bienes o servicios. En marketing el precio es el
unico elemento del mix de marketing que produce ingresos, ya que el resto
de los componentes producen costos”. Pag. 258

Entonces para establecer el precio del producto, se deben detallar elementos que

van a contribuir a su fijacion y se puedan englobar en dos grandes grupos:

e Costos Fijo: Aquellos que no dependen de la produccién como
arriendo, agua luz teléfono etc.
e Costos Variable: Aquellos que tienen directa relacion con la

produccién como materias primas, insumos y mano de obra.
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Asi mismo para determinar los precios de los productos, la empresa tomara en

cuenta tres aspectos primordiales que determinan la fijacion de los precios.

e Costes.- La empresa determina el precio minimo del producto.
e Mercado.- EI mercado determina el precio méximo del producto.
e Competencia.- La competencia determina el precio actual del

producto.

GRAFICO N° 10. Matriz fijacion de precio.

Fuente Matriz Fijacion de precio.

e Matriz de estrategia de precio y calidad.

La matriz estratégica de precio y calidad propuesta por Philip KOTLER pone a
consideracién 9 cuadrantes de estrategias de precio y calidad.

TABLA N° 4. Estrategia del precio.

PRECIO.
Alto Medio Bajo
Alto 1. Supervivencia. 2. Valor Alto 3. Super Valor.
CALIDAD. | Medio 4. Sobre Cobro 5. Valor Medio. 6. Buen Valor.
Bajo 7. Imitacion. 8. Economia Falsa. 9. De Economia.

Fuente: Philip KOTLER
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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e La estrategia 1, 5, 9, manifiestan que el producto es de alta calidad y de
precio alto asi mismo el producto puede llegar a tener calidad.

e La estrategia 2, 3, 6, el producto que se ofrece tiene una alta calidad, pero
el valor que se cobra es menor, aqui habra un ahorro en el precio.

e La estrategia 4, 7, 8, el producto llega a tener un precio excesivo en

relacion a su calidad.

1.7.4.3. Promocion.

Segun Ivan Thompson en su articulo de “Definicién de Promocion” considera las

definiciones de los siguientes autores:

Para KOTLER, Cémara, Grande y Cruz, autores del libro “Direccion de
Marketing” la promocion es “la cuarta herramienta del marketing-mix, incluyen
las distintas actividades que desarrollan las empresas para comunicar los méritos

de sus productos y persuadir a su publico objetivo para que compren” Pag. 98

Por su parte Jeffrey Sussman, autor del libro “Poder de la Promocion”, enfoca a la
promocion como “los distintos métodos que utilizan las compaiiias para promover

sus productos o servicios” Pag. xi

Tomando en cuentas las definiciones, se plante6 la siguiente definicién. La
promocion es el conjunto de actividades, métodos que cumple un proceso en el

cual se llega a transmitir informacion acerca de los productos.

1.7.4.4. Distribucion.

La distribucion representa el canal a través del cual se va a hacer llegar sus
productos a los clientes o consumidores, estableciendo quiénes y cuantos seran

sus intermediarios, las areas de distribucion,, costos de transportes, etc.
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e Lacomunicacion

Para dar a conocer el producto o servicio a la clientela se deben utilizar una serie
de herramientas o medios de comunicacion, hay que establecer la imagen de la
empresa que se desea ofrecer a los clientes, si se quiere diferenciar de la

competencia a través de un logotipo, marca, nombre o denominacion.

e Herramientas de comunicacion:

o Publicidad.- Son técnica de persuasiones masivas que permiten

informar todo lo relacionado con el producto a través de la venta.

o Promocion de Ventas.- Es una técnica de persuasion individual que se

usa para motivar al consumidor llevandolo a la accion de compra.

o Relaciones Publicas (R.R.P.P.).- Es la técnica usada para proyectar

su imagen. Es persuasiva tanto en forma individual como masiva.

o Venta Personal o Fuerza de ventas.- Es un tipo de promocion tiene

como fin llevar el producto en forma directa al consumidor.

1.7.4.5. Canales de comercializacién.

Para el Consultor de Estrategias de negocios y Marketing Emilio Llopis en su

articulo publicado en Septiembre del 2011 cita los siguientes autores.

Es el disefio de las operaciones necesarias para transferir la propiedad de un
producto y transportarlo de donde se elabora a donde finalmente se
consume. William J. Stanton.

Conjuntos de organizaciones que dependen entre si y que participan en el
proceso de poner un producto o servicio a disposicion del consumidor o
usuario industrial Philip Kotler.
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e Clases de canales de distribucion.

Canales de distribucion de bienes de consumo.- Son aquellos canales que
permiten llegan los productos por diversos canales hacia las manos de los

consumidores de manera facil y rapida.

e Nivel de los canales de comercializacion.

1. Canal directo.- El productor comercializa sus productos de manera
directa al consumidor.
2. Canal indirecto.- En este nivel de comercializacién intervienen los

intermediarios y proveedores y los consumidores finales, se la clasifica en:

e Corto.- En este canal participan los intermediarios y detallistas que
por medio de ellos llegue el producto hacia el consumidor final.

e Largo.- En este canal participa mas de un intermediario como:
mayoristas, detallistas, supermercados y minoristas. Los productos

pasa por un proceso de comercializacion hasta llegar al consumidor.

GRAFICO N° 11. Niveles de los Canales de Comercializacion.

Fuente: Canales de distribucion.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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1.8. MARCO REFERENCIAL

1.8.1. Comunidad de “Aguadita”.

El origen de la Comunidad de Aguadita fue el 22 de febrero del afio 1938 y
mediante acuerdo ministerial No 185 del 22 de febrero del afio 1938 se constituyo
en una organizacion de hecho y de derecho, perteneciendo a la parroquia

Colonche del canton Santa Elena.

La comuna se conecta con la cuidad a través de la carretera de la ruta del
Spondylus — cruce de Palmar — Colonche — San Marcos — carretera Aguadita. La
comunidad mas cercana es la comunidad de San Marcos. Los limites de la

Comuna se muestran en la siguiente imagen.

e Norte: San Marcos y e Este: las Balzas.
Cerezal. e QOeste: San Marcos —
e Sur: Calicanto y Saya. Colonche.

GRAFICO N° 12. Limites de la Comunidad de AGUADITA.

Fuente: Mapa Referencial de las Comunas — Gobierno Auténomo descentralizado de la Provincia de Santa
Elena - Prefectura.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n
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e Organizacién comunal.

CUADRO N° 7. Organigrama de AGUADITA.

| Asamblea General.

Presidencia.

Vice-Presidencia.

Secretario. Sindico. Tesorero.

Fuente: Estructura organica de la comuna Aguadita.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

1.8.2. Sistema ambiental.

El sistema ambiental de la comuna corresponde a un patrimonio natural que

sostiene y acondiciona las actividades agricolas desarrolladas en la comunidad.

Dentro del territorio de Aguadita el 90% del ecosistema, corresponde a una
Biodiversidad endémica, ambiente que se lo denomina Sistema Biofisico por la
existencia de bosques y vegetacion seca, asi como la presencia de cactus y

leguminosa que podrian alcanzar desde los 50 hasta los 300 de altitud.

1.8.3. Actividad agricola y ganadera en la comuna Aguadita.

En la comunidad de Aguadita se ha caracterizado por ser un lugar netamente
ganadero; de las cuales, dentro del territorio existe el ganado vacuno y el caprino.
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Estos tipos de ganado han existido desde su fundacion y en la actualidad con la
intervencion del MAGAP se ha podido mejorar las razas.

Pasando del ganado bovino criollo al ganado novillo y del ganado caprino criollo
al ganado anglo Nubian. Caracteristicas del ganado implementado es que son
robustos y de mejor sistema fisioldgico. En épocas de inviernos los habitantes
aprovechar en ejercer la agricultura, sembrando en sus predios el maiz, melén,
camote. Los productos obtenidos de la agricultura y los productos carnicos y

lacteos son comercializados en los diferentes mercados a nivel provincial.

1.8.4. Lacapricultura.

La capricultura es una actividad vinculada a la ganaderia y se basa en la cria del
ganado caprino; el cual tiene como nombre cientifico: Capra Hircus, su autor fue
DUCOING Watty Andrés E.

A pesar de no conocerse como se dio el origen de este especie caprino, la primera
evidencia de su existencia, se remonta a los afios 800 antes de Cristo,
considerandolo como un ganado de tipo salvaje; por ende, a pesar de su
antiguiedad no se cuenta con informacion histérica que nos permita conocer desde

cuando paso a ser un ganado doméstico y tener una relacion con el ser humano.

1.8.5. Caracteristica del ganado caprino.

Caracteristicas del ganado caprino son las siguientes:

e Esun ganado rustico.
e Su hébitat es en terrenos aridos y montafiosos.

e Sus condiciones favorecen en los climas calidos.
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e Especie que se alimenta remoneando la vegetacion.
e Su principal alimento es la vaina del arbol Prosopis Juliflora conocida
como el Algarrobo.

e Ganado Optimo para erosionar terrenos.

1.8.6. Proceso de produccion.

Segun informe del MAGAP Santa Elena, el 5 de Julio del 2011 en su informe

sobre productividad en ganado caprino destacan lo siguiente aspectos:

El aumento de la productividad en ganado caprino depende directamente de
manejo en la produccion, lo cual incluye insumos veterinarios, nutricion, manejo
fitosanitario, manejo de reproductores, reproductoras y crias, establecimientos y

mano de obra calificada encargada del cuidado de los animales.

Otro factor importantisimo es la genética de los animales, asi como las razas y el
ambiente al cual son sometidos los animales en los medios de explotacién de
cabras. La alimentacion es un recurso limitante en las explotaciones caprinas que
se encuentran en la peninsula de Santa Elena, debido a la falta de pasto y fuentes

de forrajes que permitan un éptimo desarrollo.

Con las actividades de entrega de maiz verde para consumo animal, en la cual se
han entregado 70 toneladas a los productores de ganado caprino, aplicacion de
vitaminas, desparasitantes, manejo veterinario mediante el uso de medicamentos y
practicas de prevencion, el aumento en ganancia de peso y el aumento de
produccion lechera han afectado positivamente los ingresos de los productores.
Mediante el siguiente cuadro se detalla el aumento de los indices de produccion y
el beneficio econdémico con la reduccién de costos y el aumento de ingresos per

capita en las explotaciones caprinas.
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TABLA N° 5. indices sobre costos de produccion

Costo de Prod. | Peso/Animal | Litros/Leche/

/ Animal en $ (Libras) Cabra (Semana)
Manejo Tradicional (Ciclo 8 meses) 20,8 30 9
Manejo con Innovacion Tecnolégica (Ciclo 6 meses) 18,78 38 12

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP

Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 13. Comparacion entre indices de Productividad

40

0+
Costo de Prod. / Peso / Animal
Animal en $ (Libras)

Litros / Leche / Cabra

(Semana)

® Mnejo Tradiconal (Ciclo 8

meses)

® Mnejo con

Tecnoldgica (Ciclo 6 meses)

Innovacién

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP

Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

TABLA N° 6. indices sobre rendimientos de produccion.

Peso/Animal |Preciosen$/| Utilidad | Utilidad

(Libras) (Libras) bruta $ Neta $
Manejo Tradicional (Ciclo 8 meses) 30 1,9 57 36,2
Manejo con Innovacién Tecnolégica (Ciclo 6 meses) 38 19 72,2 53,42

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP

Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

GRAFICO N°14. Comparacion de rendimientos entre Manejo Tradicional y
Manejo con Innovacion Tecnoldgica.
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Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP

Elaborado por: Nelson Matias Calderdn.
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1.9. FUNDAMENTACION LEGAL.

1.9.1. Objetivos del Milenium

En la Cumbre del Milenio celebrada en Septiembre del 2000 la Organizacién de
Naciones Unidas “ONU” aprobaron 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio ODM

y para la presente investigacion se relaciona con los siguientes objetivos:

Objetivo 1 erradicar la pobreza extrema y el hambre. Este objetivo busca
combatir unos de los grandes problemas que cada dia afectan a los paises, tanto la
pobreza y el hambre impiden que las personas lleven una vida saludable. Con la
ejecucion de este objetivo los jefes de estado han venido implantando un sistema
de trabajo equitativo, decente, pleno y productivo que conlleve a la reduccion de

la brecha de la pobreza.

Objetivo 8: fomentar una asociatividad mundial para el desarrollo. Este
objetivo busca promover un mecanismo de cooperacion en las personas para tener

el desarrollo social, econémico y productivo a nivel pais.

Ademaés con ello permitira establecer alianzas estratégicas entre los paises en via
de desarrollo con los paises desarrollados y de esta manera poder tener un
desarrollo sostenible en sistema comercial entre estas clases de paises. Con el

financiamiento se tendria un camino beneficioso para el desarrollo.

1.9.2. Constitucion (2008) de la republica del ecuador

Para la presente investigacion se relaciona con los siguientes articulos: Capitulo Il
de los Derechos Del Buen Vivir En la seccion octava. Del Trabajo Y Seguridad
Social. En el Art. 33.- Expresa “El trabajo es un derecho, y un deber social, y un

derecho econdmico, fuente de realizacion personal y base de la economia.
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El Estado garantizara a las personas trabajadoras el pleno respeto a sus dignidad,
una vida decorosa, remuneraciones Yy retribuciones justas y el desempefio de un
trabajo saludable y libremente escogidos o aceptados”, apoyada del Art. 43.- Que
manifiesta que “El derecho a la seguridad social es un derecho de todas personas,
se regira por los principios de solidaridad y deber4d combatir las necesidades

individuales y colectivas........

Titulo VI Del Régimen de Desarrollo Capitulo IV Seccion | Del sistema
Econdmico y Politica Econdmica. Art. 283.- El sistema econdmico es social y
solidario; reconoce al ser humano como el sujeto y fin; propende a una relacion
dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la
naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion de las

condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

Capitulo VI Del trabajo y produccién Seccion | De la forma de organizacion de la
produccion y su gestion Art. 319.- se reconocen diversas formas de organizacion
de la produccion en la economia, entre otras comunidades, cooperativas,

empresariales publicas o privadas, asociativas, familiares, autbnomas y mixtas.

Art. 320.- en las diversas formas de organizacion de los procesos de produccion se
estimulara una gestion participativa, transparente y eficiente. La produccion, en
cualquiera de sus formas, se sujetard a principios de calidad, sostenibilidad,

productividad, valoracién del trabajo y eficiencia econémica y social.

1.9.3. Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017.

El Plan para el Buen Vivir 2013 — 2017, es un documento que cuenta en su haber
12 objetivos estratégicos nacionales que permitira consolidar el cambio de todos
los ciudadanos, entre ellas citaremos los objetivos con sus respectivas politicas y

lineamientos relacionados con el tema de investigacion.
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CUADRO N° 8.

OBJETIVO

OBJETIVO 3.- MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION.

BJETIVO 8.- CONSOLIDAR

EL SISTEMA ECONOMICO

SOCIAL Y SOLIDARIO DE
FORMAS SOSTENIBLE.

OBJETIVO 9.- GARANTIZAR
EL TRABAJO DIGNO, EN
TODAS SUS FORMAS

OBJETIVO 10.- IMPULSAR LA
TRANSFORMACION DE LA
MATRIZ PRODUCTIVA.

Matriz de Objetivos Nacional pata el Buen Vivir.

POLITICAS

3.6. Promover entre la poblacién y en la
sociedad habitos de alimentacion
nutritiva y saludable que permitan gozar
de un nivel de desarrollo fisico,
emocional e intelectual acorde con su
edad y condiciones fisicas.

8.1.- Invertir los recursos publicos para
generar crecimiento econdmico sostenido
y transformaciones estructurales.

9.5.- Fortalecer los esquemas de
formacién ocupacional y capacitacion
articulados a las necesidades del sistema
de trabajo y al aumento de Ila
productividad laboral.

10.1.- Diversificar y generar mayor valor
agregado en la produccién nacional

10.2.- Promover la intensidad tecnolégica
en la produccién primaria, de bienes
intermedios y finales.

10.4.- Impulsar la produccién y la
productividad de forma sostenible y
sustentable, fomentar la inclusion y
redistribuir los factores y recursos de la
produccién en el sector agropecuario,
acuicola y pesquero.

10.5.- Fortalecer la economia popular y
solidaria — EPS-, y las micros, pequefias
y mediana empresas — Mipymes — en la
estructura productiva.

10.6.- Potenciar procesos comerciales
diversificados y sostenibles en el marco
de transformacion productiva.

LINEAMIENTOS

f.- Desarrollar mecanismos que permitan
fomentar en la poblacién una alimentacion
saludable, nutritiva.

.- Fomentar la oferta de alimentacion
saludable.

0.- Fomentar la produccion de cultivos
tradicionales y su consumo como alternativa
de una dieta saludable.

e.- Impulsar la nueva institucionalidad del
sector financiero publico, orientados a
promover la transformacién de la matriz
productiva,

i.- Incluir en los programas permitan la
recuperacion, fortalecimientos y transferencia
de conocimientos, tecnologias.

e.- Fortalecer el marco institucional y
regulatorio que permita una gestion de calidad
en los procesos productivos-

c.- Crear y fortalecer incentivos para fomentar
la inversion privada local y extranjera

a.- Fortalecer la produccion rural organizada y
la agricultura familiar campesina,

b.-Fortalecer la Institucionalidad y establecer
mecanismos para viabilizar el trnsito
progresivo hacia patrones de produccion
agricola basados en principios agroecolégicos

b.- Promocionar y fomentar la
ASOCIATIVIDAD, el fortalecimiento
organizativo, la capacidad de negociacién, la
creacion de redes, cadenas productivas y
circuitos de comercializacion,

b.- Impulsar la oferta productiva de los
sectores prioritarios, incluidos el cultural, para
potenciar sus encadenamientos productivos,
diversificar los mercados de destino,

Fuente: Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017

Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
1.9.4. Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector

Financiero Popular y Solidario LOEPS.

La Ley Orgénica De La Economia Popular Y Solidaria Y Del Sector Financiero
Popular Y Solidario LOEPS, fue discutida y aprobada en pleno de la Asamblea
General en Abril del 2011. Y tuvo su promulgacion en el Registro Oficial N° 444

el 10 de Mayo del 2011. Para la presente investigacion se respalda en lo siguiente:
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Titulo | del ambito, objetivo y principios Art. 1.- Definiendo la forma de
organizacion econémica, donde sus integrantes organizan y desarrollan procesos
de produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de
bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en las
relaciones de solidaridad, cooperacién y reciprocidad, privilegiando al trabajo,

orienta al buen vivir, en armonia con la naturaleza.

Las disposiciones de la presente Ley, no se aplicaran a las formas asociativas,
gremiales, profesionales, laborales, culturales, deportivas, religiosas, entre otras,
cuyo objetivo social principal NO sea la realizacion de actividades econémicas de
produccion de bienes o prestacion de servicios.

Art. 3.- Objetivos. La presente Ley tiene por objetivo: Reconocer, fomentar y
fortalecer la EPS en su ejercicio y relacion con los demas sectores de la economia

y con el Estado.

Seccion Il de las organizaciones del sector asociativo Art.18. Sector Asociativo.-
Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con actividades
econdmicas productivas similares o complementarias, con el objetivo de producir,
comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente necesarios, auto
abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros
bienes, o comercializar su produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo

los principios de la presente Ley.

Titulo VI. De las Relaciones con el Estado. Capitulo Ill. Del Control. Articulo
146.- SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA. -
El Control de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y
Solidario estara a cargo de la SEPS, que se crea como organismo técnico, con
jurisdiccion nacional, personeria juridica de derecho publico, patrimonio propio y

autonomia administrativa y financiera y con jurisdiccion coactiva.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se desarroll6 considerando “investigacién de tipo
cuantitativa y cualitativa, ya que pueden utilizarse para llevar a cabo la gestion de
riesgos en el proyecto”. (Project Management Institute, 2008, Pag. 238).

2.1. DISENO DE LA INVESTIGACION.

Segun CRESWELL y MERTENS define el termino Disefio de la Investigacion
como: “El Plan o Estrategias concebidas para resolver problemas cotidianos,
inmediatos y mejorar précticas concretas, su proposito principal es aportar y
obtener la informacion que guie la toma de decisiones.” (VALDES C., 2008,
pag. 102)

La presente investigacion se desarroll6 considerando un modelo sesgado como la
Investigacion Cuantitativa y la Investigacion Cualitativa que permitio disefiar una
correcta investigacion. La Investigacion Cuantitativa que es de caracter
Descriptiva permitié descomponer el objeto de estudio y mediante la
Investigacion Cualitativa que es de caracter Exploratoria permitio identificar cada
una de las variables para luego ser evaluada mediante la aplicacion de cada uno de
los instrumentos de investigacion como la Observacion, el Focus Group, la

Entrevista, y la Encuesta.

Ademas del uso de los métodos de investigacion como el Método Deductivo —
Inductivo, Histdrico — Légico, y el Analisis — Sintesis, cada uno de estos métodos
permitid interpretar la realidad en que se encontré al sujeto de estudio.
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El Disefio que fue aplicado en el tema: Propuesta de ASOCIATIVIDAD para los

Capricultores de la comuna Aguadita, parroquia Colonche, canton

Ao 2013. Es como se muestra a continuacion:

CUADRO N°9. Disefio de la Investigacion.

Santa Elena,

| DISENO DE INVESTIGACION |

v
v v

Investigacion
Cualitativa

!

Investigacion
Exploratoria

y

v

A 4

v

Investigacion

Cuantitativa

!

Descriptiva

Investigacion

v

v

Andlisis
documental

v

Observacion
Indirecta a
Reglamentos

con evaluacion
de actitudes

Observacion Entrevista Entrevista Encuesta
Individual Grupal
Observacion ¢ ¢ Wave Study
directa y de Sondeo de Focus
accion Opiniones Group
participante ¢ ¢
¢ . . . Encuestas Encuestas
Cuestloqarlo Guias de Internas Externas
Guias de semi Pautas
Observacién estructurado { ¢

Cuestionario
estructurado con
escalas ordinales

y actitudinales.

Fuente: Carlos Méndez (2006)
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

2.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

La modalidad del presente trabajo de investigacion que se util

proyecto factible que para MENDEZ C. (2006), comprende:

iz0, es el de
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La elaboracion y desarrollo de una propuesta de investigacion, para
solucionar problemas, requerimientos y necesidades de organizaciones o de
grupos sociales; puede referirse a la formulacion de politicas programas,
tecnologia, métodos o procesos. Para su formulacion y ejecucion debe
apoyarse en investigaciones de tipo documental, de campo o de un disefio
que incluya ambas modalidades. Pag. 237

La investigacion abarca el sector ganadero de la provincia de Santa Elena, en la
parroquia Colonche, en el canton Santa Elena, enfocando en la comuna Aguadita,
donde se encuentran los capricultores donde se implementara la propuesta de
ASOCIATIVIDAD; mediante la recopilacién de informacién permitira llevar la

hipotesis a una evaluacion que confirmara o negar el desarrollo de la misma.

Asi mismo con la recopilacion de datos en la investigacion se podran analizar con
el fin de garantizar si el proyecto es factible o si es un modelo operativo viable
que permita solucionar los problemas y/o satisfacer las necesidades del sector

ganadero en la comunidad de Aguadita.

2.3. TIPO DE LA INVESTIGACION

Se recurrid a varios tipos de investigacion, las cuales detallaremos a continuacion:

2.3.1. Investigacion exploratoria.

La finalidad con la que se aplico este tipo de investigacion es que permitira a que
a futuro se abran nuevas lineas de investigacion sobre el objeto
“ASOCIATIVIDAD” y sujeto “Capricultores” de estudio.

VALDES C. (2008), manifiesta que la Investigacion Exploratoria tiene
como proposito comenzar a conocer una variable o un conjunto de variables,
una comunidad, un contexto, un evento, una situacion. Se trata de una
exploracion inicial en un momento especifico, por lo general, constituyen el
preambulo de otros disefios. Pag. 56
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2.3.2.  Investigacion descriptiva.

Mediante la aplicacion de este tipo de investigacion permitié la descripcion e

interpretacion de una manera minuciosa el objeto y sujeto de estudio.

VALDES C. (2008), manifiesta que la Investigacion Descriptiva tiene como
objetivo indagar sobre la incidencia de las modalidades o niveles de una o
mas variables en una poblacion. El procedimiento consiste en ubicar en una
o diversas variables a un grupo de personas, objetos, situaciones y asi
proporcionar su descripcion; son, por lo tanto, estudios puramente
descriptivos. Pag. 57

2.3.3. Investigacion bibliografica.

Para la propuesta de ASOCIATIVIDAD para los Capricultores, se tomaron en
consideracién fuentes de tipo primarias en el caso de los documentos y de tipo
secundaria que tiene como propdsito analizar materiales existentes como: Libros,

Revistas, Periédicos, documentos entre otros.

YEPEZ E. (2005), manifiesta que de acuerdo a los objetivos del problema
propuesto, la investigacion tiene mayor incidencia en la formulacion tedrica,
conceptualizacién de nuevos modelos de interpretacion, a partir de la
confrontacion de las teorias existentes con los datos empiricos de la
realidad.

2.3.4. Investigacion de campo.

Se considerd como investigacion de campo los pequefios estudios realizados en el
sector ganadero de la provincia, para conocer las condiciones en las que se

desarrolla esta actividad.

MENDEZ C. (2006), manifiesta que la investigacion de campo se la realiza
en el mismo lugar donde se producen los hechos, esta investigacion puede
ser de tipo cuantitativa y de tipo cualitativa.
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2.3.5. Investigacion aplicada.

Se utiliz6 ese tipo de investigacion para indagar en la aplicacion de los
conocimientos que se adquirieron en el campo préactico y de esta manera proponer

soluciones a dichos problemas presentados en la variable dependiente

VALDES C. (2008), manifiesta que este tipo de investigacion tiene por
objetivo satisfacer necesidades relativas al bienestar de la sociedad, lo que
hace que en esta medida su funcién se oriente a la busqueda de formulas que
le permitan aplicar los conocimientos cientificos en la solucion de
problemas de bienes y servicios. Pag. 61

2.4, METODOS DE LA INVESTIGACION.

Se recurrié a métodos de investigacion las cuales detallaremos a continuacion:

2.4.1. Andlisis — Sintesis.

La comprensiéon adecuada de este método exige en asumir los dos aspectos de
manera simultdnea o integral por cuanto existi6 la correspondencia en
descomponer cada uno de los hechos y elementos del problema (Andlisis). La
sintesis s un proceso que requirid integrar, concentrar un todo a partir de los

elementos comunes que permitid expresar los resultados en su totalidad.

2.4.2. Inductivo.

Se aplico este método para extraer conclusiones probables que partié desde un
proceso de hechos particulares y especificos, las cuales se desarroll6 mediante la
aplicacion de observaciones individuales y de accién participante con el propésito
de llegar hacia hechos mas grandes y situaciones universales para sefialar las

condiciones en las que se encuentra los capricultores de la Comunidad.
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2.4.3. Deductivo.

Se aplico este método para extraer informacion, del problema por el cual se partié
de un proceso de conocimiento mediante observaciones universales para llegar a
un andlisis mas especifico y sefialar verdades particulares e ir desmenuzando las

condiciones reales en las que se encuentra los capricultores de la Comunidad.

2.4.4. Historico logico.

Este método hizo referencia a que en la sociedad los diversos problemas no se
presentan al azar, sino que es el resultado de un largo proceso que permitio

conocer cual fueron su origen, motivo y del lugar de su existencia.

En lo historico es la cuestion evolutiva del problema, porque aquello tiene un
pasado, presente y futuro, y en lo légico hace referencia que en el problema hay
una relacion de Causa — Efecto.

2.5. TECNICAS DE LA INVESTIGACION.

Las técnicas de investigacion utilizadas sirvieron como instrumento para el
desarrollo del trabajo de titulacion, mediante la recoleccion, anélisis y transmision
de la informacion sobre la actividad caprina de la comunidad de Aguadita,
permitio facilitar el procesamiento de la informacion encontrada en la
Observacion, Entrevista, Focus Group, Analisis Documental, Encuesta. A

continuacion se detallaran cada una de las técnicas utilizadas:

2.5.1. Observacion directa.

Esta técnica permitio observar y obtener informacién directa de los capricultores

de la comuna, mediante la aplicacion de Observaciones Estructuradas (delimita
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aspecto va a observar escogiendo lo mas importante a lo que interesa realmente
conocer) y Observaciones de Accion Participante (Se refiere a la intervencion
personal para recoger informacion significativa) para luego ser registrada en la

guia de observacion y con ello se conseguiria su posterior analisis.

Segin La INSTITUCION DE DIRECCION DE PROYECTOS (2008)
define a la observacion como la manera directa de ver a las personas en su
ambiente y el modo en que realizan sus
trabajos. ..o Pag. 99

2.5.2. Entrevista.

Esta importante técnica permitié obtener informacion de tipo cualitativa mediante
un sondeo de opiniones, a su vez flexible y abierta, la cual se fundamentd para
explorar, describir y luego generar perspectivas tedricas con una informacion clara
y precisa utilizando un cuestionario semi-estructurado expresado en una guia de
preguntas que permitid tener una evaluacion de actitudes, a su vez también se tuvo
la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos, obtener

mayor informacion y profundizar sobre el tema de investigacion.

Segun CENTTY D. (2006), La Entrevista es una conversacion por lo cual se
requiere averiguar datos especificos sobre la informacion requerida. Incluye
la opcion de seleccion previa a quien 0 quienes se va a
realizar...............ocooiine. Pag. 42

2.5.3. Entrevistas grupales.

Esta técnica se desarrollé entre los capricultores y directivos de la comunidad, se
aplico una modalidad similar a la entrevista, pero mediante la técnica llamada
Focus Group, que permitié obtener mayor informacion en menor tiempo, y con la
guia de pautas que garantizd la participacion e intervencion de todos los
participantes obteniendo asi una informacion objetiva y en menos recursos sobre

el tema de investigacion.
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2.5.4. Encuesta.

Esta técnica permitié obtener informacion de tipo cuantitativa porque permitid
medir las variables y factores que intervienen en el problema, mediante el Wave
Study (EI estudio de la ola) expresado en el cuestionario estructurado con escala
ordinales y actitudinales, siendo esta el instrumento guia que permitié establecer
el diagndstico, la factibilidad de la propuesta de ASOCIATIVIDAD para los

capricultores de la comuna Aguadita.

Segln La INSTITUCION de DIRECCION de PROYECTOS (2008), la
encuesta es el conjunto de preguntas escritas, disefiadas para acumular
informacion répidamente, provenientemente de un amplio ndmero de
encuestados..........oviiiiiiiiiiiin, cuando se requiere de una respuesta mas
rapida y cuando es conveniente realizar analisis estadisticos. Pag. 99

2.5.5. Andlisis documental.-

Se aplico a través de las observaciones las leyes y reglamentos que aportaron con
informacidn técnica correspondiente a la parte legal para obtener factores de las
instituciones formales que benefician de manera directa el desempefio de la

actividad ganadera y asociativa en la comunidad de Aguadita.

CUADRO N°10. Técnicas e Instrumento de Recoleccion de Datos

TECNICAS INSTRUMENTO
Observacion Ficha De Observacién.
Entrevista Grupal Guia De Pautas.

Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de
actitudes.
Cuestionario Estructurado con escala ordinales y
actitudinales.
Analisis Documental Ficha Documental.

Entrevista Individual

Encuesta

Fuente: Técnicas e Instrumentos de investigacion.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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2.6. INSTRUMENTO DE INVESTIGACION.

El éxito de la investigacion depende de la calidad de la informacion que se
adquiera, tanto de las fuentes primarias como de las secundarias, asi como del
procesamiento y presentacion de la informacion. Los instrumentos utilizados en el

desarrollo de la investigacion tenemos a:

2.6.1. Ficha de observacion.

Se utiliz6 este instrumento de investigacion con la finalidad de elaborar un

informe que sirva como apoyo Yy respaldo en la observacién del objeto de estudio.

2.6.2. Entrevista grupal.

Se hizo hincapié de este instrumento con la finalidad de establecer una serie de
preguntas, que serviran de apoyo Yy respaldo para la realizacion de las entrevistas

a los profesionales que formaran parte en el apoyo al objeto de estudio

2.6.3. Cuestionario semi estructurada.

Representa el instrumento donde se detallaran las preguntas, las cuales seran

elaboradas en base a la informacién de la observacion.

2.6.4. Cuestionario estructurado.

Asi mismo representa el instrumento donde se detallardn las preguntas
fundamentadas en el informe de la observacion y de las entrevistas grupales que

serviran para recopilar informacion de los ganaderos.
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2.6.5. Ficha documental.

Instrumento de mucha importancia en el desarrollo del trabajo de investigacion,
porque permitird analizar las teorias de los diferentes autores con respecto a la

propuesta en desarrollo.

Cada uno de los items tuvieron el propdsito de recopilar informacion
indispensable para la aplicacién eficientemente en la Propuesta de
ASOCIATIVIDAD de los Capricultores de la comuna Aguadita de la parroquia
Colonche, cantdn Santa Elena, Provincia de Santa Elena, Afio 2013.

2.7. POBLACION Y MUESTRA.

2.7.1. Poblacion y muestra para la observacion.

Mediante la aplicacion de un muestreo por juicio se determiné el levantamiento y
recopilacion de informacion primaria del sector donde desarrollan las actividades
los ganaderos por ser el objeto de estudio, ademas la informacion permitira

desarrollar un correcto planteamiento del problema en la investigacion.

2.7.2. Poblacion y muestra para las entrevistas grupales.

Para llevar a cabo la técnica Focus se escogio una poblacion integrada por la
Directiva, Socios y Ganaderos de la comuna para llevar a cabo la Investigacion de
Accion Participante con la finalidad recopilar informacion que permita describir
los elementos internos y externos que se involucran en el desarrollo de las

actividades ganaderas en la comunidad, detalles de la poblacion:
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CUADRO N°11. Muestra de FODA.

DEFINICION VALOR
Directivos (Presidente, secretario, tesorero) 3
Socios de la Comuna 11
Ganaderos (bovinos y caprino) 9

Fuente: Muestra del FODA
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

2.7.3. Poblacion y muestra para la entrevista a profesionales.
Fuentes y técnicas para determinar la poblacién y muestra.

Para determinar la poblacion y muestra de la entrevista se elabor6 un cuestionario
semi-estructurado con evaluacion de actitudes para los Ingenieros Agropecuarios
de la provincia de Santa Elena, para lo cual se utilizé6 la base de dato
proporcionado por el Colegio de Ingenieros Agropecuarios de la provincia de
Santa Elena, por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
MAGAP y por AGROCALIDAD.

Una vez que se llegd a tener la base de datos general, se procedio al calculo del
tamafio de la muestra se recurri6 a la formula de Poblacién Finita para obtener el

tamano de la muestra.

Formula de poblacion finita:

p*(q
3z, vea
72 N

Para este estudio también se realizd una prueba piloto que permitié determinar los
valores de “p” (Probabilidad de Exito) y “q” (Probabilidad de Fracaso), de tal

manera que estos datos se utilizaron para el calculo del tamafio de la muestra final.
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Los valores se detallan a continuacion:

CUADRO N°12. Definicién de la Formula de Poblacion Finita.

........ ‘ DEFINICION ‘ VALOR

n ‘ Tamafio de Muestra. ‘ L2

p ‘ Probabilidad de Exito. ‘ 0,70

q ‘ Probabilidad de Fracaso. ‘ 0,30

e ‘ Margen de Error. ‘ 0,10

z ‘ Nivel de Confianza. ‘ 0,90 (1,64)
N ‘ Tamafio de Poblacién. ‘ 80

r ‘ Rango de Distribucion de la muestra ‘ L2

Fuente: Investigacion Directa / Poblacion finita para la entrevista.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Desarrollo de la formula:

_ 0,70 = 0,30
n= (0,10)2 0,70%0,30
(1,64)2 80
0,21
n = =501 0,21
2,6896 80
0,21

™= 0,003718 + 0002625

o2t
" = 0,00634302

n =33,107232
Respuesta n = 33

La distribucion de “n” se realiz6 de acuerdo al peso poblacional de las tres

instituciones se determind en la siguiente tabla:
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CUADRO N°13. Distribucion de n para entrevista.

INSTITUCIONES Profesionales Peso % Distribucion
de n (33)
Colegio de Ingenieros Agropecuarios 56 70% 23
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, 16 20% 7
Acuacultura y Pesca
Agrocalidad 8 10% 8
Total 80 100% 33

Fuente: Investigacion Directa / Distribucion de n para la entrevista.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Para la seleccion de la muestra se aplicé un muestreo combinado por él:

e Muestreo Probabilistico Aleatorio Simple.- Con este tipo de muestreo y
conociendo el tamafio final de poblacion la distribucién y seleccion fue
apropiada en los Ingenieros Agropecuarios, veterinarios, zootécnista, dado

que cada uno ellos tenian la misma posibilidad de ser seleccionado.

e Muestreo No Probabilistico Por Juicio.- Con este tipo de muestreo se
aprovechd el conocimiento cientifico y empirico existente en los
ingenieros, asi mismo se buscd el desarrollo de actitudes positivas

obteniendo resultados favorables para el tema en desarrollo.

Asi mismo se utilizo el siguiente rango de seleccion.

r = Rango de seleccién:

N
r=—0
n
80
"=733

Respuesta r = 2,391
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2.7.4. Poblacion y muestra de la encuesta.

Fuentes y técnicas para determinar la poblacion y muestra en la investigacion se

recurrié para el desarrollo de dos tipos de encuestas: internas y externas.

2.7.4.1. Poblacion y muestra de la encuesta internas.

Para determinar la poblacion y muestra de la encuesta internas se elabord un
cuestionario estructurado con escala ordinales y actitudinales para los ganaderos
pecuarios de la comuna Aguadita, se utilizé la base de dato proporcionado por el
MAGAP y por Agrocalidad por el departamento Pecuario.

Una vez que se llegd a tener la base de dato, se procedié al calculo, utilizando la
férmula de Poblacién Finita para obtener el tamafio de la muestra para la

encuesta interna y externa.

Formula de poblacion finita:

_ p*q
- X2, pq
22+ N

Asimismo como en la entrevistas se realizd pruebas pilotos para las encuestas
también se realizaron lo cual permiti6 determinar los valores de “p” (Probabilidad
de Exito) y “q” (Probabilidad de Fracaso), de tal manera que estos valores se
utilizaron para el calculo del tamafio de la muestra final para la Encuesta internas,

los valores se detallan a continuacion:
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CUADRO N° 14. Definicién de la Formula de Poblacion Finita.

........ Definicion Valor
n Tamafio de Muestra. 222
p Probabilidad de Exito. 0,80
q Probabilidad de Fracaso. 0,20
e Margen de Error. 0,03
Z Nivel de Confianza. 0,97 (2,17)
N Tamafio de Poblacion. 64
r Rango de Distribucion de la muestra 2?2

Fuente: Investigacion Directa / Poblacion finita para la encuestas internas.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Desarrollo de la formula:

0,80 = 0,20

(0,03)2+ 0,80 * 0,20
(2,17)2 64

n-=

0,16
0,0009 . 0,16
4,7093 64

n=

~ 0,16
™= 00001911 + 0,0025

016
™= 00026911

n =595

Respuesta n = 60

La distribucidon de “n” se realizd en la comunidad donde se estd desarrollando el

trabajo de investigacion, se determino en la siguiente tabla:
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CUADRO N°15. Distribucién de n.

Comunidades No. de Ganaderos Peso % Distribucion de n
(199)
Comuna Aguadita 47 73% 44
Comuna Aguadita / Sector 17 27% 16

Campo Blanco

Total 64 100% 60

Fuente: Investigacion Directa / Distribucion de n para encuestas internas.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Para la seleccion de la muestra, se aplico el Muestreo Probabilistico Aleatorio
Simple, con este tipo de muestreo conociendo con anticipacion el tamafio final de
la poblacion, la distribucién y seleccion fue apropiada en los ganaderos de la
comunidad de Aguadita, ellos tuvieron la misma posibilidad de ser seleccionado.

Asi mismo se utilizé el siguiente rango de seleccion.

r = Rango de seleccion:

N
r=——0

n
64
"= 760

Respuesta r = 1,075

2.7.4.2. Poblacion y muestra de la encuesta externas.

Asi mismo para determinar la poblacion y muestra en la encuesta externas se
elabor6 un cuestionario estructurado con escala ordinales y actitudinales para los
habitantes de las comunidades cercanas a la Aguadita. Se procedio a utilizar la

férmula de Poblacion Finita para obtener la muestra para la encuesta externa.
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Formula de Pablacién Finita:

p*q

Z2 N

X2 p*q

De la misma forma como en la encuesta interna, para la encuesta externa se

realizd pruebas pilotos para las encuestas también se realizaron, lo cual permitio

determinar los valores de “p” (Probabilidad de Exito) y “q” (Probabilidad de

Fracaso), de tal manera que estos valores se utilizaron para el calculo del tamafio

de la muestra final para la Encuesta, los valores se detallan a continuacion:

CUADRO N°16. Definicion de la Formula de Poblacion Finita.

N

r

Fuente: Investigacion Directa / Poblacion finita para la encuestas externas.

Definicién

Tamafio de Muestra.
Probabilidad de Exito.
Probabilidad de Fracaso.
Margen de Error.

Nivel de Confianza.
Tamafio de Poblacion.

Rango de Distribucion de la muestra

Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Desarrollo de la formula:

0,80 * 0,20

(0,06)2 0,80%0,20

(1,88)2 + 966

0,16
N = 55036 0.16
3,53738 966

0,20
0,06
0,94 (1,88)
966

74



0,16

n= 0,0010177 + 0,0001656
0,16
n=—————
0,00118333
n = 135,211

Respuesta n =135

La distribucion de “n” se realizd en las comunidades cercanas donde se esta
desarrollando el trabajo de investigacion y sera de acuerdo al peso poblacional de

la parroquia Colonche, se determind en la siguiente tabla:

CUADRO N°17. Distribucién de n.

Comunidades No. de Ganaderos Peso % Distribucion de n
(135)
Comuna San Marcos 115 80% 109
Comuna San Marcos / Recinto 23 16% 22
Sevilla
Comuna Calicanto 5 4% 4
Total 143 100% 135

Fuente: Investigacion Directa / Distribucion de n para las encuestas externas.
Elaborado por: Nelson Matias Calderdn.

Para la seleccion de la muestra, se aplico el Muestreo Probabilistico Aleatorio
Simple.- con este tipo de muestreo y una vez conociendo con anticipacion el
tamafo final de la poblacion la distribucion y seleccion fue apropiada en los
habitantes de la Comunidades cercanas al Objeto de estudio, todo ellos tuvieron la

misma posibilidad de ser seleccionado.

Asi mismo se utilizo el siguiente rango de seleccion.
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r = Rango de seleccion:

966
135

Respuesta r = 7,14

2.8. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION.

Para llevar a efecto este modelo de investigacion se elabord una Investigacion
Cualitativa con lo que contribuyé a la identificacion y distribucion de las
variables, asi como también para la elaboracién del proceso teérico del problema.
Con los datos obtenidos en los instrumentos de la investigacion como la

Observacion, Focus Group, Entrevista y Encuesta.

Se procedié a la cuantificacion de las variables, dimensiones e indicadores de tal
manera que se pudo cuantificar el problema y verificar la hipotesis propuesta,
finalmente con los datos de la investigacion fueron fundamentales para la
elaboracion de la Propuesta de ASOCIATIVIDAD de los Capricultores de la
comunidad de Aguadita, de la parroquia Colonche, del canton Santa Elena,
afio 2013.
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CAPITULO 11l

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A continuacion se detalla la metodologia planteada en el capitulo anterior, puesto
en préctica las técnicas e instrumento de recopilacion de informacion en la
presente investigacion fueron: La Observacion, Focus Group, Entrevista En

Profundad, y las Encuestas internas y externas.

Los instrumentos de investigacion fueron elaborados en base a los indicadores del
cuadro de Operacionalizacion de las Variables y de acuerdo al tema de
investigacion: INCIDENCIA EN LA COMERCIALIZACION DE GANADO
CAPRINO: “PROPUESTA DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS
CAPRICULTORES DE LA COMUNA AGUADITA,” DE LA PARROQUIA
COLONCHE, DEL CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA
ELENA, ANO 2013.

3.1. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA OBSERVACION.

Objetivo de la observacion.

Identificar las condiciones del ganado mediante la aplicacion de las guias de
observacion de campo de tal manera que permita registrar las situaciones en las

que se desarrolla esta actividad dentro de la provincia de Santa Elena.

Universo: Comunidades de la parroquia Colonche que cuentan con el ganado

caprino.

e Colonche.
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e San Marcos en los barrios: el Paraiso y el sector de Sequita.
e Recinto Sevilla.

e Comuna Aguadita / sector Campo Blanco.

Muestra: 5 comunidades.

Resultados de la observacion.

En los dias 4, 5y 6 del mes de Agosto del 2012, se realizaron las Observaciones
Directas y Observaciones de Accion Participantes en las comunidades de
Colonche, San Marcos en los barrios el Paraiso y la Sequita, en el Recinto Sevilla
y en la comunidad de Aguadita en el sector Campo Blanco. Con la finalidad de
poder generar el primer acercamiento con los sujetos de estudios. Las visitas

fueron coordinadas por el estudiante basandose en las guias de observaciones.

La guia de observacion efectuadas en las comunidades tuvieron un tiempo
promedio de 25 a 35 minutos de duracion, tiempo en la cual permitié interactuar
de manera espontanea con el ganadero visitado, asi mismo se estuvo en el campo
de accion. De acuerdo al andlisis de la guia de observacion que fue aplicada en las
comunidades se pudo determinar que existen varios problemas que impiden

desarrollar correctamente sus actividades ganaderas y agro-productivas.

El proposito de las visitas fue de observar y conocer cuales son las condiciones en
las que el ganadero desarrolla sus actividades, y de las cuales se pudo conocer lo

siguiente:

e En la actualidad las condiciones agroecologicas no favorecen debido al
constante cambio en el clima; lo cual. han provocado muchos efectos

negativos en el entorno donde se encuentra el ganado. Por ejemplo la
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escasez del recurso hidrico, la escasez en el pasto, trae consigo efectos
pocos alentadores donde las personas buscan el medio ideal alimentar al
ganado y unas de las alternativas de solucion es el compran las pangas de

maiz que es comercializado en las comunidades como el Az(car.

Los capricultores han manejado este tipo de ganado en base a
conocimientos empiricos que han sido adquirido durante muchos afios,
siendo asi una actividad ancestral. En la actualidad por intervencién del
MAGAP., los técnicos de la Escuela de la Revolucion Agraria ERAS.,
estan enriqueciendo el conocimiento mediante capacitaciones tedricas-

practicas y tener un desarrollo ganadero tecnificado.

En la comunidad de San Marcos especialmente en los barrios no existen
un botiquin que ayude a los ganaderos a encontrar los medicamentos
necesarios que les permita combatir o eliminar las enfermedades que se
presenten en el ganado. En cambio en la Comunidad de Aguadita si existe
un botiquin el cual fue otorgado por el MAGAP por ganaderia sustentable
y las comunidades cercanas a ella acuden para demandar los productos y

poder asi erradicar alguna enfermedad presente en el ganado.

Se pudo captar también las interacciones positivas entre las personas, las

ganas de buscar el cambio entre los capricultores de la comunidad.

En la actualidad no existe emprendimiento alguno que permita el
desarrollo administrativos, socioeconomico, agro-productivo de los

capricultores en las comunidades visitadas.

Se recomienda que se desarrolle la técnica del Focus group entre los
sujetos de estudio para conocer explicitamente cuales son las fortalezas y
debilidades que presentan los ganaderos y de las oportunidades y

amenazas con las que podrian presentarse en el mercado.
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3.2 ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS
GRUPALES.

Objetivo del Focus Group.

Recopilar informacion cualitativa mediante el desarrollo de la matriz FODA de tal
manera que nos permitan evaluar afondo las condiciones internas y externas del

sujeto de estudio.

Universo: Ganaderos (as), socios y miembros de la directiva de la comuna

Aguadita

Muestra: 23 ganaderos, socios y directivos.

Resultados del Focus Group.

Para llevar a cabo la técnica Focus Group se aplicé una Investigacion de Accion
Participante con la finalidad de generar un segundo acercamiento hacia el sujeto
de estudio y de esta manera recopilar informacion que permitié describir los
elementos internos y externos que se involucran en el desarrollo de las actividades

ganaderas en la comunidad de Aguadita.

A continuacion se detallara la matriz FODA la cual consta de 4 cuadrantes donde

se mezclan un analisis total del ambiente:

e interno (Fortaleza y Debilidad)

e externo (Oportunidad y Amenazas)

En las que enfrentan dia a dia los ganaderos de la comunidad de Aguadita.
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TABLA N°7. Matriz F.O.D.A.

nuestra Comunidad

MATRIZ FODA

D FORTALEZAS DEBILIDADES
|
A Capacitacion y asesoramiento No contamos con una
G técnico por instituciones infraestructura adecuadas para
(’\)l publicas y privadas. la produccion.
S Fortalecimiento de la Escasez del recurso hidrico en
T organizacion. la Comunidad.
I Contamos con escrituras de Problemas agroecoldgicos.
C nuestra tierra. (pasto)
o Contamos con un ganado No hay reconocimiento ni

Optimo para la produccion. participaciéon en el mercado
| Aumento de semestral de los peninsular.
_':'_ hatos ganaderos. No existe un proceso de
E Buena relacion con entidades produccion
R estatales y publicas. Falta de trabajo en equipo
N Desconocimiento tecnoldgico.
@)
D OPORTUNIDAD AMENAZAS
|
A Implementar  proyectos mas Entidades bancarias se excede
G eficientes en la Comunidad. en los requisitos para acceder a
(’\)l El apoyo del gobierno hacia el los préstamos.
S sector agropecuario esta La construccion de vias para el
T aumentando. libre acceso.
| La existencia de liquidez en La actividad agropecuaria crece
C entidades financieras. en otras comunidades
0] Tecnologia para innovar (Competencia)

nuestros productos La tasa del desempleo esta en
E agropecuarios. aumento.
X Libre acceso en el mercado. Inseguridad.
T . .
E Llegar a ser proveedores de Se ejercen otras actividades
R productos agropecuarios. ajenas a la agropecuaria.
N La aparicion de inversionistas
0) nacionales e internacionales en

Fuente: Matriz FODA

Elaborado por: Nelson Matias Calderdn.
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3.3. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA.

Objetivo de la entrevista en profundidad.

Conocer la situacion cientifica mediante la aplicacion de entrevistas semi-
estructuradas a experto en temas agropecuarios de tal manera que permita la

viabilidad del tema de investigacion.

Universo.

e Colegio de Ingenieros Agropecuarios de la provincia de Santa Elena.
e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP.

e Agrocalidad.

Muestra:

e 33 Ingeniero Agropecuarios, Veterinarios, Técnicos Zootecnistas.

Resultados de la Entrevista en Profundidad.

Pregunta N° 1.- Le voy a mencionar unas palabras. Por favor, respondame

con lo primero que le venga a la mente. Por ejemplo si yo digo:

e Familia.
e Ministerio.
e Trabajo.
e Ganaderia.

e Comunidad.

e Asociatividad.
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TABLA N°8. Definicion para FAMILIA.

Definiciones No. de Menciones
Unién 6
Amor
Vida
Responsabilidad
Hogar
Personas
Felicidad

Total Menciones
Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

NN WWW

N
[

Se permitié conocer como el entrevistado al momento de escuchar el término
Familia lo asociaron répidamente con palabras que en su orden fueron: Union,
Amor, Vida, Responsabilidad, Hogar, Personas y Felicidad. La FAMILIA refleja
la union que debe de existir, para que la vida esta llena de amor cada instante en el

dia; asi mismo, debe estar dentro de todo hogar en las personas reine la felicidad.

TABLA N°9. Definicion para TRABAJO.

Definiciones No. de Menciones

Responsabilidad

Desarrollo
Bienestar

Comunidad
Esfuerzo

Dedicacion

Meta
Perseverancia

Total Menciones
Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

P FPDNDNDWWSO

N
[

Se permite conocer como el entrevistado al momento de escuchar el término
Trabajo lo asociaron rapidamente con palabras que en su orden fueron:
Responsabilidad, Desarrollo, Bienestar, Comunidad, Esfuerzo, Dedicacion y
Perseverancia. ElI TRABAJO refleja la responsabilidad de cada persona para
tener el desarrollo profesional, buscando el bienestar tanto en particular como
también para la comunidad a quienes sirven. El esfuerzo que se pongan en el

trabajo dependeréa de la dedicacién y de la perseverancia para alcanzar las metas.
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TABLA N°10. Definicion para COMUNIDAD.

Definiciones No. de Menciones
Habitantes
Agrupacion
Santa Elena
Bienestar
Desarrollo
Hermandad

Total Menciones

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

NDNNDWRr PO

N
[

Se permitié conocer como el entrevistado al momento de escuchar el término
Comunidad lo asociaron rapidamente con palabras que en su orden fueron las
siguientes: Habitantes, Agrupacién, Santa Elena, Bienestar, Desarrollo y
Hermandad. La Comunidad se refleja en cada uno de los habitantes de cada
comunidad, en la actualidad se estan formando agrupaciones empresariales con la

finalidad de buscar el desarrollo colectivo de toda la hermandad peninsular.

TABLA N°11. Definicion para MINISTERIO.

Definiciones No. de Menciones
Trabajo
Institucion
Autoridad
M.A.G.A.P.
Ayuda/apoyo
Ganaderia
Agricultura

Total Menciones 21

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderdn.

PPN WWS

Se permite conocer como el entrevistado al momento de escuchar el término
Ministerio lo asociaron rapidamente con palabras que en su orden fueron: Trabajo,
Instituciéon, Autoridad, M.A.G.A.P., Ayuda/Apoyo, Agricultura y Ganaderia.
El Ministerio se refleja en el trabajo que desarrolla cualquier tipo de institucion
[lamese esta gubernamental. EI MAGAP es la maxima autoridad la cual esta

encargada de brindar ayuda necesaria en el ambito de agropecuario.
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TABLA N° 12 Definicién para GANADERIA.

Definiciones No. de Menciones

Hatos Bovinos
Agropecuaria
Desarrollo
Sostenible
Fusion
Produccion
Apoyo
Total Menciones 21

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

NDNDNDNWR®

Se permite conocer como el entrevistado al momento de escuchar el término
Ganaderia expresando que la Ganaderia se refleja en los hatos por ser unos de los
rubros que predominan dentro de la provincia y para aquellos la actividad
agropecuaria necesita tener ese apoyo que busque el desarrollo desde el punto de

vista productivo y tener un ganado sostenible.

TABLA N°13. Definicion para ASOCIATIVIDAD.

Definiciones No. de Menciones

Emprendimiento 5
Unidad
Personas
Organizacién
Grupo
Bienestar
Compromiso

Total Menciones 21

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

P NNNWS S

Las personas entrevistadas tuvieron una actitud positiva al respecto del término
ASOCIATIVIDAD ya que al escucharla la relacionaron rapidamente que la
ASOCIATIVIDAD se puede reflejar en diversos ambitos sean estos politico,
educacion entre otros, pero donde estd teniendo mayor fuerza es en los
emprendimientos empresariales porque las personas se mantienen unidad en
dichas organizaciones ya que es el Unico mecanismo para encontrar el bienestar

del grupo asociativo, para tener el desarrollo, el compromiso debe reinar en ellos.
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Pregunta N°. 2.- ;Como ve Ud. al Sector Agropecuario en la Provincia de
Santa Elena?

TABLA N°14. Sector Agropecuario.

DESCRIPCIONES POSITIVAS No. de Menciones Porcentaje %
En via de desarrollo 4 25%

Estd teniendo una evolucionando eficiente 4 25%

Estd siendo impulsada por instituciones del estado 3 19%
Cuenta con tierras productivas 2 13%

Se estd implantando sistemas de riego 2 13%

Se estd desarrollando el drea sociocultural 1 6%
Total Menciones 16 100%
DESCRIPCIONES NEGATIVAS No. de Menciones Porcentaje %
Estd muy poco desarrollado 6 24%
Explotacion rustica 5 20%
Ganado al libre pastoreo 4 16%
Existen problemas agroecolégicas 4 16%

Ha ido perdiendo su valor significativo 3 12%

No hay emprendimiento 2 8%

Los peninsulares estan orientado hacia el conformismo 1 4%
Total Menciones 25 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 15. Sector Agropecuario.

® En via de desarrollo
H Esté teniendo una evolucionando eficiente

25% : - O
¥ Esta siendo impulsada por instituciones del estado
o H Cuenta con tierras productivas
20% H Se estd implantando sistemas de riego
" Se esta desarrollando el &rea sociocultural
15% = Descripciones Negativas
Esta muy poco desarrollado
10% = Explotacion rustica
¥ Ganado al libre pastoreo
5% Existen problemas agroecoldgicas
l Ha ido perdiendo su valor significativo
. - No hay emprendimiento
0% Los peninsulares estan orientado hacia el conformismo

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Como se observa en la tabla # 14 En las repuestas positivas sefialan que este
sector esta en via de desarrollo, siendo impulsada por entidades gubernamentales
y del sector privado. Se tienes proyectos que consisten en implementar sistemas
de riego para tener tierras productivas lo que permitird tener el desarrollo
agropecuario. En las respuestas negativas sefialan que el sector estd muy poco
atendido debido a una explotacion ancestral y rustica, las condiciones
agroecoldgicas no han favorecido y en el ambito ganadero existe el libre pastoreo

en el campo, perdiendo el valor significativo en esta importante especie ganadera.
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Pregunta N°. 3.- ;Qué opinion tiene Ud. del sector ganadero en la Provincia

de Santa Elena?

TABLA NP° 15. Sector Ganadero.

Descripciones Positivas No. de Menciones Porcentaje %
Esta teniendo un crecimiento progresivo 5 33%
Actividad enriquecedora 4 27%

Se trabaja mancomunadamente 3 20%

Se imparte capacitaciones 3 20%
Total Menciones 15 100%
Descripciones Negativas No. de Menciones Porcentaje %
Ganaderia indefinida 6 22%
Crecimiento lento 5 19%

No hay ganado de éptima calidad 5 19%
Problemas de consanguinidad 4 15%
Deficiencia en el control ganadero 3 11%
Perdida del ganado 2 7%

No hay investigacion 1 4%
Irresponsabilidad en el cuidado ganadero 1 4%
Total Menciones 27 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias C.

GRAFICO N° 16. Sector Ganadero.
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluaciéon de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

Como se observa en la tabla # 15, en las repuestas positivas tenemos que este
sector esta teniendo un crecimiento progresivo porgue las personas la consideran
como una actividad enriquecedora. Reciben capacitaciones y se estan trabajando
mancomunadamente para tener asi un desarrollo sustentable. En las respuestas
negativas manifestaron que no se encuentra definido, existiendo asi una ganaderia
ndmada y sabanera puesto que no se cuenta con una ganaderia de 6ptima calidad

dandonos asi un crecimiento lento en este importante sector.
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Pregunta N°. 4.- ;Cuéles son los principales problemas que afectan al sector

ganadero en la Provincia de Santa Elena?

TABLA N° 16. Problema del Sector Ganadero.

Problema del Sector Ganadero No. de Menciones Porcentaje %
Falta de recurso hidrico 15 23%
No hay forrajes 12 18%
No hay pastizales 11 17%
La existencia de ganaderia insipiente 7 11%
No hay potreros 5 8%
Hace falta capacitacion 4 6%
No hay control de consanguinidad en el ganado 4 6%
Irresponsabilidad en el manejo sanitario 3 5%
Delincuencia con el ganado 2 3%
Falta implementar sistemas de comercializacion 2 3%
No hay emprendimiento 1 2%
Total Menciones 66 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias C.

GRAFICO N° 17. Problema del Sector Ganadero.
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias C.

Como se observa en la tabla # 16, existen un gran variedad de problemas que
afectan al sector ganadero, el que mas impacto tiene es la falta del recurso hidrico
(Agua), considerado asi como el problema principal y de alli se desprenden
problemas secundarios como la falta de pastizales alimento necesario para la
subsistencia del ganado y esto genera de que el ganado no se encuentre en sus
potreros. Asi mismo existen problemas como ganaderia insipiente, sabanera y es
alli donde el grado de consanguinidad del ganado va perdiendo valor. Otros de los
problemas que enfrentan los ganaderos es la delincuencia y la falta de

implementacion de sistemas de comercializacion.
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Pregunta N°. 5.- ;Qué instituciones son las que apoyan al sector ganadero en

la peninsula de Santa Elena?

TABLA N° 17. Instituciones que Apoyan al Sector Ganadero.

Instituciones No. de Menciones %
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura'y Pesca MAGAP 6 25%
AGROCALIDAD 5 21%
Comisién Nacional De Erradicacion De La Fiebre Aftosa CONEFA 4 17%
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Santa Elena PREFECTURA 3 13%
Ilustre Municipalidad De Santa Elena 3 13%
Asociacion de Ganaderos de la Provincia de Santa Elena AGAPSE 2 8%
Banco Nacional De Fomento BNF 1 4%
Centro De Investigacion Agropecuaria CIAP de la Universidad Estatal 0 0%

Peninsula de Santa Elena
Total Menciones 24 100%
Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 18. Instituciones que Apoyan al Sector Ganadero.
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

Como se observa en la tabla # 17, en la provincia de existen instituciones Estatales
y Privadas que apoyan al sector ganadero. Las entidades mas nombradas fueron el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP,
AGROCALIDAD son entidades que estan relacionadas y ayudan al bienestar de
los ganaderos. Y otras entidades como el Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial de Santa Elena PREFECTURA, La llustre Municipalidad, también
ayudan a la mejora del sector ganadero, instituciones como el Banco Nacional de
Fomento BNF. Centro de Investigacion Agropecuaria CIAP de la Universidad

tiene poca participacion pero ayuda al desarrollo ganadero.
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Pregunta N°. 6.- ¢, En qué consiste ese apoyo?

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP es el ente
con mayor participacion en el sector ganadero y su apoyo hacia los ganaderos
consiste en dar: capacitaciones tedrica-practicas en temas de manejo sanitario,
manejo en el establecimiento de potreros, asistencia técnica, mejoramiento
genético, manejo del programa de ganaderia sostenible. Todas estas actividades la

Ileva a cabo la Escuela de la Revolucion Agraria ERA.

AGROCALIDAD es la entidad encargada de controla y elimina las enfermedades
del ganado como: Erradicacion de la fiebre aftosa y la Brucelosis ganadero,

también maneja el tema sanitario del ganado.

Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Santa Elena PREFECTURA
cuenta con el departamento “FOMENTO PRODUCTIVO” que esta encargada
de impartir capacitaciones en ambito productivo, brinda asistencia técnica y apoya

al desarrollo de los ganaderos y agricultores de la provincia

llustre Municipalidad De Santa Elena por tener a su haber en los limites a la
mayoria de los ganaderos también asume la obligacion de impartir capacitaciones
en los &mbitos que se le soliciten, brinda asistencia técnica a las personas que

desarrollan la actividad agropecuaria.

El Banco Nacional de Fomento BNF por ser la entidad financiera que mayor

apego tiene los ganaderos les otorga préstamos con una tasa de interés baja.

Y el Centro de Investigacion Agropecuaria CIAP que ayuda en el estudio del
proyecto de mejoramiento genético de los hatos ganaderos y asi dar a conocer las

primeras pruebas que se han desarrollado en el sector
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Pregunta N°. 7.- {Cémo describiria Ud. a la Estrategia de ASOCIATIVIDAD
en la Provincia de Santa Elena?

TABLA N° 18. Estrategia de ASOCIATIVIDAD.

DESCRIPCIONES POSITIVAS No. de Menciones Porcentaje %
Es una actividad que va por buen camino 4 29%
Conlleva al desarrollo 5 36%

Se trabajara con iniciativa 2 14%
Busca el desarrollo general 3 21%
TOTAL Menciones POSITIVAS 14 100%
DESCRIPCIONES NEGATIVAS No. de Menciones Porcentaje %
Es una peldafio pendiente en la provincia 3 13%

Hay que fortalecerla 5 22%

No tiene mecanismos eficientes 4 17%

No hay liderazgo 3 13%

No hay una ASOCIATIVIDAD con base solidas 2 9%

No hay cooperacion 5 22%
Unificar criterios en las comunidades 1 4%
Total Menciones NEGATIVAS 23 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 19. Estrategia de ASOCIATIVIDAD.
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Como se observa en la tabla # 18, tenemos respuestas positivas y respuestas
negativas, teniendo mas peso las negativas al momento de describir la Estrategia
de ASOCIATIVIDAD. En las repuestas positivas la describieron como una
actividad que va por buen camino dentro de la provincia puesto que permitira que
las personas trabajen con iniciativa ya que es el Unico mecanismo de buscar el
desarrollo local. En las respuestas negativas describieron como el peldafio que
estd pendiente en la provincia. No se ha fortalecido porque no hay mecanismos

eficientes no se cuenta con bases solidas que ayuden al desarrollo de la misma.
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Pregunta N° 8.- ¢Qué instituciones son las que impulsan la
ASOCIATIVIDAD entre los ganaderos de la Provincia de Santa Elena?

TABLA N° 19. Instituciones que Impulsan la ASOCIATIVIDAD

INSTITUCIONES No. de Menciones Porcentaje %
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura'y Pesca MAGAP 6 29%
Ministerio De Inclusion Econémica Y Social MIES 5) 24%
Ministerio De La Productividad MIPRO 4 19%
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Santa Elena 3] 14%
PREFECTURA

llustre Municipalidad De Santa Elena 2 10%
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena con el programa fomento al 5%
emprendimiento 1

Total Menciones 21 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 20. Instituciones que Impulsan la ASOCIATIVIDAD

= Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
30% Pesca MAGAP
2506 ,/? = Ministerio De Inclusién Econémica Y Social MIES
(]
20% = Ministerio De La Productividad MIPRO
0 -
15% . B Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
~ Santa Elena PREFECTURA
10%
= llustre Municipalidad De Santa Elena
5%
0 o - = Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena con el
0% programa fomento al emprendimiento

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

Como se observa en la tabla # 19, hay instituciones que estan impulsando la
estrategia de ASOCIATIVIDAD , la institucion donde mas acuden las personas
para averiguar y poder legalizarse como asociaciones es al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP seguido del Ministerio De
Inclusion Econdmica Y Social MIES y el Ministerio De La Productividad
MIPRO este ministerio ha realizado un convenio con la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena UPSE para llevar a cabo el Programa Fomento Al

Emprendimiento que también tiene el aval de formar asociaciones.
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Pregunta N° 9.- En su opinion ¢Cudl es la finalidad de que se impulse la
ASOCIATIVIDAD entre los ganaderos de la Provincia de Santa Elena?

TABLA N° 20. Finalidad de que se Impulse la ASOCIATIVIDAD

Finalidad de la ASOCIATIVIDAD No. de Menciones Porcentaje %
Fortalecer al sector ganadero 4 19%
Fomentar proyectos emprendedores 3 14%
Mejorar el nivel de consanguinidad del ganado 2 10%
Mejorar las condiciones de vida 4 19%
Tener beneficios oportunos 5 24%
Tener accesibilidad en los recursos estatales 3 14%
Total Menciones 21 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 21. Finalidad de que se Impulse la ASOCIATIVIDAD
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

Como se observa en la tabla # 20, la finalidad de que se impulse la
ASOCIATIVIDAD entre los ganaderos debe radicar en el fortalecimiento
mediante la unificacion de criterios, asi mismos mediante el desarrollar y
ejecucion de proyectos emprendedores que permitan al ganadero tener el
crecimiento ya sea en el ambito agro-productivo o de comercializacion, esto
ademas conllevara a mejorar las condiciones de vida, teniendo el beneficio
oportuno y poder tener la accesibilidad hacia los recursos estatales que le vendria
bien al sector ganaderos para desarrollar correctamente esa actividad en las

comunidades mas necesitas.
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Pregunta N°. 10.- ¢Si Ud. dirigiera al M.A.G.A.P. que estrategias adoptaria
para poder impulsar la ASOCIATIVIDAD entre los ganaderos de la

Provincia de Santa Elena?

TABLA N° 21. Estrategia para Impulsar la ASOCIATIVIDAD.

ESTRATEGIAS No. de Menciones Porcentaje %
Investigar las deficiencias y necesidades en los ganaderos 5 19%
Sectorizar el trabajo en las comunidades 4 15%
Difundir principios éticos en los ganaderos 6 22%
Reprocesamiento de las micro cuencas 2 7%
Implementar subprogramas en las comunidades 3 11%
Implementar sistemas de riego 4 15%
Contar con mini asociaciones 2 7%
Fomentar la Silvicultura 1 4%
Total Menciones 27 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 22. Estrategia para Impulsar la ASOCIATIVIDAD.
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

Como se observa en la tabla # 21, las personas entrevistada mostraron el asombro
hacia la pregunta las estrategias que adoptaria para poder impulsar la
ASOCIATIVIDAD entre los ganaderos de la Provincia de Santa Elena es de
realizar una investigacion amplia de ambito macro, ya que permita conocer los
problemas, necesidades y las deficiencias de cada uno de los ganaderos y de esta
manera sectorizar para trabajar mancomunadamente. Asi mismo se comenzaria a
realizar proyectos de implementacion en sistemas de riego que permita tener el
reprocesamiento de las micro cuencas que tiene la provincia y a la vez fomentar

entre ellos la silvicultura actividad que permitira cuidar el medio ambiente
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Pregunta N°. 11.- ;Qué recomendacion daria a los ganaderos para propiciar
ala ASOCIATIVIDAD en la provincia?

TABLA N° 22. Recomendaciones a los Ganaderos.

RECOMENDACIONES No. de Menciones Porcentaje %
Que tengan viva las ganas de asociarse 6 26%
Establecer alianzas estratégicas 5 22%
Obtendria ayuda de las ONG 3 13%
Ampliar los conocimientos asociativo 4 17%
Organizar y ejecutar equitativamente los proyectos 2 9%
emprendedores

Establecer principios organizacionales 1 4%
Tener claro el rumbo de la ASOCIATIVIDAD 2 9%
Total Menciones 23 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 23. Recomendaciones a los Ganaderos.
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

Como se observa en la tabla # 22, las recomendaciones que dieron para que los
ganaderos es de que adopten la estrategia de ASOCIATIVIDAD porque con ello
podran formar una entidad con pilares sélidas y fuertes donde se puedan
desarrollar proyectos eficientes y emprendedores, permitiendo establecer alianzas
estratégicas con entidades a fines a la actividad y con entidades publicas y
privadas e incluso podrian tener la ayuda que esta brinda a estos grupos
asociativos. Asimismo recomendaron que se deba ampliar el conocimiento para
poder tener claro el rumbo hacia donde quieren ir y hasta donde quieren llegar.
Esto podria iniciarlos mediante la implementacion de principios organizaciones

como la mision vision entre otros dentro de la organizacion.
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Pregunta N°. 12.- ; Cémo se imagina que seria la ASOCIATIVIDAD entre los

capricultores de la comuna Aguadita de la parroquia Colonche?

TABLA N° 23. ASOCIATIVIDAD en los Capricultores.

DESCRIPCIONES No. de Menciones Porcentaje %
La ASOCIATIVIDAD entre los capricultores seria fabuloso 4 18%
Todo conlleva un proceso mediante programas empresariales exitoso 6 27%
Con la unién se podrian lograr muchas cosas 3 14%
Llegaria el desarrollo y crecimiento en la comuna 3 14%
Seria en una produccion mas rentable 2 9%
Mejoraria las condiciones de vida 1 5%
El ganado tiene grandes actitudes productiva 2 9%
Emprender proyecto en el ambito carnico 1 5%
Total Menciones 22 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N°24. ASOCIATIVIDAD en los Capricultores.
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Como se observa en la tabla # 23, la ASOCIATIVIDAD entre los capricultores en
la comuna se lo ve como el punto de partida hacia emprendimientos puesto que
mediante la union, cooperacion de los capricultores podrian lograr alcanzar
objetivos en comun, cosas que se han logrado trabajando de manera individual
pero si se trabajan de manera conjunta y bajo un programa empresarial y
existiendo el espiritu de cooperacion en cada uno de los ganaderos se lograran
mejorar las condiciones agro-productivas, ademas en el ambito social, cultural,
econdmico y sobre todo productivo. Beneficiando y ayudando en el desarrollo y

crecimiento de la comuna en general.
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Pregunta N° 13.- ;Qué recomendaria a los capricultores de la Comuna
AGUADITA para que adopten la estrategia de ASOCIATIVIDAD?

TABLA N° 24. Recomendaciones para los Capricultores.

RECOMENDACIONES No. de Menciones Porcentaje %
Solicitar capacitaciones 4 18%
Solicitar asesoramiento productivo 4 18%
Ser responsables con sus obligaciones 3] 14%
Establecer principios éticos en la ASOCIATIVIDAD 8 14%
Asociarse es el camino para salir adelante 2 9%
Trabajando mancomunadamente se podra obtener el verdadero éxito 2 9%
Contar con lideres con visién organizacional 2 9%
Desarrollar proyectos empresariales 1 5%
Establecer alianzas estratégicas con el IEP 1 5%
Total Menciones 22 100%

Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 25. Recomendaciones para los Capricultores.
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Fuente: Cuestionario Semi Estructurada con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

Como se observa en la tabla # 24, las recomendaciones que dieron sobre la
ASOCIATIVIDAD es el camino para tener el cambio oportuno, Se debe inculcar
principios éticos porque conlleva a su vez una responsabilidad donde se debe
cumplir a cabalidad los deberes y obligaciones que se requiere en la vida
institucional de la ASOCIATIVIDAD. Es por eso que las persona que estén
delante de la misma deben ser lideres con visiébn emprendedora, capaces de
desarrollar proyectos llegar a ser comercializadores de carne, leche, queso del
ganado ademas que permitan establecer alianzas estratégicas con instituciones
gubernamentales como el IEPS. Trabajando mancomunadamente con todos los
actos que involucra la ASOCIATIVIDAD se podra lograr el verdadero éxito.

97



3.4. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

3.4.1. Analisis de resultados de la encuesta interna.

Objetivo de la encuesta a ganaderos de la comuna Aguadita.

Aplicar encuestas mediante el cuestionario estructurado a los ganaderos de la
comunidad de Aguadita de tal manera que permita la obtencion de informacion
general con respecto al sujeto y objeto de estudio.

Universo.

Ganaderos de la comuna Aguadita de la parroguia Colonche, del cantén Santa

Elena, provincia de Santa Elena.

Muestra.

60 ganaderos.
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¢ Cuél es la actividad ganadera que ejerce dentro de la comuna Aguadita?

Tabla N° 25. Actividad Ganadera.

Descripcion f %
Capricultores 28 46%
Bovinocultores 10 17%
Capricultores / Porcinocultores 2 3%
Capricultores/Bovinocultores 19 31%
Capricultores/Avicultores 2 3%
TOTAL 61 100%

Fuente: Cuestionario Estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

Gréafico No 26. Actividad Ganadera.
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Fuente: Cuestionario Estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

Las condiciones agroecologicas y de la zona climatica existente en esta
comunidad hacen que las personas se inclinen mas a la actividad Caprina debido
a que esta clase de ganado se adapta facilmente a zonas rocosas y no necita de
mucho cuidado es por eso que los comuneros se dedican mas a esta actividad
ocupando el primer lugar con el 46%, asi mismo hubo personas que ademas de la
actividad caprina también ejercen otra actividad ganadera como la bovina,

porcina, avicola y caballar.
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¢ Cuél es el género de la persona ganadera dentro de la comuna Aguadita?

Tabla N° 26. Género.

‘ Descripcion f % ‘
Hombre 49 80%

‘ Mujer 12 20% ‘
TOTAL 61 100%

Fuente: Cuestionario Estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Grafico No 27. Genero.
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Fuente: Cuestionario Estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De los ganaderos encuestados dentro de la comunidad de Aguadita, quienes
ejercen mayor dominio en el manejo del ganado son los hombres, esto se debe al
manejo forzado en el pastoreo, cuidado y también por tradiciones ya que el
hombre es quien es el encargado del ganado. Pero existe un indice del 20%,
cantidad considerable en el género mujeres quienes estdn tomando la batuta en el
manejo del ganado debido al trabajo en otras comunidades del jefe del hogar o por

causa del fallecimiento del mismo.
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¢ Cuédl es la edad de la persona ganadera dentro de la comuna Aguadita?

Tabla N° 27. Edad.

Descripcién f %
35-44 16 26%
45 - 54 24 39%
55y més 21 35%
TOTAL 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén

Gréafico No 28. Edad.

m 35-44

35%
H45-54

55y mas

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Para el desarrollo de este instrumento en la investigacion se categorizo a las
personas de acuerdo a la edad promedio como: con el 26% son adultos jovenes
cuya edad bordea en los 35 — 44 afios, con el 39% son adultos cuya edad bordea
en los 45 — 54 y con el 35% son adultos mayores cuya edad bordea mas de los 55
afios de edad. Con el desarrollo de las encuesta en la comunidad de Aguadita se
pudo conocer que la edad promedio en los ganaderos es un promedio de 45 — 54
afios muy seguido por los adultos mayores y los adultos jévenes que también

ejercen la actividad ganadera.
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Pregunta N°. 1 Yo le voy a mencionar algunas palabras. ¢(Por favor,

contésteme con la primera idea que se le venga a su mente?

Las principales definiciones para FAMILIA fueron: Nos permitié conocer como
los ganaderos al momento de escuchar el término Familia lo asociaron
rdpidamente con palabras que en su orden fueron: Union, Amor, Vida,
Responsabilidad, Hogar, Personas y Felicidad.

La FAMILIA refleja la union que debe de existir en todo hogar, para que la vida
familiar este cada dia se llene de amor, asimismo es importante que dentro del
hogar de cada persona sienta siempre el espiritu de la felicidad.

Las principales definiciones para TRABAJO fueron: Nos permitié conocer como
los ganaderos al momento de escuchar el término Trabajo lo asociaron
rapidamente con palabras que en su orden fueron: Responsabilidad, Desarrollo,
Bienestar, Comunidad, Esfuerzo, Dedicacion, Meta, Perseverancia, Necesidad,
Recursos, Dinero y Ganado.

El TRABAJO releja la responsabilidad de cada persona para tener el desarrollo
personal y profesional, buscando el bienestar tanto en particular como también
para la comunidad. El esfuerzo que se pongan en el trabajo dependera de la
dedicacion y de la perseverancia que se tenga para poder alcanzar las metas. Pero
en las Comunidades de las Zona norte aquello se lo ve como una necesidad ya que
no hay recursos que permitan tener en 6ptima calidad y condiciones del ganado.

Las principales definiciones para COMUNIDAD fueron: Nos permitio conocer
como los ganaderos al momento de escuchar el término Comunidad lo asociaron
rapidamente con palabras que en su orden fueron: Habitantes, Agrupacion,
Aguadita, Bienestar, Desarrollo, Progreso, Solidaria y Hermandad.

La Comunidad se refleja en el espiritu de solidaridad de cada uno de los
habitantes de la Parroquia Colonche, en la actualidad dentro de la comunidad se
estan formando agrupaciones empresariales con la finalidad de tener el bienestar y
progreso, buscando el desarrollo colectivo de toda la hermandad peninsular.
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Las principales definiciones para MINISTERIO fueron: Nos permitié conocer
como los ganaderos al momento de escuchar el término Ministerio lo asociaron
rdpidamente con palabras que en su orden fueron: Trabajo, Institucion, Autoridad,
M.A.G.A.P., Ayuda/Apoyo, Agricultura y Ganaderia.

El Ministerio se refleja en el trabajo que desarrolla cualquier tipo de institucion
[lamese esta gubernamental o de las O.N.G. Pero relacionando con la
investigacion. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca es la
méaxima autoridad la cual esta encargada de brindar la ayuda y el apoyo necesario
en el &mbito de agricola y ganadero y de actividades afines al ministerio.

Las principales definiciones para GANADERIA fueron: Nos permitié conocer
como los ganaderos al momento de escuchar el término Ganaderia lo asociaron
rapidamente con palabras que en su orden fueron: Animales (Bovinos),
Agropecuaria, Desarrollo, Sostenible, Fusidn, Produccion y Apoyo, Esperanza,
Desarrollo, Futuro, Gasto y Trabajo.

La Ganaderia se refleja en los hatos bovinos, caprinos, porcinos entre otros por ser
los rubros principales que predominan dentro de las comunidades para aquellos la
actividad agropecuaria necesita tener ese apoyo para buscar el desarrollo desde el
punto de vista productivo, para aquello se estd comenzando a fusionar y mejorar
el grado de consanguinidad de las razas y de esta manera en un futuro tener en la
provincia un ganado de 6ptima calidad.

Las principales definiciones para ASOCIATIVIDAD fueron: Los ganaderos
tuvieron una actitud positiva al respecto del término ASOCIATIVIDAD vya que al
escucharla la relacionaron rapidamente con palabras que en su orden fueron:
Emprendimiento, Unidad, Personas, Organizacion, Grupos Bienestar vy
Compromiso, Desarrollo, Necesidad, Futuro, Progreso, Cooperacion y Socios.

El termino ASOCIATIVIDAD se puede reflejar en diversos &mbitos sean estos
politico, educacion entre otros, pero donde esta teniendo mayor fuerza es en los
emprendimientos que se vienen desarrollando en las comunidades, porque las
personas se mantienen unidad en dichas organizaciones ya que es el Unico
mecanismo para encarar las necesidades, para encontrar el bienestar de los socios
y del grupo asociativo. Y para que puedan tener en el fututo el desarrollo, el
compromiso Yy la cooperacion deben reinar en ellos.
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Pregunta N°. 2 Algunas personas se han referido al sector ganadero de la
Provincia de Santa Elena, describiéndolo con ciertas frases. De acuerdo a su

opinidn: 2.1. ;Cual de estas frases describen mejor al sector ganadero, en ler

lugar?
TABLA N°28. Sector Ganadero Primer Lugar.
Descripcion f %
Esta en via de desarrollo 25 41%
Esta en un crecimiento progresivo 7 11%
Es una actividad enriquecedora 11 18%
Es un sector abandonado 2 3%
Esta en un crecimiento lento 3 5%
Esta teniendo un desarrollo desordenado 13 21%
TOTAL 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 29. Sector Ganadero Primer Lugar.

H Esta en via de desarrollo

B Esta en un crecimiento progresivo

B Es una actividad enriquecedora
Es un sector abandonado

B Esta en un crecimiento lento

= Esta teniendo un desarrollo desordenado

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

La encuesta desarrollada en la comunidad de Aguadita los ganaderos describieron
al sector como una actividad que esta en via de desarrollo gracias a la intervencion
de instituciones como el MAGAP por medio de la Escuela de la Revolucion
Agraria ERA, mediantes el apoyo de los ingenieros que imparten capacitaciones
han ayudado en el desenvolvimiento de los ganaderos, asi mismo es participe la
Prefectura, Agrocalidad. Pero a la vez esta teniendo un desarrollo desordenado
debido a la falta del Liderazgo en la comunidad, por no estar agrupado y por el

individualismo en los ganaderos del sector.
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2.2. ¢ Cudl de estas frases describen mejor al sector ganadero, en 2do lugar?

TABLA N° 29. Sector Ganadero Segundo Lugar.

Descripcién f %
Esta en via de desarrollo 11 18%
Esté en un crecimiento progresivo 7 11%
Es una actividad enriquecedora 14 23%
Es un sector abandonado 2 3%
Esta en un crecimiento lento 4 7%
Esta teniendo un desarrollo desordenado 23 38%
TOTAL 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO N° 30. Sector Ganadero Segundo Lugar.

® Esta en via de desarrollo

B Esta en un crecimiento progresivo
B Es una actividad enriquecedora

B Es un sector abandonado

H Esta en un crecimiento lento

= Esta teniendo un desarrollo desordenado

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

La encuesta desarrollada en la comunidad de Aguadita los ganaderos describieron
al sector como una actividad que esta teniendo un desarrollo desordenado a
consecuencia del poco compromiso por parte de los ganaderos hacia esta
actividad, ademas de no contar con una organizacion que permita hacer de ésta un
medio de desarrollo, pero a pesar de aquello se busca la forma para hacer de este
sector una actividad enriquecedora mediante la comercializacion del ganado y que
a su vez busque una via de desarrollo que permita tener un crecimiento,

conjuntamente con el apoyo de entidades como el MAGAP.
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2.3. ¢ Cudl de estas frases describen mejor al sector ganadero, en 3er lugar?

TABLA No 30. Sector Ganadero Tercer Lugar.

Descripcién f %
Esta en via de desarrollo 12 23%
Esté en un crecimiento progresivo 9 21%
Es una actividad enriquecedora 19 34%
Es un sector abandonado 3 10%
Esta en un crecimiento lento 5 11%
Esta teniendo un desarrollo desordenado 13 30%
TOTAL 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

GRAFICO NO 31. Sector Ganadero tercer lugar.

H Esta en via de desarrollo

H Esta en un crecimiento progresivo
= Es una actividad enriquecedora

B Es un sector abandonado

H Esta en un crecimiento lento

= Esta teniendo un desarrollo desordenado

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

La encuesta desarrollada en la comunidad de Aguadita los ganaderos describieron
al sector como una actividad enriquecedora debido a la comercializacion del
ganado sea esta en pie o faenado a las personas que acuden a la comunidad a
demandar del ganado, pero a consecuencia de la comercializacién que se genera
de forma informal e indebida se ésta teniendo un desarrollo desordenado porque
no se establecen un precio justo, de acuerdo a las condiciones de los hatos
ganaderos. Durante los ultimos afios gracias a la intervencion de Instituciones
como el MAGAP, ésta consiguiendo un desarrollo progresivo y esto genera que a

su vez tenga un crecimiento continuo.
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Pregunta No. 3 ¢Qué instituciones que brinden apoyo al sector ganadero

conoce usted aun que solo sea de nombre?

TABLA No 31. Instituciones que apoyan a los ganaderos.

Instituciones F %
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP 61 100%
Agrocalidad 45 75%
Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA 29 48%
Ilustre Municipalidad de Santa Elena. 14 23%
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE 0 0%
Asociacion Ganadera de la Provincia de Santa Elena AGAPSE 0 0%
Banco Nacional de Fomento BNF 18 30%
Corporacion Financiera Nacional CFN 11 18%
Banco Solidario 0 0%
Finca 4 7%
Banco Guayaquil 0 0%
Otros. 0 0%
Total encuestas 61

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 32. Instituciones que apoyan a los ganaderos.

B Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca MAGAP
B Agrocalidad
= Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA
m |Justre Municipalidad de Santa Elena.
‘ ® Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE
= Asociacion Ganadera de la Provincia de Santa Elena AGAPSE
= Banco Nacional de Fomento BNF
® Corporacion Financiera Nacional CFN
Banco Solidario
E Finca
= Banco de Guayaquil
Otros:

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De los ganaderos encuestados en las Comunidades supieron mencionar al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP siendo la
institucibn mas nombrada, esto se debe a la gran participacion y el rol
fundamental que ah tomado en el desarrollo de este importante sector y con los
proyectos, programas, talleres y capacitaciones que son implementados por las

Escuelas de la Revolucion Agraria ERAS.
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Pregunta N°. 4 Y, de estas ¢ Cuéles conoce aungue solo sea de nombre?

TABLA No 32. Instituciones que conoce de nombre.

Instituciones f %
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP 61 100%
Agrocalidad 51 84%
Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA 58 95%
llustre Municipalidad de Santa Elena. 49 80%
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE 9 15%
Asociacion Ganadera de la Provincia de Santa Elena AGAPSE 21 34%
Banco Nacional de Fomento BNF 41 67%
Corporacion Financiera Nacional CFN 26 43%
Banco Solidario 0 0%
Finca 5 8%
Banco Guayaquil 0 0%
Otros. 0 0%
Total encuestas 61

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

GRAFICO No 33. Instituciones que conoce de nombre.

® Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca

MAGAP
= Agrocalidad

= Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena
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= Banco Nacional de Fomento BNF

m Corporacion Financiera Nacional CFN

Banco Solidario

%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

De los ganaderos encuestados en las Comunidades supieron mencionar al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP siendo la in
situacion méas nombrada, esto se debe a la gran participacion y el rol fundamental
en el desarrollo de este importante sector y con los proyectos, programas, talleres
y capacitaciones que son implementados por las Escuelas de la Revolucion

Agraria ERAS hacia los ganaderos
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Pregunta N°. 5 Y, de estas ¢ Cuéles recibié apoyo alguna vez?

TABLA No 33. Instituciones que recibié apoyo alguna vez.

Instituciones f %

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP 49 80%
Agrocalidad 45 74%
Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA 39 64%
llustre Municipalidad de Santa Elena. 34 56%
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE 9 15%
Asociacion Ganadera de la Provincia de Santa Elena AGAPSE 21 34%
Banco Nacional de Fomento BNF 35 57%
Corporacion Financiera Nacional CFN 31 51%
Banco Solidario 0 0%
Finca 14 23%
Banco Guayaquil 0 0%
Otros. 0 0%
Total encuestas 61

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO NO 34. Instituciones que recibié apoyo alguna vez.

= Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP
= Agrocalidad

= Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA
= |lustre Municipalidad de Santa Elena.

= Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE

= Asociacion Ganadera de la Provincia de Santa Elena AGAPSE
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= Corporacién Financiera Nacional CFN
Banco Solidario

= Finca

= Banco de Guayaquil
Otros:

\ |
Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De los ganaderos encuestados en las Comunidades supieron mencionar al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP siendo la
institucibn mas nombrada, esto se debe a la gran participacion y el rol
fundamental en el desarrollo de este importante sector y con los proyectos,
programas, talleres y capacitaciones que son implementados por las Escuelas de la
Revolucion Agraria ERAS hacia los ganaderos y asimismo Agrocalidad cumple
un papel primordial en el manejo del ganado mediante su programa y por la
Comision Nacional de Erradicacion de la Fiebre Aftosa
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Pregunta N°. 6 Y, de estas ¢ Cudles les ha servido de apoyo en el Gltimo afio?

TABLA No 34. Instituciones de apoyo el ultimo afio.

Instituciones f %
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP 61 100%
Agrocalidad 51 84%
Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA 53 87%
llustre Municipalidad de Santa Elena. 29 48%
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE 0 0%
Asociacion Ganadera de la Provincia de Santa Elena AGAPSE 3 5%
Banco Nacional de Fomento BNF 46 75%
Corporacion Financiera Nacional CFN 29 48%
Banco Solidario 0 0%
Finca 14 23%
Banco Guayaquil 2 3%
Otros. 0 0%
Total encuestas 61

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 35. Instituciones de apoyo el Gltimo afio.

5

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

B Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP
= Agrocalidad
= Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA
= |lustre Municipalidad de Santa Elena.
= Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE
= Asociacion Ganadera de la Provincia de Santa Elena AGAPSE
= Banco Nacional de Fomento BNF
= Corporacion Financiera Nacional CFN
Banco Solidario
= Finca
= Banco de Guayaquil
Otros:

De los ganaderos encuestados en las Comunidades supieron mencionar al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP siendo la
institucibn mas nombrada, esto se debe a la gran participacion y el rol
fundamental en el desarrollo de este importante sector y con los proyectos,
programas, talleres y capacitaciones que son implementados por las Escuelas de la
Revolucion Agraria ERAS hacia los ganaderos y asimismo Agrocalidad cumple
un papel primordial en el manejo del ganado, siendo las instituciones que han

recibido apoyo en los Ultimos afios.
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Pregunta N°. 7Y, de todas ellas ¢ Cuél es su institucion preferida?

TABLA No 35. Institucién Preferida.

Instituciones f %
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP 61 100%
Agrocalidad 0 0%
Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA 0 0%
0%Ilustre Municipalidad de Santa Elena. 0 0%
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE 0 0%
Asociacion Ganadera de la Provincia de Santa Elena AGAPSE 0 0%
Banco Nacional de Fomento BNF 0 0%
Corporacion Financiera Nacional CFN 0 0%
Banco Solidario 0 0%
Finca 0 0%
Banco Guayaquil 0 0%
Otros. 0 0%
Total encuestas 61

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 36. Instituciéon Preferida.

= Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca MAGAP
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Otros:

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

De los ganaderos encuestados, supieron mencionar al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP siendo la institucion preferida por parte
de los ganaderos, esto se debe a la gran participacion y el rol fundamental que

viene cumpliendo en el desarrollo de este importante sector ganadero.
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Pregunta No. 8 de acuerdo a esta escala ¢(Con cuanto calificaria a su

institucion preferida?

TABLA No 36. Calificacion de Institucion Preferida.

Total
Valor |0 | 1 | 2| 3|4 |5|6]|7 8 9 10 --
f 0(0 |0 |O 0(0|0|O0 6 36 19 61

% 0|0 |0 (O 0[0]0 |0 10% | 59% | 31% | 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

GRAFICO No 37. Calificacion de Institucion Preferida.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

De los ganaderos encuestados en la comunidades la Institucion con mayor mocion
fue el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP siendo
ella de la preferencia en los ganaderos, la calificacion varia en las puntuaciones:
con una calificacion de 8, 9 y 10. No hay una perfeccion en esta Institucion esto
quiere decir que se debe de mejorar en los programas, proyectos en los que
intervienen en los ganaderos. Dentro de la comunidad de Aguadita los ganaderos
encuestados califican al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca con una puntuacién de 9, esta calificacion se debe a la participacion activa

de la Institucion hacia los ganaderos.
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Pregunta No. 9 Algunas personas mencionaron algunos problemas que afectan el
desarrollo de los ganaderos de la Provincia de Santa Elena. De acuerdo a su

opinién: 9.1. ;Cudl de estos problemas afectan al sector ganadero en ler

lugar?
TABLA No 37. Problemas de los Ganaderos Primer Lugar.

Problemas f %
Recurso hidrico AGUA 29 48%
Sistemas y canales de riego 5 8%
/Abastecimiento de alimentos y pastizales 17 28%
Proyectos ineficientes 1 1%
Inseguridad DELICUENCIA 9 15%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 38. Problemas de los Ganaderos Primer Lugar.

B Recurso hidrico AGUA

B Sistemas y canales de riego
Abastecimiento de alimentos y pastizales

H Proyectos ineficientes

B Inseguridad DELICUENCIA

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

Las condiciones agroecoldgicas y de la zona climética existente en gran parte de
las comunidades en especial de la zona de Aguadita resaltaron el Problema que
afecta en el manejo del ganado se debe al poco abastecimiento del Recurso
Hidrico (Agua) que es afectado a consecuencia de: la escasez de lluvia, la talla de
arboles y el no contar dentro de la Comunidad con un reservorio donde se pueda
almacenar el liquido vital, asi mismo es afectado por el escaso Abastecimiento de

alimentos y pastizales, para alimentar al ganado.
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9.2. ¢ Cuédl de estos problemas afectan al sector ganadero en 2do lugar?

TABLA No 38. Problemas de los Ganaderos Segundo Lugar.

Problemas f %

Recurso hidrico AGUA 12 20%
Sistemas y canales de riego 6 10%
/Abastecimiento de alimentos y pastizales 25 41%
Proyectos ineficientes 1 1%

Inseguridad DELICUENCIA 17 28%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén

GRAFICO No 39. Problemas de los Ganaderos Segundo Lugar.

= Recurso hidrico AGUA
I H Sistemas y canales de riego

Abastecimiento de alimentos y pastizales

B Proyectos ineficientes

41% ¥ Inseguridad DELICUENCIA

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Las condiciones agroecoldgicas existente en Aguadita resaltaron el Problema que
afecta en el manejo del ganado se debe a la insuficiente de abastecimiento de
alimentos y pastizales, los ganaderos optaron por la compra las pancas de maiz o
pastizales en comunidades vecinas, otra opcion es dejar al ganado al libre pastoreo
en las sabana esto acarrea a que la Inseguridad / delincuencia se vaya generando
con el transcurrir de los dias. Todos estos problemas se debe a consecuencia de la
escasez del Recurso Hidrico (Agua) es afectado por la zona climéatica que es

flexible y esta cambiando constantemente.
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9.3. ¢ Cudl de estos problemas afectan al sector ganadero en 3er lugar?

TABLA No 39. Problemas de los Ganaderos Tercer Lugar.

Problemas f %
Recurso hidrico AGUA 15 25%
Sistemas y canales de riego 5 8%
/Abastecimiento de alimentos y pastizales 16 26%
Proyectos ineficientes 2 3%
Inseguridad DELICUENCIA 23 38%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén

GRAFICO No 40. Problemas de los Ganaderos Tercer Lugar.

H Recurso hidrico AGUA
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

Las condiciones agroecoldgicas existente Aguadita resaltaron el Problema que
afecta en el manejo del ganado se debe a la Inseguridad / Delincuencia debido a
que el ganado se encuentra al libre pastoreo en las sabana esto acarrea a que la
delincuencia vaya en aumento ya que el ganado no se encuentra con el cuidado de
nadie y puede ser victima de los cuatreros esto se debe a la insuficiente
abastecimiento en alimentos y pastizales y para mitigar este problema los
ganaderos optaron por la compra las pancas de maiz o pastizales en comunidades

vecinas.
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Pregunta N°. 10 De acuerdo a la siguiente escala, ¢con cuanto calificaria la
implementacion de la ASOCIATIVIDAD en los ganaderos de la Provincia de

Santa Elena?

TABLA No 40. Calificacién a la ASOCIATIVIDAD de Ganaderos.

Total
Valor |[0| 1|2 |3 (4|5|6| 7| 8 9 10 --
f o|0ojo0j0f0O/O|O0O| 21| 3|21 | 36 61
% (0[O0 0|0|0|0|0[2%|5%|34% | 61% | 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

GRAFICO No 41. Calificacién a la ASOCIATIVIDAD de Ganaderos.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T T T T T T |%|

0 1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

De los ganaderos encuestados en la Comunidad la calificacion hacia la
implementacién de grupos asociativos del sector ganadero, varian las
calificaciones en las puntuaciones: con una calificacion de 7, 8, 9 a 10.
Puntuaciones a considerar ya que han sido favorable, esto nos manifiesta que la
implementacion de grupos asociativos hacia el sector va a tener una acogida
satisfactoria, ya que podria ser el medio para el desarrollo de los ganaderos.
Dentro de la Comunidad de Aguadita y de las Comunidades de la Parroquia
Colonche los ganaderos encuestados califican la implementacion de Grupos
Asociativos en los ganaderos con una puntuacion de 10, esta calificacion se debe a

la participacion activa de este medio para poder logara el desarrollo en general.
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Pregunta No. 11 ¢(Qué instituciones del Estado le corresponde ayudar a la

conformaciéon de Grupos Asociativos, conoce usted aunque solo sea de

nombre?

TABLA No 41. Instituciones que Conforman Grupos Asociativos.

INSTITUCIONES f %
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP 20 33%
Ministerio de Inclusion Economica y Social MIES 45 74%
Ministerio de la Productividad MIPRO 32 52%
Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA 18 30%
lustre Municipalidad de Santa Elena. 5 8%
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE — Centro de Fomento 0 0%
al Emprendimiento.

Total encuestas 61

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

GRAFICO No 42. Instituciones que Conforman Grupos Asociativos.

= Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
MAGAP
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

De los ganaderos encuestados en la comunidad de Aguadita mencionar al
Ministerio de Inclusién Econdmica y Social MIES esto se deba a los programas y
talleres de capacitaciones y proyectos que viene desarrollando para mejorar las
capacidades de los productores de la provincia, seguido por el Ministerio de la
Productividad MIPRO siendo unas de las instituciones que también ayuda a los

productores en general ademas ayuda a mejorar las condiciones laborables y

productivas.
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Pregunta N° 12 Y, de estas ¢Cuales les corresponden impulsar la
ASOCIATIVIDAD en el sector ganadero en la Provincia de Santa Elena?

TABLA No 42. Instituciones que Conforman Asociaciones Ganaderas.

INSTITUCIONES f %
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP 61 100%
Ministerio de Inclusion Econoémica y Social MIES 26 43%
Ministerio de la Productividad MIPRO 49 80%
Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA 36 59%
Ilustre Municipalidad de Santa Elena. 9 15%
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE — Centro de 1 2%
Fomento al Emprendimiento.

Total encuestas 61

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias .

GRAFICO No 43. Instituciones que Conforman Asociaciones Ganaderas.

= Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca
MAGAP
® Ministerio de Inclusién Econémicay Social MIES

= Ministerio de la Productividad MIPRO

® Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena
PREFECTURA

® |lustre Municipalidad de Santa Elena.

= Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE — Centro de
fomento al Emprendimiento

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De los ganaderos encuestados en la Comunidad de Aguadita mencionar al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP, por ser la
institucion que mayor relacion se tiene por parte de los ganaderos. El Ministerio
de la Productividad MIPRO también cumple un papel primordial en la formacion
de grupos asociativos ya que esto se deba a los programas y talleres de
capacitaciones y proyectos que viene desarrollando para mejorar las capacidades
de los productores, ademas ayuda a mejorar las condiciones laborables y

productivas.
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Pregunta No. 13 Y, ¢ Cual cree usted la mas importante para el desarrollo de

Grupos Asociativos?

TABLA No 43. Institucion importante para el Desarrollo de Grupos Asociativos.

INSTITUCIONES f %

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP 61 100%

Ministerio de Inclusiéon Econémica y Social MIES 0%

Ministerio de la Productividad MIPRO 0%

llustre Municipalidad de Santa Elena. 0%

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena UPSE — Centro de Fomento
al Emprendimiento.

Total encuestas 61

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

0
0
Gobierno Auténomo Descentralizado de Santa Elena PREFECTURA 0 0%
0
0

0%

GRAFICO No 44. Institucion para el Desarrollo de Grupos Asociativos.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

La Conformacion de Grupos Asociativos en el sector. De los ganaderos
encuestados en la Comunidad de Aguadita y de las Comunidades de la Parroquia
Colonche el 100% sienten una preferencia hacia el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP por ser la Institucion que durante los
ultimos afios ha tenido una gran participacion en ellos, mediante la ejecucién de
los proyectos, programas, talleres y capacitaciones han impulsado a que se formen
grupos asociativos en el sector ganadero y para asi juntos buscar el desarrollo y

tener el beneficio de manera equitativa.
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Pregunta No. 14 ¢ Cuan de acuerdo estaria usted en que un modelo asociativo
se implemente en la Comuna Aguadita para el desarrollo de sus

Capricultores?

TABLA No 44. Calificacion de ASOCIATIVIDAD de Capricultores.

Descripcion f %
Totalmente de acuerdo 34 56%
Muy de acuerdo 18 29%
De acuerdo 5 8%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 5%
En desacuerdo 1 2%
Muy en desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 45. Calificacion de ASOCIATIVIDAD de Capricultores.
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= De acuerdo
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De los ganaderos encuestados en las comunidades se mostraron Totalmente de
acuerdo en que se forme el grupo asociativo entre los Capricultores ya que
mediante esta forma de agruparse los beneficios a conseguir seran mas eficientes
que ayudaran a tener un desarrollo sostenible. Pero en cambio otras personas
dentro de la Comunidad de Aguadita se abstuvieron en responder ya que no tenian
el conocimiento en la formacion de un grupo de asociativo. También con el 2%
estan en desacuerdo en la conformacion del grupo asociativo puesto que no es de

la idea de trabajar con otras personas.
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Pregunta N° 15 ;Cuéles de estos aspectos mejorarian con la
ASOCIATIVIDAD en los Capricultores de la Comuna Aguadita, en ler

lugar?

TABLA No 45. Aspecto a Mejorar con la ASOCIATIVIDAD ler Lugar.

Descripcion f %
/Asesoria técnica 12 20%
Asesoria medica 17 28%
Asistencia en financiamiento 23 38%
Liderazgo 4 6%
Capacitacién 5 8%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén

GRAFICO No 46. Aspecto a Mejorar con la ASOCIATIVIDAD 1ler Lugar.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Del total de los ganaderos encuestados en la comunidad mencionaron que podran
mejorar en la Asistencia en Financiamiento ya que mediante esto se podria tener
acceso a creditos financieros sean esto reembolsables o no reembolsables en
cualquier institucién financiera del sector publico o privado. Asimismo se
mejoraria en la Asesoria médica, Asesoria Técnica y en la obtencion de
capacitaciones. Esto lo podria lograr bajo el convenio con Instituciones Publicas
como el MIES, MAGAP, MIPRO, SECAP y otras entidades a fines que ayuden al

correcto desenvolvimiento de los ganaderos y también del Privado.
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Pregunta N° 152 ;Cuéles de estos aspectos mejorarian con la
ASOCIATIVIDAD en los Capricultores de la Comuna Aguadita, en 2do

lugar?

TABLA No 46. Aspecto a Mejorar con la ASOCIATIVIDAD 2do Lugar.

Descripcioén f %
/Asesoria técnica 11 18%
Asesoria medica 21 34%
Asistencia en financiamiento 9 15%
Liderazgo 4 7%
Capacitacion 16 26%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

GRAFICO No 47. Aspecto a Mejorar con la ASOCIATIVIDAD 2do Lugar.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

Del total de los ganaderos encuestados en la comunidad mencionaron que podran
mejorar en la Asesoria Medica como se MENCIONO anteriormente se podran
hacer convenios con Instituciones Pablicas como el MIES, MAGAP, MIPRO,
SECAP y otras entidades a fines que ayuden al correcto desenvolvimiento de los
ganaderos y también del Privado. Del mismo modo para las Asesoria Técnica y
sobre todo en las Capacitaciones Asimismo en la Asistencia en Financiamiento ya
que mediante esto se podria tener acceso a créditos financieros sean esto

reembolsables 0 no reembolsables en cualquier institucion financiera.

122



Pregunta N° 15.3 ,cudles de estos aspectos mejorarian con la
ASOCIATIVIDAD en los capricultores de la comuna aguadita, en 3er lugar?

TABLA No 47. Aspecto a Mejorar con la ASOCIATIVIDAD 3er Lugar.

Descripcion f %

Asesoria técnica 14 23%
Asesoria medica 12 20%
Asistencia en financiamiento 10 16%
Liderazgo 6 10%
Capacitacion 19 31%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

GRAFICO No 48. Aspecto a Mejorar con la ASOCIATIVIDAD 3er Lugar.

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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Del total de los ganaderos encuestados en la comunidad mencionaron que podran
mejorar en la Capacitaciones donde se podria realizar convenio con Instituciones
Publicas como el MIES, MAGAP, MIPRO, SECAP vy otras entidades a fines que
ayuden al correcto desenvolvimiento de los ganaderos y también del Privado.
Asimismo se mejoraria en la Asesoria médica, Asesoria Técnica por medios de los
convenios celebrados con estas Instituciones. lgualmente se mejoraria en la
Asistencia en Financiamiento ya que mediante esto se podria tener acceso a

créditos financieros sean esto reembolsables o no reembolsables.

123



Pregunta N° 16 ¢A través de la ASOCIATIVIDAD, a que actividad se
podrian dedicar lo Capricultores de la Comuna Aguadita, en ler lugar?

TABLA No 48. Actividad de los Capricultores en ler Lugar.

Descripcion f %

Productos carnicos 28 46%
Productos lacteos 12 20%
Productos organicos Abono 21 34%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 49. Actividad de los Capricultores en ler Lugar.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Del total de los ganaderos encuestados en las comunidades mencionaron que
podran dedicarse a actividades productivas en primer lugar a los Productos
Carnicos ya que en la actualidad estan ejerciendo esta actividad puesto que estan
comercializando el ganado en pie o faenado (menudeo) a las personas quienes
demandan este tipo de producto pero esto a sus vez conlleva una competencia
desleal en precios ya que no han establecido una escala de precio en la oferta del
ganado. Asi mismo también se podrian dedicar a Productos Organicos (abono)
este producto ya se lo estan manejando como un proyecto en el MAGAP el cual
consiste en la produccion rigurosa del estiércol del ganado para luego ser

transformado en abono organico y ser utilizado en la agricultura.
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Pregunta N°. 16.2 ;A través de la ASOCIATIVIDAD, a que actividad se

podrian dedicar lo Capricultores de la Comuna Aguadita, en 2do lugar?

TABLA No 49. Actividad de los Capricultores en 2do Lugar.

Descripcion f %

Productos carnicos 19 31%
Productos lacteos 17 28%
Productos organicos Abono 25 41%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 50. Actividad de los Capricultores en 2do Lugar.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

Del total de los ganaderos encuestados en las comunidades mencionaron que
podran dedicarse a actividades productivas en segundo lugar a los Productos
Organicos (abono) este producto ya se lo estdn manejando como un proyecto en el
MAGAP el cual consiste en la produccion rigurosa del estiércol del ganado para
luego ser transformado en abono organico y ser utilizado en la agricultura. Asi
mismo también se podrian dedicar a Productos Carnicos ya que en la actualidad
estan ejerciendo esta actividad puesto que estan comercializando el ganado en pie
o faenado (menudeo) a las personas quienes demandan este tipo de producto pero
esto a sus vez conlleva una competencia desleal en precios ya que no han

establecido una escala de precio en la oferta del ganado.
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Pregunta N°. 16.3 /A través de la ASOCIATIVIDAD, a que actividad se

podrian dedicar lo Capricultores de la Comuna Aguadita, en 3er lugar?

TABLA No 50. Actividad de los Capricultores en 3er Lugar.

Descripcion f %
Productos carnicos 16 26%
Productos lacteos 24 39%
Productos organicos Abono 21 34%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

GRAFICO No 51. Actividad de los Capricultores en 3er Lugar.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén

Del total de los ganaderos encuestados en las comunidades mencionaron que
podran dedicarse a actividades productivas en tercer lugar a los Productos Lacteos
el consistiria en la a la elaborar Productos Lacteos a leche el cual se podria
diversificar la produccion como en el queso, mantequilla, yogurt y productos
derivados de la leche. Asi mismo también se podrian dedicar a Productos
Organicos (abono) este producto ya se lo estan manejando como un proyecto en el
MAGAP el cual consiste en la produccion rigurosa del estiércol del ganado para

luego ser transformado en abono organico y ser utilizado en la agricultura.
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Pregunta No. 17 En su opinion ¢Qué tan importante es para el éxito del

sector ganadero contar con un buen Liderazgo?

TABLA No 51. Liderazgo Exito de los Ganaderos.

Descripcion f %
Muy importante 37 61%
Importante 20 33%
Ni muy importante ni importante 3 5%
Poco importante 1 1%
Nada importante 0 0%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

GRAFICO No 52. Actividad de los Capricultores.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De los ganaderos encuestados en las comunidades consideraron que es muy
importante contar con un buen liderazgo en el grupo asociativo entre los
Capricultores ya que mediante esta forma de agruparse el liderazgo no recaera en
una sola persona sino que para poder conseguir resultados favorables se requiere
del trabajo en conjunto. Pero también hubo personas dentro de la Comunidad de
Aguadita y fuera de la misma que se abstuvieron en responder ya que no tenian el
conocimiento y consideraron en que no seria ni muy importante ni importante el

poder contar en la con un liderazgo, asimismo solo el 1%.
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Pregunta N°. 18 Algunas personas se han referido al Liderazgo existente en el
sector ganadero de la Provincia de Santa Elena, describiéndolo con ciertas razones
que explican su ausencia: 18.1. ;Cual de estas razones explican al Liderazgo

existente en primer lugar?

TABLA No 52. Liderazgo en los Ganaderos ler Lugar.

Descripcién f %
Desorganizacion en los ganaderos 26 43%
El no emprendimiento de proyectos 8 13%
Conformismo en los ganaderos 17 28%
No hay motivacion 10 16%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 53. Liderazgo en los Ganaderos ler Lugar.
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= No hay motivacion

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

De los ganaderos encuestados en las comunidades consideraron que la ausencia
del liderazgo se debe a, en primer lugar a la Desorganizacion en los ganaderos
debido a que no se cuenta con lineamientos que permitan mantener una correcta
organizacion esto podria explicar también por qué no se esta emprendiendo
proyectos empresariales que ayuden de una u otra manera a conseguir el
desarrollo en los ganaderos. Asi mismo la aparicion del Conformismo en los
ganaderos se debe a la poca motivacion que existe por parte de los dirigentes y
directivos de las entidades en poder emprender proyectos que favorezcan a toda la

comunidad.
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Pregunta N°. 18.2. ;Cual de estas razones explican al Liderazgo existente en

segundo lugar?

TABLA No 53. Liderazgo en los Ganaderos 2do Lugar.

Descripcion f %
Desorganizacion en los ganaderos 11 18%
El no emprendimiento de proyectos 9 15%
Conformismo en los ganaderos 24 39%
No hay motivacion 17 28%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

GRAFICO No 54. Liderazgo en los Ganaderos 2do Lugar.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De los ganaderos encuestados en las comunidades consideraron que la ausencia
del liderazgo se debe a, en segundo lugar al Conformismo en los ganaderos se
debe a la poca motivacién que existe por parte de los dirigentes y directivos de las
entidades en poder emprender proyectos que favorezcan a toda la comunidad. Asi
mismo la aparicion a la Desorganizacion en los ganaderos debido a que no se
cuenta con lineamientos que permitan mantener una correcta organizacién esto

podria explicar también por qué no se esta emprendiendo proyectos empresariales.
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Pregunta No. 18.3. ; Cudl de estas razones explican al Liderazgo existente en

tercer lugar?

TABLA No 54. Liderazgo en los Ganaderos 3er Lugar.

Descripcion f %
Desorganizacion en los ganaderos 14 23%
El no emprendimiento de proyectos 10 17%
Conformismo en los ganaderos 16 26%
No hay motivacién 21 34%
Total 61 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

GRAFICO No 55. Liderazgo en los Ganaderos 3er Lugar.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De los ganaderos encuestados en las comunidades consideraron que la ausencia
del liderazgo se debe a, en tercer lugar a la a la poca motivacion que existe por
parte de los dirigentes y directivos de las entidades es por eso la aparicion del
Conformismo en los ganaderos ya que no ponen énfasis en poder emprender
proyectos que favorezcan a toda la comunidad. Asi mismo la Desorganizacion en
los ganaderos debido a que no se cuenta con lineamientos que permitan mantener
una correcta organizacion esto podria explicar también por qué no se esta
emprendiendo proyectos empresariales que ayuden de una u otra manera a

conseguir el desarrollo en los ganaderos.
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Pregunta N°. 19. De acuerdo a la siguiente escala, ¢Con cuanto calificaria el

Liderazgo en el sector ganadero de la Provincia de Santa Elena?

TABLA No 55. Calificacion del Liderazgo en los Ganaderos.

Total
Valor [0 1 2 3 4 5 678|910 -
f 0] 0 11 20 20 10 {0|0|0|0] O 61

% 0| 0 | 18% | 33% | 33% | 16% |(0|0|0|0| O | 100%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calder6n

GRAFICO No 56. Calificacion del Liderazgo en los Ganaderos.
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Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

El Liderazgo en el sector ganadero, varia en las puntuaciones: con una calificacion
de 1, 2, 3, 4 y 5. Puntuaciones a considerar ya que no han sido favorables, esto nos
manifiesta que el Liderazgo en la actualidad no estd siendo impulsado en las
comunidades ni en los dirigentes ni en los ganaderos, pero en caso de que el
Liderazgo llegue a ser tomado en cuenta en las comunidades van a tener un
despunte logrando resultados satisfactorios Dentro de la Comunidad de Aguadita
los ganaderos encuestados califican al liderazgo existente en un rango del
promedio que va de 1 hasta 5 esta calificacion se debe al conformismo de los

ganaderos en conseguir el desarrollo en este importante sector.
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3.4.2. Analisis de resultados de la encuesta externas

Objetivo de la encuesta.

Aplicar encuesta mediante el Cuestionario estructurado a personas de las
comunidades de la Parroquia Colonche de tal manera que permita la obtencion de

informacidn general con respecto al sujeto y objeto de estudio.

Universo.

Comunidades de la parroquia Colonche, del cantén Santa Elena, Provincia de

Santa Elena.

Muestra.

138 personas.

Desarrollo

El desarrollo de las encuestas fueron realizadas a personas ajenas a la comuna. Y
de acuerdo a los resultados obtenidos en la ejecucion de las encuestas externas

fueron:

Las personas de las comunidades de la parroquia Colonche, describen al sector
agropecuario en la provincia de Santa 2Elena como una actividad enriquecedora,
debido a la comercializacion del ganado en pie o faenado a comerciantes, ademas
recalcaron que instituciones como el MAGAP estan ayudando a tener un
crecimiento progresivo ya que sin el apoyo, ellos a la fecha tendrian un desarrollo

desordenado causando perjuicio en el desarrollo comercial de los ganaderos.
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El rol fundamental del MAGAP mediante las Escuelas de la Revolucion Agraria
ERAS es importante ya que mediante las ERAS el desarrollo de este importante
sector y con los proyectos, programas, talleres y capacitaciones son impartidos por
ellos, asi mismo con Agrocalidad cumple un papel primordial en el manejo del
ganado mediante su programa Erradicacion de la Fiebre Aftosa que ayuda a tener
un ganado saludable y de éptima calidad.

Los problemas que se presentan es el escaso Recurso Hidrico (Agua) que es
afectado a consecuencia de la escasez de lluvia y el no contar dentro de la
comunidad con un reservorio donde se pueda almacenar el liquido vital, asi
mismo es afectado por el escaso Abastecimiento de alimentos y pastizales, esto
relacionado con el problema antes mencionado ya que sin agua no se puede
ejercer la actividad agricola como por ejemplo el sembrar pasto para alimentar al

ganado.

Para mitigar este problema se opta por comprar pancas de maiz o pastizales en
comunidades vecinas, otra opcién es dejar al ganado al libre pastoreo en las
sabana esto acarrea a que la Inseguridad / delincuencia se vaya generando con el
transcurrir de los dias ya que el ganado no se encuentra con el cuidado de nadie y
puede ser victima de los cuatreros problema que se hace méas énfasis en las

Comunidades de la Parroquia Colonche.

Los ganaderos que se dedican a esta actividad ganadera sienten una gran
preferencia por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
MAGAP por ser la institucion que estd estrictamente relacionada con las
actividades ganaderas y tendran un gran mas respaldo si las asociaciones son

creadas bajo la tutela del ministerio.

Con la creacion de una asociacion con personeria juridica podra mejorar las

actividades empresariales en la asistencia en Financiamiento ya que mediante esto

133



se podria tener acceso a créditos financieros sean esto reembolsables o no
reembolsables en cualquier institucion financiera del sector puablico o privado.
Asimismo se mejoraria en la Asesoria médica y en la obtencidn capacitaciones.
Esto lo podria lograr bajo el convenio con Instituciones Publicas como el Mies,
MAGAP, MIPRO vy otras entidades a fines que ayuden al correcto
desenvolvimiento de los ganaderos y también con el sector Privado. Ya que se

tienen mayor prioridad a la atencion de grupos asociativos.

Asi mismo se podra tener una produccién en Productos Carnicos, Productos
Orgénicos (abono) y Productos L&cteos, todos estos productos seran derivados de
la especie caprina.

De los ganaderos encuestados en las comunidades consideraron que la ausencia
del liderazgo se debe a la Desorganizacién que han tenido los ganaderos, esto se
debe a que no existe un correcto lineamiento que permitan mantener una
organizacion, esto podria explicar también por qué no ha existido emprendiendo,
proyectos empresariales que ayuden de una u otra manera a conseguir el

desarrollo en los ganaderos.

3.5. VERIFICACION DE HIPOTESIS.

Para el presente trabajo de investigacion se propuso una hipétesis con respecto a
la variable de ASOCIATIVIDAD.

3.5.1. Hipotesis general.

Las Estrategias de Enfoque en la ASOCIATIVIDAD permitiran consolidar la
comercializacion de productos lacteos y carnicos, para el desarrollo en los

Capricultores de la Comuna Aguadita.
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3.5.2.

Verificacion.

Para verificar esta hipdtesis analizamos las siguientes preguntas en la Entrevista

realizadas a los profesionales agropecuarios, asi:

Pregunta No. 10 ¢Si Ud. dirigiera al M.A.G.A.P. que estrategias adoptaria

para poder impulsar la ASOCIATIVIDAD entre los ganaderos de la

Provincia de Santa Elena?

25%
20%
15%
10%
5%
0%

Estrategias

™ Investigar las deficiencias y necesidades en los
ganaderos

= Contar con mini asociaciones

= Difundir principios éticos en los ganaderos

H Reprocesamiento de las micro cuencas

= Implementar subprogramas en las comunidades

= Implementar sistemas de riego

Sectorizar el trabajo en las comunidades

Fomentar la Silvicultura

Fuente: Cuestionario semi - estructurado con evaluacion de actitudes

Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

También analizamos la pregunta No. 12.

Pregunta No. 12 ;Como se imagina que seria la ASOCIATIVIDAD entre los

Capricultores de la comuna Aguadita de la parroquia Colonche?

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

-
iz/

Descripcion.

™ |_a asociatividad entre los capricultores seria fabuloso

® Todo conlleva un proceso mediante programas empresariales
exitoso B

® Con la unién se podrian lograr muchas cosas

® |_legaria el desarrollo y crecimiento en la comuna

= Serfa en una produccién més rentable

= Mejoraria las condiciones de vida
El ganado tiene grandes actitudes productiva

Emprender proyecto en el &mbito cérnico

Fuente: Cuestionario semi - estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderdn.
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Del mismo modo analizamos la pregunta No. 10 de las Encuestas, asi:

Pregunta No. 10 De acuerdo a la siguiente escala, (mostrar el cuadro de escala)
¢ Con cuanto calificaria la implementacién de la Asociacion en los ganaderos

de la Provincia de Santa Elena?

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacién de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.

También analizamos la pregunta No. 14.

Pregunta No. 14 ; Cuan de acuerdo estaria Usted en que un modelo asociativo
se implemente en la Comuna Aguadita para el desarrollo de los
Capricultores?

B Totalmente de acuerdo

E Muy de acuerdo

u De acuerdo

® Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® En desacuerdo

= Muy en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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También analizamos la pregunta No. 17.

Pregunta No. 17 En su opinién (mostrar tarjeta) ¢Qué tan importante es parar

el exito del sector ganadero contar con un buen Liderazgo?

= Muy importante
¥ Importante
Ni muy importante ni importante

B Poco importante

= Nada importante

Fuente: Cuestionario estructurado con evaluacion de actitudes.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

ANALISIS GENERAL:

De acuerdo a los resultados que arrojan las preguntas efectuadas a los
profesionales con conocimientos agropecuarias, a los ganaderos de la comuna y a
las personas de las comunidades cercanas a Aguadita. Todos ellos coinciden que
la implementacion de la Propuesta de ASOCIATIVIDAD para los Capricultores
permitird dar paso a un modelo de desarrollo endogeno entiéndase como modelo
anglosajon a la unién de pueblos basado en procesos sistematicos y sinérgicos en

las actividades empresariales.

Esta clase de desarrollo se inspira en la formalizacion de una economia solidaria
con bases solidas que permitan alcanzar las metas planteadas en los planes,
programas y proyectos, ademas de que busca la participacion e integridad de los
actores en cada una de las actividades de la Asociacion; asi mismo, se
fundamentada en el espiritu ético y en las estrategias que permitiran tener control
desde adentro en el desarrollo sustentable y sostenible en la comunidad a través de

lo largo del horizonte.
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3.6.

CONCLUSIONES.

Los resultados de las entrevistas y las encuestas tanto internas como externas

realizadas a los profesionales, a los ganaderos de la comuna y a los personas de

las comunidades cercanas como San Marcos, Recinto Sevilla, todos ellos

confirmaron cuantitativamente la problematica planteada en la presente

investigacion lo cual nos conlleva a plantear las siguientes conclusiones:

El desarrollo de las investigaciones cualitativa y cuantitativa generaron
elementos esenciales que permitieron a su vez dar las pautas en la
elaboracion de la propuesta de ASOCIATIVIDAD, enfocandose en la
economia popular y solidaria contribuyendo desde el inicio de la

propuesta.

Es importante la propuesta de ASOCIATIVIDAD en los capricultores, asi
lo determina con el 83% los profesionales sefialaron como aceptable en el
desarrollo del proyecto, con un 59% los ganaderos y personas de la
comunidad de Aguadita indicaron estar totalmente de acuerdo en la puesta

en marcha de la Asociacion.

Una vez generado el primer acercamiento con los ganaderos de la
comunidad de aguadita por medio de la observacion directa se detectaron
las principales problematicas enfocandose el principal problema a las
condiciones agroecoldgicas esto se lo cuantifica en la entrevista a
profesionales sefialando con el 23% hace referencia a la escasez del
recurso hidrico y con 18% se debe a la ausencia de alimento pare el
ganado. Asi mismo de acuerdo a la encuesta internas puntualizaron con el
48% hace referencia a la escasez del recurso hidrico y con 41% se debe a

la ausencia de alimento pare el ganado y la delincuencia que se presentan
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con un 38%; ademas de esto problemas, también se hace presente en la
encuestas externas a la falta de sistemas de riego con el 28%.

Se determin6 también la situacion actual del sujeto de estudio por medio
de la técnica FODA donde se resaltan las principales fortalezas en primer
lugar estan la constante: capacitaciones y asesoramientos técnicos
brindados por las Instituciones gubernamentales y el contar con un ganado
de 6ptimo para la produccion sefialando una fortaleza con un peso del 9%.
Asi mismo en la debilidad mas importante se da porque los ganaderos no
cuenta con una infraestructura adecuada para la produccién sefialando el
peso del 9%. De la misma forma el factor mas importante que se tiene
como oportunidad es el aprovechar implementar proyectos mas eficientes
en la comunidad sefialando asi el peso del 9%. Asi mismo la amenaza
mas grave se da cuando en otras comunidades desarrollan
espontaneamente la actividad agropecuaria. EIl total ponderado menor a
2.5 indica que el grupo asociativo estd por debajo de la media en su
esfuerzo por seguir estrategias que capitalicen sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

De los resultados en las encuestas internas y de las externas se pudo
obtener informacion que permitié evaluar las actividades productivas, el
cual se concluye gue la Asociacién en los Capricultores podra dedicarse a
la produccion en productos carnicos con el 46% y 42%, en productos
lacteos con el 41% y 39% y en productos organicos con el 39% y 37%

respectivamente.

Actualmente los ganaderos en las comunidades no disponen de estrategias
y por los resultados obtenidos en los profesionales el 22% la estrategia a
implementar es el difundir principios éticos en los ganaderos, lo cual daria

el realce al liderazgo en el sector.
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3.7.

RECOMENDACIONES.

Se elabore la propuesta de ASOCIATIVIDAD en base a la integracion de
las investigaciones cualitativa y cuantitativa que servirdn de basé para

desarrollar el contenido de la propuesta.

Elaborar los estatutos de la Asociacién Agropecuaria Nuestra Esperanza
mediante la asesoria de la Unidad Juridica del Ministerio de Agricultura

Ganaderia Acuacultura y Pesca para la obtencién de la Personeria Juridica.

Se recomienda que a partir de la matriz FODA se realicen las matrices de
combinacion como FO. y DA. De tal manera que permita formular los
objetivos estratégicos y a su vez generen las estrategias para el desarrollo

del grupo asociativo.

Elaborar las matrices de BCG y de las Cincos Fuerzas de PORTER que
permita implementar las estrategias para el correcto desarrollo de la

Asociacion.

Se recomienda a los capricultores que por medio de la ASOCIATIVIDAD
se pueden dar cambio a la matriz productiva, aperturas nuevos mercados a
nivel local y nacional y priorizar los sistemas de comercializacion para

obtener mejoras en los &mbitos econdmicos y comercial.

Establecer un sistema articulado de cooperacion en el grupo Asociativo
para lograr generar ventaja competitiva en los Capricultores de la Comuna

Aguadita.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS CAPRICULTORES
DE LA COMUNA AGUADITA DE LA PARROQUIA COLONCHE
CANTON SANTA ELENA. ANO 2013

4.1. PRESENTACION

El presente del trabajo de investigacion busca establecer Alianzas Estrategias en
su modalidad de ASOCIATIVIDAD, modelo que se ha venido siendo
implementado en sectores sociales, politicos y considerado como el medio ideal
para el desarrollo empresarial. Por tanto la “Propuesta de ASOCIATIVIDAD para
los capricultores de la comuna Aguadita”, de la parroquia Colonche, del cantdn
Santa Elena provincia de Santa Elena, afio 2013, buscara unificar factores que
den paso a la sinergia llevada a cabo en una accidén conjunta para la mejora
continua y tener aquella ventaja competitiva en los actores de la
ASOCIATIVIDAD.

La Propuesta se centra en la comuna Aguadita, lugar caracterizada por ser una
zona netamente ganadera de especie bovina y caprina y esta Gltima de raza Anglo
Nubian, tipo de ganado Optimo y de mejor adaptabilidad de acuerdo a las
condiciones agroecoldgica existente en la comuna, en la actualidad esta teniendo
un proceso tecnificado gracias a la intervencién del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP por medio de la Escuela de la
Revolucion Agrarias ERAS.

Del 100% de los ganaderos, el 80% apoyan a la propuesta de tesis, considerado
por la mayoria como el medio que ayudara a mejorar en la matriz productiva y en

la calidad de vida en los habitantes en la comunidad.
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Los componentes de la propuesta estan dado por las siguientes partes: en primer
lugar se priorizara los fundamentos organizaciones de la Asociacién Agropecuaria
Nuestra Esperanza “AGRONUES” tales como la Filosofia Empresarial y
documentos Legales de “AGRONUES”. Seguidamente nos fijaremos en los
Fundamentos Estratégicos como el Analisis FODA, las Matrices Estratégicas, las
Fuerzas Competitivas de PORTER y ademés de las estrategias de

comercializacion que desarrolle “AGRONUES”.

Posteriormente se realizara una tentativa de Presupuesto para “AGRONUES” en
donde se detallaran los gastos e ingresos, ademas del los indicadores de
rentabilidad como el VAN vy la TIR. Y finalmente se culminara con las

conclusiones y recomendaciones respectivas de la propuesta.

4.2. ASPECTOS BASICOS.

4.2.1.  Justificacion e Importancia.

La propuesta de ASOCIATIVIDAD se respalda en la Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario LOEPS en el
Titulo Il De la Economia Popular y Solidaria; en su Capitulo I De las Formas de
Organizacion de la Economia Popular y Solidaria; manifestando en su Articulo 8
De las Formas de Organizacion.- Que integran la Economia Popular y Solidaria
las organizaciones en los Sectores Comunitarios, Asociativos y Cooperativas. Asi

como también las Unidades Econdmicas Populares™.

Asi mismo se apoya en la Constitucion del pais en sus articulos de los Derechos
del Buen Vivir reflejados en sus Art.33 y 34, del mismo modo responden a los
Objetivos 3, 8, 9 y 10 del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017,
importante doctrina por el cual se formara la Asociacion de capricultores de la

comuna Aguadita.
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De la misma manera la Propuesta se fundamenta mediante informacién cientifica
y tedrica que brindaron respuestas a la probleméatica mediante la aplicacion de

técnicas de investigacion.

Los capricultores dentro de la comunidad estan conscientes que con la creacion de
la Asociacion se podran tener una correcta organizacioén permitiendo aprovechar
cada una de las fortalezas y oportunidades existentes en el entorno y mediante un

liderazgo efectivo se podré tener un desarrollo eficiente.

Por tanto lo antes mencionado influye en el crecimiento, desarrollo y progreso del
grupo Asociativo obteniendo como resultados de efectividad en la generacion del
cambio en la matriz productiva, permitiendo asi tener el buen vivir de la

comunidad en general.

4.2.2. Objetivos.

4.2.2.1. Objetivo general:

Aplicar Estrategias Competitivas y de Comercializacion para los productos
carnicos y lacteos a través de la Constitucion Legal de los capricultores;

permitiendo asi, dar cambios en la matriz productiva de la comunidad.

4.2.2.2. Objetivo especificos:

e Estructurar el procedimiento cronolégico que permita llevar a cabo la

Resolucién y Otorgamiento de la Personeria Juridica para la Asociacion.

e Elaborar el documento fisico que permita expresar el Acta de Constitucion

y los Estatutos Generales que regiran dentro de la Asociacion.
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e Describir los principios rectores de la Asociacion como la misién, vision
y valores organizacionales, de tal manera que permita tener un correcto

desarrollo organizacional.

e Diagnosticar las herramientas estrategias mediante las matrices de Boston
Consulting Group y de las Fuerzas de PORTER de tal manera que permita

establecer estrategias para el crecimiento competitivo de la Asociacion.

e Generar estrategias mediante el diagnostico de la matriz FO y DA
permitiendo mejorar el desarrollo en las actividades de los Capricultores.

e Establecer alianzas mediante las estrategias de comercializacion para que

los Capricultores aperturen negocios en el mercado.

4.2.3. Operatividad de la propuesta.

La presente PROPUESTA DE ASOCIATIVIDAD EN LOS CAPRICULTORES
DE LA COMUNIDAD DE AGUADITA, fue elaborada mediante las directrices
establecidas por la Economia Popular y Solidaria que mediante un proceso
sistematico en las actividades se podra ir reflejando el impacto que se obtenga
mediante la puesta en marcha de la propuesta.

El Gobierno en la actualidad ha considerado la importancia que tienen las
asociaciones en el pais. Y para aquello decretd la Ley Organica de Economia
Popular y Solidario y del Sector Financiero Popular y Solidario LOEPS en Mayo
del 2011 y dentro de la ley se crea la Superintendencia de Economia Popular y

Solidario SEPS., siendo el ente que regula, controla las organizaciones.

Ademaés con el Instituto Ecuatoriano de la Economia Popular y Solidario 1EPS.,
se podran recibir beneficios reflejados en el Reglamento de la LOEPS, como: el

acceso a las lineas de créditos otorgados por las instituciones financieras publicas,
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financiamiento y cofinanciamiento de proyectos productivos y ademas de las
capacitaciones que encierra las actividades de las organizaciones de la Economia
Popular y Solidario. A continuacion presentaremos un resumen de la matriz de la

presente propuesta de ASOCIATIVIDAD para los capricultores.

CUADRO N° 18. Resumen de las Estrategia para el Grupo Asociativo.

COMPONENTES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES EVIDENCIAS
ESTRATEGICOS
Socializacion Registro de asistencia
Asamblea de Constitucion Informe y Registro de
Constitucion y asistencia
ESTRATEGIA legalizacion del | Discusién de Estatutos Informe y Registro de
1 grupo asociativo asistencia
Informe General de “AGRONUES” Informe
Obtencion del Acuerdos Ministerial. Informe
Informes, Certificados
Desarrollo  Intelectual en  temas :
L . y Registro de
administrativos. asistencia
D llo Intelectual { Informes, Certificados
ESTRATEGIA Capacitacic’_m _del preosc?l:::(t)iv(())s.n electual en temas agro y Regist_ro de
2 grupo asociativo asistencia B
de Desarrollo Intelectual en la Infom_les, Certificados
“AGRONUES” S y Registro de
comercializacién. asistencia
Desarrpll_o Intelectual en el ambiente ;/n;oeré?setsr,oc‘:jirtlflcados
tecnologico. asistencia
Convenios de Gestion de beneficios hacia | Informe y Registro de
ESTRATEGIA «AGRONUES” AGRONUES”. asistencia
3 con Instituciones | Alianzas Estratégicas para | Informe y Registro de
Publicas y capacitaciones. asistencia
Privadas. Trabajo de Cooperacion. Informe y Registro de
asistencia
Segmentar el mercado — Establecer el
mercado meta de “AGRONUES” Informe
Desarrollo de productos — Brindar una
Implementacion | Imagen de calidad. Informe
de Estrategias Desarrollo de mercado — Difundir y
ESTRATEGIA de Visitar las cadenas de supermercados Informe
4 Comercializacion | en la provincia.
de Introduccién al mercado — Establecer
“AGRONUES” | descuentos en la comercializacion de | |nforme
los productos de “AGRONUES”.
Constitucion y legalizacion del grupo | Informe
asociativo
Control de las | Capacitacion del grupo asociativo Informe
ESTRATEGIA Estrategias de | Convenios con Instituciones Piblicas y | Informe
5 “AGRONUES” Privadas.
Implementacién de Estrategias de
Comercializacion de “AGRONUES” Informe

Fuente: Resumen de Estrategias para el grupo asociativo
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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Se espera que la propuesta de ASOCIATIVIDAD sea de gran utilidad
convirtiéndose en la figura de trabajo colectivo para los capricultores y de la
comunidad en general y como tal, se convierta en el ente generador de economias
permitiendo brindar nuevas fuentes de trabajo y ser productores de riquezas a

todos sus asociados, cambiando asi la matriz productiva en el sector.

4.3. ADMINISTRACION DE LA PROPUESTA DE ASOCIATIVIDAD
PARA LOS CAPRICULTORES DE LA COMUNA AGUADITA.

4.3.1. Planificacion.

Para lograr presentar el documento que contenga la propuesta de
ASOCIATIVIDAD en los capricultores de la comunidad de Aguadita es
fundamental de llevar a cabo una planificacion que permita tener el proceso de
socializacion del presente proyecto, para lo cual se ha previsto realizar una
Asamblea General Extraordinaria en la Sede de la ASOCIACION
AGROPECUARIA NUESTRA ESPERANZA “AGRONUES”, dando a conocer
aspectos fundamentales como la vision estratégica, asi mismo de las actividades,
los alcances y de las metas que se pretenden alcanzar a lo largo de la vida

institucional.

Es imprescindible involucrar, articular a los actores y mostrar los beneficios que
podran alcanzar, de esta manera marcando las directrices que ayuden al desarrollo

esencial para el bienestar de “AGRONUES” y de la comunidad en general.

4.3.2. LoOs recursos.

Para la implementacion de la propuesta de ASOCIATIVIDAD para los
capricultores de la comuna Aguadita de la parroquia Colonche, se dispondra de

los siguientes:

146



4.3.3.

Recursos Legales.- Las disposiciones establecidas en la Constitucion del
afio 2008, en la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del
Sector Financiero Popular y Solidario LOEPS 2011, en el Reglamento de
la LOEPS y en el Plan Nacional para el Buen Vivir del afio 2013 — 2017.

Recursos Humanos.- Conformada por los socios que integran los
diferentes Organos internos tales como: Junta General, Junta Directiva,

Junta de Vigilancia y Profesiones en Areas Administrativas a contratar.

Recursos Fisicos.- En la comuna Aguadita existen un espacio fisico como

la casa comunal, lugar donde se realizan las Asambleas Generales.

Recurso Natural.- Unos de los recursos (tierra) que se tiene en grandes

cantidades y se cuenta con escrituras publicas de los predios

Recurso Ganadero.- Se cuenta con hatos bovinos y caprinos.

Metodologia de implementacion.

Mediante el disefio, implementacién, ejecucion y puesta en marcha de la

propuesta de ASOCIATIVIDAD se pueden obtener cambios desde un principio,

cambios profundos, precisos y concisos en los capricultores, como: el trabajar de

manera conjunta; donde todos caminan hacia el mismo horizonte en busca del

objetivo en comun.

Ademas la puesta en marcha de la propuesta implica que los actores, siendo el eje

primordial del proyecto estdn siendo y seran capacitados en la direccion de las

areas tales como la Administracion, Produccién, Comercializacion y del manejo

Tecnoldgico, areas que seran primordiales en el logro de los propdsitos en la

direccion de la Asociacion.
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La etapa de supervision y control se podra supervisar si las actividades

planificadas, mediante un seguimiento se podran tener informacion sobre los

avances que estén obteniendo.

Pero si por cuestiones logisticas hayan desviaciones en el cumplimiento de las

estrategias se podran generar cambios, establecer acciones correctivas y

preventivas para que “AGRONUES” llegue alcanzar su misién y su posterior

logré de la vision institucional sin problema alguno.

Para avalar el éxito que podra tener este proyecto en los capricultores de la

comuna Aguadita, los cambios se podran palpar en el cambio de la matriz

productiva y en el mejor estilo de vida de la comunidad en general.

4.4.

4.4.1.

44.1.1.

FUNDAMENTOS ORGANIZACIONALES DE LA ASOCIACION
AGROPECUARIA NUESTRA ESPERANZA “AGRONUES”.

Filosofia empresarial de la asociacibn agropecuaria nuestra
esperanza “AGRONUES”.

Logo de la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza
“AGRONUES”.

GRAFICO N°57. Logo de “AGRONUES”

Fuente: Logo de “AGRONUES”
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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4.4.1.2. Filosofia.

La filosofia empresarial de la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza se
fundamenta en la Economia Popular Solidaria, logrando una identidad
institucional, integrada por un Recurso Humano calificado, contando con
tecnologia que ayudara a tener un ambiente propicio para la elaboracion y

comercializacion de productos innovadores a base un hato caprino de calidad.

4.4.1.3. Mision.

La Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza, es una entidad de economia
solidaria que produce y elabora productos lacteos y carnicos innovadores por

medio de las cuales posibilitan el buen vivir a sus socios y a la comunidad.

4.4.1.4. Vision.

Durante los proximos afios, seremos una Asociacion lider manteniendo una sélida
experiencia en la elaboracion y comercializacién de productos lacteos y carnicos
de excelente calidad, contando con un equipo de gentes capacitadas, con alto nivel

de participacion en el mercado logrando satisfacer de la asociacion.

4.4.1.5. Valores corporativos.

La Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza, tendra a su haber los siguientes

valores:

e Compromiso en nuestros acuerdos.
e Equidad de género.
e Solidaridad.
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Responsabilidad.

Perseverancia en el trabajo empresarial.
Respeto ambiental.

Creatividad.

Desarrollo humano.

Institucion transparente.

4.4.1.6. Politicas de la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza

“AGRONUES”.

La Asociacién Agropecuaria Nuestra Esperanza, tendra las politicas siguientes:

4.4.2.

Realizar todo trabajo con excelencia.

Brindar el trato justo a nuestros clientes internos.

Desterrar de toda forma el individualismo en la Asociacion.

Mantener dentro de la Asociacién un sistema de comunicacion eficiente.
Realizar evaluaciones periédicas y permanentes en “AGRONUES”.
Impulsar el desarrollo de las capacidades intelectuales y personales.

Los puestos de trabajo en la Asociacién seran de caracter polifuncional.

Formalizacion legal de la Asociacion Agropecuaria Nuestra
Esperanza “AGRONUES”.

4.4.2.1. Requerimientos del Ministerio De Agricultura Ganaderia

Acuacultura Y Pesca MAGAP.

Ingresar un oficio dirigido al Ministro de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, solicitando se Otorgue la Personeria Juridica de la

organizacion.
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e Un ejemplar del Acta de Constitucion la misma que debera contener lo

siguiente:

o Firma de voluntad de los miembros en poder constituir la
organizacion.

o La organizacion a ser aprobada debera indicar en su nombre el
producto especifico al que dedicara sus actividades.

o Landmina de la Directiva Provisional.

o Los nombres completos, nacionalidad, numeros de cedulas,
domicilio y firmas de cada uno de los miembros fundadores. y

o La indicacion del lugar en que la Asociacion en formacion tendra
sede con referencia, croquis de la calle, parroguia y numero

telefonico o correo electronico si lo tuviere.

e Dos a tres actas de discusion de estatutos en Asamblea Extraordinarias con
sus respectivas actas.

e Un ejemplar del Estatuto con la certificacion del secretario provisional de
haber conocido, discutido y aprobado los Estatutos.

e Certificado bancario del depdsito de $400.00 dolares como patrimonio de
la asociacion, a nombre de la organizacion.

e Copia de escritura o certificado de registrador de la propiedad de que el
predio pertenece a los asociados, o certificado de la Subsecretaria de
Tierra que la adjudicacién se encuentre en trdmite o en su fin un Contrato
de arrendamiento debidamente notarizada.

e Copias de las cedulas de Identidad y certificado de votacion de cada uno
de los miembros actualizados.

e Un CD conteniendo el proyecto de Estatutos y lista de socios con los

respectivos nimeros de cedulas.

Producto: Acuerdo Ministerial de Otorgamiento de Personeria Juridica. (Ver
Anexo No. 15, 15.1y 15.2)
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4.4.2.2. Requerimientos del Banco Nacional de Fomento para apertura
de cuenta de integracion de capital.

e Oficio de solicitud de apertura de la cuenta.

e Oficio por parte del ministerio que avale la apertura de la cuenta en la
institucion financiera.

e Copia del Acta de Elecciones.

e Copia de Acta Constitutiva.

e Copia de Estatutos.

e Requisitos de los representantes legales (Presidente y Tesorero)

o Original y copia de la Cédula de identidad a color.
o Original y copia de la Certificado de votacion a color.

o Ultimo recibo de la planilla de cualquier servicio basico.

e $400.00 dolares.

Producto: Certificado de depdsito bancario de $ 400.00 dolares por parte de la
Asociacion. (Ver Anexo No. 12)

4.4.2.3. Requisito para notarizar el contrato de arrendamiento:

e Tres ejemplar del contrato de arrendamiento.

e Original y copia a color de la Cédula de identidad y Certificado de
votacion del presidente de la Asociacion y de la Comuna Aguadita.

e Copia del Nombramiento otorgado por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia, Acuacultura y Pesca al Presidente de la Comuna.

Producto: Contrato de Arrendamiento notarizada.

152



4.4.2.4. Flujo grama para la obtencion de la personeria juridica de la Asociacion Agropecuaria Nuestra
“AGRONUES” dentro del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP

CUADRO N°19 Flujo Grama para la Obtencion de la Personeria Juridica de “AGRONUES”.

Esperanza

Socializacion entre los
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Revision de la
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= =
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Generales de
AGRONUES

Contrato de
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de la Unidad Juridica del
MAGAP

u

Informe de
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Plazo 5 dias. Si
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MAGAP.

Entrega del Informe con
las correcciones al
MAGAP

Resolucion u Acuerdo
Ministerial de la Personeria
Juridica de AGRONUES

Documentacion General al

—>
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—"

Informe favorable de la
Unidad Juridica del
MAGAP

Autorizacion por parte del
Director para elaborar la
Resolucion de AGRONUES

Integracion en el B.N.F.

="

AGRONUES

Inspeccion de
actividades

g

Informe favorable de la
unidad agropecuaria
del MAGAP

—>

arredramiento para

Fuente: Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP

Elaborado por: Nelson Matias Calderén.
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4.4.2.5. Modelo de Acta de Constitucion aplicado a la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza “AGRONUES”.

GRAFICO N°58. Acta Constitutiva de “AGRONUES”.
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Fuente: Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza.
Elaborado por: AGRONUES.
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4.4.2.6. Estatutos de la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza
“AGRONUES”.

TITULO PRIMERO Articulo 1.- ADECUACION DE ESTATUTOS: La
Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza actualmente funcionando en legal
y debida forma, adecua su Estatuto Social, sometiendo su actividad y operacion a
la Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario, en cumplimiento de lo establecido en la Disposicion
Transitoria Primera de la Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y del
Sector Financiero Popular y Solidario, y de conformidad con la regulacién dictada

para el efecto.

Articulo 2.-DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: El domicilio
principal de la Asociacién sera el canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena;
pudiendo ejercer su actividad en cualquier parte del territorio nacional, previa
autorizacion de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Articulo 3.- OBJETO SOCIAL: La Asociacion tendra como objeto principal la
elaboracion y comercializacién productos de origenes agricolas y pecuarios
(productos agropecuarios).

Para su cumplimiento podra efectuar especialmente las siguientes actividades:

GENERALIDADES Y PRINCIPIOS

1. Adquirir, arrendar, enajenar, administrar, prendar o hipotecar bienes
inmuebles;
2. Importar maquinaria, vehiculos, equipos, materia prima, insumos Yy

similares, destinados al cumplimiento de su objeto social;
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3. Exportar la produccion de sus asociados preservando la soberania
alimentaria;
4. Propender al mejoramiento social de sus miembros, mediante la

comercializacion de los productos o servicios desarrollados por ellos;

TITULO SEGUNDO
DE LOS ASOCIADOS

Articulo 4.- ASOCIADOS: Son miembros de la Asociacion, las personas
naturales legalmente capaces, con actividades relacionadas con el objeto social
establecido en el articulo 3 del presente Estatuto, aceptadas por la Junta Directiva,
previo el cumplimiento de los requisitos y procedimientos especificos que

constaran en el Reglamento Interno.

Articulo 5.- OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son
obligaciones y derechos de los asociados, ademas de los establecidos en la Ley
Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y su Reglamento General, los

siguientes:

1. Intervenir en las Juntas Generales con voz y voto, pudiendo elegir y ser
elegidos para los cargos directivos, previo el cumplimiento de los
requisitos previstos en el presente estatuto y en su Reglamento Interno;

2. Ser beneficiarios de los programas de capacitacion, asistencia técnica y de
los servicios que ofrezca la Asociacion;

3. Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, los estatutos sociales y

la normativa interna que rigen a la Asociacion;

Articulo 6.- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de

asociado se pierde por retiro voluntario, exclusién o fallecimiento.
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Articulo 7.- RETIRO VOLUNTARIO: EI asociado podra solicitar a la Junta
Directiva, en cualquier tiempo, su retiro voluntario. En caso de falta de
pronunciamiento por parte de la Junta Directiva, la solicitud de retiro voluntario

surtird efecto transcurridos 30 dias desde su presentacion.

Articulo 8.- EXCLUSION: La exclusion del asociado sera resuelta por la Junta
Directiva de conformidad con las causas y el procedimiento establecidos en el
Reglamento Interno. La exclusion sera susceptible de apelacion ante la Junta

General en Gltima y definitiva instancia.

TITULO TERCERO
ORGANIZACION Y GOBIERNO

Articulo 9.- ESTRUCTURA INTERNA: El gobierno, direccion, administracion
y control interno de la Asociacion, se ejercerd por medio de los siguientes

organismos:

Junta General;
Junta Directiva;

Junta de Vigilancia; y;

M W o

Administrador.

DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 10.- La Junta General es la maxima autoridad de la Asociacion, estara
integrada por todos los asociados, quienes tendran derecho a un solo voto. Sus
decisiones seran obligatorias para los érganos internos y sus asociados, siempre

gue estas decisiones no sean contrarias a la ley, al reglamento o su estatuto social.
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Articulo 11.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL

1. Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Interno;

2. Elegir y remover a los miembros de las Juntas Directiva y de Vigilancia y
al Administrador;

3. Fijar las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendrén el
caracter de no reembolsables;

4. Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancionados por la
Junta Directiva;

5. Aprobar los estados financieros y el balance social de la asociacion;

Articulo 12.- CLASES Y PROCEDIMIENTO DE JUNTAS GENERALES:
Las Juntas Generales seran ordinarias y extraordinarias y su convocatoria, quérum
y normas de procedimiento parlamentario, constaran en el Reglamento Interno de
la Asociacién. En la convocatoria constard por lo menos: lugar, fecha, hora de la

Junta y el orden del dia.

DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 13.- La Junta Directiva estara integrada por el Presidente, el Secretario y
3 Vocales elegidos en votacion secreta por la Junta General, previo cumplimiento

de los requisitos que constaran en el Reglamento Interno de la Asociacion.

Articulo 14.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DIRECTIVA:

Son atribuciones y deberes de la Junta Directiva:

1. Dictar las normas de funcionamiento y operacion de la Asociacion;
2. Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados;
3. Autorizar la celebracion de contratos en los que intervenga la Asociacion,

hasta por el 30% del presupuesto anual,
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4. Sancionar a los socios de acuerdo con las causas y el procedimiento

establecidos en el Reglamento Interno;

DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Articulo 16.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DE
VIGILANCIA: Son atribuciones y deberes de la Junta de Vigilancia:

1. Supervisar los gastos econémicos que realice la Asociacion:
2. Vigilar que la contabilidad se encuentre al dia y debidamente sustentada;

3. Presentar su Informe anual de labores a la Junta General.

DEL PRESIDENTE

Articulo 17.-ATRIBUCIONES: El Presidente de la Junta Directiva presidira
también la Asociacion y la Junta General. Durard 2 afios en sus funciones,
pudiendo ser reelegido por una sola vez, mientras mantenga la calidad de vocal de
la Junta Directiva; y, ademas de las atribuciones propias de la naturaleza de su
cargo, tendré las siguientes;

1. Convocar y presidir las juntas generales y sesiones de junta directiva;

2. Firmar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la

Asociacion y las actas de las sesiones;

3. Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la Asociacion;

4. Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demas

disposiciones emitidas por la Junta General y la Junta Directiva.
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DEL SECRETARIO

Articulo 18.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Secretario de la
Asociacion, ademas de las funciones y responsabilidades propias de la naturaleza

de su cargo, tendra las siguientes:

1. Elaborar las actas de las sesiones de Junta General y Junta Directiva,
responsabilizandose por su contenido y conservacion;

2. Firmar, conjuntamente con el Presidente, la documentacion de la
Asociacion y las actas de las sesiones;

3. Certificar y dar fe de la veracidad de los actos, resoluciones y de los
documentos institucionales, previa autorizacion del Presidente;

4. Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepcién, conocimiento y

despacho de la correspondencia de la Asociacion;

DEL ADMINISTRADOR

Articulo 19.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: EI Administrador sera
elegido por la Junta General, por un periodo de 2 afios y ademas de las

atribuciones propias de la naturaleza de su cargo, tendra las siguientes:

1. Representar legalmente a la Asociacion;

2. Administrar la asociacion, ejecutando las politicas, planes, proyectos y
presupuestos debidamente aprobados;

3. Presentar el informe administrativo, los estados financieros y el balance
social para conocimiento de la Junta de Vigilancia y aprobacion de la

Junta General;
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TITULO CUARTO
REGIMEN ECONOMICO

Articulo 20.- CAPITAL SOCIAL: EI capital social de la Asociacion estard

constituido por:

1. Las cuotas de admisién, ordinarias y extraordinarias, que tienen el caracter
de no reembolsables;
2. Latotalidad de las utilidades y excedentes del ejercicio econdmico una vez

cumplidas las obligaciones legales; y,

Articulo 21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: La Asociacion aplicara las
normas contables establecidas en el Catalogo Unico de Cuentas emitido por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Los estados financieros y
balance social anuales seran aprobados dentro de los primeros noventa dias

década afio por la Junta General.

TITULO QUINTO
DE LA TRANSFORMACION, FUSION, DISOLUCION Y LIQUIDACION.

Articulo 22.- TRANSFORMACION: La Asociacion podréa transformarse en
cooperativa por decision de las dos terceras partes de los asociados tomada en
Junta General convocada para ese efecto y con aprobacion de la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria; o, por disposicion de esta Superintendencia,
cuando haya superado los niveles de activos, ventas y numero de asociados para

mantener la condicién de Asociacion.

Articulo 23.- FUSION: La Asociacion podra fusionarse con otra u otras de

actividad similar, por decision tomada por las dos terceras partes de los asociados
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en la Junta General convocada especialmente para este efecto con aprobacién de
la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Articulo 24.- DISOLUCION y LIQUIDACION: La Asociacion se disolvera y
liquidara por voluntad de sus integrantes, expresada con el voto secreto de las dos
terceras partes de los asociados, en Junta General convocada especialmente para
el efecto; y, por resolucion de la SEPS, de acuerdo con las causales establecidas

en la Ley y su Reglamento.

DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA.- Dentro de los 30 dias siguientes a la aprobacion del presente
estatuto por parte de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, se
procederd a la eleccion y reporte de los directivos y administrador designados,

para su registro.

CERTIFICACION.- En mi calidad de Secretario de la Asociacion de la
Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza, CERTIFICO que el presente
Estatuto, adecuado a la Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria, fue
aprobado en Asamblea General, efectuada el 11 de Mayo del presente afio,
Conforme consta en el Libro de Actas, al que me remito en caso de ser necesario.
Lo certifico, en la ciudad de Santa Elena, a los 11 dias del mes de Mayo del afio
2013.

wl
—

/

Nombre: Reyes Magallan Alfredo Epifanio.
Cédula: 0911767978.
SECRETARIO.
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4.4.2.7. Registro de “AGRONUES” en el Servicio De Rentas Internas SRI.

Para que la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza pueda registrarse en el
Servicio de Rentas Internas SRI y obtener el Registro Unico del Contribuyente
RUC., debio presentar los siguientes requisitos:

e Copiay Original del acta de constitucion.

e Copiay Original de Estatutos.

e Copiay Original del Acta de eleccion de directiva

e Copiay Original del nombramiento de directiva.

e Copia y Original del Contrato de Arrendamiento — (planilla de servicio
bésico-direccion)

e Copiay Original de la Cedula de Identidad y Papeleta de VVotacion.

e Formulario RUC 01-A. (Ver anexo No. 17)

Producto: RUC., de la AGRONUES. (Ver anexo No. 18)

4.4.2.8. Proceso de adecuaciéon de estatutos de “AGRONUES” en la

Superintendencia De Economia Popular Y Solidaria SEPS.

Luego de haber seguido un proceso riguroso y de haber cumplido con todos los
requisitos exigidos por el MAGAP y de haber obtenido los informes favorables
por parte de la Unidad Juridica y de la Unidad Agropecuaria del MAGAP,
Ilegando a su finalizacion se presentaron obstaculos dispuestos por la LOEPS, que
prohibida a los Ministerios a partir de Marzo del 2013 a otorgar Personeria
Juridica a organizaciones nuevas, pero en la Cuarta Disposicion Transitoria de la

LOEPS expresa que:
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“Las peticiones presentadas por las organizaciones de la EPS, ante cualquier
Institucion del Estado, se procesaran y concluiran ante la misma entidad en
base a la Ley con la que se presentaron dichas peticiones. Asi mismo, los
procedimientos administrativos iniciados o0 que estuvieren en trdmite, en
cualquier Institucion del Estado referente a las organizaciones de la EPS, se
tramitaran y concluiran en la misma entidad en base a la Ley con la que se
iniciaron dichos procedimientos” Pag. 23

Y como “AGRONUES” tenia ya tramite dentro del MAGAP, desde Agosto del
2012 si podia recibir la Personeria Juridica, haciéndose responsable en lo posterior
en hacer la debida Adecuacion de Estatutos, tal como lo manifiesta la Primera
Disposicion Transitoria: “Las Organizaciones de la EPS que actualmente se
encuentren en funcionamiento y operacion, adecuaran sus Estatutos Sociales a la

presente Ley, de conformidad con las regulaciones que se dicten para el efecto.

Dentro de la misma ley de LOEPS en su articulo No. 146 manifiesta que se creara
una Organizacion Técnica que es la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria SEPS como la institucion que regulard, supervisard y controlard las

actividades de las organizaciones de la Economia Popular.

“AGRONUES” emitié un oficio (Ver anexo No. 22) para la actualizacion de la
Base de datos de las Organizaciones de la SEPS en la provincia y asi poder
acceder al Sistema de la SEPS vy realizar la respectiva Adecuacion de Estatutos de
“AGRONUES” a la fecha ha venido cumpliendo con los requerimientos de la
SEPS, siendo unas de las Asociaciones que a llevando un proceso eficiente. Ver
Anexo No. 23. Proceso de Adecuacion de Estatutos / “AGRONUES”.

4.4.3. Descripcion genérica de la estructura de la asociacion.

Los niveles en la estructura organizativa de “AGRONUES” permitiran tener una

mayor formalidad en la jerarquizacion y dependera de las funciones a cumplirse,
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ademés del grado de responsabilidad y autoridad asignadas en cada uno de la
posicion dentro de la estructura organizativa de “AGRONUES”.

4.4.3.1. Nivel de decision.

De acuerdo a la Articulo 10 de los Estatuto de “AGRONUES” la Junta General
es la maxima autoridad de la Asociacion, y estard integrada por todos los
asociados, quienes tendran derecho a un solo voto. Sus decisiones seran
obligatorias para los 6rganos internos y sus asociados, siempre y cuando estas

decisiones no sean contrarias a la Ley, al reglamento o su estatuto.

4.4.3.2. Nivel de direccion.

Este nivel dentro de la estructura la jerarquica de la “AGRONUES” esta integrado
por: la Junta de Directiva integrada por el presidente y secretario y tres vocales
suplentes, sus decisiones serén en dictar normas de funcionamiento y operacion de

la Asociacion.

Y por la Junta de Vigilancia integrada por tres vocales principales y estara
encargada de supervisar las actividades econdmicas y el cumplimiento de las

resoluciones de la Junta General y la Junta Directiva.

4.4.3.3. Nivel administrativo.

Esta integrado por el Administrador y de acuerdo al Articulo 19 del Estatuto sera
quien represente legalmente a la asociacion. Ademas de administrar la asociacion

ejecutando las politicas, planes proyectos para el bienestar de la organizacion.
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4.4.3.4. Nivel operativo.

Estard integrado por los departamento con los que contara la Asociacion y en ello
esta el Departamento de Produccion y el Departamento de Comercializacion seran

quienes manejen de mejor manera los recursos de la Asociacion.

4.4.3.5. Nivel asesor o Staff

No serd un Departamento establecido dentro de la Asociacién, sino mas bien sera
un servicio externo “Servicio de Staff” que se contratara en un determinado
momento con el fin de mejorar las funciones y los correctos desempefios en las

actividades de la Asociacion.
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CUADRO N°20. Organigrama para la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza “AGRONUES”.

ler Vocal
2do Vocal
3er Vocal
Linea De Autoridad:
Departamento Funcional: R

Junta de vigilancia || s

Departamento de
Produccion.

Junta General

Junta Directiva

Administrador

Servicios de Staff

wme= | Secretaria

ler Operario

|
2do Operario

Departamento de
Comercializacion

Distribuidor

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. SEPS
Elaborado: Nelson Matias Calderén.
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CUADRO N°21. Plan de accion de la Asociacion Agropecuaria Nuestra
Esperanza “AGRONUES”.

PLAN DE ACCION DE LA ASOCIACION AGROPECUARIA NUESTRA ESPERANZA “AGRONUES”

Problema Principal: ¢De qué manera incidiran las estrategias competitivas en la propuesta de ASOSIATIVIDAD para la comercializacion de los

productos carnicos de los capricultores de la comuna Aguadita, parroquia Colonche, provincia de Santa Elena?

Fin del Proyecto: Evaluar las incidencias de las estrategias competitivas de la
ASOCIATIVIDAD en la comercializacién para los productos céarnicos del ganado
caprino en la comuna Aguadita mediante un enfoque de la economia social

Propésito del Proyecto: Aplicar estrategias competitivas y de comercializacién para
los productos carnicos a través de la constitucion legal de los capricultores; permitiendo
asi, dar cambio en la matriz productiva de la comunidad.

OBJETIVO ESTRATEGIAS
Estrategia de
Formalizacion y
Vinculacion
Interinstitucional
Establecer
alianzas

estratégicas con
instituciones
publicas y
privadas para
gestionar los
beneficios hacia
la asociacion.

Estrategia de
Capacitacion

Convenios con
Instituciones

publicas y
privada
Establecer un Implementar
manual de flujo maquinaria y
en los procesos tecnologia

adecuada a la
produccion de la
asociacion

administrativos

Aplicar la Segmentar el
estrategias de mercado
comercializacion
parala
produccion de la
Asociacion Desarrollar
Agropecuaria productos
Nuestra
Esperanza
“AGRONUES”
Desarrollar
mercados

Introduccion al
mercado

Fuente: Plan de accion de la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza “AGRONUES”

ACTIVIDADES
Socializacion del
Proyecto Asociativo
con los capricultores
de la comuna

Constitucion de la
Asociacion y
Legalizacion de la
Asociacion.
Capacitacion areas
administrativa
Capacitacion areas
produccién

Capacitacion areas
de comercializacion
Elaborar proyectos
para lograr obtener el
financiamiento

Acudir a los
ministerio

Establecer convenios
con las O.G. para
recibir
capacitaciones.
Desarrollar
eficientemente las
actividades en los
procesos
productivos.

Productos
empacados con sello
de “AGRONUES”
Despertar y obtener
la atencion del
mercado.

Elaborar productos
calidad.
Desatacar su
elaboracion artesanal
y tecnificada.

Difundir en medios
de comunicacion y
en el mercado la
comercializacion de
los productos
carnicos.
Establecer
promociones,
descuentos en la
comercializacion de
los productos
carnicos.

Elaborado: Nelson Matias Calderén.

INDICADORES

Obtener la
personeria Juridica
de la Asociacion
Agropecuaria
Nuestra Esperanza
“AGRONUES”

Establecer
capacitaciones para
el personal de la
Asociacion con
instituciones
publicas y
privadas.

Establecer lazos de
cooperacion con
institucion

Establecer un flujo
de procesos
productivo.

Disefiar una marca
y logotipo de los
productos carnicos

Lograr
homogeneizar al
mercado.

Lograr posesionar
los productos
carnicos en un 75%
en el mercado
peninsular

Obtener una
participacion del
80% en el mercado

Ejecutar campafias

de publicidad y de

promociones en un
100%

Indicador: Conseguir en un 90% la implementacion de
estrategias asociativa, competitivas y de comercializacion
en los capricultores de la comuna.
Indicador: Lograr la constitucion legal de la Asociacién
en los capricultores de la comuna Aguadita.

PRESUPUESTO

$ 30,00

$ 600,00

$ 200,00

Por definir

Por definir

Por definir

Por definir

Por definir

DURACION

1 semana

7 meses

3 meses

Por definir

Por definir

Por definir

Por definir

Por definir

RESPONSABLE

Junta directiva y
Administrador.

Junta directiva y
Administrador.

Administrador.

Administrador.

Administrador.

Administrador.

Administrador.
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4.5. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DE LA PROPUESTA.

45.1. Analisis de la matriz F.O.D.A. de “AGRONUES”.

La matriz FODA es una matriz de 4 cuadrantes donde se mezclan un andlisis total
del ambiente interno (Fortaleza y Debilidad) y externo (Oportunidad y Amenazas)
de “AGRONUES”.

e DIAGNOSTICO INTERNO:

Fortaleza:

e Capacitacion y asesoramiento técnico por instituciones publicas y privadas.
e Fortalecimiento de la organizacion.

e Contamos con escrituras de nuestra tierra.

e Contamos con un ganado 6ptimo para la produccion.

e Aumento de semestral de los hatos ganaderos.

e Buena relacion con entidades publicas y privadas.

Debilidad:

¢ No contamos con una infraestructura adecuadas para la produccion.
e Escasez del recurso hidrico en la Comunidad.

e Problemas agroecoldgicos. (pasto)

¢ No hay reconocimiento ni participacion en el mercado peninsular.
e No existe un proceso de produccion.

e Falta del trabajo en equipo.

e Desconocimiento tecnoldgico.
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e DIAGNOSTICO EXTERNO.

Oportunidad:

e Implementar proyectos mas eficientes en la comunidad.

e El apoyo del gobierno hacia el sector agropecuario estd aumentando.

e Laexistencia de liquidez en entidades financieras.

e Tecnologia para innovar nuestros productos agropecuarios.

e Libre acceso en el mercado.

e Llegar a ser proveedores de productos agropecuarios.

e La aparicién de inversionistas nacionales e internacionales en nuestra

Comunidad

Amenazas:

e Entidades bancarias se excede en los requisitos para acceder a los préstamos.
e La construccion de vias para el libre acceso.

e La actividad agropecuaria crece en otras comunidades. (Competencia)

e Latasadel desempleo esta en aumento.

e Inseguridad.

e Se ejercen otras actividades ajenas a la agropecuaria.

4.5.2. Matrices de andlisis estratégicos de “AGRONUES”.

Las matrices estratégicas a utilizarse para evaluar cada unos de los ambiente del
grupo asociativo seran la Matriz Estratégica de Evaluacion de Factores Internos.

(MEFI) y Matriz Estratégica de Evaluacién de Factores Externos. (MEFE):
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45.2.1. Matriz de Evaluacion de Factores Internos. (MEFI).

CUADRO N°22. Matriz MEFI.

EI) FORTALEZAS Peso | Calificacion Valor
A ponderado

Capacitacion y asesoramiento técnico por instituciones | 0,09 4 0,36
G publicas y privadas.
N | Fortalecimiento de la organizacion. 0,06 3 0,18
O | Contamos con escrituras de nuestra tierra. 0,08 4 0,32
S | Contamos con un ganado 6ptimo para la produccion. 0,09 4 0,36
T | Aumento de semestral de los hatos ganaderos. 0,07 4 0,28
| | Buenarelacion con entidades publicas y privadas 0,06 8 0,18
C TOTAL FORTALEZA 0,45 1,68
O | DEBILIDADES

No contamos con una infraestructura adecuadas para la | 0,09 1 0,09
I produccidn.

No hay reconocimiento ni participacion en el mercado | 0,07 2 0,14
N peninsular.
T | Problemas agroecoldgicos. (pasto) 0,07 2 0,14
E | Escasez del recurso hidrico en la Comunidad. 0,09 1 0,09
R | No existe un proceso de produccion. 0,08 1 0,08
N | Falta del trabajo en equipo. 0,07 1 0,07
O Desconocimiento tecnoldgico. 0,08 1 0,08

TOTAL DEBILIDAD 0,55 0,69

TOTAL 2,37

Fuente: Matriz FODA
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Obsérvese que en la Matriz MEFI los factores mas significativos que se tiene
como fortalezas en el Grupo Asociativo son: en primer lugar es la Capacitacion y
asesoramiento técnico que se tiene por parte de instituciones publicas como el
MAGAP, MIES con un peso de 0,09.

En segundo lugar es el poder contar con hatos ganaderos de optima calidad para la
produccién con un peso de 0,09 y en tercer lugar es el poder tener las escrituras
publicas de las tierras con un peso de 0,08. Asi mismo cada unas de las fortalezas
mas significativas tiene una calificacion de 4 considerado asi fuerzas mayores,
dando a entender que el grupo asociativo no esta capitalizando muy bien sus

fortalezas.
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En tanto en las debilidades mas importantes estan dadas en primer lugar por el no

contar con una infraestructura adecuada para la produccion y la escasez del

Recurso Hidrico (agua) en la comunidad ambas debilidades tiene un peso de 0,09.

Asi mismo las debilidades mas importantes tienen una calificacion de 1

considerados asi como debilidades mayores dando a entender que el grupo

asociativo no estd minimizando sus debilidades.

El total ponderado de la Matriz MEFI es de 2,37 lo que nos da a conocer que el

grupo asociativo estd por debajo de la media que representa el 2,5. Se debe

implementar estrategias que se aproveche las fortalezas y a su vez permitan

mitigar las debilidades.

4.5.2.2. Matriz de Evaluacion de Factores Externos. (MEFE).

CUADRO N°23. Matriz MEFE.

OO——4»vw0zZz®>»—0

Ozxum-4dXm

OPORTUNIDAD Peso | Calificacion Valor
ponderado

Implementar proyectos mas eficientes en la | 0,09 3 0,27
comunidad.
El apoyo del gobierno hacia el sector agropecuario | 0,08 4 0,32
esta aumentando.
La existencia de liquidez en entidades financieras. 0,09 4 0,36
Tecnologia para innovar nuestros  productos | 0,07 3 0,21
agropecuarios.
Libre acceso en el mercado. 0,08 3 0,24
Llegar a ser proveedores de productos agropecuarios. 0,07 3 0,21
La aparicion de inversionistas nacionales e 0,07 4 0,28
internacionales en nuestra comunidad
TOTAL OPORTUNIDAD 0,55 1,89
AMENAZAS
Entidades bancarias se excede en los requisitos para | 0,09 1 0,09
acceder a los préstamos.
La construccion de vias para el libre acceso. 0,06 2 0,12
La tasa del desempleo esta en aumento. 0,08 1 0,08
La actividad agropecuaria crece en otras comunidades. 0,09 1 0,09
(Competencia)
Inseguridad. 0,07 1 0,07
Se ejercen otras actividades ajenas a la agropecuaria. 0,06 2 0,12
TOTAL AMENAZAS 0,45 0,57
TOTAL 2,46

Fuente: matriz FODA
Elaborado por: Nelson Matias calderén.
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Obsérvese que en la Matriz MEFE los factores mas significativos que se tiene
como Oportunidades en el Grupo Asociativo son: en primer lugar es la existencia

de liquidez en las entidades financiero.

En segundo lugar estd la implementacion de proyectos mas eficientes en la
comunidad, ambas oportunidades con un peso de 0,09 y en tercer lugar se
encuentra el apoyo del gobierno hacia el sector agropecuario con un peso de 0,08.

Asi mismo la primera fortaleza tiene una calificacion de 3, la segunda y la tercera
fortaleza tiene calificacion de 4, considerado asi respuestas superiores, dando a

entender que el grupo asociativo no estd aprovechando sus oportunidades.

En tanto en las debilidades mas importantes estan dadas en primer lugar es que
las entidades bancarias se exceden en los requisitos para acceder en los préstamos
y la actividad agropecuaria crece en otras comunidades. (Competencia), ambas
debilidades tiene un peso de 0,09. Asi mismo las amenazas mas importantes
tienen una calificacion de 1 considerados asi respuestas malas dando a entender

que el grupo asociativo no esta transformando sus amenazas en oportunidades.

El total ponderado de la Matriz MEFE es de 2,46 lo que nos da a conocer que el
grupo asociativo esta por debajo de la media que representa el 2,5. Se debe
implementar estrategias para seguir aprovechando las oportunidades y a su vez

permitan transformar las amenazas en oportunidades.

45.2.3. Combinacion de la matriz DAFO

La matriz DAFO es una matriz que combina el ambiente interno y externo como:
Matriz  de Combinacion Fortaleza y Oportunidad (FO) y la Matriz de
Combinacién Debilidad y Amenazas (DA) y resultado de aquello permitira

establecer los objetivos estratégicos para el grupo asociativo:
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e Matriz de Combinacion Fortaleza y Oportunidad (FO)

Cuadro N°24. Matriz de Combinacion Fortaleza y Oportunidad (FO)
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Capacitacion ¥ asesoramiento técnico
por instituciones publicas v privadas.
Fortalecimiento de la organizacion.
Contamos con escrifuras de nuestra
Contamos con un ganado optimo para la
produccion. )
Aumento de =emestral de loz hatos
ganaderos. [
Buena relacion con entidades estatales v
publicas. 3

Fuente: Matriz FO
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De acuerdo a la combinacion de los factores internos (Fortalezas) como externos
(Oportunidad) nos dan como resultados los Objetivos Estratégicos de las

Fortalezas y Oportunidades.

e Establecimientos de los objetivos estratégicos de la matriz de

combinacion fortaleza y oportunidad (FO)

o Aprovechar el fortalecimiento de la organizacion que permita tener

el libre acceso en el mercado.
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Aprovechar el fortalecimiento de la organizacion para desarrollar e
implementar proyectos eficientes para el desarrollo de la

comunidad.

Aprovechar las capacitaciones y el asesoramiento técnico que se
tiene por parte de las de las Instituciones del gobierno para la
implementacién de proyectos eficientes para el desarrollo de la

comunidad.

Aprovechar las escrituras publicas para acceder a los recursos

econdmicos existente en las entidades financieras.

Aprovechar las escrituras publicas para lograr atraer a los

inversionistas nacionales e internacionales hacia a la comunidad.

Aprovechar las cualidades del ganado mediante la implementacion

de tecnologia que permitan innovar los productos agropecuarios.

Explotar las cualidades del ganado que nos permitan llegar ser

proveedores de productos agropecuarios.

Aprovechar el crecimiento cuantitativo del ganado para

comercializar en el mercado.

Aprovechar las relaciones con las entidades para seguir obteniendo

el apoyo hacia el sector agropecuario.
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e Matriz de Combinacion Debilidad y Amenazas (DA)

Cuadro N°25. Matriz de Combinacion Debilidad y Amenazas (DA)

AMENAFZAS

La congtruceion de vias para el libre accesa.
La actividad agropecuaria crece en ofras conmmidads

TEntidades bancarias se sxcede en los requisitos para
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k= 215 |5 |E
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5 2| m 5
3 212 |® B
g = I -
No contamos con vna infrasstructera adecuadas
para la produeccion. 5 4 3 7 5
Escaszes dal recurso hidrico en la Comupnidad. 2 2 3 2 4 3
Problemas agroecologicos. (pasto) 6 i 4 3 5

No hay reconocimisnto ni participacion =n 2l
mercado peninsular.

B |

LA
[=s]
e

No hay proceso de produccion

Falta de trabajo en squipo

Desconocimisnto tecnolosico.

Fuente: Matriz DA
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

De acuerdo a la combinacion de los factores internos (Debilidad) como externos

(Amenazas) nos dan los Objetivos Estratégicos de las Debilidad y Amenazas:

e Establecimientos de los objetivos estratégicos de la matriz de

combinacién debilidad y amenazas (DA):

o Mejorar el clima asociativo en areas productivas para que puedan

ejercer actividades en la misma comunidad.
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Implementar proyectos invernaderos en la comunidad para evitar

que el ganado sea victima de la inseguridad.

Ser reconocidos en el mercado local y nacional para de esta manera

afrontar a los competidores.

Establecer procesos de produccion que permita mejorar la parte

productiva en la comunidad.

Diversificar los procesos de produccion que permita acceder a los

préstamos financieros por parte de las entidades financieras.

Mejorar el trabajo en equipo para que los ganaderos puedan ejercer

sus actividades en el campo agropecuarios.

Capacitar tecnolégicamente a los miembros de la asociacién y de

esta manera se vuelvan mas competitivos.

Promocionar nuevas plazas de trabajos dentro de la comunidad.

Fuerzas competitivas de “AGRONUES” segun PORTER.

Con la matriz de PORTER, la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza

“AGRONUES” podra conocer las situaciones competitivas en las que se

encuentra el mercado en este caso en los productos carnicos que se tiene como

principal producto en los agricultores de la comunidad de Aguadita.

Se debe tomar en cuenta que el producto tiene una fuerte competencia en el

mercado, pero teniendo una ventaja competitiva se obtendrd un alto nivel de

demanda se recomienda al grupo asociativo incursionar en este tipo de produccion

(lo demuestra las encuestas 46% y 42% respectivamente).
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La ventaja competitiva que manifiesta PORTER, es que la produccion tenga una
diferenciacion con los demas y eso se logra gracias al toque de innovacién en la

produccién.

CUADRO N°26. Matriz de PORTER

COMPETENCIA CENERAL:
Las empresas ¥ miociaciones gQue
ded s la peodnocitn sgropecuarnia

COAMPETENCIA ENEL SECTOR:

Predacreres

Caztres comerciales
MMeccaion

Tiendss cossecciales
O=es

Fuente: Matriz de PORTER / AGRONUES
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

4.5.3.1. Andlisis de acuerdo a la matriz estratégica de PORTER en
“AGRONUES”.

Competencia general.- En el mercado donde “AGRONUES” comercializara sus
productos, se verad perjudicado mediante la aparicion de nuevos competidores
(nuevas asociaciones), ofreciendo productos de iguales caracteristicas, precio y
presentacion. Apareciendo esta ambiente la Asociacion deberd incluir el valor
agregado mediante las innovaciones en los productos carnicos y asi poder tener

ventaja competitiva en el mercado.

Competencia en el sector.- ElI mercado local la existencia de competidores
(productores de productos carnicos y lacteos) es alta y a la vez significativa puesto
que nos llevan un paso adelante debido a la vasta experiencia durante muchos
afios atras. Pero con ayuda de las instituciones en las capacitaciones se podra
trabajar eficiente y lograr obtener buenos resultados.
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Proveedores.- La Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza podré ejercer el
poder en las negociaciones con proveedores de tecnologia y con empresas
comercializadoras de productos agricolas, mediante el anélisis de las ofertas y un
estudio se podréd negociar con las empresas que nos brinden mejores servicio y

beneficios en el presente y en el futuro.

Clientes.- Unos de los ejes primordiales en la actividad econ6mica y

comercializadora de “AGRONUES” son quienes demandan nuestros productos.

Productos sustitutos.- Tomar a consideracion esta clase de productos sustitutos
también serdn competencia también por parte de la “AGRONUES” en el mercado
local. Los productos organicos con iguales beneficios pero a precio bajos harian

que los productos tengan un declive en la demanda del mercado.

4.5.4. Decisién en adopcion de lo objetivo estratégico para “AGRONUES”.

La seleccion de los objetivos estratégicos fueron adoptadas fue de acuerdo a las

metas alcanzar en corto y mediano plazo y son las siguientes:

e Objetivo estratégico 1: Aprovechar las capacitaciones y el asesoramiento
técnico que se tiene por parte de las Instituciones del gobierno para la
implementacién de proyectos eficientes para el desarrollo de las

actividades agro-productivas.

e Objetivo estratégico 2: Aprovechar el fortalecimiento de la organizacion
para desarrollar e implementar proyectos eficientes para el desarrollo de la

comunidad.

e Objetivo estratégico 3: Aprovechar las cualidades del ganado mediante la
implementacion de tecnologia que permita innovar y comercializar los

productos cérnicos y lacteos.
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e Objetivo estratégico 4: Establecer procesos de produccion que permita

mejorar en la parte productiva en la comunidad.

e Objetivo estratégico 5: .Mejorar el clima asociativo para que los
ganaderos puedan desarrollar sus actividades en el campo agropecuario en

la misma comunidad.

4.55. Formalizacién de las estrategias.

La formalizacién de las estrategias se desarrollé en funcion de los objetivos
estratégicos seleccionados acorde a la probabilidad de que sean cumplidos y
ejecutados para de esta manera aprovechar cada uno de las fortalezas y
oportunidades y poder transformar las debilidades y amenazas en una oportunidad

para la asociacion. A continuacion se formulan las siguientes estrategias:

Estrategia 1: Establecer convenios con Instituciones del Gobierno especialmente
con la SEPS., IEPS,, y los Ministerios del Ramo que de acuerdo a la actividad
realizada por la Asociacion puedan ser beneficiarios directos, de esta manera dar
iniciativa de formalizar propuestas que permitan tener el crecimiento intelectual,
se podra obtener capacitaciones areas administrativas, agro-productivas y de
comercializacion y a su vez se pueda tener el fortalecimiento intelectual en el

desarrollo de las actividades empresariales de “AGRONUES”.

Estrategia 2: Establecer una correcta planificacién que se permita aprovechar el
fortalecimiento en las capacidades, en los sistemas productivos y en las
habilidades de la Asociacion para de esta manera mejorar en la eficiencia en cada

una de las ejecuciones de los proyectos y a su vez se pueda lograr el propésito.

Estrategia 3: El implementar nuevas tecnologias dentro de la Asociacion debe ser

un producto orientado a satisfacer las necesidades de la organizaciéon y a su vez
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mediante la fabricacion de productos innovadores permita satisfacer las
necesidades del mercado. Se debe establecer convenios donde el gobierno de

respaldo a la asociacion mediante la incorporacion de un elemento innovador.

Estrategia 4: La importancia de establecer, implementar y ejecutar un manual
que contemple todo el proceso en las actividades productivas del grupo asociativo
y puedan cumplirse de manera ordenada y cronoldgicamente para lograr un

desempefio eficiente que permita ser reflejado en los resultados.

La Asociacion debe mostrarse como un conjunto de cadenas productivas
interrelacionadas encaminadas hacia un mismo fin el cual permita satisfacer las

necesidades

Estrategia 5: Para lograr que la organizacién establezca un espiritu de
cooperacion, es necesario que se elabore un plan de ASOCIATIVIDAD con bases
solidas y con estrategias de cooperacion que permitan mejorar las gestiones en las

areas agro-productivas, administrativas y de comercializacion.

4.6. ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO EN EL MERCADO.

4.6.1. Estrategias para ventajas competitivas de “AGRONUES”.

Una vez establecidos los objetivos y las estrategias de PORTER requiere ser

consolidado las barreras de entrada permitiendo aprovechando las fortalezas de:

e [Economia a escala: Con la implementacion de nuevas tecnologias nos
permitira reducir costo y aumentar la productividad e incursionar con
nuevas lineas de produccién y extender el rubro de la actividad como lo

demostraron los resultados de la encuestas.
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¢ Diferenciacion del producto: Mediante la innovacion en los productos se
podra tener ventaja competitiva en el mercado, lo que permitira lograr

tener un posicionamiento eficiente.

o Diversificacion en los productos: La Asociacion de los Capricultores
podran tener una amplia gama en la linea de produccién asi como lo
demuestra la matriz BCG (ver cuadro No. 29). Ademas de la ofertara en el
mercado de los productos carnicos también podré comercializar productos

l4cteos y productos organicos.

e Inversion de capital: Mediante el desarrollo de proyectos por parte de
“AGRONUES” la inversion de recursos financieros hacia la actividad
productiva se podrad incursionar en nuevos nichos de mercados local y
nacional con productos novedosos y asi lograr un posicionamiento

competitivo en el mismo.

e Politica gubernamental: Mediante las leyes publicas como la Ley de
Economia Popular y Solidaria y del Sector financiero Popular y Solidario
permitira que la Asociacion tengas beneficios como el acceso a las lineas
de créditos financieros en el BNF, planes programas y proyectos en la
CFN y de infraestructura productiva y demas beneficios establecidos en el
Art. 128 del Reglamento de la Ley.

El éxito de las estrategias en la Asociacion deberd ser efectivo puesto que

ayudara a ser flexible frente a los cambios que se presenten en el mercado.

4.6.2. Implementacion y adecuacion de estrategias para el desarrollo
empresarial de “AGRONUES”.

e Convenios para Capacitacion del personal con Instituciones
gubernamentales y del sector privado.

e Mejoramiento de los procesos productivos.
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e Segmentar el mercado.
e Desarrollo de productos.
e Desarrollo de mercados.

e Introducir al mercado.

Cada uno de las estrategias mencionadas para la ASOCIACION
AGROPECUARIA NUESTRA ESPERANZA, se determinaran las actividades a
realizarse para cumplir con las estrategias, las mismas que se detallan a

continuacion.

4.6.2.1. Estrategia 1.- Convenios para capacitacion del personal con

instituciones gubernamentales y del sector privado.

Plan de accion 1.

Para la capacitacion del Recurso Humano de “AGRONUES” apunta a contribuir

al desarrollo de la institucién y los cuales estaran dado por las siguientes areas:

e Capacitacion en areas administrativas.
e Capacitacion en areas productivas.
e Capacitacion en el manejo de tecnologia.

e Capacitacion en areas de comercializacion.

Las instituciones que ayudan y promueven el desarrollo de los grupos asociativos

son las siguientes:

e Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca. MAGAP
e Ministerio de Industria y Productividad. MIPRO

e Instituto Ecuatoriano de Economia Popular y Solidario. IEPS
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e Superintendencia de Economia Popular y Solidario. SEPS
e Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena. UPSE

e Centro de desarrollo empresarial.

e Servicios de Rentas Internas. SRI.

e Banco Nacional de Fomento. BNF.

e Gobiernos Auténomos Descentralizados (Prefectura / Municipio).

Con aquellas instituciones de gobierno se hace necesario realizan gestiones,
presentar propuesta de desarrollo y establecer convenios de capacitaciones hacia
el personal de la Asociacion que permita a corto plazo tener una mano de obra
calificada y teniendo respuesta por parte de la Institucion se comunicara el lugar,

dia y hora donde se llevara a efecto la capacitacion.

Unos de los planes de accién, programas y de las capacitaciones que se ha llevado
a cabo dentro de la “AGRONUES” es la brindada por la Coordinacién de
Agrocalidad Santa Elena, cuyo propdsito tenia en concientizar al ganadero sobre
el cuidado animal, la fiebre aftosa y del medio ambiente y ademas se tiene
pendiente una capacitacion por el Centro de Desarrollo Empresarial / MIPRO
tendra como finalidad socializar temas concerniente en temas de los procesos

asociativos y en la actividades agropecuarias. (Ver anexo No. 19.)

4.6.2.2. Estrategia 2.- Mejoramiento de los procesos productivos.

Plan de accién 2.

Para poder mejorar los procesos productivos es necesario que se involucren las

gestiones en los procesos productivos, tal como se muestra a continuacion:

e Establecer flujo de procesos.

e Elaborar productos sin residuos mediante la implementacion de tecnologia.
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e Mejoras en los procesos administrativos de la asociacion en lo que
concierne a las actividades productivas.
e Incrementar la calidad en los productos carnicos hasta en un 70%.

e Brindar una correcta presentacion del producto hacia el cliente.

Diagrama de flujo del proceso de produccion de carnicos en “AGRONUES”.

Para que “AGRONUES” pueda procesar sus productos carnicos en el mercado,
deberd seguir un proceso donde se detallen cada una de las actividades a
cumplirse. En el siguiente cuadro se explican la simbologia correspondiente de

los elementos a utilizarse en el diagrama de flujo.

GRAFICO N° 59 Simbologia de los diagrama de procesos.

/ Alnrsscemnmannrionto.
— O poracidn.
E Supenrvisidon.
— WessmNprorte.,

Fuente: Simbologia del diagrama de proceso de AGRONUES
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

A continuacién se detalla el diagrama de flujo que utilizara “AGRONUES” en el

proceso de produccién de los carnicos antes la comercializacion de los mismos.

CUADRO N° 27. Matriz detalle del diagrama de procesos.

Ndmeros Tiempo (minutos)
9 100
N
:> 9 65
E 5 45
Total 25 210

El tiempo que “AGRONUES” se tomara para procesar los productos carnicos de
una cabra de 70 libras aproximadamente sera alrededor de 3 horas y 50 minutos.
Fuente: Matriz de diagrama de AGRONUES
Elaborado por: Nelson Matias Calderon.
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Flujo de proceso de los productos carnicos de “AGRONUES”.

1) Recepcion e Inspeccion del ganado (ante mortem).- En el instante que se recepte,
la cabra pasara por una inspeccion para conocer las condiciones fisiologicas y de
salud. (10 minutos)

2) Las cabras en buen estado seran trasladada a una cdmara de insensibilizacion. (5
minutos)

3) Insensibilidad y Aturdimiento del ganado.- Las cabras pasaran por la camara
donde se lograra la inmovilizacion para luego dar paso al aturdimiento electrénico
que consiste en descargar corrientes eléctricas de bajos voltajes por medio de tenazas
colocadas a lado del cerebro. (10 minutos)

4) Las cabras aturdidas seran transportada al area de sangrado. (10 minutos)

5) Sangrado.- Una vez conseguido el aturdimiento de la cabra se procedera a realizar el
desangrado. (5 minutos)

6) Se supervisard si el sangrado ha sido completo. (5 minutos)

7) Luego de haberse completado el sangrado de las cabras, seran transportada a un area
donde se realizara el desollado. (5 minutos)

8) Desollado.- El desollado consiste en el descornado y en la separacion de la cabeza,
eliminar la piel de las extremidades de la cabra. (15 minutos)

9) Evisceracién.- Posterior al desollado se procedera a abrir el pecho y el resto de la
cavidad abdominal de la cabra para poder extraer las visceras que se encuentren en el
ganado. (10 minutos)

10) Luego de haberse hecho el desollado y evisceracion en la cabra sera trasladada a la
camara de ducha. (10 minutos)

11) Duchado de las Extremidades y Organos internos.- Una vez separado las
extremidades y las visceras comestibles de la cabra, pasaran por una limpieza
mediante un lavado para eliminar residuos. (10 minutos)

12) Una vez culminado el duchado, las extremidades pasaran a cortes. (5 minutos)

13) Corte de Extremidades.- En esta etapa se procedera a realizar los cortes de cada
unas de las extremidades consiguiendo categorizar por libras la carne de la cabra
como: paleta, espinazo, lomo, costillar, garrén delantero y trasero. (10 minutos)

14) Inspeccion Post mortem.- Se realizara una supervision comprendida desde el
desollado, pasando por la evisceraciéon y terminando en la etapa de corte de las
extremidades por libra para su posterior refrigeracion. (10 minutos)

15) Una vez supervisado los cortes, estos seran transportado al frigorifico. (5 minutos)

16) Refrigeracion.- Una vez terminada la etapa de supervision se procedera a ubicar los
cortes por libras de las extremidades en refrigeracion para su posterior empaque. (15
minutos)

17) Los cortes que se encuentren en refrigeracion serdn trasladados a la unidad de
empaque para realizar su respectivo proceso. (10 minutos)

18) Empaque.- En esta etapa se procederd a empacar los productos carnicos en fundas
termos sellados, ya que este material ayudara a mantener el producto sin humedad.
(15 minutos)

19) Los productos ya listos en su empaque seran supervisados. (10 minutos)

20) Luego seran transportado para su posterior etiquetado. (5 minutos)

21) Etiquetado.- Una vez que los productos carnicos estén empacados se procedera a
colocar las etiquetas donde se detallara el precio, el peso en libras ademas del registro
de sanidad, entre otros detalles. (10 minutos)

22) Los productos ya etiquetados seran supervisados. (10 minutos)

23) Luego seran transportado a bodega. (10 minutos)

24) Bodega de productos terminados.- Una vez terminada la etapa de etiquetado los
productos carnicos quedan listo para su comercializacién en el mercado.
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4.6.2.3. Infraestructura de “AGRONUES?”.

Para que “AGRONUES” trabaje correctamente necesita de un espacio fisico que
permita desarrolle sus actividades tanto en areas administrativas como de
produccion y para aquello se disefio un ejemplar de como podria ser su planta de

produccion y de la infraestructura en general.

CUADRO N° 28. Distribucién de la Infraestructura de “AGRONUES”.

Junta de Archive

Recepcion ¢ Viglancia General de
Bafioy Oficina  de i cion del AGRONUES
Produccién. Ganada
Banos Bafo
/ L/ Presidencs |~ I~ 1
Desa Insensibilidad ¥ de
- | = I s ]'— Aturdimiesto. AGRONUES
l Adnhbti
Separackon de Duchado de Secretaria
extremidades. Eviscovaciie I Extremidade General

Sala de
Corte de Seslones de
Area de orte AGRONUES.
Refrigeracién. extremidades Sala de

Espera. Recepcion,

Inspeccién
Post mortem
Area de Area de Areas de Productos
Empaque Etiquetado Terminados.

Fuente: Infraestructura de la planta de AGRONUES
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

4.6.2.4. Estrategia 3.- Segmentar el mercado.

Para lograr una correcta segmentacion de mercado, la Asociacion debe de realizar
una investigacion previa con el fin de obtener informacion con respecto al
mercado y poder conocer qué necesidad buscara satisfacer. Se debera utilizar una
comercializacion en masa y entiéndase como todo lo que se produce debe ser
distribuido y comercializados hacia los clientes y consumidores y hacia las

cadenas de supermercados.
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Plan de accién 3.

Las estrategias a utilizarse para que “AGRONUES” pueda segmentar el mercado

seran las siguientes:

e Fortalecer la creacion de los productos carnicos y productos lacteos como

productos estrellas para la Asociacion.

e Ofrecer productos de calidad para un mercado exigente.

e Establecer un posicionamiento oportuno en el mercado.

e Segmentar el mercado de acuerdo a la matriz base para segmentar el

mercado.

Para obtener los resultados esperados, previamente se realiz6 una investigacion

mediante Encuestas donde se pudo recopilar informacion donde se podra

segmentar por categoria el mercado, por ejemplo: Segmento Geogréfico,

Segmento Demografico, Segmento Psicografico y Segmento Conductual. En la

siguiente matriz base para segmentar el mercado se encuentra detallado de como

se logré segmentar el mercado.

CUADRO N° 29. Matriz Base para Segmentar el Mercado.

Scﬂmtﬁn—\

Demogrifica.

* Crudades.
* Parroquia.

Sexo.
Ocupacion.
Edad.
Actividad
Ganadera.

* (Comunas.

Segmentacion
Geogrifica.

Fuente: Matriz de segmento de mercado de AGRONUES
Elaborado: Nelson Matias Calderén.

+ Caracteristica de SApmeatachs
Pcnt(mlilda g Conductual.
+ Estilo de vida. + Conocimientos.
» (Clase social. » (ostumbres.
z o Actitudes.
Segmentacion
Psicogrifica
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4.6.2.5. Estrategia 4.- Desarrollo de productos.

Plan de accién 4.

e Diagnostico de la produccion de “AGRONUES” segun la matriz BCG.

La prioridad de la matriz CRECIMIENTO — PARTICIPACION o conocida
también como Grupo Consultor de Boston BCG tiene como finalidad el poder
ayudar a prioridad los recursos entre distintas areas de negocios, es decir, cuales
son los productos en que la asociacion deberd invertir, desinvertir o incluso

abandonar. A continuacion se detallara la matriz BCG de la Asociacion.

CUADRO N°30. Matriz Grupo Consultor de Boston BCG.

2O,
mETRELLA INTERROGAGION
T UYL S R S I P T P
=
b= »
== 1 5940
- ol
g = . e
= e —
= g Altm Inversion v Alte Roauinven muche lnuersion v
= purticipmacion u participacion o«
- E . (rentabilidad) nulainogative
= 1O,
" g VAcA ,ERROS
39 € e WA L L
=2
[ -
54
= S B v iF & =
= = W Ve T e
= e Bl 3
. Chmmmeini Tomdoan W Majn partiolipacian, v
Mititidtaves weneora pocoes fondaews
O

=) 1 05 (&
ruoRRTE GEsiL

PARTICIFACION RELATIVA DE LA UEN (O EMPRES A) BN
L MENCADO

Fuente: Matriz BCG de AGRONUES
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

e Analisis de acuerdo a la matriz estratégica de PORTER

Producto estrella.- De acuerdo a las encuestas desarrolladas se pudo determinar
la actividad que se podra dedicar los Capricultores de la Comunidad de Aguadita
es la comercializacion de los productos de abonos organicos puesto que se
necesita de una alta inversion pero asi mismo se obtendréa rentabilidades altas. Es

por eso que se la considera como productos estrellas.
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Producto incognita.- Asi mismo de acuerdo a las investigaciones los productos
l&cteos tienen una gran participacion en el mercado pero por el desconocimiento y
a la poca participacion pero con alto rendimiento econémico se recomienda la
asociacion también se dedique a la elaboracion de productos lacteos, y a futuro

podria convertirse también en producto estrella.

Producto vaca.- Para “AGRONUES” su producto vaca sera los productos
carnicos debido a que en la actualidad cuenta con una alta participacion en el
mercado, generando grandes demanda y por ende la rentabilidad son en
volumenes altos. Las utilidades generadas serviran de fondos para los productos

interrogantes y estrellas.

Producto perro.- Los productos perros seran los productos de limpiezas debido a
su posicion débil tanto interna como externa debido al desconocimiento de las

propiedades por eso su baja demanda en el mercado.

e Ciclo de vida del producto.

La Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza “AGRONUES” se caracterizara
por ofrecer en el mercado productos de primera necesidad ya que los productos
establecidos en la Matriz BCG tanto el producto carnico ubicado en la cuadrante
de las estrellas, como los productos ubicado en la matriz interrogante son
productos de primera linea de facil salida en el mercado, mediante la demanda de
los clientes y consumidores, respuesta que se concreta con la informacion
obtenida en las encuestas realizadas. “AGRONUES” debera comercializar estas

clases de productos en el mercado.

En su primera fase “AGRONUES” comercializara productos carnicos actividad
que se encuentran realizando por parte de los asociados y de mas personas en la

Comuna. En cambio los productos lacteos deberan tener un proceso de
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elaboracion por lo cual se comercializar después de que la Asociacion adquiera

maquinaria que ayude a su elaboracion.

Enfocandonos en la comercializacion de los productos carnicos ubicando en la
matriz del ciclo del producto ya se obtuvo la etapa de introduccién en el mercado,
ahora se encuentra en la etapa de crecimiento obteniendo una produccidn a escala
y posteriormente entrar a la etapa de madurez y es aqui donde “AGRONUES”

implementara estrategias que permitan tener una madurez oportuna.

No se tendr& un declive en el producto pues que son productos de primera linea,
de primera necesidad. Si en un caso por circunstancia en los cambios que se
genere en el mercado “AGRONUES” debe entrar en una etapa de innovacion en
la produccion, dar valor agregado para que la demanda se incremente y generar

asi ventaja competitiva en el mercado.

e Matriz de la innovacién.

La Asociacion empleara estrategias basicas para la oferta de sus productos, las

cuales se detallan a continuacion:

o Producto Nucleo.- Son aquellos productos carnicos que se ofrecen
en el mercado y la Asociacion solo busca comercializar sus
productos a través del principio de la oferta y la demanda.

o Producto Esperado.- La Asociacion buscard establecer
condiciones apropiadas como: brindar producto de calidad,
descuento y ofrecer productos a precios econdmicos. Y obtener que
los productos carnicos tengan salida en el mercado.

o Producto Ampliado.- La Asociacion desarrollard una atencion
antes la preventa y después brindara un servicio post venta.

Ademas se tendra una diversificacion en los empaques.
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CUADRO N°31. Matriz de la Innovacién.

Fuente: Investigacion Directa / Matriz de innovacion.
Elaborado por: Nelson Matias Calderén.

Asi mismo para que “AGRONUES” obtenga y logre desarrollar ventaja
competitiva en el mercado mediante la comercializacion de los productos carnicos
se deben afadir caracteristicas diferenciadoras e innovadoras en la presentacion

del producto, la marca, el logo y el slogan consolidara el posicionamiento en el

mercado.
GRAFICO N° 60. Marca, Slogan y Logotipo.
Fuente: Investigacion Directa / Matriz de innovacion.
Elaborado: Nelson Matias Calderon.
Slogan:

“COME Y DISFRUTA LO BUENO DE CAPRICARNICOS”
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Las estrategias llevarse a cabo en la Estrategia de Desarrollo de producto seéan:

e Posicionar en el mercado la marca con su slogan de los prodcutos de
“AGRONUES”.

e Brindar una correcta imagen en la presentacion de los productos.

e Destacar en su presentacion la elaboracion artesanal tecnificada.

e Propiciar en el mercado productos de calidad.

e Establecer precios competitivos.

e Disefiar e innovar la presentacion del producto que vayan a corde al gusto
de los consumidores.

e El empaque del producto sera termosellado, empaqgue garantizara al cliente

recibir un producto integro sin humedad.

4.6.2.6. Estrategia 5.- Desarrollo de mercados.

Plan de accién 5.

e Precio.-

El precio en los productos carnicos que ofertara “AGRONUES” en el mercado
local estard acorde a las condiciones existentes en el mercado. Mediante la
investigacion se utiliz6 previamente la técnica de Observacion Directa hacia los
productos de la competencia y una Observacion de Accion Participante donde se

logré conocer los precios establecidos por el mercado.

Comparando el precio existente en el mercado se adoptd por escoger un precio
similar a lo establecido por el mercado. A continuacién se detallan las siguientes

especificaciones de como se logré establecer el precio de los productos.
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CUADRO N° 32 Matriz Fijacion de Precio.

s T—
I Consumidores, I
=
Procio Maximo
$2.70
. = -
Procio del Precio Actuanl Precio de
C'omercial @ $ 3,20 @ Avicola
Piodra y Moga $ 362 Voradndan
Pledra, 5 A54
Precio Minimo
$£1,72
Precio de AGRONUES

Fuente: Investigacion Directa / Matriz fijacion de precio
Elaborado: Nelson Matias Calderon.

En la siguiente tabla se detallan cada uno de los precios existentes del producto
carnico (carne caprina) en locales comerciales mas visitados en el mercado

peninsular.

CUADRO N° 33. Cuadros De Fijacion de Precio.

$2.70
$3.20
$3.62
$3.54

Precio de “AGRONUES” $2.50

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderon.

A continuacidn se presenta la siguiente matriz que nos ayudara a ubicar el precio
de la Asociacion el cual sera medido de acuerdo a la Calidad del producto,
mediante el analisis que anteriormente se realizé del precio y con la aplicacion de
la matriz de estrategia de precios se establece en una escala de alta a bajo como
bajo y con una calidad media.
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Esto como introduccion de “AGRONUES” en el mercado y en el horizonte de la
vida comercial a futuro se lograra implementar nuevas tecnologias, productos mas
novedosos e innovadores se puede llegar a tener una calidad Alta y por ende

precios Altos. Esto de acuerdo a como se muestren las condiciones del mercado.

CUADRO N° 34. Matriz de Estrategia de Precio.

-~ ——

Precio.

Alto Medio Bajo

~ | 1. Supervivencia. | 2. ValorAlto | 3. Super Valor.

Medio 4. Sobre Cobro 5. Valor Medio. 6. Buen Valor.

Bajo 7. Imitacién. ' 8. Ecomomia Falsa. 9. De Economia. |

Fuente: Investigacion Directa / Matriz estrategia de precio
Elaborado: Nelson Matias Calder6n

e Estrategias aplicar en el producto:

o Precios econdmicos y accesibles.
o Precios competitivos
o Descuentos en compras

o Establecer Periodo de pago.

4.6.2.7. Estrategia 6.- Introducir al mercado.

Plan de accién 6.

PLAZA.-

Dentro de las Estrategias de Plaza se hara uso de la Estrategia Intensiva, puesto
que “AGRONUES” para comercializar sus productos buscaré vender en todas las
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cadenas de supermercados, locales comerciales y en ferias donde se expendan

productos cérnicos y lacteos. Para aquello se a dividio el mercado en:

e Mercado local:
o Seran las cadenas de supermercados del canton La Libertad debido
a que representa el sector econémico y comercial de la Provincia.
o Implementar puntos de venta directo, donde los clientes y
consumidores puedan demandar los productos.
o Aprovechar las ferias provinciales realizadas por instituciones
gubernamentales como el MAGAP. IEPS.

e Mercado nacional:

o En el pais existe un amplio mercado y mediante la difusion en las
redes sociales se podrd gestionar la comercializacion de los
productos carnicos y lacteos de la Asociacion.

o Aprovechar las ferias a nivel nacional para dar a conocer los
productos de “AGRONUES”.

PROMOCION.-

Para la comercializacion de los productos de “AGRONUES” es imprescindible
implementar promociones para de esta manera dar a conocer de la existencia al
mercado de los productos de la asociacion y asi despertar el interés por demandar

el producto y la manera de conseguir aquello es:

o Establecer descuento por la compra de los productos carnicos.

o Otorgar tarjetas de descuentos a los clientes.

o Establecer promociones 2 x 1 en feriados.

o Establecer promociones mensuales en cada uno de las cadenas de
supermercados y locales comerciales

o Incrementar la cuota de penetracion en el mercado.
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DIFUSION Y PUBLICIDAD.

Medios radiales: La publicidad radial debera hacerse en 2 medios radiales
importantes y de alta difusion a nivel provincial y para lo cual se estima un costo
mensual de $ 180.00.

Pagina web: Mediante la creacién de la pagina web de la “AGRONUES”

(www.agronues.ec), medio ideal para difundir aspectos importantes concerniente

a las actividades que lleva a cabo “AGRONUES” y asi los clientes y
consumidores virtuales tengan conocimiento de los productos, promociones y

descuentos que se obtiene mediante la demanda de los productos.

Redes sociales: En la actualidad es un medio ideal las redes sociales como el
Facebook que permitird difundir los productos, promociones y descuentos
establecidos en la comercializacion de los productos.

Volantes: Mediante la elaboracién y distribucion de las volantes y tripticos en
mercados Y las principales vias de la provincia permitira difundir en los clientes y
consumidores de los productos que ofrece la Asociacion.

4.6.3. Canales de distribucion de “AGRONUES”.

Los canales de distribucién a implementarse dentro de “AGRONUES” seran los
mas Optimos para de esta manera evitar cOStoS y recursos innecesarios.
“AGRONUES” utilizara equipos, materiales apropiados que garanticen la calidad
de los productos, lo cual a su vez ayudara a vigilar cuidadosamente la produccién

dentro de la organizacion.

Asi mismo “AGRONUES” podra almacenar sus productos en bodega de acuerdo

a las siguientes especificaciones:
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e Controlar la cantidad, peso, calidad de los productos que ingrese a bodega.

e Receptar las oOrdenes de despacho (pedidos) en los productos que se
encuentren en bodega.

e Emisioén de guias de despacho.

e Controlar las devoluciones por enmendaduras en los productos.

e Cuidar la imagen de la marca y de la asociacion frente a la distribuidores y
antes la cadena de supermercados.

e Mejorar las exhibiciones en los puntos de ventas.

e Extender la distribucion de los productos.

“AGRONUES” movilizara de manera eficiente y eficaz sus productos desde que
empiece la elaboracién hasta llegar al consumidor final (cliente) para de esta

manera optimizar en gran parte la ubicacion de los productos en almacenamiento.

Ademas por ser una institucion nueva que desea incursionando en el mercado de
manera formal, el canal méas idéneo para comercializar y distribuir los productos
carnicos Yy lacteos sera el de forma directa, puesto que en este canal solo existe la

relacién entre la Asociacién y los consumidores (clientes).

Al mismo tiempo “AGRONUES” tendra una distribucion que funcionard de
manera coordinada de acuerdo a las actividades que demanden realizarse como: la
entrega de los productos carnicos y lacteos a las cadenas de supermercados y
tiendas barriales. Todo se llevara a cabo para que los productos lleguen a los

clientes de manera eficaz y eficientemente.

Dentro de los canales de distribucion de “AGRONUES” utilizara una
comunicacion de Marketing integral, ya que se pretende llegar con un mensaje
claro y atractivo para tener la atencion de nuestros clientes y consumidos y para

aquello se utilizara las siguientes estrategias de promocion:
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e Estrategias PULL.- Este tipo de estrategia dentro de la cadena de
comercializacion en los productos de la Asociacion Agropecuaria Nuestra
Esperanza “AGRONUES” nos permitird llegar de manera directa a
nuestros clientes y consumidores finales, y mediante un mensaje claro,
preciso y conciso se podra estimular la demanda hacia los productos
carnicos de “AGRONUES”.

e Estrategias PUSH.- Este tipo de estrategia dentro de la cadena de
comercializacion en los productos de la Asociacion Agropecuaria Nuestra
Esperanza “AGRONUES” nos permitird motivar a los distribuidores y a
las cadenas de supermercados y de manera conjunta establecer
promociones y asi tener la demanda hacia los productos carnicos de
“AGRONUES”.

CUADRO N°35.Canal de distribucion de “AGRONUES”

Fuente: Investigacion Directa / Matriz estrategia de precio
Elaborado: Nelson Matias Calderon.
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4.7.

METAS ALCANZAR POR PARTE DE LA ASOCIACION
AGROPECUARIA NUESTRA ESPERANZA.

Capacitar en un 100% a los miembros de la Directiva y Administrador en
temas concernientes al direccionamiento de la Asociacion.

Capacitar en un 100% al grupo asociativo en temas agropecuarios y
productivos.

Capacitar en un 100% al grupo asociativo en temas de comercializacion de
los productos.

Capacitar en un 100% al grupo asociativo en ambito tecnoldgico
especialmente en el manejo de las maquinarias.

Gestionar los beneficios de las instituciones gubernamentales hacia la
Asociacion en un 80%

Establecer alianzas estratégicas para capacitar al recurso humano de tal
manera reducir los costos en un 80%.

Mejorar el clima organizacional de “AGRONUES” en un 90%.

Atender al 100% las necesidades de los socios.

Cooperar con las diferentes instituciones gubernamentales y no
gubernamentales en un 100%.

Mejorar en un 100% cada uno de los procesos productivos de
“AGRONUES”.

Mejorar la parte organizativa de la Asociacion Agropecuaria Nuestra
Esperanza “AGRONUES”, en un 100%.

Posicionar la marca de los productos carnicos y lacteos en un 60% a nivel
local.

Incrementar las ventas en un 6%.

Participar en ferias de mercados libres en un 80% comercializando los

productos carnicos.

Visitar locales comerciales en el mercado en un 90%

Ejecutar campafias de promocidn hasta en un 80%.
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4.8. ETAPA DE RESULTADOS.

4.8.1. Eficiencia

La eficiencia dentro de la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza es la
utilizacion al méximo de los recursos que tiene a disposicion en cada unas de las
actividades para lograr alcanzar los fines y cumpliendo de manera eficiente las
actividades se estara buscando la efectividad deseada en la Asociacion.

Las actividades del ambiente interno de la Asociacién permitiran supervisar,
evaluar y controlar si se estdn cumpliendo con lo establecido en las estrategias
para alcanzar las metas, todo aquello formara parte de los indicadores de

eficiencia.

Mantener toda documentacion organizada, a la fecha y a disposicion para acceder
a la informacion y dar prioridad a los informes oportunos para dar cumplimiento

de las exigencias en el logro de las metas planteadas.

En funcion a los procesos en las directrices de “AGRONUES” los datos obtenidos
sera mas eficiente mediante la optimizacion de los recursos y en consecuencia de

lo cual la Asociacion sera mucho méas competitiva.

4.8.2. Eficacia.

La eficacia es la capacidad que se tiene para lograr alcanzar lo que desea el grupo
asociativo. En la propuesta se destaca la elaboracion y comercializacion de los
productos carnicos y lacteos, la Asociacion debe implementar cada unos de las
estrategias de crecimientos para de esta manera poder captar al grupo objetivo en
el mercado y hacer que los productos tengan salida en el mismo mediante la

demanda efectuada por los consumidores.
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La Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza tendra que cumplir de manera

eficaz las actividades ya que esto conlleva a la efectividad que busca la

Asociacion.

4.8.3.

Seguimiento y control de las estrategias.

Para el logro en el mejoramiento y de la efectividad en las actividades

administrativas, productivas y de comercializacion de la Asociacion Agropecuaria

Nuestra Esperanza se han establecidos un conjunto de actividades a desarrollarse,

que sera medidos los avances de eficacia y de eficiencia que se obtenga en el

desarrollo de las misma y para aquello se ha elaborado una matriz que acopia los

aspectos fundamentales contribuyendo al seguimiento y control de las estrategias

y de las metas generando indicadores que permitira conocer en qué medida se ha

alcanzado las estrategias tal y como se muestra a continuacion:

GRAFICO N° 61. Seguimiento y Control de Estrategias de “AGRONUES”.
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Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.

203



4.9. ESTUDIO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA
ASOCIACION AGROPECUARIA NUESTRA ESPERANZA.

Mediante el estudio financiero para la Asociacion Agropecuaria Nuestra
Esperanza “AGRONUES”, nos permitiremos conocer cual podra ser el escenario
en el cual estara inmerso una vez que se desarrolle las actividades productivas y

de comercializacion.

Para aquello con el desarrollo de este estudio se podra determinar si la inversion
propuesta para la actividad de los capricultores es viable y mediante los
indicadores de evaluacion de proyectos como: VAN (Valor Actual Neto) y la TIR
(Tasa Interna de Retorno) se podra determinar la rentabilidad. A continuacién se
detalla en el siguiente cuadro No. 36, de los datos supuestos para el desarrollo del
Estudio Financiero para “AGRONUES”.

CUADRO N° 37. Supuesto del Estudio Financiero.

Inventario 17.500 | Produccién
Incremento en la Produccion 50 % | Semestral
Crecimiento en Ventas 6 % | Inflacion
Kilos por dia 2 | Kilos
Rotacion de Inventario 30 | Dias
Préstamo 29.000 | Ddlares

Afios de Vida del proyecto. 10 | Afios

Interés 5% | Interés

1 Valor de Horas de Trabajo 4 | Doélares
Participacion a Trabajadores 15 % | Interés anual.
ILV.A 12 % | Interés anual.
Impuesto a la Renta 23 % | Interés anual.
Costo Capital 18 % | Interés anual.
Interés Préstamos Bancarios 5% | Interés anual.
Abono Al Prestamos 5% | De la Ventas

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.

Asi mismo se realizd proyecciones estimadas para la produccion de productos
carnicos de “AGRONUES”.
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CUADRO N° 38. Proyecciones en la Produccion.

60 | Socios
20 | Hatos
1.200 | Total de hatos
6 meses 450
600 | 50% Hembras 300 900 450
50% Machos
600 | Para 6 Meses 300
70 | Libras 150 900 225 1.350
Hatos
Disponible X Libras Libras
100 | mes 7.000 | Libras Mensual | 10.500 | Mensuales 15.750 | Mensuales
Disponible Disponible Disponible
2.50 | Dolares 233 | Libras Diarios 350 | Libras Diarios 525 | Libras Diarios
Chivos
Faenados por
3 | Dia 17.500 | Délares 26.250 | Délares 39.375 | Délares
Libras Libras Libras
42.000 | Semestrales 63.000 | Semestrales 94.500 | Semestrales
Meses Para
6 | Produccion
Ventas Libras En
Presupuestada | 105.000 | Afios
Délares Al
262.500 | Afio

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.

4.9.1. Activo fijo (Maquinarias, equipos y tecnologia).

En la actualidad “AGRONUES” por ser una institucion constituida recientemente
no cuenta con bienes que ayuden a desarrollar eficientemente sus actividades

administrativas operativas y de comercializacion.

Dentro del estudio financiero se cuantificaran cada uno de los equipos, bienes y la
tecnologia necesario para que “AGRONUES” desarrolle sus actividades

emprendedoras.

En el cuadro No.38, se detallan cada uno de los activos fijos que inciden en la

ejecucion del proyecto.
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CUADRO N° 39. Activo Fijo.

[Maguinaia | Cantidad Costo Unitario Costo Total  Vida Util
Cortadora Y PicadoraDe Carne 1 1550 1550 10
Balanzalectionica100Kg. 1 170 170 10
VisorDesokg 2 80 160 10
Congelador De Acero Inoxidable 1 2400 2400 10
Frigorfico 1 550 550 10
' TOTALMAQUINARIA 5170

Vehico 1 6000 6000 5
 Equipo De Oficina

‘Computadora 1 350 350 3,33
Lecto 1 650 650 333
Impresora 2 100 200 3,33
TeéfonoFax 2 60 120 333
TOTALEQUIPODE OFICINA 1320

Muebles De Oficina

(Escritorio 150 300 10
Sillas Para Escritorio 6 50 300 10
(Archivadora 190 190 10
- TOTAL MUEBLESDE OFICINA 790

Utiles De Oficinas

Archivadores 3 7 21 10
LibroDeActas 1 25 25 10
LibroDe Asistencia 1 15 15 10
Libro De Contabilidad 1 4 4 10
Sello L 18 18 10
Reciberas 3 10 30 10
 AlmohadillaY Tinta 1 27 27 10
Cuaderro 3 12 3,6 10
(Esferos 5 03 L5 10
' TOTALUTILIESDEOFICINAS 1208
TOTALACTIVOFWO 21075,8

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado: Nelson Matias Calderon..

49.2. Construccion de la insfraestructura de la asociacion.

La construccion de la infraestructura para “AGRONUES” se ha puesto también en
consideracion en el siguiente estudio financiero, puesto que para la Asociacion el
poder contar con un espacio adecuado, teniendo las condiciones para poder
desarrollar correctamente las actividades administrativas y sobre todo las de

produccion. A continuacion se detallan el costo que incurrira “AGRONUES”.
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CUADRO N° 40. Construccion de Infraestructura de “AGRONUES”.

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.

4.9.3. Sueldo del recurso humano de “AGRONUES”.

Para el correcto desenvolvimiento en las actividades empresariales de la
Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza es de vital importancia contar con
profesionales polifuncionales en las areas administrativas, asi mismo de tener

personal capacitado.

En este estudio financiero ha considerado el costo en los salarios de cada area de
trabajo y de acuerdo a la legislacion ecuatoriana con los respectivos beneficios de
ley vigente, se logrard determinar un salario justo para el personal, tal como se

detalla en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 41. Sueldo del Recurso Humano de “AGRONUES”.

1

0
450 450

Unltarlo T

2 5.400 6.168 514
318 954 12 11.448 318 318 12.084 1.007
318 1.590 12 19.080 318 318 19.716 1.643
318 954 12 11.448 318 318 12.084 1.007
318 318 12 3.816 318 318 4.452 371
318 318 12 3.816 318 318 4.452 371
14 4.584 55.008 58.956 4913

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderon.
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4.9.4. Valor de desecho.

El valor de desecho es considerado como un beneficio mas no constituye un

ingreso, y para el estudio financiero formara parte del flujo de caja. Existen tres

clases de valores desechos: Contable, Comercial y Economico y para llevar a

efecto en el horizonte de los 10 afios que esta proyectado el estudio financiero se

tomara como base al Valor de Desecho Contable, este método toma en

consideracién el valor del proyecto al finalizar los 10 afios de evaluacién, los

cuales corresponden a la suma de los valores en libros de los activos que se

presume que existiran en aquel momento que termine el horizonte de la vida del

estudio financiero.

CUADRO N° 42. Valor de Desecho.

DETALLE. Valor De Vida | Depreciacion An os Arios por Depreciacion ‘-H..IDI' en
Compra. | Contable. | Anual | Depreciacion. | Despreciarse. | Acumulada, Libro,
Cortadorz y Picadora de Came. 1.350 3 310 10 3.100
Empacadora de Alimentos.
(Rodillo Plasticos Camiceria) 340 j 68 10 680
Balanza Electromica 100 Kg. 170 j M 10 340
Vizor de 30 Kg. 160 j 32 10 320
Congelador de Acero Inoxidable. 2400 3 450 10 4.800
Frigorifico. 550 3 110 10 1.100
Vehicule. 6.000 ) 1.200 10 12.000
Computadora. 330 EEE] 103 10 33 1.031 330
Lactop. 630 33 103 10 33 1.952 630
Impresora. 200 333 il 10 333 61 200
Teléfono Fax. 120 33 36 10 33 360 120
Ezcritorio. 300 j 60 10 600
Sillas Para Escritorio. 300 j 60 10 600
Archivadora. 190 j 38 10 380
Archivadores. pal 3 42 10 42
Libro de Actas. 23 j j 10 30
Libro de Asistencia. 13 3 3 10 30
Libro de Contabilidad. 4 j 0.8 10 8
Sello. 18 j 36 10 36
Reciberas. 30 j 6 10 60
Allnohadill2 v Tinta. 27 j 0.54 10 34
Cuademo. 36 j 0.72 10 12
Esperos. 15 3 03 10 3
Construccion de Infraestructura. 1675 20 383,73 10 10 383,75 3.8373
TOTAL 119631 51515

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado: Nelson Matias Calderén.
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495, Gastos de ventas.

Los gastos de ventas seran unos de los rubros que deberan incurrir la Asociacion
puesto que ademas de ser uno gasto serd una estrategia de inversion, porque
mediante de ella se podra dar a conocer los productos que se oferta en el mercado.
A continuacion se detallan cada uno de los rubros en que “AGRONUES” debera

incurrir para que los productos sean reconocidos.

CUADRO N° 43. Gastos de Ventas.

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderon..

49.6. Gasto de servicios.

Seran aquellos gastos complementarios pero a la vez considerados muy
importantes puesto que ayudaran a desarrollar las actividades empresariales de
“AGRONUES".

CUADRO N° 44. Gasto de servicios basicos.

40
55
67
33
195
2.340

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderdn..
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4.9.7. Financiamiento para el proyecto de asociatividad de “AGRONUES”.

Para llevar a cabo la ejecucion del presente proyecto de ASOCIATIVIDAD vy dar
paso al mejoramiento en las situaciones entre los Capricultores es necesario
realizar una inversion de $ 29.000,00 dolares, lo cuales estaran distribuidos en la
adquisicién de muebles, equipos y Utiles de oficinas, vehiculo, construccion de la

infraestructura y la maquinas tecnolégicas, tal como se refleja a continuacion:

CUADRO N° 45. Cuadro de Financiamiento.

INVERSION INICIAL TOTAL
Inversion activo fijo $21.070,80
Inversién de infraestructura $7.675.00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.

Para el estudio financiero en el desarrollo asociativo de los capricultores, la fuente
de financiamiento serd de aquella institucion que permita acceder al valor de
$ 29.000 ddlares, con una tasa de interés del 5% anual, a 10 afios plazo, se
otorgara 4 afnos de gracias y a partir del 5to afio se comenzara a cancelar la misma

con abonos del 5% del total de la ventas realizadas.

CUADRO N° 46. Cuadro De Amortizacion Del Préstamo Bancario.

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO BANCARIO

Periodo Saldo Interés Abono De Saldo Final
Inicial Capital

01-oct-13 29000 - - 29.000
30-mar-17 29.000 725 3.864 25.136
30-sep-17 25.136 628 3.864 21.272
30-mar-18 21.272 532 4.341 16.931
30-sep-18 16.931 423 4.341 12.590
30-mar-19 12.590 315 4.878 7.712
30-sep-19 7.712 193 4.878 2.834
01-oct-19 2.834 71 2.834 -

TOTAL 2.433 29.000

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.
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4.9.8. Fijacion de precio.

En lo que respecta en la fijacion del precio en los productos carnicos de
“AGRONUES”, debe considerar como uno de los elementos flexibles puesto que
puede tener ciertas modificaciones y/o cambios que se generen en el mercado o de

la misma competencia.

Dentro del mercado peninsular existe una amplia gama de precio en los productos
carnicos y en especial en la carne caprina (carne de chivo), es por aquello que
“AGRONUES”, ha tomado en cuenta la fijacion de los precios relacionados con
lo establecido por los clientes y consumidores y se logré establecer un precio

econdmico, tal como se puede observar en el ver en el siguiente cuadro.

CUADRO N?° 47. Cuadro De Fijacion de Precio.

Locales Comerciales Precio de la Carne Caprina
Precio en el mercado $2.70
Precio en la comercial piedra $3.20
Precio en Mega Piedra $3.62
Precio en Avicola Fernandez $3.54

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderon.

El precio para el producto carnico para “AGRONUES” sera de $ 2.50 ddlares,
pero a tomarse en cuenta que este precio es flexible y puede sufrir cambios de
acuerdo a las condiciones en que se encuentre en el mercado.

Los objetivos a considerarse en la fijacion de los precios seran los siguientes:

e Reconocimiento en el mercado.
e Capturar gran parte del segmento del mercado.
e Utilidades y/o Rentabilidad.
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4.9.9. Presupuesto proyectado para la ASOCIACION AGROPECUARIA
NUESTRA ESPERANZA.

Para dar avance al estudio financiero probabilistico de la asociacion es necesario
realizar proyecciones en los presupuestos, entendiéndose como presupuesto al
instrumento donde se registra anticipadamente los ingresos y egresos en el lapso
de un tiempo determinado y sirve para la elaboracion del Flujo de Caja que a la
vez nos brindara el informe final si el proyecto de comercializacion de carne en la
asociacion es rentable o no es conveniente llevarlo a efecto. Para esto, en la
elaboracion del Flujo de Caja previamente se realizaron los presupuestos de
ventas, de inventario, de produccion, de materia prima, de mano de obra, de

costos indirectos de fabricacion, de costo de produccion.

A continuacion se detallan los presupuestos antes mencionados

Presupuesto de ventas.- Nos permite proyectar las ventas que la Asociacion

podria generar en los dos primeros semestres.

CUADRO N° 48. Presupuesto de ventas.

Periodo Cantidad | Precio Valor $
Octubre 7.000 2,50 17.500
Noviembre 7.420 2,50 18.550
) Diciembre 7.865 2,50 19.663
Primer Enero 8.337 250 | 20843
Semestre
Febrero 8.837 2,50 22.093
Marzo 9.368 2,50 23.419
Abril 9.930 2,50 24.824
Mayo 10.525 2,50 26.314
Junio 11.157 2,50 27.892
segundo 150 11.826 2,50 29.566
Semestre
Agosto 12.536 2,50 31.340
Septiembre 13.288 2,50 33.220
TOTAL 118.090 295.224

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.
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Presupuesto de Inventario.- Nos permite proyectar el inventario que se requerira
para que la Asociacion pueda solventar las ventas en los dos primeros semestres.

CUADRO N°49. Presupuesto de Inventario

Inventario Inicial Inventario Final

Periodo Cantidad | Valor | Cantidad | Valor
Octubre 7.000 17.500 8.750 15.080
Noviembre 8.750 15.080 7.420 13.555
Diciembre 7.420 13.555 7.865 15.231
Enero 7.865 15.231 8.337 17.113
Febrero 8.337 17.113 8.837 19.229
Marzo 8.837 19.229 9.368 21.605
Abril 9.368 21.605 9.930 24.276
Mayo 9.930 24.276 10.525 27.276
Junio 10.525 | 27.276 11.157 28.913
Julio 11.157 | 28.913 | 11.826 | 32.486
Agosto 11.826 | 32.486 | 12.536 | 34.436
Septiembre 12536 | 34.436 | 13.288 | 38.692

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calder6n

Presupuesto de Produccion.-Nos permitira proyectar la produccién para conocer

cuanto debemaos tener en inventario inicial para cubrir con las ventas requeridas.

CUADRO NP 50. Presupuesto de Produccién.

Periodo Ventas Requeridas | Stock Final | Inventario Inicial | Produccion
Octubre 7.000 8.750 7.000 8.750
Noviembre 7.420 7.420 8.750 6.090
Diciembre 7.865 7.865 7.420 8.310
Enero 8.337 8.337 7.865 8.809
Febrero 8.837 8.837 8.337 9.338
Marzo 9.368 9.368 8.837 9.898
Abril 9.930 9.930 9.368 10.492
Mayo 10.525 10.525 9.930 11.121
Junio 11.157 11.157 10.525 11.788
Julio 11.826 11.826 11.157 12.496
Agosto 12.536 12.536 11.826 13.246
Septiembre 13.288 13.288 12.536 14.040

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderon.
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Presupuesto de Materia Prima.- A este presupuesto lo constituyen la carne

caprina puesto que el principal insumo en el proceso de produccion.

CUADRO N° 51. Presupuesto de Materia Prima.

Costo Por

Periodo Produccion Kilos Costo Total
Octubre 8.750 2,12 18.550
Noviembre 6.090 2,25 13.685
Diciembre 8.310 2,38 19.796
Enero 8.809 2,52 22.242
Febrero 9.338 2,68 24.992
Marzo 9.898 2,84 28.080
Abril 10.492 3,01 31.551
Mayo 11.121 3,19 35.451
Junio 11.788 3,38 39.833
Julio 12.496 3,58 44,756
Agosto 13.246 3,80 50.288
Septiembre 14.040 4,02 56.503

TOTAL 124.378 385.728

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.

Presupuesto de Mano de Obra Directa.- Presupuesto relacionado con el recurso

humano que opera directamente en la fabricacién de los productos carnicos.

CUADRO N°52. Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Costo Por
Periodo Produccién Horas Costo Total
Octubre 8.750 4 37.100
Noviembre 6.090 45 27.371
Diciembre 8.310 4,8 39.591
Enero 8.809 5,0 44,485
Febrero 9.338 54 49.983
Marzo 9.898 57 56.161
0

Abril 10.492 6,0 63.102
Mayo 11.121 6,4 70.902
Junio 11.788 6,8 79.665
Julio 12.496 7,2 89.512
Agosto 13.246 7,6 100.576
Septiembre 14.040 8,0 113.007

TOTAL 124.378 771.456

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén.
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Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion.- Presupuesto que relaciona

los recursos e insumos que inciden indirectamente en la fabricacion del producto.

CUADRO N° 53. Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion.

Gastos Fijos

Periodo Totales Depreciacion | Total
Octubre 5.114 266 5.380
Noviembre 5.421 266 5.687
Diciembre 5.746 266 6.012
Enero 6.091 266 6.357
Febrero 6.456 266 6.723
Marzo 6.844 266 7.110
Abril 7.254 266 7.521
Mayo 7.690 266 7.956
Junio 8.151 266 8.417
Julio 8.640 266 8.906
Agosto 9.158 266 9.425
Septiembre 9.708 266 9.974

TOTAL 86.273 3.196 89.469

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén

Presupuesto de Costo de Produccion.- Presupuesto condensado de los costos de

materia prima, mano de obra directa y de los gastos indirectos de fabricacion.

CUADRO N° 54, Presupuesto de Costo de Produccion.

Mano de Obra Costo
Periodo Produccién | Materia Prima Directa CIF. Costo Total | Unitario
Octubre 8.750 18.550 37.100 5.380 61.030 1,72
Noviembre 6.090 13.685 27.371 5.687 46.744 1,83
Diciembre 8.310 19.796 39.591 6.012 65.399 1,94
Enero 8.809 22.242 44,485 6.357 73.084 2,05
Febrero 9.338 24,992 49,983 6.723 81.697 2,18
Marzo 9.898 28.080 56.161 7.110 91.352 2,31
Abril 10.492 31.551 63.102 7.521 102.174 2,44
Mayo 11.121 35.451 70.902 7.956 114.309 2,59
Junio 11.788 39.833 79.665 8.417 127.915 2,59
Julio 12.496 44,756 89.512 8.906 143.174 2,75
Agosto 13.246 50.288 100.576 9.425 160.288 2,75
Septiembre 14.040 56.503 113.007 9.974 179.485 2,91

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderdn.

215



4.9.10. Flujo de caja de la ASOCIACION AGROPECUARIA NUESTRA
ESPERANZA.

El Flujo de Caja o Cash Flow es el informe financiero y/o contable que permite
realizar proyecciones futuras donde se detallan todos los movimientos de ingresos
(entrada de efectivo) y egresos (salida de efectivo) de capital que se tendra a lo
largo del horizonte del proyecto. Ademas es unos de los pardmetros de evaluacion

porque con ello se permitird conocer la liquidez y viabilidad del proyecto.

Como podemos Observar en el cuadro No. 54, el Flujo de Caja proyecto a 10 afios
el proyecto de Comercializacion de la Carne de cabra para “AGRONUES” es
viable, pero durante el primer afio se obtendra una pérdida de $ 631 debido a que
los gastos superan a los ingresos pero en los afios restante los resultados obtenidos
a lo largo del horizonte, el Cash Flow son aceptables debido a que los ingresos
durante los afios superan pero los egresos de produccién, los gastos reales e
impuestos, obteniendo asi utilidades una vez cumpliendo con los deberes y

obligaciones que haya contraido la Asociacion.

4.9.11. Caélculo del VAN.

El Valor Actual Neto “VAN”, unos de los indicadores financieros y/o contable
permitio conocer en délares la viabilidad del proyecto en la Comercializacion de

los productos carnicos. A continuacion se detallan la formula del VAN.

VAN = z(ﬁ)_ l

t=1

Representa los Flujos de caja en cada periodo t.
Valor inicial de la inversion.

= Numero de periodos considerados.

= Tipo de interes.
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Durante los 10 afios en el horizonte del proyecto y como se puede observar en el
cuadro No.54, el VAN es de $ 80.516,00 ddlares con un Costo Capital del 18%.
La cantidad obtenida, expresa que “AGRONUES” estima recuperar la inversion
inicial y obtener un capital neto de $ 80.516,00 dolares, ademas de indicar que el

proyecto es viable realizarlo.

4.9.12. Célculo del TIR.

La Tasa Interna de Retorno “TIR”, unos de los indicadores financieros y/o
contable permitié conocer el porcentaje, la rentabilidad del proyecto en la
comercializacion de los productos carnicos. A continuacion se detallan la formula
del TIR.

-1+ Zizln + Fi
Yi=1n * F

TIR =

ey

Representa los Flujos de caja en cada periodo t.
Numero de periodos considerados.
Valor de la inversion inicial.

- >
i1

Durante los 10 afios en el horizonte del proyecto y como se puede observar en el
cuadro No. 54, la TIR es del 35% de rentabilidad. La cantidad obtenida, expresa
que “AGRONUES” obtendrd una tasa de rentabilidad del 35% en la cual

recuperara la inversion.

4.9.13. Calculo del Costo / Beneficio.

El costo-beneficio del proyecto se estima que en el primer afio sera de 5 veces y al
término de la misma sera del 8.45; estos valores son parametros considerados

aceptables para llevar a efecto el proyecto
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CUADRO N° 55. Flujo de Efectivo de la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza.

Afios 1] 1 2 El 4 & L] 7 3 2 10
Inverzidn -23.605 o o o o o o 1] o 1] o
Prondsticos dz Venta: =n Unidadas 115000 128178 132 488 140,647 140 088 155.031 167.812 177.563 158.217 190 510
ESTADDS DE RESTUL TADMDS
Ingresos
Wentas 205.224 331.714 372.713 418.781 470.542 528.701 504040 &67.473
Iva {12%) {31.631) {35.541) {38.234 (448650 {50.415) {56.64T {63,848 {71.515)
Ventas Netas 326.855 367.254 412,647 463.650 520857 285.348 G57.607 735.985
Costo de Produccion
Mlzteria Prima 73.245 221.208 22.471 103900 116.742 131.171 147.384 165.601
Mano de Obga 21.384 01443 102.745 115.444 120.713 145.746 163. 760 184.001
CIF. 61.232 &8.801 T7.304 26,850 £7.505 100.658 123.211 13E.440
Diapraciacion 3.188 3.188 3.188 3.188 3.188 3.188 3.188 3.188
Total Costo de Produccion (308, 40400 {347.247) {358.771) {437.552) {4981.233)
Taotal Utilidad Bruta 154250 173.711 125 576 220,145 247.750
Gastos Operatvos
astos d= Viontas 4,020 4.2681 4.517 4.7EE 5.075 5.380 5.702 8.045 &.407 . 702
Gastos da Adminiztrativos SE.058 £2.483 &6.243 70218 74.431 TE.EDE 83.630 BE.84B 03087 0. 605
Gastos da Saervicios Basicos 2.340 2480 2828 2787 2.854 3.131 3.31% 3.518 3.730 3.053
Total Gastos Operatives {65.316) {69,235 {73,384 (824600 {57.408) (BLG52) {B8.211) {104 104 (110350
Utilidad Operativa 42 481 52.281 63.542 91.251 108169 127.493 149 539 174 663 203.267
Intard: Eancarios {255 {508 {T1)
Abone dal Prastamo {B.683) {D.758) {2.8349
Utilidad Antes Interés & Impuestos 42.451 £2.281 31613 D7.004 124 558 149 530 174.663 203.267
Impuestos a Trabajadorss (15%4) {6.37) {7.842 {12.242 {14.686) {1E.888) {22,431 {26,180 (30,4800
Ttilidad despues de Impuestos 36108 44.438 62371 §3.220 105800 127.108 148.463 17777
Impuesto A La Fanta {23%) {8.305) {10.221) {12,422 {15.955) {12.1413 {24.357 {28.235) {34.147 {(38.73%)
Ttilidad MNeta 27.504 34218 41 585 £3.416 44070 31.543 o7.873 114.317 133,038
FLUIO DE EFECTIVO
Ingr=zos Totalas 326.855 . 412,647 463650 520.957 SB5.348
Egzrzzoe Oparativos 65316 £0.235 73388 TT.T02 82480 27408
Costos da Produccion 210,058 245,738 275.716 300400 347.247 382771
Costos da Depraciacion  Maguinaria 3188 3.188 3.188 3.188 3.188 3.188
Egresos Foasles 215,861 242.542 272520 A06.204 344,050 IB6.575
Impuestos Anpalas 46.308 53.604 61887 65.148 75613 80473 .
Cazh Flow Flujo D= Efactive -631 1.874 4.851 11506 15838 20592 23,906 29 554 37188 45040
Afioy o 1 2 E] 4 & [ 7 8 9 10
Inversitn Inicial -23.605 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Cazsh Fras -23.605 631 1.B7: 4.851 11.508 15.835 20.802 23.808 10.554 37.158 45.04
VAN F0.516
TIR A5ty
Relacion Costo / Beneficio 5 00 230 562 2 06 6,32 (1] 710 7,52 7.98 8,45

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén
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4.10. PLAN OPERATIVO DE LA ASOCIACION AGROPECUARIA NUESTRA ESPERANZA.

CUADRO N°56. Plan Operativo de la Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza.

RECURS0S
CBpios  Critios  Brpios  Créibs  Bopos  Créis  Popis  Coios  Popes  Créits  Pope  Cridios  Popies  Cridies

Socializacion 530.00 §30.00 530.00
ijrac{u Asnmhvn 2012
Constitucion de la Julio 535000 §30.00 5350.00
Asociacion. 2012.
Lagalizacién  d=  la Marzo 550000 $500.00 $500.00
Asociacion. 2013.
Adecuacionds astatutos Mayo $50.00 $50.00 $50.00
en la SEPS. 2013,
Crastidn para al Agosto $50.00 $50.00 $50.00
financiamisnto. 2013

. Gastion en Instituciones  Septiembre 5100.00 5100.00 £100.00
Gubemamentalas. 2013.
Construccién de la sede  Noviembra 525000 $7.675.00 525000 $7.675.00 $7925.00
O¢esnizacional. 2013.
Capacitacién del  Fabraro $100.00 $100.00 $100.00
personal d= Apronuss. 2014.
Compra de maguinas v Enaro
zquipos. 2014.
Compra da musbles da Enearo
oficinas. 2014.
Adquisicitnds insumos Enaro
¥ matarialas da 2014.
produceion
Ejecucion  ds las Marzo
actividades operativas. 2014.

. TOTAL. $8.805.00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: Nelson Matias Calderén
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4.11.

CONCLUSIONES.

Mediante el desarrollo de la investigacion, en la propuesta se ha llegado a
la conclusion de las personas que realizan actividades productivas sean
esta de tipo ganadera y/o agricola u otras actividades, necesitan ser parte
de una Asociacion constituida legalmente con el propdsito de mejorar el
rendimiento en las actividades Administrativas, Agro-productivas y de

comercializacion.

Se elaboré el documento juridico para la Asociacion Agropecuaria Nuestra
Esperanza “AGRONUES”, en base a los lineamientos establecido en
primera instancia por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca MAGAP vy luego cumpli6 con los requerimientos de la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria SEPS.

Con la realizacion del diagnostico se permitié conocer aspectos internos y
externos en el grupo asociativo, lo cual permiti6 elaborar de las diferentes
herramientas estratégicas que contribuyeron al desarrollo para que el grupo

asociativo de principio establezca una correcta cultura organizacional.

De acuerdo a la elaboracion de las herramientas estratégicas en la
propuesta ayudaron a delinear estrategias, las cuales a su vez permitieron
mejorar el desarrollo de la gestion organizacional de “AGRONUES”, del
mismo modo los procesos influira directamente en la toma de decisiones,
haciendola mas efectiva y eficientes ya que por medio de la

Administracion se contara con la informacion indispensable y necesaria.

La propuesta de ASOCIATIVIDAD desarrollada para el grupo de
capricultores de la comuna Aguadita sera de vital importancia, les
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permitira tomar decisiones correctas, ademas “AGRONUES” se permitira
tener al grupo organizado en ambitos administrativo y agro-productivo. Se
construyeron los principios organizacionales para “AGRONUES” que
incluye la vision, mision, valores y politicas institucionales; asi mismo se

elaborar el logo para la Asociacion.

Mediante la inversion proyectada, “AGRONUES” puede desarrollar una
produccion tecnificada, requiriendo de un financiamiento de $ 29.000,00
ddlares, dicho monto logré satisfacer la inversion, permitiendo asi equipar
a la asociacién con tecnologia apropiada y cubrir con los deberes y
obligaciones de la misma, y aquello es suficiente para despuntar
satisfactoriamente en la actividad de la Asociacion.

Como se pueden observar el proyecto es rentable y para medir el
rendimiento del mismo, se utilizaron los siguientes criterios de evaluacion
financiera: el VAN en el proyecto representa $ 80.516,00 dodlares, la TIR
obtenida en el estudio financiero proyectado es del 35% y el Costo
beneficio del proyecto se estima que en el primer asi sea de 5 veces y al
término de la misma es 8,45 mayor, estos valores son pardmetros

considerados aceptables para llevar a efecto el proyecto.

Establecer convenios de cooperacion para capacitaciones tedricas —
practicas a los miembros de la asociacién con instituciones del Estado
como el SEPS, IEPS, MIPRO, MAGAP y otras entidades de actividades a

fines que por medio de la cual se logre capacitar en un 100% de los socios.
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4.12.

RECOMENDACIONES.

Mediante la legalizacion de la Asociacion sera de vital importancia que
exista confianza, compromiso y por medio de la cooperacion se podra
alcanzar los objetivos comunes planteados bajo el mutuo acuerdo entre los
miembros de “AGRONUES”.

La Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza “AGRONUES” deberd
regirse bajo la LOESP vy el reglamento RLOESP, y del érgano regulador
como la SEPS para de esta manera desarrollar sus actividades
empresariales eficientemente. Asi mismo debera comunicar a la junta
general de la nueva estructura institucional interpuesta por la SEPS en la

direccion de la Asociacion.

Llevar un registro en el control de las estrategias establecidas para que
todas las actividades se desarrollen de manera eficiente en el grupo

asociativo.

En lo que respecta a la administracion productiva se debe tener una
supervision sobre los precios, en los costos indirectos de fabricacion
puesto que incidirdn mucho en la venta de los productos y por ende en la
competitividad de la “AGRONUES” en el mercado.

Las personas quienes conformen el directorio de la Asociacion
Agropecuaria Nuestra Esperanza, deben ser personas que posean la
capacidad de liderar, motivar y enfocar a todos los miembros hacia la

consecucion de la mision y vision de “AGRONUES”.

Asi mismo se recomienda que se lleve a la practica dicho proyecto, puesto
que el estudio financiero es viable y rentable y no representa ningun riesgo

en perdida para los capricultores de la comunidad de Aguadita.
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e Realizar reuniones para dar seguimientos posteriores, con la finalidad de
poder realizar actualizaciones en los datos financiero, en las estrategias y
asi dar mejoras en las actividades de “AGRONUES”.

e Se recomienda también que “AGRONUES” firme convenios y acuerdos
de cooperacion con entidades del sector de la economia popular y solidaria
y con instituciones publicas y privadas para asi poder recibir de ellos
capacitaciones teoricas — practicas y de esta manera tener un desarrollo

intelectual de todos los miembros de la asociacion
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ANEXO N° 1. Ficha de Observacion.

UNWVERSICAD ESTATAL
FENIMEULA DE SANTA ELEMA

FACULTAD DE CIENCIATS ACRIIMNIBETRATIVAS
ESCUELA DE IMNGENIER LS DOME FTLAL
AR E RS 1D GESARMGLLO EMERE SARLAL

LA

FICHA DE OB SERVACION
Propussts De Asodaihvidad Para Los Capriculionas e
L3 Comuna “AGUADITA™

v

PACCA 2012
Ficha HNa: Lugar:
Facha: Hora Da Indclo:
Culdad: Hora De 2alida:
Olvparvador:

OB SERVACKIN MRECTA.

0B SERVACKIN PARTICIPANTE.

Homibre dal Participanta:

HOTA GENERAL.
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ANEXO N° 2. Cuestionario de Entrevista.

AR EFES DA DY ST TAL =
FEMNMILULA CE SANTA BLlEma.

FACULTAD DE CIEMCIAT ADRMINISTRATIVAS L
ESCILAE LA CNE BNGE PIERELS, TR LA L
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ANEXO N° 3. Némina del Colegio de Ingenieros Agropecuarios de la Provincia Santa Elena.

) PEX==3 ‘ = —
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S | 53 Chiquito Freire Mario AGROCALIOAD 2
& | 35 Dela Asalinas offre AGROCAIDAD =
7 60 Leon Oviedo Menry ACROCALOAD 4
8 | 61 Lopezlijon Fatima AGROCAUDAD
3 | 82 Morillo Gamez Diego AGROCALIDAD
10 63 Silvio Sebendo Andrade AGROCALOAD ?
11 &4 Soledicpa José AGROCAUCAD 8
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ANEXO N° 4

Cuestionario de Encuesta.
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ANEXO N° 5. Némina de Personas de la Parroquia Colonche.

| e | Swetar  Diwflo depdging  Formass  Dater  Review  Uie @w-ox
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454 453 1001125109 14/06/2012 Rio £l Salado Jose Lima Mateo San Marcos Altonso Pin Johhny Patterson
455 454 1001124735 07/11/2012 -San Marco Po10 Malave Victor Hugo San Marcos AHanso Pin Johhny Patterson
a5t/ 455 1001125154 06/12/2012 El Algarrovo Guale Tomala Angel San Marcos Orrala Lopez Xelvin Jose
57 456 1001037484 06/09/2012 San jose De la O M. Gabriel Emalio San Marcos Alfonso Pin Johhny Patterson |
458 457 1001037487 06/09/2012 Barbiasco Tomsla Laberto Nicanor San Marcos Altanso Pin Johhry Patterson
453 A58 1001037490 06/10/2012 Zapotal Tomala Santistevan Glorla San Marcos Alfonso Pin Johhny Patterson
460 455 1001037455 06/10/2012 Zapotal Tomala Santistavan jubian San Marcos Alfanso Pin Johhny Patterson
461 460 1001037452 06/10/2012 Sevilla Umones Pozo Pablo josé San Marcos Alfanso Pin Johhny Patterson
462 451 1001037393 06/10/2012 El Paraiso Limoen Tomala Margarita San Marcos Alfanso Pin Johhny Patterson
463 462 1001037493 06/10/2012 El Paraiso Limones Pozo Jorge San Marcos Allonso Pin Johhny Patterson
454 463 1001037455 06/10/2012 El Pariso G. Francisco Santiago San Marcos Altorso Pin Johhiy Patterson
465 463 1001125339 17/06/2012 Zapotal Miraba Carlas San Marcos Alorso Pin Johhny Patterson
400 44% 1001125140 17/06/2012 Gata Quemada  Miraba T, Carios Pauting San Marcos Alfonso Pin Johhny Patterson
267 466 1001125291 06/11/2012 lavita Suarez Jose Alfredo San Marcos Alanso Pin Johhny Patterson
468 457 1001125292 13/06/2012 Javits Jose Tomala Garommo San Marcos Alfonso Pin Johhry Patterson
469 453 1001125293 15/06/2012 Manguitos Tomala Jose Remigio 5an Marcos Alfonso Pin Johhny Patterson
370 469 1001125457 25/06/2012 Las lomas Rosales Tomals Jose Cinilo San Marcos Alfonso Pin Johhny Patterson
471 470 1001125458 25/06/2012 El Paraiso Rosale G. Vidal Florencio San Marcos Alfanso Pan Johhny Patterson
472 471 1001125499 25/06/2012 La Chiriquima Tomala Pozo Filomeno San Marcos Alfonso Pin Johhny Patterson
473 4721001125500 25/06/2012 LaChiriquima  Tomala 2acinto Roberto San Marcos Alfanso Pin johhny Patterson
474 473 1001264812 07/05/2012 Javita Beltran Magallan julio San Marcos Altonso Pin Johhny Patterson
475 474 1001124708 07/11/2012 VellaEsparanza  Mendez Luls Xlever 5an Marcos Alfonso Pin Johhny Patterson
470 475 1001124709 07/11/2012 Vellasperanzs  Mendez Tomala Simona Merce: San Marcos Alfonso Pin Johhny Patterson
77 476 1001124736 07/09/2012 Barbasco Mender Pozo Magno San Marcos Alanso Pain Johhny Patterson
L | vJ &
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ANEXO N° 6. Tabulacién de Encuestas Internas.

mmv-mvmmmumwmy

PHA B oo b ATE-EBER @ o
1 Drreccion 1 Visitds: 26 de 26 vanables
; Dirsccién Actidad Ganoders | Sews | Edad Sector Ganaders Prenes Lugar | Secter Ganaders Segurds | _ Secior Ganaden Tercer »
1 Comuna AQusdla « Capricuftores | Homiee ] Esta &n via de desarrolo | Esta temiendo un dewvono desordenado Esta &n un crecimient
2 Cormuna Aguadita Cagricultores/ Ancultores. Muﬁ 55 yemés | Esia do un d ilo desordarad Esun sector abandonado ) Esu N un creci
3 Comuna Aguadita Capricudtores | Hombre | 55 y mas | Es un sector ahandonade | Esta en un crecimisnto lomta Es una actmidad en
4 Comuna Aguadita | Caprcultores/Bowocltorss | Homies 4554 | E3s una actwdad ennguecaedora Es2a an un crecimiento lento | E5ta teniendo un desamalo o
$ Caomuna Aguadia | Capncultores/Bownocuftores | Homire 4554 | Es una actwidad ennauecadara Esta en via de desarallo | Esta do un desamolo o ©
5| Comuns AqoadﬁmRecmto Campo Blanco Caprcultores Homire | 55 y mas E518 80 via de desavoh E51a temvendo un desarrollo desordenado Es un sector .
7| Coenuna AguaditaRecinto Campo Blanco | Caprculteres/Bownocultores | Homive | 55 y mis Esla en un crecimiento lentc | Esta tlemiendo w desarolio desordenado Es una actridad en
8| Comuna Aguadta/Recinto Campo Blance ftores | Muer | 55 y mas | Esta an via de desamlic . Esta tervando un desarmilo desordenada “E3 un sector
4] Comuna AguaddaRecinto Campo Blanco | CapncukoresPorceocoltores | Hoedre | 55 y mas | E51a en un Cracimiento progresmo Esta en un crecimiento lento Es un sector .
10] Comuna AguadiaRecinto Campo Blanico | Capncultores/Bownocultores | Homive | 4554 | Es una actmidad ennguecadara | __ Estaenviadedesamolo|  Esta en un crecimient
11 o Caenuns Aguadita Cagricultoces | Homire | 55 y mas Es18 &n via de dazanolo E5 una acthidsd ennquecedora Esta &n un crecimient
12 Comuna Agua&nl Caprculteres Homive B4 Es una actmdad ennguecedora 1 Esta en via de desarallo | Esta teniendo un desaofo &
13| Comuna AguadiaRecinto Campo Blance | Capncultores/Bownocultores | Hombre | 4554 | £sta en un Crecimiento progresne Es una activdad ennquecedora | Estaenwvac
1 Comuna Aguadita Bownocudtores | Homdwe | 55 v mas | £51a n un cracimisnto progresno Es una sctndad ennquecedors Estaen vz o
15 _ Comuna Aguadita | Capncultores/Bownocultorss | Homitws | 56 y mas | Es una actaidad ennquecadora | _ Esta en va de desamaollo Esta 2n un cracinvent
18 Comuns Aguadita |  Csprcullores/Bovmocullores Homire | 55 y més E51a &0 un crecimiemo progresho | Esta &n vis de desarado 3 una sctidad en
17 Comuna Aguadita Caprculteres/Bovnocultores Homére 4554 Esta en via de desartolio | Es una actradad ennquecedomn Esta en un crecimient
18 Comuna Aguadita Caprcultores | Hombre Tyl E5ta on via de desarmlio £ una actdad ennquecedora Esla en un crecimiant
19 Comuna Aguadita Cagocultores/foncultorss | Homitee el Esta an W3 d9 desanolo E5t3 an un craCmmnto pIOgnesng E35 una actmdad en
20| Comuna AguaditaRecinto Campo Blanco | Capncultorss/Bownocultores | Homitre 4554 | _Esta en un Crecimianto prograsno | Es una actrvdad enriquecedora Estaenvao
21| Cornuna AguaditaRecinto Campo Elance Cagracuitores Wujer 4554 “Esta en un crecimiento progesho | Esta en vis de desarrodo Es una acmdad en
22| Comuna Aguadda/Recinto Campu Blanco Cnpnculum:Pacm.lm: Homire 4554 Esta en vin de dezarrolio | Esx una actidad enriquecedora Esta en un crecimient
23| Comuna AguadiaRecinto Campo Blance | Capncultores/Bownocutores || Hombre 4554 Es una actmdad ennquacadora Esta en via de d do| Esta do un desamolo ¢
M| Comuna AguadiaRecinto Campo Blance Caprcudtores | Homtwe 4554 | Esta on w3 de desanolo . Esta temendo un desarmollo desordanade Es una actmdad en
25| Comuna AguaditaRecinto Campo Blanco Capocultores | Hoedtws | 55 y mas | Esta en s de d2camolo | Esta n un creciminto lanto Es una actidad 2n
26 Comuna Aguadita Cmulmsomdlnres Homere | 55 ¥ mas Exia an via de decarrolio.  Esta Leevendo un desamno desordenado Es una sctiidad en
27| Comuna AguaditaRecinto Campo Blanca Capricultores | Homitre E T Esta on via de dezamolio | Es= una actmdad enriquecedora | Esta tenionda un i ¢
ol Comuna Aguadita | Capncultores/Bownocultores Homére ¥ Es un sector abandonado . Esta temsando un desarmollo desordenado Es una actmdad en
2 Comuna Aguadia Caprcultores | Homibre ¥4 £35 una actmdad ennquecadors Esta an via de dasamallo | Esta temendo un desamodo o
30| Comuna Aquadnstmcmlo Campo Blanco Capacultores | Homites faad _ Esta an un crecimiento lento £5 un sactor abandonado Es una sctidad en
10_‘“.1:0-&' Vishs de variasies / R T — — §r==" 2 = i = '_l
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ANEXO N° 7. Tabulacién de Encuestas Externas.

M'wo Edicion  Ver Dates  Tramsfoernan  Anslizer  Graficos  Utiliedes  Ventans T
LHAR o b AT BERE e
1 Dirscown E}
e e 5_'59 Eg [

1 omuna Calcanto Capocultores | Hombre 4554 £5 un sector abandonado Esta en un crecimesnto lento | Es1a temendo un desamolio ¢
2 Comuna Calcant B or/Caballar | Hombee 35-44 Es una actmdad sengqueced Esta do un d Mo desordenado | Esta envia d
3 Comuna Cakcanto ann.h.aues Mujev { Es una actwdad ernquecednn Esta en va de d fo Esta do un d llo & E
4 ~ Comuna Caicanto Bownocutores |  Hombre | & " Esta on via de desarolo | Esta on un crecimiento progresac | Es una actividad en
5 Comuna Cakcanto | Capncultores/Poronociftones Magr Es una actwdad snquecedors Esta en wa de desarolo 513 en un cracimient
6 Comuna San MarcosRecito Senlla Capocuitoras | Hombre Es una actmdad sonquecedors Esta en va da desamolo | Esta temendo un desamolio d
! ____Cagocutores | Hombre " Esta en un crecimiento progresao Es una actmdad &

8 Cam:\ionesu‘awmcmms Hombre Es una actmdad erviqueced

9 Comuna San Marcos/Recinto Sevlla Capricutores Mejer E= una actwidad eemquecedora | Esta en via de desamolc | Esta do un d o d
10 Comuna San Marcos/Racinto Sevila Bosnocutores | | Hombre Esta en via de desamolo Esta en un crecimiento progresae E3 una actidad en
1 Comuna San Marcos/Recinto Ssvlla | Capncultoras/Poromocultores | Homére Es una actwdad senquecedors - Esta an un progr Esta do un desamollo d
12 Comwna San Marcos/Recimnio Sevlla Bownocutors | Homire Es una actadad ennquecedora Esta en va de d olo Esta 30 un de dlo @
13 Comuna San MarcosRecino Sewlls Capocultones Iapee Es una actamdad seriquacedors Esta &n vs dz desamolo | Esta tanizndo un dasanclio &
pod Comunas San Marcos/Recinto Sedlla Caprcuitores | Hombee Es un sector nbamianadn Ests do un d o desardenad ' Em en un crecii
15 Comuna San Marcos/Recinto Sewlla|  Capricutores/Bownocuitores | Hombre | 55 y "E3 una actadad ennquecedora | Esta en via de desarolo | Exta teniendo un desarcllo d
16 Comuna San Marcos/Recinto Sevlla Bownocultores Homére E3 una actmdad enquacedors Esta en wa de desamola | Esta temendo un desarmollo ¢
17 Comuna San MarcosRecrio Seulla Caprcutonas Mgt Es una actsidad ennquecedora Esta an Wa de desamolo | Esta temendo un desamollo d
18 Comuna San MarcosRecinto Sewlla | Capricukores/Amcutores | ke _Es una actadad enviquecedors | Esta en va de desanolo | Esta tenendo un dssenolly d
15 Comura San Marcos/Recinte Sealla Capricukores/Amcuitores Pzt Es una actwidad eeviquecedors | Esta un \ia da ﬂasarrola “Ests teniendo. un desarclio ¢
20 Comuna San Marcos/Recinto Sewlla Capncultores Hombre £5 un sector aband: Esta en un :nameﬁn lomn Exta teniendo un desancllo ¢
21 Comuna San Marcos/Recinto Sevilla Capncultores | Homére Es una actmdad emnquecedora Esta an via do d ic| Esta do un o lio d
22 Comwna San MarcosRecnto Seulla Bownocutores | Hombre Es una actmdad ennquecedora Esta en Wa de desamolio | Es1a teniendo un desamollo ¢
23 Comuna San MarcosRecito Sewlla Capocukores/Amcutores | Hombre Es uns actmdad ennquecadora Esta en wa da d lo Esta do un & ilo ¢
2 Caomuna San Marcos/Reciote Sewlla Bownocuitores | Hombee Esta en via de desarolo | Es una actwdad snriqueced Esla g0 un desatolio ¢
25 Comuns San Marcos/Recinto Sewlla Bownncunwtabdlm Homére Esta en via de danmalo Es una actwdad medma _Estaenun creci
26 Comuna San Marcos/Recinto Sewlla | Capacult Homére | 55 y mas ‘Es una actwidad senquecedora | Esta an via de desamolo | Exta tenienda un desarcllo d
27 Comuna San Marcos/Recinto Sswila Bownocutores | Mombre | 55 y mas Es una actwmdad snnquecedors Esta an wa de d io Esta do un d llo @
28 Comuna San Marcos/Recinto Sewlla Capocuftorss | Hombre | 55y mas E3 una actmdad srniquacedors Esta on wa da desamolio | Esta tansndo un desamollo ¢
28 _Comuna San Marcos/Recito Sewlla | CapaculiorssPoromocuitons | Hombes | 55 y mas Es una actmdad senquecedors | __Estaen va de desamolo | Es13 teniendo un desamolio ¢
30] Comuns San Mnr.oslSec!ov La Sewu Caoncuuu Homive | 55y mﬁs' Esun socior nbandonaoo Esu e un c:ecun«u lemo Em u.-mendo un dasanollo d

o\ \Vista do datos [ visis e o) © - | [ ——— - ; o .1
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ANEXO N° 8. Listado de Socios de “AGRONUES”.

ASOCIACION AGROPECUARIA
"NUESTRA ESPFERANZA" (AGRONUES)

FINZa3A R SEICLORRINL

NOMINA DE SOCIOS FUNDADORES DELA
ASOCIACION AGROPECUARIA “NUESTRA ESPERANZA™

No|  APELDORYNOMBRES | WCTOWA | o PRMA
1 | Gt Royes Comtna Marts P m‘;:u

1 | Cunte Msve Jomaca Vowys T mA

3 |Catude Malave serpe Cuowarey U m’&‘;"

| Vagatan ket Feige ooz |

9 [Vt g s s | e | e

Vet Wit o Cocke | e | | Docke

] el L P

1 Magutin taio Tottta Eunetio AR m‘f;u

§ [Vogetr o oo Gaset | o1 | | Sots

10 | Magatin Newn Jorge Viowss RTMIN wu":u

11 | Magotin Nek Vicks Tedba 928000 »a':«'ml

13 Magutin lamres Ao Eickien | 0014207 }'r;n

13 (Mg Hamrnt Argal Ot 00120087 -amm

M [ogeths Rani ot s | chttosn | SO

19 | Magatan Rarmens Gelace Eatetan Lo Bl mh:h

18 | Magatan Rarrsrat rtes Aot T mh»:u

17 | Magutn Ravwres Locraeets Covghds | om1238m1) ux..»;h

I | Vgt Ry Carton i o0mS! m"zm

18 Wi ey Py Lok tooreasay “"&‘ y s
20 |Maguin Seyws 1ikls Jachaine 910104480 ‘;:u s "
bl et ) N | i |ifessse i ey

=8

ASOCIACION AGROPECUARIA
"NUESTRA ESPERANZA" (AGRONUES)

mY8a3a RV LTSGR,

i

{agalon Reres Luw A

ASOCIACION AGROPECUARIA
"NUESTRA ESPERANZA" (AGRONUES)

FIYBA2A B ITITUOREINL,

ks ot oot Seks Pty

S RN | \ouapta o) J oo e
L T —— g | S e s
8 Vs Mt Pt Cacte o 0

St Ny 4T
et | ot Wil

AF | Vatan Riryws Aww An

Ao Sl Hafins R

Tacn
5 (Mo Mingutn e G owesnet R

01 Nas Magabures ow ise 9 veoates m‘:«"u

] (T R— wonae | e

[ (T —_—— ] v 2 1
4 [ P Mok Dwviey Wigee o n':a'u =

95 | Puro Tamate A ity

58 {epes Magehte A Bt

7 | Reoros Viagutan Vicoe Segunde

54 | eyes Magaten Witis Avpnts

4 | Ry Magatanes Hustess Sarica

60 Ryt Ut Jomt Vi

23 {Magat s L Cotnt o | e e Jpre )
3 [Vagebin o Mok Loions | corotretz | e ‘f}(;;,-).: ;;Jk—‘{z"'
35 Vet o m‘.’t(‘{mlA‘-ar
2 [Vagetn By Soge Arenis oweny | o | N
1 Moty ol e st | coriaseons | | Sme

0 |Magabures Rz Digerms E4an | 0900671341 u‘ﬂu

) (P —— woum | | Aopilw (Gdoet
il bt B i N LA DT
- iad = W e

32 Mt Vi Vi Conar i et wj"'l't:
P T — oot | G |2, 00 (b
34 | Mot N ey Py totourr | Bo | b AAAE

38 | Mawrt tows Menss Ervege d 4 )

30 | Mt Sorn S Cratng W .la,‘zu LY .7y o
R e e PR Ty

P (e T—— oy | e g

30 | Matian Cadartn Wana Johwrs LU na"u-:va

40| Vaton Fioven Ohvntan Javs waragrr | | e

A1 | Mot Wit Astsad s | |y

2 (Mt ot Ao Ramon | coomnanrs | Sehe Pipecs roo
o] T oo | N AT
44 | Veatien Malod Cotou Ormmares | OSSN m".,:,“. S LG e £
45 {Matins Makewt Criing e PN Lo LT

CERTIFICACION: Cerifico que fas firmas v rubricas qoe ameceden sog fas dedos
miamibeos de f ASOCIACION AGROPECUARIA NUESTRA ESPERANZA
“AGRONUES", & mism que 22 vifizas e 30d0s sus acsos goblicos como
gradon

Saom Eleoa, (05 de Jugio de 2003.| &
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ANEXO N° 9. Primer Acta de Discusion de Estatutos

ACTA DE ASAMELFA FENFRAL FXTRAORDINARIA
DEL 11 DE AGOSTO DE 2011

ACTA DE AFROBACION DE ESTATUTOS DE LA ASOCTACION

En ol seekw AGUADTTA & & Parroquan Colozche, Cazitn Sam Elm,
Brovincia de Sants Fleaa, 2 dos 11 dias def mes de Agosio def aio 2012 siendo has
15300 Boras, 20 b can da] & Mamfan Ramirez Lecmedo Laovighdo, sads
peovisioza] 42 Lo Aseciciém Agrepecuarin NUESTRA ESPERANIA
“AGRONUES". Nos reumimos Jos gamaderos v agricalioees e & zoma com of
canacus deorgeee v de emnordimei, conls fembdad de Jeer elacn amerior
donde oon comvimimos como Asocicin, aprobasis e todos muo pumos; adl
miemo de exmpegar a socialmar, extodias v diocutir dos Exiatnios de b Asociacidn,
et 0o primen pane ge wawna Bl Nombre, Domiciio y Namnkan foridicade b
Orpnimcion. Objedvo v Feoes espectficos v Foames de Ingresos Chises de
Mizmbros. Deberes v Obligaciones de Jos Mizmbros o Socios de & Asociacion,

& Secretario pone 2 consideracitn of Orden del Dia:

1. Saldo, Biequenidy & [osihicidn de  Amurbiea por o] Prazidems.
1 Leciura del Acia Amaesior.

3. Socialmar, ecisdiar v dicute Jos Exiatoios de b Asociacitn

4. Cluogon,

Elorden del dia fir aprobado por noanimided de bos asimemies

Fa ol primer pueno o] 5 Prasidente Reves Magaiin Affreda de In Asocinciin
Agrepscuarin NUESTRA ESPERANIA “AGRONTES, S v o &
blegvenidy 2 wdor ks pressme, voagradece b premenc, de b azociidos
moiferiando que 4 el noidn qot srcesitimos pan s adelime

Ean el segundo pumto el & Magalidn Reyes Sergio, Secretasio goe de ko al
aci amiesior, pasagoe sean discotidos v agrobados por b Asambiea Geneal v o
modificacion algn for aprotado por smoimidad.

Elentercer pumto 32 comiszaa socialines, estadinr y discutir Jog Exatmios de b

Asociacie doode imervisnen b sisenies perseas:

Bl & Matar Mabwé Nehon mosifesn goe debemos seguir con b
recomendacitn da] Mininario de Agricalon Gamderh, Acmacalizn v Pesca
MAGAP de S1ou Elem, en el soido de b constincion de b orpasizacion, ea
agpacial sobee om fioes v objethvos que ecamos watasdo abona. S0 pooe 2
comsideracitn de b Asamblea Genend las secomesdaciones sobre Jos finesames

LIRS

Lotgo el 3 Malawe Flores Mamsed, toma b palabea v sasifiests que esid de
actrdo con b recomendacion, i ex pan bitn da b Asociacitn v pan nosowos,
baraveaido sea

Ea el Articao | ded Nombee, Domicilio y Nataralema Joridica de b Oasizacitn,
15 Magafhe Rasmrey Flaher smoifiscs e b ioataciones da] Domicilio de
I Asociacidn debe esiar simado cerca de iodos oosodras, man poder asislr sin
g comrasiemeo, como b esiamos lackado todos abora.

Ea el Arcudo 7 de Jos Dasechos de socio, o 5. Magabhaa Didgenes Efratn wam
I palabea ¥ e Jo que 3t refiere @ exme artcudo todos Jos socios oo odas has
Asmblzas que s sralionn deberd femer vom v volo, despods e discasiones, ks
socis Begaron a b conchusite de goe o ex minbeo de b Asoccinyea s

o= 3] dizarias debard seoer voz ¥ Vol

En o] Artcul § d2 Joo Debeses y Oblipaciones, o] & Nein Nein Wimson
masifiesa que fodos debemos pasticipar eo form acta eo b vida de B
Asxciacin asiiendo de minen, pormal 3 todas fas seziones v renniones qu
Fairamos comvorados kgalmenie por b Amablea Groznal

El & Pregidesse masifiesi goe por el dia de boy 52 ban termimdo de sociabmar
box amcolos v goe se egpeny e de socialim, esmdie v dicud b
Echaizios para b Asociicicn 116 de Agorio dal prasesie abo eq anie mivmo hagyr

vah miema bora.

Seodo hs 1TR00, Demaado al emmdio, discusim & b Eroeos & La
Aseciscidn Asrepromria NUESTRA ESPERANZA “AGRONUES, v s
muchas modificaciooss en ks primzros articks del premoe Esamio b
Anatia Geoeral dox aprobd v sin feoer mis qoe fatar en b Asiablea o
comgpadero Presideme dachn conchids b Anabla, frmsd mn dr
comsancia de ot Jos asimieaes, o] Presidenir, o] Sindico v o Broraris Addoc
que canifica

el bl Ly
- L

Ryed Magalldn Alfredo Magallin Reyes Sergio
PRESIDENTE. SECRETARIQ,
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ANEXO N° 10. Segunda Acta de Discusion de Estatutos.

ACTA DE ASAMELFA GENERAL EXTRAORDINARTY
DEL 26 DE AGOSTO DE 2011

ACTA DE APROBACTON DE ESTATUTOS DE LA ASOCTACTON

En o] secke AGUADITA &l Parroquia Colomche, Cazitn Sama Elem,
Provincis de Saza Elema, 2 Jos 26 dias de] mes de Agomo del aio 2012 sieado has
1300 Bonas, 22 b cam da] & MagaBan Ramorez Laomisdo Laovigiido, st
provisional de Im Aseciacin Agrepecmria NUESTRA ESPFRANIA
“AGRONUES", sox remnimos Joo gasadercs ¥ agricubiones & a zom com el
caricas de e v de exniordimic, con b fealidad s Jer el ach americe,
aprobark ea fodes 5o paios; a mivmo Semoo s debe fmalizar de sochalzas,

El & Sscremario pooe 3 commideracion o] Orden del Dix:

1. Saludo, Bieavenidh « Incafacion de b Asamhiea por o] Presidems.
1 Lectoa del Acts Asesior
Tanmimr de socializas, exiadiar v discutir ks Exatsios de b Asociacida

Claurany.

Ll o

El crdes ded din e 25 aprobado por wmasimidad de Jos agivieses.

Ex o] grimer granto o] & Bresiders Reves Magallin Affredo de La Asociacitn
Agreprouaris NUESTEA ESPERANZA “ACRONUES, Gabsds v da b
isavenid 2 todos Jos prazems, vagradace b praceach de box asochdes v por
mmbd b Anmbia Fo ol sigeedo poow of & Magilasn Raves Sargio,
Secretario goe de deciza al 2ch amierion, para que sean discutidos v aprobados
por bt Ammiblea Geoeral y sin modificacion almie Fatapobade s mavorns dekn

asisiemies

Elegwrcer pumo s comisnm 3 socializar, exmdr v dicotir be Esams de
Asociacidn goe qoedaron peodieeies 1 3 Secretacio da Jecion de Jos asticnlos
Fatamies, domde imervienes bis sigmientes peosomas.

El & Neira Malyve Edtazas ea 2] Arscudo 35 de Jog Deberes y Axliucionns del
Crgano Directivo en o feral ) smaoifesca o a parsonas qoe esiardn af fraoe
de b Asociacite deberaa regrasestarncs e todos dos achos publicos, privados,
mociales, adiciles v emnjediciles, de manen boorads tin buscar dprejikcd &
muesina ooble soxtimcite. Nosotros deposinmes en usiedes mesia confasm v
30 vamos 2 femer eq usiedes confaom e m wabaj.

El & Matas Malavé Boltvar en o] Articalo 46 de Jos Debems v Atrbucionss del
Tesoreso ea el Henl b) 5¢ debe Devar al & B comabifidad porgae serd &l
movimiten econdmico de B Asochicin, m recomesdacita que b darim ez
que cads movimiamo gat ot Bagan oo debend resalder en b documesmcita.
o 00 bava mingin frande

A mivmo eg ¢l Arscalo 49 o] & Bolvas, muoifans qor Jos sedores que
formen ks vocales sopleoies oo debea de tomar w responmbilifad 3 b lzn
porgue 5 Jos mlares Begaren 1 fakar elos tomands ¥ ocupanan w peesio axd
gue dessmpedar con o] mayer eomsiasmo Jos cargos de vorales del Cemaso
Directho 3 como de¢ b laborex especiler qoe s lex escomesdaren v
sespaddar com weided de crberio, bas sesobsciooes wemadas por el Cegaso
Diractve.

Ea ¢l Captialo V Dl Ragimea Disciplisario ea ks Artcudos 12y L3 de b
Smpesidn Temporal de Desechoz, tom b palatea ] & Beyes Mamlan
Humbero, quits musifier que ol soch oo debe ner musciomido por mxcko
Hempo, a5 deckr goe & propooe gee 2 wa socio 5= Jo smspenda solamesde por
treinta dias pero ¢ . Malave Flores Victor manifiess que debesi 3 mociomdo

por ooven, das v i Anumblea Gegera] an muvorhs sosdve goe s Dodenab
por aovesi das.

Ea o Captubo IX ¢ Regimen Ecomomico n o] Ascudo 39 of & Maths
Mahve Auzaoo musfiern qor La Asociicite debert worr como ingress
et de cady woas de bis cooias ¥ pasa i presoms qoe Seganin a resasies
en b cascalacion de hic coous, o] Organo Directivo debary implasas mm
s mn goe oo baya rewasor v ad sodos oosowos ememos al s es b
cooasde b Asociacie

Sindo las 1T, Begando al ermsdio v discusion vl de hos Examcs &2 La
Aseciicidn Asrepromria NUESTRA ESPERANIA “AGRONTES, =
mecias modificaciones b Asamblza Genzalapebs cade moos de bsasicads en
] presme Ecamo v sin soer mix qoe waar ¢ b Anamblea o] commiers
Prasidame dachana conduide h Anambla, finmndo para dar consmincia 8 wodos
Jo aisiearies, o] Presideste, el Sindico v el Secretario Ad-hoc: qoe centifica

e

Rayes Magallin Alfredo Magaliin Reyes Sergio
PRESIDENTE. SECRETARID,
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ANEXO N° 11. Oficio Presentado al Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca.

ASOCIACION AGROPECUARIA
"NUESTRA ESPERANZA"

FUNDADA EL 29 DE JULK DEL 2012 - Acocrdo Minttcrial cn i
TELF. 2725306 CEL Tb4E407 - Emadl sysmpringus, Dot
COMUNA LA ACUADITA - PROVINCIAL LEi.-'.‘iT.-'.aEL

sl
WA D

ASOCIACION AGROPECUARIA
"NUESTRA ESPERANZA"

FUNDADA EL 29 DE JULK DEL 2012 - A Tdo Mint C
TELF. ITES308 CEL. 0dI04E497 - Email: asscapringus.
COMUNA LA ACUATITA - FROVINCIAL LEiA‘iTAaELE

Aguadita, 26 de Septiembre del 2012,

Sefior

Ing. Lenn Mara Uedend.

Directer Téenico Provineial de Santa glena

Ministerio de Agricultura, Ganadera, Acuscultura y Pesca.
Bants Elena.

Benor Llrector.

Los suscrio, dingente de la novel ASUCIACIUN AGHUFECUARIA
“NUESTRA ESPERANZA” de |z Pamroguia Colonche, Canton Santa Elena,
Provincia de Santa Elena, tenemos 3 bien saludar muy cordiziments, 3 s vez
que solicitamos ko siguients:

Con motivo de habernos constituido como ASOCIACION DE AGROPECUARLA
“NUESTRAESPERAMZA™ =l diz 25 de Julic del presente afio, solicitamas s=
nos siva el otorgamients de la FEKSUNERIA JURIDICA 551 como Is
INSCRIFCION y REGISTRO de la DIRECTIVA conforme lo dispone &
REGLAMENTO PARA LA APROBACION DE LOS ESTATUTOS . REFORMAS
T CULIFICACIONES, LILUIDALCION ¥ DISOLUCION, ¥ HEGISIHU UE
S0CI0S ¥ DIRECTIVA DE LAS ORGAMIZACIONES PREVISTAS EN EL
CODIGOCIVIL Y EN LAS LEYES ESPECIALES REFORMADO, para lo cusal
3juntamaos los JOCUMENDS ISQUENd0s Por & cado reglamento.

Saguro de su stencion nos suscribimos 3 usted.

NUMINA UE LA UIREG VA ELEGIDA PUR LA FRIMERA ASAMBLEA
GENERAL DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
“MUESTRA ESPERANZA™EN SESION CELEBRADA EL 23 DE JULIO DEL
2012

PRESIDENTE: Reyes Magsllan Alfredo Epifanio.
VICEPRESIDENTE: Magallan Ramirez Leonardo Leovigildo.
SECRETARIO: Magallan Reyes Sergic Antonio.
PRO-SECRETARIO: Malave Flores Felx Rigoberto.
TESORERD: Matias Malave Augusto Raman.
SINDICC: Magallan Ramirez Angel Onofra.
VOCAL1: Matizs Malavé Nelson Merino.
VOCALZ: Meira Malaveé Mauro Enrigue.
VOCAL3: Reyes Magallanes Humberto.
VOCAL SUPLENTE: Reyes Magsllan Augusto.
VOCAL SUPLENTE: Meira Weirg Wilion Robert.
VOCAL SUPLENTE: Weira Gonzales Pedro.

LO CERTIFICO:

et

[

Atantaments.
€ ,f )
. “f )
Reyes Magallan Alfredo. Magallan Reyes Sengio.
PRESIDENTE. agSEI!:FIEI'.M!ID.&":‘

Magallan Reyes Sergic Antonio
SECRETARID.
AD-HOC.
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ANEXO N° 12. Certificado de la Cuenta Integracion Capital de “AGRONUES”.

T TN A S

R sieee
W ACB YA O YT, A

-
wim
AR W -

-y

-
-
Bty | et

Yo T

S —

- 2 w BNE  (sdmate al cambio)

X
i
' : :
. CERTIFICA:
\", “'L—"—' y ‘\ Qum com fecha 30 de Nowambre dei 2912 ks sedores
% G
\ ‘. =\ Y% REYES MAGALLAN AURIEDO [PUANIO CC-OW11 PEPITE PRESOENTE
B\ 2 | MATIAS MALAVE AUGUSTO RAMON (C-0S0R0SESI0 TESORES0
Q% )|
\%’/ ! T o e Somred of Sepiets gor o ey S CURTROCHENTOS S0/100 DOLARES (5 €30.80)

wgenderts & ot & B BOSC NS mgeaiz P G JSnme B VDA JURENCA (A
S wctD 4 Naadts te a Pevumes

Camncoe oo Cartor farts Dera, S0 u Proecca e Sty Lece

Sz Bera X0 00 Nowewtre 3ol 2007

oM TeNTA
e

o
o hi
i‘ G e : Atpreamerts.
flo » 3 I
Jel = S )
& A, I P
) C.5. Tl
: Sy
¥ = IO LSas
y 2
% A ik
h e d PAYE
: R [}
3 o\ '
,"h ‘.l(i

~

243



ANEXO N° 13. Informe de Correcciones.

O 8 e Agusoy W) . -
/ T G wres
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vkt
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VAN PUREA O FEUADH (A IPIRICA 20 BOUADION

Oficks Nro. MAGAP-DPASTAELINA- 2012108708
Nanta Kleus, 36 de endemher de 2913

Mt irdceme prebissinar de ba Asoctacion Agropecsets Nosstrs Kapecinia’

[

Alfreks Fpatanio Beyes Maglen

ASOCIACION AGROPECUARIA NUESTRA ISPERANZA
En s Despacho

De it conederacion
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ANEXO N° 15. Acuerdo Ministerial Otorgada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP.
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ANEXO N° 15. 1 Acuerdo Ministerial Otorgada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP.
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ANEXO N° 15.2. Acuerdo Ministerial Otorgada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca MAGAP.
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ANEXO N° 16. Nombramiento de Directiva de “AGRONUES”.
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ANEXO N° 17. Formulario de Solicitud del Ruc 01-A del Servicios de Rentas
Internas. SRI.
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ANEXO N° 18. Registro Unico del Contribuyente RUC de “AGRONUES”.
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ANEXO N° 19. Solicitudes de Peticion a Capacitaciones.
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ANEXO N° 20. Socializacion de la construccion de la Carretera Engunga - Salinas.
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ANEXO N° 21. Invitaciones de “AGRONUES” a capacitaciones SEPS — SRI.

INVITACION

La Direccidon Provincial Agropecuaria de Santa €lena, en conjunto con Ia
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) de la Zona 5,
representada por el Ing. Luis Rosero Mallea, tienen ef honor de Invitar a Ud.
(3} & participar en reunidn de trabajo, con la finalidad de revisar avance de
registro y adecuacién de estatutos de la organizacién a la que representa.

Fecha: Viernes 06 de Septiembre ded 2013
Lugar; Federacion de Comunas de la Provinca de Santa Elena
Hora: 10h30am,

Esperamos contar con su ¢istinguida presencia

Atentamente

ing- Lenin Mera Cedelio
DIRECTOR TECNICO DE AREA SANTA FLENA

. )
“"8—’*“:“'\... ———

5. Nebon laver Matiss Caiteron

de la

Esporanca “AGRONUES”™

Prewente

pe Nuestra

-——

INVITACION

Par medio del presente se invita a los representantes de las Organzaciones
Agroproductivas de la provingia de Santa flena, a participar de un taller de
trabajo con funcionarios de SRI, con b finalidad de realizar la verdicacson de
datos y actualizacion de documentos, y cumplir con las obligaciones legales
ante el Servicio Rentas internas.

Fecha: Jueves 03 de octubre del 2013

Lugar: Sala de reuniones de la Federacion de Comunas Provincia de Santa Elena
Hora: 10h00am,

Esperamos contar con su distinguida presencia

Artentamente

DIRECTOR PROVINCIAL SANTA ELENA
MaGar
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ANEXO N° 22. Solicitud de Ingreso de “AGRONUES” al Sistema de la SEPS.
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ANEXO N° 23. Proceso de Adecuacion de Estatuto de “AGRONUES ”/ SEPS.
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ANEXO N° 24. Listado de Asociaciones Registradas en la SEPS.
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ANEXO N° 25. Informe Favorable de la SEPS en la Aprobacion de Estatuto de “AGRONUES”.
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lo dispuesto por el primer incise de la Disposicion Transitoria Primera de la Ley Orgdnica de la Economia Popular y Solidana y del Sector Financrero Popular y
Solidario. Con esa antecedente mediante Resolucion No. SEPS-ROEPS- 2013-004306, de fecha 16 de Agosto del 2013, se dispuso

L.- Aprobar &l estatuto de 13 Asoclacidn debldamente adecuado a fa Lay Organica c2 1a Economea Popular y Solidaria y del Sactor Financiero Populary

Solidano, en cumplimiento a la Prenera Desposicion Tras

itaria de ks mencionada Ley

2.- L3 Asociacion procederd a convorar & 13 Junta Ganeral y a electaidn de jos vocales principales y suplentes de 1a Junta e Directiva y Junia de Vigilancia, al
Presadants y al Secretario, de conformidad con o gue establace ka Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario
Adicionsimante |a Junta General tambien designara al Administrador de 13 Asogiacion,

La Asockacion Informard de dichas designaciones 3 1a Superimendendia de Economia Popular y Solidaria para su registro a traves del portal de servicios

electronicos.

Una vez qua su directiva haya sido registrada an |a Superintendencia, ustad debara antregar an fisico toda |13 documentacion que cargo &n Bl servicko

electronico de adecuacion de estalutos, entre 13 que deberd constar el astatulo de su organizacion Incorporando las siguientes chservaciones
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ol estatuto falta ol sello de su arganizacion.
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ANEXO N°26. Modelo de Propuesta de Asociatividad para los Capricultores de la comuna Aguadita.

Estrategia competitivas
de PORTER./ grupo
asociativo.

Fundamentos
Organizacionales

Constitucion Legal del
grupo Asociative

Logo organizacional.
Filosofia

Miswon.

Vizion.

Walores organizacionales.

Politica Institucionsal.

Modelo de Acta
Constitutiva.

Dizcusion de Estatutos.
Estatutos Generales
Fegstro al SEI
Fegistro al SEPS

Estrategia de Crecimiento:

Estrategia 1: Convenios
Capacitacion.

Estrategia  1: Proceso
Produccion.

Estrategia J: Segmentzcion
mercado.
Estrategia 4:
productos.
Estrategia 5: Desarrollo
mercado.

Estrategia 6: Introduccion

Desarrollo

de
de
de
de

al

Resultado de
Efectividad

# Eficiencia
» Eficacia

h

Estudio Financiero.

!

Estructura
Organizacional

Descriprion genérica
de la Estructura
Organizacional

T

Fundamentos
Estratégicos

Amnalizis situacional:

Mlatriz FODA
Mlatriz MEFI
MMatriz MEFE
Mlatriz DAFO
MMatnz Fuerzas de
POETEE

Flujo de
caja

Indicadores de
rentabilidad
VAN v TIE.

Costo / Beneficio.
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ANEXO N° 27. Fotos de Observacion.

Galpones del ganado caprino en la Corrales del ganado caprino en
comuna Aguadita San Marcos

Especie ejemplar del ganado caprino 1 Especie ejemplar del ganado caprino 2

Anexo N° 28. Entrevistas a Profesionales.

)

Entrevista con el Director del MAGAP Entrevista con el Director del
AGROCAI IDAD
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Entrevista a los Ingenieros Técnicos del MAGAP y AGROCALIDAD.

Entrevista con el Ing. Ibos Rios Entrevista con el Ing. Washington Ramirez

Entrevista con el Ing. Celso Gonzalez Entrevista con el Ing. Victor Soledispa

Anexo N° 29. Entrevista Grupal (Focus Group).

Dando a conoceos cuadrantes de Sr. Leonardo Magallan aportando Sr. Merino Matias aportando en
la Matriz FODA en las Fortalezas dentro del Focus las Oportunidades dentro del
Group Focus Group

Sra. Johanna ayudando en la escritura en Sra. Johanna ayudando en la colocacién
las tarjetas de las cinta en las tarjetas
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Sra. Esvelida Reyes aportando Sr. Alfredo Reyes aportando en Sra. Celeste Matias corrige las
en las Oportunidades dentro del las Debilidades dentro del Focus ideas en las Debilidades dentro
Focus Group Group del Focus Group

Sr. Bolivar Matias aportando en las Amenazas

Sr. Manuel Flores aportando en las Debilidades dentro del Focus Group

dentro del Focus Group

Anexo N° 30. Inspeccion de Actividades por parte del MAGAP.

Visita de inspeccidn a cargo del Ing. Asistente del grupo asociativo en la
Rorhor del MAGAP inspeccion del MAGAP
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GLOSARIO.

e AGROECOLOGIA: Términos que integran saberes tradicionales en el
conocimiento técnico modernos para obtener métodos de produccion que
respeten el ambiente y la sociedad, de modo de alcanzar no sélo metas
productivas sino también la igualdad social y la sustentabilidad ecoldgica

del agro-ecosistema.

e ANGLO NUBIAN: Es un pequefio mamifero rumiante muy importante
en el crecimiento econémico de la sociedad. De ella se obtiene la carne,
leche, piel estiércol. Son animales prolificos que se reproducen durante

toda la épocas del afio.

e ASOCIATIVIDAD: Un mecanismo de cooperacion empresarial en el que
cada una de las empresas que participan mantiene su independencia
juridica y su autonomia gerencial, decidiendo voluntariamente su
participacion en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la

busqueda de un objetivo comun.

e CAPRICULTURA: Producto racional de las caprinos para obtencion de
proteinas de calidad animal de alto valor nutritivo. El ejercicio de la

capricultura se busca la conservacion del ambiente.

e COOPERATIVISMO: Es una doctrina-econdmica que promueve la
organizacion de las personas para satisfacer de manera conjunta sus

necesidades.
e EFICACIA: Es el grado en el que los cambios en el valor razonable o en

los flujos de efectivo de la partida cubierta que son atribuibles al riesgo

cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable.

264



EFICIENCIA: ElI grado de operacion efectiva de un trabajador,
departamento o compafiia, que se mide normalmente contra una cifra
estandar predeterminada o una estimacion y que usualmente se expresa

como un por ciento.

NEOLIBERALIDAD: Término utilizado en la ideologia econémica. Se
lo conoce también como capitalismo corporativo, globalizacion

corporativa. Esta ideologia domina las politicas de la economia global.

RECIPROCIDAD: Se refiere a la manera informal de intercambio de
bienes y trabajo que se da en sistemas econdmicos informales de un

pueblo.

SOSTENIBILIDAD: Es el equilibrio de una especie con los recursos de
su entorno. La sostenibilidad consiste en satisfacer las necesidades de la
actual generacion sin sacrificar las capacidades futuras generaciones de

satisfacer sus propias necesidades.

SUSTENTABILIDAD: Es la capacidad de una sociedad humana de
apoyar la existencia de condiciones economicas, ecoldgicas, sociales y
politicas que permitan su funcionamiento en forma armonica en el tiempo

y en el espacio.
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ABREVIATURAS.

e ACOPI Asociacion Colombiana de la Pequefia y Mediana Empresa.
e AGAPSE  Asociacion de Ganaderos de la Provincia de Santa Elena.

e AGRONUES Asociacion Agropecuaria Nuestra Esperanza.

e APLs Aglomeraciones Productivas Locales.

e ARPAC Asociacion Regional de Productores Agropecuarios.

e BCG Grupo Consultores de Boston.

e BNF Banco Nacional de Fomento.

e CFE Centro de Fomento al Emprendimiento.
e CFN Corporacion Financiera Nacional.

e CIAP Centro de Investigacion Agropecuaria.

e CONEFA Comision Nacional de Erradicacién de la Fiebre Aftosa.

e CORFO Corporacién de Fomento.

e DOFA Debilidad, Oportunidad, Fortaleza y Amenazas.

o ¢ Margen de Error.

e ERAS Escuela de la Revolucion Agrarias.

e FODA Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y Amenazas.

e IEPS Instituto Ecuatoriano de la Economia Popular y Solidaria.

e LOEPS Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario.

¢ MAGAP Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca.

e MEFE Matriz de Evaluacion de los Factores Externos.
e MEFI Matriz de Evaluacion de los Factores Internos.
e MIES Ministerio de Inclusion Econémica y Social.

e MIPRO Ministerio de Industria y Productividad.

e n Tamaro de la Muestra.

e N Tamaro de la Poblacion.

e OIT Organizacion Internacional del Trabajo.
e ODM Objetivo de Desarrollo del Milenio.

266



ONU Organizaciones de Naciones Unidas.

p Probabilidad de Exito.

POA Plan Operativo Anual.

q Probabilidad de Fracaso.

r Rango de Distribucion de la Muestra.

RUC Registro Unico del Contribuyente.

SECAP Servicios de Ecuatoriano de Capacitacion a Profesionales.

SENPLADES Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo.
SEPS Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
SUMAK KAWSAY Buen Vivir

SRI Servicios de Rentas Internas.

TIR Tasa Interna de Retorno.

UPSE Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
VAN Valor Actual Neto.

WAVE SATUDY Ola de Estudio

Z Nivel de Confianza.
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La Libertad, 14 de Mayo del 2012.

Sefiora Ingeniera.

MERCEDES FREIRE RENDON,

Decana de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.

En su despacho.

De mi consideracion:

Yo Humberto Reyes Magallan, con C.I. 0906071253, Presidente de La Comuna “AGUADITA"
me dirijo a Ud. con la finalidad de darle a conocer lo siguiente:

Que el Sr. Nelson Javier Matias Calderén con C.1 0926368077, se le concede la respectiva
autorizacién para que realice su Tesis de Investigacion titulado “PROPUESTA DE
ASOCIATIVIDAD PARA LOS CAPRICULTORES DE LA COMUNA “AGUADITA" PARROQUIA
COLONCHE". Ya que la misma no cuenta en la actualidad con una Asociatividad que permita el
correcto desarrollo de los capricultores, por lo que nos comprometemos a otorgarle toda la
informacién que sea necesaria para que el trabajo de tesis liegue a su objetivo final.

Por su amable atencién, me suscribo.




Salinas, 10 de Noviembre de 2013,

CERTIFICADO DE GRAMATOLOGO

Yo, Navia Cedeflo Cinthya Verdnica, con Cédula de Identidad No. 0502096274,
gramatbloga, certifico que he revisado Ia tesis de grado del estudiante MATIAS
CALDERON NELSON JAVIER, ecgresado de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Escuela de Ingenieria Comercial, Carrera de Ingenieria en Desarrollo
Empresarial, con cédula de identidad No. 0926368077, el mismo que presentaba el
tema: “Propuesta de Asociatividad para los capricultores de la Comuna Aguadita”
de la Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, aflo 2013”.

Se efectuaron las correcciones y las respectivas revisiones, por lo que autorizo al
interesado utilizar el presente certificado para los fines pertinentes.

Atentamente,

Cm,c.\té‘mc,

Leda. Navia Cedefio Cinthya Verénica, MSe.
C.L 0502096274

Salinas: Las Dunas Il MZ A13 Villa 13. Diagonal a Radio la Chola. Telf: 042931685-0992177242



