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RESUMEN

Todas las instituciones y organismos del Estado deben brindar servicios publicos
con calidad y calidez y esto se logra a través del trabajo oportuno, eficaz,
eficiente, responsable y transparente del talento humano, en el caso de las
organizaciones de la provincia de Santa estas requieren de muchos cambios para
lograr su desarrollo; primordialmente en las comunas consideradas y reconocidas
por la Constitucion de la Republica del Ecuador como unidades bases de
desarrollo, estas poseen los siguientes érganos administrativos: Asamblea General
gue es la maxima instancia de decision, el Cabildo que es el érgano administrativo
y las Comisiones Especiales; en el caso de la dirigencia comunal estd compuesta
por Presidente, Vicepresidente, Sindico, Tesorera y Secretario. El propoésito
principal de realizar la siguiente investigacion es diagnosticar la gestion
administrativa del cabildo de la comuna Palmar, a través de la evaluacion de la
calidad de bienes y servicios que brinda a sus socios y comunidad local, la
realizacion de esta investigacion es elemental pues la gestion administrativa es la
base del desarrollo organizacional. Para el desarrollo de la tesis se considerd
conceptos cientificos de las dos variables: pilares de gestion y desarrollo
organizacional con cada uno de sus componentes; en la metodologia de
investigacion se realizaron observaciones, entrevistas y encuestas para obtener
informacion relevante y actualizada de la comuna; posteriormente se realizo el
analisis e interpretacion de los resultados todo esto conlleva al disefio de una
propuesta denominada Modelo de Gestion Administrativa para la Comuna Palmar
gue esta orientada a la aplicacion de un instrumento que permita corregir falencias
y superar problemas de la actual administracion del cabildo, en este sentido la
propuesta incorpora nuevos instrumentos y procesos de los pilares de gestion para
garantizar una administracion eficiente mediante la utilizacion racional y eficiente
de los recursos publicos para ello se requiere del monitoreo y evaluacién
constante de cada proceso administrativo que se realice.
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INTRODUCCION

La presente investigacion, empieza con la realizacion de un diagnéstico para
detectar los problemas actuales en la gestion administrativa de la actual directiva
del cabildo de la comuna Palmar, los cuales han impedido el desarrollo

organizacional de los pobladores comunales.

Estos problemas detectados no permiten realizar la administracion eficaz y
eficiente del cabildo pues se limita la adecuada utilizacién de los recursos, la
correcta toma de decisiones y no se alcanzan las metas planteadas debido a la

inexistencia de mecanismos de medicion del desempefio y resultados.

En la actualidad se procura que todas las instituciones u organizaciones ya sean
grandes, medianas o pequefias brinden una administracién puablica eficiente

mejorando la calidad de vida y acercando los bienes y servicios a la ciudadania.

En el caso de la Comuna Palmar es una organizacion sin animos de lucro que
busca el bienestar de su poblacion y para ello se establecen mecanismos para que
puedan ldgralo, mejorando sus falencias y superando los problemas que en la

actualidad lo aquejan.

Los directivos del cabildo de la Comuna Palmar deben realizar sus actividades en
cumplimiento a la Ley Organica de Organizacion y Régimen de Comunas, su
Reglamento Interno y la Constitucion de la Republica del Ecuador, proyectando el
servicio y ayuda a la comunidad. Ademaés de las leyes y reglamentos que debe

cumplir los directivos también se incorpora el disefio de un Modelo de Gestidn



Administrativa para la Comuna Palmar, en este instrumento se detallan nuevos
mecanismos y técnicas de administracion que garanticen la eficiencia en las

actividades administrativas que desarrolle el cabildo de la Comuna Palmar.

Es evidente que el Modelo de Gestion Administrativa no tiene aplicacion por si
solo; requiere del trabajo en equipo, pues se respalda mediante el compromiso y
dedicacion de los directivos comunales, la colaboracion de los socios y la

participacion de la comunidad.

El presente trabajo de investigacion estd compuesto de cuatro capitulos los cuales

se detallan a continuacion:

El capitulo | contiene el marco tedrico y legal. En la fundamentacion tedrica la
informacién ha sido obtenida de libros, revistas, bibliotecas virtuales y paginas
web; se describe todos los componentes de la variable independiente denominada
pilares de gestion tales como: Planificacion, Presupuesto, Programas, Monitoreo
y Evaluacion; también los componentes de la variables dependiente denominada

desarrollo organizacional.

Ademas se presenta el andlisis de la fundamentacidon legal que sustenta el presente

trabajo.

En el capitulo Il, se detalla la metodologia utilizada en la investigacion; se
establece el disefio de investigacion con enfoque cualitativo y cuantitativo; la
modalidad de la investigacion, tipo de investigacion, método de investigacion, las

técnicas de investigacion y los instrumentos utilizados; ademas se presentan la



informacion de la poblacidn total para la aplicacion de encuestas y la formula del
muestro probabilistico simple.

En el Capitulo 111 se detalla el andlisis e interpretacion de datos obtenidos de la
observacion, la entrevista realizada a uno de los directivos y las encuestas
realizadas a los socios comunales representados en cuadros y gréaficos

estadisticos.

El capitulo IV contiene la presentacion de la propuesta denominada: Modelo de
Gestion Administrativa para la Comuna Palmar, Parroquia Colonche, Canton
Santa Elena Provincia de Santa Elena, afio 2014; la cual contiene elementos de la
planificacién como: mision, visidn, objetivos, estructura organica, determinacion
de funciones, componentes del presupuesto, fuentes de ingresos, un sistema de
monitoreo y evaluacion para conseguir resultados Optimos en la gestion

administrativa de los dirigentes de la comuna Palmar.



MARCO CONTEXTUAL

1. TEMA

“INCIDENCIA DE LOS PILARES DE GESTION EN EL DESARROLLO
ORGANIZACIONAL, MEDIANTE LA APLICACION DE ENTREVISTAS y
ENCUESTAS A LOS MIEMBROS DEL CABILDO Y COMUNEROS.
MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA COMUNA
PALMAR, PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA,
PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2014.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Antes empezar a indicar los problemas existentes dentro de la Comuna Palmar
lugar de estudio de este trabajo, hay que recalcar que este territorio pertenece a la
parroquia Colonche cuyo ente rector es la Junta Parroquial de Colonche, sin
embargo depende administrativamente del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
Acuacultura y Pesca; constituida en reconocimiento al desarrollo rural de este
sector pues la Constitucion de 2008 reconoce y garantiza a las comunas y
comunidades considerandolas como unidades bases del desarrollo, pero asi mismo

se obliga a tener responsabilidades que antes eran discrecionales.

Palmar tiene como drganos administrativos la Asamblea General, Cabildo y
Comisiones Especiales; actualmente quien dirige la Comuna Palmar es el Sr.
Enriqgue Parrales Tomald, elegido por su destacado trabajo en éareas de

importancia. Las sesiones que se realizan en el 6rgano administrativo tienen como



objetivo informar los hechos relevantes de interés para a los socios y la
comunidad en general y pueden ser ordinarias o extraordinarias en Asambleas

Generales.

De la entrevista con uno de los dirigentes, se identifico los siguientes problemas:

Esta comunidad forma parte de las sesenta y seis comunas del cantén Santa Elena
y no es debidamente orientada por el gobierno seccional parroquial, cantonal, ni
provincial en temas administrativos y de gestion publica, que propicie el
desarrollo local. Ademas también se encuentra afiliada a la FEDECOMSE
Federacion de Comunas de la Provincia de Santa Elena de quienes no reciben
ningdn tipo de ayuda ni respaldo que oriente a los dirigentes durante el ejercicio
de sus funciones, pues no son atendidas ninguna de las solicitudes, inquietudes, ni

peticiones de las comunidad.

La gestion de los érganos administrativos es deficiente lo que dificulta la oportuna
toma de decisiones de las autoridades comunales, pues en la mayoria de los casos
los conocimientos administrativos son adquiridos en base a la experiencia y
limitan la adopcién y creacion de nuevas e innovadoras ideas que procuren el

éxito institucional.

Los dirigentes comunales al no desempefiar eficaz y eficientemente las funciones
administrativas por el escaso conocimiento administrativo y de ayuda de los
gobiernos seccionales y de la FEDECOMSE, actualmente también se presentan
problemas de imagen institucional y comunal y se evidencia en la deficiente
infraestructura fisica y en la escasa ejecucion de proyectos y obras dentro de la

comunidad.



Dentro de esta comunidad se observo deficiente planificacion de las actividades
institucionales; que fomente la vinculacion entre el cabildo y los actores sociales
que construya el compromiso de desarrollar la localidad. Esto provoca que no se
aplique un sistema estratégico definido y no se lograra la eficiencia y eficacia
ademas se presenta inconformidad de ciertos comuneros, pues existe desconfianza
hacia la dirigencia comunal actual respecto a la gestion realizada pues ha perdido

credibilidad, este factor arriesga la relacion entre el pueblo y la dirigencia.

El cabildo no elabora su proforma presupuestaria anual; no se registran
ordenadamente los ingresos y gastos ademas el financiamiento también es escaso
ninguno de los Gobiernos Autonomos Descentralizados parroquial, cantonal y
provincial no les asigna ningun tipo de recurso econdmico esto provoca la

deficiente gestion financiera para que puedan ejecutar sus actividades.

Los escasos recursos econdmicos son un limitante para realizar proyectos y obras
que satisfagan sus necesidades méas urgentes pues solo esperan la voluntad de los
gobiernos seccionales para que puedan realizar alguna obra que les beneficie. A
pesar de tener fuentes de ingreso constituida por la aportacion de los socios y de
los comuneros estos no son suficientes para solventar todos los gastos que
demandan la administracién, y en algunos de los casos se presentan déficits

financieros.

No existe una directriz que oriente a la elaboracion de programas y proyectos en
base a las necesidades basicas insatisfechas ademas no se realizan los estudios
ambientales y técnicos lo cual provoca la incorrecta utilizacion de los recursos
comunales; ademas autoridades del canton limitan el proceso y no les
proporcionan la ayuda oportuna ni les dan la apertura para que puedan ser

ejecutados dichos proyectos.



El control de las actividades administrativas las realiza el Presidente de la
Comuna con la colaboracion de la secretaria a través de la aplicacion de la agenda
de trabajo, la cual es muy sencilla y no permite tener una vigilancia constante del
desempefio de las actividades, ni de los resultados obtenidos; este tipo de control
empleado actualmente en la dirigencia necesita de lineamentos que permita

supervisar todas las labores realizadas y lograr el cumplimiento de los objetivos.

La carencia de un modelo de Gestion Administrativo impide que se
interrelacionen los diversos sectores de la comunidad, no permite que se unan y
trabajen en equipo, imposibilitando la optimizacion de los recursos y la escasez de
servicios publicos lo ideal es que se constituyan en un solo ente productivo a fin
de satisfacer las necesidades mas emergentes; para elaborar proyectos viables y

sostenibles procurando el bienestar de todos los pobladores.

La posible solucién a los problemas antes mencionados se resume en la
elaboracion del modelo de Gestion Administrativa para la Comuna Palmar, que
oriente la aplicacion de técnicas y lineamientos de la gestion puablica por
resultados, asegurando el mejoramiento de los servicios, promoviendo proyectos
viables y sostenibles, fortalecer las capacidades del personal que realiza el trabajo
administrativo enfocados en lo que se desea lograr en un futuro mediante la

optimizacion y racionalizacion de los recursos.

La Comuna Palmar actualmente es una organizacion juridica con unos 9000
habitantes forma parte del pueblo huanca vilca asentada en el perfil costero
Ecuatoriano a 35 kildmetros al Noroeste del Cantdn Santa Elena en la Parroquia
Colonche fue fundada legalmente el 22 de Febrero DE 1936 reconocida mediante
acuerdo Ministerial N 185 del 22 de Febrero de 1938 Personeria juridica que le

permite acogerse a las prerrogativas, autonomia y a la Constitucion Politica del



estado y en uso que le confiere la ley y régimen de las Comunas y el estatuto
Juridico de la misma ley.

3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera inciden los pilares de gestion en el desarrollo organizacional de la
Comuna Palmar, Parroquia Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa
Elena, periodo 2013?

4. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

1. ¢Como incide los escasos conocimientos de planificaciéon en el sistema

estratégico utilizado por la comuna?

2. ¢Como incide el limitado financiamiento econdémico en la gestion

finnaciera dentro de la comunidad?

3. ¢De qué manera influye el sistema estratégico utilizado en el buen vivir y

desarrollo organizacional de la comunidad?

4. ¢De qué manera incide la utilizacion de los recursos tecnoldgicos y talento

humano en el desarrollo organizacional?

5. ¢De qué manera incide el modelo de gestion administrativa en el

desarrollo organizacional de la comuna Palmar?



S. JUSTIFICACION DEL TEMA

Para procurar el progreso de la joven provincia de Santa Elena, es imprescindible
contribuir con el cambio de la gestion administrativa de las instituciones u
organizaciones; en este caso en nuestras comunidades en la actualidad son las que
mas lo necesitan, y para corregir la administracion publica se deben implementar
acciones a miras del desarrollo organizacional eficaz y eficiente avalado en la

forma de administrar de las dirigentes y autoridades.

Estructurar nuevos procesos dentro de la administracion comunal, es el proposito
principal de la presente investigacion, permitiéndonos incorporar conceptos
basicos de la administracion pablica campo de accion de mi carrera, viabilizando
a la aplicacion de actividades hacia el logro de objetivos concretos y necesarios
para procurar el desarrollo organizacional del cabildo de la comuna Palmar.

La realizacién de la presente investigacion también tiene como objeto detectar los
factores internos y externos que impiden lograr una administracion eficaz y
eficiente de la comuna Palmar, a miras de establecer las respectivas medidas
correctivas a través de una propuesta de desarrollo organizacional que propicie el
progreso y mejoramiento de los niveles de vida de los comuneros de nuestra

provincia.

Por ello se establece la relevancia social que presenta la investigacion y el papel
protagonico de la sociedad, la cual consiste en detectar las principales necesidades
de la poblacion, en la que es imprescindible la participacion comunitaria,
transformandonos en un solo equipo de trabajo logrando un cambio a futuro con

bases del conocimiento cientifico.



Al definirse el problema actual presente en la Comuna Palmar, se refleja la
inexistencia de lineamientos administrativos acordes a las actividades que realiza
el cabildo comunal ya que es el 6rgano responsable de la administracion de esta

circunscripcion territorial.

Este importante factor ha impedido el logro de objetivos y metas por ello se ha
llevado a efecto el siguiente trabajo de investigacion denominado “Modelo de
Gestion Administrativa para la Comuna Palmar, Parroquia Colonche, Cantén
Santa Elena, Provincia de Santa Elena, afio 2014”. Con el objeto de viabilizar las

actividades de los beneficiarios de la entidad.

Segiin Luis Muiiz: “La Gestion a nivel administrativo consiste en brindar un
soporte administrativo a los procesos empresariales de las diferentes areas
funcionales de una entidad, a fin de lograr resultados efectivos y con una gran

ventaja competitiva revelada en los estados financieros”.

La gestion administrativa presenta el conjunto de acciones y actividades que
deberian realizar los dirigentes comunales para lograr una administracion
eficiente, mediante el cumplimiento de las fases del proceso administrativo en sus
respectivas actividades: como planear, organizar, dirigir y controlar, pero sin
embrago este modelo va mucho mas alla pues propone pasar de la administracion

publica tradicional a la gerencia publica.

Segun Juan Garza: “El modelo de gestion administrativa es una representacion,
simbdlica o analdgica que proyecta una realidad administrativa presente, pasada o
propuesta mediante una combinacion de enfoques, métodos, o categorias de

analisis, convencionalmente acepados para articular las normas, los propositos, las
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funciones, las estructuras, los procesos, las actividades, los patrones de
comportamiento y otras variables significativas de una organizacion o parte de

ella”.

El modelo de Gestion Administrativa permite el establecimiento de un marco de
referencia que ayude a mejorar la manera de administrar y gestionar de los
dirigentes y se encuentra estrechamente relacionado con las fases del proceso
administrativo pues se fundamenta en la definicion de acciones orientadas al
desarrollo institucional de las actividades administrativas que emprende el

Cabildo en beneficio de sus socios.

Dichos procesos deben involucrar a los miembros del cabildo de forma
coordinada para pensar sobre el futuro de su comunidad en la definicién de los

objetivos, metas y alternativas de actuacion a largo plazo.

El presente trabajo de investigacion es de caracter descriptivo pues se presenta
informacion relevante de la comunidad, el método utilizado es deductivo pues se
utilizan premisas para establecer una conclusion, logrando inferir en algo
observado a partir de una ley general, se emplearan el instrumento de la encuesta

aplicada a los dirigentes y comuneros de la Comuna Palmar.

Es interés de la autora de realizar la presente investigacion, en vista que en el
organo administrativo se han detectado ciertos problemas que impiden el
desarrollo organizacional de la comuna, este investigacion sera de gran utilidad
pues se establecera una propuesta que ayude a contrarrestar la influencia de los
factores negativos, pero sin embargo estard a criterio de los dirigentes y de la
comunidad aplicarlo o no, ademéas se debe recalcar que la aplicacion de esta
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investigacion no asegurara un cambio radical en poco tiempo, pues para mejorar

se necesita de un esfuerzo constante entre la comunidad y el cabildo.

6. OBJETIVOS

6.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel de incidencia de los pilares de gestién en el desarrollo
organizacional mediante la aplicacién de encuestas a los miembros del cabildo y
comunero orientados al disefio de un modelo de gestion administrativa para la
Comuna Palmar, Parroquia Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa

Elena que permita el desempefio eficiente de sus funciones.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar el grado de conocimiento de planificacién, mediante la aplicacion
de encuestas a los miembros del cabildo.

2. Evaluar la influencia del limitado financiamiento financiero econémico

mediante entrevista formal y encuestas a los socios de la comuna Palmar.

3. Analizar la influencia sistema estratégico utilizado en el desarrollo

organizacional por la institucion mediante la medicién de resultados.
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4. Analizar la influencia del recurso tecnoldgico y talento humano en el
desarrollo organizacional, mediante el estudio de concepciones

bibliogréaficas.

5. Determinar el grado de incidencia del modelo de gestion administrativa en
el desarrollo de la comuna Palmar, mediante la aplicacion de encuestas a

los comuneros.

7. HIPOTESIS DEL PROBLEMA

La incidencia de los pilares de gestion mejorard y viabilizara el desarrollo
organizacional en la comuna Palmar, Parroquia Colonche, Canton Santa Elena,

Provincia de Santa Elena.

8. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Las dos variables para la realizacion del presente trabajo de investigacion esta

compuesto por:

8.1 VARIABLE INDEPENDIENTE

Pilares de gestion

8.2 VARIABLE DEPENDIENTE

Desarrollo organizacional
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CUADRO 1: Operacionalizacion de la Variable Independiente — Pilares De Gestion

Evaluacioén para
garantizar el éxito
de la institucion.

comunal?

MONITOREO Y
EVALUACION

Indicadores del
desempefo

¢Como considera la rendicién de cuentas del
cabildo?

Auditoria

¢Qué opina sobre las sesiones ordinarias que
realiza el Cabildo de la comuna Palmar?

HIPOTESIS VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEM 2 INSTRUMENTO
Analisis interno | ¢Considera usted que existen falencias en la
y externo actual gestion administrativa del cabildo?

Los pilares de la DIAGNOSTICO _ _ _
gestion moderna se AT ¢Para iniciar con el cambio qrgqn_lzgmonal en
imponen mediante FODA Ia} comuna Palmar es necesario iniciar con un

el previo diagnostico FODA?
Con la incidencia diagnostico ¢Como socio comunero esta usted de acuerdo
de los pilares de situacional para Vst con las accione_s que realizan Ios_Qi,rigentes
gestion realizar la ) para dar cumplimiento con la mision y la
administrativa se planificacion de las | PLANIFICACION vision establecida?
rnejlo.raré,y act!V|dqqes en . ¢ Esta usted de acuerdo con los objetivos que ha
viabilizara el coordinacion con el Objetivos establecido los dirigencia actual?
desarrollo PILARES presupuesto,
organizacional en DE incorporando los Ingresos ¢Conoce usted cuales son las fuentes de Encuesta
la comuna Palmar, | GESTION | Programas més PRESUPUESTO ingresos economicos de la caja comunal?
Parroquia urgentes que Gastos ¢Conoce su_s_derechos para participar en la
Colonche, Canton satisfagan las toma de decisiones del presupuesto comunal?
Santa Elena, necesidades ¢Considera usted que la dirigencia comunal
Provincia de Santa poblacionales y Proyectos impulsa y ejecuta proyectos que satisfacen
Elena. realizando un R OCEAAS neces@ades de la poblacién? i
constante ¢Considera adecuado el desempefio de las
Monitoreo y Actividades |actividades realizadas por la directiva

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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CUADRO 2: Operacionalizacion de la Variable Dependiente — Desarrollo Organizacional

HIPOTESIS | VARIABLE | DEFINICION | DIMENSIONES | INDICADOR ITEM INSTRUMENTOS
El desarrollo Resefa ¢Cuales son los servicios basicos con los que cuenta
organizacional se ASPECTOS Historica su familia dentro de la Comuna Palmar?
inicia con el CONSTITUTIVOS - -
Alisis de | Aspectos ¢Como socio comunero conocer sus deberes y
O te 2= generales | responsabilidades?
Conla coﬁigfﬁti?os ¢Considera usted que las metas establecidas por parte
incidencia de factores entor,no Eficacia de los miembros del cabildo son cumplidas en su
, y SISTEMA totalidad?
los pilares de que rodea la E - — =
;- i ESTRATEGICO ¢Considera que la gestion comunal realizada por los
gestion organizacion; que L . L
Eficiencia dirigentes debe ser efectuada optimizando lo recursos

administrativa
se mejorara 'y
viabilizara el
desarrollo
organizacional
en la comuna
Palmar,
Parroquia
Colonche,
Cantén Santa
Elena,
Provincia de
Santa Elena.

DESARROLLO
ORGANIZACIO
NAL

permita establecer
el sistema
estratégico a
implementarse
de acuerdo a la
gestion financiera
mediante el uso
correcto uso los
Recursos
disponibles para
lograr conseguir
resultados
optimos en el
gestion
administrativa
que realicen los
dirigentes o
administradores.

disponibles?

Autogestion

¢Esta usted de acuerdo con la utilizacién que se da
los recursos econémicos y financieros del cabildo?

GESTION
FINANCIERA ¢Esta de acuerdo con que el cabildo busque otras
Transferencias | fuentes de financiamiento para la operatividad de la
institucion?
¢Esta usted de acuerdo con el uso que le dan los
Tecnolégicos | miembros del cabildo actual a los recursos
RECURSOS tecnol6gicos?
HUManos ¢Ejerce usted sus derechos de participar activamente
en la formulacién de objetivos y metas del cabildo?
Productos ¢Coémo califica la gestion administrativa del cabildo
comunal?
RESULTADOS Calidad ¢Coémo considera usted la atencidon que recibe del

cabildo?

Encuesta

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

1.1  ANTECEDENTES

1.1.1 Historia de la Gestién Administrativa Publica

Segin (HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) en el libro Introduccién a la
Administracion algunos autores reconocen al inglés Adam Smith como pionero y
principal pensador delos temas economico-administrativos de ese periodo, con
gran influencia en la formacion del sistema capitalista porque sent6 las bases para
dividir las operaciones de los procesos.

Esto propicié que la produccion en serie incrementara la productividad y el
desarrollo industrial, lo cual permitié modificar el sistema gremial de produccién
basado en la destreza de un oficial para elaborar un producto completo, condicion

imperante durante la Edad Media hasta antes de la Revolucidn industrial.

El desarrollo industrial favorecio la creacion de las primeras escuelas de gestion
de negocios y administracion. En 1881, Joseph Warton, financiero y fabricante de
hierro en Filadelfia, patrocind la fundacion de la primera escuela de comercio,
negocios y administracion en Estados Unidos, posteriormente a este fendmeno en
1908, la Universidad de Harvard establecié la carrera de administracion de

empresas para el desarrollo del management directivo, equivalente a lo que en
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Francia y en Espafia se Ilama actualmente gestion de negocios 0 gestion

empresarial.

Luego de la Segunda Guerra Mundial surgié un interés por formar
administradores de empresas en todo el mundo. En el estado mexicano de Nuevo
Ledn, los principales industriales fundaron el Tecnoldgico de Monterrey para

formar administradores y gerentes de sus empresas.

En la ciudad de México se fundd el ITAM (Instituto Tecnolégico Auténomo de
Meéxico), también patrocinado por empresarios. Mas adelante, la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y otras universidades publicas del pais

crearon las carreras y estudios de posgrado sobre administracion.

Situacion similar pas6é en todos los paises de Latinoamérica, donde sobresale

Brasil con la escuela de negocios Getulio Vargas. (Pag. 2).

Luego de esto de la segunda Guerra mundial ya para el siglo XXI Y XXI se

vivieron los siguientes sucesos:

(MUNCH, 2010) El siglo XX se caracteriz6 por el avance en los ambitos politico,
social y economico. En 1910, con la Revolucion Mexicana, se derrocé a Porfirio
Diaz y se iniciaron una serie de cambios como el reparto de tierras y la
promulgacion de la Constitucion de 1917. Durante el periodo de 1930 a 1950 se
nacionalizo la industria petrolera y se inicio el proceso de industrializacién en el
pais, pero con una politica proteccionista que desalentaba las importaciones.

Proliferaron las grandes empresas transnacionales, y la pequefia y mediana
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industria nacional. Mientras que en las primeras predominaban sistemas modernos
de administracion, en las segundas prevalecio la administracion empirica. (Pag.
12).

En el libro “La gestion para resultados en el desarrollo: Avances y desafios en
América Latina” escrito por (GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010) se

establece que:

La Nueva Gestion Publica (NGP) es una corriente gestada en la década de 1970
por los paises desarrollados que promueve la incorporacién de una perspectiva
gerencial en la administracién del Estado. Propone reemplazar el modelo
tradicional de organizacion y entrega de servicios publicos, basado en los
principios de la jerarquia burocratica, la planificacion, la centralizacion y el
control directo, por una gerencia publica basada en una racionalidad econémica

que busca eficiencia y eficacia.

Los paises pioneros en la introduccion de estos conceptos fueron Australia,
Nueva Zelanda y Reino Unido. No obstante, conviene aclarar que la NGP no es
una corriente homogénea de pensamiento monolitico. Se observan, por o menos,
dos corrientes no necesariamente contrarias, pero tampoco coincidentes: la
primera enfatiza los aspectos gerenciales de la reestructuracion del Estado
mientras que la segunda prioriza la introduccion de mecanismos propios del

mercado que estimulan la competencia (Larbi, 1999).

La Gestion para Resultados nace en los paises desarrollados para enfrentar las
crisis fiscales y financieras y mantener el nivel de desarrollo ya alcanzado. En

cambio, en los paises en desarrollo el objetivo es acelerar el paso para alcanzar un
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nivel de desarrollo mayor, por lo que se habla de Gestion para Resultados en el
Desarrollo (GpRD). (P&g. 5).

El siglo XXI se caracteriza por grandes avances tecnoldgicos: automatizacion de
los procesos, tecnologias de informacion y su utilizacion en las empresas; existen
multiples empresas globales, nacionales, transnacionales, grandes, pequefias y
medianas; con esta enorme competencia, la utilizacion de diferentes escuelas y

estilos de administracion es indispensable. (Pag. 12).

1.1.2 Historia del Desarrollo Organizacional

Para ( PINTO CRISTIANI, 2012) La historia del desarrollo organizacional tiene
su origen en las aportaciones que realizaron los estudiosos y practicantes de las
ciencias de la conducta del hombre, entre ellos se menciona a Bunker, Gindes,
Lewicki, Robert Blake y Herbert Shepard. En Estados Unidos surgio la idea de
usar la tecnologia de los laboratorios de adiestramiento en sensibilizacién no para

el desarrollo de los individuos, si no para el de las empresas.

Los origenes del desarrollo organizacional datan de 1957, el autor Douglas Mac
Gregor es considerado un estudioso del comportamiento y se dio a la tarea de
implantar un programa de desarrollo organizacional; otros autores, entre ellos

Herbert Shepard y Robert Blake, realizaron un programa de entrenamiento.

Este surgié en 1957 después de que tales investigadores de las relaciones humanas
fungieron como consultores internos y ofrecieron sus servicios a personas en

puestos gerenciales. “El desarrollo organizacional se refiere a un gran esfuerzo
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para mejorar las capacidades y habilidades en la solucién de problemas

organizacionales para enfrentarse a cambios en su ambiente externo e interno”.

Es importante sefialar que el desarrollo organizacional es un proceso que se
enfoca en la cultura y la estructura de la organizacion, se adecua a las necesidades
de la organizacion que la va a implementar, no es un mecanismo que hay que
seguir o llevar paso a paso, no es un sustituto de una administracion que opera de
manera ineficiente, sino que se implementa de acuerdo con las condiciones de la

organizacion.

En varias organizaciones se utiliza el desarrollo organizacional para redisefiar las
estructuras, en las que existiran nuevos valores, reglamentos y politicas para llevar

a cabo los cambios.

Los beneficios obtenidos por el nuevo aprendizaje, es propiciar modificaciones en
las conductas con el fin de obtener un aprovechamiento, y no sélo asimilar de
memoria el nuevo aprendizaje, el cual es utilizado como una estrategia para
modificar el comportamiento colectivo basado en un cambio planeado. Con el
aprendizaje en la organizacion, se utilizan las técnicas del desarrollo

organizacional, donde la empresa aprenda a aprender. (Pag. 22).

El desarrollo organizacional de la comuna Palmar esta limitado debido a la
ausencia de una eficiente gestion administrativa de sus dirigentes comunales, pues
los escasos conocimientos administrativos son producto de la experiencia. El
cabildo de Palmar no cuenta con una directriz que guie la ejecucion los procesos
administrativos, y a la vez se impide la interaccion entre los diversos actores

sociales, en busca del bienestar colectivo y solventando las necesidades mas
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emergentes; la solucion a los problemas antes mencionados se resume con la

elaboracion de un Modelo de Gestion Administrativa.

1.2 VARIABLES

1.2.1 Variable independiente — Pilares de Gestion

1.2.1.1 Definicién:

En el libro de Gestion Publica Mejores Practicas 2013 publicado con la
colaboracion de la Corporacion EKOS diversos autores presentan informacion

sobre la gestion publica en el pais:

(ZABALA & ZABALA, 2013) “Consideran que la Gestion o Administracion
Publica puede ser entendida como las practicas (productos, servicios, obras,
politicas), que se disefian o proveen para la satisfaccion de los requerimientos
ciudadanos” (Pag. 13).

Por sus partes estos mismos autores:

(ZABALA & ZABALA, 2013) “El concepto de Gestion Publica también
incorpora todos los temas inherentes al manejo, y administracion del Estado
y sus instituciones, lo que delimita el concepto de Gestion Publica y crea la
necesidad de que se conforme como una disciplina de estudio, y no solo
como el resultado de las acciones de los gestores publicos en una sociedad.
(Pag.13).
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Por otra parte:

(GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010) “Una estrategia integral que
toma en cuenta los distintos elementos del ciclo de gestion (planificacion,
presupuesto, gestion financiera, gestion de proyectos, monitoreo y evaluacion)”.
(Pag. XI)

De igual manera estos mismos autores también consideran a la Gestion Publica

como:

(GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010) “Una estrategia de
gestion que orienta la accion de los actores publicos del desarrollo para
generar el mayor valor pablico posible a través del uso de instrumentos de
gestion que, en forma colectiva, coordinada y complementaria deben
implementar las instituciones publicas para generar los cambios sociales con
equidad y en forma sostenible en beneficio de la poblacion de un pais™.
(Pag. 7).

Los pilares de la gestion moderna se imponen mediante el previo diagnostico
situacional para realizar la planificacion de las actividades en coordinacién con el
presupuesto, incorporando los Programas mas urgentes que satisfagan las
necesidades poblacionales y realizando un constante Monitoreo y Evaluacion.

La gestion publica se sustentara en la aplicacion de la planificacion, en el marco
de lo Establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador y el Régimen del
Buen Vivir, pues todos los planes, acciones y actividades a efectuarse estaran
encaminados a satisfacer las necesidades mas emergentes de la poblacion comunal

con la utilizacion racional y eficiente de los recursos disponibles.
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1.2.1.2 Importancia de la Gestion Pablica

(ZABALA & ZABALA, 2013) Consideran que este proceso de cambio implica,
entre otras cosas:

1. La eficiencia en el uso de los recursos, la transparencia, la responsabilidad

y la rendicion de cuentas sea una regla mas que una excepcion;

2. La ciudadania sea participe en la definicion de metas y sea un evaluador

activo del desempefio del estado;

3. Un estado que reconoce que los ciudadanos, ademas de ser contribuyentes

y usuarios, son clientes.

Estas caracteristicas han provocado que los gobiernos enfoquen sus esfuerzos en
la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania. En este sentido, el servicio al
ciudadano / cliente / usuario — actividad que estaba asociada solo al sector privado

ha cobrado relevancia desde la perspectiva de la gerencia. (Pag. 23).

1.2.1.3 Lagestiony la cadena de resultados

Para (GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010):

1. La gestion basada en resultados se centra en una clara nocion de la
causalidad. La teoria es que diversos insumos y actividades conducen

I6gicamente a Ordenes mayores de resultados (productos, efectos e
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impacto). Estos cambios generalmente se muestran en una “cadena de
resultados” o “marco de resultados” que ilustra claramente las relaciones

de causa y efecto.

2. Los resultados de desarrollo por lo general se comprenden como
secuenciales y restringidos por el tiempo, y los cambios se vinculan a una
serie de pasos de gestion dentro del ciclo de programacién de cualquier

iniciativa de desarrollo (proyecto o programa).

3. La gestion basada en resultados les pide a los gerentes que analicen de
forma regular el grado en que sus actividades de implementacién vy
resultados tienen una probabilidad razonable de lograr los resultados
deseados y hacer ajustes continuos segun sea necesario para asegurar el

logro de los resultados.” (P&ag. 9).

Los pilares de gestion estan detallados a continuacion:

1.2.1.4 Diagnostico

(MUNCH, 2010) “Consiste en el analisis y recopilacion de informacion de
las areas de estudio que a su vez comprende funciones especificas,
departamentos y divisiones o areas de la empresa en las que se estudian
planes, objetivos, politicas, estructuras, sistemas y procedimientos, métodos
de control, estandares y recursos”. (Pag. 128).

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) En esta etapa se lleva a cabo el
diagnostico de la situacion, interna y externa, de la organizacion en relacién con el

cumplimiento de objetivos”. (Pag. 289).
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El diagnostico consiste en realizar un estudio tanto interno como externo de la
organizacion con la finalidad de conocer la situacion actual, este andlisis es un
punto de partida y referencia para el futuro de la institucion; pues en base a
aquello se establecen los objetivos a conseguir en un futuro para lograr una
situacion Optima que mejore la situacion presente. El analisis del entorno de la
Comuna Palmar consiste en agrupar factores externos internos favorables y
desfavorables de la institucion a través del instrumento FODA. Los favorables se
aprovechan y los desfavorables se superan y mejoran. Mediante este analisis se

conoce la situacion actual de la institucion.

1.21.4.1 Entorno

1.2.1.4.1.1 Entorno externo

Segin (SANCHEZ FERNANDEZ, 2010) el entorno externo abarca todos
los factores relevantes que, fuera de los limites de la organizacion, influyen
en su desemperio, aunque alguno de esos factores son incontrolables, ello no
significa que deben ignorarse y utilizarse como pretexto para justificar un
desempefio ineficiente. (Pag. 114).

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) “Evalua la efectividad externa de
la empresa o institucion en términos de satisfaccion de usuarios, imagen
publica, nivel de desempefio frente a otras instituciones o empresas
similares, nacionales y extranjeras, el papel de los competidores en el
espacio donde se compite, asi como nuevos productos o0 servicios que
compiten”. (Pag.289).

En el entorno externo se analizan aquellos factores de que estan fuera del control
de la institucion pero sin embrago tienen un impacto en su funcionamiento y que

en muchos casos facilitan o impiden la consecucion de los objetivos.
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1.2.1.4.1.2 Entorno interno

(ELIAS, 2014) “Un analisis interno consiste en la identificacion y
evaluacion de los diferentes factores o elementos que puedan existir dentro
de una empresa”.

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) “La primera etapa del proceso de
PE diagnostica y evalla la efectividad interna presente, en términos de
cumplimiento de objetivos, estructuras, procesos de trabajo, cultura laboral,
liderazgo, etc., en relacion con la misiéon encomendada”.(Pag.289).

En el entorno interno se analizan aquellos factores que estan dentro de la
institucion y que constantemente se tiene influencia sobre ellos; es decir podemos
controlarlos con mayor frecuencia y conocer los resultados que estan

proporcionando.

1.2.14.2 Matriz FODA

(ELIAS, 2014) “Es una herramienta de gestion que permite analizar las fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas de una empresa”.

(MUNCH, 2010) El analisis FODA consiste en detectar fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas que pueden afectar el logro de los planes. (Pag.49).

Esta compuesta por:
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1. Fortalezas: Son puntos fuertes y caracteristicas de la organizacioén que
facilitan el logro de los objetivos.

2. Oportunidades: Son factores del entorno externo que propician el logro

delos objetivos.

3. Debilidades: Factores propios de la empresa que obstaculizan el logro

delos objetivos.

4. Amenazas: Factores externos del entorno que afectan negativamente e

impiden el logro de los objetivos. (Pag.49).

La matriz FODA es un instrumento que permite detallar de manera ordenada y
sistematica todas las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas como
resultado del diagnostico realizado previamente; pues permite conocer la situacion

actual de la institucion.

1.2.1.5 Planificacion

El diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE), define a la planificacion
como la “accion y efecto de planificar”, y planificar, como ‘“hacer un plan o

proyecto de una accion”.

Por su parte en el libro de administracion y gestién organizacional establece que:
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(MUNCH, 2010)“La planeacion es la determinacion del rumbo hacia el que
se dirige la organizacion y los resultados que se pretende obtener mediante
el analisis del entorno y la definicion de estrategias para minimizar riesgos
tendientes a lograr la mision y vision organizacional con una mayor
probabilidad de éxito”. (Pag. 41).

El Art. 9 del (COOPLAFIP) Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas del Ecuador establece que la planificacién del desarrollo se orienta hacia
el cumplimiento de los derechos constitucionales, el régimen de desarrollo y el

régimen del buen vivir, y garantiza el ordenamiento territorial.

La planificacién es considerada como la directriz que guia las acciones de la
institucién como punto de partida y la enrumban hacia el éxito o el fracaso, pues
en ella se establece lo que se pretende lograr a futuro y los medios necesarios para
conseguirlo; y necesita del establecimiento de la mision, la vision y los objetivos.
Para ello es necesario definir las siguientes preguntas; ;donde estamos?, ¢a dénde
qgueremos ir? y ¢como podemos llegar?, en aplicacion a los principios de

eficiencia y eficacia.

12151 Vision

(MUNCH, 2010) “La visién es el enunciado del estado deseado en el futuro para
la organizacion, provee direccion y estimula acciones concretas para lograrla”.
(Pag. 44).

(ELIAS, 2014) “Lavision de una empresa es una declaracion que indica hacia
ddnde se dirige una empresa 0 qué es aquello en lo que pretende convertirse en el

largo plazo”.
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La vision consiste en el establecimiento de un futuro deseado para la institucion,
consiste en responder la pregunta ¢hacia donde queremos ir?, la vision es
establecida a largo plazo y en ella se estableceran los medios y las estrategias

necesarias para lograrlo.

1.2.15.2 Objetivos

(GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010) “Los objetivos representan los
resultados que la empresa espera obtener, son fines por alcanzar, establecidos
cuantitativamente a un tiempo especifico”. (Pag. 44).

(CASTELLANOS TOLEDO, 2009) “Logros que se pueden alcanzar para elevar
el desempefio, asi como en la calidad y oportunidad de productos y servicios.
(Pag. 399).

Dentro de la planificacidn que realiza el cabildo de la comuna Palmar también se
encuentra inmerso el establecimiento de objetivos, que son considerados como las
metas o lo propdsitos que deseamos lograr, dentro de un periodo determinado
podremos conocer los resultados obtenidos mediante el analisis cuantitativo de los
niveles de cumplimiento de acuerdo a las estrategias establecidas y tiempo

estimado.

1.2.1.6 Presupuesto

(MUNCH, 2010) “El presupuesto es un documento en el que se determina por
anticipado, en términos cuantitativos (monetarios y/o no monetarios), el origen y
asignacion de los recursos, para un periodo especifico”. (Pag. 47).
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(RINCON SOTO, 2012): “El presupuesto es un analisis sistematico que
analiza el futuro y presente de un proceso productivo y financiero de una
empresa, calculando los input y los output de los recursos, siendo los
recursos dinero, tiempo, materiales, uso de maquinaria y de espacio, entre
otros. El presupuesto debe entregar como resultado indicadores financieros
sobre la cantidad y el costo de los recursos requeridos para desarrollar el
producto, incluyendo el proceso productivo, asi como datos concretos sobre
la rentabilidad, la utilidad esperada, el flujo efectivo y los indicadores
financieros”. (Pag. 19).

El sistema de presupuesto forma parte del sistema de administracion financiera, y
consiste en la estimacion de posibles ingresos y gastos presentes en un periodo
econdmico determinado, toda institucion u organizacion debe elaborar cada afio su
presupuesto de acuerdo a la planificacion, pues los recursos econémicos deben ir

interrelacionados con los planes proyectos a ejecutarse.

Al elaborar el presupuesto se debe considerar el principio de equilibrio, es decir,

los ingresos deben ser iguales a los gastos.

1.2.1.6.1 Ingresos

Publicacion de la (Biblioteca) Luis Angel Arango del Banco de la Republica

menciona que:

Los ingresos, en términos econdmicos, hacen referencia a todas las entradas
econdémicas que recibe una persona, una familia, una empresa, una
organizacion, un gobierno, etc. El tipo de ingreso que recibe una persona o
una empresa u organizacion depende del tipo de actividad que realice (un
trabajo, un negocio, una venta, etc.). El ingreso es una remuneracion que se
obtiene por realizar dicha actividad”.
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(MEF M. d., 2010) “Estimaciones anuales, plurianuales o de otros periodos, de las
recaudaciones por distintas fuentes, obtenidas para financiar los egresos

Presupuestarios”. (Pag. 8).

Los ingresos constituyen aquellos recursos econdmicos provenientes de diversas
fuentes que solventaran el presupuesto de gastos de un periodo fiscal en una
institucion u organizacion, es muy importante mantener e innovar las fuentes de
financiamiento pues de estas dependeran obtener los recursos econémicos que

financiaran la ejecucion de proyectos y actividades institucionales.

En el caso del cabildo tiene como ingresos: las aportaciones de los socios de
forma anual, aportaciones extraordinarias y multas, ingresos por arriendos de
locales comerciales propiedad de la comuna, los ingresos de alquiler de espacios
fisicos para radios bases (Claro y Movistar) y donaciones monetarias y ganancias
por negocios. Los ingresos permitiran solventar gastos administrativos del cabildo

de Palmar

1.2.1.6.2 Gastos

(Diccionario de Economia) “Erogacion o salida de Recursos Financieros,
motivada por el compromiso de liquidacién de algun Bien o servicio recibido o

por alglin otro concepto”.

(MEF M. d., 2010)“Es toda aquella erogacion que llevan a cabo los entes
econdémicos para adquirir los medios indispensables en la realizacion de sus

actividades de produccion de bienes o servicios”. (Pag. 8).
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Los gastos son aquellos egresos o desembolsos de dinero destinados a elementos
indispensables para el correspondiente funcionamiento de la institucion, y la
produccién de bienes y servicios segun sea el caso, los gastos seran solventados

de acuerdo a los ingresos que perciba la institucion.

1.2.1.7 Programas

(MUNCH, 2010)“En ellos se detallan conjunto de actividades, responsables y

tiempo necesario para llevar a cabo las estrategias”. (Pag. 42).

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011)“Se refiere al establecimiento de un tipo
de plan especifico con inicio y fin, e indica las principales actividades por cumplir

y las fechas de cada una de ellas” (Pag. 51).

Los programas estan compuestos por el conjunto de proyectos y actividades. En
este instrumento se detallaran todos los proyectos y actividades a realizar durante
un periodo de tiempo determinado; ademas se especifican las recursos materiales
y financiero como el talento humano que se requieren para su ejecucion; y que
posteriormente serdn evaluados. Los programas estdn compuestos por dos 0 mas

proyectos.

1.2.1.7.1 Proyectos

(MUNCH, 2010) “Un proyecto es un conjunto de actividades y recursos dirigidos

a generar un servicio o producto de cardcter unico y temporal”. (Pag. 173).
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(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) “Los proyectos son estudios especificos
sobre nuevos negocios (proyectos de inversion), por ejemplo: modificaciones en

la planta o un proyecto de nuevos productos y/o servicios”. (Pag. 53).

(MEF, 2014) “Es la categoria programatica que expresa la creacion, ampliacion o
mejora de un bien de capital (inversion real) y la formacién, mejora o incremento

del capital humano (inversion social)”. (Pag. 18).

Los proyectos estan compuestos por un conjunto de actividades y se ejecutan para
solventar necesidades bésicas insatisfechas de la poblacion.

1.2.1.7.2 Actividades

(MEF, 2014) “Actividad es la categoria programatica de menor nivel cuya
produccion puede ser terminal, en el caso que contribuya parcialmente a la
produccidn y provision del programa o proyecto, o intermedia, si condiciona
a otras actividades, programas o proyectos.(Pag. 18).

De acuerdo al diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE) “Las actividades

son el conjunto de operaciones o tareas propias de una persona o entidad”.

Se refiere al proceso a realizar para dar cumplimiento con los proyectos y
programas estipulados en la planificacion. En ella se utilizaran todos los recursos
materiales, tecnoldgicos, financieros y talento humano. Las actividades seran la
base para cumplir con planificacion realizada por alguna institucion u

organizacion
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1.2.1.8 Monitoreo y Evaluacién

(GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010) “Monitoreo es un instrumento
para gestionar el sector publico mediante un conjunto de indicadores que permiten
verificar el cumplimiento de los objetivos y de sus expresiones cuantitativas: las
metas.” (Pag. 74).

(AMARU MAXIMIANO, 2009) “Dar seguimiento y evaluar la ejecucion de
la estrategia; debe realizarse con base en los mismos indicadores utilizados
para elaborar el plan estratégico; es decir, los puntos estratégicos de control
deben enfocarse en los objetivos estratégicos”. (Pag. 218).

El monitoreo es una forma de conocer si se estan obteniendo los resultados
esperados en la gestién. EI monitoreo nos proporciona informacién continua y
actualizada de los procesos a medida que van ejecutdndose; en caso de
desviaciones se toman las medidas correctivas a fin de enrumbarlas hacia su

cumplimiento.

(MUNCH, 2010) “La evaluacién y control es la fase del proceso
administrativo a través de la cual se establecen los estandares para medir los
resultados obtenidos con el fin de corregir desviaciones, prevenirlas y
mejorar continuamente el desempefio de la empresa”. (Pag. 125).

(MEF, 2014) “La evaluacion institucional comprendera: el analisis de los
resultados de la ejecucion presupuestaria financiera al nivel del presupuesto
de la institucion y de los programas que lo conforman, sustentada en los
estados de ejecucion presupuestaria; y el analisis del grado de cumplimiento
de las metas de produccion y de resultados contenidas en los programas
presupuestarios, en combinacion con los recursos utilizados, en términos de
los conceptos de eficiencia y eficacia que se expresan en el presupuesto
traducidos a indicadores de resultados”. (Pag. 39).
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Mientras que la evaluacion nos permite medir los resultados obtenidos y el
impacto producido, esta fase es decisiva pues demuestra si alcanzamos los
objetivos propuestos en la planificacion. Se realiza la comparacion entre lo

realizado y lo planificado.

1.2.18.1 Diferencia entre monitoreo y evaluacion

(GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010): La diferencia
fundamental entre el monitoreo y la evaluacion radica en que el monitoreo
ofrece informacion sobre la situacion relativa al cumplimiento de los
objetivos y los efectos de una politica, programa o proyecto. En cambio, la
evaluacion explica por qué esos objetivos o efectos se estan logrando (o se
han logrado) o no, y expone los cambios que se han producido en los
beneficiariosy en la sociedad. (Pag. 75).

1.2.1.8.2 Indicadores

(MUNCH, 2010)“Un estandar o indicador puede ser definido como una unidad de

medida que sirve como patron para efectuar el control”. (Pag. 125).

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) Los indicadores de desempefio
sefialan el grado de competitividad y competencia requerido yestablecido de
ejecucion bésica, sobre los cuales un plan estratégico calcula los
rendimientospara su éxito econémico y de penetracion, o sobre sus recursos
financieros presupuestales sise trata de una institucion publica”.(Pag. 281).

Lo indicadores permiten analizar en términos cuantitativos el cumplimiento de los
objetivos, es decir, conocer el resultado entre lo planificado versus lo ejecutado,

los indicadores se evaluaran de acuerdo a los principios de eficiencia y eficacia
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con que le se haya obtenido los productos o servicios. En la gestion del cabildo es
necesario conocer si los planes se han cumplido a cabalidad ya que ellos solo

Ilevan una hoja de control y no aplican los indicadores de resultados.

1.2.1.8.3 Auditoria

(MUNCH, 2010) “La auditoria es la revision sistematica de los resultados de la

empresa. Esta puede ser contable y administrativa”. (Pag. 128).

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) “Evaluacion regular e independiente, por
un cuerpo de inspectores internos o expertos, de las operaciones contables,
administrativas, financieras y otras, de la empresa”. (Pag. 430).

El proceso de auditoria permite realizar una revision sistema de los resultados

obtenidos después de haber ejecutado todos los procesos durante el periodo.

1.2.2 Variable dependiente - DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1.2.2.1 Definicién

(MUNCH, 2010) EI desarrollo organizacional es una estrategia que implica
la reestructuracion de los sistemas tradicionales de la organizacion y que
Ileva implicita la idea de participacion y desarrollo de las personas mediante
la educacion y la aplicacién de ciencias del comportamiento. (Pag. 165).
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(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) “Estrategia para modificar el
comportamiento colectivo, apoyada en la capacitacion y sensibilizacion del
personal, desarrollada para lograr un cambio planeado de la organizacion. Se
centra en los valores, actitudes, relaciones y clima organizacional, a partir de
las personas. Se guia por la mision de la empresa y evalla su estructura actual
y procesos técnicos o productivos. (Pag. 248).

El desarrollo organizacional se inicia con el analisis de los aspectos constitutivos,
factores y entorno que rodea la organizacién; que permita establecer el sistema
estratégico a implementarse de acuerdo a la gestion financiera mediante el uso
correcto uso los recursos disponibles para lograr conseguir resultados éptimos en

el gestién administrativa que realicen los dirigentes o administradores.

1.2.2.2 Caracteristicas del desarrollo organizacional

(MUNCH, 2010) Establece las siguientes caracteristicas del desarrollo
organizacional:

1. Es una estrategia educativa porque se basa en la modificacion de la cultura

organizacional para lograr un cambio planeado en la empresa.

2. Los cambios que se buscan estan ligados directamente a las exigencias o
requerimientos que la organizacion intenta satisfacer:
— Crecimiento, destino, identidad y revitalizacion.
— Satisfaccion y desarrollo humano.

— Eficiencia organizacional.

3. Su fundamento es una metodologia que hace hincapié en la importancia

del comportamiento experimentado.
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Los agentes de cambio son en su mayoria externos a la organizacion.

Implica una relacion cooperativa, de colaboracion entre el agente de

cambio y los componentes del sistema cliente.

Los agentes de cambio comparten un conjunto de valores referentes al
mundo en general y a las organizaciones, basados en la filosofia del DO
como:

— Mejoramiento en la competencia interpersonal.

— Transferencia de valores para que los factores y sentimientos humanos
lleguen a ser considerados legitimos.

— Comprensidn entre los grupos de trabajo y los miembros de cada uno de
éstos a fin de reducir las tensiones.

— Administracion por equipos, o sea, capacidad de desarrollo de equipos
funcionales para trabajar con mayor eficiencia.

— Desarrollo de métodos de solucion de conflictos. En lugar de los usuales
métodos burocraticos basados en la represion, las transacciones o acuerdos
intermedios y el poder carente de ética se buscan métodos mas racionales y
abiertos. (Pag. 166).

1.2.2.3 Aspectos Constitutivos

1.2.2.3.1 Resefna historica

La siguiente informacion corresponde a datos proporcionados por la Sra. Aurora

Enriquez viuda de Rodriguez y un recopilado por los sefiores Franklin Barzola

Segovia y Alfredo Parrales Tomala. Todo pueblo tiene su propia historia, la

misma que esta basada en hecho, sucesos creencias, mitos, anécdotas, etc. y sobre

38



todos los pueblos que ademas de ser puerto pesquero costeros naturales, y por
tener un entorno tan diverso, son proclives a que en ellos se desarrollan
acontecimientos que van forjando el camino de una historia curtida por el sol y la

sal del generoso mar pacifico que los abraza.

Durante mucho tiempo el caserio conformado por aproximadamente unas ocho
familias de humildes pescadores tuvo el nombre de “Estero de Balsas’’ hasta que
alld por el afio 1888 llego un sacerdote a esta comarcas desde la Ciudad de
Guayaquil de nombre Rafael Tomas el mismo que al preguntarle a los pescadores
el nombre del caserio, contestaron que se denominaba Estero de Balsa, quienes
ademéas manifestaron que su nombre se debia a que en dicho estero que tiene

conexion con el mar entraban grandes cantidades de balsas.

El mencionado ministro de la iglesia que llego a estos lugares en mision religiosa
tuvo la idea de cambiar dicho nombre con el de Palmar, debido a la gran cantidad
de Palmeras, pero dicha idea no quedo confirmada por el mencionado sacerdote
que tuvo que ausentarse del lugar. Poco tiempo después con la misma mision

religiosa llego un obispo de apellido Barriga.

Dicho sacerdote al conocer el caserio, y mirar que el bello paisaje que se
observaba era la abundancia de palmeras. Durante el acto litdrgico, basandose en
la anterior idea del ministerio de la iglesia surgidé que por los dones con las que
habia bendecido el divino creador y la naturaleza a este lugar solamente lo bautizo

con el nombre de Palmar.

Entre los aspectos generales de la comuna tenemos los siguientes:
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1.2.2.3.2 Aspectos generales

1.2.2.3.2.1 Situacion geografica

La comuna palmar se encuentra delimitada al norte con la Comuna Ayangue, al
sur Comuna Jambeli, al este por las estribaciones de la Cordillera Colonche y al
oeste por el Océano Pacifico y su ubicacion geografia es: 530.000 E longitud
este. 9.776.000 N longitud norte. Referidas al meridiano de Greenwich y al
paralelo O o linea ecuatorial, respectivamente la altitud promedio de la Comuna

Palmar esta entre 0 y 10 metros sobre el nivel del mar aproximadamente.

1.2.2.3.2.2 Division Fisica y Administracion Politica

La Comuna Palmar; esta dividido fisicamente por los siguientes barrios:

1. Barrio Cruce de Palmar
Barrio Santa Maria

Barrio Santa VVerénica

> LN

Barrio 16 de Julio

o

Barrio Cristo del Consuelo

Barrio Pablo Maria

Barrio Los Esteros

© N o

Barrio Santa Rita

9. Barrio Las Conchas

10. Barrio Pueblo Nuevo
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Politicamente la comuna esta dirigida por un cabildo comunal que es elegido cada
afio por votacion democratica a traves de elecciones electorales con la
participacion del Consejo Nacional Electoral, cumpliendo con lo establecido en

los estatutos.

1.2.2.3.2.2 Historia del Cabildo de la Comuna Palmar

En el afio de 1927 los moradores de Palmar sintiendo la necesidad de unirse para
de esta forma velar por progreso de su poblacion se agruparon en comunidad

formando una Directiva que estuvo integrada de la siguiente manera:

Presidente Sr. Severo Rosales Carlos

Vicepresidente Sr. Fernando Gonzabay Franco.

Tesorero Sr Manuel Gonzélez Cacao.

Sindico Sr. Carlos Gonzabay Pozo.

Secretario que por falta de datos no se conoce el nombre.

Esta reunion tuvo lugar en la casa del Sr. Norberto Tomald asociandose la
mayoria de moradores. Doce afios mas tarde se conoce que el gobierno promulgo
la ley de comunas y esta paso a formar parte directa de las comunas creadas en esa

fecha y que lleva desde entonces el nombre de comuna Palmar.

Desde entonces el cabildo comunal junto a la asamblea general son los 6rganos
facultados para dirigir la administracion y tomar decisiones y buscar alternativas
de solucidén a problemas basicos de la comuna Palmar, y afio tras afio se eligen a
estas autoridades. Es aqui donde se aprecia que a este 6rgano administrativo recae

toda responsabilidad y la obligacion de promover el desarrollo local.

41



1.2.2.4 Sistema Estratégico

(MUNCH, 2010) Las estrategias son alternativas o cursos de accion que muestran

los medios y recursos que deben emplearse para lograr los objetivos. (Pag. 45).

(RAE) “Conjunto de reglas que aseguran una decision optima en cada momento”,
de la misma manera que estratégico es aquello “de importancia decisiva para el

desarrollo de algo”

Las estrategias son aquellas opciones disponibles para lograr conseguir los
objetivos; es decir se refiere a la forma en que lograremos alcanzar los resultados
que nos hemos propuesto en la planificacion. Para ello se utiliza los principios de

eficacia y eficiencia.

12241 Eficacia

(AMARU MAXIMIANO, 2009) “La palabra eficacia indica cuando una
organizacion logra sus objetivos. Cuanto mas alto es el grado de realizacion de los

objetivos, mas eficaz es la organizacion. (Pag. 5)”.

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011)La eficacia se mide por los resultados, sin

importar los recursos ni los medios con que se lograron. (Pag. 4).

La eficacia significa conseguir los objetivos propuestos en el plazo establecido.
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1.2.24.2 Eficiencia

(MUNCH, 2010) “Se obtiene cuando se logran los objetivos en tiempo y con la

maxima calidad”. (Pag. 23).

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) “La eficiencia es el uso correcto de los
recursos utilizados para lograr resultados”. (Pag. 4).

La eficiencia consiste en conseguir los objetivos propuestos pero optimizando los
recursos y reduciendo el tiempo. El equilibrio entre la eficacia y la eficiencia se la
denomina efectividad.

1.2.2.5 Gestiéon Financiera

(MUNCH, 2010) “Los recursos financieros son los elementos monetarios de que

dispone la empresa para ejecutar sus decisiones. (Pag. 193).

(GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010) “La gestion financiera publica
debe procurar que los recursos asignados a los programas y los proyectos estén

disponibles oportunamente y en los volimenes acordados”. (Pag. 92).

La gestion financiera se refiere a la captacion de recursos econémicos Su
aplicacion estara encaminada al cumplimiento de los objetivos establecidos; los

recursos financieros que obtiene la institucion son determinantes para la ejecucion
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de actividades; el financiamiento del cabildo es deficiente los recursos obtenidos
por la aportacion de sus socios no alcanza para solventar todas las actividades

administrativas ni para la ejecucion de alguna obra o servicio.

La gestion financiera del cabildo estd sustentada en los propios recursos de
autogestion y de transferencias o donaciones de otras instituciones publicas y

privadas.

1.2.25.1 Autogestion

(MEF, 2014) “Los recursos que las Entidades u Organismos del Sector
Publico no Financiero obtienen por la venta de bienes y servicios, tasas,
contribuciones, derechos, arrendamientos, rentas de inversiones, multas y
otros, se recaudardn a través de las Cuentas Rotativas de Ingresos,
aperturadas en los bancos corresponsales del depositario oficial de los
fondos publicos”. (Pag. 100).

(LAGO GUTIERREZ, 2009) “La autogestion como un modelo de
organizacion social se fundamenta en la posibilidad de que sean los propios
habitantes los que decidan sobre las modalidades en que una institucion sea
gestionada. La autogestion se presenta como alternativa para la solucién de
problemas que pueden obstaculizar el desarrollo normal de cualquier
organizacion”.

Los recursos de autogestion son aquellos ingresos de dinero por concepto de
actividades propias de las institucién u organizacion; es decir recursos que por si
misma obtienen; en el caso del cabildo ellos no participan del presupuesto publico
del Estado; para poder solventar sus gastos ellos deben gestionar sus ingresos

propios; y los realizan a traves de:
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a. Las aportaciones de los socios en forma anual cuya cuota esta
determinada por la Asamblea General, pudiendo realizar incrementos de

acuerdo al salario basico de los trabajadores.

b. Aportaciones extraordinarias y por concepto de multas.

c. Por arriendos de locales comerciales que son de propiedad de la comuna

d. Arriendos de lotes de terreno que sean necesarios tomando en
consideracion de las restricciones y obligaciones de la ley.

e. De los ingresos de alquiler de espacios fisicos para las radios bases de

Claro y movistar.

1.2.25.2 Transferencias

(Diccionario de Economia) “Se consideran Transferencias las donaciones y
legados de todo tipo, en especial las que realizan los gobiernos bajo la forma de

Subsidios, subvenciones, pensiones, primas, etc.

(WIKIPEDIA ENCICLOPEDIA LIBRE, 2013) “Transferencia es todo
desplazamiento patrimonial que tiene por objeto una entrega dineraria o en
especie entre los distintos agentes de las Administraciones Publicas, y de
éstos a otras entidades publicas o privadas y a particulares, asi como las
realizadas por éstas a una Administracion Publica, todas ellas sin
contrapartida directa por parte de los entes beneficiarios, destinandose
dichos fondos a financiar operaciones o actividades no singularizadas™.

Las trasferencias se refieren a los recursos economicos que reciben las

instituciones por concepto de donaciones no reembolsables o préstamos
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reembolsables por parte de fundaciones y de otras instituciones publicas o

privadas, para solventar sus gastos de inversion.

En el caso del cabildo de la comuna Palmar recibe donaciones monetarias y

ganancias obtenidas de negocios que realiza periodo a periodo”.

1.2.2.6 Recursos

(MUNCH, 2010)“Los recursos de una empresa son el conjunto de elementos

indispensables para su funcionamiento”. (Pag. 193).

(CASTELLANOS TOLEDO, 2009) “Relacion de los requerimientos humanos,
materiales tecnoldgicos y financieros necesarios para poner en marcha el

proyecto”. (Pag. 399).

Los recursos se refiere a la interaccion entre los diversos elementos de la
organizacion que garantizan su normal funcionamiento y permiten obtener
productos o resultados estos pueden ser: materiales, tecnoldgicos, financieros y el

talento humano.

1.2.26.1 Humanos

(MUNCH, 2010)“Los recursos humanos son un conjunto de habilidades,

experiencias, conocimientos y competencias del personal”. (Pag. 195).
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(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) “El personal contratado y
vinculado con la empresa proporciona un conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas, competencias laborales y, sobre todo, creatividad
para solucionar problemas de operacion o de distribucion. Hoy se considera
que la gestion del conocimiento es un elemento clave en el desarrollo de las
empresas. (Pag. 9).

Actualmente el talento humano es considerado como el elemento imprescindible
para la gestion dentro de las organizaciones; pues estos proporcionan Ssus
conocimientos, su tiempo y todo su esfuerzo para lograr los objetivos y el éxito

institucional con la utilizacion de los demas recursos disponibles.

1.2.2.6.2 Tecnoldgicos

(MUNCH, 2010) Son el conjunto de conocimientos, técnicas,
procedimientos y métodos de trabajo utilizados en las organizaciones. Estos
pueden ser: equipo, operacion, producto, sistemas informaticos, produccion,
férmulas, patentes y marcas. Sirven para incrementarla eficiencia en el
trabajo, la racionalizacion y la especializacion.(Pag. 195).

(HERNANDEZ Y RODRIGUEZ, 2011) “Estan constituidos por sus
sistemas de produccion propios, conocidos como know-how (saber hacer de
la empresa), que le permiten generar métodos de trabajo para elaborar sus
productos y servicios distintos de los de otras empresas nacionales o
extranjeras, y que le dan un lugar en la preferencia de los clientes en el
mercado donde opera”. (P&g. 9).

Los recursos tecnoldgicos son aquellos que permiten producir bienes y proveer de
servicios en aplicacion al principio de sustentabilidad ambiental que es el respeto
al medio ambiente.
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1.2.2.7 Resultados

(MEF, 2014) Resultados son los efectos previstos de la provision de los
productos a la sociedad. Son cambios causados por la intervencion publica
en los individuos, las estructuras sociales o el entorno fisico. Un producto
puede generar uno o mas resultados previstos”. (Pag. 11).

(Diccionario de Economia) “Los resultados son por las operaciones normales y

tipicas del objetivo social de la Empresa”

Los resultados son las consecuencias obtenidas de una serie de acciones 0 eventos
y actividades efectuadas dentro de un periodo determinado. En los resultados se
refleja el grado de cumplimento de los objetivo y las metas pero principalmente el
rendimiento de han tenido los recursos econémicos, tecnoldgicos, materiales,
financieros y talento humano; los resultados son obtenidos a traves de la

evaluacion.

12271 Productos

(MEF, 2014)“Producto implica un bien o servicio final o terminal del
proceso de produccion; excluye la produccion intermedia. Los productos
expresados en bienes o servicios dentro de una misma institucion no se
consideran productos finales sino intermedios”. (Pag. 11).

(AMARU MAXIMIANO, 2009) “El producto o servicio es un conjunto de
atributos que el cliente adquiere como medio de satisfaccion de deseos y
necesidades; dicho producto o servicio ofrece un beneficio que puede ser
racional (el transporte por medio del automovil) o emocional (la satisfaccion
de andar y ser visto en un automovil “personalizado”)”. (Pag. 214).
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Los productos se refieren a los bienes y servicios entregados a la poblacion como
repuesta a sus necesidades o requerimientos. Los productos tienen un plazo

definido para ser entregados y procuran satisfacer a las personas.

1.2.2.7.2 Calidad

(MUNCH, 2010) “Implica la satisfaccion de las expectativas del cliente mediante

el cumplimiento de los requisitos”. (Pag. 23).

(AMARU MAXIMIANO, 2009) “Lo mejor que se puede hacer. El patron mas

elevado de desempefio en cualquier campo de actuacion”. (Pag. 23).

Se refiere al grado de excelencia con el que son entregados con los productos a la
sociedad. También se encuentra inmerso el grado de satisfaccion de las personas

por con el bien o servicio recibido.

1.3 MARCO LEGAL

Para el siguiente trabajo de investigacién en la comuna Palmar es necesario
revisar la siguiente normativa la siguiente normativa vigente en la Republica del

Ecuador la cual se detalla a continuacion:

1. La Constitucion de la Republica del Ecuador.
2. Ley Organica y Régimen de las Comunas.

3. Ley Organica de participacion ciudadana y control social.

49



4. El Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017.
5. Reglamento Interno Reformatorio de la comuna Palmar.

1.3.1 Constitucién de la Republica del Ecuador (2008)

Titulo Il Derechos, Capitulo cuarto Derechos de las comunidades, pueblos y

nacionalidades

Art. 56.- Las comunidades, pueblos, y nacionalidades indigenas, el pueblo
afroecuatoriano, el pueblo montubio y las comunas forman parte del Estado

ecuatoriano, Unico e indivisible.

Art. 57.- Se reconoce y garantizard a las comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, de conformidad con la Constitucion y con los pactos,
convenios, declaraciones y demas instrumentos internacionales de derechos

humanos, los siguientes derechos colectivos:

Con los siguientes numerales:

Literal 1. Mantener, desarrollar y fortalecer libremente su identidad, sentido de

pertenencia, tradiciones ancestrales y formas de organizacion social.

Literal 4. Conservar la propiedad imprescriptible de sus tierras comunitarias, que
seran inalienables, inembargables e indivisibles. Estas tierras estaran exentas del

pago de tasas e impuestos.

50



Literal 6. Participar en el uso, usufructo, administracion y conservacion de los

recursos naturales renovables que se hallen en sus tierras.

Literal 7. La consulta previa, libre e informada, dentro de un plazo razonable,
sobre planes y programas de prospeccion, explotacion y comercializacion de
recursos no renovables que se encuentren en sus tierras y que puedan afectarles
ambiental o culturalmente; participar en los beneficios que esos proyectos
reporten y recibir indemnizaciones por los perjuicios sociales, culturales y

ambientales que les causen.

Literal 16. Participar mediante sus representantes en los organismos oficiales que
determine la ley, en la definicion de las politicas publicas que les conciernan, asi
como en el disefio y decision de sus prioridades en los planes y proyectos del
Estado.

Titulo IV Participacion y Organizacion Del Poder, Capitulo cuarto Funcion

judicial y justicia Indigena

Art. 171.- Las autoridades de las comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas ejercerdn funciones jurisdiccionales, con base en sus tradiciones
ancestrales y su derecho propio, dentro de su ambito territorial, con garantia de

participacion y decision de las mujeres.

Las autoridades aplicaran normas y procedimientos propios para la solucion de
sus conflictos internos, y que no sean contrarios a la Constitucion y a los derechos

humanos reconocidos en instrumentos internacionales.
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El Estado garantizard& que las decisiones de la jurisdiccion indigena sean
respetadas por las instituciones y autoridades publicas. Dichas decisiones estaran
sujetas al control de constitucionalidad. La ley establecerd los mecanismos de
coordinacion y cooperacion entre la jurisdiccion indigena y la jurisdiccion

ordinaria.

Titulo V Organizacion Territorial Del Estado, Capitulo Segundo

Organizacion Del Territorio.

Art. 248.- Se reconocen las comunidades, comunas, recintos, barrios y parroquias
urbanas. La ley regulara su existencia con la finalidad de que sean consideradas
como unidades béasicas de participacion en los gobiernos auténomos

descentralizados y en el sistema nacional de planificacion.

Titulo VI Régimen De Desarrollo, Capitulo Primero Principios Generales

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y
dinamico de los sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales,

que garantizan la realizacion del buen vivir, del sumak kawsay.

1.3.2 Ley Orgéanicay Régimen de las Comunas (2012)

Esta es la ley que rigen a todos los pueblos y comunidades de nuestro pais en el

ejercicio de funciones administrativas
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Titulos Il De la Organizacion Comunal, Capitulo Primero Naturaleza,
objetivos y fines

Articulo 5.- La Comuna.- es una organizacion social asentada dentro de un
territorio local, que estd formada por personas que tienen intereses comunes,
comparten una misma historia colectiva, costumbres, tradiciones, saberes |,
practicas sociales y productivas y tienen un alto sentido de pertenencia grupal;
para efectos de esta ley se entendera como comuna todo centro poblado que no
tenga la categoria de parroquia y que fuere conocido con el nombre de caserio,
anejo, barrio, partido, parcialidad, palenque o cualquier otra designacion.

Como forma de organizacion ancestral territorial cuenta con su propia
jurisdiccidn, sobre la cual ejercen sus funciones administrativas, territoriales y
jurisdiccionales y proyecta su accionar sobre la base de los Derechos Colectivos
contemplados en la Constitucion de la Republica del Ecuador, Derechos
Humanos, Universales, derechos tanto individuales como sociales. La Comuna,
Comunidad y el Pueblo constituyen una estructura administrativa y territorial de

las nacionalidades.

Titulo Il De la Organizacion Comunal, Capitulo Segundo Autonomia y
Obligaciones del Estado

Articulo 7.-Autonomia.-La Autonomia organizativa de las comunas y mas formas
de organizacion ancestral territorial comprende el derecho y la capacidad efectiva
de regirse mediante la practica de su derecho propio o consuetudinario, la
conservacién y desarrollo de sus propias formas de convivencia y organizacion
social, y la generacion y ejercicio de la autoridad, en sus territorios legalmente

reconocidos Yy tierras comunitarias de posesion ancestral.
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La autonomia politica es la capacidad de la comuna para impulsar procesos y
formas de desarrollo acordes a la historia, cultura y caracteristicas propias del
ambito geogréafico territorial. La autonomia administrativa consiste en el pleno
ejercicio de la facultad de organizacion y de gestion. La autonomia financiera es
la capacidad para generar y administrar sus propios recursos, o recibir recursos

por parte de organismos estatales o internacionales publicos o privados.

Titulo V Los Comuneros, Capitulo Primero Derechos, Obligaciones vy

Régimen Disciplinario

Articulo 40.- Comuneros y comuneras.- Se denomina comunero 0 comunera la
persona que ha suscrito el acta de constitucion de la comuna, los hijos y
descendientes de los comuneros y las personas que viven permanentemente en el
territorio que ocupa la comuna, que solicite su ingreso a la asamblea general de la
misma, y sea aceptada como tal. Los comuneros y comuneras conservaran su
condicion de tales aun cuando hayan migrado fuera del territorio, siempre que

cumplan con sus obligaciones establecidas dentro de la comunidad.

1.3.3 Ley Orgénica de participacion ciudadana y control social del Ecuador
(2010)

Titulo 1V De las organizaciones sociales, el voluntariado y la formacion

ciudadana, Capitulo Primero De las organizaciones sociales

Articulo 30. Las organizaciones sociales.- Se reconocen todas las formas de

organizacion de la sociedad, como expresion de la soberania popular que
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contribuyan a la defensa de los derechos individuales y colectivos, la gestion y
resolucion de problemas y conflictos, al fomento de la solidaridad, la construccion
de la democracia y la busqueda del buen vivir; que incidan en las decisiones y
politicas publicas y en el control social de todos los niveles de gobierno, asi como,

de las entidades publicas y de las privadas que presten servicios publicos.

Articulo 33. Fortalecimiento de las organizaciones sociales.- Para la promocion y
fortalecimiento de las organizaciones sociales, todos los niveles de gobierno y
funciones del Estado prestaran apoyo y capacitacion técnica; asimismo, facilitaran

su reconocimiento y legalizacion.

Articulo 34. De la cogestion y los proyectos de las organizaciones sociales.- La
ciudadania y las organizaciones sociales podran participar conjuntamente con el
Estado y la empresa privada en la preparacion y ejecucion de programas y

proyectos en beneficio de la comunidad.

1.3.4 Plan Nacional para el Buen Vivir (2013) - (2017)

De acuerdo a lo establecido en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017,
SENPLADES se han considerado los siguientes objetivos:

Objetivo 1: Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder popular

Politica 1.7. Fortalecer el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa, con un enfoque de derechos. Literal e. Disefiar e implementar
mecanismos e instrumentos que permitan la participacion efectiva de personas,

comunidades, pueblos y nacionalidades durante todo el ciclo de la planificacion;
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Politica 1.12. Fomentar la auto organizacion social, la vida asociativa y la

construccion de una ciudadania activa que valore el bien comuan.

Literal c. Promover el respeto y el reconocimiento de las formas organizativas de

las comunidades, los pueblos y las nacionalidades.

Objetivo 2: Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social y

territorial en la diversidad. Politica.

2.11. Garantizar el Buen Vivir rural y la superacion de las desigualdades sociales

y territoriales, con armonia entre los espacios rurales y urbanos.

Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

1.3.5 Reglamento Interno Reformatorio de la Comuna Palmar de la

Parroquia Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena.

Que en su Capitulo I — Constitucion, domicilio, duracion y fines muestra lo
siguiente: Art. 1 - Constitucion y domicilio.- Constituyese con domicilio, en la
Parroquia Colonche, canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena, la comuna
PALMAR, de trayectoria ética integrada por las personas que forman parte ella,
radicadas en esta comunidad, con vinculos de cohesion social, de organizacion
tradicional, con espiritu de solidaridad, con ligas de parentescos, con intereses y

propdsitos comunes.
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CAPITULO I

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para la realizacion del presente trabajo se adopt6 las siguientes modalidades de

investigacion detalladas a continuacion:

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

2.1.1 Enfoque cualitativo

(HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO, & BAPTISTA
LUCIO, 2010) “El enfoque cualitativo se selecciona cuando se busca
comprender la perspectiva de los participantes (individuos o grupos
pequefios de personas a los que se investigara) acerca de los fenémenos que
los rodean, profundizar en sus experiencias, perspectivas, opiniones y
significados, es decir, la forma en que los participantes perciben
subjetivamente su realidad”. (Pag. 364).

Para cumplir el proceso de indagacion y examinar la informacion relevante se
inicié con un estudio de campo, manteniendo contacto directo con la comuna
utilizando las diversas técnicas de investigacion mas adelante detalladas cada una
de ellas, este aspecto me permitié ampliar el problema actual de la administracion
del cabildo de Palmar, ademas profundizar en el entorno que viven sus habitantes.
El disefio de la investigacion utilizado en este estudio fue de tipo cualitativo pues

se analizd problemas que afectan a un grupo o grupos determinados de personas
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en este caso se investigd a la comunidad de Palmar en un espacio y periodo
especifico y estos emitieron sus criterios de acuerdo a como ellos perciben su

realidad actual, en base a sus necesidades y requerimientos.

Se tomd en consideracion las siguientes fuentes de informacion:

1. Informacién del Plan Estratégico de la Comuna Palmar 2012 — 2017,

ademas del Reglamento Interno Institucional.

2. Se entrevisto a las autoridades del Cabildo de la Comuna Palmar;

3. Comentarios y opiniones de los socios y comuneros en general. La
informacidn proporcionada por estos fue muy relevante pues sirvio como

punto de partida en la realizacion de la investigacion.

4. Esta investigacion en el Cabildo de la comuna Palmar se inicio
estableciendo y analisis de dos variables por un lado la independiente

pilares de gestion y la dependiente: desarrollo organizacional.

Estas permiten el normal funcionamiento de la institucion; con respecto a pilares
de gestion se incorporaron aquellos componentes que permitieron visualizar y
analizar la calidad con la que las actuales autoridades administran el cabildo y que

encaminan con el desarrollo de su comunidad.

Para una buena gestion administrativa se respetara el marco legal de la comuna.

58



2.2  MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo en cuanto a su modalidad de investigacion adopto las
siguientes: investigacion de proyecto factible y de desarrollo social que se detallan

a continuacion:

2.2.1 Proyecto factible:

El manual de la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador (UPEL,
2010)“La investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta de un
modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos o
necesidades de organizaciones 0 grupos sociales; puede referirse a la
formulacién de politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos. El
proyecto debe tener apoyo en una investigacion de tipo documental, de
campo o un disefio que incluya ambas modalidades”

A la investigacion se la consider6 como un proyecto factible pues estuvo
orientada primordialmente a solucionar un problema detectado previo diagndstico
realizado y ademéas fue tendiente a satisfacer los requerimientos de una
organizacion; para aquello requiere la aplicacion inmediata de una propuesta en
este caso es el modelo de Gestion Administrativa para la Comuna Palmar que

sirvid de referente y guia para la gestion que realicen los directivos comunales.

2.2.2 Proyecto de desarrollo social

Ademas se lo consideré como un proyecto de desarrollo social pues con la
aplicacion de su propuesta se mejord la gestion administrativa de los dirigentes de

la comuna Palmar; haciéndola maés eficaz y eficiente con la finalidad de solventar
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las necesidades mas emergentes de la poblacién en busca del cumplimiento de los

objetivos Buen Vivir.

2.3  TIPOS DE INVESTIGACION

2.3.1 Por el lugar

2.3.1.1 Investigacion de campo

(WKIPEDIA, 2014) “Se trata de la investigacion aplicada para comprender
y resolver alguna situacion, necesidad o problema en un contexto
determinado. El investigador trabaja en el ambiente natural en que conviven
las personas y las fuentes consultadas, de las que obtendran los datos mas
relevantes a ser analizados, son individuos, grupos y representaciones de las
organizaciones cientificas no experimentales dirigidas a descubrir relaciones
e interacciones entre variables socioldgicas, psicoldgicas y educativas en
estructuras sociales reales y cotidianas.

Este tipo de investigacion me permitié realizar un estudio sisteméatico del

problema en el lugar donde ocurren los acontecimientos. En la modalidad

Se

utilizé la encuesta y la entrevista y la observacion los cuales son detallados de la

siguiente manera:

1. Observacion directa a todos

2. Diagnostico situacional.

3. Entrevista a los directivos de la Comuna Palmar

4. Encuesta dirigida a socios comuneros
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Para obtener el total de personas a encuestar se aplico la férmula de la muestra
correspondiente.

2.3.1.2 Investigacion historica

(BERNAL, 2010)“La investigacion historica tiene como principales fuentes
y técnicas de obtencion de la informacion, la revision documental, los
vestigios y objetos reales, asi como en algunos casos personas que tuvieron
relacién directa con los hechos estudiados o quienes, aungue no tuvieron
relacion directa con esos hechos, cuentan con informacion valida y
confiable”. (Pag. 111).

También se realizd una investigacion de la evolucion histérica de la Comuna
Palmar, de su nombre y especificamente del 6rgano administrativo (cabildo). Para
aquello los dirigentes comunales nos proporcionaron la informacion
correspondiente de sus archivos propios. Esta investigacion permite realizar una
comparacion entre los sucesos pasado Yy los eventos presentes dentro de la comuna

Palmar.

2.3.1.3 Investigacion documental

(BERNAL, 2010) “La investigacion documental consiste en un analisis de
la informacion escrita sobre un determinado tema, con el proposito de
establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual del
conocimiento respecto al tema objeto de estudio”. (Pag. 111).

Para la recoleccion de informacion se utilizaron fuentes primarias y secundarias
las primarias son: La informacion se tomé del Reglamento Interno, Plan

Estratégico de la comuna Palmar 2012 — 2017; mientras que las secundarias son la
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revision de documentos, libros, revistas, bibliotecas virtuales y otras
publicaciones, para profundizar los conocimientos en referencia al tema a
investigar. Las fuentes fueron utilizadas en todos los capitulos del presente

trabajo.

2.4 Metodos de investigacion

El método lo constituye el conjunto de procesos que se debe emprender en la
investigacion. Por ello su aplicacién es elemental para llegar a la observacion,
descripcion y explicacion de la realidad de los hechos. Los métodos que se

utilizaron en el presente trabajo son los siguientes:

2.4.1 Método inductivo

(BERNAL, 2010) “Este método utiliza el razonamiento para obtener
conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como validos,
para llegar a conclusiones cuya aplicacion sea de caracter general. El
método se inicia con un estudio individual de los hechos y se formulan
conclusiones universales que se postulan como leyes, principios o
fundamentos de una teoria”. (P4g. 59).

El método inductivo permitio realizar un anélisis sistematico y ordenado de los
hechos y sucesos generales del problema para llegar al establecimiento de una
conclusion especifica, esto ademas contribuyo para la aplicacion de una propuesta

de mejoramiento del cabildo.

También se ha aplicado el método analitico detallado a continuacion:
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2.4.2 Meétodo analitico

(BERNAL, 2010) “Este proceso cognoscitivo consiste en descomponer un objeto
de estudio, separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en forma
individual”. (Pag. 60).

Mediante este método se establece la relacion causa y efecto de cada uno de los
elementos de los variables pilares de gestion y desarrollo organizacional

analizados en esta investigacion detallados en el planteamiento del problema.

2.4.3 Método de sintesis

(BERNAL, 2010) “Estudia los hechos, partiendo de la descomposicion del
objeto de estudios en cada una de sus partes para estudiarlas en forma
individual (analisis), y luego se integran esas partes para estudiarlas de
manera holistica e integral (sintesis)”. (Pag. 60).

Para ello se realizaron recomendaciones sobre las actividades emprendidas por el

Cabildo Comunal y que conllevan a determinar los objetivos de la propuesta.

2.4.4 Método historico comparativo

(BERNAL, 2010) “Procedimiento de investigacion y esclarecimiento de los
fendmenos culturales que consiste en establecer la semejanza de esos
fendmenos, infiriendo una conclusién acerca de su parentesco genético, es
decir, de su origen comun”. (Pag. 60).
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Se han establecido antecedentes de la variable independiente pilares de gestion y
de la variable dependiente; para ello se recabd informacion relevante de ambas,
con la finalidad de establecer su relacion y su impacto causa y efecto; esto sirvio

primordialmente como punto de partida en esta investigacion.

2.5 TECNICAS DE INVESTIGACION

La técnica de investigacion es un instrumento que me permite facilitar el
procesamiento de la informacién en el presente trabajo de investigacion,
considerando los objetivos para la utilizacion de técnicas de tipo documental y de

campo.

2.5.1 Entrevista

(BERNAL, 2010)Técnica orientada a establecer contacto directo con las
personas que se consideren fuente de informacion. A diferencia de la
encuesta, que se cifie a un cuestionario, la entrevista, si bien puede
soportarse en un cuestionario muy flexible, tiene como propdsito obtener
informaciébn mas espontdnea y abierta. Durante la misma, puede
profundizarse la informacion de interés para el estudio”. (Pag. 194).

Se realizd una entrevista a los directivos de la Comuna Palmar. Para la realizaciéon

de la entrevista se utilizaron los siguientes pasos:

1. Preparacion del esquema de la entrevista.

2. Seleccion de preguntas a realizar.
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3. Seleccion del dia y la hora de entrevista

4. Ejecucion de entrevista

La encuesta estuvo formada por 10 preguntas referentes a la gestion
administrativa del cabildo de la comuna Palmar.

2.5.2 Encuesta

(BERNAL, 2010) “Es una de las técnicas de recoleccion de informacion mas
usadas, a pesar de que cada vez pierde mayor credibilidad por el sesgo de las

personas encuestadas”. (Pag. 194).

Las encuestas fueron efectuadas a los socios comuneros, previamente se elabord
de un cuestionario compuesto de preguntas relacionadas con las variables de
pilares de gestion y con desarrollo comunal actual, con el propdsito de

profundizar en los problemas existentes.

Para la aplicacion de la encuesta se visito a 334 los socios comunales.

2.5.3 Observacion directa

(BERNAL, 2010) “Cada dia cobra mayor credibilidad y su uso tiende a
generalizarse, debido a que permite obtener informacién directa y confiable,
siempre y cuando se haga mediante un procedimiento sistematizado y muy
controlado, para lo cual hoy estan utilizandose medios audiovisuales muy
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completos, especialmente en estudios del comportamiento de las personas
en sus sitios de trabajo”.(Pag. 194).

En las técnicas de investigacion se utilizd la observacion, pues me permitio
obtener informacién directa y confiable del entorno de la comunidad para
constatar los problemas previamente manifestados por los directivos y la
comunidad ademés visualizar las necesidades emergentes de la poblacion. Para
ello se revis6 los bienes tangibles que posee la comuna en toda su area

poblacional; ademas de los servicios publicos que percibe.

Para el proceso de observacion se aplico la siguiente metodologia:

1. Se identifico el sitio exacto de ubicacién de la casa comunal.

2. Socializaciéon de tema de investigacion con el presidente de la comuna

Palmar.

3. Se recorrio todas las calles, sitios turisticos, instituciones vy

establecimientos existentes en la comunidad.

4. No se emitié ningin comentario positivo o negativo de la observacion.

2.5.4 Internet

(BERNAL, 2010) No existe duda sobre las posibilidades que hoy ofrece Internet
como una técnica de obtener informacion; es mas, se ha convertido en uno de los

principales medios para recabar informacion. (Pag. 194).
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En el proceso de indagacién dentro de la investigacion fue necesaria la utilizacion
de algunas fuentes de internet siendo el medio més &gil y sencillo en la obtencion

de informacion.

2.6 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

2.6.1 Cuestionario

(BERNAL, 2010) “El cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas
para generar los datos necesarios, con el proposito de alcanzar los objetivos
del proyecto de investigacién. Se trata de un plan formal para recabar
informacién de la unidad de analisis objeto de estudio y centro del
problema de investigacion”. (Pag. 250).

En la elaboracién del cuestionario se establecieron preguntas que permiten
indagar en la opinion de los comuneros frente a las dos variables de investigacion

que son: pilares de gestién y desarrollo organizacional.

2.6.2 Grabadora

Al momento de realizar las entrevistas se utilizé una grabadora con la finalidad de

dejar constancia de la realizacion de dicha entrevista.

2.7 Poblacion y Muestra

Mediante la ejecucién del presente proyecto se establece que la poblacion

beneficiada representa aproximadamente de 9.000 habitantes.
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2.7.1 Poblacion

(HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO, & BAPTISTA LUCIO,
2010) “La poblacion o universo es el conjunto de todos los casos que concuerdan

con determinadas especificaciones”. (Pag. 174).

Por consiguiente el conjunto poblacional del presente estudio esta conformado por
un estrato claramente definido, por cinco miembros del Cuerpo directivo (cabildo)
(5), mil ochocientos sesenta y cinco socios comuneros (1865), de este conjunto

poblacion se obtuvo la muestra en la aplicacion de encuestas.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro:

A los dirigentes comunales se les aplico las entrevistas para determinar los

problemas existentes dentro del cabildo de la comunidad.

CUADRO 3: Poblacién — Dirigentes Comunales De Palmar

Poblacion N°
Dirigentes Comunales 5
TOTAL 5

Fuente: Cabildo Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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La poblacion para la aplicacion de encuestas que son los socios comuneros que
son un total de mil ocho cientos sesenta y cinco socios comuneros (1865), de

acuerdo a los datos proporcionados por el Cabildo de la Comuna Palmar.

Se presenta el siguiente cuadro:

CUADRO 4: Poblacién — Socios Comunales De Palmar

Poblacion N°
Socios Comunales 2001
TOTAL 2001

Fuente: Cabildo Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

2.7.2 Muestra

(BERNAL, 2010) “Es la parte de la poblacion que se selecciona, de la cual
realmente se obtiene la informacion para el desarrollo del estudio y sobre la
cual se efectuaran la medicion y la observacién de las variables objeto de

estudio”. (Pag. 161).

Existen fundamentalmente dos clases o tipos de muestras:

a. Muestras probabilisticas

b. Muestras no probabilisticas
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a. Muestras probabilisticas

(HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO, & BAPTISTA
LUCIO, 2010)“Todos los elementos de la poblaciéon tienen la misma
posibilidad de ser escogidos y se obtienen definiendo las caracteristicas de
la poblacion y el tamafio de la muestra, y por medio de una seleccion
aleatoria 0 mecanica de las unidades de analisis”. (Pag. 176).

b. Muestras no probabilisticas

(HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO, & BAPTISTA
LUCIO, 2010) La eleccion de los elementos no depende de la probabilidad,
sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o de
quien hace la muestra. Aqui el procedimiento no es mecanico ni con base en
férmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de
decisiones de un investigador o de un grupo de investigadores y, desde
luego, las muestras seleccionadas obedecen a otros criterios de
investigacion”. (Pag. 176).

En el presente trabajo de investigacion se aplico el muestreo probabilistico con la
muestra aleatoria simple; ya que comprende muestras tomadas al azar de la
totalidad de la poblacion, este tipo de investigacion es la mas conveniente utilizar
en las investigaciones estadisticas, y de esta manera se obtiene informacion y
puntos de vista de la comunidad en base al trabajo a realizar en pro del beneficio

de la comunidad.

DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

En el calculo de la muestra se debera utilizar la siguiente formula, que cumplira

con los subsiguientes atributos:
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N (P = Q)

T -DE/KE+PrQ)

Donde:

CUADRO 5: Significado de la formula para la determinacion del tamafio de
la muestra

Sub grupo de elementos de la poblacién que se
n= Tamario de la Muestra. ha seleccionado para participar en el estudio

con la finalidad de obtener informacion.

Probabilidad que se cumpla la hipotesis.

P= PRETLEIRIET G (235 Criterio del investigador.

Probabilidad que no se cumpla la hipdtesis.

Q= FIEFOERN R FiEE:D Criterio del investigador.

K2 = | constante de corredor de error | Nivel de confianza o margen de confiabilidad.

Es aquel gue lo determina el investigador en
cada estudio de acuerdo al problema para el
estudio (se calcula en porcentajes y luego se
E= Error Admisible. diyide para 100, lo que significa en
proporciones esto se hace, porque cada area de
la curva normal es uno. ejemplo: 1% / 100 sera
0,01; 2% / 100 sera 0,02; 3% / 100 sera 0,03;
4% / 100 seré 0,04; 5% / 100 seréa 0,05; etc.

El conjunto de todos los elementos que

. i comparten un grupo comuin de caracteristicas
N = Universo de Poblacion. P grup L

y forma el universo para el proposito del
problema de investigacion de mercado.

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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CALCULO DE LA FORMULA PARA ESTABLECER EL NUMERO
CORRECTO DE LAS PERSONAS A ENCUESTAR DE LOS SOCIOS

Formula:

Desarrollo:

n

COMUNEROS DE PALMAR

) N (P+Q)
(N =DE/K)? + (P Q)

n

2001 (0,50 = 0,50)

(2001 — 1) * (0,05/2)% + (0,05 = 0,05)

~ 2001 * 0,25
"= 12000) * (0,025) + 0,25
500,25
n

~ (2000  0,000625) + 0,25

500,25
M= 1254025

500,25
=150

n = 333,50

n = 334
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CUADRO 6: Resumen de los datos empleados para determinar el tamafio de
la muestra (socios comuneros de Palmar)

n= Tamario de la Muestra. 334

P= Proporcion de Exito. 0,50
Q= Proporcion de Fracaso. 0,50
K? = Valor para Confianza. 2,00
e= Error Admisible. 0,05
N = Universo de Poblacion. 2001

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Una vez aplicada la formula se obtuvo el nimero real de las personas a encuestar,

el resultado es de 330 socios comuneros incluidos los dirigentes de la Comuna
Palmar.
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CAPITULO 11l

3. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1  ANALISIS DE RESULTADOS DE LA OBSERVACION

La técnica de observacion utilizada desde el inicio de la investigacion, esta técnica
es mucho mas confiable y veridica, pues me permiti6 mantener contacto directo
con las variables que son objeto de estudio, constatar aquellas actividades que
realizan cada uno de los miembros del cabildo y confirmar el resultado obtenido
de las indagaciones de la entrevista y la encuesta, en general toda informacion que

permite el desarrollo del tema propuesto.

3.2  ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

Se aplicd las entrevistas a los directivos del cabildo de la Comuna Palmar con el
propésito de recabar informacion relevante sobre la comuna y la gestion

administrativa actual.

1. ¢Qué leyes y reglamentos regulan el funcionamiento del cabildo de la

comuna Palmar del cantdén Santa Elena?

Se observan las siguientes: la Constitucion de la Republica del Ecuador como

norma suprema, ademas en observacion a la Ley Organica de Organizacion y
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Régimen de Comunas, el Reglamento Interno, ademéas del cumplimento de las
disposiciones emitidas por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y
Pesca (MAGAP).

2. ¢Cuales son los 6rganos administrativos de la comuna?

La Asamblea General como méaximo o6rgano de decision en la que intervienen
todos los socios comunales y la directiva comunal conformada por cinco

miembros que son: Presidente, Vicepresidente, Sindico, Tesorero y Secretaria.

3. ¢Quiénes son los responsables de realizar proyectos en la comuna?

Como los recursos econdmicos que percibe la administracion comunal son
limitados y no son suficientes para solventar actividades administrativas; para
ejecutar algunos de los programas y proyectos se trabaja en coordinacién con el
Gobierno Parroquial, el Gobierno Cantonal y el Gobierno Provincial previo

analisis de las necesidades de poblacion.

4. ¢Posee usted como dirigente de la comuna conocimientos sobre

administracion?

Los conocimientos en el area administrativa son adquiridos en base a la
experiencia; pues la mayoria de los integrantes de la directiva tienen instruccion
secundaria pues ninguno de los miembros que poseen titulo universitario, existe la

predisposicion de los directivos para preparase profesionalmente.
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5. ¢Cudles son los factores que le impiden lograr los objetivos?

La causa principal que impide conseguir los objetivos propuestos son los escasos
recursos econdémicos disponibles, ademas como 6rgano administrativo elaboran
proyectos en base a las necesidades bésicas de la poblacion con sus respectivos
estudios técnicos y ambientales, pero las demas instituciones publicas y gobiernos
locales limitan su ejecucion. Esto genera otros efectos como el deterioro la

imagen institucional.

6. ¢Lacomuna realiza la planificacion de las actividades?

Solo en ciertas ocasiones se planifican las actividades administrativas a efectuarse,
pero sin embrago no se cuenta con una guia que oriente las acciones que debe
realizar el cabildo solo se cuenta con un Plan Estratégico elaborado por un

estudiante universitario.

7. ¢Existe motivacion, liderazgo y trabajo en equipo entre los miembros
del cabildo?

Existe cierta comunicacion entre todos los directivos de la comuna pues siempre
existe la predisposicion para el trabajo en equipo pues todos desean trabajan por el
bienestar de la poblacion de su comunidad. Pero sin embrago esto no es suficiente
se necesitan tener un marco de referencia que determine hacia dénde desea llegar
la institucion y la definicién de objetivos que conlleven a la mejora de la calidad

de vida de la poblacion
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8. ¢Cudles son las fuentes de ingresos econémicos del cabildo comunal?

Los recursos economicos provienen de la aportacion de todos los socios
comunales, de donaciones Yy transferencias de gobiernos locales, demaés
instituciones gubernamentales de la provincia de Santa Elena y otros de

autogestion.

9. ¢El cabildo elabora cada afio su presupuesto institucional?

El cabildo actual no elabora ningun tipo de presupuesto de las actividades
administrativas, simplemente se emplean los recursos en las actividades que

requiera la administracion.

10. ¢ De qué manera realizan el control de sus actividades?

Mediante una agenda de trabajo se registran las actividades semanales a realizar;
esto lo realiza con la colaboracién de la secretaria; pero en ciertas ocasiones no es
eficaz; ademas mencion6 que la mayoria de los socios no acuden a las sesiones

ordinarias que convoca el cabildo.

3.3  ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Se aplico la encuesta a 334 personas afiliadas a la comuna Palmar detallados a

continuacion, estos datos aportaron significativamente al trabajo de investigacion.
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1. ¢Considera usted que existen falencias en la actual gestion
administrativa del cabildo?

TABLA 1: Gestiéon Administrativa

USUARIO
ITEM | VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 250 75%
1 No 84 25%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 1: Gestién Administrativa

mSi

® No

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Los datos de la tabla y grafico 13 ilustran que de los 334 socios comunales de

Palmar dice que el 75% considera que existen falencias en la gestion

administrativa del cabildo mientras que el 25% manifiesta que no. Este aspecto

permite detectar los problemas de la actual administracion del cabildo y tomarlo

como referente en busca de alternativas de solucion.
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2. ¢Considera usted que para logar un cambio organizacional en la
comuna Palmar es necesario iniciar con un diagnostico FODA?

TABLA 2: Diagnostico FODA

USUARIO
ITEM | VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Definitivamente si 140 42%
Probablemente si 70 21%
Indiferente 40 12%
2 Probablemente no 50 15%
Definitivamente no 34 10%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 2: Diagndstico FODA

M Definitivamente si

B Probablemente si
Indiferente

B Probablemente no

= Definitivamente no

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En el andlisis del entorno interno y externo el 42% de los consultados opinan que
definitivamente si se requiere la elaboracion del FODA, el 21% manifiesta que
probablemente si, el 12 % se muestra indiferente, 15 % indica que probablemente

este instrumento no es necesario y el 10% definitivamente no.
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3. ¢Cbmo socio comunero estd usted de acuerdo con las acciones que
realizan los dirigentes para dar cumplimiento con la misién y la vision
establecidas?

TABLA 3: Alcance de Mision y Vision

USUARIO
ITEM |VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente 59 18%
Parcialmente 125 37%
3 En desacuerdo 150 45%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 3: Alcance de Mision y Vision

45%
B Totalmente
M Parcialmente

En desacuerdo

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Del total de los socios comuneros encuestados el 45% opina esta en desacuerdo
con las acciones que realiza el cabildo para dar cumplimiento a la mision y la
vision, el 37% esta parcialmente de acuerdo y solamente el 18% se muestra
totalmente de acuerdo. Esto denota la inconformidad de los socios con respecto a

las acciones administrativas de los dirigentes.
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4. ¢Esta usted de acuerdo con los objetivos que ha establecido la
dirigencia actual?

TABLA 4: Gestion y alcance de objetivos

USUARIO
ITEM | VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente 68 20%
Parcialmente 136 41%
4 En desacuerdo 130 39%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 4: Gestion y alcance de objetivos
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En lo que se refiere a los objetivos administrativos que ha establecido el cabildo
de la comuna Palmar, el 41% de consultados esta parcialmente de acuerdo, el 39%
estd en desacuerdo y solo 20% se manifiesta totalmente de acuerdo. Este resultado
indica que solo un numero inferior de socios apoya los objetivos establecidos por

la directiva comunal.
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5. ¢Conoce usted cuales son las fuentes de ingresos econémicos de la caja
comunal?

TABLA 5: Fuentes de ingresos

USUARIO
ITEM |VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
si 159 48%
5 No 175 52%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 5: Fuentes De Ingresos
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Este es un factor fundamental pues me permite detectar si los socios comuneros
conocen o desconocen las fuentes de ingresos que genera el cabildo; entre los
resultados obtenidos con respecto a esta pregunta tenemos: el 52% manifiesta que
desconoce de donde provienen los recursos economicos mientras que el 48%

responde que si conoce.
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6. ¢Conoce sus derechos para participar en la toma de decisiones del
presupuesto comunal?

TABLA 6: Derechos de participacion

USUARIO
ITEM | VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 143 43%
6 No 191 57%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 6: Derechos de participacion
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Con respecto al derecho de participar en la toma de decisiones en el presupuesto
comunal del total de los 334 socios encuestados el 57% manifiesta que desconoce
este derecho y el 43% si conoce. Es primordial dentro de la investigacion indagar
en este aspecto, pues se refiere a la aplicacion de los derechos de participacion y

decisioén en la utilizaciéon de los recursos econémicos.
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7. ¢Considera usted que la dirigencia comunal impulsa y ejecuta
proyectos que satisfacen necesidades de la poblacion?

TABLA 7: Gestion y ejecucion de proyectos

USUARIO
ITEM | VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Definitivamente si 100 30%
Probablemente si 85 26%

7 Indiferente 51 15%
Probablemente no 80 24%
Definitivamente no 18 5%

TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 7: Gestion y ejecucion de proyectos
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

De los 334 socios encuestados en lo referente a la gestion de proyectos segun el
grafico y tabla N° 7 el 30% de los socios comuneros opinan que definitivamente
si benefician y satisfacen las necesidades de la poblacion, mientras que 26%
manifiesta que probablemente si, el 24% declara que probablemente no y 15% se

muestra indiferente.
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8. ¢Considera adecuado el desempefio de las actividades realizadas por
la directiva comunal?

TABLA 8: Desempefio de actividades

USUARIO
ITEM| VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 124 37%
8 No 210 63%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 8: Desempefio de actividades
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Es muy importante para el desarrollo de esta investigacion conocer la respuesta de
esta pregunta, pues se trata del desempefio de las actividades administrativas de
los directivos de la comuna Palmar, del total de encuestas realizadas, el 63% de
los socios consultados opina que no esta de acuerdo y el 37% manifiesta que si

esta de acuerdo.
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9. ¢Cbmo considera la rendicion de cuentas del cabildo?

TABLA 9: Rendicion de cuentas

USUARIO
ITEM | VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 41 12%
Muy buena 51 15%
Buena 61 18%
9 Regular 125 38%
Deficiente 56 17%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 9: Rendicion de cuentas
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Fuente: Encuesta

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

De acuerdo al grafico y tabla N° 9 relacionado al tema de la rendicion de cuentas

que realiza la directiva comunal. Se han detectado los siguientes resultados, el

12% de los socios manifiesta que es excelente, 15% la califica como muy buena,

el 18% declara que es buena, el 38% opina que es regular, el 17% considera que

es deficiente.




10. ¢ Qué opina sobre las sesiones ordinarias que realiza el Cabildo de la

comuna Palmar?

TABLA 10: Sesiones del cabildo

USUARIO

JUTER] | WAL ClOR FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 51 15%
Muy buena 46 14%
10 Buena 31 9%
Regular 150 45%
Deficiente 56 17%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 10: Sesiones del cabildo
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Es importante resaltar como los socios califican las sesiones del cabildo; del total
de encuestas realizadas el 15% que representa 51 socios considera que son
excelentes, solo el 14% que corresponde a 46 socios sostiene que es muy buena,
9% que son 31 personas opina que son buenas, el 45% concerniente a 150 socios
piensa que son regulares y solo el 17% correspondiente a 56 personas la califica

como deficiente.
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11. ¢ Cuales son los servicios basicos con los que cuenta su familia dentro
de la Comuna Palmar?

TABLA 11: Servicios Basicos

USUARIO
ITEM| VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE

Agua 81 24%
Luz 82 25%
Telefonia Fija 80 24%
11 Alcantarillado 50 15%
Internet 41 12%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 11: Servicios Basicos
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Entre los servicios basicos con los que cuentan las familias del comuna Palmar,
tenemos: 24% Agua, 25% Energia Eléctrica, 24% Telefonia fija, 15%
Alcantarillado, 12% Internet. Cabe recalcar que estos son los servicios que
disponen las familias de los socios comuneros y no representan la opinion de la

comunidad en general.
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12. ¢ Como socio comunero conocer sus deberes y responsabilidades?

TABLA 12: Deberes y Responsabilidades

USUARIO
ITEM| VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 154 46%
12 No 180 54%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 12: Deberes y Responsabilidades
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Con respecto a los deberes y responsabilidades de los socios comuneros, en la
aplicacion de encuestas ellos han manifestado que el 54% los desconoce y el 46%
si las conoce. Este aspecto permite conocer el grado de responsabilidad y
compromiso de los socios con respecto al desarrollo de la comuna, pues no es solo

responsabilidad de los directivos, sino todos deben trabajar en equipo.
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13. ¢Considera usted que las metas establecidas por parte de los
miembros del cabildo son cumplidas en su totalidad?

TABLA 13: Cumplimiento de metas

USUARIO
ITEM |VALORACION
CSIRAEUE FRECUENCIA PORCENTAJE
Definitivamente si 51 15%
Probablemente si 41 12%

1 3 Indiferente 71 21%
Probablemente no 125 38%
Definitivamente no 46 14%

TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 13: Cumplimiento de metas
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En el cumplimiento de metas establecidas por el cabildo, el 15% de los
encuestados manifiesta que definitivamente si se han cumplido las metas, el 12%
probablemente no, el 21% se muestra indiferente, el 38% probablemente no y el
14% sostiene que definitivamente no. Es importante resaltar este aspecto pues los

socios consideran que las metas no son cumplidas en su totalidad.
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14. ¢ Considera que la gestion comunal realizada por los dirigentes debe
ser efectuada optimizando lo recursos disponibles?

TABLA 14: Optimizacion de recursos

i ) USUARIO

TR WA HOIRACION e e raena, PORCENTAJE
Definitivamente si 251 75%
Probablemente si 51 15%

1 4 Indiferente 11 4%
Probablemente no 21 6%
Definitivamente no 0 0%

TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 14: Optimizacion de recursos
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Con respecto a la utilizacion de los recursos economicos, financieros,
tecnologicos, materiales y talento humano del cabildo, el 75% de los socios
considera que definitivamente si hay que optimizar los recursos, 15%
probablemente si, 4% esta indiferente y 6% sostiene que probablemente no. Los
socios estan conscientes que se debe dar la adecuada utilizacion a todos recursos

comunales.

91



15. ¢Esta usted de acuerdo con la utilizacion que se da los recursos
econdmicos y financieros del cabildo?

TABLA 15: Recursos Econdmicos

USUARIO
ITEM| VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente 46 14%
Parcialmente 152 45%
15 En desacuerdo 136 41%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 15: Recursos Econémicos
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En la pregunta planteada con respecto a la utilizacion de los recursos econémicos
en las actividades administrativas del cabildo, los consultados han respondido: el
45% esta parcialmente de acuerdo mientras que 41% esta en desacuerdo y 14% se
muestra totalmente de acuerdo. Cabe recalcar que estos resultados solo

demuestran la opinion de los socios y no de la comunidad en general.
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16. ¢Esta de acuerdo con que el cabildo busque otras fuentes de
financiamiento para la operatividad de la institucion?

TABLA 16: Fuentes de financiamiento

USUARIO
ITEM | VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente 302 90%
Parcialmente 19 6%
16 En desacuerdo 13 4%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Grafico 16: Fuentes de financiamiento
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En esta pregunta, el 90% de los socios dice estar de acuerdo en la busqueda de
nuevas fuentes de financiamiento, el 6% indica que estd parcialmente de acuerdo
y el 4% sostiene estar en desacuerdo. Es importante conocer la opinion de los
socios con respecto a esta pregunta, pues los recursos econdémicos sustentan la

gestion administrativa de la comuna.
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17. ¢ Esta usted de acuerdo con el uso que le dan los miembros del cabildo

a los recursos tecnologicos?

TABLA 17: Recursos tecnoldgicos

USUARIO
ITEM| VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente 198 59%
Parcialmente 91 27%
1 7 En desacuerdo 45 14%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 17: Recursos tecnoldgicos
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Para conocer el uso que le dan los directivos comunales a los recursos
tecnologicos se plantea la siguiente pregunta, el 59% representado por 198
personas esta totalmente de acuerdo, el 27% con 91 personas esta parcialmente de
acuerdo y el 14% con 45 personas se mostrd en desacuerdo, este factor permite

conocer el estado de los recursos tecnoldgicos que posee la comuna.
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18. ¢Ejerce usted sus derechos de participar activamente en la
formulacién de objetivos y metas del cabildo?

TABLA 18: Derechos de participacion

USUARIO
ITEM| VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 283 85%
18 No 51 15%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 18: Derechos de participacion
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En lo referente a los derechos de participacion, tenemos que el 85% representado
por 283 personas consideran que si en necesaria su participacion como socio en el
establecimiento de metas y objetivos, el 15% con 51 personas considera que no,
este aspecto es fundamental pues ellos conocen sus deberes y responsabilidades

para impulsar del desarrollo de su comunidad.
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19. ¢ Como califica la gestion administrativa del cabildo comunal?

TABLA 19: Gestiéon Administrativa del Cabildo

USUARIO
ITEM| VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 34 10%
Muy buena 47 14%
Buena 91 27%
19 Regular 135 41%
Deficiente 27 8%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 19: Gestion Administrativa del Cabildo
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En el grafico N°19 se evidencia el desempefio de la gestion administrativa y
actividades y acciones del cabildo de la comuna Palmar; el 10% de los socios
opinan que es excelente, pues han recibido algunos beneficios el 14% manifiesta
que es muy buena, el 27% la considera buena, 41% sostiene que es regular y tan

solo 8% establece que es deficiente.
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20. ¢Como califica usted la atencién que recibe del cabildo?

TABLA 20: Atencion a los socios

USUARIO
ITEM| VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE

Excelente 50 15%
Muy buena 89 27%
20 Buena 48 14%
Regular 89 27%
Deficiente 58 17%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 20: Atencion a los socios
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Con respecto a la atencion que brinda el cabildo, los socios la calificaron de la
siguiente manera: el 15% representado con 50 personas la considera excelente, el
27% con 89 personas manifiestan que es muy buena, tan solo el 14% que
comprende 48 personas declaran que es buena, seguido del 27% con 89 personas
que opinan que es regular y el 17% con 58 personas la califican como deficiente.
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21. ¢Esta usted de acuerdo con el disefio de un Modelo de Gestion
Administrativa para la comuna Palmar?

TABLA 21: Modelo de Gestion Administrativa

USUARIO
ITEM |VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente 296 89%
Parcialmente 31 9%
21 En desacuerdo 7 2%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

GRAFICO 21: Modelo de gestion administrativa
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Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En el grafico N° 21 se demuestra que la mayoria de personas representando al
89% esta de totalmente de acuerdo con el disefio de un modelo de Gestion
Administrativa para la comuna Palmar, el 9% con 31 socios manifiesta que esta
parcialmente de acuerdo y solo el 2% con 7 personas estd en desacuerdo. Los

resultados muestran un gran porcentaje de respaldo para el disefio del modelo.
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22. ;Considera usted que la aplicacion del Modelo de Gestion
Administrativa permitira lograr el desarrollo organizacional?

TABLA 22: Modelo de Gestion Administrativa - Desarrollo Organizacional

USUARIO
ITEM |VALORACION
FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 295 88%
22 No 39 12%
TOTAL 334 100%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Grafico 22: Modelo de Gestion Administrativa- Desarrollo Organizacional
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Los resultados del grafico N° 22, del total de 334 socios; el 88% representado por
295 personas considera que la aplicaciéon del modelo de Gestion Administrativa se
pude lograr el desarrollo organizacional de la comuna Palmar; mientras que tan
solo el 12% que comprende 39 personas considera que no. Con estos resultados se

demuestra el interés de los socios para aplicar este instrumento.
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3.4

CONCLUSIONES

Con la aplicacion de la investigacion se detectd que en su gran mayoria los
socios comunales se muestran en desacuerdo con la mision, vision y

objetivos que han sido establecidos por la directiva.

La mayoria de los socios esta en total desacuerdo con la utilizacion que da
el cabildo a los recursos econémicos en la gestion de sus actividades.

Se ha detectado que los socios comunales consideran que el cabildo no
realiza proyectos que satisfagan sus necesidades mas urgentes.

Con los datos obtenidos se determind que la mayoria de los socios
considera que la gestion administrativa del cabildo de la comuna Palmar
es regular; factor que determina que existen falencias en la directiva

actual.
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3.5

RECOMENDACIONES

Fortalecer el diagnostico situacional y el pensamiento estratégico del
cabildo de la Comuna Palmar mediante el establecimiento de la misién,

vision, politicas, valores y principios institucionales.

Orientar al cabildo para elaborar la proforma presupuestaria institucional

con la participacién de sus socios y comuneros.

Guiar a los directivos de la comuna Palmar en la elaboracion de programas
y proyectos que satisfagan las necesidades de la poblacion y puedan ser
ejecutados con la colaboracion de otras instituciones gubernamentales y

con el gobierno parroquial cantonal, provincial y nacional.

Evaluar la gestion administrativa del cabildo, el desempefio de las

actividades el cumplimiento de los objetivos comunales.
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CAPITULO IV

4. MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA COMUNA
PALMAR, PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA,
PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2014

4.1 DATOS INFORMATIVOS:

Institucion:

Cabildo de la Comuna Palmar.

Beneficiarios:

Socios Comuneros, Cabildo de la Comuna Palmar y comunidad en general

El Cabildo de la comuna Palmar esta formado por:
Presidente: Carlos Enrique Parrales Tomala.
Vicepresidenta: Andrea Corozo Mufioz Guale.
Tesorera: Mary Lecty Olave Conforme.

Sindico: Luis Enrique Miraba Pita.

Secretaria: Juan Leticia Gonzalez Prudente.

Equipo técnico responsable:

Karen Estefania Conforme Baque
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4.2 PRESENTACION:

El desarrollo sustentable y sostenible de la comuna Palmar ha estado limitado por
diversos factores administrativos y econdémicos, ademas por el escaso trabajo
coordinado entre dirigentes y comunidad en general; es por ello que la posible
solucién a los problemas actuales y que fueron detectados en el diagnostico
realizado, son posibles mejorarlos mediante la aplicacion de un modelo de gestion
administrativa que pueda servir de guia y orientacion para la aplicacién de

técnicas y lineamientos de la gestion publica de sus dirigentes.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las entrevistas y entrevistas a los socios
y directivos de la comuna Palmar respaldan la aplicacion de un instrumento. El
modelo de Gestion Administrativa para el cabildo de la comuna Palmar permitird
el mejoramiento de la gestion de la dirigencia actual, con la utilizacion eficiente y
racional de los recursos disponibles a fin de satisfacer las necesidades mas

emergentes de la poblacion.

El modelo de Gestion Administrativa propuesto esté dirigido hacia el cabildo de la
Comuna Palmar, mediante la adecuada aplicacion de los cinco pilares de la
gestion publica que son: Planificacion, Presupuesto, Programas y Proyectos y
Monitoreo y Evaluacion; logrando un impacto en el desarrollo organizacional de

la comunidad en general.

Estos pilares de la gestion publica requieren la incorporacion de nuevos procesos
gue permitan cambiar la administracion tradicional hacia una administracién con
resultados Optimos; para lograr el desarrollo de organizaciones en este caso el
progreso de la comuna Palmar y primordialmente de sus habitantes que tanto lo

requieren.,
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4.3

4.3.1

OBJETIVOS

Objetivo general

Fortalecer la gestion administrativa a través de directrices y lineamientos que

permitan generar el desarrollo organizacional de la comuna Palmar.

4.3.2

Objetivos especificos:

Direccionar al cabildo de la Comuna Palmar mediante el diagnostico
situacional (FODA, DAFO, Estrategias) y Pensamiento Estratégico
(Misién, Vision, Valores, Principios, Politicas), permitiéndoles conseguir

resultados dptimos en la gestion.

Propiciar el registro sistematico y ordenado de los recursos econémicos
que ingresan y egresan a la Comuna a través de sugerencias de
lineamientos para la elaboracion de la proforma presupuestaria y asi

garantizar el uso eficaz, racional y eficiente de los recursos institucionales.

Orientar a los miembros del cabildo en la elaboracion de programas y
proyectos mediante la aplicacion de directrices y lineamientos ademas
sugerir aquellos considerados prioritarios en base al diagnostico

situacional realizado.

Proporcionar una guia de control y evaluacion mediante la formulacion de
indicadores y modelo de fichas, para medir el desempefio del cabildo y el

cumplimiento de los objetivos comunales.
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FIGURA 1: Modelo de Ciclo de Gestidn
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Fuente: (GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010)
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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FIGURA 2: Fases del Ciclo de Gestion
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Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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44  DIAGNOSTICO SITUACIONAL Y PENSAMIENTO
ESTRATEGICO DEL CABILDO DE LA COMUNA PALMAR.

4.4.1 Diagnostico situacional de la comuna Palmar

Segun datos proporcionados por el cabildo: la Comuna Palmar actualmente es una
organizacion juridica con unos 9000 habitantes forma parte del pueblo huanca
vilca asentada en el perfil costero Ecuatoriano a 35 kilometros al Noroeste del
Canton Santa Elena en la Parroquia Colonche fue fundada legalmente el 22 de
Febrero de 1936 reconocida mediante acuerdo Ministerial N°185 del 22 de
Febrero de 1938 Personeria juridica que le permite acogerse a las prerrogativas,
autonomia y a la constitucién politica del estado y en uso que le confiere la ley y

régimen de las Comunas y el estatuto Juridico de la misma ley.

Afiliada a la FEDECOMSE Federacion de Comunas de la Provincia de Santa
Elena, Constituye el territorio comunitario la extension de 2.312.4 hectareas
reconocidas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia mediante sentencia del 3
de diciembre del afio 1983 e inscrita en el registrador de la propiedad en el mismo
afio en el Canton Santa Elena.

Cuadro 7: Limites de la Comuna Palmar

NORTE COMUNA AYANGUE

SUR COMUNA JAMBELI

ESTE COMUNA MANANTIAL DE COLONCHE
OESTE OCEANO PACIFICO

Fuente: Cabildo Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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EDUCACION.

En la comuna funcionan las siguientes escuelas:

1. Escuela Ignacio Alvarado

2. Escuela Guillermo Chalen

3. Escuela Azpiazu. Lcda. Melba Ortega

4. Escuela Eloy Alfaro. Lcdo. Vicente Carlos

5. Escuela Bernardo Ortega. Lcda. Luz Dia

6. Centro de Educacién Inicial Palmar

7. Colegio Palmar

8. CNH

9. CIBV-fantasias infantiles

SALUD

Existen los siguientes sub. Centros de salud:

1. Dispensario Virgen de Fatima.

2. Dispensario del Seguro Social Campesino.

3. Centro de Salud Sexual y reproductiva
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Las principales enfermedades que padece la poblacion son: gripe, dengue,
tifoidea, diarrea, hepatitis. A los nifios también los atienden en el Seguro Social
Campesino. En caso de emergencia médica no acuden a ningan pueblo, son
atendidos en el Seguro Social Campesino. En caso de muerte son enterrados en el
cementerio general de la comunidad. La dieta alimenticia se basa en pescado,

pollo, mariscos: churro, perro, concha, camaron, atin, enlatados.

OBRAS PUBLICAS

SERVICIOS BASICOS: AGUA POTABLE, ENERGIA ELECTRICA Y
TELEFONIA, RECOLECCION DE BASURA

1. En ciertos barrios se utiliza el sistema de agua entuba la que es tratada por
AGUAPEN S.A., pero cuando existe desabastecimiento se utiliza agua de
pozo o la transporta por tanqueros. La comunidad consumen diariamente

el agua y el tnico método que se utiliza para purificarla es hervirla.

2. Tienen energia eléctrica en toda la poblacion y es abastecida por la
Corporacion Nacional de Eléctrica Regional Santa Elena, pero el
alumbrado publico de las calles no es total, hay ciertas partes sin

iluminacion.

3. En lo que se refiere a la letrinizacion, hasta el momento algunas no han
eliminado excretas; las instituciones que se encargaron de la construccion
de las letrinas fueron FISE y Plan Internacional.

4. La mayoria de los pescadores tienen planta de energia privada.
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5. La telefonia no esta en todas las casas, se hizo una solicitud para poseer
este servicio, pero aun no se han incumplido; un 80% de la poblacion

posee celular.

6. La recoleccion de los desechos solidos de la Comuna Palmar son
realizados a través de la (EMASA) del Municipio del Canton Santa Elena,

por una ciudad limpia.

VIVIENDA.

1. En la comuna hay mas villas, pocas son las casas de dos pisos. La mayoria
estan a medio construir. Todos son duefios de los solares y por ende de las

casas.

2. La mayoria de los materiales son cemento y hierro

3. El dnico servicio basico que poseen es la luz.

4. Ciertas casas tienen cuatro familias cada familia esta conformada entre 6 a

8 personas.

5. El principal combustible usado para cocinar es el gas.

DEPORTES

La comuna cuenta con una infraestructura deportiva amplia como escenarios
deportivos de canchas para la practica de basquet, volleyball y también se

inaugurd la cancha de futbol sintético.
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4.4.1.1 Analisis Interno y Externo del Cabildo de la Comuna

Andlisis FODA

Factores internos

FORTALEZAS

1. Trabajo en equipo entre todos los directivos comunales.

2. Directivos dispuestos a actualizarse y capacitarse.

3. Elaboracion de programas y proyectos con sus respectivos estudios

técnicos y ambientales.

4. Vocacion de servicio.

5. Regulada por el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca.

DEBILIDADES

1. Escasos conocimientos administrativos.

2. [Escasos recursos econdmicos y financieros.

3. No todos los directivos tienen titulo profesional.

4. Inexistencia de un modelo de gestion administrativa.

5. Escasa asistencia de los socios a las asambleas ordinarias.
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Andlisis FODA

Factores internos

OPORTUNIDADES

1. Excelente incidencia politica, excelente relacion con el Gobierno

Parroquial, Cantonal y provincial.

2. Convenios con otros organismos publicos nacionales e internacionales

como las ONGs y Plan Internacional, para la ejecucion de proyectos.

3. Presencia de Universidades que apoyan con talleres y seminarios a la

preparacion de los directivos.

4. Organismos internacionales prestos a invertir en la comunidad.

5. La comunidad posee muchos recursos que no han sido explotados.

AMENAZAS

1. Las demas instituciones publicas del cantdn limitan, en ciertas ocasiones,

la ejecucion de los proyectos.

2. [Escasa union con los grupos organizados de la comuna.

3. Deficiente imagen institucional del cabildo.

4. Desinterés de la comunidad para trabajar en conjunto con los directivos.

5. Competencia con otras administraciones comunales.
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CUADRO 8: Analisis FODA

Fuente: Cabildo Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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4.4.1.2 Matriz de estrategias

CUADRO 9: Matriz de estrategias DAFO

FACTORES FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Trabajo en equipo entre todos| 1. Escasos conocimientos
los directivos comunales. administrativos.
2. Directivos dispuestos a| 2. Escasos recursos
INTERNO actualizarse y capacitarse. econémicos y
3. Elaboracion de programas vy financieros.
proyectos con sus respectivos | 3. No todos los directivos
estudios técnicos y ambientales. tienen titulo profesional.
4. Vocacion de servicio. 4. Inexistencia de un
5. Regulada por el Ministerio de modelo  de  gestion
Agricultura Ganaderia administrativa.
EXTERNO Acuacultura y Pesca. 5. Escasa asistencia de los
socios a las asambleas
ordinarias.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
1. Excelente incidencia politica, | F1 — O2 Elaboracion y ejecucion de | p1  _ 03  Talleres de

excelente
Gobierno
Cantonal y provincial.
2. Convenios con
organismos

como
Internacional,
ejecucion de proyectos.

3. Presencia de Universidades
que apoyan con talleres y
seminarios a la preparacion

de los directivos.
4. Organismos
prestos a
comunidad.

5. La comunidad posee muchos
recursos que no han sido

relacion con el
Parroquial,

otros
publicos
nacionales e internacionales
las ONGs y Plan
para la

internacionales
invertir en la

proyectos que satisfagan necesidades
de la poblacién.

F5 — O5 Establecer un marco de
referencia que guie la explotacion
sustentable y sostenible de los
recursos de la comuna

capacitacion constante de los
dirigentes comunales en temas
de gestion administrativa.

D2 — O4 Capacitacion a los
directivos comunales en la
gestion y busqueda de nuevas
fuentes de financiamiento para
la  ejecucion de  nuevos
programas y proyectos.

explotados.
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
1. Las demas instituciones | F1 — A2Trabajo mancomunado entre | D4 — A5 Motivar a los socios

publicas del canton limitan,
ocasiones, la

en ciertas
ejecucion de los proyectos.

2. Escasa unioén con los grupos

organizados de la comuna.
3. Deficiente
institucional del cabildo.

4. Desinterés de la comunidad
para trabajar en conjunto con

los directivos.
5. Competencia  con
administraciones comunales.

imagen

otras

directivos,

SOCios, comuneros e

instituciones del cantén.

F1 — A2Aplicar debidamente las
leyes, reglamentos, disposiciones y
politicas, para mejorar la imagen de
la institucion

comuneros para que asistan a
las asambleas ordinarias
convocadas por el cabildo.

D3 - A2: Incentivar a las
buenas  relaciones entre
directivos, socios comuneros, y
grupos organizados.

Fuente: Analisis FODA - Cabildo Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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4.4.1.3 Estrategias.

Las estrategias son aquellas alternativas que permiten alcanzar los objetivos
propuestos, estan basadas previo analisis FODA del Cabildo de la comuna

Palmar.

1. Elaboracién y ejecucion de proyectos que satisfagan necesidades de la
poblacion.

2. Establecer un marco de referencia que guie la explotacién sustentable y

sostenible de los recursos comunales.

3. Talleres de capacitacion constante de los dirigentes comunales en temas de

gestion administrativa.

4. Capacitacion a los directivos comunales en la gestién y busqueda de
nuevas fuentes de financiamiento para la ejecucion de nuevos programas y

proyectos.

5. Trabajo mancomunado entre directivos, socios, comuneros e instituciones

del canton.

6. Aplicar debidamente las politicas, leyes, disposiciones y reglamentos para

mejorar la imagen de la institucion

7. Motivar a los socios comuneros para que asistan a las asambleas ordinarias

convocadas por el cabildo.

8. Incentivar a las buenas relaciones entre directivos, socios comuneros, y

grupos organizados.
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4.4.1.4 Obijetivos estratégicos

1. Alcanzar el buen vivir de la comunidad a través del mejoramiento de la

educacion y la vivienda dentro de la comunidad.

2. Mejorar el proceso de explotacion de los recursos naturales a través de la

elaboracion del plan de conservacion y preservacion del medio ambiente.

3. Fortalecer la gestion administrativa de los directivos y mejorar la imagen

del cabildo de Palmar, mediante talleres de capacitacion.

4. Fortalecer la capacidad de gestion de financiamiento para proyectos y
programas través de la firma de alianzas estratégicas con las demas

instituciones gubernamentales cantonales, provinciales y nacionales.

5. Promover el trabajo en equipo entre directivos, socios y comuneros a
través de campafias de socializacion en temas participacion ciudadana en

la elaboracion de la planificacién y presupuesto.

6. Incentivar la participacion socios comuneros y habitantes a traves de la

realizacion de audiencias publicas, consejos de participacion ciudadana.

7. Fortalecer la aplicacion de leyes y reglamentos, disposiciones que rigen al

cabildo comunal a través de la actualizacién del reglamento interno.

8. Mejorar las relaciones entre directivos comunales a traves de

capacitaciones en temas de liderazgo
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4.4.2 Pensamiento estratégico del cabildo de Palmar

FIGURA 3: Proceso de planificacion

¢Dénde estamos?

¢Donde queremos ir?
¢Como podemos

llegar?

Planificacién coordinada
entre directivos de la
comuna, socios y
comunidad

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

La planificacion de las actividades administrativas que realice el cabildo de la
comuna Palmar estara enmarcada en dar respuesta a las exigencias, necesidades y
demandas de la poblacion, tomando en consideracion las siguientes normativas
legales en primera instancia la Constitucion de la Repudblica del Ecuador como
norma suprema, la Ley de Comunas, Reglamento Interno y los objetivos del Plan

Nacional del Buen Vivir.

En la planificacion administrativa se establecen la misién, vision los objetivos y
los valores del cabildo de la comuna Palmar, el desarrollo de este proceso se lo
realizara capacitando periédicamente a todos los servidores del cabildo a través de
seminarios y talleres. Ademas se tomara en consideracion la participacion de los

socios y la comunidad como bases fundamentales del proceso de planificacion de
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este Organo administrativo. Dentro de la planificacion se han establecido la

mision, la vision, valores y politicas.

4421 Mision

Consolidar y fortalecer la administracion del cabildo de la comuna Palmar a través
de la ejecucion de planes y programas sociales para el alcance del desarrollo y

buen vivir de los socios y comuneros.

4422 Vision

El cabildo de la Comuna Palmar, se constituird en lider de la gestion
administrativa comunal y sera considerada como referente para las demas
comunidades, siendo una organizacion eficaz y eficiente, administrando
adecuadamente sus recursos, con la colaboracion de personas trabajadoras y
creativas, para brindar excelentes bienes y servicios que garantice la satisfaccion

de sus habitantes.

4.4.2.3 Valores

Los directivos de la comuna Palmar deberan aplicar los siguientes valores en el
gjercicio de sus actividades administrativas y de gestién para dar cumplimento a
los deberes y responsabilidades encomendadas; ademas como parte de la ética
profesional.

118



Responsabilidad: Cada una de acciones y actividades que realice el
cabildo de la comuna estaran enmarcadas en el compromiso con la
sociedad y respeto al medio ambiente, desempefiando el trabajo con

dedicacion, honestidad y ética.

Eficiencia: Alcanzar los objetivos propuestos por los directivos del

comuna optimizando los recursos y reduciendo el tiempo.

Participacion: Para los planes que establezcan los directivos comunales
se tomara en consideracion la participacion de toda comunidad,
escuchando y atendiendo sus peticiones, reclamos, necesidades Yy

exigencias.

Calidad: Los bienes y servicios que brinda el cabildo de la comuna
deberén satisfacer las necesidades méas emergentes y procurar la

satisfaccion de los socios y la poblacién en general.

Cooperacion: Trabajo en equipo entre los dirigentes, socios, y comuneros

para poder alcanzar los objetivos propuestos de forma mancomunada.

4.4.2.4 Propositos

Los propositos son los resultados que se desean alcanzar en un espacio y tiempo

determinado, y son direccionados con la mision institucional, es por ello todas las

acciones actividades acciones y actividades que realice el cabildo de Palmar
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estardn encaminados a conseguir la mejora de los niveles de vida de socios

comuneros y habitantes.

4425 Politicas Institucionales

Para la aplicacion de las categorias programaticas se debera seguir la siguiente
I6gica es decir las politicas que rigen a la administracion comunal seran los

siguientes:

1. Cumplir con leyes, reglamentos, disposiciones de caracter local, nacional e

internacional.

2. Fortalecer la participacion de los socios comuneros, y habitantes en la
gestion administrativa del cabildo en aplicacion a la Ley de participacion

ciudadana y control social.

3. Promover un buen ambiente de trabajo y fortalecer el trabajo en equipo

entre los directivos, socios comuneros y comunidad.

4. Participar en estudios para la identificacién de problemas prioritarios en la

comunidad.

5. Promover el acceso a los servicios basicos a todos los habitantes

comunales para mejora de sus niveles de vida.

6. Promover el respeto hacia el medio ambiente, mediante la ejecucion de

proyectos sustentables y sostenibles.
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4.4.2.6 Principios

1. Eficacia: Se refiere al alcance de los objetivos y metas, con ello, se da

cumplimiento a la vision y los objetivos establecidos en la planificacion.

2. Eficiencia: Alcance de las metas y objetivos optimizando los recursos.

3. Coordinacion: Interrelacion entre los diversos actores en este caso; los
directivos, socios, comuneros y habitantes, para dar cumplimiento a los

propdsitos establecidos y promoviendo la participacion social.

4.4.2.7 Aplicacion de la eficiencia y eficacia

Hoy en dia todas las organizaciones grandes, medianas y pequefias deben procurar
ser mas eficaces y eficientes debido al incremento de la competencia entre ellas;
sin embargo en las instituciones publicas o de servicio a la comunidad como es el
caso del cabildo de la Comuna Palmar esto no debe ser la excepcién pues debe
brindar y prestar servicios oportunos, confiables y accesibles a la comunidad que

sirven.

El equilibrio entre eficiencia y eficacia se lo denomina efectividad y se logra
cuando mas alto es el grado de cumplimiento de objetivos previstos (eficacia); y
la mejor utilizacion de los recursos disponibles para lograrlos (eficiencia). Mas
delante de este capitulo se indicard como analizar estos indicadores Ademas
también se encuentra inmersa la capacidad de liderazgo de los dirigentes para

promover el trabajo en equipo entre los diversos actores sociales de la comunidad.
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CUADRO 10: Plan Operativo Anual (POA)

ANO

Institucion: COMUNA PALMAR - PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA.

Base Legal:

Constitucion de la Republica del Ecuador
Ley de Régimen y Organizacién de Comunas
Plan Nacional para el Buen Vivir

Misién: Consolidar y fortalecer la administracion del cabildo de la comuna Palmar a través de la ejecucion de planes y programas sociales para el alcance del
desarrollo y buen vivir de los socios y comuneros.

Vision: El cabildo de la comuna Palmar, se constituira en lider de la gestion administrativa comunal y sera considerada como referente para las demas
comunidades, siendo una organizacion eficaz y eficiente, administrando adecuadamente su recursos, con la colaboracion de personas trabajadoras y creativas,
para brindar excelentes bienes y servicios que garantice la satisfaccion de sus habitantes.

Objetivos del Plan:

1.- Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder popular

7.- Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad
ambiental territorial y global.

2.- Auspiciar la igualdad, cohesién, la inclusién y la equidad social y
territorial, en la diversidad.

8.- Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma
sostenible.

3.- Mejorar la calidad de vida de la poblacion

9.- Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

4.- Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

10.- Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

5.- Construir espacios de encuentro comin y fortalecer la seguridad
nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y la
interculturalidad.

11.- Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la
transformacion industrial y tecnologia.

6.- Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad
integral, en estricto respeto a los derechos humanos

12.- Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercion estratégica
en el mundo y la integracion latinoamericana.

122




INDICADOR DE META DE ——
OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO GESTION DE GESTION DE TS 1 I I v RESPONSABLE
OBJETIVO OBJETIVO
Ndmero de
., L Entregar
Elaboracion del Plan de viviendas a vivii%agoao Miembros del
vivienda con la entregar las familias 12 meses | 25% | 25% | 25% | 25% | $ 250 bild
.. - colaboracion del MIDUVI, |  /ntimeros de : el
Alcanzar el buen vivir de | Fortalecimiento de e mas
la comunidad a través del | las condiciones de enireond necesitadas
- . . gadas
mejoramiento de la | vida de los ~
educacién y la vivienda | habitantes de la Numero de
dentro de la comunidad. comuna 5 L DEROIES & Alfabetizar
Campafia de alfabetizacion alfabetizar -
iy p a 250 Miembros del
con la colaboracion del /nimeros habitantes 6 meses 50% | 50% $ 250 bild
Ministerio de Educacion. personas a las ' cl
que se
alfabetizo
v NUmer
Elaboracion del Plan de I 613 i
conservacion y recursos a Elaboracion
j i . Miembr |
Mejorar ’el proceso de o oreservacion, del  medio e/xplotar/ del Plan dg{ T — — $ 150 e b os de
explotacion de los recursos | Fortalecimiento de ; Ny NUmero de Conservacio cabildo.
: o ambiente en coordinacion
naturales a través de la | la explotacion de recursos n
” con el MAGAP.
elaboracion del plan de | recursos y explotados
conservacion y | conservaciéon del = ond
preservacion del medio | medio ambiente Participacion de la comuna Parlicipacion en jeC:S(;:)(;n €
ambiente. en los convenios con . Miembros del
. 100% .
PROPUEBLO y Socio la firma dg programas 3 meses b $ 250 cabildo.
b estos convenios en la
osque. )
comunidad.
L Talleres de capacitacion en p
Fortalecer la  gestion temas adFr)ninistrativos NUmero de
administrativa de  los | Fortalecimiento la diriaid los diri dirigentes a directi
directivos y mejorar la | Gestion nat OIS a 10s |r|gentelrs capacitarse : |rect|\I/os Miembros del
: ! S ! 25% | 25% | 25% | 25% -
imagen del cabildo de | Administrativa comunales con a /nimeros de comunales A2 25ES ° ° ° o | $200 cabildo.

Palmar, mediante talleres
de capacitacion.

colaboracion de las
Universidades UTE,
UPSE, ESPOL.

dirigentes
capacitados

capacitados
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INDICADOR DE META DE
OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA PROYECTO GESTION DE GESTION DE SR 1 I m v —— RESPONSABLE
OBJETIVO OBJETIVO
Fortalecer la capacidad de
gestion de financiamiento
para proyectos y Firma de convenios y NUmero de Realizacion
programas través de la Fortalecimiento de alianzas estratégicas con convenios a de8
firma de alianzas - las demas instituciones realizar convenios Miembros del
- < la gestion . 12 meses 25% 25% 25% 25% $ 350 .
estratégicas con las demas financiera gubernamentales /ndmeros de con otras cabildo.
instituciones cantonales, provinciales y convenios instituciones
gubernamentales nacionales. realizados estatales
cantonales, provinciales y
nacionales.
Promover el trabajo en @ AP
equino _entre diregztivos Campafia de Socializacion
sgcic?s y  comuneros é y concientizacion de la NUmero de
a ~ _— articipacion ciudadana en personas a
través de campafias de | Fortalecimiento P s L . L .
BT P . la elaboracion de la | socializar/nime Socializar a Miembros del
socializacion en temas | del Trabajo en e 3 meses 100% $ 400 . p
PPN . planificacion y presupuesto | ros de personas | 600 personas cabildo y socios.
ENLIEIREGHEN EILERETR &0 | SHUe a los socios y comuneros a las que se
la elaboraciéon de la L i
DS con la colaboracién de socializo.
planificacion y SENPLADES
presupuesto. ’
NUmero de
Implementacion ienci .
auc?i:nc?astac 0L’Jblicas C(i)e; au?ezliizisa Rzl 12 Miembros del
publicas  p " audiencias 12meses | 25% | 25% | 25% | 25% | $200 .
parte de los directivos /nimeros de ublicas cabildo
) - comunales audiencias P
Incentivar la participacion realizadas.
socios comuneros y | Fortalecimiento de
habitantes a través de la | la  participacion
realizacion de audiencias | ciudadana Numero de
publicas, consejos de consejos de
icipacion ci -, . articipacion
participacion ciudadana. Creacion de consejos de ?:iudadpana . Crear 10 Miembros del
DI EMTERENE EF crear /nimeros Cor]sgjos.d,e 3 meses 100% $ 150 cabildo y
los diferentes barrios de la de consejo de participacion COMUNEros

comuna.

participacion
ciudadana
creados.

barriales
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Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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4.4.2.8 Division y distribucion de funciones

GRAFICO 23: Estructura Organica del Cabildo De Palmar
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Fuente: Cabildo de la Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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GRAFICO 24: Estructura Posicional del Cabildo De Palmar
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Fuente: Cabildo de la Comuna Palmar

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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GRAFICO 25: Organigrama Funcional del Cabildo De Palmar
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Fuente: Cabildo de la Comuna Palmar

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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Talento humano

El talento humano que dispone el cabildo de la comuna Palmar se refleja en el

organico posicional detallado de la siguiente manera:

a. La directiva comunal integrada por 5 miembros: 1 Presidente (a), 1

Vicepresidente (a), 1 Secretario (a), 1 Tesorero (a), 1 Sindico (a).

b. Comisiones: Educacion y Deportes, Bienestar social, Proyectos y
Convenios, Obras publicas, Fiscalizacion y control; cada comision tendra

1 presidente y 2 representante de la asamblea.

c. Asamblea general: 1865 socios comuneros, ademas también se promovera

la participacion de la comunidad en general.

Recursos tecnoldgicos

Entre los recursos tecnolégicos que debe utilizar el cabildo de la comuna palmar

en el ejercicio de sus funciones administrativas seran:

a. Equipos de computacion, con el software necesarios.

b. Proyector: En la realizacion de las asambleas ordinarias.

129



45 LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LA PROFORMA
PRESUPUESTARIA

a. ¢Porque es necesario una guia para la elaboracién de presupuesto?

Es necesario elaborar esta herramienta; pues la elaboracion de un presupuesto
facilita la gestion financiera del cabildo de la Comuna Palmar; al conocer de
manera sistematica y ordenada los recursos a utilizarse en el periodo de la gestion
administrativa de la dirigencia actual; ademas el objetivo principal es facilitar e
ilustrar a los directivos los pasos y lineamientos para la elaboracion de la

proforma presupuestaria institucional.

b. ¢Quién utilizara esta herramienta?

Esta herramienta seréd elaborada y utilizada por los directivos del cabildo de la
comuna Palmar de acuerdo a la proyeccion de ingresos y gastos para un

determinado periodo; y sera socializada ante socios y comunidad en general.

c. Utilidad de esta herramienta

Despueés de haber realizado la planificacion del cabildo sera necesario establecer
la cantidad de dinero a utilizarse en cada una de las actividades administrativas;
cabe recalcar que la planificacién y el presupuesto se elaboran conjuntamente.
También permite la correcta utilizacion de los recursos disponibles para el

cumplimiento de los objetivos institucionales.
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4.5.1.1 Proceso de elaboracion presupuestaria

Para la elaboracion del presupuesto se consideraran los siguientes pasos a seguir:

1. Paso 1 - Definicion del concepto de presupuesto y tipo de presupuesto.

2. Paso 2 - Composicion del Presupuesto (Ingresos y Gastos).

3. Paso 3 - Estimacion de valores.

4. Paso 4 - Reglas presupuestarias.

5. Paso 5 - Formato de presupuesto.

6. Paso 6 - Instrumentos a utilizarse y proforma presupuestaria.

4511 Paso 1 - Definicibn del concepto de presupuesto y tipo de
presupuesto.

45.1.1.1 Definicion de presupuesto

El presupuesto es un instrumento en el que se resumen Yy registran de manera

sistematica y ordenada los ingresos y gastos de la institucion.
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45.1.1.2 Tipo de presupuesto

FIGURA 4: Tipos de presupuesto

Informativo H Rendir cuentas
Sustentado H Planificar y rendir cuentaS

( N
Decisional Asignar recursos yrendir
\ cuentas )

Fuente: (GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010)
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

En el caso del cabildo de la comuna Palmar utilizaremos el tipo de presupuesto
“sustentado”; pues nuestro proposito es planificar acciones en base a un estudio
previo de las necesidades mas emergentes y luego rendir cuentas a los socios y
poblacién sobre la utilizacion dada a los recursos durante un periodo de gestion

especifico.

45.1.2 Paso 2 - Composicién del presupuesto

El presupuesto estara compuesto por ingresos y gastos

1. Ingresos: Aquellos recursos econdémicos que percibe la institucion.

Podemos clasificarlos en permanentes y no permanentes:
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a. Permanentes: Son los ingresos de recursos que el cabildo de la comuna
Palmar adquiere de manera periddica y constante. En ellos encontramos
las aportaciones ordinarias de los socios, las de arrendamientos de lotes de
terreno y locales comerciales y el alquiler de espacios fisicos para las

telefonias Claro y Movistar.

b. No permanentes: Son los ingresos de recursos que el cabildo de la
comuna Palmar recibe de manera temporal; en ellos encontramos los
ingresos por moras y multas, los obtenidos por ganancias de negocios y las

donaciones.

Los recursos econdmicos que obtenga la comuna seran provenientes de:

1. Aportaciones ordinarias y por concepto de multas.

2. Por arriendos de locales comerciales que son de propiedad de la comuna.

3. Arriendos de lotes de terreno que sean necesarios tomando en
consideracién de las restricciones y obligaciones de la ley.

4. De los ingresos de alquiler de espacios fisicos para las radios bases de
Claro y movistar.

Las transferencias seran aquellos desembolsos de dinero que reciba la comuna por

concepto de donaciones de otras instituciones publicas y privadas nacionales o
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extranjeras, ademas del gobierno parroquial, cantonal y provincial, para la

ejecucion de proyectos.

2. Gastos: Recursos econdmicos utilizados en actividades administrativas

que realiza el cabildo de la comuna.

a. Permanentes: Son los egresos de dinero que realiza el cabildo comunal de

manera periddica y constante.

b. No permanentes: Son los egresos de dinero que el cabildo comunal

efectlia con caracter temporal.

45.1.3 Paso 3 - Estimacion de valores

Para poder elaborar el presupuesto comunal se debera realizar una estimacion de
recursos econdémicos que ingresaran y egresaran para ello se debera tener en

cuenta:

Para los ingresos:

1. Datos de la recaudacién econdmica por concepto de cuotas de los socios
comunales del afio anterior, diferenciando que no todos los socios aportan
anualmente con su cuota; para mejorar esto se deberd comprometer a todos

los socios a que realicen su pago.
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2. Valores econdmicos por concepto de la recaudacién por concepto de
arriendos de locales comerciales que son de propiedad de la comuna del

afio anterior.

3. Valores econémicos por concepto de arriendos de lotes de terreno que

sean necesarios del afio anterior.

4. Valores econémicos de los ingresos de alquiler de espacios fisicos para las
radios bases de Claro y movistar del afio anterior.

5. Valores de los Proyectos que se gestionan ante instituciones
gubernamentales otros gobiernos locales y nacionales.

Para los gastos:

1. Se deberdn enrumbar el uso de los recursos econdémicos hacia el
cumplimiento de la planificacion realizada previamente; es por ello que la
planificacion y el presupuesto se interrelacionan y se realizan

conjuntamente.

2. Definir las actividades, proyectos, programas y actividades a incorporar
en el presupuesto con el periodo de duracion respectivo, para ello es
necesario el proceso de planificacion nombrado previamente; estos
programas y proyectos deberan responder a un estudio de necesidades mas

urgentes en la poblacion.
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3. Se deberd determinar la cantidad y costo unitario de cada uno de recursos a
utilizarse en las actividades durante un periodo en cumplimiento de la

planificacion., luego se obtendra el valor total.

4. Existen gastos que seran dificiles de determinar o calcular; pues surgen de

manera imprevista.

5. Los proyectos que se ejecuten dentro de la comunidad seran considerados
como gastos de inversion; hay que recalcar que se procura que estos sean
financiados por otras instituciones gubernamentales y gobiernos locales y

nacionales.

6. En la elaboracién del presupuesto se deberan considerar los siguientes

principios presupuestarios:

45.1.4 Paso 4 - Reglas presupuestarias.

45.1.4.1 Principios presupuestarios

En la elaboracién del presupuesto se deberan aplicar los siguientes principios

presupuestarios

1. Universalidad: EIl presupuesto del cabildo contendrd la totalidad de

ingresos y gastos para un determinado periodo.
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10.

Unidad: Se elaborard un solo presupuesto, se prohibe elaborada otros

extraordinarios o adicionales.

Programaciéon: El presupuesto debera responder los diversos

requerimientos institucionales.

Equilibrio y estabilidad: El total de ingresos sera igual al total de gastos.

Plurianualidad: El presupuesto del cabildo se aplica anualmente en

observacion al Planificacion Plurianual.

Eficiencia: Optimizar los recurso disponibles.

Eficacia: Alcanzar las metas propuestas en la planificacion.

Transparencia: Deberd ser claro para mejor entendimiento de la

asamblea y comuneros.

Flexibilidad: El presupuesto estara sujeto a modificaciones solo en casos

excepcionales y cuando las circunstancias lo requieran.

Especificacion: Establecer fuentes de Ingresos, y la finalidad del gasto

para la 6ptima utilizacion de los recursos.
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45.1.4.2 Etapas del ciclo presupuestario

FIGURA 5: Etapas del ciclo presupuestario

Programaciony
Formulacion

Clausuray
liquidacion Aprobacion
presupuestaria
Fases del ciclo
presupuestario
Evaluacion y . Ra
Ejecucion

seguimiento

Fuente: (Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas)
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

1. Programacion presupuestaria: En esta fase se estableceran los
programas, proyectos y actividades a realizar por el cabildo de la comuna
durante un determinado ejercicio fiscal, con la identificacién de los

respectivos recursos, metas y objetivos establecidos en la planificacion.

2. Formulacién: Consiste en la elaboracion de la proforma presupuestaria;
como resultado de la programacion, en ella ya se expresaran los
programas, proyectos y actividades consolidadas, con su respectivo valor y

costo.
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3. Aprobacion presupuestaria: La aprobacion de la proforma
presupuestaria estard a cargo de la Asamblea General y los directivos

comunales. Posteriormente se dara a conocer a la comunidad.

4. Ejecucion presupuestaria: Esta fase consiste en hacer cumplir lo
planificado y utilizar los recursos para los fines establecidos, con el fin de

obtener los productos deseados.

5. Evaluacion y seguimiento presupuestario: Medir los resultados

obtenidos y los efectos producidos.

6. Clausura y liquidacion presupuestaria. El presupuesto del cabildo

comunal clausura y se liquida el 31 de diciembre de cada afio.

Presupuesto Participativo

El Presupuesto Participativo cuenta en la Administracién con el apoyo y
coordinacion de la Directiva de Gestion y la Secretaria de Participacion
Ciudadana, de entidades considerando que para proceder con la dinamica de los
Consejos Comunales, es necesario informar las asignaciones a priorizar en cada
proyecto y teniendo en cuenta que aun no se dispone del valor definitivo del Plan
Operativo Anual 2014, se realiza un esfuerzo significativo para conservar la cifra
asignada del afio anterior sumado a las donaciones de SOCIO BOSQUE Y
PROPUEBLO.
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45.1.5 Paso 5 - Formato de Presupuesto institucional

CUADRO 11: Formato de Presupuesto Institucional

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
INGRESOS VALORES GASTOS VALORES
Gastos
Ingresos permanentes
permanentes
Son los ingresos de -
i Se especifican
recursos que el cabildo de aquellos gastos
la comuna Palmar adquiere | xxX  |administrativos en XXX
de manera periodica y lo que incurra el
constante. cabildo
Gastos no
Ingresos no permanentes
permanentes
Son los ingresos de Se especifican
recursos que el cabildo de
q : XXX aquellos costos en XXX
la comuna Palmar recibe de programas 0
manera temporal proyectos
Financiamiento Deuda Publica
Aguell Pago de deudas
qu_e as prestamos que que se hayan
realice la comuna - para contraido el
solvc_an_tar sus actividades XXX cabildo. XXX
administrativas

Fuente: Cabildo de la Comuna Palmar

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

140



45.1.6 Paso 6 — Instrumentos a utilizar y proforma presupuestaria

45.1.6.1 Instrumentos a utilizar

Los instrumentos a utilizar en la elaboracion del presupuesto seran los siguientes:

1. Suministros de oficina.

2. Equipos de computacion.

3. Informacion de los valores econdmicos de la recaudacion de las cuotas de

los socios.

4. Los gastos a realizarse de acuerdo a la planificacion.

5. Realizacion de célculos.

6. El programa para la elaboracion del presupuesto serd en Microsoft Excel.

Posterior a esto se obtendra como resultado la obtencion de la proforma

presupuestaria.
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45.1.6.2 Proforma presupuestaria para el Cabildo de la Comuna Palmar

CUADRO 12: Proforma Presupuestaria para el Cabildo de la Comuna
Palmar

INGRESOS

Fuente: Cabildo Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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GASTOS

Fuente: Cabildo Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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46. DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION
DE PROYECTOS

Para la aplicacion de las categorias programaticas se debera seguir la siguiente
I6gica: un programa esta compuesto por proyectos y programas como se observa

en el siguiente grafico:

FIGURA 6: Estructura de Programas

ACTIV. ACTIV. COMUN.
[ CENTRAL 01 J [ PROGRAMA 21 J[ PROGRAMA 22 J [ PROGRAMA 23 J [ 03 J

| |

PROY. PROY.
001 001

ACTIV. ACTIV. ACTIV. ACTIV. ACTIV. ACTIV. ACTIV.
001 001 001 001 001 002 001

Fuente: (MEF, 2014)
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

4.6.1 Proyectos

Para elaborar y ejecutar un proyecto se debera cumplir con el siguiente ciclo de

vida:

1. Estudio de las necesidades basicas de la poblacion. Fase en la que surge la
idea de realizar algin proyecto en base a un problema social detectado en

la comunidad.

144



2. Se priorizaran aquellos proyectos que requieran ejecucion urgente.

3. La idea del proyecto se traduce en una representacion de un producto que

se ofrecerd una vez culminado el proyecto.

4. Se realizara un prototipo o disefio del proyecto a ejecutarse. Ademas se

realizara el correspondiente estudio ambiental, técnico y econémico.

5. Busqueda del financiamiento y los recursos necesarios.

6. Entrega final de proyecto a la comunidad.

En el caso del cabildo comunal no cuenta con los recursos suficientes para
ejecutar por si mismo programas y proyectos, tiene que buscar financiamiento y
colaboracion de otras instituciones nacionales o extranjeras y de los gobiernos
parroquial, cantonal y provincial, esto depende de la capacidad de gestion del

Presidente de la Comuna.

Para la elaboracion y presentacion de programas y proyectos debera aplicar el
modelo establecido por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES).

El cual deber contener: Datos generales del proyecto, diagnostico y problema,
Objetivos del proyecto, Viabilidad y plan de sostenibilidad, Presupuesto,

Estrategia de ejecucidn, Estrategia de seguimiento y evaluacién.

145



4.6.2 Estructura de los proyectos

CUADRO 13: Estructura de los proyectos

Fuente: (SENPLADES)
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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4.6.3 Programasy proyectos para la Comuna Palmar

CUADRO 14: Ficha de programas y proyectos

PROGRAMA

PROYECTO

OBJETIVO

Fortalecimiento de las
condiciones de vida de
los habitantes de la
comuna

Elaboracion del Plan de

vivienda con la
colaboracion del
MIDUVI.

Campafa de
alfabetizacion con la
colaboracion del

Ministerio de Educacion.

Alcanzar el buen vivir de
la comunidad a través del
mejoramiento de la
educacion y la vivienda
dentro de la comunidad.

Fortalecimiento de la
explotacion de recursos

Elaboracion del Plan de
conservacion y
preservacion del medio
ambiente en coordinacion
con el MAGAP.

Mejorar el proceso de
explotacion de los recursos
naturales a través de la

Gestion Administrativa

y conservacion del elaboracion del plan de
medio ambiente CONSETvacion Y
L preservacion del medio
Participacion ~ de _ la | ambiente.
comuna en los convenios
con PROPUEBLO vy
Socio bosque.
Talleres de capacitacion L
Fortalecimiento la Fortalecer la  gestion

en temas administrativos
dirigidos a los dirigentes
comunales con la
colaboracion de las
Universidades UTE,
UPSE, ESPOL.

administrativa de  los
directivos y mejorar la
imagen del cabildo de
Palmar, mediante talleres
de capacitacion.

Fortalecimiento de la
gestion financiera

Firma de convenios Yy
alianzas estratégicas con
las demas instituciones
gubernamentales
cantonales, provinciales y
nacionales.

Fortalecer la capacidad de
gestion de financiamiento
para proyectos y
programas a través de la
firma de alianzas
estratégicas con las demas
instituciones
gubernamentales
cantonales, provinciales y
nacionales.
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PROGRAMA

PROYECTO

OBJETIVO

Fortalecimiento del
Trabajo en equipo

Campafia de Socializacion
y concientizacion de la
participacién  ciudadana
en la elaboracion de la
planificacion y
presupuesto a los socios y

Promover el trabajo en
equipo entre directivos,
socios 'y comuneros a
través de campafias de
socializacion en temas
participacion ciudadana en

Fortalecimiento de la
participacion ciudadana

comuneros con la|la elaboracion de la
colaboracion de | planificacion y
SENPLADES. presupuesto.
Implementacion de

audiencias publicas por
parte de los directivos
comunales

Creacion de consejos de
participacién  ciudadana
en los diferentes barrios
de la comuna.

Incentivar la participacion
socios ~ comuneros Y
habitantes a través de la
realizacion de audiencias
publicas, consejos de
participacion ciudadana.

Fortalecimiento de la
aplicacion legal.

Actualizacion del
reglamento interno de la
comuna.

Socializacién a los socios
comunales sobre  sus
derechos y obligaciones
para con la comuna.

Fortalecer la aplicacion de
leyes y  reglamentos,
disposiciones que rigen al
cabildo comunal a través
de la actualizacion del
reglamento interno.

Fortalecimiento de las
relaciones humanas

Capacitacion en temas de
liderazgo, motivacion vy
trabajo en equipo dirigido
a los directivos del
cabildo de Palmar con la
colaboracion de las
universidades locales.

Mejorar las relaciones
entre directivos comunales
a través de capacitaciones
en temas de liderazgo.

Fuente: Cabildo Comuna Palmar
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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Se procurara realizar convenios con los programas de Gobierno como Socios
Bosque y PROPUEBLO.

SOCIO BOSQUE

Socio Bosque es una iniciativa del Ministerio del Ambiente que nace en 2008
como un componente del nuevo Modelo de Gobernanza Forestal, con el objetivo
de conservar los remanentes de bosques, paramos y vegetacion nativa. A través de
la suscripcion voluntaria de convenios de conservacion en los que los
participantes se comprometen a la conservacion de estas areas, a cambio reciben
un incentivo econémico otorgado por el Ministerio del Ambiente por cada

hectarea conservada.

Para revertir la pérdida de bosques, el Gobierno del Ecuador ha incluido como una
de las metas del Plan Nacional del Buen Vivir (2009 — 2013) la reduccién de la
tasa de deforestacion, el incremento de las areas protegidas, y el mejoramiento de
la calidad de vida, principalmente de las poblaciones rurales. Para dar
cumplimiento a las primeras metas, el Ministerio del Ambiente ha implementado
una serie de iniciativas que buscan reducir la deforestacion en el pais. Es aqui que
se inserta esta iniciativa, complementando las politicas del sector forestal, tratando

de conciliar la conservacion de los bosgues con el desarrollo.

Se busca ademas que estos planes de inversion vinculen enfoques como:

1. Participacién: Fomento de espacios para obtener beneficios sociales,
econdémicos y ambientales tomando en cuenta a los diversos actores

involucrados;
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2. Conservacion: Preservacion de valores naturales de los ecosistemas;

3. Género y equidad: Incluye necesidades e intereses de hombres, mujeres,

nifios, nifias, jovenes, adultos y adultos mayores;

4. Interculturalidad: Reconocimiento a la identidad cultural y el respeto a

sus formas de relacionarse, sus saberes, practicas y experiencias; y

5. Sustentabilidad: Trabajar para garantizar el uso de los recursos naturales
y econdmicos Yy el bienestar de la comunidad para las presentes y futuras

generaciones.

PROPUEBLO

PROPUEBLO expone y propone de manera nacional la conservacién vy
aprovechamiento de los recursos naturales, en el caso de la comuna Palmar
propongo que deberia adherirse a estos programas para lograr el manejo
sustentable y sostenible de los recursos.

Los comuneros y comuneras deberan entregar informacion suficiente y referente
de los recursos naturales a emplear, con la finalidad de despertar actividades
productivas y hacer que se interesen en aprender a fabricar artesanias. Después de
que se identifican que personas quieren capacitarse durante semanas, meses con
la finalidad de adquirir las destrezas que permitan transformar sus recursos en un

producto terminado como artesanias de alta calidad.
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47 GUIA DE CONTROL Y EVALUACION

FIGURA 7: Cadena de Resultados

Eficiencia Eficacia
Relacion entre insumos y productos grado de cumplimiento de objetivos

Actividad Producto
Insumo

Ejecucidn Resultados

Fuente: (GARCIA MORENO & GARCIA LOPEZ, 2010)
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

La guia de control y evaluacion permitira guiar las actividades, programas y los
recursos para lograr consecucion de los objetivos propuestos en beneficio de la

institucién y la poblacion.

471 Control

Control significa comprobar que las actividades administrativas realizadas y
cumplan con la planificacién prevista. Para un constante seguimiento de las
actividades de la directiva comunales y verificar que las actividades se cumplan

segun la planificacion se considera aplicar las siguientes actividades de control:
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1. Cumplimiento de la Constitucién de la RepUblica del Ecuador, Ley
Orgénica del Régimen de Comunas, Reglamento Interno de la comuna
Palmar y los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir; ademas los

directivos deberan observar las normas del servicio pablico.

2. Elaborar informes de las actividades administrativas realizadas por parte

de los directivos y miembros de las comisiones.

3. Verificar documentacion del avance de actividades.

4. Elaborar actas de asistencia de socios a las asambleas ordinarias.

5. Revisar constantemente las hojas de control de las actividades.

Que se va a controlar:

1. Las tareas y funciones de cada uno de los dirigentes comunales; ademas de
las actividades y responsabilidades asignadas a cada uno de los integrantes

de las comisiones.

2. Que los colaboradores cumplan con las normativas legales que rigen la

comuna en el ejercicio de sus funciones.

3. El control de los resultados obtenidos en las operaciones administrativas.
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4.7.1.1 Control concurrente

El control implica el uso de directivos responsables en la gestion de las
operaciones o0 ejecucion de proyectos. Para dirigir las operaciones y actividades
estdin de acuerdo con los requerimientos y disposiciones planificadas. En la
comuna como una organizacion estructurada, al utilizar los medios o herramientas
que se dispone para dirigir las tareas y dirigirlas a los comuneros y, por tanto,
verificar si los resultados son los esperados.

4.7.1.2 Control y retroalimentacion (Feedback)

El cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados que sirven para
proporcionar una base medible, con respecto a las acciones realizadas. Realiza el
control de los resultados finales, los que son usados como la guia estandar para
proyectar las acciones de mejora. Cuando se establece una salida un proceso se

revisa si se satisface las especificaciones requeridas.

Si no se cumplen las especificaciones, entonces son necesarias acciones
correctivas y el resultado debe ser pasado al comienzo del proceso para realizar
los cambios necesarios. Sin embargo, surgen diferentes problemas, ya que hay que
determinar si el fallo esta en el proceso o si el problema estd en las materias

primas, con la maquinaria, equipamiento o envuelto en el proceso.

En cualquier caso, es inevitable cierta demora lo cual puede costar dinero, tiempo,

esfuerzo y posiblemente clientes.
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4.7.2 Evaluacion de resultados

Para la evaluacion de los resultados administrativos es necesaria la aplicacion de

los indicadores que seran formulados de la siguiente manera:

4.7.2.1 Indicadores del desempefio

FIGURA 8: Proceso para formulacion de indicadores

q 1. IDENTIFICACION /REVISION

7. COMUNICAR E DE:
INFORMAR

Misidn, Objetivos, usuarios y
Productos

4. ESTABLECER REFERENTES
COMPARTIVOS. 2. ESTABLECER MEDIDAS

CORRECTIVAS
5. CONSTRUIR FORMULAS
Revisar tipologia de indicadorep
6. VALIDAR INDCADORES

3. ASIGNAR
RESPONSABILIDADES

De acuerdo a cada nivel de la
organizacion

Fuente: (Indicadores)
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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Con los indicadores podemos evaluar: procesos, productos, resultados
intermedios, resultados finales y su impacto. Son consideradores indicadores de

desempefio los siguientes:

1. Satisfaccion de la comunidad: Implica medir el grado de satisfaccion de
los comuneros referente a los bienes y servicios ofrecidos por el cabildo de
la comuna Palmar. Esto se realiza mediante la aplicacion de audiencias
publicas de participacion o encuestas dirigidas a la poblacion en general

respecto a la gestion realizada por los dirigentes.

También se propone la creacidn de un espacio a traves de las audiencias publicas
o la emision de fichas en el que se atiendan a los socios y comuneros en sus
diversos requerimientos, solicitudes, peticiones, sugerencias y reclamos, con la

finalidad de fortalecer la participacion ciudadana,

1. Bienes y servicios ofrecidos: Otro de los indicadores de la gestion son la
cantidad de bienes y servicios ofrecidos a la poblacion comunal durante el
periodo establecido en la planificacidn, si se han cumplido todos los planes
establecidos si los dirigentes cumplen con toda la planificacion, quiere

decir que, han cumplido con el compromiso de obtener éptimos resultados.

2. Calidad de los productos: Este indicador permite conocer las
caracteristicas con los que fueron entregados los bienes y servicios a la

comunidad.

Para el grado de satisfaccion de los habitantes de la comuna se aplica la ficha:

155



FIGURA 9: Ficha de Solicitud/Sugerencia/Reclamo

FICHA DE SATISFACCION DE LA COMUNIDAD

Nombre:

Cedula de identidad:
Direccién domiciliaria:
Teléfono:

Solicitud/sugerencia/reclamo:

Observaciones:

Firma

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

Para el célculo del indicador de eficiencia

Valor presente de los beneficios

Relacion costo — beneficio = 100
Valor presente de los costos

Fuente: (eficiencia)
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

La eficiencia se mide de acuerdo al calculo realizado entre costo y beneficio; estos
valores del beneficio obtenido y los costos incurridos deben ser traducidos en
términos monetarios. Se obtendra resultados optimos cuando los beneficios son

mayores a los costos.
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Ficha de evaluacion del desempefio para el Presidente(a)

CUADRO 15: Ficha de evaluacion para el Presidente(a)

CRITERIOS

VALORACION
Casi i
Siempre _ A veces Nunca Nec_es'ta
Siempre MENEEL

Cumple con sus deberes de
representacion  legal, judicial vy

extrajudicial de la comuna Palmar.

Convoca cada mes a asambleas
ordinarias a los socios comunales de

Palmar.

Cada wuna de las actividades
administrativas que efectia se
enmarca a los que establece el marco

legal que rige la comuna.

Suscribe convenios con demas de
caracter local y nacional, para la

gjecucidn de obras, y programas

Supervisa y movimiento econémico
que realice el tesorero(a) de la

comuna.

Organiza eventos de capacitacion
constante para los miembros de la

directiva comunal.

Elabora anualmente los informes de
actividades y lo presenta ante los

socios y poblacion.

Fuente: Cabildo de la Comuna Cadeate
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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4.7.2.2 Ficha de evaluacion del desempefio para el Tesorero(a)

CUADRO 16: Ficha de evaluacion para el Tesorero(a)

CRITERIOS

VALORACION
Casi i
Siempre . A veces Nunca Nec_eS'ta
Siempre mejorar

Recauda oportunamente los fondos
gue le corresponden a la comuna y los
deposita en la cuenta bancaria

correspondiente.

Suscribe los egresos en los montos
asignados y bajo la autorizacién del

Presidente de la Comuna.

Presenta trimestralmente los informes
de manejo de la caja comunal ante los

demas directivos, socios y comunidad

Firma cheques con la autorizacién del

Presidente de la comuna.

Realiza el inventario de los bines
muebles e inmuebles que posee la

comuna.

Elabora mensualmente la némina de
los socios que estan en mora de pago
de las cuotas ordinarais Yy

extraordinarias.

Responde de forma personal por los

valores recaudados.

Fuente: Cabildo de la Comuna Cadeate
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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4.7.2.3 Ficha de evaluacion del desempefio para el Sindico(a)

CUADRO 17: Ficha de evaluacién para el Sindico(a)

CRITERIOS

VALORACION
Casi i
Siempre _ A veces Nunca Nec_eS'ta
Siempre MENEEL

Vigila constantemente que todas las
actividades  administrativas  que
realicen los deméds  miembros
directivos se realicen respetan los

leyes que rigen la comuna.

Fiscaliza el manejo de la caja
comunal que realiza el tesorero (a) de

la comuna.

Brinda constantemente asesoria legal
a los directivos comunales; para la
resolucion de conflictos en el marco

de lo establecido en la ley.

Informa mensualmente al cabildo de
la comuna sobre el manejo de los

fondos de la caja comunal.

Preserva constantemente el bienestar
de los habitantes de la comuna
conservando las  costumbres 'y

tradiciones.

Asiste normalmente a las asambleas

ordinarias y extraordinarias.

Fuente: Cabildo de la Comuna Cadeate
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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4.7.2.4 Ficha de evaluacién del desempefio para el Secretario(a)

CUADRO 18: Ficha de evaluacion para el Secretario(a)

VALORACION
CRITERIOS _ Casi NE—
Siempre . A veces Nunca )
Siempre mejorar
Realiza oportunamente las

convocatorias a asambleas ordinarias
y extraordinarias a todos los

directivos y socios de la comuna.

Elabora el listado de socios que
pertenecen a la comun y lo informa al

MAGAP.

Elabor6 el Acta de entrega recepcion
de los bienes de la comunidad antes
del inicio de gestion de la nueva

directiva.

Actuar y dar fe de todo asunto
relacionado con la comuna, en

coordinacién de con Presidente.

Asiste puntualmente a las sesiones
que realiza el cabildo y lleva el libro
de actas ordenado segundos temas

tratados en cada reunion.

Fuente: Cabildo de la Comuna Cadeate
Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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CUADRO 19: Seguimiento y Control de actividades

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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CUADRO 20: Modelo de Ficha de Evaluacion de Actividades Administrativas del Cabildo

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque
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4.7.25 Ambiciones para la Comuna Palmar

Los grandes anhelos de Palmar es que la gente se organice en el alquiler de
carpas, bollas, motos acuaticas y personal capacitado para salvavidas. Tambiéen se

espera la construccion del Malecén.

Esperamos que para el 2015 nuestra poblacion tenga apoyo de diversas
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que existan viviendas bien
construidas para los comuneros y lo mas importante que estén terminadas con los

servicios basicos.

Las calles estaran asfaltadas y todas tendran alumbrado publico, los habitantes de
Palmar los estudios universitarios, existird mas vigilancia por parte de la policia

nacional para el control de las pandillas juveniles que rodean nuestra poblacion.

Tener una plaza para eventos sociales mejorada, que se dote de una red de
alcantarillado y agua potable. Que se haya mejorado el transporte de la
Cooperativa Santa Rita. Y lo més importante es tener un frigorifico para poder

guardar la pesca.

La gestion administrativa establecida en este modelo es una herramienta
fundamental para el cumplimiento de objetivos de conservacion y desarrollo del
Manglar de Palmar, de la playa, de la comuna al mismo tiempo es un instrumento
de gestion ejecutada por los actores involucrados. La participacion y
empoderamiento, las instancias gubernamentales y no gubernamentales permitira
cumplir los objetivos hacia un mejoramiento de la calidad de vida del buen vivir

de la poblacién local.
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48 PLAN DE ACCION

CUADRO 21: Plan de Accion

PROBLEMA PRINCIPAL: Incidencia de los pilares de gestion en el desarrollo organizacional de la Comuna Palmar, Parroquia Colonche,
Cantdn Santa Elena, Provincia de Santa Elena.

FIN DE LA PROPUESTA: Garantizar una adecuada Administracion del Cabildo comunal a
través de la aplicacién de los pilares de gestion para lograr el desarrollo organizacional de la
comuna Palmar, Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, provincia de Santa Elena.

PROPOSITO DE LA PROPUESTA: Fortalecer la gestion administrativa a través de directrices y
lineamientos que permitan generar el desarrollo organizacional del Cabildo de la comuna Palmar.

INDICADORES:
administrativa del Cabildo de la comuna Palmar

Satisfaccion de la comunidad.

Nivel de la gestién

Objetivos

Indicadores

Estrategias

Coordinador del
Objetivo

Actividades

Direccionar al cabildo de la Comuna
Palmar mediante el diagnostico
situacional (FODA, DAFO,
Estrategias) y Pensamiento
Estratégico (Mision, Vision, Valores,
Principios, Politicas y Principios),
permitiéndoles conseguir resultados
Optimos en la gestion.

Cabildo comunal de Palmar
con Diagndstico
situacional.

Cabildo  comunal de
Palmar con Pensamiento
estratégico

Elaboracion  del  Diagnostico
situacional del cabildo la comuna
Palmar.

Elaboracion del  Pensamiento
estratégico del cabildo la comuna
Palmar

Miembros del cabildo de
la Comuna Palmar

Talleres de socializacion para la
elaboracion del diagndstico situacional
del cabildo Comuna Palmar.

Coordinar la socializacion de la
planificacion del cabildo ante los socios
y COMUuneros.

Propiciar el registro sistematico y
ordenado de los recursos econémicos
que ingresan y egresan a la Comuna a
través de sugerencias de lineamientos
para la elaboracion de la proforma
presupuestaria y asi garantizar el uso
eficaz, racional y eficiente de los
recursos institucionales.

Cabildo comunal de Palmar
con Presupuesto
Institucional.

Cabildo comunal de Palmar

con Presupuesto
Institucional debidamente
estructurado.

Elaboracion y aprobacion de la
proforma  presupuestaria  del
cabildo la comuna Palmar.
Socializacion  del
institucional

presupuesto

Miembros del cabildo de
la Comuna Palmar

Mesas de trabajo para la elaboracion de
la proforma presupuestaria junto a los
S0Cios.

Cronograma de
elaboracién
institucional.

reuniones para la
del presupuesto
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Coordinador del

Actividades

Objetivos Indicadores Estrategias Objetivo
Orientar a los miembros del cabildo Formulacién de roaramas
en la elaboraciéon de programas y | Cabildo de Palmar con prog

proyectos mediante la aplicacion de
directrices y lineamientos ademas

programas y  proyectos
orientados a la satisfaccion

proyectos prioritarios en beneficio
de la comunidad

Miembros del cabildo de

Reuniones entre directivos y socios

comunales  para  establecer

los

rir Il nsider: las necesi | -
SUGETIr~aquelios cons de, ar_jos de as neces dades de la la Comuna Palmar programas y proyectos en beneficio de
prioritarios en base al diagnostico | comunidad I ;
situacional realizado . G2
: Aprobacion  del Plan  Anual
conjuntamente con los socios
comuneros. Miembros del
cabildo de la Comuna Palmar
Cabildo de la comuna |Formulacion de indicadores para
Proporcionar una guia de control y Palmar con guia de control | medir _e] sistema de ~control y Apl.llca.r evaluqaon_ de desempefio
y evaluacion del | evaluacion del desempefio. periddica a los directivos comunales.

evaluacion mediante la formulacién
de indicadores y modelo de fichas,
para medir el desempefio del cabildo
y el cumplimiento de los objetivos
comunales.

desempefio Personal.

Nivel de Satisfaccion de la
comunidad

Disefio de fichas de sugerencia,
solicitud, reclamos, control y
evaluacion.

Miembros del cabildo de
la Comuna Palmar

Atender o rechazar las fichas
sugerencia/solicitud y reclamo

de

Fuente: Propuesta
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49 PRESUPUESTO

CUADRO 22: Presupuesto de la ejecucion de la Propuesta

DESCRIPCION TOTAL
Talleres de Socializacion
Facilitador $ 900,00
Foto copias $ 20,00
Resmas de hojas $ 30,00
Carpetas $ 30,00
Proyector $ 300,00
Viaticos $ 70,00
Computadora portatil $ 600,00
Subtotal $ 1.950,00
Mesas de Trabajo
Facilitador $ 900,00
Foto copias $ 30,00
Resmas de hojas $ 30,00
Carpetas $ 30,00
Viaticos $ 100,00
Subtotal $ 1.090,00
Capacitacion
Honorarios profesionales $ 900,00
Resmas de hojas $ 10,00
Carpetas $ 10,00
Viaticos $ 20,00
Subtotal $ 940,00
TOTAL $ 3.980,00

Elaborado por: Karen Estefania Conforme Baque

166



4.10

CONCLUSIONES

La propuesta presenta directrices y lineamientos de Diagnostico
situacional y Pensamiento estratégico orientados a guiar las acciones y
actividades del cabildo comunal hacia la busqueda de un verdadero avance

organizacional y cumplimiento de objetivos de desarrollo sostenible.

A través de fases se facilita la elaboracion de la proforma presupuestaria
del cabildo comunal permitiendo el logro de la utilizacién eficaz, racional

y eficiente de los recursos disponibles.

El instrumento administrativo ilustra la elaboracion de programas y

proyectos en beneficio de la comunidad.

El modelo de gestion orienta el conocimiento de los resultados
administrativos y determinacion del grado de satisfaccion de la poblacion
con respecto a la provision de bienes y servicios a través de una guia de
control y evaluacién de desempefio de los directivos del cabildo y

encuestas a la ciudadania.

El contenido de la propuesta denominada Modelo de Gestion promueve el

alcance de resultados administrativos eficientes, eficaces y efectivos.
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411 RECOMENDACIONES

Los directivos de la comuna deberan:

1. Considerar las directrices y lineamientos para la realizacion de un
diagnostico situacional e implementacion del pensamiento estratégico del

cabildo de la comuna Palmar.

2. Analizar la posible aplicacién voluntaria de los lineamientos y guias para

la elaboracion de la proforma presupuestaria de la comuna Palmar.

3. Observar y analizar la ficha de programas y proyectos en beneficio del

buen vivir de los habitantes de la comuna Palmar.

4. Revisar y analizar la guia de control y evaluacion de desempefio de los

directivos de la comuna Palmar.

5. Considerar y aprobar el contenido del Modelo de Gestion Administrativa
para la Comuna Palmar, Parroquia Colonche, Cantdén Santa Elena,

provincia de Santa Elena.
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GLOSARIO

1. Lider: Persona a la que un grupo sigue, reconociéndola como jefe u

orientadora.

2. Eficiencia: Capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un
efecto determinado.

3. Eficacia: Capacidad de lograr el efecto que se desea 0 se espera.

4. Diagnostico: Recoger y analizar datos para evaluar problemas de diversa

naturaleza.

5. Propuesta: Proposicion o idea que se manifiesta y ofrece a alguien para

un fin.

6. Calidad: Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que

permiten juzgar su valor.

7. Encuesta: Conjunto de preguntas tipificadas dirigidas a una muestra
representativa, para averiguar estados de opinion o diversas cuestiones de

hecho.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Plan: Modelo sisteméatico de una actuacion publica o privada, que se
elabora anticipadamente para dirigirla y encauzarla.

Sustentable: Que se puede sustentar o defender con razones.

Problema: Conjunto de hechos o circunstancias que dificultan la

consecucion de algun fin.

Servicios: Organizacion y personal destinados a cuidar intereses o

satisfacer necesidades del publico o de alguna entidad oficial o privada.

Desarrollo: Evolucion progresiva de una economia hacia mejores niveles

de vida.

Técnicas: Habilidad para ejecutar cualquier cosa, o para conseguir algo.

Principios: Norma o idea fundamental que rige el pensamiento o la

conducta.

Sostenible: Dicho de un proceso: Que puede mantenerse por si mismo.

Muestra: Arte 0 porcion extraida de un conjunto por métodos que

permiten considerarla como representativa de él.
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ABREVIATURAS

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

DAFO: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

POA: Plan Operativo Anual.

FEDECOMSE: Federacién de Comunas de Santa Elena.

EMASA: Empresa Municipal de Aseo de Santa Elena S.A...

ONGS: Organizaciones no Gubernamentales.

MIDUVI: Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda.

MAGAP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

SENPLADES: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

COOPLAFIP: Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

CIBV: Centros Infantiles del Buen Vivir
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ANEXOS



ANEXO 1: Carta Aval

Cp-0030-2014

Palmar 14 de octubre del 2014

ECONOMISTA

DAVID BATALLAS GONZALEZ

DIRECTOR DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA- UPSE

En su despacho
De mis consideraciones:

Por medio del presente documento, pongo en su conocimiento que a la
estudiante de la carrera que usted dignamente representa,

Karen Estefania Conforme Baque portadora de la cedula de
identidad N2 092855964-0 le otorgamos la respectiva autorizacion
para realizar la tesis “MODELO DE GESTION ADMINISTRATIVA
PARA LA COMUNA PALMAR, PARROQUIA COLONCHE, CANTON
SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2014", mismo
que servird para el desarrollo de sus actividades académicas’

Esperando que la presente tenga una acogida favorable, anticipo mis
agradecimientos, deseando éxjtasy or que dignamente
desempeiia.
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ANEXO 2: Casa Comunal de Palmar

Sala de sesiones de la Asamblea General

N

Con el Sr. Carlos Parrales Tomala - Presidente de la Comuna Palmar
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ANEXO 3: Directivos de la Comuna

A\

PALMAR

Con la Vicepresidenta y Tesorera de la comuna

Realizando las investigacion
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ANEXO 4: Realizaciéon de Encuestas

Realizando encuestas a socios

Realizando encuestas a socios
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REALIZACION DE ENCUESTAS

Realizando encuestas a socios

Realizando encuestas a socios
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ANEXO 5: Entrevista a los Directivos Comunales

UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION
CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA

ENTREVISTA

Objetivo: Recopilar informacion a través de la aplicacion de entrevistasdirigidas
a los directivos comunales; orientados al disefio de un Modelo de Gestion
Administrativa para la Comuna Palmar, Parroquia Colonche, Cantdn Santa Elena,
Provincia de Santa Elena.

INFORMACION GENERAL:

Nombres:
Profesion:
Cargo en la comuna:

1. ¢Qué leyes y reglamentos regulan el funcionamiento del cabildo de la

comuna Palmar del cantén Santa Elena?

2. ¢Cuales son los 6rganos administrativos de la comuna?

3. ¢Quiénes son los responsables de realizar proyectos en la comuna?
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4. ¢Posee usted como dirigente de la comuna conocimientos sobre

administracion?

5. ¢Cuéles son los factores que le impiden lograr los objetivos?

6. ¢Lacomuna realiza la planificacion de las actividades?

7. ¢Existe motivacion, liderazgo y trabajo en equipo entre los miembros

del cabildo?
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8. ¢Cudles son las fuentes de ingresos econdmicos del cabildo comunal?

9. ¢El cabildo elabora cada afio su presupuesto institucional?

10. ¢ De qué manera realizan el control de sus actividades?

11. ¢ Asisten lo socios comunales a las sesiones ordinarias del cabildo?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 6: Encuesta a los Socios Comunales

UNIVERSIDAD ESTATAL
PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION
CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA

ENCUESTA
Objetivo: Recopilar informacion a través de la aplicacion de encuestas dirigidas a
los socios comunales; orientados al disefio de un Modelo de Gestion

Administrativa para la Comuna Palmar, Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena,
Provincia de Santa Elena.

INFORMACION GENERAL:

Edad:

18-20 |:| 21-30 |:| 31—40|:| 41-50 |:| 51-60 |:| 60 en adelante |:|

Sexo:

Masculino [ ] Femenino [ ]

INFORMACION ESPECIFICA:

1. ¢Considera usted que existen falencias en la actual gestion
administrativa del cabildo?

Si No

2. ¢Considera usted que para logar un cambio organizacional en la
comuna Palmar es necesario iniciar con un diagnostico FODA?
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Definitivamente si

Probablemente si

Indiferente

Probablemente no

gl | W N -

Definitivamente no

3. ¢Como socio comunero esta usted de acuerdo con las acciones que
realizan los dirigentes para dar cumplimiento con la mision y la vision

establecidas?

1

Totalmente

2

Parcialmente

3

En desacuerdo

4. ¢Esta usted de acuerdo con los objetivos que ha establecido los

dirigencia actual?

Totalmente

Parcialmente

En desacuerdo

5. ¢Conoce usted cuales son las fuentes de ingresos econémicos de la caja

comunal?

Si

No

6. ¢Conoce sus derechos para participar en la toma de decisiones del

presupuesto comunal?

Si

No

7. ¢Considera usted que la dirigencia comunal impulsa y ejecuta

proyectos que satisfacen necesidades de la poblacion?

Definitivamente si

Probablemente si

Indiferente
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4 Probablemente no
5 Definitivamente no

8. ¢Considera adecuado el desempefio de las actividades realizadas por
la directiva comunal?

Si No

9. ¢Como considera la rendicién de cuentas del cabildo?

Excelente
Muy buena
Buena
Regular
Deficiente

gl | W N -

10. ¢ Qué opina sobre las sesiones ordinarias que realiza el Cabildo de la
comuna Palmar?

Excelente
Muy buena
Buena
Regular
Deficiente

al bW N -

11. ;Cudles son los servicios basicos con los que cuenta su familia dentro
de la Comuna Palmar?

Agua

Luz

Telefonia Fija
Alcantarillado
Internet

g B[ wlN| -

12. ¢ Como socio comunero conocer sus deberes y responsabilidades?

Si No

13. ¢(Considera usted que las metas establecidas por parte de los
miembros del cabildo son cumplidas en su totalidad?

| 1 |Definitivamentesi | |
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Probablemente si
Indiferente
Probablemente no
Definitivamente no

alpbh|lw|N

14. ;Considera que la gestion comunal realizada por los dirigentes debe
ser efectuada optimizando lo recursos disponibles?

Definitivamente si
Probablemente si
Indiferente
Probablemente no
Definitivamente no

gl | W N -

1. ¢Estd usted de acuerdo con la utilizacion que se da los recursos
econdémicos y financieros del cabildo?

1 Totalmente
Parcialmente
3 En desacuerdo

2. ¢Estd de acuerdo con que el cabildo busque otras fuentes de
financiamiento para la operatividad de la institucion?

1 Totalmente
Parcialmente
3 En desacuerdo

3. ¢Esta usted de acuerdo con el uso que le dan los miembros del cabildo
a los recursos tecnolégicos?

1 Totalmente
Parcialmente
3 En desacuerdo

4. ¢Ejerce usted sus derechos de participar activamente en la
formulacién de objetivos y metas del cabildo?

Si No

5. ¢Como califica la gestién administrativa del cabildo comunal?
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6. ¢Cbmo considera usted

Excelente

Muy buena

Buena

Regular

gl | W N -

Deficiente

la atencidn que recibe del cabildo?

Excelente

Muy buena

Buena

Regular

gl | Wl N

Deficiente

7. ¢Esta usted de acuerdo con el disefio de un Modelo de Gestion

Administrativa para la comuna Palmar?

8. ¢Considera usted que
Administrativa permitira lograr el desarrollo organizacional?

1 Totalmente
2 Parcialmente
3 En desacuerdo

Si

la aplicacion del

No

Modelo de Gestion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 7: Listado de Socios de la Comuna Palmar

Minkorio MINISTERIO DE ACRICULTURA. GANADER]A, ACUACULTURA Y PESCA
U A % DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA
LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR
# APELLIDOS Y NOMBRES ; # CEDULA
LI AGILA QUICHIMBO CARMEN ALEXANDRA Zoads 1717676124
2| AGUILERA CUCALON GUILLERMO FELIPE = 090952660-0
3 |AGUILERA CUCALON LIDIA JOSEFINA 090952658-4
4] ALAVA VILLAVICENCIO MARIA MONSERRATE 080179952-9
5 | ALCIVAR BONE MARIANO ANTONIO 091176614-5
~ 6| ALEJANDRO LOPEZ FERNANDO PATRICIO = Fisede| 0918176769
™ 7[ALEJANDRO LOPEZ PIEDAD TEODORA {04, . 091898953-4
8 ALEJANDRO MALAVE FRANCISCO GERMAN U 0916981434
9| ALEJANDRO MALAVE JOFFRE DARWIN 092339518-0
10| ALEJANDRO MALAVE JORGE FERNANDO 0916981459
11| ALEJANDRO MALAVE WILSON JEOVANNY 091971650-6
12| ALEJANDRO RODRIGUEZ FRANCISCO GREGORIO #25¥> 090606478-7
13 | ALEJANDRO RODRIGUEZ PATRICIO TEODORO " | 090164766-8
14| ALEJANDRO RODRIGUEZ SANTIAGO 090164761-0
L 15| ALVAREZ DE LA CRUZ SANTOS EVARISTO 0900144734
|___16|ALVAREZ MIRABA ERIKA MARIA 092646226-8
17| AMBULUDI GONZALEZ LOURDES MARIBEL 092625033-3
(=~ 18| AMBULUDI TORRES FILOMENO Panado 180144262-3
19| APOLINARIO DEL PEZO ANGEL ALFONSO 091588667-5
L 20| APOLINARIO DEL PEZO BIRMANIA MARIA 091313045-6
21| APOLINARIO DEL PEZO GREGORIO PASCUAL 091708255-4
22 | APOLINARIO DEL PEZO JUAN SIXTO 091212552-3
23 | APOLINARIO DEL PEZO MERCEDES RAMONA 091275975-7
24 | APOLINARIO DEL PEZO MILTON FERNANDO _ 091053885-9
25 | AQUINO CAICHE HOLGER ANTONIO uogedld 090594828-7
26 | ARANEA PINCAY ANDRES IGNACIO = 130586885-1
27| ARANEA PINCAY LUIS ALFREDO 131044811-1
28 | ARANEA QUIMIS ANTONIO MIGUEL 130696101-0
29 | ARANEA QUIMIS GLADIS MARIBEL 0917603014
30| ARANEA VENTURA ARNULFO &ronerados 1301032932
31 | ARANEA VENTURA GUZMAN 130182926-1
32 | ASCENCIO NEIRA MARIA DEL CARMEN 091574977-8 |
33 | ASCENCIO SANTIANA JAZMIN GABRIELA 240030558-3
34| ASENCIO FLORES MARITZA PAOLA Vacadn 091929786-1
35 | ASENCIO MIRABA MARINA ROXANA v 092244775-0
36 | AYOVI MITE CECILIO 091318109-5
37| BAILON MERO JOSE CRISTOBAL o~ xCrewdd 090507088-4
38| BAILON RODRIGUEZ ANGELA ADELAIDA  =eyeclo 091054895-7
39 | BAILON RODRIGUEZ JOSE LUIS 092498311-7
40 | BAILON RODRIGUEZ JUSTA LUCILA P 091220447-6 .
41| BAILON RODRIGUEZ LORENA SUSANA #toua ™ 0910261437 | LoReN2ZA
42 | BAILON RODRIGUEZ TERESA ANITA 0913297420
43 | BAILON RODRIGUEZ ZOILA LILIA 090770401-9
44| BALON GONZABAY ANGEL MARCELO | 091786822-6
45 | BALON GONZABAY MONICA ALEXANDRA | 091802806-9
46 | BALSECA CALUNA ESTUARDO RAMON | 180129932-0
47| BALSECA CALUNA CARLOS MESIAS ; 180215436-7
X 48| BALSECA SANTIANA NATALIA ELIZABETH fooab. 180437284-3
49 | BALTAN SANTACRUZ NINFA AREOPAJITA 7 092004075-5
30| BARTHON MERCHAN DOUGLAS XAVIER _ 092506932-0
51| BARZOLA REYES TEODORO # ; noma s 0901210229
52| BAZAN GUALE CARLOS RAUL 090657201-1
53 | BAZAN GUALE EGDER DANILO 0923395859
54| BAZAN GUALE FREDDY ARTURO 091898287-7

1 ¥
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Agredns, Ganadert,

Asuncaftra y Pesen

LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR

Soric MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA

55| BAZAN GUALE JONNY JAVIER 0917979452
56| BAZAN GUALE JULIO ANDRES 090359540-3

57| BAZAN GUALE JULIO ANDRES 091658579-7

58 | BAZAN GUALE LIDIA AIDE 091054821-3

59| BAZAN GUALE RAMONA ESTHER 091050942-1

60 | BAZAN NEIRA CARMEN LUISA 090967034-1

61| BAZAN NEIRA LUIS ALFREDO i 091081933-3

N 62[BAZAN NEIRA MARCOS Y sdod  G@rCsod® [ 090359299-6
63| BAZAN RODRIGUEZ GIOCONDA DEL CARMEN 0916845795

64| BAZAN RODRIGUEZ RICHARD OSWALDO 0914317433

65| BAZAN RODRIGUEZ RONAL ANDERSON 092258038-6

66 | BAZAN RODRIGUEZ YADIRA ELIZABETH 091996957-6

67| BAZAN TOMALA JUAN CARLOS 092835335-8

63| BELTRAN CATUTO AMADA LUCIA 0910779933

69 | BENITES FRANCO ANA MARIA 0909541674

70 | BONE GUERRERO MAGDALENA . 092382863-6

* 71| BONE GUERRERO MARIA JOHANA Yeado 080240964-9
72 | BONE GUERRERO SANTANA CRISTINA 091725767-1

73 |BORBOR ANGEL NOLA FLORINDA 090363682-7

\ 74| BORBOR DEL PEZO BARTOLO AGAPITO /7 | 090814314-2
<& 75|BORBOR DEL PEZO LIZARDO ENRIQUE 090674102-0
~ 76| BORBOR DEL PEZO MANUEL GUSTAVO @iz, 0917003204
N\77BORBOR DEL PEZO PEDROPABLO  ,nyidy. 091327268-8

~ 78 | BORBOR DEL PEZO TEOFILO GELACIO 090904369-7

79 | BORBOR DEL PEZO WASHINGTON ANDRES 246001481-3

80| BORBOR DEL PEZO YESSENIA ELIZABETH 091700321-2

81 |BORBOR FIGUEROA ESTHER MATILDE : 090833946-8

82 | BORBOR LAINEZ TEOFILO Cheaeso 0D - 090127090-0

83 | BORBOR REYES GISSELLA JUDITH Rugyerde 0926679234

84| BORBOR REYES KAREN MARIUXI  %zolcle 092605619-3

85 | BORBOR VILLALTA JORGE ENRIQUE 091665947-7

™ 86|BRAVO VERA JOSE GREGORIO  {apde 092495645-1
87| BRAVO GONZABAY WILLINGTON JOEL ¥ clo .| 0922419213

88| BRAVO GUALE ANGEL MARCELO @) 240000938-3

N 89| BRAVO VERA GUILLERMO WASHINGTON sl 1307955722
90| BRIONES VERA GLENDY MARISOL 0915326334

91| CABRERA MENDEZ EDISON ESTEBAN ; 091339511-7

'\ 92|CACAOQ BAILON DIANA CAROLINA  Dupade - 092103237-1
93| CACAO BAILON VIVIANA DIANABEL Y 092103187-8

94| CACAO BAZAN EDGARANTONIO 7, . .. . doosko | 0922434063

95 | CACAQ CAICHE DENNISE TATIANA 7 " 092751025-5

96 | CACAO CAICHE EFRAIN GUSTAVO 091066359-0

97 CACAOQ CAICHE IRLANDA DEL ROCIO 091898469-1

38 CACAO CAICHE MANUEL OMAR 0918259433

%9 CACAOQ CAICHE ROSA NARCISA 091700752-8

~ 130 CACAO CATUTO CARLOS ISMAEL 090714403-4
i {CAD CATUTO FELIX MISAEL 091012455-1

Z _:CA0 CATUTO MARIA ELIZABETH 091685559-6

! C+CAG CATUTO ROSA GENOVEVA ! 090632590-7
Noigs CALONMARCOSLUIS {ageche - 090736062-2
S CA ANCO JOSE MANOLO : 0908734312

= ANCO LUIS ANTONIO s 0912187135

N W7 CalA NCOMELBANARCISA  Mlggde- 090799474-3
2 C1CAC GONZABAY MARIA AUXILIADORA ¢ fegede 092093452-8

% 159 CACAG GONZALEZ AL BERTO MANUEL “% 090656945-6

2

CA6E5Y9Y6-{
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| eyt ™ DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA
LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR
N[ 110]CACAG GONZALEZ JULIA ARACELY Pa gacle 0917514556
111)CACAO GONZALEZ OLGAMARIA  °? 091011106-1
112| CACAQ JUANA MATILDE £4oacand 0- 0907820831
113 | CACAOQ LUIS ANTONIO Zeoneads, * 090123295-9
114 | CACAO MERCHAN LUIS MANOLO 240000818-7
115 | CACAQ MERO MARIA ISABEL 090999836-1
116 | CACAC MERO PEDRO MANUEL : 0922866504
~__117|CACAO MIRABA ANGEL WISTON aiind © 090906367-9
118 | CACAC MIRABA WILMER ESTHANLEY 091247874-0
119 | CACAO MORAN ARACELY DEL ROCIO . 091128908-0
120| CACAO MORAN BETTY JACQUELINE 090992928-3
121 | CACAO PARRALES ANTONIO ALBERTO 090359731-8 |
. 122 CACAO PARRALES JULIA MARUJA 090219848-0 |
| 123/ CACAO PARRALES MARIA AUXILADORA 091516804-1
| 124/ CACAO PARRALES WILFRIDO GUILLERMO 090776994-7
T~125|CACAQO RAYO MARICELA ALEXANDRA  pasedo 0917516494
126 { CACAO ROSALES DIEGO GUILLERMO N 092137440-1
127 CACAO TOMALA ERNESTO PORFIRIO 090714470-3
128 CACAO TOMALA JUANA JOSEFINA : 090633711-8
XX 129| CACAG TOMALA JULIA FLORINDA  gaisd< 090776495-5
L 130/ CACAO TOMALA KATTY TATIANA 7 092766434-2
131 | CACAO TOMALA LUIS EFRAIN Pagedo 7 091888319-0
e 132|CACAO TOMALA MANUEL LEONIDAS _ /Avack- 090528278-0
[ 133/ CACAO TOMALA MARIA AURELIA %,/ 7 | 091256648-6
| 134/ CACAO TOMALA MARIA VIRGINIA® 090417263-2
135 | CACAO TOMALA NURY ISABEL 092454783-9
136 | CACAO TOMALA PEDRO ANGEL P 3 odod 090166947-3
137{ CACAQ TOMALA PEDRO ARMANDO 092161489-7
138 | CAGUA BARRE SIMON BOLIVAR 080075058-0
139 | CAGUA FALCONES FERNANDO JONNY 0801470584
[ 140 CAGUA QUINONES ERIKA VIRGINIA 092244824-6
L 141| CAGUA QUINONES MARIA ANGELICA 092636914-1
X, 142 [ CAICEDO ALAVA WENDY LISSETH ; 092886840-5
143 | CAICEDO SANCHEZ DELIA CRISANTA _ Gogde - 120207764-8
__144/ CAICHE MALAVE AUTEMAN WALTER ‘pged.5 090853696-4
145 | CAICHE MALAVE ELSI MARTHA ! 091656022-0
146 | CAICHE MALAVE HERNAN ANTONIO 091628407-8
147 | CAICHE MALAVE JHONNY HECTOR 090648972-9
148 | CAICHE MALAVE LELY JANET 091359059-2
149 | CAICHE MALAVE MIRIAN LORENA 091740789-2
150 | CAICHE MALAVE RENE FREDDY 091097748-7
151 | CAICHE MALAVE WASHINGTON ELADIO  §nspd? 0913520334
152 | CAICHE RAMIREZ FELIX AQUILINO 090750878-2
153 | CAICHE RAMIREZ NARCISA DEL PILAR _ Quicc"C 171535746-1
154 | CAICHE RAMIREZ VICTOR ANTONIO 0922424353
155 | CAICHE SANDOVAL ISABEL MODESTA 090497289-0
156 | CAICHE TOMALA FAUSTO BOLIVAR 091247636-3
157 | CAICHE TOMALA PEDRO MAXIMILIANO 091381701-1
158 | CAICHE VILLAO JEHINSON HERNAN 092242274-6
159 | CAMPOVERDE FRANCO LUIS ENRIQUE 092241867-8
160 | CAMPOVERDE FRANCO WILSON GIOVANNI 091688049-5
161 | CAMPOVERDE VALLEJO LUIS ENRIQUE 090404399-9
162 | CANO NAVARRETE WASHINGTON ALFREDO 091318787-8
163 | CARBO ALVARADO RUTH AURORA DE LOURDES 0907879514
164 091165290-7

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

4

CARBO CAREZO MARIA LUISA o

3

W
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LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR

o MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
) mﬁﬁg es ™ DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA

s/

165 | CARRASCO GONZALEZ JOSE WASHINGTON @W 0910887785
166 | CARRAZCO GONZALEZ ALBERTO 091088773-6
167 CARRAZCO MUNOZ ANGELA ROSA 092258042-8
168 | CARRAZCO MUNOZ JANET VERONICA 0922580477
169 | CARRAZCO MUNOZ JOSE LUIS 092783085-1
170 | CASTANEDA CONFORME TULMIRA MARIA 3202 | 1302576390
171 | CASTANEDA CHILA FERSO ANTONIO 0916152457
172 CASTANEDA CHILA LUIS JAVIER } 091786736-8
= _173] CASTILLO ANGULO KLEVER DONEY __ Quapd? 170718858-5
174| CASTRO COLORADO WENDY JOHANA  ~ 0923963524
175] CASTRO VERA HECTOR SEBASTIAN % 090978035-5
176 | CATUTO CACAO REINA ISABEL 0919965184
177] CATUTO GONZALEZ JONNY NARCISO 092545768-1
178 | CATUTO GONZALEZ YURY JAZMIN 092850505-6
179 |CATUTO RODRIGUEZ GABRIEL NARCISO ﬂ,&&‘ 0908285323
180 | CATUTO TOMALA OSCAR ALFONSO Pasady 0911335644
181 | CEDENO PIHUAVE LUCIA CLEOPATRA 0917350175
182 | CHAMAIDAN GONZALEZ KATY ELIZABETH 0914224589
183 [CHASIN CAGUA FERNANDO IGNACIO 0800317687
184 CHICA GARCIA GLENDA ENMA 1307079093
185 | CHICA MUNOZ DENIS ABELARDO 1708807209

186 | CHICA RIVERA JIMMY EDUARDO

0923823231

187 | CHILA BARRE MAYRA ELIZABETH

i

080140623-2

188 | CHILA GONZALEZ CARMINA MARIA  /2u247 - 092027618-5
189 | CHILA GONZALEZ JULY PANRICIA < 091700237-0
190 | CHILA PRECIADO GONZALO JAVIER 092855638-0
191 | CHILA RODRIGUEZ DANIEL 090591950-2
192 | CHILA RODRIGUEZ DORILA = 170660832-8

" 193 CHILA RODRIGUEZ EVANGELINA Fogedp - 080115909-6
194 | CHILA RODRIGUEZ GILMA ¥ 080115670-4
195 | CHILA RODRIGUEZ GUIDO 080019101-7
196 | CHOEZ RODRIGUEZ FELIX ENRIQUE 080295605-2
197 | CLEMENTE SUAREZ VICTOR EMILIO 091591085-1
198 { CRESPIN ESCALANTE JUAN GUILLERM?()Z@,QL\AG, | 090642482-5
199 | CRESPIN FRANCO JOFFRE ENRIQUE _ [0¢%:cs * 092073289-8
200 | CRESPIN FRANCO JUAN JORGE 091740574-8
201 | CRUZ FREIRE MARCELO MEDARDO 090853310-2
202 | CRUZ LAINEZ ADOLFO FLORENTINO 091360057-3
203 | CRUZ SALVADOR MARIANA AZUCENA 3 2% _ 171 (90580691-5
204 | CUBI MUNOZ WASHINGTON VINICIO 091113358-5
205 | CUCALON ASENCION NATIVIDAD ¢ pnoado 090829076-0
206 | CUCALON BAZAN ALEXANDRA YESSENIA 091725248-8
207 | CUCALON CACAO DALTON PATRICIO 092073067-8
208 | CUCALON CACAO EDUARDO JACINTO : 0922420864

__~:0Q CUCALON CACAO GLORIA ROSARIO  C_ancéacle, | 0904172814
210 CUCALON CACAO MAYRA LORENA 092242399-1

11 CUCALON CACAO MELECIO CRISTOBAL 090681591-5
CUCALON CACAO NURY JADIRA 091965267-7
_CALON CAICHE ELSA Jes cdad 091357390-3

- _UCALON CAICHE ESPERANZA  @eg o0 090997121-0

|

Faftadrafroltafraltafrafra

* CUCALON CAICHE GRACIELA AMERICA & spiernd© | 090226844-0
"ji ALON CAICHE MARIA PILAR j 091391215-0

~ CAICHE ROSA HILDA g 090164631-5

LON CAICHE SUSANA 3= 090889342-6

3N FRANCO HUGO XAVIER 091445342-8
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MINISTERIO DE AGRICU

Garacieris,

LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR

CUCALON FRANCO LESTER HUGO

1 220,

J013
LTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA

[ 091011161-6
091011101-6

__221 |CUCALON FRANCO LESTER HUGO
222 | CUCALON FRANCO MARIA KARINA 0910112523
223 | CUCALON FRANCO MILTON FREDDY ~ 0910112515
224 CUCALON GONZABAY CARLOS AUGUSTO [ 0916919988
225 | CUCALON GONZABAY CARLOS iSIDRO___Jaciaa? 090417289-7
226 | CUCALON GONZABAY DOLORES ALEXANDRA 091256685-8
227 CUCALON GONZABAY GLORIA DALILA 0915608343
228 CUCALON GONZABAY GUIDO RUGELL 0923395776
229 CUCALON GONZABAY HUGO JOSE 090166972-1
230 CUCALON GONZABAY JULIO ALEJANDRO 0910111947
231/ CUCALON GONZABAY LIGIA PASCUALA . 0925919755
232 |CUCALON GONZABAY MIRNA JANETH 0919477182
233 | CUCALON GONZABAY PEDRO ORLIN 090863207-3
__234|CUCALON GONZABAY WALTER 0910111954
__235|CUCALON GUALE RITA FABIOLA 0919828236
| 236 CUCALON GUALE ROBERT JAVIER 092242074-0
237) CUCALON MALAVE FLAVIO BALTAZAR 22 %fxlp 090166696-6
238| CUCALON MALAVE JACINTO ELENO 090776697-6
239 | CUCALON MALAVE PATRICIO EDUARDO & 090577339-6
240 | CUCALON MERO JESSICA GISSELLA 0922425129
241 | CUCALON MERO MARIA ELOISA 0922424288
242 | CUCALON MUNOZ OLGA MARIA 0910153352 ]
243 | CUCALON MUNOZ CARLOS ENRIQUE 0908170467
244 | CUCALON MUNOZ CECILIA MARGARITA 0910001635
245 | CUCALON MUNOZ HUGO FELIZ 0910111376
246 | CUCALON MUNOZ LUXIOLA ARACELY 091000164-3
247| CUCALON MUNOZ MARIA MERCEDES 091015327-9
248 | CUCALON PIGUAVE ANGELICA 0906816244
249 | CUCALON PIGUAVE CARLOS ALBERTO 0912570546
%250 | CUCALON PIGUAVE MELECIO SANTOS 0906815623
251 | CUCALON PIGUAVE ROSA JANET 0907795082
252 CUCALON QUIMI CRISTIANS CRISTOBAL 091011250-7 |
253 | CUCALON QUIMI ISABEL SOLEDAD 0910112481 |
__254| CUCALON QUIMI RICHARD RODRIGO 0910112440
| 255 CUCALON QUIMI ROBERT ORLANDG ) 0910112499
"~256| CUCALON RODRIGUEZ ELSY JANET __ Qi3po® 0915024962
257 CUCALON TOMALA JORGE HUMBERTO 3 0910111236
258 | CUCALON TOMALA MIGUEL ANGEL 0925458382
259| CUCALON ZAMBRANO LIBBY MANUELA 1201423835
260] CUCALON ZAMBRANO WASHINGTON MARING 1201397153
261 | CUERO QUINONEZ DANNI DANIEL 0923998322
262 | CUVI MUNOZ ANGEL RICARDO 090899230-8
263 | CUVI POZO CARLOS RICARDO 092448797-8
264 | DEL PEZO CRISTOBAL COLON 4 eoedlo . 0919713263
265 | DEL PEZO REYES GLADYS FLOR 091817431-9
266 | DEL PEZO SUARES ERNESTO GONZALD 091996154-0
267 | DEL PEZO SUAREZ CRISTHIAN ARTURQ 0928624402
268 | DEL PEZO SUAREZ FRANKLIN ANDRES 0918177080
269 | DEL PEZO TOMALA ROSA GREGORIA 0913041950
270| DELGADO GONZALEZ ROSSANA JACQUELIN 0926362112
271 | DELGADO PARRALES ANDREA MARGARITA 0906813159
272 | DELGADO PARRALES JORGE AURELIO 0909373490
273 | DELGADO PARRALES JUAN AUGUSTO 0906813084
274 | DELGADO PARRALES RENE RICARDO 0912276862 |
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275 | DELGADO ROSALES RENE DAVID 092726404-4
- | 276/ DELGADO TOMALA LEANDRO AURELIO “ureys 5 | 0901280834
277| DUMES SOMONTE EDISON EUDORO 2 edoef ~ | 0901395467
278 | DURAN GONZABAY MANUEL ENRIQUE - b 091802020-7
N 279|ERAZO CABEZA ERNESTO WELLINGTON ?@dy 0914314315
280 | ESCALANTE GONZALEZ JUAN FLORENCIO | 090606596-6
281 | ESPINOZA RODRIGUEZ FRANCISCO XAVIER  fuddedlsl 0918099730
\ 282 |FIALLOS ALARCON JOSE ABRAHAN  {aajo- 180199910-1
283 | FIGUEROA BAZAN ANGELAFLERIDA 3 dod ~ | 0922152632
284 | FLORES LIRIANO TEODORA CRISTINA 090686174-5
285 | FLORES VALTAN CLARIZA MARGOT P 080140807-1
286 | FONSECA MIRANDA JAIME PATRICIO 130293541-4
287| FRANCO MIRABA LUISA ISABEL ; 091996679-6
=t 288 FRANCO CHELE GABRIEL ANTONIO 9005715124
289 | FRANCO COCHEA FRANCISCO ISMAEL 0910111384
290 | FRANCO COCHEA GUILLERMO j 0910144872
N\ 201|FRANCO COELLO MARCIA VICTORIA _ {Aqu¥% 091040070-4
292 | FRANCO COELLO ISMAEL ALEJANDRO s 090853503-2
. 293|FRANCO CRESPIN ALEXANDER BOLIVAR 092812893-3
~JI 294|FRANCO GONZABAY CARLOS GEOVANNY (:9vana. | 091678358-2
295 | FRANCO GONZABAY EMMA DEL PILAR 091434848-7
296 | FRANCO GONZABAY JOSE RICARDO 0914706304
297 | FRANCO GONZALEZ CESAR MAURICIO 091896705-0
298 | FRANCO GONZALEZ MANUEL DE JESUS " 0906780044
299 | FRANCO GONZALEZ RINA ISABEL (a2 091256639-5
| 300/ FRANCO GUALE CLIFER AUGUSTO _x=¢laée- 090104232-5
301 | FRANCO GUALE MARIA MERCEDES 091623369-5

302 | FRANCO GUALE OLGA VIOLETA 0902778240 |
303 | FRANCO MALAVE RODOLFQ URBANO 0910112275
“+ 304 FRANCO MANZANO HUGO MENENDEZ %‘C{o&b‘ 090232155-3
305 | FRANCO MIRABA ANA CARMITA 0914754452
306 | FRANCO MIRABA CANDELARIO 0924131154
307 | FRANCO MIRABA MARIA CARMITA 091475445-2
308 | FRANCO MOREIRA YAHAIRA MARICELA 120414425-3
309 | FRANCO MUNOZ FATIMA AZUCENA 0925459919
310| FRANCO MUNOZ FLORENCIA HERLINDA | 0910109883
311 | FRANCO MUNOZ HENRY ARMANDO €€\ (a((: | 090796045-4
~{ 312/FRANCO MUNOZ JUAN CARLOS [ @9s3< | 091000141-1
] 313 [FRANCO MUNOQZ LUIS EUGENIO ‘%a&adr} 090164758-6
| 314| FRANCO MUNOZ OLGA LIDIA 091010980-0
[ 315 FRANCO ROSALES HECTOR GERARDO 0922580311
" 316 FRANCO ROSALES JAIME ALBERTO 091779860-5
~317| FRANCO ROSALES OSCAR MANUEL (e, 0 0917798613
318 FRANCO SORIANO MARY ELISA = 092028733-1
. 319 FRANCO TOMALA ADELA Do se \ 090586617-4
320 FRANCO TOMALA ALEGRIA HERMELINDA  qcadts | 090927926-7
321 FRANCO TOMALA ANDRES SANTIAGO ] 0918887803
322 FRANCO TOMALA BARTOLA SALOME 090992104-1
323 FRANCO TOMALA BOLIVAR JULIO Frgele 0910970706
TRANCO TOMALA CARLOS JULIO 090507544-6
FRANCO TOMALA CESAR  ancedo 091011112-9
.CO TOMALA CLOTILDE Pogodo . 090829021-6
OMALA DIAMAN MARCELA 0906371364
MALA DIEGO JACINTO 092313341-7
TTATALA DOMINGO URBANO 090128823-3
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330 | FRANCO TOMALA FELIX ISMAEL 090128839-9
331 | FRANCO TOMALA FLORA LUCILA €xo0ec-3% 090643890-8
\ 332 | FRANCO TOMALA FRANCISCO JAVIER A 091260506-0
- 333 [ FRANCO TOMALA JOSE CARMELO __ EAéreeniG - 090126906-8
;334 FRANCO TOMALA JULIO CESAR 4o, o o 090123502-8
| 335|FRANCO TOMALA LUCAS 090126869-8
336 | FRANCO TOMALA MARIA HERLINDA 090666625-0

| 337 FRANCO TOMALA MELCHOR &450%7 @0 0901219824
338 | FRANCO TOMALA MISAEL CUSTODIO ¥-7o/eaeds - 090123286-8
339 | FRANCO TOMALA STEFANY ANGELINE 092841934-0
340 | FRANCO TOMALA TERESA DE JESUS 090817034-3
341 | FRANCO TOMALA VICENTE 090478103-6
342 | FUERTE CUCALON OSCAR 090937759-0
343 | FUERTE GONZALEZ JIMMY ABELARDO 0927660944
344 GAMARRA REZABALA LILIAN MARITZA 091884983-7
345 GAMARRA TRIVINO VICTOR HUGO : 090465043-9
—— 346/ GARCIA CAICEDO ESTHER MARCIA __ Fadedd 120356106-7
347 GARCIA GONZABAY EDIOR EDUARDO & 090684085-5

. 348 GARCIA GONZABAY VICTOR SEGUNDO 1% 090132095-2
349 | GARCIA GONZALEZ PATRICIA SARA 091011046-9
350 | GARCIA GONZALEZ ALEXANDRA ELENA 091011048-5
351 | GARCIA GONZALEZ EDISON GASTON 0910110477
352 | GARCIA GONZALEZ MIGUEL HUMBERTO 092783730-2
353 | GARCIA MALAVE ALFREDO ENRIQUE 091833542-3
354 | GARCIA MALAVE HENRRY GIOVANNY 091521569-3
355 | GARCIA MALAVE MILTON EDISON 091685851-7
356 | GARCIA MALAVE SARA MERCEDES 091685856-6
~__357| GARCIA MALAVE VICTOR ORLANDO fhgcdwo - 0915215669
358 | GARCIA MAXIMI CERELA SILVANA 1724652027
359 | GARCIA ROJAS JOSE LUIS 0702600016

360 | GONGORA CHILA MARIA LUISA 080101643-7
361 | GONZABAY ASENCIO CLORINDA 090183735-1
¥ 362/ GONZABAY ASENCIO DIOSELINA ROSARIO fvenodo | 0901837302
| 363 GONZABAY BECCY ITALIA 090898865-2
364| GONZABAY CAICHE WILFRIDO ANTONIO 091724955-9
365 | GONZABAY CHARCOPA LUIS JAVIER * Qoowd O 091002661-6
366 | GONZABAY CUCALON CECILIA DEL ROCIO 091014457-5
367 GONZABAY CUCALON DANIEL ANTONIO 091011074-1
368 | GONZABAY CUCALON EFRAIN ALBERTO 091000191-6
369 | GONZABAY CUCALON JOSE MERCEDES 0912570454
370 | GONZABAY CUCALON LEONARDO ARISTIDES 092448731-7
371 | GONZABAY CUCALON LETICIA ALEXANDRA P 091659787-5
372 | GONZABAY CUCALON LUIS ALCIDES 091011076-6
373 | GONZABAY CUCALON MARIA AUXILIADORA ) 0918257742
N\-374| GONZABAY CUCALON MARIA DEL QUINCHE _X08uc® (911233435
375 GONZABAY CUCALON MARIA MAGDALENA Yass 2| 0914671144
376 | GONZABAY CUCALON MARJANA%,LN EEy 090957198-6
377 GONZABAY CUCALON MELECIO ANTONIO 0917253569
378 | GONZABAY CUCALON MERCEDES ANGELICA 090557546-8
379 | GONZABAY CUCALON WILIAMDOUGLAS . P 091606384-5
380 | GONZABAY DOLORES MARCELA P 091226428-0
381 | GONZABAY FIGUEROA GERMAN IGNACIO (a3ad™ | 0907165146
382 GONZABAY FRANCO CHRISTIAN ENRIQUE 092244791-7
383 | GONZABAY FRANCO FREDDY EFRAIN 091470626-2
384 GONZABAY FRANCO JUAN 0901207944
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385 GONZABAY FRANCO LUIS RODOLFO 092244799-0
386 { GONZABAY FRANCO RAFAEL OCTAVIO 091765021-0
387 | GONZABAY FRANCO SAUL RICARDO 091929450-4
388 | GONZABAY FRANCO YOLANDA ARACELLY 091494643-9
389 | GONZABAY GARCIA IRMA INDALECIA 091030708-1
390 | GONZABAY GONZABAY CARLOS CIPRIANG 0910111277
391 | GONZABAY GONZABAY CRISTOBAL ALCIDES 091127785-3
392 | GONZABAY GONZABAY EDWIN DAVID 092736097-4
4 393/ GONZABAY GONZABAY FABIOLA DEL PILAR 0910111293
394 | GONZABAY GONZABAY GLADYS YOLANDA 091391192-1
395 | GONZABAY GONZABAY HECTOR ALFREDO 091765871-8
396 [ GONZABAY GONZABAY HECTOR GELACIO 092796349-6
397 | GONZABAY GONZABAY JONATHAN ALBERTO 092339626-1
398 | GONZABAY GONZABAY LESTER GEOVANNY ?ww ~ 091055511-9
399 GONZABAY GONZALEZ ALEX ESTEBAN 0921749792
400 | GONZABAY GONZALEZ ALEX FABIAN 092039854-2
N 401 |GONZABAY GONZALEZ AMADOR ORLANDO o%mgﬁ 090674566-6
402 | GONZABAY GONZALEZ CARMEN COLOMBIA 091256636-1
N 403 | GONZABAY GONZALEZ COLOMBIA ALBINA Exacoseds]  090507465-4
404 | GONZABAY GONZALEZ FREDDY EUGENIO 091129829-7
405 | GONZABAY GONZALEZ FREDDY IVAN 091341031-2
406 | GONZABAY GONZALEZ GENNY LOURDES 091060896-7
407 | GONZABAY GONZALEZ GEOMAR DE LOS ANGELES 091010995-8
408 | GONZABAY GONZALEZ GLORIA ESTHER 4 091256637-9
. 409 | GONZABAY GONZALEZ HECTOR FAUSTO &9@< 090595878-1
410 GONZABAY GONZALEZ HILDA : 091643404-6
411 | GONZABAY GONZALEZ ITALIA FERNANDA 092545955-4
412 | GONZABAY GONZALEZ IVONNE SECILIA 091340032-1
413 | GONZABAY GONZALEZ JAIME UFREDO 091398271-6
414| GONZABAY GONZALEZ JOHANNA ELIZABETH | 080355471-6
N\ 415|GONZABAY GONZALEZ JOHNNY ENRIQUE (s%edo 090965271-1
416 | GONZABAY GONZALEZ LESTER ARMANDO 091010997-4
417 | GONZABAY GONZALEZ LUIS ARMANDO 091506996-7
418 GONZABAY GONZALEZ MARIA AMABILIA 091169847-0
419| GONZABAY GONZALEZ NEWTON ¢\.. » aool® 090850736-1
420| GONZABAY GONZALEZ RAUL AUGUSTO 3 o ded 090128082-6
421 | GONZABAY GONZALEZ ROSA GERMANIA €fonnacty] 0911141372
422 | GONZABAY GONZALEZ ROSALINO ALEXANDER 0922447719
423 | GONZABAY GUALE ANTONIO VIRGILIO 090565095-8
424 | GONZABAY GUALE EFRAIN WILFRIDO, 090910025-7
\425| GONZABAY GUALE GELACIO @, 5O - 090859762-8
426 | GONZABAY GUALE HECTOR ANTGNIO ‘?msg_do 0910111897
427 | GONZABAY GUALE MERCEDES ISIDORA 090547735-2
428 GONZABAY GUALE OSCAR MIGUEL 091011182-2
429 GONZABAY GUALE ROSARIO CARMEN 0910111814
430 GONZABAY GUALE ROSARIO CARMEN 0910111814
431 GONZABAY JOSE LUIS 090984154-6
432 GONZABAY LOPEZ ROSA MARIBEL 091769755-9
433 GONZABAY MALAVE COLON OSWALDO 0910111392
433 GONZABAY MALAVE LAURA MAGALI 091896655-7
435 GONZABAY MALAVE LEIBER DANIEL 092783771-6
136 GONZABAY MALAVE MERCY ALEXANDRA 091011141-8
37 GONZABAY MALAVE MIRIAN CECILIA 91011140-0
38| GONZABAY MERO CARLOS JOHNNY 091735414-4

GONZABAY MERO MARIA VICTORIA

091661407-6
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| 440 GONZABAY MERO TITO JAVIER 091257049-6
~441| GONZABAY MIRABA ANA YOLANDA Cooceede . | 0910030725
442 GONZABAY MIRABA ARACELYAURA 7Wdo 0906549423
443 | GONZABAY MIRABA LUIS ALBERTO = 0910110220
444| GONZABAY MIRABA MARIA MAGDALENA 091198607-3
445 | GONZABAY MIRABA MIRIAN ALEXANDRA 091371157-8
446 | GONZABAY MIRABA VILMA ESTELA Pederlo 0904781853
447| GONZABAY MUNOZ ALEXANDER ENRIQUE 0922423413
448 GONZABAY MUNOZ ANA ALEX] 091014814-7
449 GONZABAY MUNOZ CESAR GUSTAVO 0926258294
450 | GONZABAY MUNOZ CLARA LASTENIA 0917256893
451| GONZABAY MUNOZ ELSA MARIANA 0914815964
452 | GONZABAY MUNOZ JHONNY PETER 092667424-3
453 | GONZABAY MUNOZ JUANA NARCISA ®eaq— | 0910148154
[~ 454| GONZABAY MUNOZ MARTHA BERONICA _(a3030 | 0921536074
|__455| GONZABAY MUNOZ MAXIMO GREGORIO __ © 0918338138
456 | GONZABAY MUNOZ NELLY RAQUEL 0910111848
457| GONZABAY MUNOZ VILMA ELIZABETH s Deqo ~ | 0913643110
458 | GONZABAY MUNOZ WASHINGTON JOSE © 091601789-0
459 GONZABAY PARRALES ANGEL * 170197606-8
460 | GONZABAY PARRALES COLON ALFREDO &zznccdn | 0901315556
461 GONZABAY PARRALES ELIZABET JADIRA 0922443980
462 | GONZABAY PARRALES FRANKLIN GEOVANNY 091765702-5
463 | GONZABAY PARRALES HECTOR DANIEL 092215680-7
464| GONZABAY PARRALES HILDA CANDELARIA 090264101-8
—|__465 | GONZABAY PARRALES LAURA ISABEL Qi 00 090897870-3
466 | GONZABAY PARRALES PEDRO CRISTOBAL® 091698287-9
467| GONZABAY PARRALES RUTH ADALIA 091498757-3
468 | GONZABAY PARRALES SALOMON IGNACIO 0908227135
469 | GONZABAY PIHUAVE DAYSE VERONICA 092132579-1
470| GONZABAY PIHUAVE RONALD ALEXI 0923824080
471 |GONZABAY PILAY MARIA ZARAGOZA 0907099022
472 GONZABAY PILAY PABLA ANGELICA 0910144542 |
473 | GONZABAY PILLIGUA MARIA PATRICIA 0924346414
474] GONZABAY POZO BENEDICTO ‘ 090121511-1
475 | GONZABAY PRUDENTE MELECIO ANTONIO 0921140406
476 | GONZABAY PRUDENTE WILFRIDO ANTONIO 0923395834
477 GONZABAY QUINDE CLAUDIA LIZBETH 240009968-1
478 | GONZABAY QUINDE ROLANDO FABIAN 092636966-1
479 GONZABAY RAMIREZ ANTONIA 5 < | 0904781564
480 GONZABAY RAMIREZ DANIEL 090183454-9
“\_481| GONZABAY RAMIREZ ELADIO Pgag 0901644653
482 GONZABAY RAMIREZ ELISEO 090436956-8
483 | GONZABAY RAMIREZ JACINTO ANTONIO 0901062547
484 GONZABAY RAMIREZ MISAEL 0906250824
485| GONZABAY RAMIREZ PASCUALA - 0906767876
| 486 GONZABAY RAMIREZ SERGIO 090183844-1
| 487 GONZABAY RODRIGUEZ ALCIVAR EFRAIN 0903590586
488 | GONZABAY RODRIGUEZ CARLOS ALBERTO 091591073-1
o 489 | GONZABAY RODRIGUEZ DANILO 091010969-3
|~ 490| GONZABAY RODRIGUEZ DUGLAS ALCIDES 0910111517
| 491 [GONZABAY RODRIGUEZ EFREN ARTUROC 091170669-5
___492| GONZABAY RODRIGUEZ ELENA EMPERATRIZ 0907395719
493 | GONZABAY RODRIGUEZ ELISA YOLANDA 0904890282
494| GONZABAY RODRIGUEZ ELOY LEANDRO 091176708-5
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195 |GONZABAY RODRIGUEZ EVANGELISTO JONAS 9 tdall[ 0901041517
496 | GONZABAY RODRIGUEZ FLORA 090828806-1
197 GONZABAY RODRIGUEZ GUIDO NAPOLEON 091010976-8
498 | GONZABAY RODRIGUEZ ISRAEL CRISTOBAL 090926620-7
199 | GONZABAY RODRIGUEZ JORGE SANTOS 090104166-5
500| GONZABAY RODRIGUEZ MARIA FERNANDA 0910111582
501 | GONZABAY RODRIGUEZ MARIA GLENDA 090971663-1

N 502 | GONZABAY RODRIGUEZ NELSON ELOY W 090615564-3
503| GONZABAY RODRIGUEZ NORA INES 091046622-6
504| GONZABAY RODRIGUEZ OSCAR BENEDICTO 090534479-2
505 GONZABAY RODRIGUEZ WILSON ALFREDO 090928115-6
506 | GONZABAY ROSALES MERCY VANESSA 0924544687
507 GONZABAY ROSALES SILVIA EMPERATRIZ 090344038-6
508 | GONZABAY ROSALES WALTER HERIBERTO 0907362453
509 | GONZABAY SUAREZ HECTOR 3% ¢ lnd 090360254-3
510| GONZABAY SUAREZ JENIFFER FABIOLA 092736544-5
511| GONZABAY SUAREZ JENNY OVITA 0912567161
512 GONZABAY SUAREZ JOSE GABRIEL _ £ppacvad 090127033-0
513 | GONZABAY SUAREZ LEONARDO 090637540-7
514| GONZABAY SUAREZ LUIS ANTONIO 0912571692
515| GONZABAY SUAREZ MAGDALENA _§@onérado 090645616-5
516 GONZABAY SUAREZ MANUELA CONCEPCION 090732174-8
517| GONZABAY SUAREZ PEDRO CRISTOBAL 090153284-6
518 | GONZABAY SUAREZ ROBERTH WASHINGTON 0928509637
519| GONZABAY SUAREZ WILMER JAVIER 0917253583
520| GONZABAY SUAREZ YOMAIRA GABRIELA 092339566-9

£ 521 |GONZABAY TOMALA ANA VIRGINIA _{datid> - 0908624604
522 | GONZABAY TOMALA ANGEL ROLANDO © 0910111269
523 |GONZABAY TOMALA ANTONIO HIPOLITO groneed2 | 090507275-7
524| GONZABAY TOMALA CARLOS ENRIQUE 0910111921

525 | GONZABAY TOMALA CELESTINO ___ Pocedo = | 090507306-0
526| GONZABAY TOMALA CRISTHIAN MISAEL 0910111939
527| GONZABAY TOMALA EDWIN GELACIO 0910110444
528 | GONZABAY TOMALA ELOY Exoremd® * | 0901280909
520 | GONZABAY TOMALA ELOY ENRIQUE 091011043-6
530 GONZABAY TOMALA ELSA DILUBINA 090361417-0

531| GONZABAY TOMALA FELIX 090932405-5
532 | GONZABAY TOMALA FRANCIA ROSALIA 0910111632
533 | GONZABAY TOMALA GELACIO 090128081-8

| 534| GONZABAY TOMALA GENOVEVA ISABEL 0918887233
335| GONZABAY TOMALA HECTOR FAUSTO 091896678-9
336| GONZABAY TOMALA HUGO ANTONIO 0922156336
337/ GONZABAY TOMALA JESSICA MARIELA fhdaco 0928505494
338 GONZABAY TOMALA JORGE ALBERTO : 0916919442
U339 GONZABAY TOMALA JOSE MERCEDES __ fadpce’ 090652088-7
340 GONZABAY TOMALA JUAN PABLO = 092137568-7
341 GONZABAY TOMALA LAURA MABELL : 091896679-7
N 322 GONZABAY TOMALALUISALBERTO _ fuugdle . | 0910110451
313 GONZABAY TOMALA LUISALBERTO ¢ 0922447925
1. GONZABAY TOMALA LUIS ARMANDO 090917271-0
313 GONZABAY TOMALA MARIA PAOLA 0918966722
516 GONZABAY TOMALA MERCEDES 090862426-5
347 GONZABAY TOMALA NESTOR GREGORIO 0921613790
548 GONZABAY TOMALA NICANOR FELIX 090595412-9
549 GONZABAY TOMALA OSCAR ADRIAN 092339468-8
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__350| GONZABAY TOMALA ROSA AZUCENA 090436957-6
|_551| GONZABAY TOMALA ROSALINO MARTIN | 0912571825
352| GONZABAY TOMALA SANTA GEORGINA 0922471255
353 | GONZABAY TOMALA SARA ALBINA ' 090183515-7
334 GONZABAY TOMALA TATIANA ARACELY 092339538-8
355 | GONZABAY TOMALA WALTER ANTONIO 091011041-0
356| GONZABAY TOMALA WILSON JAVIER P : 0907703714
57| GONZABAY VERA WALTER ALFREDO EXoregsde” 090103140-1
__558| GONZABAY VILLAO JULIO CESAR 092173053-7
39| GONZABAY YAGUAL CRISTOBAL AUGUSTO 0912570462
__560] GONZABAY YAGUAL LILIA CONSUELO 090518246-5
61| GONZABAY YAGUAL RAUL ALFREDO 091257048-8
362 | GONZABAYASENCIO LUIS ALCIDES 080005161-7
363 GONZALEZ MAGALLAN MANUEL ALFREDG 091833819-5
|__564] GONZALEZ POZO GEOVANNY 091011210-1
L 365/ GONZALEZ ALMEIDA JAMINTON PEDRO 092646710-1
| 566] GONZALEZ BARZOLA GINO FERNANDO gascdd - 091606138-5
| 567 GONZALEZ BAZAN JORGE ALEJANDRO » 0912570116
568 | GONZALEZ BAZAN JULIO ALBERTO , 091257010-8
569 GONZALEZ BETTY HERLINDA 091692332-9
L3970/ GONZALEZ CACAO FRANCISCA YOLANDA 0907820815
| 571] GONZALEZ CACAO JEAN CARLOS 091257016-5
|__572| GONZALEZ CACAO MANUEL GERARDO 090928969-6
{573/ GONZALEZ CACAO MARCOS ANTONIO 0901319947
|__574| GONZALEZ CACAO MEDARDO % odfas] v 0901062406
| 575|GONZALEZ CACAO PATRICIA MAGDALENA 0918338203
| 576] GONZALEZ CACAO RAFAEL RAMON 0910110378
|_577| GONZALEZ CACAQ RAFAELA 0913191292
| 578| GONZALEZ CACAO REYNEL GEOVANNY 2eonerads 090840330-6
579 | GONZALEZ CAICHE JUANA ELOISA 0912565777
380 | GONZALEZ CAICHE IGNACIO CELEDONIO 090477054-2
381 GONZALEZ CAICHE JULIO ANTONIO 090798178-1
382 | GONZALEZ CAICHE MARCOS ANGEL 0906327150 |
383 | GONZALEZ CAICHE MARTHA LORENA 090999829-6 |
584/ GONZALEZ CAICHE MAXIMO MARINO 090906774-6
335 GONZALEZ CAICHE MERCEDES ESTHER 0905725776 |
586 | GONZALEZ CAICHE SOFIA JUSTINA 0903853782
387 GONZALEZ CAICHE TERESA AMELIA VEACiade- | 0906965265
588 | GONZALEZ CATUTO JUAN BAUTISTA 0908309784
589 | GONZALEZ CUCALON FLAVIO RICARDO 0918335563
399! GONZALEZ CUCALON JORGE ENRIQUE 091692051-5
__391|GONZALEZ CUCALON MAURA NARCISA 091446030-8
__392| GONZALEZ CUCALON MERCY LIL] 091875545.5
__ 393 | GONZALEZ CUCALON PEDRO LUCIO 090934903-7
394 GONZALEZ CUCALON SUSANA ARACELY 092419262-8
395 | GONZALEZ FRANCO ANGELO DANIEL ladlo 0910110931
396 | GONZALEZ FRANCO CRISTIAN JOSE 3 091875544.8
397 GONZALEZ FRANCO JACQUELINE SABINA 0924684327
398 GONZALEZ FRANCO MARCELO UBALDO 0910110949
399 | GONZALEZ FRANCO MARCOS MANUEL 092736546-0
600 GONZALEZ GONZABAY JESUS CARLOS 092339637-8
601 | GONZALEZ GONZABAY ANTHONY LUTS 092855574-7
602 | GONZALEZ GONZABAY CECILIA DEL PILAR 091378795-8
603 | GONZALEZ GONZABAY CRISTHIAN 092067142-7
604 GONZALEZ GONZABAY DALTON ENRIQUE 0911728731 |
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X 605 | GONZALEZ GONZABAY DANNY JAVIER 092339636-0
606 | GONZALEZ GONZABAY FANNY TOMASA 090771346-5
~ 607| GONZALEZ GONZABAY FAUSTO GREGORIO _ Puude| 090507323-5
_ [__608| GONZALEZ GONZABAY FLORENCIO MANUEL P 090164565-5
N 409 | GONZALEZ GONZABAY FRANCIA ISULINA 090166807-9
610 GONZALEZ GONZABAY FRANCIA LEONELA 092339580-0
611 | GONZALEZ GONZABAY JACINTO NAPOLEON 090744358-4
612 | GONZALEZ GONZABAY JORGE DANIEL 091802975-2
613 | GONZALEZ GONZABAY JUAN MANUEL 091833511-8
614 | GONZALEZ GONZABAY JULIA AZUCENA 0912288255
515 | GONZALEZ GONZABAY LUIS MELCHOR B 092174450-4
" 616|GONZALEZ GONZABAY MANUEL FABIAN _"Pasade- | 091463672-6
617 GONZALEZ GONZABAY VICENTA IRENE 090999837-9
618 | GONZALEZ GONZABAY WILMER AUGUSTO 090976672-7
619| GONZALEZ GONZALEZ ALFREDO ANTONIO Yago 90 | 092126444-6
620 | GONZALEZ GONZALEZ ANA MARIA 240005789-3
621 | GONZALEZ GONZALEZ ANABEL DEL ROCIO 092215684-9
622 | GONZALEZ GONZALEZ JORGE DEMETRIO _ %agsde | 0910111012
623 | GONZALEZ GONZALEZ MARIO GEOVANNY 092427666-0
\( 624| GONZALEZ GONZALEZ MARITZA CARMEN _, 8¢¢9°| 090880299-4
625 | GONZALEZ GONZALEZ OLGA LIDIA Qdylé' . 091833057-2
~ 626 |GONZALEZ GONZALEZ OTTON ENRIQUE ~ Qeyicle | 091896662-3
627| GONZALEZ GONZALEZ SANTOS LUIS o 091000145-2
628 | GONZALEZ GONZALEZ VENANCIO OSWALDO 090841822-1
629| GONZALEZ GUALE BELLA APOLONIA 091011217-6
630| GONZALEZ GUALE CARLOS EDUARDO 090530444-0
631 | GONZALEZ GUALE FAUSTA VICTORIA 090477184-7
~_ 632 | GONZALEZ GUALE FERNANDO AUGUSTO (W 090157232-1
633 | GONZALEZ GUALE HUGO VICENTE 0906909312
634 | GONZALEZ GUALE ISMAEL ENRIQUE 090123276-9
635| GONZALEZ GUALE JACINTA JULIA 090164522-6
636 | GONZALEZ GUALE JORGE LUIS 092071909-3
637 | GONZALEZ GUALE JUANA DEL ROCIO 091673582-2
638 | GONZALEZ GUALE LAURA DOLORES 092748148-0
639| GONZALEZ GUALE LUIS HUMBERTO 090123273-6
640 | GONZALEZ GUALE MARCO ANTONIO 090359011-5
641 | GONZALEZ GUALE MARIANA DE JESUS 091692020-0
642 | GONZALEZ GUALE ORLANDO MANUEL 0919718874
643 | GONZALEZ GUALE ROSA ANGELICA 090613031-5
644 | GONZALEZ GUILLEN IRENE ROSA geonemdo - 090981560-7
645 GONZALEZ LUCAS IGNACIO CELEDONIO 091563970-2
646 | GONZALEZ MAGALLAN MANUEL ALFREDO 091833819-5
N\ 647 GONZALEZ MAGALLAN ROSA CLARISA r@nf a Ja 0906762372
[ 648 GONZALEZ MALAVE ANGEL UBALDO Proedsl  090359039-6
610 GONZALEZ MALAVE HILDA FELICITA 090789719-3
N 650 GONZALEZ MALAVE ISIDRO JUVENAL -1 0901031385
~ 3351 GONZALEZ MALAVE JOSE CELEDONIO £ysXeendo .| 090123337-9
650 GONZALEZ MALAVE RAMON IGNACIO _ edominydny | 0901261354
653 GONZALEZ MALAVE SIFREDO _ 0901645713
654 GONZALEZ MERO ANGEL MANUEL 092468433-5
655 GONZALEZ MERO CARMEN DEL PILAR 091588174-2
656 | GONZALEZ MERO CRISTHIAN ROBERT 091915400-5
657 GONZALEZ MERO JUAN CARLOS 092244756-0
658 | GONZALEZ MERO JULIO MAURICIO 091817739-5
659 | GONZALEZ MERO MERCY MARILYN 091692865-8
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660 | GONZALEZ MERO SANDY JANINA 092508193-7
661 | GONZALEZ MERO SUSANA CARMEN 091802974-5

662 | GONZALEZ MIRABA RITA DEL ROCIO > 092137573-9
663 GONZALEZ MIRABA RONALD LIONEL, ~ foasl o 092242214-2
<y 664 GONZALEZ MUNOZ ALBERTO CARMELO _ ff{ads” 090183631-2
665 | GONZALEZ MUNOZ ALBERTO ENRIQUE dogod= | 0000641649

| 666 GONZALEZ MUNOZ ANA DE LOURDES 091256591-8

| 667| GONZALEZ MUNOZ HILDA ESTELVINA 090452913-8
668 | GONZALEZ MUNOZ IRMA MARIA : 0910110501

669 | GONZALEZ MUNOZ MIRIAN ELIZABETH ) 091011052-7

670 | GONZALEZ MUNOZ ORLANDO MANUEL 092242225-8

671 { GONZALEZ MUNOZ PATRICIA CECILIA , 0909641730

N__ 672| GONZALEZ MUNOZ REINALDO JUAN Qe 091898941-9
{673 GONZALEZ MUNOZ SEGUNDO ANTONIO 0907549463
|__674| GONZALEZ MUNOZ YESENIA DEL ROCIO 0910110519
675 | GONZALEZ NEIRA YESLIN RAQUEL 092243883-3

676 | GONZALEZ ORRALA JUAN ANDRES &% aa==l 090447120-8

| 677| GONZALEZ ORRALA JUANA SEBASTIANA 090166969-7
678 | GONZALEZ ORRALA MANUEL AGUSTIN 222 ezl . | 0905128757

679 | GONZALEZ PARRALES ADRIANA ALEXANDRA 091581073-3

680 | GONZALEZ PARRALES ELENO EVERALDO 091257041-3

681 | GONZALEZ PARRALES ESTHER LETICIA 090754770-7

682 | GONZALEZ PARRALES GLORIA FABIOLA Zlimucle | 091 197318-8

683 | GONZALEZ PARRALES IVONNE LOURDES 091250957-7

684 | GONZALEZ PARRALES JEFFERSON DAVID 092339608-9

685 | GONZALEZ PARRALES JUANA NARCISA 0905919494

686 | GONZALEZ PARRALES LUIS ANGEL 0911253474

* 687  GONZALEZ PARRALES MANUEL AUGUSTO f424> | 0915550000
688 | GONZALEZ PARRALES MARLENE ARACELY 091000077-7

689 | GONZALEZ PARRALES PATRICIA CECILIA Dagodt 091173327-7

690 GONZALEZ PARRALES SARA MARIA oo do © 090503508-5

691 | GONZALEZ PARRALES SOFIA LORENA 091250956-9

692 | GONZALEZ PARRALES TERESA LUCILA 0907565774

693 | GONZALEZ PARRALES YOLANDA KATIUSKA 092053264-5

694 | GONZALEZ PIGUAVE ANDY PERMAN 092408838-8

695 | GONZALEZ PIGUAVE LINO PERMAN : 090794321-1

" _696 | GONZALEZ POZO JENNY ANGELICA G‘gy_&i 0910112119
697 | GONZALEZ POZO LAURA BRIGGITTE : 092339486-0

698 | GONZALEZ PRUDENTE CARMELO REYNALDO P -l 090950072-1

699 | GONZALEZ PRUDENTE CIRILO DOMINGO 0915492367

700 | GONZALEZ PRUDENTE CORINA EULALIA . 050625956-9

\ 701 | GONZALEZ PRUDENTE ISIDRO AQUILING Fpzpcle” 0910910504
702| GONZALEZ PRUDENTE JUAN, 7 090829327-7

703 | GONZALEZ PRUDENTE JUANA FELICITA P 0917249104
704 GONZALEZ PRUDENTE MARIANO LEONARDO  [ivo® 0915067474
705 | GONZALEZ PRUDENTE MIGUEL DE LOS SANTOS B 0905193470

706 | GONZALEZ PRUDENTE NATALIA PAULINA : 091248099-3

T 707 GONZALEZ RAMIREZ CESAR HERNAN Pagedd - 090507584-2
{708 | GONZALEZ RAMIREZ EUDOSIA MATILDE 0910109784
|__709]| GONZALEZ RAMIREZ FERNANDO 0906314074
710| GONZALEZ RAMIREZ FORENCIO ENRIQUE 090841565-6

711 | GONZALEZ RAMIREZ GALO ANDRES 092766016-7

| 712| GONZALEZ RAMIREZ RITA LORENA ; 092448071-8
713 | GONZALEZ RAMIREZ VICTOR HUGO vagadd- 090933554-9

714 GONZALEZ RAYO ADRIAN LUIS 7220 0916619323
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715 GONZALEZ RAYO ALEX ENRIQUE 0920348109
716 | GONZALEZ RAYO MANUEL FAUSTO 091661934-9
717 | GONZALEZ RAYO MARYURI MARIUXI 092244786-7
718 | GONZALEZ RAYO NARCISA LOURDES 091802822-6
719 | GONZALEZ RODRIGUEZ ELENA MAURA 0915496517
720 | GONZALEZ RODRIGUEZ LUIS EDUARDO 091010447-0
721 | GONZALEZ RODRIGUEZ MANUEL VICENTE 090838715-1
722 | GONZALEZ RODRIGUEZ MERCEDES GISELA 092198638-6
723 | GONZALEZ RODRIGUEZ PABLO SEGUNDO 090995853-0
724| GONZALEZ ROSALES MARICELA GUADALUPE 0928354828
725| GONZALEZ TOMALA CARLOS EDUARDO 0909882664
726 | GONZALEZ TOMALA CARMEN DEL ROCIO 091011245-7
727| GONZALEZ TOMALA CELIANELLY €xoovmdo 090251361-3
728| GONZALEZ TOMALA CINDY PAOLA ; 092886655-7
729| GONZALEZ TOMALA CLARA ELENA __ {Q0160° 090625934-6
730 | GONZALEZ TOMALA CRISTOBAL HUMBERTO 4y e noldds 091257168-4
731 | GONZALEZ TOMALA EGDA MARIA 0910110279

~_ 732/ GONZALEZ TOMALA GLADYS JESENIA _ fos0e®" 0910110329
733 | GONZALEZ TOMALA HECTOR ALEJANDRO 091896676-3
734 | GONZALEZ TOMALA JHONNY JAVIER 0910110337
735 | GONZALEZ TOMALA LUIS ANTONIO 091996076-5
736 | GONZALEZ TOMALA MARIA LORENZA 0902512995
737 | GONZALEZ TOMALA MAXIMO 32 5 ad 090220595-4
738 | GONZALEZ TOMALA MONICA PATRICIA 092049234-5
739 | GONZALEZ TOMALA NORMA ARACELY 0910110295
740 | GONZALEZ TOMALA PIEDAD VICTORIA 091012886-7
741| GONZALEZ TOMALA RUPERTO 1% /4. 0901281410
742 | GONZALEZ TOMALA TOMAS £ feagrac® = | 0905112009

N 743 GONZALEZ TOMALA WILIAN ALFREDO __ ¢'sg b | 091011246-
744 | GONZALEZ VILLAQ OSCAR GONZALO : 091011053-5
745 | GONZALEZ ZAMBRANO JESSICA MARIELA 172224849-7
746 | GONZALEZ ZAMBRANO VIVIANA KARINA 092545493-6
747| GOVEA MENDOZA ROSA ELENA 090698739-4
748 | GRANDA ZAMBRANO PRISCILA ELIZABETH 092675326-0
749| GUALE GONZABAY HUGO CANDELARIO 091601819-5
750 | GUALE BAZAN EDGAR ENRIQUE 0924276777
751 | GUALE BAZAN YOMAIRA LICETH [Pagdo - 240003452-2
752 | GUALE GONZABAY CARLOS EFREN 0918025925
753 | GUALE GONZABAY CLEOFE ENRIQUE 090892695-9
754 | GUALE GONZABAY MARIA EMPERATRIZ 0907321699
755 GUALE GONZABAY MARIA ISABEL 091048054-0
756 | GUALE GONZABAY MILTON ORLANDO 091467355-3
757 [GUALE GONZABAY PASCUALA TEODORA fag 040 | 0901542449
758 GUALE GONZABAY SEGUNDO LORENZO 0906875430
" 759 GUALE GONZALEZ JESSICA ALEXANDRA 092454466-1
[ 760 GUALE JARA AIDEE ARACELY 091011007-1
761 GUALE POZO EGDISON JAVIER : 0926252081
™ 762 GUALE POZO JOSE MELQUIADES (g sacl> 090507276-5
[ 763 GUALE POZO MARIA AURELIA fyaminnan fuosel® | 0913643144
764 GUALE POZO ZENEIDA CIRA  Erpoeass 0905477485
765 GUALE PRUDENTE GLORIA LUZ Poasde: 091364312-8
766 GLUALE RODRIGUEZ ANGEL NARCISOY \ 091002625-1
~~ 767 GUALE RODRIGUEZ GLORIA AZUCENA __ {ofpa® 091219122-8
768 GUALE RODRIGUEZ GROGORIO ENRIQUE__ Ppge0” | 090778927-5
769 | 091698129-3

GUALE RODRIGUEZ JONNY JAVIER _ Zuadc
J
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770 | GUALE RODRIGUEZ JOSE ALBERTO 091896666-4

« 771| GUALE RODRIGUEZ LUIS JACINTO {Zaeca 0912570322
772| GUALE RODRIGUEZ ROSA ANA 2 091243519-5
773 | GUALE ROSALES ALVARO ENRIQUE 092545445-6
774 | GUALE ROSALES JOSE SANTOS & rc ncids 0903981132
775 | GUALE ROSALES MARIA DEL CARMEN 091011072-5

: 776| GUALE ROSALES SEGUNDO POLICARPIO __ @rooedd  090437995.5
777| GUALE SUAREZ CORINA GENOVEVA _ Do ocho o | 0905304457
778 | GUALE SUAREZHOLANDA AMELIA O 090786251-0

- 779 GUALE SUAREZ SIMON ROSALINO LL\},{L 0908161326
780 | GUALE TOMALA ANGELA 090437550-8
781 | GUALE TOMALA ENRIQUE FABIAN 092605897-5
782 | GUALE TOMALA JOSE ELADIO 090121994-9
783 | GUALE TOMALA MARIA MARLENE 090642086-4
784 | GUALE TOMALA ROSA JERONIMA 092258044-4

__ 785 | GUALE TOMALA VICENTE EUCLIDES \ 091257008-2
" _786[GUALPA GONZALEZ LILIANA ESTEFANIA fo0% | 092591808-8
787 | GUALPA TOMALA LUIS ALBERTO v 092241960-1
788 | GUALPA TOMALA MARIA DEL CARMEN 092007066-1
789 | GUAMAN SUAREZ GILBERTO ISRAEL . 0904153755
790 | GUAMAN SUAREZ LORENA SHIRLEY 091547687-3
791| GUARANDA ARANEA JUAN 090820772-3
792 | GUARANDA CAICHE EUCLIDES HERNAN 091110693-8
793 | GUARANDA CAICHE MAXIMO 091054075-6
~|__794| GUARANDA CUCALON JESSICA MARIANA “ooc | 0921842084
~ | 795 | GUARANDA CUCALON LUISNOLBERTO pseds 091765847-3
796 | GUARANDA CUCALON SANDY JUANA 092339531-3
797| GUARANDA PIGUAVE LOURDES TATIANA 092625424-4
798| GUARANDA TOMALA LUIS PLACIDO 090681569-1
799 | GUTIERREZ ORRALA SELENITA DEL CARMEN 091267010-6
800 | HERRERA GONGORA JULIO 080050405-2
801 | HUALPA SEVILLA CESAR MILTON 170556655-0

__ 802 | HURTADO DELGADO ESTHER SOLANDY 091256605-6
__803 [ILLESCAS CACAO GLORIA » 090128099-0
804 | ILLESCAS CARVAJAL GALO ANTONIO 090990795-8
805 | ILLESCAS CARVAJAL LUIS ALBERTO 092062910-2
___806 | ILLESCAS CARVAJAL RAUL JAVIER 091817835-1
807 | ILLESCAS CORONEL VANESSA NARCISA 092243996-3
808 | ILLESCAS ENRIQUE DELFER QUINTILIANO 090105335-5
809 | ILLESCAS ENRIQUE DIAMELA MERCEDES 090701895-6
810 ILLESCAS ENRIQUE JORGE IVAN 090227005-7
811|ILLESCAS ENRIQUE MARIA TERESA : 090530269-1
812 ILLESCAS ENRIQUEZ MIRNA LEONOR _ Vaget) 0 0904773462
813 | ILLESCAS GONZABAY ANA MERCEDES _ 091817256-0
814 | ILLESCAS GONZABAY CARLOS SAUL 091447670-0
815 | ILLESCAS GONZABAY DELFER QUINTILIANO 091011206-9
816 | ILLESCAS GONZABAY JULIO EDUARDO 092081946-3
817 ILLESCAS GONZABAY LUIS RENE 092413122-0
818 | ILLESCAS GONZABAY MARIA ANTONIETA 0912565520
819 | ILLESCAS GONZABAY NELLY TERESA 0912565512
820 | ILLESCAS GONZABAY ROSARIO ISABEL 091947881-8
821 | ILLESCAS GONZABAY SILVIA JANINA 091011207-7
822 | ILLESCAS SUAREZ FULTON LUIS 0912570843
823 | ILLESCAS TOMALA HAMILTON POMPILIO 0922447172
824 | ILLESCAS TOMALA IVAN BAYRON 0916922222
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825 [INDACOCHEA SANCHEZ LEIMBERT ALFREDO 092736725-0
826 | INDACOCHEA VENTURA SANTOS FRANCISCO B4d.e | 130260559-5

827 [JAMA RODRIGUEZ HIDEMBURG ANGEL = 080056604-4

828 | JAMA RODRIGUEZ IRISISLANDIA ~ 0800742033

829 [JAMA ZAMBRANO MARJORIE GABRIELA 091765051-7

830 [ JAMA ZAMBRANO MIGUEL ANGEL 092492171-1

831/ JAMA ZAMBRANO MIRIAN ROCIO 092244715-6

832 [ JAMA ZAMBRANO ROBERT PATRICIO 0924921752

833 [ JAMA ZAMBRANO ROXANA PATRICIA  %oauclo” 0917788977

834 | JARA MIRABA CARLOS ALBERTO Q 091929739-0

835 | JARA MIRABA GLORIA GIOCONDA 091929738-2

836 | JARA PILLIGUA FRANKLIN WILFRIDO 0908705973

837 | JARA PILLIGUA GALO AQUILES | 090696483-8

\ 838 [JARA PILLIGUA ROSA PALMIRA yaﬂ'o | 090696482-0
839 | JARAMILLO MENDOZA RAUL EDUARDO 1707031744

840 [ JURADO FERNANDO E 090123291-8

~. 841[JURADO MENDOZA IVANEDY Yegods 130322477-8
<~ 842 | JURADO MENDOZA SERGIO EDILBERTO  7aog v 130380139-1
1843 | JURADO ROSALES JORGE EZEQUIEL Cuaddo 080196584-9

844 [ JURADO ROSALES ROMNIS s 0907940712

\ 845 |JURADO VILLAO MAYRA LORENA fovado, 092508951-8
346 JURADO VILLAO SERGIO ANTONIO %aovcjﬁ' 092726435-8
847 | KIM OK Fogecle - 172699296-7

— [ 848[LAINEZ GONZABAY ERMINIO a4 - 091602866-5
849 [ LAINEZ MERCHAN NESTOR ORLANDG 0922471214

850 | LAINEZ SUAREZ GRISELDA GENOVEVA 090719620-8

851 | LEON FRANCO BELLA DEL CARMEN 090784890-7

3852 | LEONES OBANDO HOMERO OCTAVIO gD - 091688862-1

853 | LIRIANO DEL PEZO MANUELA CATALINA 1302448699

854 | LOOR PONCE GLORIA LEOPOLDINA 091075412-6

855 | LOOR ZAMBRANO MELBA MARGARITA 1705731584

856 | LOPEZ ARANEA ERNESTO 0910093632

857 | LOPEZ FRANCO RITA MABEL 091898346-1

858 | LOPEZ MIRABA CARLOS NORBERTO 091615163-2

859 | LOPEZ MIRABA DIOSELINA CATALINA 090797501-5

860 | LOPEZ MIRABA ELISA FANNY I 090657886-9

N 861 | LOPEZ MIRABA FRANCISCO GILBERTO Q%‘W" 090608210-2
862 | LOPEZ MIRABA LUIS ALFONSO : 090119858-0

N 363 |LOPEZ MIRABA PEDRO CELESTINO _ fagpdo” 090948745-6
—1~ 864/ LOPEZ MIRABA WALTER ANTONIO %& 091318110-3
865 | LOPEZ MORAN JOHNNY OCTAVIO v 240002081-0

| 866| LOPEZ RODRIGUEZ ROXANA ELIZABETH 0922448519
“~ 867/ LOPEZTOMALA LUPERUFINA  fagads’ 091256698-1
| 368 LOPEZ VENTURA ANTONIO v 130087867-3
869 LUCAS RODRIGUEZ TITO LEONARDO 0920248614

870 LUGO CHILA ANA LOURDES 0923394829

871 LUGO CHILA ROSA MAGALY 092862489-9

872 | LUGO RUA PEDRO JESUS 080137731-8

873 LUZURIAGA MERA JERRY JHON P 172380835-6

874 MACIAS GUARANDA JESSICA AMABEL 0922154463

875 MACIAS MENDOZA OSWALDO IBARRA ? 120292010-2

876 MACIAS QUINDE LUIS FERNANDO  {Gflago” 092835415-8

877 MAGALLAN HOLGUIN NELLY PATRICIA : 091584012-8

878 'MAGALL AN ROSALES MARUJA JULIANA  €agedd | 090733131-8

879 MAGALL ANES REYES JOSE ANTONIO i 092736587-4
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o MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
U RZG05Sm=  DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA
LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR

880 | MAGALLANES ROSALES CATALINA VICENTA 0905193488
881 | MAGALLANES TOMALA JOSE MERCEDES | 0907911093
882 | MAGALLANES TOMALA MARIA DEL CARMEN 091509532-7
883 | MALA VE TOMALA VICTORJAVIER ___~ 091257056-1
884 [MALAVE CAICHE LADY MARITZA - 0922422415
885 [ MALAVE CAICHE MANUELA VICTORIA ; 092153469-9
886 | MALAVE CAICHE WILLIAM ANTONIO 0922422423
887 | MALAVE CARVAJAL LEONARDO ALBERTO 092413112-1
888 [ MALAVE CUCALON AIDA CATALINA 0910001544
889 | MALAVE CUCALON FIDEL MARTIN _ | 0907412787
890 [MALAVE CUCALON HECTOR RODRIGO @L%W 090676798-3
891 |MALAVE CUCALON JORGE ALFREDO 0923137129
[ 892|MALAVE CUCALON JUANENRIQUE , 7 090862464-6
"\_893 | MALAVE CUCALON LUIS ENRIQUE W i AT 0910109552
894 MALAVE CUCALON LUISA RAMONA 0906064910
895 | MALAVE DEL PEZO PEDRO FERNANDO 0904168333
896 | MALAVE GONZALEZ LUIS ALFREDO 1 0922448304
897 [MALAVE GONZALEZ DANNY HENRY 0922695713
*_898 | MALAVE GONZALEZ NICEFOROELENO Gosed | 0913981346
899 [MALAVE JAMA LEYDY JACQUELINE 0922448873
900 | MALAVE MAGALLAN MIREYA ISABEL ¢ 092240962-8
901 | MALAVE MIRABA GLADYS LUCIA 0918021130
902 | MALAVE MIRABA GLORIA VERONICA o 4052 0919827402
903 | MALAVE MIRABA JERONIMO ALFREDO @osec, 0910890342
904 [MALAVE MIRABA MARTHA ROSARIO 0927830588
905 | MALAVE MIRABA ZOILA PIEDAD 092164295-5
906 | MALAVE MUNOZ ALEX ENRIQUE : 091833536-5
™ 907 MALAVE MUNOZ JUAN ALBERTO @,&c : 0918335332
908 | MALAVE MUNOZ MARLON IVAN 092812927-9
909 | MALAVE PARRALES ANGEL ERNESTO 091011061-8
910/ MALAVE PARRALES EUCLIDES LUCIANO 091010999-0 ok
911 | MALAVE PARRALES HERLINA ESTHER #4gado * 0910003789 | A& O~
912 [ MALAVE PARRALES ROLANDO MARCELINO 091011000-6
913 [MALAVE PILAY MARIA DOMITILA 0904444247
914 | MALAVE PILAY NICANOR FLORENCIO . 090126057-0
915 MALAVE PILAY NICEFORO BERNARDO 0902226737
916 | MALAVE REYES LIDIA MARLENE 0920932977
917| MALAVE ROSALES FIDEL FABIAN 092726690-8
918 | MALAVE ROSALES NICANOR JACINTO 0917796278
919 MALAVE SUAREZ CARMEN DEL ROCIO 091215199-0
920 | MALAVE SUAREZ ENRIQUE ALBERTO 0901834754
921 | MALAVE SUAREZ HILDA MARGARITA 0910140326
922 MALAVE SUAREZ JORGE RICARDO 091257119-7
923| MALAVE SUAREZ JOSE ANTONIO 0909542334
924 [MALAVE SUAREZ MARIA ORLANDA 090164609-1
925 | MALAVE SUAREZ NORMA GUILLERMINA [ 0907325849
926 |MALAVE SUAREZ VICTORIA CECILIA | 090251337-3
927| MALAVE TOMALA EDUARDO EMILIO 092339661-8
928 |MALAVE TOMALA ELENA MARICELA 0917863169
929 MALAVE TOMALA FELIX ALBERTO 0912570934
930 MALAVE TOMALA MARIA ISABEL 091256640-3
931 |MALAVE TOMALA ORLANDO DANIEL 092508497-2
N 932 MALAVE VALENCIA CATALINA ISAREL %W“’ 0910028349
933 | MALAVE VALENCIA FLORENCIO ; 090477464-3
“_934|MALAVE VALENCIA TERESAELENA ZJonoonds | 0916854102

o
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o MINISTERIO DE AGRICULTURA; GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
U pirdum Seduls DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA
LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR

935 | MANZABA CORTEZ MARIA DOLORES 080115893-2
936 MANZABA COTERA ELIZABET 131050375-8
937 | MARTILLO MARTILLO ALFREDO FRANCISCO 090088092-3
938 | MATAMOROS MORAN ELIO JAVIER g : 090959272-7

~939 | MATIAS PIGUAVE CARLOS JOSE 0909372344
940 [MATIAS PIGUAVE ELENA ELIZABETH 091490864-5
941 | MATIAS PIGUAVE JORGE ANTONIO 1 091372614-7
942 [ MEDINA SUAREZ SIRA 0920507449
943 [ MEJILLON CATUTO WILSON FRANKLIN 091429949-0
944 MENDOZA CUCALON FRANCISCO ARMANDO 090929902-6
945 MENDOZA GONZALEZ DIMAS FERNANDO 092492564-7
946 | MENDOZA ILLESCAS ALEJANDRO PAUL 090895580-0
947 | MENDOZA ILLESCAS MIGUEL ANGEL 090895588-3
948 | MENDOZA MENDOZA LESVIA TERESA 130488071-7
949 | MENDOZA PILLIGUA DANNY ALEX 091695938-0
950 | MENDOZA PILLIGUA DIMAS POMPILIO 0909386369
951 [MENDOZA PILLIGUA ELOY 0902511039
952 | MENDOZA PILLIGUA FRANCISCO COLON 090736008-5
953 |MENDOZA PILLIGUA JOSEFINA 090639655-1
954 | MENDOZA TOMALA JOHNNY ALEXANDER - 092242396-7
955 | MENDOZA VERA CARMEN NERY 091003049-3
956 | MENDOZA VERA GODOFREDO 091105122-5
957 [ MENDOZA VERA JANETH AMPARITO 091432917-2
958 | MENDOZA VERA JIMMY JAVIER  Pagado 091619388-1
959| MENDOZA VILLAFURTEJOHN XAVIER S | 080193047-0

1 960| MERCHAN ANDRADES MARTHA BARBARA tosode:| 090953168-3
961 | MERCHAN MORAN MARIO GONZALO AL 091760833-3
962 | MERCHAN SALAZAR JUANA ELIZABETH 091110380-2
963 | MERO CACAO JONNY VICTOR 091740505-2
964| MERO CACAO JORGE LUIS 092046983-0
965 | MERO CACAOQ JULIA VERONICA . 092594886-1
966 | MERO CACAO KATHERINE GABRIELA {bsode 09257210i-1
967 | MERO CACAO MARIBEL JACQUELINE 0925721003
968 | MERO CACAO MILTON ALFREDO 091692168-7
969 | MERO CASTANEDA FANNY YARITA 091779667-4
970 | MERO FRANCO ISABEL DEL PILAR 091436948-3
971 | MERO FRANCO LUIS GERARDO | 0922433289
972 MERO GONZABAY ANTONIO JOEL -] 091802325-0
973 | MERO GONZABAY DIANA EMILIA 091446045-6
974 MERO GONZABAY MARIA MARGARITA 091371172-7
975 | MERO GONZALEZ EVA TEOLINDA 090999848-6
976 | MERO GONZALEZ JULIO ADOLFO 090964373-6
977 MERO GONZALEZ LUIS GILBERTO G fonad® 090474068-5
978 | MERO GONZALEZ MARIA CRISTINA G conpimds 091256673-4
979 | MERO GONZALEZ MARIA VIRGINIA 090789854-8
930 | MERO GRANADO FRANCISCA DEL ROSARIO 090076967-0

| 981 MERO GRANADO JOSE MEDINA S 090131433-6
N 982 MERO GRANADO LUZ MARIA {astith - 091256590-0
983 MERO GRANADO MARIA DEL CARMEN - 090538599-3
934 MERO GRANADO MARIA ROSARIO 091256589-2
985 MERO GRANADO ROSA MATILDE 091010911-5
986 | MERO LUCAS GUILLERMO FIDIAN 1305735274
987 | MERO MIRABA JOSE JUAN 090406419-3
938 | MERO MIRABA MARIA SOLEDAD 090829250-1
989 | MERO MIRABA MAURO 090123614-1
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mm %% DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA
LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR
990 | MERO MIRABA ROSA AMELIA 090574318-3
991 | MERO NAVARRO TANIA ELIZABETH 092870347-9
992 | MERO PARRALES KLEBER GILBERTO 091896657-3
993 | MERO RAMIREZ CARMITA CECILIA 091109884-6
994 | MERO RAMIREZ EDITA DEL ROCIO 091467700-0
995 | MERO RAMIREZ EUGENIO ORLANDO 091057510-9
996 | MERO RAMIREZ JUAN JOSE 091915401-3
997 | MERO RAMIREZ LUIS ALBERTO 092454478-6
998 | MIRABA CARVAJAL GLENDA MARIA 091685634-7
999 | MIRABA ROSALES SINDY ILIANA 092242206-8
1000 | MIRABA CUCALON ERCILIA FELICITA | 090692562-3
™[ 1001 MIRABA CUCALON HUGO ALBERTO f’% 090669827-9
1002 | MIRABA CUCALON JONNY GEOVANNY ijjo 092242103-7 _
“SN.1003 [MIRABA CUCALON JULIO OSCAR Pes 091085479-3
1004 | MIRABA CUCALON MARIA DORILA ; 090226913-3
1005 | MIRABA CUCALON MARINA AMARILIA 091802296-3
1006 | MIRABA CUCALON RAMONA 090174401-1
1007 | MIRABA FRANCO ZOILA PATRICIA 092269469-0
1008 | MIRABA GONZABAY ALFREDO EFRAIN 090164851-9
\_1009| MIRABA GONZABAY BENITO FILEMON _{. 090400613-7
1010 | MIRABA GONZABAY CARLOS ANTONIO Craesale - | 0903596385
1011 | MIRABA GONZABAY CARMEN TERESA 090157040-8
1012 | MIRABA GONZABAY FELIX ANTONIO Exeacsode | 0901234997
~ 1013 | MIRABA GONZABAY FLORENCIO P tarczge| 090687873-1
1014 | MIRABA GONZABAY FRANCISCO v= =d=d 090104152-5
1015 | MIRABA GONZABAY FREDDY LEONARDO 091765859-3
1016 | MIRABA GONZABAY FULVIO ANGEL 090716033-7
1017 | MIRABA GONZABAY GLORIA PASCUALA 091110091-5
1018 | MIRABA GONZABAY JORGE ORLANDO 091239553-0
1019 | MIRABA GONZABAY JUAN PAULINO = € iemornde | 0901235770
1020 | MIRABA GONZABAY KLEBER APARICIO 091360083-8
1021 | MIRABA GONZABAY MILTON AUGUSTO 091210812-3
1022 | MIRABA GONZABAY NELLY CONSUELO 091089522-6
1023 | MIRABA GONZABAY NELLY YOLANDA 091458555-9
1024 | MIRABA GONZABAY PEDRO ANTONIO 090793392-3
1025 | MIRABA GONZABAY VILMA DIOCELINA 090786733-7
1026 | MIRABA GONZABAY WILLIAM CRISTOBAL 091765857-7
1027 | MIRABA GONZALEZ ALCIDES EUCLIDES 090864371-1
1028 | MIRABA GONZALEZ ANDREA AZUCENA _ _ 091803005-7
1029 | MIRABA GONZALEZ ANGELA LUCIA -~ f,,ggL 0916018484
1030 | MIRABA GONZALEZ CARMEN ENRIQUETA 091072866-6
1031 | MIRABA GONZALEZ JACINTO HIPOLITO 091802864-8
1032 | MIRABA GONZALEZ JOSE DAVID (o) ad 0 090123369-2
1033 | MIRABA GONZALEZ JOSE ESTEBAN ~ | 0906567326
1034 | MIRABA GONZALEZ JUAN BAUTISTA _ 091802866-3
1035 |MIRABA GONZALEZ JUANA  {_yortrais 090684729-8
1036 | MIRABA GONZALEZ LUIS ANGEL 090645986-2
1037 | MIRABA GONZALEZ MANUEL ANDRES .~ /; 090561897-1
1038 | MIRABA GONZALEZ MARIA GERONIMA ¢ 4 g yﬂc 091100362-2
1039 | MIRABA GONZALEZ MARIO ALFREDO 091802865-5
1040 | MIRABA GONZALEZ MARJORIE VANESSA 2400088734
1041 | MIRABA GONZALEZ MERCEDES 090716216-8
1042 | MIRABA GONZALEZ MODESTA 090509644-2
1043 | MIRABA GONZALEZ PETRONILA 090709899-0
1044 | MIRABA GONZALEZ ROSA CATALINA 091803006-5

arg
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Aqecuiurzy Pesca

Agriodiurs, Ganaderia,

LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR

= MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA

b | 1045 | MIRABA GUALE ANGEL GUILLERMO /0l - 092751734-2
1046 | MIRABA MALADOR AMADOR ALEJANDRG 090655839-0
1047 | MIRABA MALAVE AMADOR ALEJANDRO 090655839-0
1048 | MIRABA MALAVE FREDDY JAVIER - /‘g mu 091685276-7
1049 | MIRABA MALAVE FULVIO JAVIER 091898956-7

| 1050 | MIRABA MALAVE GRACE CECILIA i"mdv' 092126461-0
1051 | MIRABA MALAVE JOFFRE ORLANDO 0 091685684-2
1052 | MIRABA MALAVE JOSE ELENO 091073624-8
1053 | MIRABA MALAVE LESTER AGUSTIN 0913179784
1054 | MIRABA MALAVE NANCY AMARILIS 091554802-8
1055 | MIRABA MALAVE NELSON EFRAIN 091391128-5
1056 [ MIRABA MALAVE OLANDA ROSA 0910125517

=~ 1057 MIRABA MALAVE SILVIA NARCISA H*‘}‘QO 0914448022
1058 | MIRABA MALAVE SUSANA TERESA ~ pmgg 091254537-3
1059 | MIRABA MALAVE WILSON ARMANDO 090940692-8
1060 | MIRABA MIRABA GRECIA MARIBEL 091685603-2
1061 | MIRABA MUNOZ ALVARO FABIAN | 0928419712

™ 1062|MIRABA MUNOZ ANA ROSALIA _¢igaze - 0901837724
1063 | MIRABA MUNOZ AUGUSTO = 0903597144

N 1064 MIRABA MUNOZ DIEGO ANTONIO Eml?% 090127227-8

\| 1065 MIRABA MUNOZ FLAVIO ARTURO [ 091088614-2

“\_1066 | MIRABA MUNOZ GLORIA {osade - 090664991-8
1067 | MIRABA MUNOZ HOLGER ARMANDO 092427762-7
1068 | MIRABA MUNOZ MILTON ISIDRO 091898962-5
1069 | MIRABA MUNOZ MIRIAM MAGDALENA : 091591669-6
1070 | MIRABA MUNOZ NELSON AGUSTIN ¢~ Foeacle 090123573-9
1071 [MIRABA MUNOZ TEODORO ROLANDO 091591649-8
1072 | MIRABA MUNOZ TERESA ARACELY 091591668-8

| 1073 [MIRABA NEIRA ROSENDO 0910002229
1074| MIRABA PARRALES SAULO PAUL 0922422522
1075 | MIRABA PARRALES TANYALI DEL ROCIO, 092242245-6

%1076 | MIRABA PITA ADRIANA MARIANA /s - 090713263-3
1077 MIRABA PITA ANA AZUCENA 091256680-9
1078 MIRABA PITA LUIS ENRIQUE ‘Gea@vesaanst 091615280-4
1079 | MIRABA PITA LUIS OSWALDO 092242044-3
1080 | MIRABA PIVAQUE JACINTA ANGELICA 0922580410
1081 | MIRABA PIVAQUE VIRGINIA FELICITA 092241979-1
1082 | MIRABA POZO LUIS GERONIMO | 0918248220
1083 | MIRABA ROSALES GERONIMO SEBASTIAN (ronciacd| 090106242-2

|_1084[MIRABA ROSALES LUCRECIA FELICITA ppce;oder | 090131711-5
1085 | MIRABA ROSALES MARIA RAMONA ) 090782714-1
1086 | MIRABA ROSALES MESTOR GERARDO « 091133549-5
1087 MIRABA ROSALES RAMON CALIXTO 091631203-6
1088 | MIRABA SUAREZ CARLOS JAVIER 092339696-4
1089 MIRABA SUAREZ CRISTINA ISABELA 240003197-3
1090 | MIRABA SUAREZ YADIRA ZULEMA 092331344-9
1091 [MIRABA TOMALA AGUSTIN FERNANDO 092835481-0
1092 | MIRABA TOMALA ANDREA MERCEDES \ 091591667-0

N 1093 | MIRABA TOMALA FRANCISCO ANTONIO  /s.0); . 091006459-1
1094 | MIRABA TOMALA RITA YOMAYRA /e 0921580304
\1095 | MIRABA TOMALA VIRGINIA AMARILIS frealy 091011364-6
1096 | MOLINA GARCIA LETTY GRICELY / 2400056764
1097 [ MOLINA JACINTO ISIDRO 130385517-3
1098 | MOLINA ZAMBRANO OSCAR EDUARDO _ fsg0d0 130424992-1
1099 | MONTALVO LOOR GLADYS MARIANA F&yﬂu 120387863-0
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MINISTERIO DE AGRI

CULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

“*  DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA

LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR

* 1100 MONTALVO LOOR KARINA JAZMIN {toads . 0923395685
1101 | MONTENEGRO MORALES MARLON MOISES 0912815362
1102 MONTERO TRUJILLO MIGUEL ANGEL 091229980-7
1103 | MORA FUENTES YVAN YOVANI 091196918-6
1104/ MORA SANCHEZ AQUILES JAVIER 1713511044
1105 | MORALES TIGRERO GABRIELA ISABEL 0923821342
1106 | MOREIRA SALCEDO OLGA JANET o 091100879-5
1107 MOROCHO CUJILEMA MARTHA XIMENA Qugecls 092850805-0
1108 | MOSQUERA DE LA ESE WALTER NARCISO 090731513-9

L1109/ MOSQUERA MEROQ LUIS CRISTOBAL 090386289-4

|_1110/MUNOZ CACAO DIGNA AMALIA » 090131719-8
1111 | MUNOZ CACAOELOY » Gvornerad@ 090106248-9
1112 MUNOZ CACAO JORGE ANTONIO 090782261-3

{1113 MUNOZ CACAO LUIS ALBERTO 090709940-2

_ 1114/ MUNOZ CACAO MANUEL FAUSTING 090360386-8
1115 | MUNOZ CACAO MIGUEL ANGEL 090637137-2
1116 | MUNOZ CACAQ MODESTO ALBINO 090149873-3
1117 MUNOZ CAICHE ARNALDO GEOVANNY 091915402-1
1118/ MUNOZ CAICHE ISABEL VICTORIA 092070433-5
1119 | MUNOZ COCHEA MARIA ANA 090725101-1
1120 | MUNOZ CUCALONJOSE LUIS ~ 7mai. 092027466-9
1121 |MUNOZ CUCALON NARCISA MONSERRATTE 240020919-9
1122 | MUNOZ CUCALON SANTIAGO ISAIAS 092594864-8
1123 | MUNOZ CUCALON SILVIA LORENA 092339609-7
1124 MUNOZ DELGADO AMARILIS MERCEDES 091965375-8
1125 | MUNOZ DOMINGUEZ JOSE DANIEL 0919294769
1126 | MUNOZ FLORES LUIS VICENTE 091257172-6
1127 MUNOZ FRANCISCA TERESA P 090834567-1
1128 | MUNOZ FRANCO ANGEL EUGENIO 090829355-8
1129 MUNOZ FRANCO JONATHAN ORLANDO 092726325-1
1130 MUNOZ FRANCO JUANA GISSELLA 0926058322
1131 | MUNOZ FRANCO LEOVA CLEMENCIA 0910341999
1132| MUNOZ FRANCO MANUEL MARIO 0903477957
1133 | MUNOZ FRANCO REYNALDO - 0905475042
1134/ MUNOZ FRANCO SEGUNDO GABRIEL J 0901232983

~= 1135 | MUNOZ GONZABAY ALFREDO [CTEL 090360387-6
1136| MUNOZ GONZABAY ANGEL GABRIEL * A 091898169-7
1137) MUNOZ GONZABAY ANGELA LETICIA Srontva Xe| 0910872977
1138| MUNOZ GONZABAY CESAR AUGUSTO Lo emdo ~ 090121372-8
1139| MUNOZ GONZABAY CLEMENCIA FELICITA Beovend 2 | 0910001489
1140| MUNOZ GONZABAY DELIA MACLOVIA 0910001155
1141 | MUNOZ GONZABAY JOHANNA MARIBEL 092508484-0
1142| MUNOZ GONZABAY MANUEL GERARDO : 0910112143

N 1143]MUNOZ GONZABAY MELECIO ADOLFO 9z, .4" 090733122-7
1144/ MUNOZ GONZABAY WALTER GEOVANNY 091898161-4
1145 | MUNOZ GONZALEZ AMERICA DEL PILAR 0917725111
1146 MUNOZ GONZALEZ ANGEL ANTONIO 092886386-8
1147 MUNOZ GONZALEZ ANGEL FABRICIO 092572805-1
1148 MUNOZ GONZALEZ AURELIO 091180423-5
1149 MUNOZ GONZALEZ CECILIA JANNET 0910112242
1150 MUNOZ GONZALEZ JAIME ISMAEL 092242434-6
1151 | MUNOZ GONZALEZ JAIRO ELOY 092242046-8
1152 MUNOZ GONZALEZ JOSE ANTONIO 0910110782
1153 | MUNOZ GONZALEZ LUIS LEONARDO 0910112234
1154 MUNOZ GONZALEZ MARTHA JESSENIA 091965895-5
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

|| phriciim Senedr  DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA
LISTADO DE SOCIOS COMUNA PALMAR

1155|MUNOZ GONZALEZ MELBA PATRICIA 0919792234
"N 1156 | MUNOZ GONZALEZ NELLY CRISTINA 143450 092242025-2
1157| MUNOZ GONZALEZ NESTOR ADRIAN 0919717884
1158 | MUNOZ GONZALEZ RITA ADRIANA 0922421409
1159 |MUNOZ GUALE ANDREA CRUZ gr¥on2xassd 0911948412
1160 | MUNOZ GUALE FELIPE RODOLFO 091727228-8
1161 | MUNOZ GUALE FELIPE SANTIAGO 0906697735
1162 MUNOZ GUALE JUAN CRISTIAN 091896693-8
1163 | MUNOZ GUALE LUZ GARDENIA 0901317222
1164 MUNOZ MAGALLAN MELECIO AUGUSTO 0921731790
1165 | MUNOZ MAGALLAN MERCEDES DEL ROSARIO 0921731832
N 1166 | MUNOZ MAGALLAN NARCISA ALEXANDRA {040 091615240-8
1167 | MUNOZ MALAVE CARMEN EDELINA 3 091087853-7
1168 | MUNOZ MALAVE DANIEL ARNULFO 092242077-3
1169 | MUNOZ MALAVE PABLO ISMAEL 091888318-2
1170 | MUNOZ MERO ELENA ELIZABETH 091494613-2
1171 | MUNOZ MERO MANUEL MAURICIO 091896664-9
1172 |MUROZ MIRABA ALFREDO WALTER o 090781214-3
T+173 [MUNOZ MIRABA ANTONIA MATILDE Muc“' 091359045-1
1174 MUNOZ MIRABA CLAUDIC MARIANO 0910026954
1175 | MUNOZ MIRABA EDGAR DANILO ; 0922448436
~ 1176 MUNOZ MIRABA HECTOR CIPRIANO ?%gaa‘ 090684937-7
1177 |MUNOZ MIRABA MARIA CONCEPCION 090862415-8
1178 | MUNOZ MIRABA MAYRA GISSELA . 092254181-8
} 1179|MUNOZ MIRABA PORFIRIONARVAEZ  {g6d® - 0907812127
1180 MUNOZ MIRABA VIRGILIO ONOFRE 090821916-5
1181 | MUNOZ ORRALA JUAN IGNACIO 0913643169
1182 | MUNOZ ORRALA WILLINGTON FAUSTINO 0922586029
1183 | MUNOZ PARRALES ANGEL MODESTO 0916091382
1184 MUNOZ PARRALES ANGELICA MARIA 091011083-2
1185 | MUNOZ PARRALES CRISTHIAN OMAR 0928502962
1186 | MUNOZ PARRALES EDWIN EUGENIO i 091011091-5
1187 MUNOZ PARRALES JUANMANUEL  (p%ad® 091257076-9
1188 | MUNOZ PARRALES KARINA CRISTINA 0917253874
1189 |MUNOZ PARRALES KLEBER AVELINO 091929077-5
1190 [ MUNOZ PARRALES MARIO ARMANDO | 091011087-3
N\ 1191 [MUNOZ PARRALES MIRNA ISABEL @l@ 091011079-0
N 1192 | MUNOZ PARRALES XIMENA BEATRIZ 0924130982
1193 | MUNOZ QUIRUMBAY GODOFREDO AVELINO “w 090950720-4
1194| MUNOZ QUIRUMBAY YOLANDA MANUELA 4 0910779792
1195 | MUNOZ REYES JUANA ELENA - Gemionnde . 091359064-2
1196 | MUNOZ REYES LUISA EMILIA - 090681603-8
1197 MUNOZ REYES MERCEDES SORAIDA 090829337-6
1198 MUNOZ REYES VICENTE PAUL 0902226299
1199 | MUNOZ ROSALES LEONARDO ANDRES 092783950-6
1200 | MUNOZ TOMALA ALEJANDRO FLORENCIO. 090866173-9
< 1201 |MUNOZ TOMALA ANDREA VIRGINIA {u80 0909908089
1202 | MUNOZ TOMALA ANGELA AURORA 7 090505928-3
N 1203 MUNOZ TOMALA ARNALDO CUSTODIO P gziuxls 090608215-1
1204 MUNOZ TOMALA CLAUDIO GUILLERMO ___~ 0910036789
1205 | MUNOZ TOMALA FRANCISCO ORLANDO 091191640-1
1206 | MUNOZ TOMALA FREDDY RAUL 091106581-1
1207 | MUNOZ TOMALA JOHONNY OSBALDO 0914494349
1208 | MUNOZ TOMALA JORGE , 091257171-8
11209 MUNOZ TOMALA JOSE JORGE Droadd. 0907441679
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1210 MUNOZ TOMALA LEONARDO _ % 6av-0-0 090967983-9
1211 | MUNOZ TOMALA MERCEDES ROSALIA 090657002-3
1212 | MUNOZ TOMALA MODESTO CRISTOBAL 091740453-5
1213 | MUNOZ TOMALA NELLY MARGARITA ] 091896719-1
1214| MUNOZ TOMALA RITA DELROCIO  (oStaghs~ 092114020-8
1215 | MUNOZ TOMALA ROSARIO 090196059-1
1216 | MUNOZ TOMALA RUTH MELANIA 090991390-7
1217| MUNOZ TOMALA SEGUNDO CATALINO 091124035-6
1218 MUNOZ TOMALA VICTOR 091156888-9
1219 MUNOZ TOMALA WASHINGTON MARIANOCKdigadd ] 0910108851
1226 | MUNOZ TOMALA WILMER ALCIVAR 091692067-1
1221 [ NARANJO MONTIEL MARIA DEL PILAR 090707116-1
1222 [NATIVI LADD DAGOBERTO NAPOLEON 0907254254
1223 |NATIVILADD MERCEDESROSA . 090599556-7T<.
1224 | NEIRA ASENCIO ANGEL SIMON ,  Ricip.cho 090576389-2
. 1225 NEIRA ASENCIO JUAN AURELIANO U 090123497-1
{1226 |NEIRA ASENCIO MARIA NATIVIDAD 090682890-0
1227 | NEIRA ASENCIO SARA EULALIA 090682889-2
1228 | NEIRA ASENCIO VICENTE ALEJANDRO 090792529-1
1229 |NEIRA BELTRAN PAULA 090478491-5
1230 | NEIRA CUCALON JOSE FRANKLIN 0913985354
1231 | NEIRA CUCALON MARIELITA CONSUELO 091095590-5
1232 [NOBLECILLA APUNTE MARIA EUGENIA 092691663-6
1233 |NOBLECILLA SUAREZ MARJORIE ELIZABETH P 090752180-1
<« 1234/ OBANDO CHILA ANGEL LEONIDAS _ ¢, 091802410-0
~ 1235 OBANDO CHILA MARCOS Ragecs 080101642-9
1236 | OBANDO GARCIA INDRI MARIA 080179979-2
1237| OBANDO LEONE VICTOR HUGO 080064096-3
1238 | OBANDO MERO MARCOS GUILLERMO 240006999-9
1239| OLAVE CHILA JAIME ALFREDO 091398033-0
1240 | OLAVE CHILA JESSICA KATERINE Qc%(ﬂ)ko 091601916-9
1241 | OLAVE CHILA ROCIO PATRICIA 0916019201
1242| OLAVE CONFORME MARY LECTY P 1304056524
1243 | OLAVE JAMA TANIA LUISA 091864975-7
~+ 1244 OLAVE MANZABA FABRICIO MANUEL 080289709-0
1245 | OLAVE MANZABA LILIANA SUSANA 092736981-9
1246 | OLAVE MERO ALVARO JOSE 092691614-9
1247 | OLAVE PLAZA DIQUE WALTER 0914299763
1248 { OLAVE PLAZA DIXON CLAY 091425288-7
1249 | OLAVE PLAZA LINTON LUIS ABDON 080106811-5
1250 | OLAVE PLAZA OCTTO ABSALON 080101677-5
1251 | OLAVES QUINONEZ RUDY ANABEL 2400003956
1252 | OLAVES QUINONEZ YUNEZ JANETH 092572908-9
1253 | OLAVEZ QUINONEZ LUIS JACINTO 0925948713
1254 ORRALA LAINEZ ROSA CAROLINA 092862726-4
1255 | ORRALA PARRALES ANGEL LUIS 090360385-0
1256 | ORRALA PARRALES ENRIQUE 090743619-0
1257| ORRALA PARRALES JULIO PATRICIO 091677915-0
1258 |ORRALA PARRALES WALTER ALCIVAR 090732390-1
1259 ORRALA PONCE CARLOS 092198701-2
1260 | ORRALA RODRIGUEZ FLORA MARIA 090650811-4
1261 | ORTEGA CACAQ JUAN BENITO 092545995-0
1262 | ORTEGA GONZALEZ JUAN BENITO 090644919-4
"N 1263 |ORTEGA PACHECO ISIDRO FELIPE 091260529-2
1264 | PACHECO BANCHEN CLEMENTE OLMEDO 120161616-4
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1265 PALACIOS FRANCO PEDRO PABLO 0917917510
1266 | PALACIOS FRANCO JESSENIA MATILDE 0922155619
1267 PALACIOS FRANCO MARIA ALEXANDRA 0911659340
' 1268 PALACIOS FRANCO SONIA __ {adaclo - 091896722-5
1269 | PARRALES BAZAN JAIRO FELIPE ~ 092244830-3
1270 | PARRALES BAZAN JOE JAIR 092751697-1
1271 | PARRALES CACAO WILFRIDO ALFREDO 0903599264
1272 | PARRALES CUCALON AGUSTIN ANTONIO 37 #led| 090829182-6
1273 | PARRALES CUCALON AUGUSTO CLEMENTE 091011085-7
1274 PARRALES CUCALON FELIPE ANDRES 090681539-4
1275 | PARRALES CUCALON HIGINIO 090870003-2
1276 PARRALES CUCALON MARIA ENRIQUETA 090556705-3
1277| PARRALES CUCALON MARIA GERMANIA 090556078-5
1278 | PARRALES CUCALON MARIELA ARACELY 091011086-5
1279 | PARRALES CUCALON MIGUEL OSCAR 091002546-9
[ 1280| PARRALES CUCALON OLGA MARGARITA Cxgoiady 090153283-8
1281 | PARRALES FRANCISCO URBANO 32" e Jod - 090183633-8
1282 | PARRALES GONZABAY EDGAR ANTONIO 0921142741
1283 | PARRALES GONZABAY EVERALDO 091257042-1
1284| PARRALES GONZABAY FERNY FRANCISCO 091698284-6
1285 | PARRALES GONZABAY HERLINDA CECIBEL __, 092035755-5
\. 1286 | PARRALES GONZABAY JULIO ALBERTO AlecCsice, | 090798137-7
1287 | PARRALES GONZABAY JULIO ARMANDO 0922423884
1288 | PARRALES GONZABAY JULIO ARNALDO 090869378-1
1289 PARRALES GONZABAY MONICA PATRICIA 0911627727
1290 PARRALES GONZABAY ROSA CECILIA 091256598-3
1291 | PARRALES GONZABAY ROSA ELVIRA 091256660-1
1292 | PARRALES GONZABAY VERONICA DEL ROCIO 091169948-8
1293 | PARRALES GONZALEZ ABEL RODOLFO 092215805-0
1294| PARRALES GONZALEZ ADRIANA JAZMIN 092605802-5
1295 | PARRALES GONZALEZ AGUSTIN ANTONIO diseo g ot 091615006-3
1296 | PARRALES GONZALEZ DELIA MARIBEL 091256607-2
~J 1297 PARRALES GONZALEZ DENISSE STEFANIA yqgode - | 0924548738
1298 | PARRALES GONZALEZ ELBA ESTHELA 0903977726
1299| PARRALES GONZALEZ GEORGINA _§°agad © 090981288-5
1300| PARRALES GONZALEZ HECTOR MANOLO 0907513162
“~[ 1301 | PARRALES GONZALEZ JORGE ALBERTO fo.,nag 0906509567
1302 | PARRALES GONZALEZ JOSE LUIS 0906875604
1303 | PARRALES GONZALEZ LEONIDAS MARCELINO 090126110-7
1304| PARRALES GONZALEZ NANCY MARGARITA 090690315-8
1305 | PARRALES GONZALEZ NARCISA AMELIA 091010979-2
1306| PARRALES GONZALEZ VILMA DEL ROCIO 091002887-7
1307| PARRALES GUALE DIEGO ARMANDO Aqlhot’o . Ugels-092591215-6
1308 | PARRALES GUALE JEFFERSON LEONEL 092862428-7
~.| 1309/ PARRALESILTON __ {spperpdo . 090123563-0
1310| PARRALES MAGALLANES BYRON ARMANDO 7 | 092766898-8
. [ 1311 | PARRALES MUNOZ ANDRES CRISTOBAL 0910026269
{1312 | PARRALES MUNOZ CARLOS ALBERTO 090699648-3
1313 | PARRALES MUNOZ FREDDY LEONARDO 091352768-7
1314 PARRALES MUNOZ LETTY ELIZABETH 091256623-2
1315 PARRALES MUNOZ SEGUNDO EUGENIO 091096996-3
1316 PARRALES MUNOZ SIXTO ANTONIO 0908182694
1317 | PARRALES MUNOZ WISTON RAMON 0913911954
1318 | PARRALES PARRALES VICENTE 0918980392
1319| PARRALES ROSALES CARLOS AUGUSTO 092149029-8
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|_1320[PARRALES ROSALES RODOLFO ALBERTO 092244803-0
| 1321 | PARRALES TOMALA ARMANDO GIOVANY Aendyesl,] 0912571817
| 1322[PARRALES TOMALA AURA MARLENE 090706914-0

1323 | PARRALES TOMALA CARLOS ENRIQUE P 091000147-8

| 1324 | PARRALES TOMALA CARMEN TEODORA = ¥13,091517933-7
| 1325|PARRALES TOMALA CINTHIA ESTELA % 092675623-0
|_1326| PARRALES TOMALA DELIA MERCEDES 091142503-1
“_1327{PARRALES TOMALA ELEODORO /yam ﬂ@h = 090128079-2
1328 | PARRALES TOMALA ELSA LUCILA 090503933-5
“\| 1329 |PARRALES TOMALA GERMAN Cw\mda 090360343-9
1330 | PARRALES TOMALA IVONNE MABEL e 092240885-1
1331 | PARRALES TOMALA JACINTA DEL ROCIO 7, 091535077-1
1332 | PARRALES TOMALA KENLLY YAJAIRA 092665279-3
1333 | PARRALES TOMALA LETICIA MARGARITA %edad 4 0907565758
1334 | PARRALES TOMALA LORENA GIOCONDA 0913191367
1335[PARRALES TOMALA MARIA TERESA __ Jano. 091002897-6
1336 PARRALES TOMALA RAMONA % 090898216-8
1337 | PARRALES TOMALA WILFRIDO ALFREDO 0903699264
1338 | PARRALES VILLAO LESTER NEPTALI 091076347-3
1339| PARRALES VILLON WILLIAM FABIAN 0> 0922448964
1340 | PIGUAVE COCHEA ARTIDORO 090128354-9
* {1341 PIGUAVE COCHEA MELITON AUGUSTO _fyonesdds | - 0901217216
1342 | PIGUAVE CRUZ FRANKLIN ABEL 091000150-2
1343 | PIGUAVE MENDEZ GEOVANNY EDILBERTO 0924453384
1344 | PIGUAVE MUNOZ CARMEN LUISA 091002672-3
1345 | PIGUAVE MUNOZ FRANCIA LOURDES 0910111343
1346 | PIGUAVE MUNOZ JONNY ANTONIO 0910111350
1347| PIGUAVE MUNOZ LUIS MEDARDO P 090878817-7
1348 | PIGUAVE MUNOZ PEDRO GEOVANNY 091011136-8
“~— 1349 | PIGUAVE QUIMI WILINTON EDGAR 091818006-8
* | 1350/ PIGUAVE REYESFAUSTINO . Qegc00 - 090463914-3
| 1351|PIGUAVE REYES GRISELDA ‘£ k& Neco o - 0905412714
-1 1352|PIGUAVE REYES LINDORFA ‘EXo~ovede 090380919-2
1353 | PIGUAVE REYES WILSON GONZALO » 090198664-6
1354 | PIGUAVE ROSALES ROLO ARTIDORO 091002734-1
1355 | PIGUAVE SANTOS CECILIA AURORA 091391190-5
| 1356 | PIGUAVE SUAREZ SANTIAGO ESTEBAN 091011187-1

| 1357 PIGUAVE TOMALA EDWIN RODRIGO 092244818-8 |

1358 | PIHUAVE REYES EDILBERTO NEPTALY 0907449946 |
1359 | PIHUAVE ROSALES FRANKLIN ECUADOR 0912419983
1360 | PIHUAVE ROSALES JESSICA FABIOLA 2400015729
1361 | PIHUAVE ROSALES LEONEL JAVIER 091002694-7
1362 | PIHUAVE ROSALES LINDER WASHINGTON 090996061-9
1363 | IHUAVE ROSALES MAGALY ALEXANDRA 0912566833
1364 | INARGOTE CASTILLO DARIO DANIEL 1309433635-2
1365 | PIQUET GONZABAY NELSON JAVIER 091320639-7
| 1366 PITA MANUEL ANTONIO 091391571-6
1367 | PLAZA BARREZUETA GALOANTONIO D 130167968-2
| 1368/ PLAZA GONZABAY RONALD JOSE 092244866-7
| 1369[PLAZA GONZABAY STALIN ENRIQUE 0918967779
1370 | PLAZA LAINEZ DANIEL ANTONIO 1301684702
1371 | PLAZA MORA WALTER JOVANNY 130739640-6
1372 | PLAZA NOBLECILLA ALEJANDRO BLADIMIR 092783627-0
1373 | PLAZA NOBLECILLA ALEX IVAN p 001961128-5
1374 | PLAZA SANCHEZ MAVILO CANDELARIO 130191797-5
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1375 [POZO DEL PEZO FANNY VILMA 091256634-6
1376 | POZO MENDEZ MARGARITA COLOMBIA ~ 090120279-6
1377 POZO MUNOZ YENIFFER LOURDES 240000385-7
1378 | POZO NEIRA FELIPE ENRIQUE 091591078-0
1379 | POZO PARRALES JENNIFER ADRIANA 0927837724
1380 | POZO PINEDA MISAEL CATALING 091011176-4
1381 | POZO PINEDA WALTER MIGUEL 091884265-9
1382 | POZO PRUDENTE LAURA 090716434-5
1383 | POZO SUAREZ ELOY DE JESUS Pused -~ 0909527897
1384 POZO TOMALA ALEJANDRA 090808779-4
1385 | POZO TOMALA JUSTA MARIA 0915677637
1386 POZO TOMALA MARIA MAGDALENA 091091991-9
1387| PRUDENTE CATUTO CESAREO 0903602399
1388 | PRUDENTE CUCALON SHIRLEY ARACELY 092625279-2
1389 | PRUDENTE MIRABA LIDIA MELANIA 091896779-5
1390 | PRUDENTE MIRABA WILSON EUSEBIO 0910112200
1391 | PRUDENTE PITA YOLANDA ISABEL 091090294-9
1392 | QUIMI TOMALA TEOFILO EDUARDO 092114145-3
1393 | QUIMI GONZALEZ JUAN JOSE 092137152-2
1394| QUIMI GONZALEZ LESTER MARTIN 091751532-2 ,
1395 | QUIMI GONZALEZ LUPE ARACELY 091971903-9
1396 | QUIMI GONZALEZ MARCEL NARCISO 091318118-6 !
1397 | QUIMI QUIMI CARMEN NOEMI 1908829807
1398 | QUIMI QUIMI JIMEN ELOY 091156388-0
{1399 | QUIMI QUIMI TEOFILO EDUARDO end0 - 090771358-0
1400 | QUIMI QUIMI WIDER MARCIANOC 4 0912571122
1401 | QUIMI RODRIGUEZ FEDERICO ENRIQUE 090836080-3
1402 | QUIMI TOMALA LUIS MIGUEL 092244832-9
1403 | QUIMI TUMBACO BEATRIZ NAZARINA "4 #0n00°” 092046951-7
1404 | QUIMI TUMBACO DELIA EULALIA ; 0906927199
1405 | QUIMI TUMBACO JUAN BAUTISTA = CRaneIGA0 | 090359804-3
1406 | QUINDE CACAO ANGEL APARICIO 1 0912856366
1407 | QUINDE CACAO CARLOS ALBERTO 091896774-6
1408 | QUINDE CACAO EDDY BERNARDO \@ ; 091615287-9
1400 | QUINDE CACAO FRANCIA TERESA [ 091256539-5
{1410 | QUINDE GUALE JUAN EVANGELISTO __ %.6an0 091257055-3
1411 | QUINTANA MONGE ANNABEL NARCISA 120097261-8
1412 | QUINTANILLA VERDEZOTO PATRICIO MAQUILON 1803107323
1413 | QUINONEZ BENITES ZOILA OTILIA 0922472133
1414 | QUINONEZ BONE DAVID FERNANDQ 080115885-8
1415 | QUINONEZ BONE GRECIA MASARELLA 092073170-0
1416| QUINONEZ GUERRERO ANGELA MARIA 080074056-5
1417| QUINONEZ LASTRA KETTY JUDITH 080212985-8
1218 | QUINONEZ MICOLTA CLARA LUISA 080101630-9
1419| QUINONEZ MINA ANGEL GUTEMBERTH 092382620-0
1420 | QUINONEZ MINA DUQUER 080115656-3
1421 | QUINONEZ MINA SEGUNDO ABAD 080104749-9
1422 QUIROZ ZAMBRANO LUIS BERNARDINO VAz30? 090477672-1
WzsiQUMI TOMALA PAUL AUSBERTO 4 0923395743
1424 RAMIREZ BAILON BARTOLO 25k 091257097-5
1425 | RAMIREZ BAILON JOSE RAIMUNDO Y%M P 090164823-8
1426 RAMIREZ BAILON LUIS EUSEBIO 090576666-3
1427 RAMIREZ BAILON MARIA NIEVE 091109520-6
} 1428 [RAMIREZ BAILON NICANOR FLORENCIO 0910111715
1429 | RAMIREZ BENIGNO 090104663-1
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1430 | RAMIREZ CACAO ANTONIO Tugele 090166665-1
1431 [RAMIREZ CACAO GERONIMO _Exdodicilg - 090612429-2
\_1432| RAMIREZ CACAO JUAN ALBERTO __ (ga08.0- 0909063935

1433 | RAMIREZ CACAOMIGUEL AGUSTIN ¥ 091257103-1

1434 | RAMIREZ CACAQ PEDRO ALEJANDRO £, i rndo 7 | 0912570942

1435 | RAMIREZ CANOLA JANET MARILIN ) 091426206-8
- 1436 RAMIREZ GERONIMO TEOFILO fgads" 0904026044

1437 | RAMIREZ GONZABAY EDWIN LEONARDO 0927264564

1438 | RAMIREZ GONZABAY ELIZABETH DELROCIO 4 091011150-9
1439 | RAMIREZ GONZABAY GLADYS PATRICIA _¥a\go'@ | 0918170515

1440 | RAMIREZ GONZABAY JORGE IVAN Y 091896717-5

1441 | RAMIREZ GONZABAY LUIS ENRIQUE 092594882-0

1442 | RAMIREZ GONZALEZ ANDREA JOHANNA 091765693-6

1443 | RAMIREZ GONZALEZ JORGE FERNANDO 0912571007

1444 | RAMIREZ GONZALEZ JOSE FLORENCIO ; 0912571213

1445 | RAMIREZ GONZALEZ LUCIA AURA i% ’ 091256727-8

1446 | RAMIREZ GONZALEZ WILMER ESTEBAN 091586997-8

1447 | RAMIREZ JORGE HERNAN 092794067-6

1448 | RAMIREZ LIRIANO GLADYS MARGARITA 091536111-5

1449 | RAMIREZ LOPEZ JOHANNA LISSET 092646693-9

1450 RAMIREZ ORRALA ANGEL ALBERTO 0921810883

1451 | RAMIREZ PIGUAVE GABRIELA DEL ROCIO 1719152124
N _1452|RAMIREZ SANCHEZ SANTONEWTON g0 - 130339266-4
\_1453|RAMIREZ TOMALA JORGE ALBERTO @5@;0 092339605-5

1454 RAMIREZ TOMALA AMELINA 090699064-3

1455 | RAMIREZ TOMALA CECILIA JANETH 091256688-2

1456 | RAMIREZ TOMALA JONNY ROLANDO 0924544729

1457 | RAMIREZ TOMALA LUIS JAVIER 091011239-0

1458 RAYO CACAO ANGEL PATRICIO 0923394720

1459 | RAYO CACAO LUIS RODRIGO 0925917072

1460 | RAYO CACAO MONICA SORANGEL 092636919-0

1461 | RAYO SOLORZANO LEONARDO PATRICIO 091257040-5
™_1462 [RAYO SOLORZANO MARIA EPIFANIA FOF& 090505861-6

1463 |RAYO VALENCIA FLOR DEL ROCIO 091971491-5

1464 | REALPE CHASING ROBERTO ENRIQUE 080167138-9

1465 | REYES BALON HIPOLITO AUGUSTO | 090126470-5

1466 | REYES MEDINA GERARDO TEOFILO ___/saa T@ 5 0905124442

1467 | REYES MEDINA JUANA CARMEN 090703333-6

\.[_1468[REYES MEDINA SANTITA GLORIA _ a5d< 0913243929
1469 | REYES MEDINA SEVERINO OSWALDO {oorelo 091076367-1

1470 | REYES MIRABA CARMEN MARITZA b 0917400079

1471 | REYES MIRABA DORIS ESTHELA 091685279-1

1472 | REYES MIRABA GLORIA AZUCENA 092605741-5

1473 | REYES MIRABA JACKELINE ANGELICA 0926057407

1474 [REYES MIRABA JESSENIA LOURDES 0918021189

1475 | REYES MIRABA JESSICA MARIELA 0923401533

1476 | REYES MIRABA JORGE WILBERTO 091685267-6

1477 | REYES MIRABA JOSE ANTONIO Sula R 090123581-2

1478 | REYES MIRABA NIXON EUCLIDES : 0915624083
\_1479|REYES RAMIREZ TERESA DEJESUS __ Qagadl 080069610-6

1480 | REYES REYES EDGAR ITALO “ 091996721-6

1481 | REYES REYES JANETH VANESSA 092555891-8

|_1482 [REYES REYES SIMON GARCIA 090172886-5

1483 | REYES REYES VICTOR HUGO 0910696764

1484 | REYES RODRIGUEZ FERNANDO SEBASTIAN 240025699-2
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1485 |REYES SUAREZ CARLOS VICENTE 090512752-8
1486 | REYES SUAREZ ERWIN EFRAIN 0922542212
1487 | REYES SUAREZ GLENDA NARCISA ¢h0d0 - 0911425130
1488 | REYES SUAREZ HUMBERTO GERARDO - 1 . 091802114-8
1489 | REYES SUAREZ WILLIAN ALBERTO ?ad o’ 0919150482
1490 | REYES TOMALA CLAUDIA MARIA 0915548879
1491 | REYES TOMALA ERWIN DANIEL 091802839-0
1492 | REYES TOMALA LAURO ENRIQUE 0916150519
1493 | REZAVALA MARTA OLENCA 091588368-0
1494 | RIOFRIO BALTAN SILVIA MARIBELL / J"a,nﬂdo 0802638239

N 1495 | RIVADENEIRA CACAO TITO ANTONIO #4406 0925083750
1496 | RIVERA CHAMBA MARIA YOLANDA J 0915914659
1497 | RIVERA CHAMBA RUTH LORENA 091940466-5
1498 | RIVERA CHAMBA SORAYA DEL ROCIO 092240899-2
1499 | RIVERA HUGO ESTEBAN 110063907-7

. 1500 | RODRIGUEZ AVILA RAFAEL PRIMITIVO 091257158-5
1501 | RODRIGUEZ AVILA ROSALINO AMADO 130545399-3
1502 | RODRIGUEZ AVILA SILVERIO WILSON 0912571619
1503 | RODRIGUEZ BACILIO VICTORIA ALEXANDRA 0923131585
1504 | RODRIGUEZ CACAO ROSA RAMONA 091460796-5

_ 1505 | RODRIGUEZ CRUZ GRIPINA Y e - Secoie] 0907005144
1506 | RODRIGUEZ CUCALON ADRIANA IRMA 0920347614
1507 | RODRIGUEZ CUCALON MARCELO FRANCISCO 092215614-6
1508 | RODRIGUEZ CUCALON RICHARD PAUL 092838016-1

N/ 1509| RODRIGUEZ FLORES AQUILINO AURELIO s 090157177-8
1510 | RODRIGUEZ GONZABAY JULIO AGUSTIN 0918966714
1511 | RODRIGUEZ GONZABAY LUIS ALBERTO 091825500-1
1512 | RODRIGUEZ GONZABAY MARIA AUXILIADORA P [ 091505014-0
1513 |RODRIGUEZ GONZABAY MARIA DEL ROCIO | 0917869679

| —L 1514/ RODRIGUEZ GONZALEZ MARTHA JANETH ©3ed S | 092339650-1
1515 | RODRIGUEZ GONZALEZ BENIGNO 090106246-3
1516 | RODRIGUEZ GONZALEZ CRISTINA ELIZABETH 0922474192
1517 | RODRIGUEZ GONZALEZ FABIOLA PATRICIA 092572298-5
1518 | RODRIGUEZ GONZALEZ FRANCISCA SATURDINA 090772375-3
1519 | RODRIGUEZ GONZALEZ FRANCISCO GREGORIO 090106245-5

& 1520 | RODRIGUEZ GONZALEZ JORGE ROMULO fdids - | 090513960-6
1521 | RODRIGUEZ GONZALEZ JUANA PASCUALA Y 090951877-1
1522 |RODRIGUEZ GONZALEZ JULIA ALEXANDRA 091825919-3
1523 | RODRIGUEZ GONZALEZ LOURDES ELIZABETH 091010981-8
1524 | RODRIGUEZ GONZALEZ LUIS ISIDRO 092244687-7
1525 | RODRIGUEZ GONZALEZ MAURA ANDREA ¢ ccvpdes | 090700053-3
1526 | RODRIGUEZ GUALE ELOY APARICIO 0908861644
1527 | RODRIGUEZ GUALE ESAUD MARCONI 091090856-5
1528 | RODRIGUEZ GUALE MIGUEL ANGEL 0918338252
1529 | RODRIGUEZ GUALE RICARDO GUILLERMO 0912182086
1530 | RODRIGUEZ GUALE RUTH NOEMI 090735428-6
1531 | RODRIGUEZ JAMA ALFREDO 0923396196
1532 | RODRIGUEZ JAMA WALTER WILSON 0802528232
1533 | RODRIGUEZ MALAVE FELIX REMIGIO 1% 0910025444

NC1534 RODRIGUEZ MALAVE WILLIAN ALBERTO Qugad . | 0912570926
1535 RODRIGUEZ MATIAS PABLO OCTAVIO %i. 091686998-5

N 1536 RODRIGUEZ MEREGILDO OBDULIO  @acls 5OV 090123287-6
1537 RODRIGUEZ MERO EDITH CECIBEL 0922422324
1538 | RODRIGUEZ MERO FRANCISCO ANTONIO 0922448170
1539 | RODRIGUEZ MIRABA ANDRES LEOPOLDO 092028683-8
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\‘ 1540 | RODRIGUEZ MIRABA ANGELA TEODORA - (sgqof] 090824391-8
| 1541 | RODRIGUEZ MIRABA EDUARDO ISAIAS i 090226229-4
1542 | RODRIGUEZ MIRABA ESPANA JANETH 091833362-8
1543 |RODRIGUEZ MIRABA FRANKLIN ADOLFO » (comanli.. 090507456-3
1544 | RODRIGUEZ MIRABA JAIRO BENITO 092049226-1
1545 |RODRIGUEZ MIRABA JENNY ANGELA 240008223-2
1546 | RODRIGUEZ MIRABA JUANA PAULINA 240008224-0
1547 | RODRIGUEZ MIRABA KARINA MARGOT 092241004-8
1548 | RODRIGUEZ MIRABA LUIS MOSERRATH 0926464926
1549 | RODRIGUEZ MIRABA LUZ OLIVIA 091802271-6
| 1550 | RODRIGUEZ MIRABA MAURICIO GUILLERMO 1301175533
1551 |RODRIGUEZ MIRABA MERCEDES JOAQUINA 090166913-5
1552 | RODRIGUEZ MIRABA NARCISA MARULEN fefedo 091824885-7
1553 |RODRIGUEZ MIRABA NERON OMAR / 95530 - 090650074-9
[ 1554| RODRIGUEZ MIRABA ORLY DANIEL.  Qe8uds’ 092527596-8
. |_1555| RODRIGUEZ MIRABA VERONICA MARLENE 0922423439
™. 1556 RODRIGUEZ MUNOZ HERNAN OSWALDO {asec?” 0916854623
< 1557 RODRIGUEZ MUNOZ JIMMY ADOLFO  Jei” 092258046-9
1558 | RODRIGUEZ PARRALES FRANCISCO ANTONIO 0910002773
1559 | RODRIGUEZ PARRALES LILIA MARIA ] 090650955-9
1560 | RODRIGUEZ PARRALES ROSARIO EMILIA Biorends. | 090403562-3
1561 | RODRIGUEZ PARRALES WASHINGTON RAMON 091000268-2
1562 | RODRIGUEZ QUINDE YOLY PATRICIA 090850595-1
1563 | RODRIGUEZ QUIRUMBAY LIANA MARIA ., 0919963827
1564 | RODRIGUEZ RAMON RIGOBERTO _ Braviinad 090123426-0
1565 | RODRIGUEZ RODRIGUEZ FORTUNATA ; 0909518763
“\. 1566 | RODRIGUEZ TOMALA CARMEN AZUCENA (aqac© | 091878862-1
1567 | RODRIGUEZ TOMALA LUIS HERMOGENES 0922447347
1568 [RODRIGUEZ TOMALA MARIANA MERCEDES 2 0922419593
1569 | RODRIGUEZ TOMALA MAURA INOCENTA Exaronad| 090507673-3
1570 |[ROSALES PRUDENTE ROMULO WILSON Eatemretn ). | 0907794432
1571 | ROSALES BELTRAN CARLOS VINICIO 092468223-0
| 1572 |[ROSALES BELTRAN JIMMY DANIEL 240006083-2
| 1573 | ROSALES BONILLA WASHIGTON ERNESTO 090760618-0 |
|_1574[ROSALES BORBOR LESTER RICARDO 091010986-7
1575 | ROSALES BORBOR MAURICIO ENRIQUE 091010985-9
1576 [ROSALES CACAQO CARLOS EMILIO _ {agicle - 091698889-2
1577 [ROSALES CACAO MARTHA LORENA 092021687-6
| 1578 | ROSALES CAICHE ISABEL VICTORIA 0916739188
\[_ 1579 | ROSALES CAICHE JOSE LUIS Tadaln s = 092242066-6
~ 1580 ROSALES CARLOS SEGUNDO ARTURD  #igeles 090954201-1
1581 | ROSALES ESPEJO JOFFRE AUGUSTO ¥ 0925913907
1582 | ROSALES FRANCO WILMER ANTONIO 0924546260
1583 | ROSALES GONZABAY ANTONIO JACINTOsaacte 0923434294
1584 [ROSALES GONZABAY BYRON ORLANDO  ° 492708729-6
1585 | ROSALES GONZABAY CRUZ FERNANDO __ (e %0 | (91135495-9
1586 | ROSALES GONZABAY JESSICA MARIA  {aigyco - 092244886-5
| 1587|ROSALES GONZABAY JORGE LUIS % 0910111145
" 1588 ROSALES GONZABAY LUIS ENRIQUE 0913712188
i 1580 ROSALES GONZABAY LUIS ORLANDO 0914251855
1590 | ROSALES GONZABAY MAURICIO EMILIO ¢ ~ocnd | 0901648691
| 1591 |ROSALES GONZABAY PASCUAL ANTONIO 090637169-5
| 1592 ROSALES GONZABAY ROCIO JOHANNA 0926752965
| 1593 ROSALES GONZABAY WALTER ANTONIO 090183740-1
| 1594 ROSALES GONZABAY WILFRIDO 090221665-4
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\ 1595 [ROSALES GONZALE Z WILSON ALFREDO _[d§45%, ' | 0907920102
~ 1596 |ROSALES GONZALEZ ANGELICA LASTENIA 40827  091010994-1
| 1597 | ROSALES GONZALEZ ELENA ORTENCIA (g S0 091010987-5
1598 [ROSALES GONZALEZ ELOISA ANDREA ¢ ¢ 091011232-5
1599 |ROSALES GONZALEZ FERNANDO ENRIQUE 0910112309
1600 | ROSALES GONZALEZ FREDDY ALEJANDRO 0908087604
1601 IROSALES GONZALEZ JACINTO APARICIO % ° 090958824-3
1602 | ROSALES GONZALEZ JOSE ALFONSO _§aoyo- - 0906225339
7603 |ROSALES GONZALEZ JOSE DIONICIO £ xpt\@bekg. 0906911417
1604 | ROSALES GONZALEZ JUSTO FAUSTINO S 0907354294
1605 | ROSALES GONZALEZ KLEBER ERASMO 091010991-7
1606 | ROSALES GQNZABAY MERCEDES MARIA 090507466-2
1607 | ROSALES GUALE ANGELICA MARIA 092258007-1
1608 | ROSALES GUALE BRAULIO ARTURO 091011174-9
1609 | ROSALES GUALE FABRICIO ADRIAN 0910111731
1610 |ROSALES GUALE LEONARDO VIRGILIO -Eigronde. | 130080546-0
1611 | ROSALES MALAVE ELENA MARJORI i .| 090687496-1
“~_ 1612 | ROSALES MIRABA AGUSTIN ROSALINO e 091455965-3
1613 |ROSALES MIRABA ANGEL SANTOS _ {sjed ~ 091650770-0
1614 | ROSALES MIRABA CRISTHIAN ABEL 092242057-5
1615 | ROSALES MIRABA ECUADOR 091099046-4
1616 | ROSALES MIRABA MARIA ISABEL 0920856762
1617 [ROSALES MIRABA VICTOR LEONARDO i 092492698-3
“\ 1618 | ROSALES MIRABA WILFRIDO ALFONSO g&%\%—) 091979067-5
1619 |ROSALES MUNOZ LEONIDAS HUGO ~ _£iomisd T 090220796-8
1620 | ROSALES MUNOZ WILFRIDO ALFONSO 090220796-8
1621 | ROSALES NEIRA GRECIA CONSUELO 091011023-8
1622 | ROSALES NEIRA SARA JANETH 091011156-6
1623 [ROSALES ORRALA LUIS ALFREDO __fsgile 092339471-2
1624 | ROSALES PARRALES ROSENDO ANDREY’ 092215729-2
1625 | ROSALES PIGUAVE MARCOS EFREN 091011090-7
1626 |ROSALES PILAY CARLOS ALBERTO . 131050100-0
1627 |ROSALES PILAY JORGE MILTON _ fegad o 130540085-3
1628 | ROSALES PILAY JULIO VIDAL i 130498684-5
~J 1629 [ROSALES PILAY PEDROJAVIER _ #mod® - 1308767431
1630 | ROSALES POZO GLORIA PASCUALA ~ i 092137571-3
—{" 1631 |ROSALES REYES CINDY KATHERINE __ 20.4¢¢® 092591851-8
1632 |ROSALES REYES RENZO ROBINSON 24 §ad¢ 092591852-6
1633 |ROSALES RODRIGUEZ KATTY MARIBEL " 091011021-2
1634 | ROSALES RODRIGUEZ KETTY ALEXANDRA 091424069-2
1635 | ROSALES RODRIGUEZ LUIS MIGUEL 091896663-1
1636 ROSALES ROSALES ENRIQUE HERMOGENES 092675381-5
~1637| ROSALES SALAZAR FATIMA BELEN {094 092646941-2
1638 |ROSALES SALAZAR JORGE ANTONIO 0924488729
1639 |ROSALES TOMALA CARMEN AZUCENA _ €ajuts'™! 0907788681
1640 [ROSALES TOMALA FLAVIO AUGUSTO _ Folliels | 0906494059
1641 | ROSALES TOMALA JANET JAQUELINE 090861844-0
| 1642 | ROSALES TOMALA JENNY FANNY Cra0sadd 090183677-5
1643 | ROSALES TOMALA JOFFRE SEVERO - 0913074779
1634 ROSALES TOMALA JONNY JAVIER ( ydageo 0923396014
1645 [ROSALES TOMALA JORGE LUIS @xee0° 091011016-2
N 1646 | ROSALES TOMALA JOSE ALFONSO f%@ 092343430-2
1647 ROSALES TOMALA KLEVER JAVIER 090783205-9
1648 ROSALES TOMALA LUCITANIA PAOLA 092605224-2
1629 TROSALES TOMALA LUIS ERASMO _ @ Csqucd o | 0901836767
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1650 | ROSALES TOMALA MARIA FERNANDA 0925727513
1651 | ROSALES TOMALA MERCY YOLANDA 091011165-7
«|_1652| ROSALES TOMALA WALTER OSWALDO chdn 090947720-9
1653 | ROSALES VERA DIANNA BEATRIZ 3 092215704-5

1654 | ROSALES VERA EMILIO AMADOR P Ma 091102354-7

1655 | ROSALES VERA GEOCONDA MARTA DEL CARMEN 74> 091256580-1

1656 | ROSALES VERA LUZ YDA 091751281-6

1657 | ROSALES VILLALVA PEDRO WILLIAM 130401204-8
1658 | ROSALES VILLAMAR CARLOS ¢ Pacooo - 130475917-6
1659 | ROSALES WALTER ANTONIO 090183740-1

1660 | ROSERO CHEME JESUS ANTONIO 080302440-5

1661 |ROSILLO REYES LUIS WILMER 091057930-9

1662 | ROSILLO REYES ZOILA EDITH 091058443-2

1663 | RUIZ REYES DAVID FERNANDO 092603630-2

1664| SAGBAY CHUMI MANUEL JESUS &% c.- 090586489-8

1665 | SAGBAY PARRALES CRISTHIAN PAOLO € geticoce | 092658779-1
1666 | SAGBAY PARRALES INGRID CECIBEL 0925543332

~t 1667 | SAGBAY PARRALES MARIA KARINA _[z3,0 091871788-5
N 1668 | SAGBAY PARRALES MARIUXI ILIANA %{3}} 091871787-7
~ 1669 | SALAZAR FRANCO MARIA TERESA 090941501-0
1670 | SALSEDO MENDEZ NORMA VIOLETA 090474077-6

1671 | SANCHEZ INDACOCHEA MARIA JENNY 1305753889

~ 1672 SANDOVAL CASTILLO CARLOS GABRIEL. ¢ 4”(00" 092408345-4
1673 [ SANTIANA MAGALLAN EUCLIDES DAVID Yageds® | 2400060899
1674 | SANTIANA MAGALLAN DENISSE JOHANA i 240010208-9

1675 | SANTIANA MIRABA MAIDA LURDES | 1306952324

. 1676 | SANTIANA MIRABA MERCY MARIA Vasado - 091773529-2
“\[ 1677 SANTIANA MIRABA CARLOS ALBERTOS 0919154484
1678 | SANTIANA MIRABA ESTELA ESTHER 091678638-7

1679 | SANTIANA MIRABA MARCOS ENRIQUE Pogyadia 092241883-5

“\. 1680 | SANTIANA MIRABA MARCOS JAVIER (0o 180303499-8
1681 | SANTIANA MIRABA MARLENE LEONOR 091684997-9

| 1682 | SANTIANA MIRABA MILTON ELOY ¢ Pased-O 092242138-3
"~ 1683 | SANTIANA MIRABA PASCUAL EUCLIDES 9&3&6 0915490262
| 1684 SANTIANA MIRABA RITA ANGELICA 092240902-4

5 1685 | SANTIANA PITA MARCOS EUCLIDES "—‘xgnma& 090123462-5
|% 1686 | SANTIANA PITA MARCOS EUCLIDES oo 090123462-5

| 1687 SEGOVIA EUGENIO LUIS AMADOR (Lgo awes : 0902316447
71688 | SEGOVIA ILLESCAS BRAULIO HERNAN  Frandto, - 0916670607
1689 | SEGOVIA ILLESCAS DALTON ORLIN -?og;\@? 090767989-3

1690 | SEGOVIA ILLESCAS DIANA ARACELY 091495347-6

1691 | SEGOVIA ILLESCAS LUIS ENRIQUE ' 0910982925

¢ 1692 | SEGOVIA ILLESCASGHIRLEY PATRICIA ‘%%\c\ﬂ 090834294-2
1693 | SEGOVIA MENDOZA LUIS ENRIQUE 0922448733

1694 | SEGOVIA RODRIGUEZ GLADYS YESENIA 0917296873

1695 | SELLAN ROSADO FELIPE ADALVERTO  ~ 090717801-6

1696 | SIGUENCIA BAILON YAJAIRA VANESSA ‘(&aoatc 092153582-9

1697 | SOLIS GONZALEZ JULIO 0918029224

| 1698 | SORIANO CHUNGA LUIS GONZALO | 0914708789
" 1699 SORIANO GONZABAY ALICIA ESMERALDA LXercld 090607519-7
{1700 | SORIANO GONZABAY CRISTHIAN IVAN 092122267-5

| 1701 | SORIANO GONZABAY JACINTA YOLANDA 0915388169

| 1702/ SORIANO GONZABAY MIGUEL ENRIQUE 091257053-8

| 1703 SORIANO GONZABAY PEDRO ENRIQUE 090768514-3
|_1704] SORIANO GONZABAY RAFAEL LORENZO 091851209-6

-
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# [ 1705 SORIANO MALAVE MIGUEL ENRIQUE Xg¢iade 0901232165
1706 | SOSA GOVEA HUGO MAURICIO 1715429609
1707 | SOSA GOVEA MICHELE JAZMIN 171542962-5
1708 | SOSA VASQUEZ JOSE ANTONIO 080288903-9
1709 | SOSA VASQUEZ MERCEDES AGUSTINA, 0801833054

“~{ 1710 SUARES REYES ANGEL gl o 091601875-7
1711 | SUAREZ BORBOR DORIS ESTHER 092751070-1

- | 1712| SUAREZ BORBOR GEOVANNY JAVIER fczlybe‘“ i 092391930-2
1713| SUAREZ BORBOR OLINDA ESPERANZA  ~ 090599073-5
1714 | SUAREZ CUCALON PEDRO 090103367-0
1715 SUAREZ CUCALON RAFAELA &icne el - 090928209-7
1716 | SUAREZ DE LA CRUZ JOSE PABLO 091682554-0
1717 | SUAREZ DE LA CRUZ MARIA ADELA 091276959-3
1718 | SUAREZ GONZABAY GLENDA CECILIA 091971925-2
1719/ SUAREZ GONZABAY HECTOR 090360254-3
1720 | SUAREZ GONZABAY ROMULO TOMAS &4 e« | 0901390724
1721 | SUAREZ GONZABAY SIXTO 090132050-7

N 1722| SUAREZ MEDINA AGAPITO GABRIEL  0a85'd o 091080274-3
1723|SUAREZ MEDINA ELICEO SENIN ~ /a/. 091003719-0
1724 | SUAREZ MEDINA FELIX MARCOS o 091270597-1
1725 | SUAREZ MEDINA JOHNNY ALBERTO 092391928-6
1726 | SUAREZ MEDINA JUSTO ASENCIO 090513415-1
1727 | SUAREZ MEDINA LAZARO SACARIAS 090771156-8
1728 | SUAREZ MEDINA PEDRO FORTUNATO maJ 3 0910802735
1729 SUAREZ MEDINA TEODORO URBANO _ /asy. 090857548-3
1730 SUAREZ MIRABA MARIO ARISTER 092625894-8
1731 | SUAREZ PARRALES CRISTINA MARITZA 091700067-1
1732 | SUAREZ PARRALES FRANKLIN DANILO ~091011159-0
1733 | SUAREZ PARRALES LILIA ISABEL 091086527-8
1734 | SUAREZ PARRALES MIGUEL ANGEL 092245027-5
1735 | SUAREZ PARRALES PEDRO ANDRES 0908661639
1736 | SUAREZ PARRALES WALTER ANIVAL 0912570280
1737 | SUAREZ PARRALES WILFRIDO ALBERTO 090869385-8
1738 | SUAREZ PARRALES YAMICE MARISEL Vm\o 0912565710
1739 | SUAREZ PARRALES YONNES (¥, M\,\@ 094449904-1
1740 | SUAREZ POZO ELVIS JOSE : 2400209124

. 1741 | SUAREZ REYES ANTONIO _ ‘faedo - 0910003730
[+ 1742 SUAREZ REYES FANNY NANCY Peceds 091899001-1
S 1743 |SUAREZ REYES LETICIA AZUCENA  Sc-§2d< 0907088561

1744 | SUAREZ REYES MARIO BALTAZAR 090793405-3
1745 | SUAREZ REYES TEODORO 090512640-5
1746 | SUAREZ ROSALES ALFREDO CRISTOBAL 240006515-3
1747 | SUAREZ ROSALES PEDRO JACINTO 092835922-3
1748 | SUAREZ SUAREZ CELIDA GUILLERMINA P, . 2l0> 0913241154
_ 1749 |SUAREZ SUAREZDEXIDIANA  oagades 092572796-8
1750 | SUAREZ SUAREZ DOLORES PATRICIA’ | 091324563-5
1751 | SUAREZ SUAREZ ELICEO Leonuets. 090058099-4
1752 | SUAREZ SUAREZ SATURNINA 091077849-7
1753 | SUAREZ SUAREZ WALTER FEDERICO - 091929262-3
1754 SUAREZ TOMALA TANYA DE LOS ANGELES 092454470-3
1755 | TASHIGUANO ANDRANGO MARCO VINICIO 170854454-7
1756 TOALA GONZALEZ ALEJANDRO 090906773-8
1757 TOALA GONZALEZ FELIX JOSE 0910887751
1758 TOALA GONZALEZ JANNINA MARIA 0912565744
1759] TOALA GONZALEZ MARIA EUGENIA 0912565769
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| 1760 TOALA PARRALES OSCAR GABRIEL 092242389-2
1761 | TOALA TOALA MANUEL ALEJANDRO 2, 00i: n,},, 130012158-7
1762 TOAZA MIRABA MARIA SOLEDAD 092602218-7
1763 TOLEDO JARAMILLO DIEGO MAURICIO - . 1102541404
1764 TOMALA APOLINARIO AURELIO JOSE 092835840-7

TOMALA APOLINARIO CARLOS HECTOR mm\“ 092508908-8

TOMALA APOLINARIO JIMMY RUBEN 092870074-9

1767 TOMALA ASENCIO CARLOS ALBERTO 091601868-2

1758 TOMALA ASENCIO JORGE ARMIIO : 09086630-8

59 TOMALA ASENCIO MARCOS ANTONIO D 091170694-3

.77 TOMALA ASENCIO NANCY YSABEL 091258237-6

771 TOMALA BAILON JUAN ALBERTO 5] . 0922438692

772 TOMALA CATUTO JACINTO MARTIN 090928450-0

773 TOMALA CUCALON ALBERTO ALFREDO 090861216-1
1774 TOMALA CUCALON ALCIVAR i 0905385944

N\ __ 1775 TOMALA CUCALON ANA VIRGINIA® Pooed o’ 090961983-4
™ __1776 TOMALA CUCALON BELGICA CARMELA ’ (st 090691125-0
1777 TOMALA CUCALON CARLOS ALBERTO 4 091011103-8
1778 TOMALA CUCALON CARLOS HECTOR 091011240-8
1779 TOMALA CUCALON CARMEN MARCELA - 090625081-6

* 1780 TOMALA CUCALON CLEOFE CIFREDO @,\&, 091231360-8
™ 1781 TOMALA CUCALONEDILMA __ ugtzle” 2 090681314-2
= 1782 TOMALA CUCALON JORGE GEOVANNY 9uc ; 091011097-2
1783 TOMALA CUCALON JOSE GILBERTO 090533287-0
1784 TOMALA CUCALON JUN CARLOS 091896660-7
1785 TOMALA CUCALON LUCIA 091129181-3
1786 TOMALA CUCALON LUIS ALBERTO : 0917510885

A 1787 TOMALA CUCALON LUIS ERASMO fupads . 091129610-1
1788 | TOMALA CUCALON MAURA ELENA J 090829067-9
1789 TOMALA CUCALON NARCISA PILAR ! 0928380120
1790 TOMALA CUCALON REMIGIO Ervnestds. 090403563-1
1791 | TOMALA CUCALON ROSA CONSUELO 0916845803
1792 TOMALA CUCALON SANDRA ISABEL 091779839-9
1793 | TOMALA CUCALON SEGUNDO HIDALGO 080003919-0
1794 | TOMALA CUCALON WALTER ALBERTO 090183866-4
1795 TOMALA DELGADO MARTHA ALEXANDRA 0910110592

~ 1796 TOMALA FIALLOS FATIMA ELIZABETH ©ecobo - | 0922421318
1797 TOMALA FIGUEROA BENJAMIN URBANO 0903393713
1758 TOMALA FIGUEROA DIANA STEFANIE : 0928386776

™~ 1799 TOMALA FIGUEROA ELOY GUILLERMO fageo®” | 0901646471
1800 TOMALA FIGUEROA SILVANA ELIZABETH ° 0922173476
1801 TOMALA FRANCO CARMEN ARACELY 0909329823
1802 TOMALA FRANCO JOSEIGNACIO g Yo merede | 0010111673
1803 TOMALA FRANCO MANUELA | 091011168-1
1864 TOMALA FRANCO MARIA GRISELDA 090965176-2
1895 TOMALA FRANCO MIGUEL ANGEL 0998099799
1386 TOMALA FRANCO VICTOR ADRIAN 091011170-7
1867 TOMALA FRANCO ZOILA ENRIQUETA 2] 090757235-8
1823 TOMALA GONZABAY ANGELA AZUCENA 090912382-0
1505 TOMALA GONZABAY CARLOS ANTONIO ~ fsnedo | 0909123804

\1818 TOMALA GONZABAY CATALINO Vadt. | 0912570918

i811 TOMALA GONZABAY ELVIA MELCHORA Paged | 0910110362

1812 TOMALA GONZABAY FANNY MARICELA | 0910111541

1813 TOMALA GONZABAY FATIMA IVONNE 3] 091011020-3

1814 TOMAL A GONZABAY FELIX ELADIO ﬁ@?’gxa 0907765182
33
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1815| TOMALA GONZABAY GEOVANNY SEGUNDO 091011155-8 i
1816 | TOMALA GONZABAY GRECIA 091256633-8 ‘
1817| TOMALA GONZABAY HOMERO ENRIQUE 091010974-3
™ 1818 | TOMALA GONZABAY ISLANDIA e o 090705326-8 '
1819 TOMALA GONZABAY JACINTO AUGUSTO 090123353-6 »
1820 | TOMALA GONZABAY JESUS BERNARDO 092085846-1
» 1821 | TOMALA GONZABAY JORGE ANTONIO 7 r)auz,d., 0909381972
1822 | TOMALA GONZABAY JOSE DAVID 092339542-0
1823 | TOMALA GONZABAY JOSE NELSON 090644431-0 |
1824 | TOMALA GONZABAY LOURDES MARIA 0907842843 i
1825 | TOMALA GONZABAY PEDRO 091257074-4
~_1826 | TOMALA GONZABAY SEGUNDA AMERICA _xoreccds. 091000608-9
1827 TOMALA GONZABAY WALTER RICARDO 0910112366 :
1828 | TOMALA GONZABAY WASHINGTON ISIDRC 092339543-8 (
1829 TOMALA GONZABAY WILSON VINICIO &¥apadss 091069933-9 ,
* 1830 | TOMALA GONZALES ELADIO BENJAMIN £reoocodw | 0901054650
1831 | TOMALA GONZALEZ CESAR ANTONIO ; 0919474627 ’
™ 1832| TOMALA GONZALEZ EMILIANO LEONIDAS &ercse | 090157310-5 '
1833 | TOMALA GONZALEZ JORGE AUGUSTO » 090106251-3 i
1834 TOMALA GONZALEZ JORGE LUIS 092498312-5 :
1835 | TOMALA GONZALEZ JOSE CESAREQ ¢ Yenexad? 0901062380
~_1836| TOMALA GONZALEZ MARCOS VINICIO _pigado 092244872-5 :
™Y _1837| TOMALA GONZALEZ MARTHA ISABEL _ Or 08l © 092492698-3 |
~|_1838| TOMALA GONZALEZ ROSA ELEODORA { cynfdy. | 0901286666 ;
1839| TOMALA GONZALEZ ROSA MERCEDES 0910646280
1840 | TOMALA GUALE JESSENIA ROSIVEL 092594857-2 '
1841 | TOMALA GUALE JESSENIA ROSIVEL 0925948572 ~
1842 | TOMALA GUALE JUAN ALBERTO 091149233-8 (
1843 | TOMALA GUALE LUIS JACINTO 091692498-3
1844 TOMALA GUALE MARIA CATALINA  Qhsoe~> ° 091150203-7 '
1845 | TOMALA GUALE PITER LENIN 0922418314 '
1846 | TOMALA GUALE WASHINGTON ORLANDO 0910111319 |
1847| TOMALA HERMENEJILDO FESTOA APOSTOL 091149232-0 ,
1848 [ TOMALA MALAVE ANDRES 0906299854
1849 | TOMALA MALAVE CARMELO 090803006-7 :
1850 | TOMALA MALAVE CLEOFE ANTONIO 092243849-4 :
1851 | TOMALA MALAVE JOFFRE ANIBAL 3 0922438304 :
1852 | TOMALA MALAVE MARIA DEL CARMEN ajed® - 091256556-1
1853 | TOMALA MALAVE ROSA ELENA 091132591-8 ‘
1854 | TOMALA MALAVE WALTER EDISSON 092243828-8 '
1855 | TOMALA MEDINA ALEXANDRA PETITA 091565365-3 (
1856 | TOMALA MEDINA DORIS JACQUELINE 0912807872
1857 | TOMALA MEDINA GLADYS MARIA 091898947-6
1858 | TOMALA MEDINA YADIRA BENITA 091929457-9
1859 | TOMALA MENDEZ MARIA DEL CARMEN 090226580-0
1860 | TOMALA MERO BERNARDO ELEODORO 0912571114 ,
1861 | TOMALA MERO FRANCIA VERONICA 0921375721
1862 | TOMALA MERO LILIANA MARIA 092594890-3
1863 | TOMALA MERO NARCISA GABRIELA 092242120-1
1864 | TOMALA MERO VICTOR ALEJANDRO ¢ 091725645-5
1865 TOMALA MERO VICTOR ARTURO 091692648-8
1866 TOMALA MIRABA JAVIER EMILIANO : 0920347630 '
1867| TOMALA MIRABA JOSE‘ARNALDO ' 490 2400019432 '
1868 | TOMALA MIRABA RAQUEL ARACELY 092242107-8 |
1869 | TOMALA MUNOZ COSME ALADINO /Zzapsi 090738247-7 ,
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1870 | TOMALA MUNOZ JUAN IGNACIO Saan 091884925-8
N 1871 | TOMALA MUNOZ LEONEL ADOLFO fwads . 092812159-9
1872 | TOMALA MUNOZ MARIO ALBERTO s 091257170-0
{1873 | TOMALA MUNOZ MIGUEL NORBERTO - T 090785737-9
{1874 TOMALA NUNEZ VIDAL 091257432-0
__1875| TOMALA OLAVE MARLON LEONARDO 092215890-2
1876 | TOMALA PARRALES JOSE 090126336-8
¢ 1877| TOMALA PARRALES NORBERTO HOMERO crgmund | 0901232421
1878 | TOMALA PARRALES NORBERTO TOMAS 090123299-1
1879 TOMALA PARRALES PEDRO NORBERTO 090105554-1
1880 | TOMALA PARRALES RONALD ORLANDO 092886812-4
1881 | TOMALA PARRALES URBANO ELEODORO 091011054-3
1882 | TOMALA PARRALES WASHINGTON JONATHAN 092244636-2
1883 | TOMALA PETRA OTILIA 091470621-3
1884 | TOMALA PIGUAVE WALTER ARMANDO 092751166-7
1885 | TOMALA POZO ESMELIDA YSABEL 091324435-6
1886 | TOMALA POZO JOSE AMADOR 0911297240
1887 TOMALA POZO JULIO CESAR 092527295-7
1888 | TOMALA POZO VICTOR SEFERINO 091257095-9
1889 | TOMALA PRUDENTE MIGUEL DARIO 092454184-0
1890 | TOMALA RAMIREZ TOMAS 090104668-0
1891 | TOMALA RAMIREZ BENJAMIN FELIX 090196090-6
1892 | TOMALA RAMIREZ EFRAIN 090708458-6
1893 | TOMALA RAMIREZ ELOISA NATALIA P 090995783-9
. 1894 TOMALA RAMIREZ JOSEFINA e eded 091096034-3
1895 | TOMALA RAMIREZ MARIANA CONCEPCION 0916415243
1896 | TOMALA RAMIREZ MIGUEL LEONARDO 050982990-5
1897| TOMALA RAMIREZ TEODORA GUILLERMINA 090226845-7
1898 | TOMALA RAMIREZ TOMAS 090104668-0
1899 | TOMALA REYES BELEN MARICELA 0927269654
1900 | TOMALA REYES BRIGIDA ALEXANDRA 092181102-2
1901 | TOMALA REYES CARLOS JOSE 0913031092
1902 | TOMALA REYES IVAN EMILIANO 0918174624
1903 | TOMALA REYES JUANA ADELA 091563430-7
1964 | TOMALA REYES KLEBER ALDEANO 091586955-6
1905 | TOMALA REYES VALENTIN ALBERTO 0928703131
|_1906 | TOMALA REYES VICTOR ORLANDO 240003569-3
1907 TOMALA RODRIGUEZ BETTY GEORINA 091576333-8
1908 | TOMALA RODRIGUEZ ELENA CLARIVEL . , 092240973-5
1909 TOMALA RODRIGUEZ ELIANA MARIUXT' . 091885095-9
1910 TOMALA RODRIGUEZ JANETH ROSARIO 091350169-8
1911 | TOMALA RODRIGUEZ RITA LILIBETH 0922409859
|_1912[ TOMALA ROSALES LUIS NORBERTO Pmed ol 0910112556
1913 | TOMALA ROSALES ABEL EDMUNDO 0916920234
\ | _1914[TOMALA ROSALESALBINA [ xonsmido- 090131989-7
1915 | TOMALA ROSALES ALICIA 0901834564
|_1916| TOMALA ROSALES CRISTHIAN ADOLFO __ 092886149-1
1917 TOMALA ROSALES JOSE ALBERTO _[aspc— 0909813263
1918 | TOMALA ROSALES LUIS ALBERTO § 092636361-5
“__1919| TOMALA ROSALES LUISA ELENA _ Fbasdes 090712636-1
1920 TOMALA ROSALES MARCELO ALEJANDRO 0905039103
1921 | TOMALA ROSALES MILTON KLEBER 090131403-9
1922 | TOMALA ROSALES PEDRO PATRICIO 091128501-3
¢ 1923 TOMALA ROSALES RUTH YICELA 091558281-1
1924 | TOMALA ROSALES WILSON EFRAIN 091011201-0
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1925 TOMALA ROSALES WILSON LEONEL 090850448-3
1926 | TOMALA SUAREZ MANUEL WASHINGTON 12 0905304639
"\ 1927 TOMALA TOMALA ANGELA JOSEFINA [z4od® 0904529120
1928 | TOMALA TOMALA ANGELA MATILDE 092242535-0
1929 | TOMALA TOMALA BERNARDINO ELEODORO ¢yucichd  090513967-1
1930 | TOMALA TOMALA CARMELA ANTONIA 091256657-1
1931| TOMALA TOMALA CLAUDIO JAVIER 0920704327
1932 | TOMALA TOMALA CRISTIAN ENRIQUE 0925088114
1933 [ TOMALA TOMALA DARIO NEMECIO 091115084-5
1934| TOMALA TOMALA ESPERANZA RAQUEL 0920072782
1935 | TOMALA TOMALA FELIPE ANTONIO 0913561726
1936 | TOMALA TOMALA IGNACIO 0910540822
1937| TOMALA TOMALA ISIDRO FELIX 0908345432
1938 TOMALA TOMALA JORGE LEONARDO 092242444-5
1939 TOMALA TOMALA LUIS FELIPE 090592097-9
1940 | TOMALA TOMALA MARIA CIRA 0901318089
1941 [TOMALA TOMALA MARIAINES &Y ong wec~0 090579506-8
1942 | TOMALA TOMALA MARIA MERCEDES 0911775195
1943 [ TOMALA TOMALA NICANOR FLORENCIO 0920780335
1944 TOMALA TOMALA TOMAS ELEUTERIO 0916822810
1945 | TOMALA TOMALA VICTORIANO HILARIO 0911155934
1946| TOMALA VERANURY YADIRA  Vauudp 0921224366
1947 TOMALA YAGUAL FRANKLIN MANUELY 0918029513
1943 | TORRES OLAVE CRISTINA MARITZA 091966004-3
1949 | TORRES PANCHANA XIOMAR LUCCIOLA 0913913778
1950 TUMBACO BAZAN VICENTE - jssads - 091740685-2
1951 | TUMBACO MITE CARLOS MANUEL 1313475988
1952 [ URRUNAGA TOMALA TIRONE GEOVANNI 092244766-9
1953 |URRUNAGA TOMALA VICTOR ERNESTO 0921031886
1954| VACA BRAVO EDISON ARQUIMIDES 0912372091
1955 | VALIENTE GONZALEZ ALFONSO 091600046-6
1956 | VALIENTE GONZALEZ DIEGO ARMANDO 092605631-8
1957 | VALIENTE GONZALEZ INGRID TANIA 091599946-0
1958 | VALIENTE GONZALEZ JAIRO ICAR 092605632-6
1959 | VALIENTE LOPEZ ALFONSO AMADOR _ 090520686-8
N 1960 | VALIENTE RIVERA SILVIA VICTORIA _{agidy - 0704222587
1961 | VANEGAS CAMPOS SANTOS GUILLERMO® 0801923830
1962 | VELASCO CHEME MARIA FERNANDA 0803101864
1963 | VELIZ GARCIA ROSA JACINTA 090393487-5
1964 | VERA LOOR CARMEN MARIA 1307307205
1965| VERA VILLALBA ANADEL CARMEN 3 cd. ] ~| 1303399438
1966 | VILEGAS MACIAS DANIEL EDUARDO 090454863-3
1967 | VILELA CAICEDO NISSON ADRIANO 1712188547
1968 | VILLAO GONZABAY DIEGO ARMANDO 092339530-5
1969 | VILLAO GONZABAY HECTOR 090705059-5
1970 VILLAO GONZABAY JORGE ALBERTO 0923403935
1971 | VILLAO GONZABAY WASHINGTON P 0907953095
,[_1972| VILLAO GONZALEZ CARLOS ALBERTO 091161698-5
" | 1973 VILLAO GONZALEZ DOUGLAS ANTONIO F7,5 /o 090623924-9
1974 VILLAO GONZALEZ JOHN BOANERGES __ ({ _ 090971801-7
[ 1975 VILLAO GONZALEZ MARIA DOLORES __Jalo 090711734-5
1976 | VILLAO GONZALEZ SANDRA ALEGRIA 091751655-1
1977 | VILLAO PIGUAVE JORGE 0901315564
1978 | VILLAO SALAZAR DIEGO ANTONIO 0926464173
1979] VILLAO TOMALA DARWIN TOMAS _ ©8a 0 092243886-6
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1980 VILLAO TOMALA JOFFRE UBALDO _ Pouace O 091979799-3
1981 | VILLAO TOMALA LOURDES LEONOR 092243885-8
1982 | VILLAO VILLAO DERBIN UBALDO _ % dp o0 0901669234
1983 | VILLAO VILLAO HERMAN GONZALO 091534501-1
1984 [ VILLAO VILLAO JORGE JAVIER 090541440-5
1985 | VILLAQRODRIGUEZ RUTH.AURORA 091971769-4
1986 | VILLEGAS MENDOZA ZOILA DAYNE REGULA 130319430-0
1987 | VILLON TOMALA FRANKLIN JAVIER 0908741432
1988 | YANEZ RODRIGUEZ CARLOS GEOVANNY 1719586727
1989 | ZAMBRANO BRIONES ISACIO ISAEL 1302766736
1990 | ZAMBRANO MOLINA ALEX]I AZUCENA 091133224-5
1991 | ZAMBRANO MOLINA CONSUELO BEATRIZ 1304190109 |
1992 | ZAMBRANO MOLINA HUGO MILTON 130498244-8
1993 | ZAMBRANO MOLINA INES MARIA 1307789857
1994 | ZAMBRANO RODRIGUEZ GLADYS MARIA 091262615-7
1995 | ZAMBRANO SANCHES CARLOS JULIO 0922809003
1996 | ZAMBRANO SANCHES JAIME AGUSTIN 092448633-5
1997 | ZAMBRANO SANCHES MERCEDES YADIRA 092080984-5
1998 | ZAMBRANO SANCHES NARDIN EULICE 0922409172
1999 | ZAMBRANO SANCHES OSWALDO ISAEL 091725401-3
2000 | ZAMBRANO TORAL EDGAR RENE 080263970-8
2001 | ZAMBRANO TORAL PEDRO MAXIMINO 1711253532

El listado que antecede es fiel copia del original una vez que se realizd el proceso de
calificacién de socios en la comuna Palmar, el dia 15 de noviembre de 2013.

Ing. Alberto Borbor Neira
Coordinador Unidad Agropecuaria
Fortalecimiento de Capacidades.
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