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RESUMEN

La Comuna San Antonio, perteneciente al Cantén Playas, provincia del Guayas,
es una zona agricola cultivable, tierra altamente productiva pero no explotada en
toda su dimension, por lo que se hace necesario realizar proyectos asociativos, los
mismos que buscan que los agricultores reciban los beneficios otorgados por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, como en acceder a:
capacitaciones especializadas, para tener un dptimo rendimiento en su produccion,
productividad y comercializacion, que tratan de mejorar la condiciones de vida a
través de estos programas, una alternativa de solucion, brindada a los poseedores
de la tierra, en desarrollar actividades productivas, haciéndolos eficientes,
empleando técnicas de cultivos con maquinarias tecnoldgicas para las
plantaciones de ciclo corto. La investigacion efectuada propone disefiar un Plan de
Asociatividad cuyo proceso es la aplicacion del disefio cualitativo y cuantitativo,
asi como: encuestas, entrevistas y focus group, realizadas en la Comunidad,
también se tomo en consideracion el método inductivo y deductivo obteniendo la
comprobacion de la hipétesis planteada teniendo como resultado informacion de
las variables. Tomando en su conjunto el Art. 181 de la Constitucion del Ecuador
sefiala: “Fortalecer el desarrollo de organizaciones, redes de productores y
consumidores, asi como las de comercializacion y distribucion de alimentos”,
segun los requerimientos del Plan Nacional del Buen Vivir que expresa en el
objetivo 3 “Mejorar la calidad de vida de la poblacion”, que se vincula con la
creacion de condiciones para satisfacer sus necesidades materiales, psicoldgicas,
sociales y ecologicas, el Art. 6 del Cédigo Organico de Comercio e inversiones
establece: “El acceso a la tierra y de su fomento integral” y la Ley de Economia
Popular y Solidaria, que considera como forma de organizacion economica,
colectiva, el desarrollo de procesos: Produccion, intercambio, comercializacion,
financiamiento, consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y
generar ingresos. La aplicacion del trabajo asociativo desarrollara una guia que
permitird ser mas eficaz y dinamicos mediante el establecimiento de estrategias de
comercializacion, diferenciacion e innovacion. El fin es enfrentar los principales
problemas de los agricultores de la Comuna San Antonio haciéndolos mas
competitivos en los mercados, a través de ventas realizadas colectivamente,
ademas de pertenecer a una organizacion Juridica, que permitira el acceso a
mercados financieros y tecnoldgicos.
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INTRODUCCION

La Propuesta de un Plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos de
ciclo corto, tiene como objetivo principal, establecer un Modelo Asociativo
Estratégico el mismo que accedera a mejorar la gestion de los agricultores, en
obtener asistencia técnica, capacitacion, comercializacién y financiamiento, lo que
permitira tener un Optimo rendimiento en su produccion; una vez asociados

optimizaré la productividad, siendo mas eficientes.

En el Capitulo primero, se establece la fundamentacion tedrica, desarrollando
cada una de las variables como: el trabajo asociativo y la produccion de cultivos
de ciclo corto, considerando de suma importancia el marco legal que tiene soporte
en la Constitucion de la Republica, Ley Organica de Economia Popular y

Solidaria, Plan del Buen Vivir, Codigo Organico de Comercio e Inversiones.

En el Capitulo segundo, se desarrolla la Metodologia de la investigacion, Disefio,
Modalidad, aplicando la Investigacion Descriptiva, Bibliogréafica, De campo, la

misma que permitio dar respuestas a la sistematizacion del problema.

En el Capitulo tercero, se procedié al andlisis de los resultados de la indagacion
efectuada mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos de investigacion
como las encuestas, entrevistas, y el grupo focal aplicado a los agricultores,
obteniendo como consecuencia de no poseer maquinarias tecnoldgicas para la

produccidn, capacitaciones especializadas, programas.

En el Capitulo cuarto se disefia como Modelo Asociativo Estratégico escogido y
planteado, en el capitulo primero, el mismo que sustentara a la solucién de la
problematica como es la incidencia del trabajo asociativo en los agricultores, y la
eficiencia en la produccion de cultivos de ciclo corto en la Comuna de San

Antonio del Canton Playas.



Tema.

Plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos de ciclo corto de la

Comuna San Antonio, Canton Playas, afio 2015”

El problema de la Investigacion.

Planteamiento del Problema.

En la Comuna de San Antonio los agricultores dedicados al sembrio de ciclo corto
no realizan trabajos asociativos debido a que muy poco conocen lo que es
asociarse, por lo que se origina una problematica en el sector, no poseen ayuda
por parte del Gobierno Central para desarrollar sus actividades productivas y
capacitaciones otorgadas por el MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca).

La marcada competencia entre los comuneros de San Antonio muestra un claro
desorden entre los agricultores, que van desde la comercializacién de los
productos en forma individual a bajos costos, lo que ocasiona que se dé una poca
rentabilidad, afectandolos econdmicamente asi como a la comunidad por los bajos
de ingresos familiares, ademas a esto se suma el restringido mercado local y

externo de los productos cultivados en la Comuna.

El proyecto contempla como ambito de aplicacion la Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria, a fin de cumplir con el proceso de produccién y
comercializacion de los productos cultivables del sector, para esto es necesario
que la comunidad estudien la forma de agruparse en base a las actividades

econdmicas productivas afines.



Situacion actual del problema.

La Comuna San Antonio presenta una alta tasa de migracion hacia la Ciudad
durante el dia, debido a la poca oferta de trabajo, se han abandonado los cultivos
de ciclo corto en época invernal ante la escases de lluvias, el trabajo comunitario
ha sido desplazado por el trabajo a destajo por los pocos habitantes que se han
quedado en forma permanente en la poblacion; en la observacion in situ, se pudo
constatar que existen pequefias extensiones de tierra cultivadas con escasa

produccidn, con insuficiente tecnologia.

Siendo la zona un sector netamente agricola, no logra competir con grandes
empresas que tienen un alto volumen de produccién, nivel de ventas, niUmero de
trabajadores, volumen de activos. Los pequefios agricultores no se incorporan al
sector productivo, ni acceden al crédito financiero y la aportacién de los insumos

por parte del gobierno central.

Situacion futura del problema.

De continuar con este escenario, la poblacion en la comuna disminuird y la
propiedad de la tierra caerd en otras manos sin darle la utilidad necesaria que vaya
a favorecer a la comunidad y por consiguiente la estabilidad de la comuna se vera
afectada, por ello es necesario implementar un proyecto que se encamine a
fortalecer la union de la poblacion y la participacion activa en los problemas y

economia de la Comuna.

Con la implementacion del Plan de Asociatividad los socios agricolas trabajan en
forma mancomunada, se aprovechan la capacitacion, la adquisicion de semilla,
trabajan en red de socios, incrementan la produccién, mejoran la calidad de vida,
buscan financiamiento econdémico, ejecutan planes de desarrollo con
caracteristicas agroecologicas y existen una gran diversidad de cultivos de ciclo

corto que aportan a la seguridad alimentaria de la localidad y sectores aledafos.



Alternacion de solucién del problema.

La ejecucion de un Plan de Asociatividad, en la Comuna de San Antonio tiene la
finalidad de contribuir con el desarrollo econémico de la comunidad y del pais, a
través de la organizacion de los agricultores buscan mejoras para la produccion,
productividad, competitividad, implementando estrategias para el desarrollo y
conservacion del suelo mediante cultivos de ciclo corto; con buenas practicas y la

utilizacion de los callejones junto la rotacion de cultivo.

Con la ayuda de todos los colaboradores se puede obtener un mejor rendimiento
dentro de la produccion, para ello es necesario la aportacion de cada uno con las
pautas dadas por el lider de la Asociatividad, trabajando con organizacion y
seriedad en beneficio de la empresa y de sus socios. Si tomamos en consideracion
los elementos anteriormente sefialados, se pueden elegir los cultivos que mas

convienen.

Delimitacion del problema de investigacion.

+ Area: Produccion - Financiamiento - Comercializacion.

+ Aspecto: Econémico

+ Campo: Agricola

+ Tiempo: 6 meses.

+ Tema: Incidencia del trabajo Asociativo, en la produccion de cultivos de ciclo

corto de los agricultores de la Comuna San Antonio, Canton Playas.

+ Propuesta: Plan de Asociatividad de la Comuna San Antonio, Cantén Playas,
dirigido a los agricultores de cultivos de ciclo corto.



Formulacion del problema.

¢De qué manera incide el trabajo asociativo, en la eficiencia de la produccion de
cultivos de ciclo corto, para los agricultores de la comuna San Antonio, Canton
Playas, afio 2015?

Sistematizacion del problema.

+ (Como incide el trabajo asociativo en los agricultores de la Comuna de San

Antonio, Canton Playas?

+ ¢De qué manera afectara el trabajo asociativo en los agricultores, de la

Comuna en San Antonio, Cantén Playas?

+ ¢Cuales serian los resultados y proyecciones esperadas en la eficiencia en la
produccion de cultivos de ciclo corto a mediano y largo plazo por parte de
los agricultores en la Comuna de San Antonio, Cantdn Playas?

+ (Qué factores influyen en eficiencia en la produccion de cultivos de ciclo

corto de los agricultores en la Comuna de San Antonio, Canton Playas?

+ (Qué estrategias utilizara o empleara el Plan de Asociatividad para la
eficiencia en la produccion de los agricultores de cultivos de ciclo corto en

la Comuna San Antonio, Canton Playas?

Evaluacion del problema.

Delimitado: El proyecto favorecera a los agricultores de la Comuna San Antonio,
del Canton Playas mejorando el nivel de participacion y produccion en los

cultivos de ciclo corto a mediano y largo plazo.



Claro: La influencia del trabajo asociativo se desarrollard con normalidad y
eficiencia en el transcurso del primer afio debido a sus procesos que se
implantaran y contribuiran con el desarrollo de la Asociatividad con los procesos
debidos, cuya finalidad es el aporte de conocimiento y de trabajo para la

comunidad y del Pais.

Evidente: De manera directa mediante la observacién y la transparencia, se puede
dar a conocer el proceso que se llevara, en la asociacion es sus debidos procesos,
con la parte legal que se debe de tener en la Asociatividad se llevara un excelente
funcionamiento para poder llevar a cabo las diversas funciones de Ia
Asociatividad y de sus asociados que desean asociarse para obtener muchos

beneficios y resultados a futuros.

Concreto: EIl proyecto ayudara a las personas que pertenecen a la comunidad de
San Antonio y los que deseen asociarse a conseguir metas de una manera concreta
las mismas que se desarrollan en cada una de las &reas con transparencia en sus

procesos y actividades.

Relevante: El proyecto es relevante porque ofrece completar un alto nivel para la
Asociatividad y productividad del medio y contribuir con el desarrollo econémico

local y del pais.

Original: En esta comunidad no se ha desarrollado un proyecto parecido con
enfoque en la Asociatividad y productividad, por lo que es original y totalmente

inédito.

Factible: El proyecto es de caracter factible y viable, debido a los recursos
materiales, tecnoldgicos, econdmicos, que van hacer otorgados por el Estado,
siendo un apoyo necesario, para desarrollar la actividad agricola dentro de la

Comunidad, esto esta basado en el Plan de trabajo.



Justificacion del tema.

Luego de realizar un diagnostico situacional o real de la productividad agricola de
la Comuna San Antonio, se justifica el disefio de un Plan de Asociatividad para
los agricultores de cultivos de ciclo corto de este sector, donde se toma en
consideracién la voluntad de asociarse de unirse y construir confianza. Segun
Rosales R, (2006), considera:

“La Asociatividad se puede establecer para multiples propositos desde
el financiamiento hasta la investigacion conjunta de determinado
problema y, al mismo tiempo, abarcar las diferentes etapas de los
procesos basicos de las empresas, a saber, disefio, manufactura,
comercializacion, servicio post-venta, entre otros” Pag. # 80

La Asociatividad generara desarrollo para los agricultores y para la comunidad,
cuya finalidad serd competir con produccion diversificada, de bajo precio y
calidad, con un buen estudio de mercado se potenciara la fase de sustentar y
sostener al mercado interno y externo. Al cumplir con el objetivo de segmentar el
mercado, ocasionara la participacion de todos, segun Perales, (2003), resume la

Asociatividad como:

“Una serie de coaliciones formales entre dos 0 mas organizaciones a
fin de llevar a cabo empresas en el corto plazo, originadas en
relaciones oportunistas 0 permanentes que se desarrollan como una
forma de Asociatividad entre los participantes” Pag. # 19

Con este proyecto, se cumplira objetivos como el de mejorar el desarrollo
economico sectorial, el nivel de calidad de vida de las familias, de los socios, el
ofertar productos de primera necesidad, conseguir mercados para la
comercializacion, ser competitivos por la calidad de productos, concibe la
Asociatividad como el motor productivo de la comunidad. El plan contempla

también mediante la actividad agricola, como se puede velar por el respeto a la
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madre naturaleza y el buen vivir sembrando: maiz, sandia, fréjol, soya, pimiento,
tomate, cebolla, papaya, haba, yuca, camote; que forman parte de la dieta regular
de las familias ecuatoriana, es decir, son productos altamente nutritivos y 100%
naturales, con una alta demanda dentro del mercado local y que en la mayoria de

los casos emplea la mano de obra de los miembros de la familia.

La puesta en marcha de practicas amigables con el medio ambiente, a la vez de
mejorar los niveles de productividad y valor nutricional de los productos,
beneficiara a los agricultores de cultivos de ciclo corto por cuanto va a aportar con
una investigacion util donde se va a contribuir con el desarrollo de la Comuna San

Antonio.

La investigacion y propuesta se realizara en la poblacion econdmicamente activa
dela Comuna San Antonio del Cantén Playas, ademas de permitir hacer un
andlisis de la realidad presente, apunta a desarrollar en los comuneros el nivel de
participacion y unidad. Cada una de las técnicas de investigacion esta encaminada
a obtener datos o informacion de varias personas mediante un cuestionario de
preguntas preestablecidas, y analisis estadistico a través de instrumentos de
evaluacion (encuestas y grupo focal). Para el autor Galindo Céceres J, (2004),

resalta que:

“Se entiende que aqui se configura la guia de operaciones, muchas de
las cuales pueden intercambiarse sin modificar sustantivamente el
resultado, tal vez s6lo un poco. Es aqui donde opera el estratega, el
visionario de la investigacion a corto plazo, por el tiempo que dura un
proyecto particular” Pag. # 320

A todo esto se suma el analisis de los mercados, las estrategias de mercadeo, las
necesidades de la demanda, los costos y presupuestos que determinaran la
metodologia méas adecuada con el fin de afrontar las necesidades del mercado de

manera satisfactoria.


http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml

Objetivos de la Investigacion.

Objetivo General.

Disefiar un Plan de Trabajo Asociativo, en base a un estudio investigativo, para la
eficiencia en la produccion de los agricultores de cultivos de ciclo corto, de la

Comuna San Antonio, Canton Playas, Afio 2015.

Objetivos Especificos:

1. Establecer como incide el trabajo asociativo en los agricultores de cultivos de
ciclo corto de la Comuna de San Antonio.

2. ldentificar de qué manera afectara el trabajo asociativo en los agricultores de

cultivos de ciclo corto de la Comuna de San Antonio.

3. Determinar cuéles serian los resultados y proyecciones esperadas en la
eficiencia de la produccion de cultivos de ciclo corto a mediano y largo plazo

por parte de los agricultores de la Comuna de San Antonio.

4. Evaluar qué factores influyen en la eficiencia de la produccion de cultivos de
ciclo corto de los agricultores de la Comuna de San Antonio.

5. Determinar que estrategias utilizara o empleara el Plan de Asociatividad para
el desarrollo productivo de los agricultores de cultivos de ciclo corto de la
Comuna de San Antonio.



Hipdtesis.

El trabajo asociativo incide positivamente en la eficiencia de la produccién de
cultivos de ciclo corto para los agricultores de la Comuna de San Antonio, Canton

Playas, afio 2015.

+ Trabajo Asociativo.

+ Eficiencia en la Produccion de Cultivos de ciclo corto.

Operacionalizacion de las variables.

El término variable se define como: las caracteristicas o atributos que admiten
diferentes valores. Segin D’ Ary, Jacobs y Razavieh, (1982), “existen muchas
formas de clasificacion de las variables, no obstante en este trabajo se clasifica de
acuerdo con el sujeto de estudio y el uso de las mismas”, por tanto las variables
utilizadas toman como referencia la Asociatividad de los agricultores y la

productividad.

La operacionalizacién de variables es un proceso que nos orienta en el trabajo

investigativo y consta de:

Hipotesis, Variables, Definicion, Indicadores, Items; Instrumentos que se va a
correlacionar y trabajar a lo largo del proyecto, por ende su ejecucion dependen de
la formulacion de cada dimension respectiva, Segun el autor Avila Acosta, (2001),
Manifiesta que las variables “Expresan sus caracteristicas, atributos o aspectos
que se desean conocer, explicar, dimensionar, y estudiar con el objetivo

investigado” Pag. # 107
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CUADRO 1. Trabajo Asociativo.

Variables Definiciones Dimensién Indicadores items Instrumentos
Segin los autores
Valencia Ramirez, -Gestacion. ; Estaria dispuesto a asociarse?
Ricardo Mufioz Eraso o -Estructuracion. c P : .
Janeth Patricia | Asociatividad. Madurez ¢Estd usted de acuerdo que los agricultores
é’ Jane atricia 1a -Pro ducti\}a necesitan capacitaciones permanentes para mejorar
efine  como  un Declinacié: su capacidad productiva?
proceso  asociativo -Declinacion
que  surge  como
componente de ) ) o
participacion  entre ¢Considera usted que existe mayor beneficio al
organizaciones, Mecanismo de _ formar parte de un grupo asocmjuvo? _
empresas, personas o . -Colaboracion ¢Esta usted de acuerdo que es importante alianzas
. L cooperacion. -Acuerdos estratégicas para mejorar la actividad agricola’
Independiente | territorios en donde : . e Encuestas
cada articipante ¢Considera que las alianzas asociativas son un
Trabai P pante, proceso que origina cambio a los grupos y
abajo conservando su asociativos? i
Asociativo ! Entrevistas

independencia
juridica y autonomia,
decide
voluntariamente
participar en un
esfuerzo conjunto,
para la busqueda de
objetivos comunes de
los agricultores de la
Comuna de San
Antonio.

Esfgerzo _Organizacion  del ¢De qué minera realiza sus ventas de sus productos
conjunto. trabajo. que culy\{a. _ ,
¢La actividad que realiza es totalmente agricola?
-Alianzas ¢ Qué beneficios esperaria usted como asociacién?
Objetivos Estratégicas. ¢Considera usted que implementando, este
comunes. -Liderazgo en las | proyecto asociativo en la Comuna, ayude a generar

asociaciones.

fuentes de empleo y mejorar la calidad de vida de
los habitantes?

Fuente: Variable Independiente
Elaborado por: John De La Torre Luque
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CUADRO 2. Eficiencia en la produccion de cultivos de ciclo corto.

Mercado.

para ofrecer.

¢Cudles son los principales productos que
distribuye?

Variables Definiciones Dimensién Indicadores items Instrumentos
-Semillas ¢Tienen dificultades los agricultores al
Gestién de compra. | -Fertilizantes momento de realizar préstamos bancarios
-Plaguicidas para la actividad agricola?
-Siembra ¢Cuales son las principales actividades a la
Proceso de _Cultivos que se dedica su comunidad?
Produccion.
Se define como gestion de -Cosecha
. toda actividad econémica
Dependiente | manteniendo  relaciones
Eficienciaenla | con proveedores para la E
. , . . ncuestas
produccion de | compra de  insumos, Tomate (Para |mplgmentar este tipo de proyecto y
cultivos ciclo aporta valor agregado a la | Productos de ciclo _Cebolla agricola, existen las condiciones favorables Entrevistas
corto. produccion y | corto cultivables en e para el desarrollo productivo en la
planificacién  de las la zona. -Pmpento Comuna?
medidas de -Maiz
comercializacién y venta
del producto para
competir en el mercado.
¢La comercializacion y distribucion de sus
productos cubre la alta demanda del
e ) mercado interno y externo?
Comercializacion y | -Capacidad

Fuente: Variable Dependiente
Elaborado por: John De La Torre Luque
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CAPITULO |

MARCO TEORICO.

1.1  ANTECEDENTES.

El trabajo asociativo se define como un mecanismo de cooperacién en donde cada
participante, decide voluntariamente participar en esfuerzo conjunto, para la
busqueda de objetivos, oportunidades y metas comunes lo que les permite tener
mayores accesos a financiamiento manteniendo su autonomia. Beltrdn A, (2007),

Manifiesta que el proceso de Asociatividad Empresarial:

“Estimula la configuracion de sistemas empresariales que buscan la
formacion de entornos competitivos e innovadores mediante el
aprovechamiento de determinadas externalidades derivadas de su
agrupacion en el territorio, asi como también de las ventajas asociadas
a la tradicién empresarial del territorio y las relaciones comerciales y
de cooperacion para competir ligadas a la proximidad” Pag. # 14

El trabajo en conjunto, permite implementar estrategias colectivas que ayuden al
fortalecimiento y desarrollo de la comunidad logrando ser mas competitivos,
innovadores y productivos en el contexto local y externo, a esto se suma el acceso
a las tecnologias dentro de las Organizaciones, ayudando a fortalecer al grupo de

personas y al trabajo en conjunto, el autor Lozano M, (2007), la define como:

“Una estrategia de colaboracion colectiva que persigue la creacion de
valor a través de la concrecién de objetivos comunes que contribuyen
a superar la escasez de escalas individuales y a incrementar la
competitividad, herramienta que es necesaria para la supervivencia de
las pequefias y medianas empresas” Pag. # 375
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La eficiencia en la produccion de cultivos, se refiere a la implementacion de
tecnologias es utilizada para el incremento y productividad de los cultivos,
fertilizantes, plaguicidas, méas insumos para las plantaciones de ciclo corto, con un
menor impacto ambiental, la eficiencia contrabalancea la idea de los modelos de

alta produccion.

Al aplicar la eficiencia es de vital importancia cuyas actividades son efectuadas
con la colaboracién de sus familiares no remunerados, el uso de equipos
tecnoldgicos, orientada a un mercado consumidor predominantemente local, y que

son administradas por sus propietarios que también realizan faenas agricolas.

+ La mejora en la eficiencia en los cultivos se logra identificando e

incorporando los factores que permiten expresar la ley del 6ptimo.

+ La intensificacion productiva mejora los indicadores fisicos y ecolégicos pero

no necesariamente los indicadores econdmicos de los sistemas.

La actividad tiene relaciones con otras de la finca para aprovechar los sub
productos, la familia interviene con su mano de obra en el cuidado de los cultivos
de ciclo corto y obtiene productos como maiz, arroz, frejol y soya para la
alimentacion familiar. Una parte de la produccion, especialmente maiz, soya, trigo
tropical y capuli se destina para la elaboracién de balanceados caseros para los

menores los mismos que proporcionan huevos y carne e ingreso econémicos.

El alto grado de autonomia de las empresas participantes hace posible que cada
empresa maneje sus propios recursos y beneficios de formas diferentes, pero con
la condicion de que cumpla con la cuota de esfuerzo que le corresponde. Para
Lopez Cerdan, C. (2006). “la metodologia de promocion de las actividades
asociativas ‘“sugiere poner especial atencion en algunas caracteristicas de

operacion de los proyectos” Pag. # 45
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Un Plan de Asociatividad, tal como se ha sefialado, constituye uno de los caminos
posibles para el desarrollo de las pequefias y medianas empresas; y no s6lo para
lograr la supervivencia en mercados cada vez mas abiertos a la competencia, sino
rescatar formas alternativas de riqueza y equidad para este sector a traves de la

cooperacion.

La Asociatividad se ha constituido en un mecanismo eficaz para construir el
Sistema de Economia Social y Solidaria, porque aumenta y mejora las fuentes de
trabajo, contribuye al desarrollo econémico, a la practica de la democracia, a la
preservacion de la identidad, a la equitativa distribucion de la riqueza y a la

inclusion econdmica y social.

El Plan de Asociatividad congregd a los agricultores que se dedican a la siembra
y cosecha de productos de ciclo corto; con la Unica finalidad de mejorar el
desarrollo econémico sectorial, el nivel de calidad de vida de las familias de los
socios, ofertar productos de primera necesidad, conseguir mercados para la

comercializacion, ser competitivos por la calidad de los productos.

Segun el autor Raul Poliak, (2001), manifiesta que.... “la Asociatividad vincula
acuerdos, alianzas, redes, pero que fundamentalmente es una estrategia de
colaboracion colectiva en base a objetivos comunes” Pag. 4. Es decir La
Asociatividad es una organizacion colectiva de trabajadores, proveedores,
consumidores o usuarios de las mismas caracteristicas, cuyo fin esta orientado al

Buen Vivir.

1.2 TRABAJO ASOCIATIVO.

La Asociatividad se ha constituido en un mecanismo eficaz para construir el

sistema de economia social y solidaria, porque aumenta y mejora las fuentes de
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trabajo, contribuye al desarrollo econémico, a la practica de la democracia, a la
preservacion de la identidad, a la equitativa distribucion de la riqueza y a la

inclusion econdmica y social. Segun el autor ROMERO, (2002), la define como:

“Una estrategia orientada a potenciar el logro de una ventaja
competitiva por parte de una empresa mediante la cooperacion o el
establecimiento de acuerdos con otras empresas, para la realizacion de
una serie de actividades dentro de la cadena de valor del producto o
servicio, que conduzcan a una mayor presencia de la empresa en uno o
mas mercados” Pag. # 137

La Asociatividad es una organizacion colectiva de trabajadores, proveedores,
consumidores o usuarios de las mismas caracteristicas, cuyo fin esta orientado al
buen vivir en armonia con la naturaleza, sobre todo el lucro y la acumulacién de
capital. Muchas de las asociaciones estan conformadas por familias, amigos o
pequefias comunidades dedicados a la produccion de bienes y servicios destinados
al auto-consumo o a su venta en el mercado, con el fin de generar autoempleo, e

ingresos para su auto-subsistencia.

1.2.1 Tipos de Asociatividad.

Entre los principales tipos de Asociatividad. Segun Vegas, (2008), existen 6 tipos

a continuacion se muestra cada uno de ellos:

* Redes de Cooperacion: Tienen relacion de independencia relativa,
conservan vinculos cooperativos para realizar acciones unidas Yy
coordinadas. Se trabaja en equipo sin renunciar a trabajar de modo

independiente.

* Articulacion Comercial: La relacion que se establece es continua

mediante un agente intermediario o un gestor de negocios.
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Alianza en Cadenas Productivas: Desempefian varias etapas de acuerdo
al proceso productivo. (produccion, transformacion, distribucion vy
comercializacion), fragmentando el trabajo, de tal forma que corresponden

a cada uno efectuar una actividad diferente.

Alianza en Clusters: Los actores se encuentran interrelacionados por su

actividad, por lo que se asemejan a las cadenas productivas.

Joint Venture: Se conforma de una nueva sociedad esta puede ser creada
por dos 0 mas personas con personalidad juridica independiente pero ésta
a su vez se encuentra subordinada a las tacticas competitivas de las
empresas propietarias, por lo tanto la participacion involucra la aportacion

de capitales, tecnologia, capacidad productiva.

Consorcios: Son aquellas que se asocian con un ndmero dos 0 mas
personas participan en una actividad concreta o un determinado negocio

cuyo propoésito es conseguir beneficios econémicos.

1.2.2 Definicion de Asociatividad.

Se la define como la articulacion y agrupacion de empresas comprometidas a su

debido desarrollo dentro de una misma actividad direccionandose en sus objetivos

estrategias para llegar a sus metas propuestas. Para Tobar J. (2007), manifiesta

que:

“Aparece la figura de la Asociatividad para mejorar el negocio
agricola, ésta supone el protagonismo de los productores vy
productoras y también un fuerte compromiso de las instituciones de
apoyo para garantizar asistencia técnica, capacitacion, servicios de
informacion, comercializacion y financiamiento” Pag. # 9

17



La Asociatividad es un término recurrente, sobre todo cuando hace referencia a las
estrategias de subsistencia de las empresas de menor tamafio ante los procesos de
expansion e integracién economica; es vista como un asunto de urgencia para
reorganizar la estructura productiva del pais. Para los siguientes autores Valencia
Ramirez, Ricardo Mufioz Eraso, y Janeth Patricia, (2006), definen Ila
Asociatividad como un mecanismo de participacion entre empresas que conservan

su independencia en la busqueda de un ideal comtn”

1.2.2.1 Conceptos basicos para orientar la Asociatividad empresarial.

La Asociatividad empresarial demuestra los siguientes conceptos basicos a

continuacion se detallan:

+ Asociatividad horizontal: Se considera Asociatividad horizontal a aquellas
empresas gque compiten entre ellas que se dedican a la misma actividad
productiva tiene como finalidad lograr economias de escala o reducir excesos

de capacidad.

+ Asociatividad vertical: La Asociatividad vertical son empresas que operan
separadas en la misma cadena productiva tienen como objetivo de

complementacion en la cadena agro-productiva alimenticia.

+ Asociatividad gremial: La Asociatividad gremial estd conformada por

microempresarios individuales y corporativas.

1.2.3 Importancia del Plan de Asociatividad.

Es de vital importancia implementar un Plan de Asociatividad, lo que significa dar

solucion a los problemas surgidos, busca atender las necesidades de las familias, y
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de los sectores aledafios donde vaya a implementarse un proyecto social, segin el
comentario de RURALTER-Snv-Intercooperation-Agraria, (2008), la define como

“estudio regional sobre factores de éxito de empresas asociativas” Pag. # 88

1.2.4 Caracteristicas del Plan de Asociatividad.

Revisando los documentales sobre las caracteristicas principales de una. Para
Kaes, R. (2008).- Manifiesta que en su libro Procesos asociativos e

interdiscursividad en los grupos ensefia que:

“La Asociatividad es un proceso bastante complejo que abarca una
considerable gama de posibilidades pero siempre persigue como
objetivo fundamental unir fuerzas para alcanzar el éxito conjunto.
Previamente al desarrollo de modalidades de asociacion es necesario
que se den ciertas condiciones especificas que permitan la
sustentabilidad de las mismas” Pag. # 1

Entre las principales caracteristicas de la Asociatividad se mencionan las
siguientes:

ESQUEMA 1. Caracteristicas de la Asociatividad.

Incorporacion
Voluntaria

-

Objetivos Confidencialidad
comunes

Diversidad 1 No existe \‘

de exclusion de
modalidades ninguna

Autonomia
gerencial
Fuente: Alexa Flores Asociatividad de MIPYMES, afio 2006
Elaborado por: John De La Torre Luque
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1.2.5 Ventajas de la Asociatividad.

Se determinan las siguientes ventajas, o que les permite a las organizaciones

tener un mejor rendimiento en su produccion:

Comercializacion en forma conjunta de su produccion.
Mejora su capacidad competitiva.

Aplica mecanismos de cooperacion.

Financiamiento de gastos operativos comunes.
Aumento de la produccion

Poder de negociacion.

Acceso a la tecnologia y financiamiento.

- F F F F F F ¥

Participan de los riesgos y costos.

1.2.6 Modelos del Plan de Asociatividad.

Los modelos Asociativos tomados en consideracién para la propuesta son los

siguientes:

ESQUEMA 2. Modelos de Asociatividad.

Modelo
Distrito.
Modelo Modelo
Subcont Clusters
ratacion
Modelq
Asog:aacm Modelo
cooperacio Cadenas
u Modelo
Redes
Empres
ariales

Fuente: Asociatividad Empresarial, afio 2005
Elaborado por: John De La Torre Luque
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ESQUEMA 3. Modelo 1funcionamiento de una Red Empresarial.

Asesoria y Promocion y

Capacitacion Comercializacion

e \%@ ﬂ \“/r N\
RED

PROVEEDORES CLIENTE FINAL
Compra Directa ||:> Ventas directas
Materia prima e EMPRESARIAL Evitar los
insumos intermediarios
\ y \\\ ll] N y
Innovacion y Orgamzacnon

Adquisicion de bienes
lanzamiento de nuevos

. de capital
productos.

Fuente: Ldopez Cerdan, C. afio 2006
Elaborado por: John De La Torre Luque

Unos de los modelos investigados que se podrian utilizar para el presente proyecto
investigativo es el de redes empresariales para desarrollar en la propuesta consta
de: asesoria y capacitacion, financiamiento, promocion y comercializacion,
proveedores, sirve como sustento investigativo para determinar cada uno logrando
identificar, los beneficios que podrian obtendria si se practica este modelo de

Michael Porter de red empresarial.

El presente modelo Asociativo Estratégico de Michael Porter tiene como finalidad
de contrarrestar al problema previamente identificado y analizado, desarrollando
cada uno de los componentes, determinado las principales causas y efectos de las
pequefias y medianas empresas, debido a que no pueden competir ante empresas
grandes en el mercado, por lo que se ven obligadas a unirse y desarrollar un nuevo
modelo que les permitira ser mas eficientes y competitivos en el mercado,

aplicando estrategias que beneficien al grupo asociativo.
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1.2.6.1 Componentes del modelo estratégico asociativo.

El modelo estratégico asociativo se muestra a continuacion en el cual se detalla

cada uno de sus componentes:

1.2.6.1.1 Filosofia Empresarial.

La parte filoséfica es una de las partes importantes de cada empresa constan de
mision, vision, valores es el direccionamiento estratégico hacia donde quiere ir y
llegar la empresa. Segiin GRACIA & SONGEL, (2004), define que:

“La filosofia empresarial es el propésito general de la empresa y
explica la razén de su existencia, de modo que todos los componentes
de la compafiia comprendan cual es la labor de la empresa y dirigen
mejor sus esfuerzos. La definicion de una buena estrategia y objetivos
hace que los empleados se comprometan desde el lado mas intelectual,
mientras que la filosofia establece un compromiso de tipo emocional”
Pag. # 45

Para establecer la filosofia empresarial de la asociacion se enfocan cada paso de
todos los actores relacionados, concibiendo, de manera clara, simple y efectiva

todas las actividades establecidas.

1.26.1.1.1  Vision.

La vision es una manifestacién que indica de lo que se quiere ser a futuro por lo
que la gran mayoria de las empresas tienen vision y apuntan hacia el objetivo que
se pretende convertir a largo plazo. Chiavenato I. y Sapiro A, (2011), indica que la
vision:

[3

“Significa literalmente “una imagen”. La vision de los negocios, la
vision organizacional o incluso la vision del futuro se entiende como
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el suefio que la organizacion acaricia. Es la imagen de como se vera en
el futuro. Es la explicacion de por qué todos se levantan, todos los
dias, y dedican la mayor parte de su existencia al éxito de la
organizacion en la que trabajan, invierten o donde hacen negocios”
Pag. # 77

ESQUEMA 4. Preguntas para elaborar una vision.

¢Cual es la
imagen deseada
de nuestro ¢Qué haremos en
negocio? el futuro?
o o o o
¢ COmo seremos ¢Qué actividad
en el futuro? desarrollaremos

en el futuro?

Fuente: Fleitman Jack, afio 2000
Elaborado por: John De La Torre Luque

1.26.1.1.2 Mision.

La mision en cambio se refiere a la razén de ser de la empresa, a que se dedica
que productos distribuye, a que mercado se dirige, la misidn es la respuesta a la
pregunta ¢Cual es nuestra razon de ser?, toda empresa debe de formular su propia
para realizar la misién, no es mas que una delimitacién de campo deben donde
deben de quedar de acuerdo los accionistas, dirigentes de la empresa en plasmar

su mision. El autor Chiavenato 1. y Sapiro A, (2011) considera que la misién:

“Significa, literalmente, “deber”, ‘“obligacion”, ‘“trabajo que se
desempefara”. La mision de la organizacion es la declaracion de su
propdsito y alcance, en términos de productos y mercados, responde
la pregunta. ;Cudl es el negocio de la organizacion? Se refiere a su
papel en la sociedad donde actla y explica su razon de ser o de existir.
La misién de la organizacién se debe definir en términos de la
satisfaccion de alguna necesidad del entorno externo y no en términos
de la oferta de un producto o servicio.” Pag. # 73

Se debe de tener una vision clara de lo que se quiere en el futuro lo importante es
cumplir con los objetivos establecidos y siempre y cuando el visionario haya
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socializada junto con la directiva empresarial hacia donde se quiere ir de qué

forma se lo va hacer, para conseguir su elaboracion y que se cumpla con éxito

todas las personas deben de estar dispuestas a cumplir su funcion.

ESQUEMA 5. Preguntas para elaborar la mision.

¢ Quiénes somos?

¢ Qué buscamos?

¢ Qué hacemos?

¢Dénde lo hacemos?

Fuente: Fleitman Jack, afio 2000
Elaborado por: John De La Torre Luque

1.2.6.1.1.3 Valores.

Toda empresa por lo general posee valores organizacionales fijados por la

organizacion, de modos de poner en practica y construir una cultura con

principios y por ende trabajar en armonia, ambiente de confianza y respeto.

Ferndndez E., (2010), “Son conceptos o creencias que corresponden a estados

finales o comportamientos deseables, sirven de guia y de método para hacer frente

a acontecimientos inciertos y dificiles de controlar” Pag. # 147

4 Respeto

4 Honestidad

4+ Servicio

+ Calidad

4 Responsabilidad
4 Confianza

+ Transparencia

4 Compromiso
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4 Trabajo en equipo

# Mejoramiento continuo

1.2.6.1.1.4  Objetivos Estratégicos.

Las investigaciones escudrifian, contribuyen, justifican una teoria o aportan
evidencia en la solucion de problemas, para ello es necesario establecer objetivos
que determinan las acciones a emprenderse en el proceso. Gémez, P. (2009),

indica que:

“Los objetivos son los resultados preestablecidos, mas o menos
alejados en el tiempo, que pretendemos alcanzar con nuestra propia
accion. Determinan los resultados finales deseados, nos dicen
exactamente donde estamos y donde queremos estar en un
determinado momento. Forman una jerarquia que abarca desde
aquellos mas amplios a los mas especificos, y a su vez estos pueden
subdividirse en objetivos méas especificos, y asi sucesivamente”. Pag.
#109, 110

1.2.6.2 Anélisis estratégico.

La proyeccion de la empresa depende de factores internos y externos, su estudio
amerita un andlisis situacional, que comprenden las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del medio, los mismos que son analizados cada uno y

permiten tomar soluciones al respecto.

1.26.2.1 Andlisis Externo.

Uno y otro pueden sucederse en forma simultanea en el entorno externo vy

vislumbran cambios que requiere la empresa. Estos cambios externos no solo
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logran adjudicarse al entorno econdmico, sino también involucran a las tendencias
existentes en el mercado, o a la capacidad adquisitiva de los proveedores, socios,

clientes, competidores, y las nuevas tecnologias.

1.2.6.2.1.1  Oportunidades.

Las oportunidades se presentan y estas deben de ser aprovechadas al maximo por
lo que se considera que son factores positivos que determinan el éxito de la
organizacion si esta es utilizada como una estrategia, Para Fao (2007), “Toda
circunstancia o tendencia externa que podria repercutir positivamente en la

funcién y operaciones de la organizacion” Pag. # 39

1.26.2.1.2 Amenazas.

Las amenazas son factores externos que traen consigo un factor negativo para las
empresas debido que se puede presentar una catastrofe, competencia desleal,
ingresos de nuevas empresas en el mercado, por lo que se deberia de planificar u
organizar medidas ante esta situacion presentada. Segin Asencio E, (2009),
“Amenazas externas que pueden impedir la implementacion de la estrategia,

incrementando los riesgos o reduciendo los ingresos previstos” Pag. # 296

1.2.6.2.2 Andlisis Interno.

Comprende el estudio de elementos que usualmente constituyen el todo de una
organizacion y su comportamiento puede ser previsible, permite ademas la
ejecucion de disposiciones y acciones correctivas en la empresa adecuando su

funcionamiento hacia la consecuciéon de los objetivos.

1.2.6.2.2.1 Fortalezas.

Son factores positivos, se realiza un andlisis macro ambiente interno dela

institucién u organizacion, son aquellas actividades que se realiza con un alto
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grado de eficiencia, se utiliza para conocer las fortalezas que se posee para
empezar un proyecto. Segun la definicion de Van Der Berghe E., (2005), “Las
fortalezas, toda capacidad o ventaja competitiva de la organizacion que ayude a

logar los objetivos predeterminados” Pag. # 57

1.2.6.2.2.2 Debilidades.

Las debilidades son la parte interna de la empresa, aquellas actividades que se
realiza con bajo grado de eficiencia como por ejemplo la escasa tecnologia que se
posee, mala infraestructura, lo que no permite a la empresa desarrollarse en el
mercado, segun Asencio E., (2009), las “debilidades son los puntos débiles que
tiene la empresa, que pueden reducir las posibilidades de éxito. Una vez conocidas
deben ser controladas” P&g. # 296

1.2.6.3 Proceso estratégico.

El proceso estratégico es utilizado para aplicar estrategias que le permita mejorar
sus actividades a fin de realizar un plan dinamico para lograr encaminarse al éxito.
Segin Castillo R. Magdalena (2006), las etapas del proceso de direccion
estratégica son tres: la formulacion de la estrategia, su implantacion y finalmente

su evaluacion. Pag. # 72

1.2.6.3.1 Construccidn de estrategias.

Para la construccion de estrategias es necesario fijarse en un tiempo establecido
para lograr el cumplimiento de estos objetivos planteados. Para KOTLER, (2006),
la define como, “El conjunto de herramientas que utiliza una empresa para
conseguir sus objetivos de marketing. McCarthy clasifico estos instrumentos en
cuatro grandes grupos que denomind las cuatro P del marketing: producto, precio,

plaza y promocion”.
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Estrategia de Marketing Mix de las cuatro “P”

ESQUEMA 6. Estrategias de Marketing mix.

PRECIO

MARKETING |

MIX

PROMOCION PRODUCTO

Fuente: Libro direccion y marketing de Kotler y Keller, afio 2006
Elaborado por: John De La torre Luque

1.26.3.1.1 Precio.

El precio se relaciona con un valor percibido en un objeto o producto, también se

considera a la cantidad de un bien o servicio comercializado.

1.2.6.3.1.2 Producto.

Es el conjunto de atributos que cumplen caracteristicas que el cliente necesita para

satisfacer sus necesidades, estos pueden ser tangibles o intangibles.

1.2.6.3.1.3 Plaza o distribucion.

Es un instrumento que utiliza la mercadotecnia, que encierra desde los bienes

acumulados o producidos hasta los valores y servicios que son llevados al lugar
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de asignacion o destino conocidos como puntos de ventas, para que sean vendidos
a los interesados finales, son actividades necesarias que realiza la empresa donde

tiene un flujograma de procesos.

1.26.3.14 Promocion.

Es la totalidad de acciones que permiten informar, persuadir y convencer a los
clientes para que compren el producto que se brinda en el mercado. Lo

constituyen la publicidad, ventas personales, promocién de ventas.

1.2.6.3.2 Implementacion de estrategias.

La implementacion de las estrategias, se refiere a crear un plan que resulte atraer
a los consumidores, potenciales para que puedan comprar los productos que se
vayan a ofertar, por lo que se sugiere una vez concluidas las estrategias, poner en
practicas, de acuerdo al problema en el que se encuentran las pequefias y
medianas empresas por lo que consideran en aplicar estrategias que le permitan
desarrollar mejor su desenvolvimiento. Segin Valencia Ramirez, (2006), explica
gue en esta etapa se “definen previamente los objetivos a corto plazo, es decir las

metas a lograr para alcanzar los objetivos deseados en el largo plazo”. Pago. 49.

1.2.6.3.3 Monitorizacion de las estrategias.

La monitorizacion es para dar a conocer de aquellas estrategias que se pongan en
practica cumplan con la direccién, cumpliendo del proceso establecido, en ésta
etapa los gerentes determinan a través de la evaluacion detallada de los resultados,
cuales de las estrategias propuestas funcionan o no como menciona el autor, la
evaluacion de la estrategia es necesaria debido a que el éxito de hoy no asegura el

éxito de mafana.
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1.26.4 Las cinco fuerzas de Michael Porter.

Este tipo de modelo investigado es del mismo autor de Michael Porter de las cinco
fuerzas competitivas, esta estructura de modelo es uno de los mas utilizados
porque ayuda a analizar el micro y macro entorno permitiendo fortalecer las

Organizaciones.

Este tipo de modelo lo consideran relevante en todo tipo de proyecto, lo utilizan
para determinar e identificar los problemas y dar solucion a través de estrategias
propuestas. Segun PORTER, M (2006), quien manifiesta que:“Existen cinco
fuerzas que influyen en la rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algln
segmento de éste. Por tanto, la corporacion debe evaluar sus objetivos y recursos
frente a estas cinco fuerzas que rigen la competencia industrial”, a continuacion se

muestra el siguiente esquema:

ESQUEMA 7. Anadlisis del entorno competitivo con base al modelo de las cinco
fuerzas de Michael Porter.

Amenaza
s de
Productos
y
Servicios
Qiictitiitng

Poder de RIVALIDAD Poder
dNegoclacmn ENTRE Negociacion
: - ;

Drnvoandnrac

S3

Jopnadwo)d
SOASNN 8p

epeJjua ap
BZRUSWY

Fuente: Las cinco fuerzas de Michael Porter
Elaborado por: John De La Torre Luque
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1.2.64.1 Poder de Negociacion de Compradores.

El poder de negociacion de los compradores, es cuando los clientes disponen el
sector industrial se inclina al balanceo de la negociacién a su favor cuando existen
en el mercado productos sustitutos, exigen calidad, un servicio superior y precios
bajos, lo que conduce a que los proveedores compitan entre ellos por esas
exigencias. A continuacion se muestra los clientes 0 compradores son activos

cuando:

+ Compran una parte individual del producto total de la manufactura.

+ Cuando las principales ventas del producto que compran representa una parte
de los ingresos anuales de los distribuidores.

+ Los productos que compra para el sector industrial no son caracterizado.

+ Cuando lo clientes se encuentran bien informados sobre los costos y precios

de los productos ofrecidos por el distribuidor.

1.2.6.4.2 Poder de Negociacién de Proveedores.

El poder de negociacién de los proveedores en una manufactura puede ser
dindmico o débil dependiendo de las condiciones del mercado en la industria del
proveedor y la importancia del producto que ofrece, el conjunto de distribuidores

tienen poder de convenio cuando:

+ Se encuentran concentrados en unas pocas empresas grandes.

+ Las organizaciones no estan obligadas a competir con otros productos
sustitutos.

+ Los proveedores venden a diferentes sectores industriales.

+ Realizan ventas de un producto que es un insumo importante para el negocio

del comprador.
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+ El grupo de proveedores estan diferenciados y requieren un costo cambiante

alto.

1.2.6.4.3 Rivalidad entre competidores.

La rivalidad entre los competidores permite alcanzar una posicion de privilegio y
la preferencia del cliente entre las empresas rivales. La competencia aumenta
cuando los hechos de un competidor son un desafio para una empresa, esta
reconoce una oportunidad para mejorar su lugar en el mercado. Para los autores

Hitt; Duane Ireland; Hoskisson, (2004), considera que:

+ La rivalidad aumenta cuando hay muchos competidores en el mercado,
mientras mayor sea la cantidad de competidores, mayor es la probabilidad de

gestiones estratégicas.

+ La rivalidad es intensa cuando existe un desarrollo lento de la industria, en tal
caso si el mercado estd en desarrollo, las empresas tratan de extender sus

recursos para atender el incremento de la demanda de los clientes.

+ Cuando la competencia se convierte en un espacio para poder buscar

participacion en el mercado.

1.2.6.4.4 Amenaza de entrada de nuevos competidores.

La amenaza de entrada de nuevos competidores, hace referencia a la aspiracion de
una empresa de ingresar al mercado a competir, con la finalidad de obtener una
participacion. Para realizar este ingreso se debe de pasar una sucesion de barreras
creadas por los competidores existentes, a continuacioén se muestra los siguientes

puntos importantes:
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+ Economias de escala.- Se representan las circunstancias de los costos en cada
proceso de negocio como: fabricacion, compras, mercadeo, cadena de

abastecimiento, distribucion e investigacion y desarrollo.

+ Diferenciacion del producto.- Son aquellas que se representan por la
identidad y la rectitud establecida entre las empresas y clientes, estas
caracteristicas obligan a los potenciales competidores a realizar grandes

inversiones.

+ Requisitos de capital.- Vislumbra los requerimientos en cuanto a los recursos
financieros para poder competir la industria. Los principales requerimientos
estdn agrupados con los capitales para: infraestructura, equipos, capital de
trabajo, promocion y las reservas para cubrir posibles pérdidas que tengan a

futuro la industria.

1.2.6.45 Amenaza de productos y servicios sustitutos.

La amenaza de productos y servicios sustitutos puede atribuir un limite a los
precios de estos bienes, en un sector ésta a su vez genera que demasiadas
organizaciones afronten la competencia con otras debido a que sus productos son

buenos sustitutos.

Esto a su vez genera que el cliente tenga la opcion de comparar calidad, precio, y
desempefio esperado frente a los costos variables, el competidor alcanza
diferenciar un bien o servicio en los espacios que los clientes valoran puede

reducir el llamativo producto sustituto.

1.2.7 Proceso asociativo.

El proceso asociativo debe de cumplir con cinco etapas importantes para un grupo
asociativo entre las cuales se clasifican de la siguiente manera. A continuacion se

muestran las etapas:
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1.2.7.1 Etapa de Gestacion.

En esta etapa de gestacion empieza el proceso de union de las personas que
desean asociarse para enfrentar los obstaculos de los que se encuentran, a través
de este mecanismo, donde cada integrante debe de demostrar interés y entusiasmo
sobre todo colaboracion y compromiso para llevar adelante el proyecto.

1.2.7.2 Etapa de Estructuracion

En esta etapa de estructuracion, los socios 0 miembros de dicho grupo asociativo,
definen su estructura organica funcional determinado su directiva quien estara al
mando de llevar a cabo los procesos y actividades que tengan que realizar,

definiendo estrategias para lograr los objetivos comunes propuestos.

1.2.7.3 Etapa de Madurez

Durante esta etapa las miembros del grupo asociativo han definido, el
direccionamiento estratégico, la identificacion, asignando responsabilidades a
cada uno de los conforman la directiva seguir, asi como también la conformacién

Juridica acerca de la actividad que se vaya a implementar en el sector.

1.2.7.4 Etapa Productiva

Esta es la etapa donde se lleva a cabo todas las acciones planteadas en el Plan de
trabajo, desarrollandose cada actividad programada, cumpliendo con el debido
asunto para obtener los objetivos 0 metas propuestas con la finalidad de obtener a
futuro los resultados y proyecciones esperadas por parte del grupo asociativo,
agilitando la gestion de todos los procesos internos de la institucion por parte de

las personas encargadas, para que se lleve de la mejor manera posible.
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1.2.7.5 Etapa de Declinacion.

En esta etapa es cuando existe un desfase del costo-beneficio se produce
indudablemente una disminucién en el area productiva de la empresa, en este
sentido algunos entendidos en materia econdmica y empresarial consideran
necesario disminuir el personal o cerrar la empresa, por cuanto no existe
rentabilidad en la misma, y es donde se hace imprescindible crear nuevos

proyectos empresariales.

1.2.8 Mecanismo de cooperacion.

Se define al mecanismo de cooperacién como la ayuda eficaz que cubre el proceso
de cooperacién, el cual regulariza la produccién y comportamiento de la
asociacion. Es necesaria que la cooperacion sea duradera para beneficio de todos
los integrantes de la asociacion. Segun Craver C, & Darden L, (2005), manifiesta

que:

“En su libro titulado NUmero especial sobre los mecanismos de la
biologia. Estudios de Historia y Filosofia de las Ciencias Bioldgicas y
Biomédicas. Sefiala que en términos generales, es una entidad o
proceso cuya principal caracteristica es la produccion regular de cierto
comportamiento. También en general, se considera que ese
comportamiento regular” Pag. # 36

1.2.8.1 Colaboracioén.

El término colaboracion, se refiere a la ayuda, cooperacién, proceso donde se
involucra el trabajo de varias personas para conseguir los objetivos planteados se

lo realiza de manera conjunta. Segun Luis Héctor, (2007), manifiesta que:

“La colaboracion es parte esencial de la asociatividad. Esta
intimamente ligada al concepto de la voluntariedad para el trabajo en
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equipo. Cuando los miembros de un equipo, en este caso aglutinado
bajo el concepto de la asociatividad, colaboran con entusiasmo, los
procesos de produccion y suministro de servicios se tornan expeditos,
agiles, fluidos y eficaces. Es precisamente lo contrario, la dispersion
de esfuerzos, lo que dificulta las operaciones empresariales. La
colaboracion las viabiliza, las agilita y las vuelve eficientes. Sin la
colaboracion la asociatividad es utopica” Pag. # 28

1.2.82 Acuerdos.

Es el pacto que se tiene con instituciones donde se establecen acuerdos
comerciales de compra-venta, lo que implica una decisién comun entre ambas

partes. Segun Conger Jay, A (2006), manifiesta que:

“La Asociatividad se sustenta en acuerdos espontaneos de las
empresas u organizaciones que han comprendido que solas no tienen
oportunidades de competir con éxito en los dificiles mercados
nacionales e internacionales. Como se indico anteriormente, el éxito de
estos acuerdos se deriva del espiritu de cooperacién asociado a la
voluntariedad caracteristica de la Asociatividad, pues sin la voluntad
de las partes ningun acuerdo tendria el vigor que requiere un esfuerzo
conjunto y permanente para alcanzar el éxito en las metas y objetivos
propuestos” Pag. # 16

1.2.9 Esfuerzo conjunto.

Se refiere al esfuerzo de los colaboradores en la Asociatividad de alguna actividad
que se vaya a realizar previamente conjunta para lograr cumplir con los objetivos
planteados. Segun los autores: Valencia Ramirez, Ricardo y Mufioz Eraso y

Janeth Patricia, (2006), la define como:

“Mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas,
donde cada compaiiia, manteniendo su independencia juridica, decide
participar voluntariamente en un esfuerzo conjunto para la bisqueda
de un mismo objetivo, los objetivos pueden ser coyunturales”
Pag. # 32
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Se la considera a la asociatividad como el esfuerzo conjunto de dos o maés
empresas, organizaciones, asociaciones, gremios que se unen para llevar a cabo un
proyecto que se tiene en mente, a su vez permite la colaboracion del grupo

humano para llevar a cabo las actividades planificadas.

1.29.1 Organizacion del trabajo.

La organizacion del trabajo en las empresas es fundamental ya que ayuda dividir
trabajos y asignar responsabilidades a cada uno, su objetivo es trabajar con
personas en un ambiente armonico y que su equipo de trabajo sea eficiente y

eficaz.

+ El trabajo.- Son las funciones que se deben cumplir de acuerdo con los
planes establecidos, son la base de la organizacion. Las funciones se dividen
luego en tareas claramente definidas y dan origen a que el trabajo sea
dividido.

+ El Personal.- El segundo elemento que se debe tener en cuenta, en la
organizacion del trabajo lo constituye el personal encargado de realizar los

diferentes cargos.

+ El lugar de Trabajo.- Como tercer elemento de organizacién del trabajo
esté el lugar en donde este trabajo debe efectuar, incluye los medios reales,

y el ambiente en general, el local, los materiales directos, los implementos.

1.2.10 Objetivos comunes de la Asociatividad.

Los objetivos comunes de la Asociatividad es mejorar el posicionamiento interno

y externo, para ello se debe de tener una planificacion de ideas claras, con
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objetivos medibles y cuantificables en un periodo determinado. Para el autor
Lépez C, (2006), manifiesta que:

“La Asociatividad es un mecanismo de cooperacién entre empresas
pequefias y medianas, donde comparten la misma necesidad, cada
empresa mantiene su independencia juridica y autonomia gerencial y
decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto para la
busqueda de un objetivo en comtin” P4g. # 92

Los objetivos comunes asociativos se enfocan, en la asociatividad para ello es
necesario utilizar estrategia de comercializacion que facilita el logro competidor,

que de forma individual dificilmente se puede alcanzar.

1.2.8.1 Alianzas Estratégicas.

Las alianzas estratégicas en las asociaciones se deben desarrollar capacidades para
establecer alianzas y formas de asociacion con diferentes agentes del mercado.
Para ello, es fundamental conocer a los otros actores, sus roles y relaciones en la

cadena.

Para ello debe de existir el apoyo a una asociacion rural se centralice Unicamente
con los productores, de relacionarse y establecer acuerdos con proveedores o

clientes con espléndidos de servicios interesados en desarrollar negocios.

1.2.10.2 El liderazgo en las asociaciones.

El liderazgo en las asociaciones, es fundamental e imprescindible, en una empresa
0 asociacion, deben de tener un lider que guie o administre, el lider es aquella
persona que da ejemplo a un grupo de personas que tiene a su mando. Segun el

comentario de Zambrano C, (2007), manifiesta que:
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“En una Asociacion rural exitosa, se evidencian relaciones de
confianza y respeto a partir de la estructuracion y consolidacion de un
grupo organizado de productores/as, lo que constituye una gran
fortaleza organizativa. La confianza interna es la base de la actividad
empresarial” Pag. # 38

1.3 EFICIENCIA EN LA PRODUCCION DE CULTIVOS DE CICLO
CORTO.

En términos generales, la palabra eficiencia hace referencia a los recursos
empleados y los resultados obtenidos. Por ello, es una capacidad o cualidad muy
apreciada por empresas u organizaciones debido a que en la practica todo lo que
éstas hacen tiene como propdésito alcanzar metas u objetivos. Segin Samuelson y
Nordhaus, "significa utilizacion de los recursos de la sociedad de la manera mas

eficaz posible para satisfacer las necesidades y los deseos de los individuos"

Dentro de la empresa debera constar equipos de alta tecnologia para llevar a cabo
los cultivos que se van a generar y por ende tener productos de calidad para poder
distribuir, garantizar al cliente final de lo que se estd produciendo son productos
de calidad, cumpliendo con el debido proceso de produccién hasta la cosecha y

comercializacion.

1.3.1 Gestion de compra.

Se considera como el conjunto de actividades que realiza la organizacion para
adquirir ciertos recursos necesarios para la utilizacion de la empresa, al inicio de
sus operaciones, para el bien comun, satisfaciendo las necesidades, desarrollando
convenios con proveedores, el principal objetivo es la reduccién de costos y
generar utilidades. Segun Philip Kotler (2003), menciona que: “Antes de
seleccionar un proveedor, el centro de compras especifica los atributos que se
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buscan en los proveedores como confiabilidad del producto y del servicio e

identificar los mas atractivos.” Pag. # 119

Por lo tanto para obtener competitividad, es muy importante obtener insumos
competitivos es decir que nos permitan ofrecer productos de calidad a un menor
costo, para de esta manera poder enfrentar a los demds oferentes y mantener la

participacion en el mercado.

1.3.1.1 Semillas.

La semilla es lo principal en toda produccion puesto que debe de ser cultivadas
para un cierto tiempo cosechar el producto esperado para la venta existen semillas

de excelente calidad y de muy baja calidad.

1.3.1.2 Fertilizantes.

Los fertilizantes son utilizados en el cultivo siendo un producto quimico es
utilizable en la tierra para mejorar la calidad del producto y que obtenga mejor
rendimiento. Segun Moreno Valencia A., Ribas El coro barrutia F. y Cabello
Cabello MJ (2004 en linea) comentan: “La fertilizacion es después del riego, el
principal factor limitante de la produccion horticola, y tiene como objeto
fundamental la restitucion al medio de cultivo de las cantidades de nutrientes

absorbidas por las plantas”

1.3.1.3 Plaguicidas.

Los plaguicidas o pesticidas son utilizadas en las plantas para disminuir y
controlar las plagas estas ocasionan pérdidas en los cultivos por lo que son

utilizadas de suma importancia.
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1.3.2 Proceso de produccion de cultivos de ciclo corto.

Los cultivos de ciclo corto forman una parte importante de la dieta familiar,
dentro del manejo integral se los cultivan en callejones y con aplicacion de
rotacion de cultivos, para mantener la fertilidad del suelo. La produccion es
considerada como la forma de producir cantidades esperadas de acuerdo a la

demanda estimada.

ESQUEMA 8. Flujograma Proceso de Produccion.
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1.3.21 Siembra.

La siembra es una de las actividades agricolas en el Ecuador donde los
agricultores realizan sus actividades de manera ordenada de acuerdo al calendario

de siembra de productos.

1.3.2.2 Cultivos.

El cultivo se lo realiza en épocas invernal debido a que tratan de aprovechar las
lluvias utilizando todos los mecanismos necesarios para llevar a cabo una

produccién sin problema alguno.

1.3.2.2.1 Técnicas de cultivo.

Este tipo de técnicas son utilizadas para mejorar el rendimiento de la produccion y
por ende de la productividad utilizando mecanismos tecnoldgicos para el cultivo

los procedimientos que se desarrollan mas comunmente son:

Cultivo extensivo
Cultivo intensivo
Cultivo en sustrato
Cultivo hidropdnico

Cultivo organico

-+ F F + #

Cultivo microbiolégico

1.3.2.3 Cosecha.

La cosecha para que esté lista y poder recoger los frutos de las plantaciones es

necesario tener como recomendacion de verificar si estan lista para poder
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comercializar el producto. Segn Torres Serrano C, (2002) la cosecha “comienza
una vez que los frutos hayan adquirido el maximo desarrollo y un color verde
grasoso, esto ocurre entre 80 y 100 dias después del trasplante, dependiendo de la

variedad y el clima de la zona”

1.3.3 Productos de ciclo corto cultivables en la zona.

La Comuna de San Antonio perteneciente al Canton Playas, ubicada en el
kilometro 11 % de la via Playas, Progreso y la Comuna de Engabao, formé parte
del antiguo Canton ElI Morro, hasta que fue adherida como recinto la cabecera
cantonal de General Villamil al Canton Guayaquil. Sus antiguos pobladores se
dedicaban a la caza, a la agricultura, ganaderia y a la elaboracién de sombreros de
paja de toquilla, su economia estaba basada en la comercializacion de carbén y

lefia de guasango, algarrobo, guayacan y negrito.

El producto es considerado como un bien destinado para la sociedad en general,
contiene caracteristicas, disefio, que se diferencia y tratan de que el consumidor lo
identifique a través de su imagen presentada. Segun Chong (2007), define al
producto como “el conjunto de beneficios que ofrece un comerciante en el
mercado, este conjunto contiene un potencial de satisfaccion derivado de sus

caracteristicas.

1.3.3.1 Cultivo del tomate.

Para realizar el cultivo del tomate se debe tomar los siguientes parametros que a

continuacion se muestra:

+ Condiciones para el desarrollo del cultivo.

+ El semillero.
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+ Cultivo en invernadero.
+ Manejo integrado de plagas y enfermedades.

+ Cosecha y Comercializacion.

1.33.1.1 Condiciones para el desarrollo del cultivo.

Para realizar el respectivo cultivo del tomate es necesario considerar los siguientes
aspectos, es exigente en todas las labores de cultivo durante todo el ciclo, de ahi
la importancia de tener un cuidado minucioso desde la seleccién de un buen
hibrido hasta la poscosecha. El cultivo requiere una temperatura de que varia entre
18 y 25°, y que se puede controlar con la ayuda de un termémetro y el manejo

adecuado de las cortinas del invernadero.

1.3.3.1.1.1  Temperatura.

Se recomienda cultivar el tomate en una temperatura de 18° Optima para el
desarrollo del cultivo. La fotosintesis se ve perjudicada o beneficiada segun los
rangos de temperatura que se presenten en invernaderos, El tomate es adaptado a
una regidn tiene una velocidad 6ptima de crecimiento a una temperatura promedio

y no resultada afectado por las temperaturas extremas.

1.3.3.1.1.2 Humedad del aire.

La humedad para el tomate es relativa al 50% es inconveniente porque la planta
echa el agua en forma de vapor por la atmosfera, lo que puede marchitar la planta
y favorecer el proceso del odium, valores muy altos que pueden reducir la
absorcion del agua y los nutrientes, y ocasionar déficit de elementos como calcio,

estimulando ordenes fisiologicos que reducen la cosecha.
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1.3.3.1.2 El semillero.

El cultivo de tomate en invernadero requiere de hibridos de alta produccién, por

tanto es aquello que posea estas caracteristicas.

Para su eleccion se debe de tener en cuenta los siguientes criterios:

+ Que posea caracteristicas de hibrido comercial: vigor de la planta, fruto grande
y duro en poscosecha, resistente a enfermedades y a alta produccion.

+ Que tenga aceptacion en el mercado.

+ Que se adapte a las condiciones de clima, suelo y calidad de agua de riego.

1.3.3.1.2.1  Obtenciony seleccion de semillas.

Para la obtencidn y seleccion de semillas, es necesario saber de las caracteristicas
de hibridos existentes en el mercado, de esta forma se impiden riegos que puedan
aparecer en el cultivo. Por tanto es necesario realizar una buena eleccion de los
hibridos y utilizar las variedades que se adapten mejor a las condiciones

agrocliméticas de la franja.

1.3.3.1.2 Cultivo en invernadero.

1.3.3.1.2.1  Preparacion del suelo.

Para llevar a cabo el cultivo del tomate es necesario realizar la preparacion del
suelo, el tomate no es muy estricto en cuanto a suelos, excepto respecto al drenaje

aunque se desarrolla mejor en suelos sueltos de textura franco, arcilloso, arenoso,
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rico en materia orgénica. En cuanto al ph, los suelos pueden ser desde ligeramente
acidos hasta ligeramente alcalinos, sin embrago es recomendable suelos

ligeramente acidos en cuanto al ph comprendido entre 5,8 y 6,5.

1.3.3.1.2.2 Surcado.

Para el surcado se realiza primero el trasplante, se construyen los surcos, tensando
una piola a una distancia de 1,20 m de distancia entre surcos; siguiendo esta sefial
con un pico o azadén, se abre un pequefio surco de 5 a 10 cm de profundidad, alli
se incorpora la materia organica descompuesta y el fertilizante de fondo. Se
combinan bien estos ingredientes, a fin de evitar su contacto con raices de las

nuevas plantas y estimular quemaduras que puedan terminar con ellas.

1.3.3.1.2.3 Riego.

Es de suma importancia realizar riegos de forma permanente siempre y cuando
asegurar los altos niveles de produccion, la eleccion de un sistema de riego
depende de la disponibilidad de agua, clima y economia de preferencias
personales. EI que mas se utiliza es el sistema de riego por gotas acompafiado de

fertirrigacion.

1.3.3.1.2.4  Preparacion de las camas,

Para la preparacion de las camas resulta decisivo la realizacion de la preparacion
de la cama para agregar la técnica del acolchado las camas deben de tener 0,6 m
de ancho por 0,15 m de altura, el largo depende de la longitud del invernadero, el
ancho del camino debe de ser de 0,60 m. Aunque esta actividad encarece los

costos de produccion, estos se compensan por el aumento de la productividad.
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1.33.14 Manejo integrado de plagas y enfermedades.

El manejo integrado y el control de plagas y enfermedades es esencial llevar a
cabo estas recomendaciones, la pérdida de beneficio de los cultivos por plagas y
enfermedades suma alrededor del 10 al 30%. Otras plagas como 4caros,
nematodos, malezas, pajaros, roedores, entre otras, aumentan las pérdidas del 40 a
48%. Las pérdidas en poscosecha son de 10 a 20%.

1.3.3.1.4.1  Control del medio ambiente del invernadero para la proteccion

del cultivo.

Por lo general existen sinnimero de productores creen convenientes construir los
invernaderos lo méas cerrados posible; en otros casos dejan pequefias ventanas o
cortinas insuficientes para manejar las condiciones ambientales. De ahi que la
temperatura y humedad relativa son altas lo que ayuda la formacion de rocio y con

ello el desarrollo de enfermedades como alternaria.

1.3.3.1.42  Temperaturay humedad relativa.

Se debe de realizar que el invernadero tenga el suficiente aire, para enfriar y
eliminar una gran cantidad de vapor de agua, temperaturas que flucttan entre 15y
30° C y humedades entre 50 y 70% favorecen un desarrollo adecuado del cultivo

y disminuyen el ataque de las enfermedades.

1.3.3143 Desinfeccién del suelo.

Con la desinfecciéon del suelo se utiliza el sistema de fumigacion del suelo
himedo con los productos comerciales que se hallaban en el mercado. Otra

opciodn era la solarizacion que consistia en humedecer previamente el suelo y
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luego cubrirlo con plastico transparente durante 60 dias. En todos estos casos se
lograba un control aparentemente eficiente, sin embargo, las plantas se perdian en
un orden del 10 al 20%.

1.3.3.15 Cosecha y comercializacion.

La recoleccion del tomate y la venta en el mercado requieren una serie de
actividades tendientes a su seleccion y acondicionamiento para que redna todas las

caracteristicas de presentacion y calidad que exige el comprador.

Entre las principales actividades que se realizan se encuentran:

Recoleccion.
Limpieza.
Seleccion.
Envasado.
Almacenaje.

Comercializacion.

- F + + + & ¥

Estacionalidad de la produccion.

1.3.3.2 Cultivo de la cebolla.

Para realizar el respectivo cultivo de la cebolla se debe de seguir los siguientes

pasos:

+ Requerimientos climaticos
+ Preparacion del suelo

+ Epoca de siembra
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+ Meétodo de siembra
+ Fertilizacion
+ Cosecha

1.3.3.21 Requerimientos climaticos.

Es necesario los siguientes requerimientos climaticos para el cultivo de la cebolla,
se adapta a diferentes tipos de temperatura; se desenvuelve bien en climas céalidos,
templados y frios, comprendidos entre los 50 y 300 metros de altura;
produciéndose mejor en altitudes arriba de los 900 msnm., con ambiente seco y

luminoso; temperatura ambiental entre los 18 y los 25 grados centigrados.

1.3.3.2.2 Preparacion del suelo.

Para llevar a cabo el cultivo de la cebolla, es primordial la preparacion de suelos
debe de iniciar paralelamente la plantacion del semillero, entre 30 y 45 dias antes
de la fecha prevista para el trasplante. Debera tomarse muy en cuenta la
nivelacion del suelo y el drenaje del terreno, el calado efectivo del suelo mullido
debera tener entre 15 y 20cms, con cierto grado de humedad, sin que esté

anegado.

1.3.3.2.3 Epoca de siembra.

Se debe de tomar en consideracion el calendario de siembra para cosechar bulbos
inmaduros, puede hacerse durante todo el afio, teniendo en cuenta que durante la
época lluviosa convienen seleccionarse terrenos bien drenados para advertir el
surgimiento de enfermedades, ya sea con un buen control preventivo, o con

practicas de proteccion con plastico, haciéndolo con micro o macro tuneles.
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1.3.3.24 Método de siembra.

Se toma en cuenta el método de siembra se pueden utilizar los siguientes sistemas

de siembra:

+ Por Trasplante

+ Por siembra directa

1.3.3.24.1  Por Trasplante.

Este es el método de produccidon mas utilizado, para la obtencidn de las plantulas,

es necesario disponer semilleros o canteros.

Requisitos necesarios para obtener un buen semillero:

1) Ubicacion

2) Dimensiones

3) Proteccion

4) Desinfeccion

5) Siembra de semillero

6) Cuidado en el almacigo

1.3.3.25 Fertilizacion.

Para la fertilizacion se debe de realizar como primer punto, es necesario realizar
muestreo de suelo, y enviarlo al laboratorio para su relativo analisis, y asi alcanzar
datos confiables del estado en general de ese suelo es el recurso de los elementos,

pH, salinidad, materia organica, conductividad eléctrica.
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1.3.3.2.6 Cosecha.

a) Indices de cosecha.

Para obtener los indices de cosecha de los bulbos, estos dependen de materiales
genéticos, cultivos y del uso que se le dé.

Los principales indices son:

1. Debe recolectarse cuando los bulbos estan bien desarrollados.

2. Tamafio, forma y apariencia caracteristicas de la variedad (redonda, achatada,
alargada) picantes y muy picante)

3. Hojas erectas con ablandamiento del cuello y se dobla en un 70 — 80 % del total
de la plantacion.

4. Salida de los bulbos de la tierra, conocida con el productor como el “cabeceo”.
5. Tamafio del bulbo, segun la variedad, varia de 1 pulgada a 4” de diametro.

6. Colocar los bulbos en sacos de maya o cajas de cartdén de 53 Lb. De capacidad.

7. Organolépticos: Color rojo, blanca y amarilla.

b) Sistema de recoleccion.

En el Ecuador se realiza este tipo de sistema de recoleccién delos frutos en forma

manual.

¢) Manejo poscosecha.

Se realiza la debida proteccion, de los bulbos cosechados bajo la sombra, la
cebolla se deja curtir en el campo por 2 a 3 dias y luego se le cortan los tallos y las
raices las hojas deben estar secas antes de cortarla. Los bulbos cortados se colocan

en sacos de yute por tres dias més, con el objeto de completar el curado, el envio
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de la planta a la empacadora, debera hacerse cuidadosamente impidiendo golpear
los sacos al cargar o descargar.

1.3.3.3 Cultivo del Pimiento.

Para realizar el cultivo de pimiento se debe de tomar las siguientes precauciones:

Exigencias del clima
Preparacion del terreno
Preparacion del semillero
Siembra en el semillero
Marcos de plantacion
Riegos

Fertirrigacion

Recoleccion

- F F F F F F & #

Cosecha

1.3.3.3.1 Exigencia del clima: No es conveniente sembrar en

estacion lluviosa, en una temperatura de 22 —28 °C.

1.3.3.3.2 Preparacion del terreno: Es arada el terreno con una profundidad
de 25 a 30 centimetros, dos o tres pases de rastra, surcar a un metro de separacion

y a 25 centimetros de fondo.

1.3.3.3.3 Preparacion del semillero.

+ Mezclar una parte de arena, dos partes de suelo y una

parte de estiércol viejo y seco.
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+ Realizar camas de 15 a 20 centimetros sobre el nivel del suelo y 120 cm de
ancho. El largo de la cama depende de la superficie que desea cultivar.

+ Riego: Antes de realizar la siembra, dar riegos diarios durante diez dias con

abundante agua y sin causar encharcamiento.

1.3.3.34 Siembra en el semillero.

Epoca: Impedir la época lluviosa de la region, especialmente para el periodo del
cultivo comprendido desde la floracion a cosecha.

Cantidad: 560 g de semilla por hectarea.

Sistema: A chorro continuo en hileras separadas de 12 a 15 cm.

Riegos: Diarios o cuando sea necesario.

Raleo: Eliminar plantulas deformes, raquiticas y las que estdn muy aglomeradas.

1.3.3.34.1  Trasplante

Epoca: Después de 30 - 35 dias de realizada la siembra en el semillero.
Sistema: Un metro entre surcos y 40 centimetros entre plantas, a ambos lados

del surco.

1.3.3.35 Marcos de plantacion.

Esto se establece de acuerdo a la funcién del porte de la planta, que a su vez
dependera de la diversidad comercial cultivada. EI mas frecuentemente empleado
en los invernaderos es de 1 metro entre lineas y 0,5 metros entre plantas, aunque
cuando se trata de plantas de porte medio y segun el tipo de poda de formacion, es

viable aumentar la densidad de plantacion a 2,5-3 plantas por metro cuadrado.
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1.3.3.3.6 Riegos: Se lo hace por surco, uno por semana, no llenar exagerado
los surcos para disminuir incidentes como enfermedades de plagas en las plantas.

1.3.3.36.1 Poda de formacion.

La poda de formacion en las plantas es frecuente y atil ayuda a mejorar las
situaciones de cultivo en invernadero y como resultado la obtencién de
producciones de una mayor calidad comercial. Con la poda se obtienen plantas
equilibradas, vigorosas y aireadas, para que los frutos no queden ocultos entre el

follaje, a la vez que protegidos por él de insolaciones.

1.3.3.3.6.2  Aporcado.

El aporcado se fundamenta en cubrir con tierra o arena parte del tronco de la
planta para endurecer su base y favorecer el avance radicular. En terrenos
enarenados debe retrasarse el mayor tiempo posible para evitar el riesgo de

guemaduras por sobrecalentamiento de la arena.

1.3.3.3.6.3 Tutorado.

El tutorado es una técnica indispensable para conservar la planta erguida, ya que
los tallos del pimiento se parten con mucha facilidad. Las plantas en invernadero
son mas tiernas y alcanzan una mayor altura, por ello se emplean tutores que

faciliten las labores de cultivo y desarrolle la ventilacion.

1.3.3.3.6.4 Destallado.

El destallado a lo largo del cultivo de ciclo corto se iran eliminando los tallos
interiores para ayudar el desarrollo de los tallos seleccionados en la poda de

formacion, asi como el paso de la luz y la ventilacién de la planta.
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1.3.3.3.6.5  Deshojado.

Se toma como recomendacion tanto en las hojas senescentes, con objeto de
proveer la aireacion y mejorar el color de los frutos, como en hojas enfermas, que
deben sacarse inmediatamente del invernadero, eliminando asi la fuente de

in6culo.

1.3.3.3.6.6 Aclareo de frutos.

Normalmente es recomendable eliminar el fruto que se forma en la primera “cruz”
con el fin de obtener frutos de mayor calibre, uniformidad y precocidad, asi como
mayores rendimientos. En plantas con escaso vigor o endurecidas por el frio, una
elevada salinidad o condiciones ambientales desfavorables en general, se
producen frutos muy pequefios y de mala calidad que deben ser eliminados

mediante aclareo.

1.3.3.3.7 Fertirrigacion.

En los cultivos protegidos de pimiento el aporte de agua y gran parte de los
nutrientes se realiza de forma generalizada mediante riego por goteo y va ser
funcién del estado fendlogico de la planta asi como del ambiente en que ésta se

desarrolla (tipo de suelo, condiciones climaticas, calidad del agua de riego, etc.).

1.3.3.3.8 Recoleccién.

Para la respectiva recoleccion del pimiento se debe tomar en consideracion
factores que van a determinar el momento y la periodicidad de esta operacion,
recogiendo antes de su madurez fisioldgica en verde o en rojo seglin el momento
de la recoleccion en situacion del tipo de pimiento: Para lo cual es necesario

recoger los pimientos cuando estéen:
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+ Pimientos Verdes: tamafio, firmeza y color del fruto.
+ Pimientos de Color: un minimo de 50% de coloracion.

1.3.3.3.9 Cosecha.

Por lo regular se lo hace en forma manual, cuando los frutos han logrado su

completo desarrollo antes de madurar.

1.3.34 Cultivo del maiz.

El cultivo del maiz se deben de tomar las indicaciones correspondientes para tener
un mejor rendimiento en la produccién, a continuacién se muestra el proceso que

se debe de realizar:

+ Exigencias del suelo
Preparacion del terreno
Exigencia del clima
Pluviometria

Siembra

Riegos

Crecimiento y desarrollo

- F + F + + ¥

Cosecha

1.334.1 Exigencias del suelo.

Para obtener un éptimo rendimiento en el maiz es necesario adaptar muy bien a
todos tipos de suelo pero suelos con pH entre 6 a 7 son a los que mejor se
adaptan. También piden suelos profundos, ricos en materia organica, con buena

circulacion del drenaje para no causar encharques que originen asfixia radicular.
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1.3.34.2 Preparacion del terreno.

Se recomienda realizar la preparacion del terreno antes de la siembra, se efectua
una labor de arado al terreno con grada para que el terreno quede suelto y sea apto
de tener cierta capacidad de captacion de agua sin encharcamientos. Se procura
que el terreno quede esponjoso sobre todo la capa superficial donde se va a

producir la siembra.

1.3.34.3 Exigencia del clima.

El maiz requiere una temperatura de 25 a 30°C, lo que solicita bastante ocurrencia
de luz solar y en aquellos climas humedos su rendimiento es mas bajo, para que se
origine la germinacion en la semilla la temperatura debe situarse entre los 15 a
20°C. En cuanto al maiz puede resistir temperaturas minimas de hasta 8°C y a
partir de los 30°C pueden aparecer problemas serios debido a mala absorcion de

nutrientes minerales y agua.

1.3.3.4.4 Pluviometria.

Las aguas en representacion de lluvia son muy ineludibles en periodos de
progresion en unos contenido de 40 a 65 cm.

1.3.3.45 Siembra.

Para realizar la siembra se procede a seleccionar las mejores semillas para obtener
una cosecha de calidad, semillas resistentes a enfermedades, virosis y plagas, se
verifica la siembra cuando la temperatura del suelo alcance un valor de 12°C. Se
siembra a una hondonada de 5¢cm, la siembra se puede realizar a golpes, en llano o
a surcos, la dispersion de las lineas de 0.8 a 1 m y la separacion entre los golpes

de 20 a 25 cm, la siembra se ejecuta por el mes de abril.
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1.3.3.4.6 Riegos.

Para utilizar el sistema de riego en los cultivos es aconsejable utilizar agua en el

orden de unos 5 mm al dia:

+ EIl sistema de riego pueden realizarse por aspersion y a manta, el riego mas

empleado es el riego por aspersion.

1.3.34.7 Crecimiento y desarrollo.

El crecimiento y desarrollo se origina en los cambios morfoldgicos externos e
internos que demuestra el cultivo durante su evolucion y desarrollo se fraccionan
en tres fases, que poseen lugar entre Octubre y mediados de marzo: vegetativa,

reproductiva y llenado de granos.

+ Fase vegetativa.
+ Fase reproductiva.

+ Llenado de grano.

1.3.34.8 Cosecha

Cuando es concluido el proceso de produccion, por ultimo se obtiene la cosecha
del maiz se procede al llenado de grano, obtenido al estado de madurez
fisioldgica, el grano emprende a perder humedad,

El lugar 6ptimo para cosechar el cultivo es cuando la humedad del grano llega al
14%, si se cosecha con mayor humedad, los granos deberan ser desecados

artificialmente para estar en circunstancias de ser almacenados.
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1.3.4 Mercado y comercializacion.

El mercado es el lugar donde se desenvuelve la actividad comercial, en el cual se
puede desarrollar compras, es decir existe un movimiento econdémico. Segun
Allan L. Reid, autor del libro "Las Técnicas Modernas de Venta y sus
Aplicaciones"”, define el mercado como "un grupo de gente que puede comprar un

producto o servicio si lo desea™ Pag. # 500

El proceso de comercializacién, segin Kotler (2005), manifiesta que “el proceso
de comercializacién incluye cuatro aspectos fundamentales: ¢cuando?, ¢donde?,
ja quién? y ¢como? En el primero, el autor se refiere al momento preciso de
llevarlo a efecto; en el segundo aspecto, a la estrategia geogréafica; el tercero, a la
definicion del publico objetivo y finalmente, se hace una referencia a la estrategia

a seguir para la introduccion del producto al mercado”.

1.3.4.1 Capacidad para ofrecer.

Las empresas exitosas son aquellas que se han orientado a ofertar un producto con
ventajas comparativas y competitivas, que les genera una rentabilidad atractiva.

Las ventajas comparativas de las empresas asociativas rurales pueden estar en:

Conocer las capacidades y potencialidades productivas.

Aprovechar las ventajas comparativas.

a. Por las condiciones de produccién
b. Por la cultura y el territorio: productos con identidad territorial.
c. Por el uso intensivo de mano de obra disponible localmente.

d. Por la Asociatividad.
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1.4 MARCO LEGAL.

El presente proyecto esta enmarcado en las leyes de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, Plan del Buen Vivir, Codigo de Comercio e Inversiones,
Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria el cual debe regirse y contribuir
con los lineamientos establecidos en los 6rganos publicos, para el desarrollo del
plan es necesario cumplir con todo los requisitos a continuacion se muestra las

leyes de la Constitucion:

1.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).

En el Capitulo Tercero habla sobre la Soberania Alimentaria en su Art. 281,
numeral 1 y 5, de igual forma el Art. 283 que establece un sistema econémico
social y solidario, capaz de mejorar la calidad de vida y de construir un sistema
econdmico justo, de este cuerpo de leyes. La Seccion Cuarta, establece la forma
de Democratizar la Produccion, para su fomento y acceso al crédito, en su
Art. 334 numeral 4 y 5. Finalmente el Titulo séptimo relacionado con el régimen
del Buen Vivir, establece la inclusion y la equidad, en base a un Plan nacional de

desarrollo, en su Art. 340.

El Capitulo Sexto establece el Trabajo y la Produccién y el reconocimiento a las
asociaciones, y se encuentra contemplado en el Art. 319 y 320 CR. Todas estas
Disposiciones Constitucionales, han sido reguladas por la Asamblea en cada una
de las leyes, que han sido expedidas, y que tienen que ver con la Equidad y
produccion del sector del agro, garantizando de esta forma su actividad y

desarrollo.

Por consiguiente también se considera el Art. 13.-“Las personas y colectividades

tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y
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nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus
diversas identidades y tradiciones culturales. El Estado ecuatoriano promovera la

soberania alimentaria”.

El Estado garantizard y haré efectivo el ejercicio pleno del derecho a la seguridad
social, que incluye a las personas que realizan trabajo no remunerado en los
hogares, actividades para el auto sustento en el campo, toda forma de trabajo

autbnomo y a quienes se encuentran en situacion de desempleo.

1.4.2 Plan Nacional del Buen Vivir (2013-2017).

Para realizar el proyecto también se tomd en consideracion el Plan del Buen vivir
estableciendo las leyes que debe de regirse que consiste en la distribucion
equitativa de la riqueza a continuacion se demuestra los articulos que deben de

implantarse:

El Buen Vivir es un concepto colectivo, un modo de vida en convivencia cuya
concrecion sera definida a lo largo de la historia por el pueblo ecuatoriano, y que
no se reduce a las preferencias de los consumidores limitados por la escasez de los
recursos. En tal sentido, la Constitucion establece que las politicas pablicas (y por

tanto su orientacion del buen Vivir) deberan ser definida previamente.

La concepcion del Buen Vivir converge en algunos sentidos con otras
concepciones también presentes en el pensamiento occidental. Aristoteles en sus
reflexiones sobre ética y politica se refirié ya al Vivir Bien. Para él, el fin dltimo
del ser humano es la felicidad, que se alcanza en una polis feliz. Es decir, la
felicidad de todos, que es la felicidad de cada uno, solo se realiza en la comunidad

politica.
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Dentro de este marco, relaciona la felicidad con la amistad, el amor, el
compromiso politico, la posibilidad de contemplacion en y de la naturaleza, de
teorizar y crear obras de arte. Todos &mbitos olvidados usualmente en el concepto

dominante de desarrollo.

En el objetivo 3 establece mejorar la calidad de vida de la poblacién, la calidad
de vida alude directamente al Buen Vivir en todas las facetas de las personas, pues
se vincula con la creacion de condiciones para satisfacer sus necesidades

materiales, psicoldgicas, sociales y ecoldgicas.

Las condiciones de los entornos en los que se desarrollan el trabajo, la
convivencia, el estudio y el descanso, y la calidad de los servicios e instituciones
publicas, tienen incidencia directa en la calidad de vida, entendida como la justa y

equitativa (re)distribucién de la riqueza social.

Asi mismo en el objetivo 4 del Buen Vivir considera “Garantizar los derechos de
la naturaleza y promover un ambiente sano y sustentable”, desde la perspectiva
del desarrollo basada en la acumulacion material, los elementos de la naturaleza
han sido vistos Unicamente como recursos supeditados a la explotacion humana y
por consiguiente, eran valorados desde el punto de vista estrictamente econémico.
También se considera de suma importancia la diversificacion de la produccion
agroalimentaria: soberana, sana, eficiente, la produccién primaria o rural debera

considerar tres principales mercados, en el siguiente orden:

El consumo interno, que permita garantizar la soberania alimentaria; la
produccién para la industria nacional, con miras a encadenamiento productivos,
generacion de empleo y valor agregado a la produccion; y la exportacion,
considerando la insercion inteligente y soberana en el mundo mediante la

ubicacién de mercados alternativos de productos y destinos.
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Diversificar la produccion es un eje importante para asegurar las cadenas cortas y
el retorno de los flujos de riqueza a los espacios rurales. Ademas, diversifica las
fuentes de ingresos, haciendo la economia local menos dependiente de flujos de
mercados locales, nacionales e internacionales. Al mismo tiempo introduce
conceptos de eficiencia que van més alla de la produccion agricola misma,
incorporando todo el ciclo hasta el consumo porque reduce costos e impactos de

transacciones y de transporte.

1.4.3 Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria.

El presente estudio se sustenta en la Ley Orgénica de la economia popular y
Solidaria, a continuacion se establecen los lineamientos al cual debe regirse el

proyecto:

Se la define como Ley de economia popular y Solidaria en el Titulo I, del Ambito,
Objeto y Principios la considera como forma de organizacion econémica, donde
sus integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de:
Produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano

como sujeto y fin de su actividad.

En la Ley Organica de economia popular y Solidaria en la seccion 2, de las
organizaciones del sector asociativo en el Art. 18 establece que el Sector
Asociativo: Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con
actividades econdmicas productivas similares o complementarias, con el objeto
de: Producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente
necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia,
equipos y otros bienes, o comercializar su produccion en forma solidaria y auto

gestionada bajo los principios de la presente Ley.
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En la seccion 3 de las Entidades Asociativas o Solidarias, Cajas, Bancos
Comunales y Cajas de Ahorro en su Art. 104 se consideran “Entidades asociativas
o solidarias, cajas y bancos comunales y cajas de ahorro. Son organizaciones que
se forman por voluntad de sus socios y con aportes econdmicos que, en calidad de

ahorros, sirven para el otorgamiento de créditos a sus miembros.

1.4.4 Codigo Organico de Comercio e Inversiones.

En el presente estudio también se considera el Cédigo Organico de Comercio e
inversiones como ley que regula al proyecto asociativo al cual debe de cumplir
con lo establecido en los articulos a continuacion se detalla: En el Art. 6 establece

que: “El acceso a la tierra 'y de su fomento integral”.

El Estado a través de sus 6rganos gubernamentales competentes fomentara y
facilitara el acceso a la tierra a las familias y comunidades campesinas, carente de
ellas, dandoles preferencia en los procesos de redistribucion de la tierra, mediante

mecanismos de:

+ Titulacion,
+ Transferencia de tierras estatales,
+ Mediacion para compra venta de tierras disponibles en el mercado,

+ Reversion u otros mecanismos establecidos en la Constitucion y la Ley.

Para garantizar que estas acciones redunden en mejoras de productividad y de

acceso a mercados, también se realizaran las siguientes actividades:

a) Incentivara mecanismos de comercializacion alternativos para que a la vez
se procura el mejoramiento de los ingresos de la familia,

b) Apoyara la soberania alimentaria del pais,

c) Promovera practicas productivas que aseguren la conservacion y manejo

sustentable de la tierra”
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CAPITULO I

METODOLOGIADE LA INVESTIGACION.

La metodologia de la investigacion es considerada como una ciencia que estudia
los métodos son utilizados por el investigador para encontrar soluciones 6ptimas a

problemas tedricos, practicos.

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION.

El presente proyecto es de caracter cualitativo y cuantitativo, con sustento en base
a investigaciones en el tema para lo cual se ha optado en estos dos enfoques, el
cual se detalla a continuacion: el disefio cuantitativo, se lo utiliz6 para verificar si
debe aplicarse un Plan de Asociatividad, los productos que se cultivan, fuentes de
empleo, también se aplico entrevistas y encuestas realizadas para la comprobacion

de la hipdtesis planteada estos son datos estadisticos para el respectivo analisis.

En el disefio cualitativo, se utilizé el focus group, para recopilar la informacion
necesaria mediante varias reuniones con los agricultores socializando la
importancia de tener un direccionamiento estrategico y conociendo el foda de la
comuna, obteniendo informacion recopilada para la elaboracion delas
matrices(fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, filosofia,

direccionamiento estratégico).

2.2  MODALIDAD DELA INVESTIGACION.

Este proyecto es factible por que cuenta con la aprobacion de la comuna San

Antonio y la predisposicion de la Universidad Peninsula de Santa Elena de
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aportar con proyectos que propenden el desarrollo de la comunidad, por cuanto
propone y sugiere soluciones practicas al problema planteado, (la poca o casi nula

Asociatividad de los agricultores de la comuna San Antonio).

Es importante sefialar que la investigacion permite recoger informacion,
produciendo datos descriptivos llevdndonos al conocimiento de lo que estd
pasando en el campo agricola y cudl es el impedimento para el desarrollo local, la
innovacion en la produccién y comercializacién de los principales productos que

se ofrecen por parte de estos agricultores.

La investigacion sobre un Plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos
de ciclo corto desarrolla una metodologia que determina dos paradigmas:
cualitativo y cuantitativo. De acuerdo a los objetivos planteados es aplicada, es
decir, esta encaminada a resolver problemas practicos como la comercializacion
de los productos, participacion comunitaria y la Asociatividad como fuente de

produccion.

2.3 TIPOS DE LA INVESTIGACION.

El desarrollo de la presente investigacion se basa en los objetivos propuestos para

la investigacion y se utilizan los siguientes tipos de estudio:

2.3.1 Por el propésito.

Esta investigacion tiene como objetivo primordial dar solucién a los problemas
identificados como la poca aplicacion de un Plan de Asociatividad para los
agricultores de cultivos de ciclo corto de la Comuna de San Antonio,
adentrandonos en la problematica conociendo las falencias mediante las
entrevistas y encuestas, con lo que se pudo compilar la informacion relevante

estableciéndose una investigacion aplicada.
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2.3.2 Por el Nivel.

Desarrollar esta investigacion requiri6 acudir a varias fuentes con mayor o menor

conocimiento cientifico por lo tanto se requirié de las siguientes investigaciones:

2.3.2.1 Investigacion Descriptiva.

La investigacion descriptiva ayudé a detallar de los hechos y falencias
relacionados con el problema, analizar las formas que se observan refiriendo lo

que esta pasando con los agricultores de San Antonio,

La investigacion descriptiva, determina los hechos y permiten describirlos tales
como son es fundamental porque nos presenta una interpretacion correcta de

aquello que se requiere conocer e identificar.

2.3.3 Por el Lugar.

La investigacion se la realiza en el lugar de los hechos (Comuna San Antonio),
con la finalidad de recolectar toda la informacién en el medio que se requiera
investigar, observando el entorno los agricultores de ciclo corto, luego se detalla

la informacion escogida.

2.3.3.1 Investigacion documental Bibliografica.

Para desarrollar este tipo de proyecto nos hemos basado en varias fuentes de
diferentes autores, que sirvieron de soporte cientifico para darle forma al contexto
de este trabajo investigativo, se ha realizado consulta de libros, documentos, leyes
constitutivas y el conocimiento de las investigaciones ya existentes teorias,

hipdtesis, experimentos, resultados, instrumentos y técnicas. La investigacion
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bibliografica realizada ha permitido comprobar la hipdtesis planteada del
problema formulado.

2.3.3.2 Investigacion de campo.

El trabajo investigativo realizado requirio aplicar entrevistas, encuestas y focus
group en la comuna San Antonio, ayudando a obtener datos fidedignos que
permiten mejorar la informacion para la propuesta, teniendo como principal

objetivo el procesamiento de los datos investigados para ser tabulados.

2.4  METODOS DE LA INVESTIGACION.

Los métodos de toda investigacion son considerados como una herramienta basica
para poder llegar a las metas propuestas por el investigador, se consideran dos
tipos de métodos para la investigacion, el inductivo y el deductivo.

2.4.1 Método Inductivo.

Se aplico el método inductivo en el estudio, va de lo particular a lo general, con el
fin de observar las causas particulares que inciden en el desarrollo de la actividad
agricola en el sector, las mismas que se orientan a la falta de tecnificacion
agricola, la Asociatividad como gestion para el mejoramiento de las acciones y el

valor agregado que debe darse a los productos.

La falta de tecnificacion agricola, la dificultad que tienen al momento de distribuir
sus productos, conocer las falencias que tienen lo que impide la gestion para el
mejoramiento de las acciones, su finalidad es observar las causas y dar solucién a

la problematica.
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2.4.2 Meétodo Deductivo.

Este tipo de método va de lo general a lo particular, con la identificacion de las
causas particulares del problema en estudio, relacionado las dos tipos de variables
que se encuentran en la operacionalizacion que en este caso es la variable

independiente.

La variable dependiente se examind las causas probables que pueden existir en la
asociacion los problemas que parten de lo general a lo particular, esto a su vez se
obtuvo como conclusién que los agricultores presentan problemas de produccién,

comercializacion y competitividad.

25 TECNICAS DE LA INVESTIGACION.

Dentro de esta investigacion se tomd en consideracion tres tipos de técnicas que
son muy utilizadas como fuentes primarias y fuentes secundarias; el focus group,
las entrevistas y las encuestas realizadas a la muestra escogida, permitiendo la

factibilidad y viabilidad del proyecto.

2.5.1 La Entrevista.

Las entrevistas fueron dirigidas a la Dra. Margarita Cedefio Bohdrquez quién esta
al frente la organizacion comunal en su calidad de Presidenta de la Comuna de
San Antonio y varios miembros del cabildo, como conocedores de la
problematica. Al aplicar la entrevista a la Presidenta de la Comuna San Antonio
expresd el apoyo para la realizacion de este proyecto en la comunidad
considerando de suma importancia cuyo beneficio es mejorar la calidad de vida

de los habitantes.
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2.5.2 La Encuesta.

La encuesta fue aplicada a un total de 381 personas las mismas que permitieron
tener un acercamiento con los agricultores de San Antonio, la segunda encuesta
dirigida a los habitantes de la Comuna y la tercera encuesta fue dirigida a los
clientes potenciales del Canton Playas. La informacion que se obtuvo es de gran
utilidad porque se pudo recolectar informacion para tomar decision, permitiendo

analizar cada una de las preguntas realizadas.

La encuesta es un instrumento utilizado por los investigadores con la finalidad de
recopilar informacion veridica necesaria para la elaboracion de proyectos para
considerar la viabilidad y la factibilidad de la misma, procediendo a tabular, una
vez realizado todo este proceso se verificard y comprobara cual es el mercado

potencial insatisfecho que se debe de atender.

2.5.3 Grupo Focal.

El grupo focal conocido como focus group, consiste en la reunion de un grupo con
un nimero de 8 a 12 de personas en este caso con los socios, donde se debe de
tomar en cuenta los puntos importantes a tratarse en la reunién manifestar de lo

que se va a realizar.

Es una técnica cualitativa de estudio en una investigacion se considera opiniones,
actitudes permitiendo la interaccion, discusion, el segmento escogido es de 39-46

afios en adelante el focus group realizado dur6 aproximadamente dos horas.

2.6 INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION.

Los instrumentos a utilizarse en la presente investigacion son: la guia de

entrevista, el cuestionario, registro de datos, todos los mencionados forman parte
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de un proceso investigativo relevante que se quiere llevar a cabo y por ende se
deben de utilizar al fin de obtener un resultado positivo. A continuacion se detalla

cada uno de ellos:

2.6.1 Guia de Entrevista.

En la guia de entrevista se debe de tomar en cuenta preguntas abiertas de
profundidad acerca de lo que se requiere recopilar informacion fidedigna,
importante para la elaboracion del proyecto, se considera a personas con

conocimiento del tema a tratarse.

El tipo de entrevista se realiz6 a las personas que tienen conocimientos del tema
un Plan de Asociatividad fueron a la Presidenta de la comuna de San Antonio y
los directivos quienes son las personas que estan al frente de toda problematica.
(Ver anexo 3 Pag. # 186)

2.6.2 EIl Cuestionario.

El cuestionario comprende preguntas de facil comprension de manera que el
encuestado analice y deduzca la seleccion de las alternativas que el crea
conveniente a través de la encuesta que se le estd realizando es de suma

importancia.

El encuestado responda todas las preguntas ya que nos permite medirla viabilidad
y la aceptacion del proyecto propuesto, las encuestas fueron dirigidas a los
agricultores, habitantes de la comunidad, posibles clientes potenciales.
(Ver anexo 4 Pag. # 188)
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2.6.3 Registro de datos.

El registro de datos sirve para la comprobacion de la actividades, reuniones
realizadas que consten como evidencias entre ellas se elabordé el acta de

compromiso de aquellas personas que acudieron a la reunién.

En el acta constd de los siguientes indicadores: nombres y apellidos, numero de
Cédula de Identidad, firma, quienes se les dio a conocer acerca de un Plan
Asociativo, donde se trataron diversos temas relacionados a la asociacion agricola

que se va a implementar. (Ver anexo 7 de la Pag. # 195)

2.7 POBLACION Y MUESTRA.

2.7.1 Poblacion.

La poblacion total de agricultores de la Comuna de San Antonio es de 195, los
habitantes de la comunidad segin el censo es de 2.046, los posibles clientes
potenciales que se tomd en consideracion para el presente proyecto es
aproximadamente de 14995, lo que nos da un total de 17.190 de poblacién total

tomada de los que se tomara una muestra, hacia donde van dirigidas las encuestas.

CUADRO 3. Poblacién.

POBLACION #
AGRICULTORES 195
COMUNIDAD 2.046
CLIENTES POTENCIALES 14.995

TOTAL 17.236

Fuente: Investigacion de campo, Comuna de San Antonio, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
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2.7.2 EIl Muestreo.

Para poder obtener la muestra probabilistica ajustable a este proyecto, se aplica la
formula para determinar el tamafio de la muestra 'y poder realizar la encuesta. La
muestra tomada corresponde a la poblacion total, mediante el método
probabilistica aleatorio simple con poblacion finita aplicando la férmula se

obtiene el siguiente resultado que se detalla a continuacion:

MUESTRA ALEATORIA SIMPLE CON POBLACION FINITA.

Elementos de la Muestra:

P = Probabilidad de éxito (0.50)

Q = Probabilidad de fracaso (0.50)
N= Tamario de la poblacion (17.236)
E= error de estimacion (5%)

Z= Nivel de confianza 95% (1,96)

n = Tamafio de la muestra  (376)

Cada elemento que conforma la formula permite desarrollar la viabilidad del
proyecto de acuerdo al tamafio de la poblacion tomada, estimando un porcentaje

de error del 5% y un porcentaje de confianza del 95%, a continuacion se muestra:

2.7.2.1 Muestra Probabilistica.

Formula para hallar la muestra:
_ NZ2p.q
" E2(N-1)+ Z2p.q

n
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. _ 17.236(1,96)2 (0,50)(0,50)
DESARROLLO: n = (0,05)2(17.236—1)+(1,96)2(0,50)(0,50) _

n = 376 Total de la muestra.

MUESTRA

Luego de la aplicacién de la formula, se determiné el tamafio de la muestra que

corresponde a un total de 376 encuestados.

Dentro de la estratificacion se tomd como muestra a los 195 agricultores, 75 de
los habitantes de la Comuna de San Antonio, y 106 de los potenciales clientes

dandonos una muestra total de 376 encuestas a realizarse de diferentes partes.

CUADRO 4. Muestra.

POBLACION #
AGRICULTORES 195
COMUNIDAD 75
CLIENTES POTENCIALES 106
TOTAL 376

Fuente: Investigacion de campo, Comuna de San Antonio, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
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28 PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo investigativo ha sido elaborado de una forma minuciosa y
meticulosa, se ha procedido a tabular, codificar cada pregunta con sus respectivos

andlisis, basandose en fuentes bibliograficas.

Se realizaron un total de 13 pasos ejecutados de manera ordenada cumpliendo con
todos los parametros establecidos en la investigacion, la realizacion del proyecto
consta de encuestas, entrevistas, focus group asi como también se puede estudiar

cada uno de ellos en forma detallada:

A continuacion se demuestra el procesamiento de la informacién que se realizo6 en

el transcurso del proyecto investigativo:

Recopilacion de datos.

Ordenamiento de datos.

Seleccidn del tema.

Planteamiento del problema.

Justificacion de tema.

Determinacion de objetivos.

Elaboracion del cuadro de Operacionalizacion de las variables.
Elaboracion del capitulo | Marco tedrico.

Elaboracion del capitulo 11 Metodologia.

Elaboracion del capitulo 111 Andlisis e interpretacion de resultados.

Elaboracion del capitulo IV Propuesta.

-+ F F FFEFEEFEEEE

Disefio del Plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos de ciclo

corto.

-

Fin de la elaboracion de la Tesis de Grado.

F

Sustentacion del trabajo de titulacion.
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ESQUEMA 9. Flujograma procedimiento de la informacion.
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Fuente: Datos de la Investigacion de campo
Elaborado por: John De La Torre Luque
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CAPITULO 11l

3. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION.

Para el andlisis e interpretacion de los resultados, dividimos dentro de nuestra
investigacion de tesis el tamafio de la muestra en tres sectores importantes que

son: Agricultores, Habitantes de la Comunidad, Posibles clientes potenciales.

3.1  ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

El instrumento de entrevista fue aplicado a los directivos quienes estan al frente
de la Comuna San Antonio, Cantdn Playas, obteniendo los siguientes resultados:

Pregunta 1. ;De qué manera informa usted las actividades que se realizan

dentro de la Comuna de San Antonio?

Es de suma importancia dar a conocer las actividades que se realizan en la
comunidad, esto se da mediante convocatoria para la Asamblea, puede ser
ordinaria y extraordinaria, segun el caso, cuando es una Asamblea extraordinaria

se convoca de inmediato.

Pregunta 2. ¢Los habitantes de la comuna de San Antonio conocen lo que es
un Plan de Asociatividad?

No todos conocen de lo que significa asociatividad en si se va a dar capacitaciones
a la comunidad acerca de lo que es asociarse y por qué asociarse, si bien es cierto
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la Asociatividad significa estar unidos por un mismo objetivo, por lo que deben de

unirse para alcanzar sus objetivos.

Pregunta 3. ¢Cuales son las principales actividades a la que se dedica su

comunidad?

Las principales actividades en las que se desarrollan la comunidad es la actividad
minera por lo que de aqui extraen la piedra caliza, salen muchos derivados como:
la pintura, la pasta, cerdmicas, fertilizantes para las camaroneras, entre otras

actividades esta la actividad del cultivo de ciclo corto.

Pregunta 4. ¢ Tienen dificultades los agricultores individuales al momento de

realizar préstamos bancarios para la actividad agricola?

Es una de las principales dificultades para los agricultores debido que las tierras
de la comuna son del Estado por lo que no son sujetas de créditos bancarios, no se

puede dejar en garantia.

Pregunta 5. ;Considera que las alianzas asociativas son un proceso que

origina cambio a los grupos asociativos?

Si porque, al aplicar alianzas es unirse con otra empresa 0 persona, de una misma
actividad con el fin de fortalecer las debilidades que se tienen, no es lo mismo que

trabajar uno, que trabajar en conjunto, se necesita trabajar en equipo.

Pregunta 6. ¢ Cudles son los productos que distribuye su comunidad?

La comunidad distribuye una gama de productos a los sectores aledafios en lo
referente a productos agricolas tales como: Maiz, choclo, platano, pimiento, en

tiempo de invierno, la sandia, meldn, zapallo, pepino.
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Pregunta 7. ¢Para implementar este tipo de proyecto agricola, existen las

condiciones favorables para el desarrollo productivo en la comunidad?

Todo proyecto sin duda alguna posee condiciones favorables y desfavorables, al
implementar alguna actividad, existen las tierras que es el factor favorable, el
desfavorable el capital de inversidn para dicho proyecto, las vias de acceso estan
en mal estado cuando es época de invierno es un caos para distribuir los productos

al mercado.

Pregunta 8. ; Considera usted que implementando este proyecto asociativo en
la Comuna de San Antonio, ayude a generar fuentes de empleo y mejorar la
calidad de vida de los habitantes?

Si, ayudaria mucho en primer lugar, fomentaria empleo, mejoraria las condiciones

de vida de los agricultores y por ende de los habitantes.

Pregunta 9. ;Usted cree que el compromiso de los grupos familiares agricolas
ayude a mejorar la gestion de los agricultores en el proceso productivo?

Es un compromiso que debe de existir mas que nada por el bien de la comunidad,
no es facil asociarse, esto se da mediante un proceso lo que permitird mejorar el

desarrollo productivo de los agricultores.

Pregunta 10. ¢/Qué recomendaciones daria usted a los agricultores

individuales de la Comuna de San Antonio?

Las recomendaciones que se les darian a todos los agricultores de la comunidad
de San Antonio que trabajan de manera individual, que traten de asociarse para

que obtengan todos los beneficios como asociacion a nivel de comité.
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3.2  ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

ENCUESTA REALIZADA A LOS AGRICULTORES

1.- MARQUE CON UNA (X) SU SEXO?

TABLA 1. Sexo

SEXO
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Masculino 153 78%
1_A Femenino 42 22%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 1. Sexo

= Masculino

® Femenino

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores son de sexo masculino, quiere decir
que existe mas hombres dedicados a la agricultura debido a que es un trabajo
sumamente pesado, se considera que solo existe una parte de mujeres dedicadas al
campo agricola, es decir que 42 mujeres dedicadas a la agricultura, las demas

mujeres permanecen con sus hijos en el hogar.
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1.- (| Marque con una (x) su Edad?

TABLA 1B. Edad

EDAD
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
18 - 25 afios 4 2%
25 - 32 afos 28 14%
32 - 39 afos 36 18%
- 39 - 46 afos 38 19%
46 afios en adelante 89 46%
Total 195 100%
Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
GRAFICO 1B. Edad
2%
m 18 - 25 afios
m 25 - 32 afios
m 32 - 39 afios
m 39 - 46 afios
m 46 afios en adelante

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores, se observa en la gréfica, que gran
parte son personas de 46 afios en adelante que se dedican a la agricultura,
mientras que un bajo porcentaje son jovenes de 18-25 afios que se dedican a la
actividad agricola. Lo que quiere decir que existen aproximadamente 89 personas

mayores con experiencia en la agricultura por los afios dedicados al cultivo.
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2.- ¢ Cudl es el nivel de educacién que tiene?

TABLA 2. Nivel de educacion que tiene

NIVEL DE EDUCACION QUE TIENE
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Primaria 176 90%
Secundaria 12 6%
2 Universitario 4 2%
Otros 3 2%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 2. Nivel de educacion que tiene

2%2%

® Primaria
m Seundaria
Universitario

m Otros

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Las encuestas realizadas, se observa en la grafica que un alto porcentaje de
agricultores solo han estudiado nivel primario, otras personas han cursado por
nivel secundario, otros han pasado por nivel superior, las demas personas
manifestaron consideraron otros tipos de estudios como capacitaciones, cursos
cortos, muchas de estas personas dedicadas a la actividad agricola solo han pasado

por nivel primario.
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3.- ¢Se encuentra laborando actualmente?

TABLA 3. Situacion laboral

SITUACION LABORAL
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 189 97%
No 2 1%
3 A veces 4 2%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 3. Situacion laboral

1%2%

mSj
® No

A veces

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Las encuestas realizadas a los agricultores manifestaron la gran parte que se
encuentra trabajando en la agricultura, otras personas respondieron que a veces
trabajan, mientras que las demas personas no se encuentran trabajando
actualmente, debido a la escasez trabajo que hay, por lo que se considera que una
vez formada la asociacion permita desarrollar fuentes de trabajo para las personas

que se encuentran desempleada en la comunidad.
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4.- ¢ La actividad que realiza diariamente es totalmente Agricola?

TABLA 4. Actividad agricola

ACTIVIDAD AGRICOLA
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 188 96%
No 5 3%
4 Otros 2 1%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 4. Actividad agricola

3%1%

mSi
mNo
m Otros

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores se evidenci6 que la gran mayoria se
dedica a la agricultura, por otra parte se dedican a otra actividad como es la
mineria, un bajo porcentaje consider6 otros tipos de trabajos que ellos realizan
dentro y fuera de su comunidad, se considera que es factible la aplicacion el

proyecto asociativo debido que existen agricultores que puedan asociar.
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5.- ¢Cuantos afios tiene desempefiando como agricultor dentro de la

Comunidad?
TABLA 5. Afios como agricultor
ANOS COMO AGRICULTOR
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
1 - 5 afios 73 37%
5 - 10 afios 98 50%
5 15-20 14 7%
Mas de 20 afios 10 5%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 5. Afios como agricultor

m1 -5 afos

m5-10 afos

15-20

= Mas de 20 afios

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

Las encuestas aplicadas dieron a conocer los afios como agricultor que lleva
desempefiando, manifestaron que llevan trabajando entre 1-5 afios el campo
agricola, por otra parte lleva 5-10 afos, otros llevan de 15-20 afios, mientras que
una parte de gran minoria considerd que lleva mas de 20 afios. La experiencia de
un agricultor en cualquier actividad a desempefar es de suma importancia debido

a los afos que tiene como agricultor y al conocimiento.
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6.- ¢ Qué cantidad de hectareas posee en sus predios?

TABLA 6. Hectareas que posee

HECTAREAS QUE POSEE

Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
1 - 3 hectareas 176 90%
5 - 7 hectareas 5 3%
9 - 11 hectareas 14 7%
13 - 15 hectareas 0 0%
Mas de 15 hectareas 0 0%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 6. Hectareas que posee
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m 1 - 3 hectareas
m 5 - 7 hectareas
9 - 11 hectéreas
m 13 - 15 hectéreas
m Més de 15 hectareas

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Dada las encuestas realizadas a los agricultores respondieron la cantidad de

hectareas que poseen cada uno en sus diferentes predios, se observa en la grafica

que los agricultores poseen entre de 1-3 hectareas, mientras un bajo porcentaje

que poseen de 5-7 hectareas. La comuna de San Antonio tiene tierras del estado

por lo que son concedidas dos hectareas por agricultor para que desempefien la

actividad agricola- productiva.
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7.- ¢ De qué manera realiza sus ventas de sus productos que cultiva?

TABLA 7. Venta de productos

VENTA DE PRODUCTOS
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Individual 130 67%
7 Grupal 65 33%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 7. Venta de productos

® Individual

m Grupal

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas consideran los agricultores, que un alto porcentaje
realizan las ventas de sus productos de manera individual debido a que algunas
personas no forman parte de un grupo asociativo, mientras la otra parte manifesto
que lo realizan de forma grupal. Esto permitié conocer de qué forma realizan las

ventas de los productos los agricultores si es de forma individual o grupal.
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8.- ¢ Estaria dispuesto a asociarse?

TABLA 8. Disposicion para asociarse

DISPOSICION PARA ASOCIARSE
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 187 96%
No 0 0%
Quizas 8 4%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 8. Disposicion para asociarse

0%

mSi
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= Quizas

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas, manifestaron los agricultores que estarian dispuestos
asociarse para recibir todos los beneficios como asociacion, mientras que la otra
parte considero quizas estarian dispuestos asociarse. Esto depende por parte de los
agricultores si desearian asociarse para pertenecer a una asociacion de productores

de cultivos de ciclo corto.
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9.- ¢ Qué beneficios esperaria usted como Asociacion?

TABLA 9. Beneficios esperados como Asociacion

BENEFICIOS
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Mejorar sus costos 69 35%
Capacitacion 27 14%
Oportunidad de Financiamiento 8 4%
Incrementar su produccion 90 46%
Otros 1 1%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 9. Beneficios esperados como Asociacion
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Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas consideraron los agricultores mejorar sus costos, otra
parte con un alto porcentaje considero incrementar su produccion. Esto depende
que los agricultores buscan mejoria, esfuerzos en conjunto con la finalidad en

obtener beneficios asociativos dados por el estado para mejorar su produccion.

89



10.- ¢Considera usted que existe mayor beneficio al formar parte de un

grupo asociativo?

TABLA 10. Beneficios grupo asociativo

BENEFICIOS GRUPO ASOCIATIVO
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 193 99%
1 O NO 2 1%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 10. Beneficios grupo asociativo
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Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores de la comunidad, manifesté con un
alto indice, que si existen beneficios al formar parte de un grupo asociativo, a esto
se suma el esfuerzo en conjunto por parte de los grupos familiares, mientras que
la otra parte considerd6 que no, esto es debido que no conocen lo que es

Asociatividad, por lo que consideran trabajar mejor de manera individual.
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11.- ¢Considera usted que es importante aplicar alianzas estratégicas para

mejorar la actividad agricola?

TABLA 11. Alianzas estratégicas

ALIANZAS ESTRATEGICAS
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Estoy de acuerdo 131 67%
Totalmente de acuerdo 62 32%
1 1 En desacuerdo 1 1%
Totalmente en desacuerdo 1 1%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 11. Alianzas estratégicas
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Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores, la gran mayoria considerd estan de
acuerdo que se deben de aplicar alianzas, mientras que la otra parte considerd que
estan totalmente en desacuerdo. Esto permite conocer la importancia en aplicar
alianzas estratégicas con otros agricultores de la misma linea de produccion, para

mejorar sus ventas.
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12.- ¢La comercializacion y distribucién de sus productos agricolas cubre la

alta demanda del mercado interno y externo?

TABLA 12. Se cubre con la demanda del mercado

SE CUBRE CON LA DEMANDA DEL MERCADO
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 158 81%
1 2 NO 37 19%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 12. Se cubre con la demanda del mercado
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Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores, considerd un alto porcentaje de los
encuestados que cubre con la alta demanda del mercado a través de sus productos
que cosechan, la otra parte manifesté que no logran cubrir con sus productos la
demanda del mercado local y externo, Esto es debido que no poseen los recursos
necesarios para la produccion, y por ende no cumplen con las necesidades del

cliente.
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13.- ¢Estd Usted de acuerdo que los agricultores necesitan capacitaciones

permanentes para mejorar su capacidad productiva?

TABLA 13. Necesitan capacitacion los agricultores

NECESITAN CAPACITACION LOS AGRICULTORES
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Estoy de acuerdo 94 48%
Totalmente de acuerdo 101 52%
1 3 En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO13. Necesitan capacitacion los agricultores
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Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores consideré que un alto indice de los
encuestados necesita capacitaciones permanentes, mientras que el 52%, manifesto
que esta totalmente de acuerdo, en recibir capacitaciones. Da a conocer si los
agricultores necesitan de capacitaciones permanentes para mejorar su capacidad

productiva.
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14.- ;A qué entidades financieras ha acudido usted para realizar crédito

para el desarrollo agricola?

TABLA 14. Entidades Financieras

ENTIDADES FINANCIERAS
item Alternativas Frecuencia Porcentaje

Banco Nacional de Fomento 0 0%
Cooperativas COAC 0 0%
Banco D' Miro 0 0%

1 4 Banco de Pichincha 0 0%
ONG’S 0 0%
Otros 195 100%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 14. Entidades Financieras
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Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores, se puede observar en el grafico la
gran parte de los encuestados realizan sus préstamos en otros, esto se refiere que
poseen en la comunidad un banco comunal, la otra parte consideré que no han
acudido a ninguna institucion financiera por lo que las tierras no son sujeto de

crédito debido a que pertenecen al estado.
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15.- ¢ De acuerdo a la alternativa anterior, colocar una (x), en el monto dado

por la Entidad Financiera que le otorgd el crédito?

TABLA 15. Crédito para actividades agricolas

CREDITO PARA ACTIVIDADES AGRICOLAS
item Alternativas Frecuencia Porcentaje

1000 — 1500 0 0%
2000 — 2500 195 100%
3000 — 3500 0 0%

1 5 3500 — 4000 0 0%
4500 — 5000 0 0%
Mas de 5000 0 0%
Total 195 100%

Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 15. Crédito para actividades agricolas
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Fuente: Encuesta realizada a los agricultores, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas a los agricultores manifestaron todos los encuestados
respondieron que no han acudido a ninguna institucion financiera. Se refiere que
en la comunidad existe un banco comunal, que les otorga crédito para su
produccién, debido que los agricultores no han sido sujetos de préstamos

bancarios.

95



ENCUESTA REALIZADA A LOS HABITANTES DE LA COMUNIDAD

16.- ¢Considera de suma importancia la propuesta de un plan de

Asociatividad para los agricultores de ciclo corto dentro de la comunidad?

TABLA 16. Propuesta Plan de Asociatividad

PROPUESTA PLAN DE ASOCIATIVIDAD
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 75 100%
1 6 No 0 0%
Total
75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 16. Propuesta Plan de Asociatividad
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas todos los encuestados manifestaron que es factible la
propuesta de un plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos de ciclo
corto dentro de la comunidad. Esa pregunta da a conocer la importancia de aplicar
la propuesta de un plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos de ciclo

corto dentro de la comunidad.
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17.- ¢ Por qué cree usted que deben de asociarse los agricultores?

TABLA 17. Por qué asociarse

ASOCIARSE LOS AGRICULTORES

Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Incrementar su Produccion 12 16%
Mejorar sus ventas 40 53%
1 7 Obtener Capacitaciones 14 19%
Ser Competitivos 9 12%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 17. Por qué asociarse
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Da a conocer por qué deben de asociarse los agricultores, que desearian una vez
asociados. Como se puede observar en el gréafico, una gran parte considero que se
asocian para mejorar sus ventas, mientras la minoria de los demas agricultores se

asocia para ser competitivos en el mercado.
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18.- ¢Considera que la propuesta de un plan asociativo para los agricultores

va a tener éxito en la comunidad?

TABLAL18. Exito del Plan de Asociatividad

EXITO DEL PLAN DE ASOCIATIVIDAD
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 75 100%
1 8 No 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO18. Exito del Plan de Asociatividad
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Como se puede observar en la grafica, de las encuestas realizadas a los
agricultores de la Comuna de San Antonio, se puede apreciar en el grafico que
todos los agricultores consideran que el plan asociativo va a tener éxito en la
comunidad, mientras el 0% manifiesta que no. Esto pregunta comprende si la
propuesta de un plan asociativo para los agricultores de cultivos de ciclo corto va

a tener éxito en la comunidad.
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19.- ¢Cuéles son los principales productos de legumbres que consume diario
0 semanalmente su familia?

TABLA 19. Principales productos de consumo

PRINCIPALES PRODUCTOS DE CONSUMO

item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Tomate 75 8%
Cebolla 75 8%
Pimiento 75 8%
Papa 75 8%
Yuca 75 8%
Sandia 75 8%

1 9 Choclo 75 8%
Pepino 75 8%
Hierbita 75 8%
Melon 75 8%
Fréjol 75 8%
Maiz 75 8%
Total 900 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 19. Principales productos de consumo
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los habitantes de la Comuna de San Antonio se
puede observar en el respectivo grafico el consumo masivo de los principales
productos, la otra parte manifestd que consumen tomate, cebolla, pimiento, yuca,
mientras que la otra parte manifesté que consumen como la papa, sandia, choclo,

pepino, fréjol, maiz.
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20. ¢(Compraria usted en la comuna de san Antonio los productos que

cosechan los agricultores?

TABLA 20. Compra de productos en la Comuna

COMPRA DE PRODUCTOS EN LA COMUNA
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 75 100%
No 0 0%
20 Quizas 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 20. Compra de productos en la Comuna
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De la encuestas realizadas a los habitantes de la Comuna de San Antonio, todos
los encuestados manifestaron que si compraria en la comuna de San Antonio los
principales productos que cosecharian los agricultores. A esto se debe que los
habitantes de la comunidad estarian de acuerdo a comprar los productos que

ofertarian los agricultores.
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21.- ¢ Tiene usted familiares que se dedican a la agricultura?

TABLA 21. Familiares que se dedican a la agricultura

FAMILIARES QUE SE DEDICA A LA AGRICULTURA
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 50 67%
2 1 No 25 33%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 21. Familiares que se dedican a la agricultura
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De la encuestas realizadas, se puede observar en el respectivo grafico que la
mayoria de las familiares estan dedicados a la agricultura en la comuna, mientras
gque un bajo porcentaje no tienen ningin tipo de familiares dedicados a la
agricultura sino mas bien dedicado a otro oficio como albafil entre otras
actividades. Da a conocer el grado de exactitud la colaboracién de los grupos

familiares en el campo agricola.
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22.- ¢ Especifique el tipo de familiares que estan dedicados a la agricultura en

la comunidad?

TABLA 22. Familiares dedicados a la agricultura

FAMILIARES DEDICADOS A LA AGRICULTURA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje

Hijos 32 43%
Sobrinos 6 8%
Abuelos 0 0%
Nietos 0 0%
Padres 12 16%
Tios 0 0%
Ninguno 25 33%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 22. Familiares dedicados a la agricultura
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
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Analisis:

Los habitantes encuestados manifestaron que tienen hijos que estan dedicados a la
agricultura en la comunidad, mientras que la gran parte de los habitantes

consideraron que no tienen ningdn tipo de familiares dedicados a la agricultura.
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23.- ¢ En queé parte realiza usted sus compras para el diario o la semana?

TABLA 23. Lugar donde realiza sus compras

EN QUE PARTE REALIZA USTED SUS COMPRAS PARA EL DIARIO
O LA SEMANA
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje

Playas 68 91%
Progreso 0 0%

2 3 Otros 7 9%
San Antonio 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 23. Lugar dénde realiza sus compras
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas se observa en el grafico un alto porcentaje realizan sus
compras en el Cantdn Playas, mientras que la otra parte considerd otros como en
Guayaquil manifestaron los encuestados. Esto permite conocer en qué lugar

realiza sus compras de los viveres en el transcurso del diario o la semana.
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24.- ¢ De qué forma usted realiza sus compras para su hogar?

TABLA 24. Forma de compra

FORMA DE COMPRA

Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Diariamente 0 0%
Semanalmente 75 100%

2 4 Mensualmente 0 0%
Total 75 100%

Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 24. Forma de compra
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas dado en el respectivo grafico se puede observar que
los habitantes de la comuna de San Antonio, todos los encuestados manifestaron
que realizan sus compras en Playas semanalmente, Permite conocer de qué forma
realizan sus compras los habitantes de la comunidad, diariamente, semanalmente,

mensualmente.
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25.- ¢Cuanto es el presupuesto que usted destina para la alimentacion en la

semana?
TABLA 25. Presupuesto para la semana
PRESUPUESTO PARA LA SEMANA
item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
$ 80,00 18 24%
$ 70,00 17 23%
$ 60,00 38 51%
$ 50,00 2 3%
Otros 0 0%
Total 75 100%
Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
GRAFICO 25. Presupuesto para la semana
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas se puede observar en el respectivo grafico, un alto
indice de encuestados que gasta $ 80,00 ddlares en la semana, mientras que un
bajo porcentaje gastan$ 50,00 en la semana para la alimentacion familiar. Permite
saber cuanto es el presupuesto que destina para la alimentacién familiar en la

Semana.
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26. ¢ Cuanto gasta usted diariamente en legumbres para su hogar?

TABLA 26. Gasto diariamente en legumbres

GASTO DIARIAMENTE

Item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
$ 3,00 73 97%
$ 5,00 2 3%
2 6 $ 7,00 0 0%
$ 10,00 0 0%
Total 75 100%
Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
GRAFICO 26. Gasto diariamente en legumbres
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los habitantes, se puede apreciar en la gréafica que el
un alto porcentaje gasta diariamente $ 3,00 en legumbres para el consumo,
mientras que la otra parte considera que el gasto diario en legumbres es de $
5,00.Permite conocer el gasto promedio diario en legumbres realizado por la

familia para el consumo.
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27. ¢ Cuanto gasta actualmente en legumbres durante la semana?

TABLA 27. Gasto semanalmente en legumbres

GASTO SEMANALMENTE EN LEGUMBRES
Item Alternativas Frecuencia | Porcentaje
$ 20,00 59 79%
$ 30,00 4 5%
2 7 $ 40,00 12 16%
$ 50,00 0 0%
Total 75 100%
Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque
GRAFICO 27. Gasto semanalmente en legumbres
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Fuente: Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los habitantes de la comuna da a conocer en la
grafica, que la gran parte de los encuestados considerd que gasta semanalmente
$20,00 dolares, en la semana en legumbres, mientras que la otra parte gasta
aproximadamente$30,00 dolares en legumbres durante la semana. Permite

conocer cuanto gasta actualmente en legumbres durante la semana para el hogar.
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ENCUESTA REALIZADA A LOS POSIBLES CLIENTES POTENCIALES

28. ¢ Cuantas veces en la semana realiza usted sus compras?

TABLA 28. Veces en que se realiza sus compras

VECES EN QUE SE REALIZA SUS COMPRAS

item Alternativas Frecuencia Porcentaje
1-2 Veces 83 78%
2 - 3 Veces 23 22%
2 8 3 -4 Veces 0 0%
Mas de 4 Veces 0 0%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 28. Veces en que se realiza sus compras
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Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Como se puede observar en el respectivo grafico, un alto indice realiza sus
compras 2 veces por semana, mientras que la otra parte manifiesta que realiza sus

compras de 2 a 3 veces por semana al proveedor.
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29. ¢ En qué lugar o mercado realiza sus compras frecuentemente?

TABLA 29. Lugar donde realiza las compras

LUGAR DONDE REALIZA LAS COMPRAS
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Montebello 103 97%
Provincia de Santa Elena 0 0%
2 9 La Sierra 3 3%
Comuna de San Antonio 0 0%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 29. Lugar donde realiza las compras
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Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

Un alto indice de las encuestas realizadas a los posibles clientes potenciales
manifestd que realizan sus compras frecuentemente al mercado de Montebello que
se encuentra en la ciudad de Guayaquil, mientras que la otra parte realizan sus

compras en la Sierra.
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30.- ¢Los productos que compra frecuentemente al mercado de Montebello

les llega en forma adecuada?

TABLA 30. Calidad de servicio

CALIDAD DE SERVICIO
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Buena Calidad 55 52%
Pésima Calidad 0 0%
3 O Ni buena ni mala Calidad 39 37%
Excelente Calidad 12 11%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 30. Calidad de servicio
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Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas se puede apreciar en el respectivo grafico una gran
parte les llega los productos que compran en buena calidad, mientras que la otra

parte manifiestan que les llegan en excelente calidad.
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31.- ¢ Qué es lo que mas compra en mayor cantidad?

TABLA 31. Principales productos de mayor compra

PRINCIPALES PRODUCTOS DE MAYOR COMPRA
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Tomate 106 10%
Cebolla 106 10%
Pimiento 106 10%
Papa 106 10%
Yuca 106 10%
Sandia 34 3%
3 1 Choclo 106 10%
Pepino 106 10%
Hierbita 106 10%
Melon 43 4%
Frejol 106 10%
Maiz 54 5%
Total 1085 100%

Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 31. Principales productos de mayor compra
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Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas a los clientes se puede observar en el respectivo
gréfico los principales productos que se vende en mayor cantidad son el tomate, la
cebolla, mientras que por otra parte también se vende el pimiento, papa, yuca, el

con un bajo porcentaje la sandia y meldn.
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32. ¢;Compraria en la Comuna de San Antonio los mismos productos que

compra en otros mercados?

TABLA 32. Compraria en la Comuna San Antonio

COMPRARIA EN LA COMUNA SAN ANTONIO
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 51 48%
No 53 50%
3 2 Quizas 2 2%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 32. Compraria en la Comuna San Antonio
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Fuente: Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

Da a conocer si los clientes potenciales estan dispuestos a comprar los mismos
productos que compra en otros mercados. De las encuestas realizadas se puede
observar mediante el grafico que un alto indice. Si comprarian los mismos
productos que compran en otros mercados, mientras que la otra parte manifestd

que No, debido a que no es un mercado realmente conocido.
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33.- ¢Le gustaria que exista en la comuna de san Antonio un mercado de
productos alimenticios que ofrezcan los mismos servicios as como el mercado

de Montebello?

TABLA 33. Le gustaria que en la Comuna exista un mercado de legumbres

LE GUSTARIA QUE EN LA COMUNA EXISTA UN MERCADO DE

LEGUMBRES
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 54 51%
No 51 48%
Quizas 1 1%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 33. Le gustaria que en la Comuna exista un mercado de legumbres
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Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas se puede observar en el respectivo gréfico, la gran
parte considera que debe de existir un mercado de productos alimenticios, por otra
parte que No, mientras que un bajo porcentaje que quizas deba de existir un
mercado similar al de Montebello.
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34.- ¢ Cuéles son los principales productos que mas vende en el transcurso de

la semana?

TABLA 34. Principales productos que mas se vende

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE MAS SE VENDE
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Tomate 106 10%
Cebolla 106 10%
Pimiento 106 10%
Papa 106 10%
Yuca 106 10%
Sandia 34 3%
3 4 Choclo 106 10%
Pepino 106 10%
Hierbita 106 10%
Melon 43 4%
Frejol 106 10%
Maiz 54 5%
Total 1085 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 34. Principales productos que mas se vende
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Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas se puede observar en el grafico que un alto porcentaje
del producto que mas se vende es el tomate, cebolla, pimiento durante la semana,
mientras que por otra parte el pimiento, papa, yuca, con un bajo porcentaje la
sandia.

114



35.- ¢Los productos que compran al mercado de Montebello son asequibles

los precios?

TABLA 35. Son asequibles los precios de los productos

SON ASEQUIBLES LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOQOS

Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 66 62%
3 5 No 40 38%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 35. Son asequibles los precios de los productos

uSi
= No

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas se puede observar en el siguiente grafico un alto
porcentaje que Si les parece de manera justa, comoda pagar por los productos
adquiridos, mientras que la otra parte manifiesta que No esta de acuerdo en pagar

por lo que no hay precios fijos.
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36.- ¢CAmo considera el servicio que les ofrece el mercado de Montebello al

momento de realizar sus compras?

TABLA 36. Servicio que ofrece el mercado de Montebello

SERVICIO QUE OFRECE EL MERCADO DE MONTEBELLO
item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Excelente 29 27%
Bueno 26 25%
Regular 51 48%
Malo 0 0%
Pésimo 0 0%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 36. Servicio que ofrece el mercado de Montebello

0% _o0%

48% m Excelente
m Bueno

Regular
= Malo

m Pésimo

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Andlisis:

De las encuestas realizadas a los posibles clientes consideran un alto porcentaje
gue es excelente, la otra parte manifiesta que es bueno, asi como también
manifiestan la demas encuestas, consideran como regular el servicio que les

ofrecen el mercado de Montebello.
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37.- ¢Los productos que compran frecuentemente al mercado de Montebello
son de excelente calidad?

TABLA 37. Calidad de los productos que compra

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QUE COMPRA
Item Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 99 93%
3 7 No 7 7%
Total 106 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

GRAFICO 37. Calidad de los productos que compra

mSj
mNo

Fuente: Encuesta realizada a los Posibles clientes potenciales, afio 2014
Elaborado por: John De La Torre Luque

Analisis:

De las encuestas realizadas se puede observar en el grafico un alto porcentaje
manifiestan que Si son de excelente calidad los productos adquiridos en el
mercado de Montebello, mientras que por otra parte consideran que No, debido
que a veces les llega de mala calidad los productos y para ellos les resultan

pérdidas.
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3.3 ANALISIS DE RESULTADOS DE ACCION PARTICIPANTE O
GRUPO FOCAL.

Se utilizd la técnica de grupo focal como instrumento cualitativo para la
recoleccion de informacion, denominada accion participante con la finalidad de
abarcar y difundir la misién, visién, objetivos, fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas (FODA), valores de la propuesta de un plan de

Asociatividad aplicado en la comunidad.

+ En el primer punto se refirié a la propuesta de un trabajo asociativo, y su
ejecucion en la comuna de San Antonio, cantén Playas, provincia del

Guayas.

+ Segundo punto se traté para la votacion secreta denominando la asamblea
general en el cual constaron varios nombres de los posibles socios, en el
acta de compromiso se anotaron los socios firmando quedando pactada las

relaciones asociativas.

+ Tercer punto, en este punto se trat6 lo de la presentacion o imagen con las
que se va a identificar la asociacion de los agricultores de cultivos de ciclo

corto.

+ Cuarto punto, se manifestd sobre el analisis del entorno determinando su

foda y otras matrices.

+ Quinto punto, se realiz6 junto con los directivos y se determind el

direccionamiento estratégico de la asociacion.

+ Sexto punto se tomd en consideracion los diferentes mercados que

podemos llegar a comercializar los productos de cultivos de ciclo corto.

118



3.4  CONCLUSIONES.

A través de la aplicacion de los métodos cualitativo y cuantitativo se pudo obtener
informacidn de la investigacion de campo lo que permitié obtener las siguientes

conclusiones:

+ Se pudo constatar realizando el analisis interno la escasez de financiamiento
para emprender una actividad productiva es uno de los principales
inconvenientes para los agricultores; puesto que en la mayoria de los casos las
garantias constituyen un gran impedimento para que se les otorguen créditos

por entidades financieras.

+ La implementacién de un Plan de Asociatividad, en los agricultores determind
que el 52% necesitan capacitaciones especializadas, programas que brinda el

Gobierno.

+ Al analizar los datos cuantitativos se identific que el 99% de los agricultores

consideran que una vez asociados tendrén beneficios asociativos.

+ La investigacion realizada a los habitantes de la comunidad el 100% de las
encuestas se consideré que es de suma importancia aplicar una propuesta de

un plan de Asociatividad en la comunidad.

+ Mediante la investigacion realizada se determiné que los agricultores estan
totalmente dispuestos en asociarse el 96% dando como resultado la aceptacién

de la hipétesis planteada.
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3.5 RECOMENDACIONES.

Los resultados obtenidos de la investigacion de campo de las entrevistas y

encuestas aplicadas, se determina que es aconsejable recomendar lo siguiente:

+ Crear un Plan Asociativo para los agricultores de cultivos de ciclo corto en la
Comuna de San Antonio, como herramienta de solucion para mejorar la

calidad de vida de los habitantes.

+ Es necesario asociarse para ser sujetos de créditos por las entidades financieras
y ser beneficiarios de programas otorgados por el Estado.

+ Implementar tecnologia adecuada, las mismas que consigan mejorar los
procesos de produccién obteniendo calidad de los productos, aumentando la

efectividad, para ser comercializados a nivel local y nacional.

+ Implementar en la Comuna de San Antonio una Asociacion Agricola para

mejorar las actividades productivas y por ende beneficiar a los socios.

+ La elaboracién de un Plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos
de ciclo corto en la Comuna de San Antonio, contribuird a la solucién del

problema planteado en la hipotesis.
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CAPITULO IV

4. PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS AGRICULTORES DE
CULTIVOS DE CICLO CORTO DE LA COMUNA DE SAN
ANTONIO, CANTON PLAYAS, ANO 2015.

41 PRESENTACION.

En la actualidad un mundo globalizado altamente competitivo las empresas
pequefas tienden a desaparecer por lo que consideran buscar alianzas estratégicas,
como una alternativa de solucion y la permanencia en el mercado, en busqueda de
programas, otorgados por el Gobierno Central hacia el agricultor, por lo que surge
la Asociatividad como un mecanismo de cooperacion conjunta de personas para

lograr objetivos propuestos por la Asociacion.

El modelo estratégico asociativo, se fundamenta en el plan del buen vivir, en el
Obijetivo 3. Mejorar la calidad de vida de los habitantes, y objetivo 10 Impulsar la
transformacion de la matriz productiva, donde se crea una organizacion con fines
de lucro, distribucion equitativa en beneficios del desarrollo de la matriz
productiva, promoviendo un trabajo estable y digno, en el cddigo de comercio e
inversiones manifiesta que impulsara toda actividad agricola en el pais, en todos

sus niveles de desarrollo.

El estudio realizado a los agricultores de la Comuna de San Antonio se pudo
determinar como propuesta un Plan de Asociatividad el mismo que permitid
identificar las principales causas que enfrentan, por no estar debidamente
asociados, obteniendo obstaculos para el acceso a tecnologias, maquinarias,
financiamiento, escasa produccion, asi como también la limitacion de accesos a

mercados que afectan a los agricultores de la Comuna.
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ESQUEMA 10. Modelo estratégico asociativo de la propuesta.

Misién Vision

Valores

\ 2

Objetivos Estratégicos

Construccion de
la estrategia

v

Implementacion

de la estrategia

v

Monitorizacién de
la estrategia

v

fortalecer la EPS.

Reconocer, fomentar y

las comunas.

Potenciar las précticas de la
EPS que se desarrollan en

Establecer un

Juridico

Andlisis estratégico

Fuerzas de Porter

<

£ N

Analisis Externo

Poder de negociacion con
Proveedores - Compradores

Anadlisis Interno

<

£

Rivalidad entre competidores

Macro entorno

Micro entorno

Potencial de la empresa

V

v

<

Ingreso de nuevos competidores

Oportunidades y Amenazas

Fortalezas y debilidades

V

Evaluacion total de la posicion

v

Amenaza de

productos sustitutos

Fuente: Michael Porter, MIES y IEPS
Elaborado por: John De La Torre Luque
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4.1.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO.

4.1.1.1 Filosofia de la Asociacion Agricola.

Satisfacer las perspectivas de los clientes en brindarles productos agricolas 100%
de calidad, de esta manera nace la Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL
FUTURO”, como un tipo de Asociatividad solo para plantaciones de ciclo corto.
A continuacion se detalla el nombre y slogan escogido por los agricultores para su

identificacion:

Nombre: Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO”

ESQUEMA 11. Logotipo de la Asociacién Agricola

Asociacio,,

Fuente y Elaborado por: John De La Torre Luque

Slogan: “FUERZA PRODUCTIVA COMUNITARIA”
CALIDAD, COMPROMISO, EXCELENCIA.

4.1.1.2 Mision de la Asociacion Agricola.

La Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO”, tiene como mision
principal abastecer de productos agricolas, satisfaciendo las necesidades de la
comunidad y ser comercializados a nivel nacional, basados en los valores de
transparencia, calidad y servicio con la finalidad de lograr el bienestar de los

socios y de la asociacion.
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4.1.1.3 Vision de la Asociacion Agricola.

La Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO?”, tiene como vision ser
los grandes productores del sector y liderar el mercado interno y externo en la

distribucion y comercializacion de productos agricolas de calidad.

4.1.1.4 Valores de la Asociacién Agricola.

La Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO”, poseen los siguientes

valores corporativos que se consideran indispensables:

+ Responsabilidad: Cumplir con las tareas asignadas, en cada una de las fases

agricolas, distribucion, transportacién y comercializacion.

+ Respeto: Implementar el respeto entre comparieros de trabajo para tener un
clima organizacional, que exista una perfecta comunicacion entre todos los

trabajadores y con la parte administrativa.

+ Honestidad: Practicar en todo trabajo este principio, para que sea parte de la

identidad institucional.

+ Servicio: Ofrecer productos de calidad, precios cémodos y satisfacer la

demanda del mercado interno y externo.

+ Calidad: Es el principal compromiso que se va a desarrollar en la asociacion,
comprando semillas, fertilizantes para obtener al final productos de calidad y
poder distribuirlos sin problema alguno.

+ Transparencia: Se debe de mantener la transparencia en la asociacion, siendo

un valor fundamental.
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+ Confianza: Se debe de implementar este valor en todos los asociados, ser

dignos de confianza para trabajar en armonia.

+ Compromiso: Es el principal lazo que debe de existir en todos los socios,

para empezar las actividades antes de desarrollar.

+ Mejoramiento continuo: Se basa en el mejoramiento continuo, en todas las
partes siempre diferencidandonos de las demas empresas que ofertan los

mismos productos, a través de la innovacion.

4.1.1.5 Objetivos Estratégicos.

+ Producir productos agricolas de calidad, innovadores a través de equipos y
maquinarias tecnificadas de gran importancia para poder abastecer a los

mercados interno y externo en el afio 2015.

+ Aprovechar los microcréditos de produccién, para aplicar técnicas de cultivos

en las plantaciones de ciclo corto en el afio 2015.

+ Instalar y fortalecer las capacidades técnicas, productivas, financieras,
asociativas y de gestion del nuevo negocio, haciéndolo mas rentable,

competitivo y sostenible en el lapso de 2015-2017.

4.1.2 ANALISIS ESTRATEGICO.

Para que todo proyecto sea llevado a la préactica, es necesario realizar un
diagnostico de la problematica existente; en este caso fue objeto de estudio los
pequefios agricultores de la Comuna de San Antonio, quienes a pesar de tener sus

tierras, no se encontraban asociados.
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Se utiliz6 como herramienta inicial de la investigacion la matriz FODA, la misma
que permitid observar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas, que

tienen estos agricultores de este sector en particular.

El analisis macro interno se determinaron las fortalezas que es todo lo positivo
que posee la Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO”, y puede ser
utilizado frente a una amenaza, las debilidades estas afectan a la parte
administrativa, las limitaciones impiden el desarrollo de la Asociacion que haga
frente a una amenaza o se aproveche una oportunidad, para lo cual es necesario

realizarse de manera Optima obteniendo resultados para ser analizados.

El anélisis macro ambiente externo son las oportunidades estas deben de ser
aprovechadas al maximo y hacer frente a una amenaza, debidamente adecuada
con la finalidad de que se puedan obtener beneficios de las oportunidades se las
puede identificar claramente cuando se hace un estudio de los factores que
implican en el medio externo, se lo realiza para saber que esta pasando y que se
puede realizar, las amenazas son factores negativos los cuales se deben de

solucionar mediante estrategias dispuestas por la Asamblea General.

A continuacion se detalla mediante un cuadro los factores que implican en la

matriz:

+ Fortalezas
+ Oportunidades
+ Debilidades

+ Amenazas

Se puede observar los factores internos macro ambiente de la asociacién positiva
y los factores macro ambiente externo de la asociacion negativa en el cual debe de

enfrentar.
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4.1.2.1 ANALISIS INTERNO.

4.1.2.1.1 Analisis macro ambiente interno de la Asociacion Agricola.

CUADRO 5. Factores Internos.

FORTALEZAS DEBILIDADES

+ Posesion de tierras para el cultivo. + Escasa produccion.
+ Mano de obra de grupos familiares. + Escasez de tecnologia.
+ Positivismo de los agricultores para + Desorganizacion.
empezar la actividad agricola. + Limitada, capacitacion
+ Tierras fértiles especializada.

L +« [Escaso recursos financieros
+ Diversidad de productos

para la actividad agricola.

Fuente: Agricultores de la Comuna Elaborado por: John De La Torre Luque

4.1.2.2 ANALISIS EXTERNO.

4.1.2.2.1 Anédlisis macro ambiente externos de la Asociacion Agricola.

CUADRO 6. Factores Externos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
+ Mercado potencial insatisfecho + Ingreso de nuevas empresas
+ Inexistencia de un mercado de agricolas al sector.
productos agricola en la zona. + Limitado apoyo del Gobierno
+ Programas de Asociatividad. Central hacia los pequefios
+ Ingreso a nuevos mercados. agricultores.
+ Programas productivos. + Inseguridad en el sector.
+ Plagas, pérdidas de cosecha.
+ Clima desfavorable.
Fuente: Agricultores de la Comuna Elaborado por: John De La Torre Luque
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4.1.2.3 Matriz estratégica Foda de la Asociacion Agricola “SEMBRANDO

EL FUTURO”.

CUADRO 7. Matriz Estratégica Foda.

Factores

Internos

Factores
Externos

Fortalezas

Debilidades

+ Posesion de tierras para el cultivo.

+ Mano de obra de grupos familiares.

+ Positivismo de los agricultores para
empezar la actividad agricola.

+ Diversidad de productos

+ Tierras fértiles

+ Escasa produccion

+ Escasez de tecnologia

+ Desorganizacion

+ Limitada capacitacion especializada.
+ Escaso recursos financieros para la

actividad agricola.

Oportunidades

ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (DO)

+ Mercado potencial
Insatisfecho.

+ Inexistencia de un
mercado de productos
agricola en la zona.

+ Programas de
Asociatividad.

+ Ingreso a nuevos
mercados.

+ Programas productivos.

+  Buscar mercados para comercializar
los productos agricolas.

+ Incentivar a las familias a formar
parte de la asociacion agricola.

+ Dar a conocer por medio de
programas de Asociatividad.

+  Proponer estrategias de
comercializacion.

+  Capacitar a los agricultores de los

diferentes programas productivos.

+ Abastecer de productos agricolas al
mercado interno y externo.

+ Poseer tecnologia tecnificada para
la produccién.

+ Brindar programas de capacitacion,
de liderazgo, trabajo en equipo.

+ Capacitar al departamento de
gestion de crédito.

+ Buscar financiamiento para

proyectos productivos en la zona.

Amenazas

ESTRATEGIAS (FA)

ESTRATEGIAS (DA)

+ Limitado apoyo del
Gobierno Central hacia los
pequenos agricultores.

+ Ingreso de nuevas
empresas agricolas al
sector.

+ Inseguridad en el sector.

+ Plagas, pérdidas de
cosecha.

+ Clima desfavorable.

+ Buscar apoyo del Gobierno central para

la produccion de los agricultores en

base a la proteccion de los cultivos.

+ Buscar estrategias de sostenibilidad

ante empresas competitivas en la zona.

+ Ofrecer seguridad en la zona de cultivos

para que no exista pérdidas.

+ Controlar la produccién utilizando

plaguicidas en la zona cultivable.

+ Cultivar en épocas de cada producto

para aprovechar al méaximo el clima

favorable.

+ Conseguir capacitaciones y apoyo
del Gobierno Central.

+ Poseer tecnologia adecuada para la
produccion agricola.

+ Implementar un disefio
organizacional para realizar las
actividades de la mejor manera.

+ Especializar a los agricultores para
Ilevar el desarrollo productivo de la
mejor forma.

+ Invertir en proyectos productivos
de acuerdo al calendario de

siembra.

Fuente: Agricultores de la Comuna

Elaborado por: John De La Torre Luque
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4.1.2.4 Andlisis matriz de evaluacion de los factores internos.

La matriz MEFIse utilizé para evaluar los factores internos de la asociacion, las
fortalezas y debilidades, calificando O hasta 1 en el peso de cada factor, también
califcando de 1 hasta 4 la maxima calificacion, al final el resultado debe de
multiplicarse y es el peso ponderado, debe de sumar cada unade las partes
realizadas al final debe de sumar 1.

CUADRO 8. MEFI de la Asociacion Agricola.

FACTOR A ANALIZAR PESO | CALIFICACION PONFIJDEESF?ADO

FORTALEZAS

1. Posesion de tierras para el cultivo. 0,16 4 0,34

2. Mano de obra de grupos familiares. 0,14 4 0,56

3. Positivismo de los agricultores para empezar

la actividad agricola. 0.10 3 0.30

4, Diversidad de productos 0,09 4 0,36

5. Tierras fértiles 0,06 4 0,24
DEBILIDADES

1. Escasa produccién 0,05 3 0,15

2. Escasez de tecnologia 0,07 2 0,14

3. Desorganizacion 0,06 3 0,36

4. Limitada capacitacion especializada 0,15 3 0,45

5. Escaso recursos financieros para la actividad 0,12 3 0,18

TOTAL 1 3,08

Fuente: Asociacion de productores Agricola Sembrando “El Futuro”
Elaborado por: John De La Torre Luque

Tomando en cuenta los factores internos, de la Asociacion a través de métodos
cuantitativos se procede a realizar el analisis de la matriz MEFI, que sirve para
observar los factores como de Fortalezas y Debilidades de la Asociacion entre
eque nos suma un peso ponderado de 3,08 y saber que las fortalezas son los
elementos favorables dentro de la asociacion mientras que las amenazas son las
desfavorables.El analisis nos muestra que tenemos un peso ponderado de 1,80

favorable contra un 1,28 de las debilidades.
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4.1.2.5 Analisis matriz de evaluacion de los factores externos.

El andlisis de la matriz MEFE se la utiliz6 para evaluar los factores externos, las
oportunidades y amenazas, considerando de importancia a los factores
calificandolos en el peso de o hasta 1, calificacion de 1 hasta 4, esto se multiplica
y nos da el resultado de peso ponderado, al final deben de sumarse y el total debe

de ser 1 en el peso, no més de uno.

CUADRO 9. MEFE de la Asociacion Agricola.

- PESO
FACTOR A ANALIZAR PESO CALIFICACION | 5o\ DERADO
OPORTUNIDADES
1. Mercado potencial insatisfecho. 0,12 4 0,48
2. Inexistencia de un mercado de productos
. 0,10 4 0,40
agricolas.
3. Programas de Asociatividad. 0,08 3 0,24
4. Ingresos a nuevos mercados. 0,10 3 0,30
5. Programas productivos. 0.06 3 0.18
AMENAZAS
1. Limitado apoyo del Gobierno Central hacia
~ . 0,08 2 0,16
los pequefios agricultores.
2. Ingreso de nuevas empresas agricolas al
0,16 4 0,64
sector.
3. Plagas, pérdidas en la cosecha. 0.12 2 0.24
4. Clima desfavorable 0,14 3 0,42
5. Inseguridad en el sector. 0,04 2 0,08
TOTAL 1 3,14

Fuente: Asociacion de productores Agricola Sembrando “El Futuro”
Elaborado por: John De La Torre Luque

El total ponderado del cuadro MEFE que sirve para anlaizar las Oportiunidades y
Amenazas esde 3,14, en el analisis de la matriz podemos observar que uno de los
factores externos de la asociacién que son las oportunidades tiene un peso
ponderado 1.60 que es muy favorable y el peso ponderado de las amenazas es de
1,54.Por lo que la asociacion de productores agricola “Sembrando el Futuro” tiene

oportunidades para poder ingresar en el mercado.
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4.1.3 CONSTRUCCION DE ESTRATEGIAS.

413.1 ESTRATEGIAS DE MARKETING.

Las estrategias de marketing se emplean con la finalidad de conseguir los
objetivos estratégicos propuestos por la Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL

FUTURO?”, se demuestra a continuacion las siguientes estrategias:

413.1.1 Estrategia de Precio.

Para elaborar las estrategias de precios se ha basado en la competencia, para poder
penetrar en el mercado a un precio cdmodo para los clientes para que puedan
acceder a los productos que se brindan, a continuacion se muestra el siguiente

objetivo:

+ Ofrecer descuentos del 10% a clientes potenciales.
+ Implementar politicas de periodos de cobros para los clientes.
+ Establecer la lista de precios de los productos agricolas de acuerdo a lo que

estipula el (MAGAP), costos de produccion.

Los principales productos a ofrecer, para ello se ha establecido un cuadro con los

precios acorde a los productos que se venden actualmente:

CUADRO 10. Lista de precios de los productos Agricolas.

PRINCIPALES PRECIOS
PRODUCTOS
Cebolla colorada $ 60,00 Quintal
Tomate rifion $ 13,00 Caja
Maiz $ 18,00 Quintal
Pimiento $ 25,00 Saca Almut

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque
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41.3.1.2 Estrategia Plaza.

La aplicacion de las estrategias de plaza, la Asociacion Agricola “SEMBRANDO
EL FUTURO?”, elige los mejores puntos de ventas para distribuir los productos
agricolas, el objetivo es trabajar en red, acaparar mercado, lo que significa es
ganar mercado, utilizando un canal de distribucion corto del productor al detallista

0 mayorista este a su vez se encarga de vender al consumidor final.

+ Proporcionar informacién a los clientes externos e internos para que visiten
los principales puntos estratégicos de ventas.

+ Crear un canal de distribucion directo de productor a detallista.

+ Implantar la asociacion en un lugar que sea visible y puedan acceder los

clientes para realizar acuerdos de compras.

ESQUEMA 12. Canal de distribucion de la Asociacion Agricola.

CANAL = RECORRIDO

DIRECTO » FABRICANTE — CONSUMIDOR

DETALLISTA ‘I CONSUMIDOR

MAYORISTA = DETALLISTA |‘| CONSUMIDOR

CORTO » FABRICANTE

|

LARGO w» FABRICANTE

)

DOBLE |=| FaBRICANTE

MAYORISTA =) | DETALLISTA “( CONSUMIDOR

Fuente: Kotler & Keller, Direccién de Marketing, afio 2006
Elaborado por: John De La Torre Luque

41313 Estrategia de Producto.

Para la aplicacién de las estrategias de productos es necesario saber lo que se va a
ofrecer al cliente sean estudiados y analizados los mercados a los que se va a

ofertar, cudl es la aceptacion que tendra, los atributos, caracteristicas de las que se
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van a implementar, disefio, segun las exigencias de los clientes. A continuacion se
demuestra las estrategias que se van aplicar a la Asociacion Agricola
“SEMBRANDO EL FUTURO”.

+ Establecer etiquetado, formas de presentacion de los productos agricolas.

+ Identificarse con la imagen y logotipo de la asociacion agricola escogida en
todos los productos que se vayan a ofertar.

+ Establecer diferencias en los productos agricolas, en cuanto a calidad y

servicio con las demas empresas que brindan el mismo tipo de servicio.

41314 Estrategia de Promocion.

La aplicacion de la estrategia “Push” es la mas utilizada para implantarla en la
Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO” este esquema empieza de

productor, detallista 0 mayorista, por ultimo consumidor.

La Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO”, da a conocer a los
clientes mayoristas o detallistas, a través de diversas tacticas publicitarias de los
productos a promocionar, publicidad radial, descuentos, eventos de ferias locales

y nacionales, todo en cuanto a lo que se va a brindar.

+ Establecer comunicacion a través de los medios de publicidad, volantes,
folletos para que visiten los puntos de ventas estratégicos.

+ Difundir informacion en medios radiales acerca de la oferta de los productos
de la Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO”

+ Crear una pagina web expresamente de la Asociacion Agricola
“SEMBRANDO EL FUTURO” y publicar acerca de los productos que se
vayan a promocionar.

+ Implementar una base de datos de los clientes potenciales para utilizar la red

telefénica.
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ESQUEMA 13. Estrategia de promocion “PUSH”

[ ESTRATEGIA DE PROMOCION “PUSH” ]

+
PRODUCTOR
ACTIVIDADES DE Ao
MARKETING MAYORISTA J
ACTIVIDADES DE A
warieTnG CONSUMIDOR J

Fuente: Kotler & Keller, Direccién de Marketing, afio 2006
Elaborado por: John De La Torre Luque

4.1.3.15 Estrategia de Comercializacion.

La aplicaciéon de las estrategias de comercializacion permitira a la Asociacion

desarrollar sus actividades productivas, puedan ser comercializadas y distribuidas.

+ Posicionar en el mercado la imagen de la Asociacion Agricola
“SEMBRANDO EL FUTURO?” en ofrecer productos de calidad en la Comuna
de San Antonio y en sus alrededores.

+ Acaparar en el mercado el 30% de los clientes insatisfechos, durante el primer

semestre 2015.

4.1.3.1.6 Estrategia de Diferenciacion.

Este tipo de estrategia, lograra que la Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL

FUTURO” sea reconocida y diferenciada a nivel local y nacional.

+ Identificar al Proyecto “Sembrando el futuro” como una de las mejores en sus
instalaciones y servicios que emplean, otorgandole al cliente el mejor servicio
con la finalidad que se sienta satisfecho con la calidad del producto a ofrecer,
diferenciandonos de los deméas mercados que ofrecen este mismo tipo de

servicio.
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4.1.4 ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS COMPETITIVAS DE MICHAEL
PORTER.

El andlisis de las cinco fuerzas competitivas de Michael Porter, permite
claramente identificar el analisis micro y macro entorno de la Asociacion de
Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO”, es parte del modelo estratégico
escogido para sustentar tedrica y practica la factibilidad y viabilidad del proyecto

asociativo.

A continuacion se detallan los componentes de Michael Porter: amenazas de
nuevos competidores, amenazas de productos sustitutos, poder de negociacion de
los clientes, poder negociacién con los proveedores, rivalidad entre los

competidores.

4141 Poder de negociacion con los proveedores.

En temporadas altas los insumos se vuelven escasos y por lo tanto caros motivo
por el cual los proveedores manejan los precios a su conveniencia, por eso se va a
contar con proveedores que no incrementen el precio de las semillas para que los
agricultores no se sientan afectados y por ende seguir con la produccion, los
proveedores como AGRIPAC, por otra parte también el MAGAP que facilita el

kit con todo lo necesario para la siembra.

4.1.4.2 Poder de negociacién con los clientes.

Da a conocer el acuerdo comercial para realizar sus compras, que debe de tener de
productor a cliente para ello es necesario ofrecer productos de calidad, a un buen
precio para comercializar los productos con los precios establecidos por el
MAGAP, en este caso se van a utilizar estrategias de ventas para poder distribuir

todos los productos a ofertar.
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4143 Rivalidad entre competidores.

Actualmente las actividades que se realizan en la Comuna de San Antonio no
satisfacen las necesidades de los consumidores, razon por la cual la competencia
toma esta oportunidad y la desarrolla como fortaleza interna dentro de su
organizacion. En el entorno, se puede visualizar que los competidores tratan de
acaparar mercado y ser debidamente identificados en cuanto a su marca y calidad
de producto que se pueda brindar cada uno busca estrategias para penetrar en el

mercado en cuanto a gustos y preferencias de cada cliente.

El principal competidor es el mercado de Montebello se encuentra ubicado en la
Ciudad de Guayaquil, son distribuidores directos, entre ellos estd el mercado de
Playas, el punto estratégico es que la asociacion agricola se encuentra ubicada en
la Comuna de San Antoni, ganando en tiempo y distribucion a los puntos mas

cercanos de la Comuna entre ellos Playas, Engabao.

4.1.4.4 Amenazas de productos y servicios sustitutos.

Los productos sustitutos son aquellos que se pueden brindar de la misma calidad a
un mayor o menor costo, en este caso el mercado de Montebello brinda los
mismos productos que la comuna de San Antonio en cuanto a precios, volimenes

de ventas, calidad y costo apropiado para los comerciantes minoristas.

4.1.45 Amenazas de entrada de nuevos competidores.

Esto da como referencia que los vendedores individuales realizan sus ventas de
manera informal debido a que no se encuentran totalmente organizados, por lo
que deben de asociarse para competir en el mercado, actualmente el competidor

potencial es el mercado de Montebello. Se ha realizado un estudio de mercado y
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se determiné los clientes insatisfechos que podrian ser nuestros futuros clientes
potenciales.

4.2.1 ESTRUCTURA INTERNA DE LA ASOCIACION.

La Estructura Interna de la Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO?”,
consta en la ley organica de economia popular y solidaria en la Seccion 2 De las
Organizaciones del sector Asociativo, Art. 19 estructura interna donde establece

que constara en su reglamento general, que regira la efectividad de un:

+ Cuadro de gobierno
+ Cuadro directivo

+ Un miembro de control interno y un administrador.

Con la implementacion de una estructura interna de acuerdo a la Ley Orgéanica de
Economia Popular y Solidaria que se desarrolle en la comuna de San Antonio,
deberan regirse a través de los estatutos, reglamentos del Cabildo comunal, los

miembros del Consejo directivo de la Asociacion son:

4.2.1 ESTRUCTURA PROVISIONAL DE LA ASOCIACION AGRICOLA
“SEMBRANDO EL FUTURO”

PRESIDENTE: Sr. Juan LOpez Zapata.

VICEPRESIDENTE: Sr. Miguel Correa Ochoa.

SECRETARIA: Prof. Lourdes Potes.

TESORERA: Srta. Lussette Flores Suarez.

VOCALES PRINCIPALES: Sra. Damaris Feijo Cuenca y el Ing. Luis Criollo

Granados.
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ESQUEMA 14. Estructura de la Asociacion Agricola “Sembrando el
Futuro”.

Asamblea
General
Consejo
Directivo
Comision de Corg:esmn
Administracién .. .
: R Vigilancia
(P Comisién
de de
roduccion Comprak
Comision de
comercializacion

Fuente: Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

Elaborado por: John De La Torre Luque
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4.2.1.1IMANUAL DE FUNCIONES DE LA ASOCIACION AGRICOLA.

FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL:

Sus deberes de la Asamblea General son:

-+ + ¥

Establecer una politica general de la Asociacion.

Dictar y aprobar asi como también, modificar el reglamento interno.
Nombrar, suspender o remover a los miembros de las comisiones.

Decidir accion de responsabilidad contra los miembros del Consejo
directivo y comisiones, previo a la apertura de un expediente, en el que se
garantice a los imputados el derecho a la defensa.

Garantizar todo tipo de investigacion, auditoria, formacion de comisiones

especiales con facultades, necesarias para cumplir sus objetivos.

Las atribuciones de la Asamblea General son:

Conocer y resolver los casos de renuncia o reemplazo del socio 0 miembro
del directorio, asignando de inmediato su reemplazo.

Conceder al Presidente, facultades legales para que pueda suscribir
contratos, préstamos bancarios y demas actos que guarden relacion con la
buena marcha de la asociacion.

Resolver los casos de apelaciones a las resoluciones del directorio, que
sean sometidas a su estudio y consideracion.

Resolver sobre las reformas que se quieran hacer al estatuto y someterlo a
la aprobacion legal de la Subsecretaria del Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social MIES.

Interpretar en primera y Gltima instancia el estatuto y el reglamento interno
de la Asociacion.

Aprobar el ingreso y salida de socios.
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+ Conocer los balances e informes del directorio asi mismo aprobarlo,
modificarlo o rechazar estos balances, el Presidente, y tesorero de la
Asociacion.

+ Determinar las cuotas de ingresos ordinarias y extraordinarias, que estime

conveniente.

FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO:

+ Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamento interno y demaés
disposiciones legales de la institucion.

+ Organizar la administracion de la asociacion.

+ Elaborar el plan de trabajo y el presupuesto en el periodo de su
administracion.

+ Estudiar y formular los proyectos de reformas a los estatutos y reglamento
interno.

+ Integrar las comisiones.

+ Presentar informes de labores de la asociacion cada 6 meses en la
Asamblea General por medio del Presidente.

+ Ejercer las demas atribuciones que sefiale el estatuto.

FUNCION DE LAS COMISIONES

COMISION DE ADMINISTRACION:

Son deberes de la comision de administracion las siguientes:

+« Contar con un registro de asociados.
+ Estricto cumplimiento a la ley y a los estatutos de la Asociacion.

+ Presentar periédicamente informe econdmico a la Asamblea General.
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*

Poner a consideracion a la Asamblea general el Plan anual operativo, el
balance general y demas estados financieros.

Establecer un sistema contable eficiente.

SECRETARIO GENERAL:

Dictar a sesion Asamblea General ordinaria, extraordinaria y de directorio,
cuando lo ordenare el Presidente.

Redactar y suscribir conjuntamente con el Presidente las actas de
Asamblea de directiva y las comunicaciones oficiales de la asociacion.
Mantener el libro de actas de sesiones Generales y de directivas en
funciones al dia.

Actualizar el registro de ingreso de nuevos socios, el cual debera
legalizarlo conjuntamente con el Presidente.

Ejercer los deméas deberes y atribuciones que sefiale el estatuto y el

reglamento interno de la asociacion.

DEL TESORERO:

F

Organizar y controlar las recaudaciones de la asociacion.
Responsabilizarse por los valores que ingresen o egresen de la asociacion.
Depositar en la cuentas bancarias d la asociacion todos los fondos que
ingresen dentro de las 24 horas habiles después dela asociacion.

Pagar los valores autorizado por la directiva o por el Presidente.

Entregar mensualmente a la directiva en funciones, los estados financieros
y presupuestos de la asociacion.

Presentar cada tres meses un informe economico a la Asamblea General.
Suscribir conjuntamente con el Presidente los documentos relativos a los

movimientos financieros de la asociacion.
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+ Realizar en forma periédica los inventarios fisicos de los bienes de la
asociacion.

+ Mantener dentro de la asociacién un archivo de seguridad para los titulos
de propiedad y demaés instrumentos publicos y privados sobre los bienes

de la asociacion.

COMISION DE PRODUCCION:

+ Establecera un calendario agricola por meses para la siembra y cosecha de
los productos agricolas.

+ Incentivar a productores, en el manejo de la plantacién, cuando le sea
solicitado.

COMISION DE COMERCIALIZACION:

+ Comercializar sus productos desde los centros de produccion hacia los
centros de consumo y abastecimiento.

+ Negociard en forma directa, la produccion del grupo y entregar, el
producto a los compradores que ofrezcan las mejores condiciones, tales

como: precio, forma de pago, momento de venta.

COMISION DE COMPRAS:

+ Revisar las ofertas requeridas y recomendar la compra o contratacién de
bienes y servicios requeridos por la asociacion.

+ Realizar un registro de proveedores y seleccionar mediante actas, teniendo
en cuenta las cotizaciones mas favorables a la asociacion.

+ Hacer conocer a proveedores, asi como a contratistas, las normas internas

que la asociacion que se hayan expedido.
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4.3

PLAN DE ACCION.

CUADRO 11. Plan de Accion.

de la Comuna de San Antonio, Cantén Playas, afio 2014?

PROBLEMA PRINCIPAL: ;De qué manera incide el trabajo asociativo, en la eficiencia de la produccién de cultivos de

Playas”

FIN DEL PROYECTO: “Plan de Asociatividad para los agricultores de cultivos de ciclo corto de la Comuna de San Antonio, Canton

PROPOSITO DEL PROYECTO: Asociar a los agricultores, de la Comuna de San Antonio,

Cantoén Playas, con la finalidad de ser sujetos de créditos para la produccién de cultivos de ciclo

INDICADOR:

Entrevista-Encuesta-Focus group.

corto.
Programas Objetivos Estrategias Proyectos Actividades Costo Financi Coordi-
amiento nador
Fortalecer los | Implementar el
conocimientos  en | trabajo en equipo
las areas | para  desarrollar Presidente
administrativas, las taréas en forma Trabajo en $ 600 Magap de la
operativas de la | eficaz a través de equipo y y Comuna y
Plan de asociacion agricola. los valores | Capacitacion liderazgo. Comuna | Presidente
capacitacion propuestos por la | del MAGAP de la
para la Asociacion en | a la Asociacion
Asociacion Incentivar a los | cada area. asociacion
agricola miembros de la “Sembrando
“Sembrando | Asociacion Comprar en forma | el Futuro” en
el Futuro” de | “Sembrando el | colectiva las | liderazgo y | Aplicar  los
la comuna Futuro” a mejorar la | semillas, utilizacién de | conocimientos Presidente
de San produccién agricola | fertilizantes y | semillas adquiridos en $500 Magap de la
Antonio y los cultivos de | optimizar su uso | calificadas y | la utilizacion y Comuna y
ciclo corto. para obtener un | fertilizantes. de semillas y Comuna | Presidente
buen rendimiento fertilizantes. de la
en su produccion. Asociacion
Realizar un anélisis | Identificar los Acercamiento Presidente
de los factores | aliados con las Autoges | de la
socioeconémicos estratégicos  que institucioines tién Comuna y
que inciden en la | permiten una | Proyecto de | financieras Presidente
produccién de | mayor rentabilidad | financiamien publicas y $ 400 de la
Plan de cultivos de ciclo | en la produccién | to através de | privadas para Asociacion
financiamien | corto. de ciclo corto. la CFN, y | lainversionen
to para la otras el sector
produccion instituciones | agricola.
agricola de financieras
la “Estimar los activos | Aplicar un sistema | privadas para | Cotizacion vy Presidente
Asociacion | y los pasivos de la | de financiamiento | la produccién | compras  de de la
“Sembrando | Asociacién agricola | que favorezca la | agricola. magquinarias y | $ Autoges | Comuna y
el Futuro” Sembrando el | rentabilidad de la equipos 62,000 tion. Presidente
Futuro” para | produccion tecnificados de la
viabilizar la | agricola. para la Asociacion
produccién. produccién

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaborado por: John De La Torre Luque
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4.4 CRONOGRAMA.
CUADRO 12. Cronograma para la propuesta.

TIEMPO MAYO JUNIO JULIO AGOSTO NOVIEMBRE

ACTIVIDADES |1 2| 3| 4|1| 2|3| 4]|1(2|3|4]11|2|3|4 1| 2| 3 4

Seleccion,
Presentacion y
Aprobacion
tema

Blsqueda de
la informacion

Formulacion
del disefio del
proyecto

Recoleccion
de fuentes
secundarias

Seleccion de
la poblacion y
disefio de la
muestra

Formulacion
de los
instrumentos
de
investigacion

Recoleccion,
procesamiento
y tabulacion
de datos

Andlisis de la
informacién

Presentacion
de informes y
correccion de
borradores

Evaluacion
final del
Especialista

Presentacion
del informe
final tesis

Sustentacion
de la Tesis de
Grado.

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaborado por: John De La Torre Luque
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45 PRESUPUESTO.

“Plan de Asociatividad para los Agricultores de cultivos de ciclo corto de la

comuna de San Antonio, Cantén Playas, aiio 2015”

451 ESTUDIO FINANCIERO.

De acuerdo a lo investigado en el proyecto se determina el costo o el monto de

Inversion que se estima para el presente proyecto a realizar.
452 INVERSION EN ACTIVOS FI1JOS TANGIBLES.
Los activos fijos son considerados como todos aquellos bienes que son de la

empresa, la inversion inicial es de $ 317,556.83; todo es en cuanto al desarrollo

del proyecto.

CUADRO 13. Inversion de activos fijos.

Total de la Inversion
Detalle Valor

Inversion Fija

Egquipo de Computacion 5 3.6535 00
Terreno v Edificio 5 G 7 800, 00
Mhaguinarias v Equipos 5 62 000 DD
Equipos de Oficina 5 37273
Suministro de Oficina 5 1.681.25
Mhuebles de Oficina 5 1. 06 00
Mhdateriales 5 15 00 00
(Zastos de Constitucion 5 1580 00
Vehiculo = 13.500,00
Total = 198,094 98
Costos Operativos

Capital de trabajo 5 A2 000 O
Total Costos directos e indirectos 5 77.461.85
Total de Costos Operativos 5 119,461 85
Total de Inversion 5 317.556.83

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque
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45.3 DEPRECIACIONES DE ACTIVOS FIJOS.

Los activos fijos excepto los terrenos son aquellos que no pierden valor por lo regular
aumentan su plusvalia, los demés activos son depreciados de acuerdo a la tabla de
depreciacion de activos a continuacion se muestra los activos fijos de la Asociacion a

depreciarse.

CUADRO 14. Depreciacion de activos fijos.

ACTIVOS F1J0S DEPRECTACION

Concepto Valor % Vida Ul (uios) ~ |Dep. Mensual] Dep. Auwmal
Edificio § 38000 ) N § 513008 60
Maguinarias § 000000 10 10 § 41667(§ 500000
Equipo de Computacidn § 250 BR 3 § M8 Bl
Mubles de oficima § LOg0 | 10 10 § 1385 1060
Veliculo } 33000 N 5 § 103008 135000
Total ) §2.061,00 IR AUAY

LAY

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque

454 BALANCE GENERAL.

El balance general es aquel donde se registran todos los bienes de la empresa en el
lado del activo, mientras que en el lado del pasivo se registran todas las deudas
que posee la Asociacion, la resta del activo y pasivo determina el capital o

patrimonio.

En el balance se lo realiza por lo regular para medir de los bienes que adquiere la
empresa para ello se debe de registrarse todos los que son de su naturaleza
tangible, por lo que es de suma importancia emplear este balance general para
conocer, identificar, de lo que cuenta la Asociacion Agricola Sembrando el

Futuro”.
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CUADRO 15. Balance General Proyectado.

ASOCIACION AGRICOLA "SEMBRANDO EL FUTURO"
BALANCE GENERAL PROYECTADO
Activos Agio 1 Asio 2 Asio 3 Ajio 4 Ajio 5
Corriente
Caja-Bancos 5 42.00000 | § 4410000 [ § 4630500 | § 48620235 [ § 31.051.26
Total Actives Corrientes ] 42.000,00 | § 4410000 [ § 46.305.00 | § 48.62025 | § 51.051.26
Fijo Depreciahle
Edificio 5 13.800,00 | § 13.800,00 | § 13.800,00 | § 13.80000 | § 13.800,00
Maquinarias v Equipos 5 62.00000 | S 6200000 | § 62.00000 | S 62.00000 [ § 62.000,00
Equipos de Oficina S 37273 | § 37275 § 37273 | § 37275 [ § 372,73
Equipo de Computacion 52.853 5 283500 [ 5 190343 | § 1.00343 | § 1.903.43
Muebles de Oficina 5 190600 | § 07925 [ § 97023 | § 07R25 [ S 07923
Vehiculo S 13.50000 | § 13.50000 | S 13.500,00 | § 13.50000 | § 10.800,00
Total Active Fijo b 9443373 | § 93506908 (5 0255541 | 8% 9255541 | 8§ 80.85541
No Depreciahle
Terreno S 34.00000 | S 3400000 | S 34.00000 | § 34.00000 [ S 84.000,00
Software 5 800,00 | § 80000 [ 5 300,00 | § 80000 [ § 800,00
Materiales 5 1728125 | § 1728123 | § 1728125 | § 1728125 | § 1728123
No Depreciable § 10208125|§% 102.08125|% 102.08125|§ 102.081.25 | § 102.081.25
(Gastos de Constitucion 5 1.580,00
Otros Activos 5 77.461.85
Total Activos 5 31755683 | § 23968823 | 5§ 24094166 | S 24325691 | § 24298792
Pasivos
Cuentas por PagarL /Plazo | § 4643748 | S 4703820 [ 8 4762617 | § 4822130 8 48.82427
Total Pasivos 5 4645748 | S 4703820 (8 4762617 | § 4822150 S 48.824 27
Patrimonio 5 214.695.71 | § 10263005 [ § 19331348 | § 10503541 [ § 10416363
Capital Social 5 36.4035.64
Total Patrimonio 5 271.09935 | § 19265005 [ § 19331548 | § 19503541 [ § 19416363
Total Pasivo + Patrimonio | § 317.556.83 | § 23068823 | § 24094166 | § 24325601 | § 24298702

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque

455 PRESTAMO BANCARIO.

Se considera en el presente proyecto a realizar en adquirir un préstamo bancario a

la entidad financiera CFN, para el desarrollo de sus actividades agricolas, el

monto a financiar es de $ 238,167.62, dentro de un periodo de tiempo de 5 afios

con un interés bancario del 15%.

CUADRO 16. Préstamo Bancario.

PRESTAMO BANCARIO
Periodo 5 ANOS
Préstamo $ 238.167.62
Interés 15%
Cuota Mensual $ 4.119.55
Cuota Anual % 40 434 57

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque
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456 AMORTIZACION DEL PRESTAMO.

La amortizacion del préstamo muestra la disminucion de la deuda adquirida, de

acuerdo a las cuotas mensuales, anuales que se estime llegando a la totalidad de

los afios a cancelar quedando en cero, pagando el capital més los intereses

establecidos en el monto a financiar.

CUADRO 17. Amortizacion del Préstamo Bancario.

Amortizacion de Deunda

Monto 23816762 | 54943457

Interés 1.25%

Tiempo (afios) 5

N® de Cuotas Cuotas Interés Abono Capital Saldos
0 $ 238.167.62
1 549 434 57 297710 54645748 $191.710,14
2 549434 57 239638 | $47.03820 § 14467195
3 549434 57 1.80840| 54762617 $ 97.045.77
4 549434 57 121307 ] $4822150 $ 48.824 27
5 549434 57 61030 | $4882427 §0.00

Totales 5247.172 87 9.005,25| $23816762

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque

45.7 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

La Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO?”, tiene una inversion total

de $ 317.556.83, por lo que se considera que el financiamiento se dara por la

Corporacion Nacional de Fomento del 80%, mientras que el 20% sera dado por

los socios capitalistas. A continuacion se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 18. Estructura del Financiamiento.

Financiamiento
Detalle ) Total
Financiado B0%0 % 238.167.62
Aporte Propio 20%% £ 79389 21
Total 5 317.556.83

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque
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45.8 INGRESO EN VENTAS.

CUADRO 19. Ingreso por ventas anuales.

INGRESO POR VENTAS ANUALES
Aiio 1 Ario 2 Aiiol Aiiod4 Aifio3
$987.781,50| $ 1.086.559.65 | $ 119521562 | $ 131473718 | § 1.446.21089

Fuente: Cuadro de ventas
Elaborado por: John De La Torre Luque

459 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

El periodo de la recuperacion de la inversion se estima que a partir del primer afio
la Asociacién Agricola Sembrando el Futuro, cubra en su totalidad la deuda

contraida en la CFN. A continuacion se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 20. Recuperacion de la Inversion.

RECUPERACION DE LA INVERSION
Inversion Inicial 5 (317.556,83)
Ano 1 5 987 781,50
Afvio 2 5 1.086.559,65
Arnio 3 5 1.195.215,62
Arnio 4 5 1.314 737,18
Afvio 5 5 1.446.210,89

Fuente y Elaborado por: John De La Torre Luque

La Asociaciéon Agricola Sembrando el Futuro, con la campafia agresiva publicidad
en ventas va a tener éxito, por lo que podra a cubrir en su totalidad el préstamo

contraido permitiendo recuperar la inversion.
4.5.10 ESTADO DE RESULTADOS.

El estado de resultado llamado también estado de pérdidas y ganancias es de suma
relevancia pese, que aqui se registran todos los ingresos y gastos que origina la
empresa, una vez concluido con el estado de resultado se puede reflejar si la
Asociacion Agricola Sembrando el Futuro tiene utilidades o pérdidas en el ejercicio

fiscal, esta proyectado para 5 afios, a continuacion se muestra el siguiente cuadro:
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CUADRO 21. Estado de Resultados.

! ASOCIACION AGRICOLA "SEMBRANDO EL FUTURO"
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO
Detalle Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
Ingresos:
Wentas totales 387.752 1.086.560 1195216 1314.737 1446.211
Gran Total de Ingresos 967.782 | 1.086.560 | 1.195.216 | 1.314.737 | 1446.211
Costo de Venta 12,460 13. 706 15.077 16.584 18.243
Total Costo de venta| 12.460 13.706 15.077 16.584 18.243
Ukilidad Brura US$| 975.322 | 1.072.854 | 1.180.139 | 1.298.153 | 1427 968
Gastas en Personal 185.233 185.233 185.233 185.233 185.233
[Sastos en Servicio basicos 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Gastos en Materisles 1651 1681 1681 1681 1681
[Gastos en Publicidad 1251 1251 1251 1.251 1.251
Gastos de Depreciaciones r 35157 1350
[Sastos Mantenimienta 2.400 2.400 2.400 2400 2400
Total Gastos| 202 566 202 566 203,517 202 566 203.916
Total Costos y Gastos 215.026 216.272 218.594 219.150 222158
Utilidad de Dperacion Ti2.756 870.288 376.622 | 1.095.587( 1.224.053
Interés Préstama LIP 297710 2,396,738 1.508.40 121307 10,30
Unilidad antes!lmptes| 7E3. 773 BET 892 374,814 1094.374 | 1223442
Participacion de Utilidades 15,467 130,154 6222 16d. 156 153.516
Impuesto ala Renta 143,944 162,296 182,230 204,643 228,784
253,415 252,480 32a.51 365,804 412300
Utilidad liquida despues de Imptos US$ | 510,363 575412 646.301 | 725.570 811.142
Ukilidad Acumulada 510.363 1085776 1732077 2457647 3.268.789

Fuente y Elaborado por: John De La Torre Luque

4.5.11 PUNTO DE EQUILIBRIO.

Es determinar el volumen de produccion que debe poseer la Asociacion Agricola
“Sembrando el Futuro” al momento de ejercer sus actividades, tomando en cuenta

lo siguiente:
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CUADRO 22. Costos Fijos.

COSTOS FIJOS
2015 2016 2017 2018 2019
Afin1 Atio 2 Atio 3 Aiio 4 Afio §
Nomina - Personal Administrativo § 183233095 IRSI309|§ 1R3IE30O(S§ 18303309 |§ 18323309
(Gastos Administrativos § 144 |S IS ARM|S 0 R4 Y M
Servicios Basicos § 120000008 1200000(§ 12.00000(§ 1200000 %  12.00000
TOTAL ANTAL § 202565535 20256553 |8 20256553 |5 20256553 |5 20256553
TOTAL MENSUAL § 1688046 |5 1683046 |5 1688046|5 1688046 |5 1688046

Fuente: Punto de Equilibrio
Elaborado por: John De La Torre Luque

CUADRO 23. Costos Variables.

COSTOS VARIABLES

015 2018 07 018 0
A1 Ao} Am 3 A4 Aio3
TOTAL ANTAL AR (5 4931080( 5 0TI S 840§ 3135052

(rasto mensual N I R A A

Fuente: Punto de Equilibrio
Elaborado por: John De La Torre Luque

CUADRO 24. Célculo del Punto de Equilibrio.

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES MONETARIAS

2015 2016 2017 2018 2019
Aiiol Aiio 2 Aiio 3 Ano 4 Ailo 5
Ventas Totales 987.781.30 1.086.559.65 119521562 | 131473718 | 144621089
(-) Costo Variable 483.840,00 493.316,30 30338714 0842101 31350522
% Confribucion marginal 049 045 042 039 036
1-%CMg 031 035 038 061 0,64
Costos fijos 20256553 200.565.53 200.565.53 200.565.53 20056553
PUNTO DE EQUILIERIO EN DOLARES 307.051,01 7113597 34995594 33029181 314.088.87
PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES
MENSUAL 33.087,58 30.923,00 10,162,909 1752440 26.174,07

Fuente: Punto de Equilibrio
Elaborado por: John De La Torre Luque
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Se detalla en el gréafico los costos fijos, variables, ingresos totales de la
Asociacion Agricola “SEMBRANDO EL FUTURO” a continuacion se muestra

en la siguiente figura del punto de equilibrio:

ESQUEMA 15. Gréfico del Punto de Equilibrio.

PUNTO DE EQUILIBRIO

——ANO1 —m—ANO?2 ANO3 =>=ANO4 —=3—ANOS5

$1.600.000,00
$1.400.000,00
$1.200.000,00
$1.000.000,00
$ 800.000,00
$ 600.000,00
$400.000,00
$200.000,00

$0,00
INGRESOS COSTOS FIJOS COSTO VARIABLE

Fuente: Punto de Equilibrio
Elaborado por: John De La Torre Luque

4.5.12 FLUJO DE CAJA O DE EFECTIVO.

El flujo de efectivo o flujo de caja también llamado se puede apreciar que existe

un sobrante de efectivo correspondiente al primer afio.

Para realizar la evaluacion financiera del proyecto se ha utilizado indicadores
financieros como el: Evaluacion Financiera del Proyecto: Para ello se ha utilizado
los siguientes indicadores: (VAN) Valor Actual Neto: Se calcula el valor actual de
todos los flujos futuros de caja, proyectados a partir del primer periodo de
operacion y se le resta la inversion inicial total que se indica en el afio cero, a

continuacion se puede apreciar en el siguiente cuadro:
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CUADRO 25. Flujo de caja proyectado.

ASOCIACION AGRICOLA "SEMERANDO ELFUTIRO"

FLUJO DE CAJAPROYECTADO
Detalle Ano 0 Aho 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
VENTAS () $ 987 7E150 | # 108655365 | ¢ 119021623 1WAV $ 144621083
Castos Variables 45384000 %  S0805200| 4% 53343360(%  SB00525| % SEEM054 |C
VENTAS ($) $ 503.941,50 | # 578.527.,65 | % 661.782,02 [ % 75H4.631,90 | # 658.100,35 |
CastosFijos § 20256203 ¥ 212633814 22332850 % ZMd4332( % 24621967\
Materia Prima Directa e Indirecta ¥ 7105532 | % TEDSTZ| ¥ TE3IL(4 B225611( B6.368,32
Sumistros de oficina ¥ 166125 | % 1714,58 | $ 174317 178406 | % 1.613,54
(5astos Generales (Basicas] ¥ 12.000,00 | % 1224000 % 12484580 4 12734350 % 12.333.13
Publicidad ¥ 116534 | % 113703 | # 120306 122125 | # 123347
(5asta de Mantenimienta ¥ 2.400,00 | ¥ 242400 % 244824 | § z4r2iz| # 249745
[3asta de Materiales de Planta ¥ 1560000 | % 160780 | % TBEEED| $ BE2341| 3 163122
Intereses Bancarios $ 29770|% 239638|% 180840 % 121307(% 610,30
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 19447637 ¢ 2SSEddEE |4 2473853 (4 4028310504 43073030
(-] 15 PARTICIPACION TRAEA. ¥ 2317145 % JMETI[E dBTHAS |4 GOd2d.76 (4 TI60954
UTIL ANT DE MPTO. & LA RENTA 0 BRI | 223854 ZTROTAM([4 342406394 HTA2075
(-] 22w IMPUESTO A LA RENTA $ ZBI6T08 |4 47TE0553 [ ¢ BOTITAI| 4 TR [ % 91.766,57
UTILIDAD DESPUES DEMPUESTOS 0 OTEIITAI ¢ BI4EZRE|4 R3[4 Z6TOTTAS| 4 325N
OEPRECIACION ¥ - | % - |4 - |3 (8,182,171
FLUJODE CAJA OPERACIONAL $OT8AITEI| ¢ WBI4IZEE| 8 EINTI[4 EROTTAS| 4 STRNR0E
PRESTAMO $ (2386762
ELUJODECAJA LIBRE $ 12093783 ¢ 940208 |4 B OAITI(E  ORRO0TIAS | $  STRITRR
Amartizacion de Créditas 0 434357 | ¢ 4343457 [ ¢ 434357 ( 4 434357 (8 434357
CASHFLOW TOTAL $ (238.16762)| ¢ 79.503,26| ¢ 12005798 | ¢ 16590715 | % 21764288 [ § 267.73744
VAN § 28858423
TIR 43,
Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque
CUADRO 26. Saldos del flujo de caja proyectado.
SALDOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
DEL $79,503.26 $120,057.98 $165,907.15 $217,642.88 | $267,737.44
FLUJO

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque

4.5.13 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

4513.1

Tasa interna de retorno y valor actual neto del proyecto.

Mediante la aplicacion de la formula el TIR da como resultado de un 49% de

factibilidad, mientras que el VAN tiene un valor de $ 288,384.23 doblares por lo

que se requiere invertir en el proyecto.

153



CUADRO 27. TIR y VAN del Proyecto.

TIR

VAN

528838423

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque

4.5.14 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para realizar el andlisis de sensibilidad se escogio los valores correspondientes al

VAN y TIR, producto de la formula aplicada al flujo de caja proyectado, se estima

que existe un incremento del 10% en ventas por lo que se puede analizar que el

VAN aumenta, asi mismo la TIR, mientras que se estima una disminucion en

ventas del 5% quedando como resultado una disminucion del VAN, debido a las

ventas caidas, asi mismo disminuyendo la TIR., a continuacion se muestra el

siguiente cuadro:

CUADRO 28. Analisis de Sensibilidad.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
ESCENARIOS VAN TIR
VALOR ORIGINAL $ 288.384,23 | 49%
INCRMENTO EN VENTAS DEL 10% | $ 549.416,41 | 77%
DISMINUCION EN VENTAS DEL 5% | $ 157.868,14 | 34%

Fuente y elaborado por: John De La Torre Luque
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CONCLUSIONES.

+ La aplicacion de un Plan Asociatividad en la comuna San Antonio generara
desarrollo socioeconomico y fortalecera el sistema agricola del campesinado

de este sector de la provincia del Guayas.

+ Los proyectos asociativos generan fuentes de empleo y mejoran la calidad de
vida de los habitantes.

+ Los agricultores de cultivos de ciclo corto de la Comuna de San Antonio,
estan consiente que empleando proyectos asociativos, mejorara el rendimiento

econdmico de sus parcelas.

+ Con la aplicacion de un Plan de Asociatividad los agricultores de la Comuna
San Antonio producen, comercializan, distribuyen y ofertan a centros de

comercio de los sectores aledafios, los diferentes productos agricolas.

+ La implementacién de la propuesta permite: mejorar la produccién y sus
ventas, ofrecer un producto de alta calidad, tener una infraestructura
adecuada, y sobre todo la utilizacion de la tecnologia, capacitaciones, compras

en conjunto de fertilizantes, semillas a un menor costo.
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RECOMENDACIONES.

+ Al aplicar un Plan de Asociatividad, es importante crear dentro de la
asociacion un mecanismo de Vigilancia y veeduria para que se cumplan los

objetivos que son el desarrollo socioecondémico del sector.

+ Al crearse los empleos se deben aprovechar todas las capacitaciones brindadas
por el MAGAP, MIES, y poner en préctica los conocimientos aprendidos y

adquiridos.

+ La concienciacion es el primer paso a la aplicacion del proyecto total, por

tanto se debe empezar a realizarse los compromisos.

+ La aplicacion del proyecto de Asociatividad requiere también aplicar
estrategias de comercializacibn como un Plan de Marketing Mix para la
distribucion de los productos, para que se desarrolle de una manera éptima y

eficaz.

+ EIl mejorar la produccién y comercializacion de los productos obliga a ofrecer
un buen servicio al cliente, manejar los equipos tecnol6gicos y maquinarias

modernas y sobre todo la seguridad.
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ANEXO 1. Oficio enviado a la presidenta de la Comuna de San Antonio para
aplicar el proyecto.

GENERAL VILLAMIL PLAYAS, SEPTIEMBRE DEL 2014

DRA. MARGARITA CEDENO BOHORQUEZ
PRESIDENTA DEL CABILDO DE LA COMUNA DE SAN ANTONIO

En su Despacho:

De mis Consideraciones.-

Reciba un afectuoso y cordial saludo, la presente es para darle a conocer, que se va a
aplicar un proyecto de tesis cuyo tema es Plan de Asociatividad, para la produccién
de los agricultores de cultivos de ciclo corto, en la Comuna de San Antonio, dicho
proyecto es la tesis que me permitird incorporarme como Ingeniero en Desarrollo
Empresarial, Egresado de la Universidad Peninsula de Santa Elena.

Por lo expuesto dejo en virtud, que se me facilite en cuanto toda la informacion
necesaria para la elaboracion del proyecto.

Esperando la acogida favorable, a la presente reitero mis sinceros agradecimientos.

Sin otro particular me suscribo de Uds.

Atentamente,

C.L: 092934275-6 e R M)i p
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ANEXO 2. Matriz de Consistencia.

TITULO

PROBLEMA

TEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

Plan de Asociatividad,
para los agricultores de
cultivos de ciclo corto,
de la Comuna San
Antonio, Canton Playas,

Ao 2015.

¢De

incide el

qué manera
trabajo
asociativo, en la
de Ia

de

ciclo

eficiencia
produccion
de

para

cultivos
corto, los
agricultores de la
Comuna San
Antonio, Canton

Playas, Afio 2015?

Incidencia del trabajo
asociativo, en la
eficiencia de la
produccion de cultivos
de ciclo corto. Plan de
Asociatividad para los
agricultores de cultivos
de ciclo corto de la
Comuna San Antonio,
Canton Playas, Afo
2015.

Disefiar un Plan de
trabajo asociativo, en
base a un estudio
investigativo para la
en la
de

eficiencia
los
de

ciclo

produccion
agricultores
de
corto, de la Comuna

cultivos

San Antonio, Canton
Playas, Afio 2015.

El trabajo asociativo

positivamente en la eficiencia de
la produccion de cultivos de ciclo
corto para los agricultores de la
Comuna San Antonio, Cantén

Playas, Afio 2015.

incide

Elaborado por: John De La Torre Luque

163



ANEXO 3. Entrevista realizada a los directivos de la Comuna de San Antonio.

26 2\ UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTAELENA 4"
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS &€ tutks
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

UpsE CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

ENTREVISTA
Entrevista realizada a la Presidenta Dra. Margarita Cedefio Bohorquez y a los
directivos de la Comuna de San Antonio, Canton Playas.

OBJETIVO: Recopilar informacion por parte de personas que conozcan sobre el
tema de lo que es Asociatividad con el fin de llegar a una investigacion profunda
para desarrollar el proyecto de la mejor forma.

PREGUNTAS:
1.- ¢De qué manera informa Usted las actividades que se realizan dentro de

la Comuna de San Antonio?

2.- ¢ Los habitantes de la Comuna de San Antonio conoce lo que es un Plan de
Asociatividad?

3.- ¢ Cuadles son las principales actividades a la que se dedica su Comunidad?

4.- ¢ Tienen dificultades los agricultores individuales al momento de realizar

préstamos bancarios para la actividad agricola?
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5.- ¢Considera que las Alianzas Asociativas son un proceso que origina

cambio a los grupos asociativos?

6.- ¢ Cudles son los principales productos que distribuye su Comunidad?

7.- ¢Para implementar este tipo de proyecto agricola, existen las condiciones

favorables para el desarrollo productivo en la Comunidad?

8.- ¢Considera Usted que implementando, este proyecto asociativo en la
Comuna de San Antonio, ayude a generar fuentes de empleo y mejorar la

calidad de vida de los habitantes?

9.- ¢Usted cree que el compromiso de los grupos familiares agricolas ayude a
mejorar la Gestion de los agricultores en el proceso productivo?

10.- ¢Qué recomendaciones daria Usted a los Agricultores individuales de la

Comuna de San Antonio?

Gracias por su Colaboracion.
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ANEXO 4. Encuesta realizada a los agricultores de la Comuna.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS '/C'?"?Iﬁii’l'.
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL VHSHRDOFESEN
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL &

UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA c
1

ENCUESTA
Encuesta realizada a los Agricultores posibles socios de cultivos de ciclo corto de
la Comuna de San Antonio, Canton Playas.

OBJETIVO: Determinar el nivel de aceptacion de un Plan asociativo para los
agricultores de cultivos de ciclo corto aplicado en la Comuna de San Antonio del
Canton Playas, Afio 2015.

PREGUNTAS:

1.- Marque con una (x):

Sexo: Masculino |:| Femenino |:|
¢Marque su intervalo de edad?
18a25afios [ ] 39 a 46 afios ]
25 a 32 afos |:| 46 afos en adelante |:|

32 a 39 afios |:|

2.- ¢ Cudl es el nivel de Educacién que tiene?

Primaria ] Secundaria [_]
Universitaria  [_] Otros ]

ESPECIFIQUE:

3.- ¢ Se encuentra laborando actualmente?

si [] No [] Aveces []

4.- ¢ La actividad que realiza diariamente es totalmente Agricola?

si [ No [] otros []
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ESPECIFIQUE:
5.- ¢(Cuéntos afios tiene desempefiando como agricultor dentro de la

Comunidad?

15 [ 5-10 ]
15-20 |:| Mas de 20 afios |:|

6.- ¢Qué cantidad de hectareas posee en sus predios?
13 [ 57 O o1 [
13-15 []  Masde1s []

7.- ¢De qué manera realiza sus ventas de sus productos que cultiva?

Individual ] Grupal ]

8.- ¢ Estaria dispuesto a asociarse?
Si |:| No |:| Quizas |:|
9.- ¢ Qué beneficios esperaria Usted como Asociacion?
Mejorar sus costos |:| Capacitacion |:|

Oportunidades de D Incrementar su produccion |:|
Financiamiento

Otros ]

ESPECIFIQUE:

10.- ¢Considera usted que existe mayor beneficio al formar parte de un
Grupo Asociativo?

si [] No []
11.- Considera usted que es importante aplicar alianzas estratégicas para

mejorar la actividad agricola?

Estoy de acuerdo |:| Totalmente de acuerdo |:|
En desacuerdo ] Totalmente en desacuerdo ]
ESPECIFIQUE:
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12.- ¢La comercializacion y distribucion de sus productos agricolas cubre la

alta demanda del mercado interno y externo?

si [] No []

13.- ¢Estd Usted de acuerdo que los agricultores necesitan capacitaciones

permanentes para mejorar su capacidad productiva?

Estoy de acuerdo ] Totalmente de acuerdo ]
En desacuerdo [[]  Totalmente en desacuerdo ]

14.- ;A qué entidades financieras ha acudido usted para realizar crédito

para el desarrollo agricola?

Banco nacional de fomento |:| Cooperativas COAC D
Banco D” Miro ] Banco de Pichincha ~ [_]

Otros ] ONG’S ]

ESPECIFIQUE:

15.- ¢De acuerdo a la alternativa anterior, colocar una (x), en el monto dado

por la Entidad Financiera que le otorgd el crédito?

1000-1500
2000-2500
3000-3500
3500-4000
4500-5000
Mas de 5000

Oooooo

Gracias por su Atencién prestada.
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ANEXO 5. Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL &

UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA(}E —
10C UMMM
A DEHEROLOAPRESARL

ENCUESTA

Encuesta realizada a los posibles clientes potenciales del Canton Playas y sitios
aledafios.

OBJETIVO: Determinar el nivel de compras de los posibles clientes potenciales
que compran con mayor frecuencia en los Mercados los principales productos

alimenticios en el Cantdn Playas, Afio 2015.

PREGUNTAS:

1.- ¢ Cuéntas veces en la semana realiza Usted sus compras?
12 [ 23 O 34 [ masdes [
2.- ¢En qué lugar o mercado realiza sus compras frecuentemente?
Montebello |:| Provincia de Santa Elena |:|
La Sierra |:| Comuna de San Antonio |:|

3.- ¢Los productos que compra frecuentemente al mercado les llega en forma

adecuada?
Buena calidad I:I Pésima calidad D
Ni buena ni mala calidad 1 Excelente calidad ]

4.- ¢ Qué es lo que mas compra en mayor cantidad?
Tomate |:| Yuca |:| Hierbita
Cebolla |:| Sandia |:| Melon
Pimiento ] Choclo [] Frgjol

Papa 1 pepino [ Waiz

Qoo
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5.- ¢Compraria en la Comuna de San Antonio los mismos productos que
compra en otros mercados?

Si D No |:| Quizas I:I

POR QUE:

6.- ¢ Le gustaria que exista en la Comuna de San Antonio un mercado de

productos alimenticios que ofrezcan los mismos servicios asi como el
Mercado de Montebello?

si [] No [] Quizas  []

POR QUE?

7.- ¢ Cudles son los principales productos que mas vende en el transcurso de
la semana?

Tomate [_] Yuca [] Hierbita [_]
Cebolla |:| Sandia |:| Melén D
Pimiento ] Choclo [_] Fréjol [

Papa ] Pepino [] Maiz  []

8.- ¢ Los productos que compran al mercado de Montebello son asequibles los
precios?

st [ No  []
9.- ¢ Como considera el servicio que les ofrece el Mercado de Montebello al
momento de realizar sus compras?

Excelente  [] Bueno  [] Regular [ ]
Malo ] Pésimo  []

10.- ¢ Los productos que compra frecuentemente al Mercado de Montebello
son de excelente calidad?

si [ No [

Gracias por su Atencidn prestada.
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ANEXO 6. Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna de San Antonio.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 1€ i
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL AP
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL &

UNIVERSIDAD PENINSULA DE SANTA ELENA Ci?
1

ENCUESTA
Encuesta realizada a los habitantes de la Comuna de San Antonio, Canton Playas.

OBJETIVO: Determinar el grado de aceptacion de un Plan asociativo para los
Agricultores de Cultivos de ciclo corto de la Comuna de San Antonio, Cantén
Playas, Afio 2015.

PREGUNTAS:

1.- ¢(Considera de suma importancia la Propuesta de un Plan de
Asociatividad para los agricultores de plantaciones de ciclo corto dentro de la
Comunidad?
st [ No []
2.- ¢Por qué cree Usted que deben de asociarse los agricultores?
Incrementar su produccion ] Mejorar sus ventas  [_]
Obtener capacitaciones |:| Ser competitivos |:|
3.- ¢Considera que la propuesta de un Plan asociativo para los agricultores
va a tener éxito en la Comunidad?
SI ] NO ]
4.- ¢ Cuales son los principales productos de legumbres que consume diario o
semanalmente su familia?
Tomate [_] Yuca [] Hierbita []
Cebolla  [] sandia [_] Melon  []
Pimiento ] Choclo [] Fréjol  []
Papa D Pepino |:| Maiz |:|
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5.- ¢Compraria Usted en la Comuna de San Antonio los productos que
cosechan los agricultores?
si [ No [ Quizas []
POR QUE:
6.- ¢ Tiene Usted familiares que se dedican a la agricultura?
si [ No []

7.- ¢ Especifique el tipo de familiares que estan dedicados a la agricultura en

la Comunidad?
Hijos ] Nietos ]
Sobrinos |:| Padres |:|
Abuelos |:| Tios D

8.- ¢ En qué parte realiza Usted sus compras para el diario o la semana?

Playas ] Progreso ]
San Antonio |:| Otros |:|
ESPECIFIQUE:

9.- ¢De qué forma Usted realiza sus compras para su hogar?
Diariamente |:| Semanalmente D Mensualmente I:I
10.- ¢Cuanto es el Presupuesto que Usted destina para la alimentacion

familiar en la semana?

usp$go0 [ usD$6000 []  otros [
usps7000 [ usp$5000 L[]

ESPECIFIQUE:

11.- ¢ Cuanto gasta Usted diariamente en legumbres para su hogar?
UsD$300 [] usbDs$ 500 []
usDs$7,00 [] UsD$10,00 []

12.- ; Cuanto gasta actualmente en legumbres durante la semana?
usD$2000 [] usD$4000 []
usD$3000 [] usp$5000 []

Gracias por su Atencidn prestada.
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ANEXO7. Guia de grupo focal.

GUIA DE GRUPO FOCAL

PREPARACION:

+ Presentacion:

+ Agradecer la participacion

+ Presentacion del coordinador

+ Breve descripcion de por qué fueron elegidos seleccionar los
participantes cada uno de ellos van a cumplir diferentes papeles como:
Moderador, Relator, Observadores, Participantes)

DISENO DE LA DISCUSION:

+ Breve descripcion de los objetivos del encuentro (debe de ser breve, clara
y concisa).

+ Notificar que se grabara la discusién para no perder partes de la discusion
que se realizara.

+ Se debe de elaborar un cuestionario de preguntas de discusion abierta (se
debe llevar a cabo en secuencia ldgica, facil de comprender y en

coherencia con los objetivos).

LA REUNION DE GRUPOS FOCALES.

Se debe de tomar en cuenta lo siguiente:

+ Eleccion de la hora de la reunién: Escoger una hora que sea conveniente
para los participantes.
+ Eleccion del lugar: Escoger un lugar para la reunion.

Fuente y elaborado por: John Hernan De La Torre Luque
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

“PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS AGRICULTORES
DE CULTIVOS DE CICLO CORTO DE LA
COMUNA DE SAN ANTONIO,

CANTON PLAYAS,

ANO 2015”

GUIA DE ENTREVISTAS GRUPALES

Objetivo: Desarrollar una Guia de moderador en base a preguntas abiertas con la
finalidad de recabar opiniones referentes al Plan de Asociatividad de cada uno de

los Agricultores para la identificacion de la Matriz marco FODA.

Fecha:

Lugar:

Tema: Grupo Focal o Focus group (Analisis internos y externos de la Asociacion
de Agricultores).

Actividad: Asunto a tratar sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de la Asociacion de Agricultores de cultivos de ciclo corto de la

Comuna de San Antonio del Cantén Playas.

Moderador: John Hernan De La Torre Luque

Participantes:
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Preguntas relacionadas al Analisis FODA: Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades, Amenazas.

ANALISIS INTERNOS

1.- ¢ Identifique sus Fortalezas?

N° FORTALEZAS

ANALISIS INTERNOS

2.- ¢ldentifique sus debilidades?

N° DEBILIDADES
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ANALISIS EXTERNOS

3.- ¢ Identifique sus Oportunidades?

N° OPORTUNIDADES

ANALISIS EXTERNOS

4.- ¢ ldentifique sus Amenazas?

N° AMENAZAS
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

“PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS AGRICULTORES
DE CULTIVOS DE CICLO CORTO DE LA
COMUNA DE SAN ANTONIO,

CANTON PLAYAS,

ANO 2015”

GUIA DE ENTREVISTAS GRUPALES

Objetivo: Obtener informacion fidedigna por parte de los directivos de la

Asociacion para desarrollar el direccionamiento estratégico.

Fecha:

Lugar:

Tema: Grupo Focal o Focus group.

Actividad: Asunto a tratar sobre la Filosofia de la Asociacion Agricola por parte

de los directivos, (Direccionamiento Estratégico).

Moderador: John Hernan De La Torre Luque

Participantes:
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Preguntas relacionadas al Direccionamiento Estratégico de la Asociacion de

Agricola:

1. ¢Cudl es la Mision que desea desarrollar como Presidente en su
Asociacion?

2. ¢ Cudl es la Vision que pretenden como Asociacion a futuro?

3. ¢ Cudles son sus objetivos generales como Asociacion a mediano o a largo
plazo?

4. ¢Cudles son sus objetivos especificos que desean plantear para la
Asociacion?

5. ¢ Cudles son los valores que consideran que debe de tener su Asociacion?

6. ¢ Cudles son las politicas que desean establecer en su Asociacion?

7. ¢ Que otros Propositos ustedes persiguen conseguir como Asociacion para

mejorar las actividades productivas?

8. ¢Cudles son las alternativas de solucién que ustedes plantean para

desarrollar en su Asociacion?
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ANEXO 8. Acta de compromiso firmado por los agricultores interesados en

asociarse.
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Acta de compromiso firmado por los agricultores.
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Acta de compromiso firmado por los agricultores.
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ANEXO 9. Fotos tomadas del proyecto.

CABILDO DE LA COMUNA DE SAN ANTONIO

CABILDO DONDE SE REUNEN LA DIRECTIVA DE LA COMUNA
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ENCUESTA REALIZADA A LOS AGRICULTORES
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ENCUESTA REALIZADA A LOS HABITANTES DE LA COMUNIDAD

c2/071/2014

ENCUESTA A LOS HABITANTES
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ENCUESTA REALIZADA A LOS COMERCIANTES DEL MERCADO
CENTRAL DE PLAYAS.

ENCUESTA REALIZADA A LOS COMERCIANTES

-\h. . :" of p
#Hl701/2004 S
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ZONA DE CULTIVO EN LA COMUNA DE SAN ANTONIO

CONTROL DE PLAGAS Y MALEZAS
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CANAL DE AGUA DONDE EXTRAEN PARA EL SISTEMA DE RIEGO
PARA EL CULTIVO.

237031 /20i14

PLANTACIONES DE PLATANOS

23/01/2014
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ENTREVISTA REALIZADA A LA PRESIDENTA DE LA COMUNA DE
SAN ANTONIO LA DRA. MARGARITA CEDENO BOHORQUEZ.

ENTREVISTA REALIZADA A LA VICEPRESIDENTA DE LA COMUNA
DE SAN ANTONIO.
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ENTREVISTA REALIZADA A LA SECRETARIA DE LA COMUNA

'

23/01/2014 M

ENTREVISTA REALIZADA AL TESORERO DE LA COMUNA

23/01/2014
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ENTREVISTA REALIZADA AL PROCURADOR SINDICO DE
LACOMUNA.
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FOCUS GROUP REUNION CON LOS AGRICULTORES PARA
DETERMINAR EL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA
ASOCIACION
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REUNION CON LOS AGRICULTORES
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CAMPO AGRICOLA
SEMBRIOS DE MAIZ

FOTOS CON AGRICULTORES
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SEMBRIOS DE MAIZ

-

P

SEMBRIOS DE SANDIAS
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