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  Resumen 

La presente investigación denominada “Control de inventario y rentabilidad de la 

Empresa Korea Blue Fish KBF S.A, provincia de Santa Elena, Año 2018, tiene por 

objetivo evaluar el control de inventario mediante la aplicación de cuestionarios y 

ratios de rentabilidad para la determinación del desempeño y rentabilidad en el 

manejo del inventario de la empresa. La metodología empleada fue de enfoque 

mixto; así mismo se utilizaron las técnicas de entrevista y el cuestionario de control 

interno, mismas que sirvieron de bases para diagnosticar los principales problemas 

que enfrenta la empresa. Entre los hallazgos más relevantes se evidencia que no 

existe una correcta administración en los inventarios; por ende, se propuso un 

manual de políticas y procedimientos que permita una mejor administración, 

registro, control y custodia de los inventarios. Finalmente se presentan conclusiones 

y recomendaciones para indagaciones futuras.  

 
 

Palabras Claves: Control de Inventario, Rentabilidad, Políticas, Procedimientos, 
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INVENTORY CONTROL AND PROFITABILITY OF KOREA BLUE FISH 

KBF A.S., SANTA ELENA PROVINCE, YEAR 2018. 

AUTHOR: 
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TUTOR:  
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ABSTRACT 

This research called: Inventory control and profitability of Blue Fish KBF 

A.S.company, Santa Elena Province, year 2018, has like objective the evaluation of 

inventory control using questionnaires and profitability ratios for the determinate 

of performance and profitability of the Company. The methodology was mixed, and 

the techniques were interview and questionnaires inventory control, those were the 

base to diagnose the principal problems of company. Among the most relevant 

findings is evidence they don´t have a right inventory administration, for this reason 

the proposal is make a politics and procedures manual to allow a better 

administration, register, control and protection of inventory. Finally, present 

conclusions and recommendations for future researches related with the topic. 

 

Key Words: Inventory control, Profitability, Politics, Procedures, Profitability 

ratios, analysis of financial statements 
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INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional los inventarios juegan un papel importante en las empresas 

grandes, medianas y pequeñas, debido que representan la existencia de los bienes 

almacenados destinados a realizar operaciones de compra, uso, alquiler o venta. Por 

lo que es necesario la existencia de un control de inventario que permita generar 

reportes de entradas y salidas de la mercadería, abastecimiento de bodega, asientos 

contables, toma física y entre otros que aporten en la situación económica de las 

empresas. 

Ecuador es un país lleno de oportunidades para el desarrollo empresarial, debido a 

su exportación de alta calidad, contribuyendo de manera significativa en el 

desarrollo económico del país. Por esta razón, es importante realizar un control de 

inventarios en las empresas pesqueras para reducir costos y generar mayor utilidad. 

 De acuerdo al Ministerio de Acuacultura y Pesca mediante acuerdo ministerial 227 

Plan Nacional de Control, expedido por el Instituto Nacional de pesca los 

establecimientos que cumplen los requisitos para exportar productos como 

procesadores pesqueros, acuícolas, entre otras son noventa y dos empresas 

registradas y aprobadas en el país. 

En la provincia de Santa Elena existen doce procesadoras pesqueras que se dedican 

a la exportación de productos industrializados de la pesca, siendo una de ellas la 

empresa Korea Blue Fish KBF S.A, constituida el 10 de enero de 2011, en la ciudad 

de Manta, provincia de Manabí trasladando posteriormente sus operaciones 
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estratégicamente hasta la parroquia de Anconcito en la provincia de Santa Elena; se 

dedica a la comercialización de productos pesqueros, moluscos y crustáceos en 

diferentes presentaciones enteros o filetes, con piel o sin piel, rodajas y porciones 

en estado fresco y/o congelados. 

La empresa pesquera presenta varias inconsistencias de modo que imposibilita un 

desarrollo normal dentro de sus actividades cotidianas tales como: Ausencia de 

constatación física, ausencia de documentación para el control de los registros de 

entradas y salidas de mercadería, uso inadecuado del método de valoración costo 

promedio en los kárdex y carencia de aplicación de las razones de rentabilidad. 

Estos problemas se ocasionan debido a la inexistencia de políticas y procedimientos 

en el área operativa y contable. 

Por tal motivo la presente investigación propone responder a las siguientes 

interrogantes ¿Cómo el control de inventarios aporta en la rentabilidad de la 

empresa Korea Blue Fish KBF S.A., provincia Santa Elena, año 2018? ¿Qué efectos 

provoca la ausencia de constataciones físicas y documentos de entradas y salidas de 

mercaderías en los controles de bodega? ¿Cuáles son los procedimientos que aplica 

en el método de valorización de kárdex costo promedio? ¿Aplican ratios 

rentabilidad para conocer la situación actual de la empresa y toma de decisiones? 

El objetivo principal de esta investigación es evaluar el control de inventario 

mediante la aplicación de cuestionarios y ratios de rentabilidad para la 

determinación del desempeño y rentabilidad en el manejo del inventario de la 

empresa Korea Blue Fish KBF S.A en el año 2018. Por ello se establecieron las 
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siguientes tareas científicas: Diagnóstico de políticas y procedimientos del control 

de inventarios, por otro lado, aplicación de ratios de rentabilidad para comprobar 

rendimiento financiero y finalmente presentar un manual de políticas e 

procedimientos estandarizado en el departamento administrativo y contable que 

mejoren la rentabilidad. 

La razón de esta investigación es aportar con conocimientos teóricos y prácticos 

sobre la importancia de un control de inventarios en la rentabilidad de la empresa. 

Su principal base está enmarcado en investigaciones previas a través de fuentes 

bibliográficas primarias que permitirán sustentar la idea a defender, análisis e 

interpretación de los resultados. 

La metodología empleada es de enfoque mixto donde se incluyó las técnicas de 

recolección de datos tales como entrevista y cuestionarios de control interno, 

mismas que permitieron analizar y procesar la información generando resultados 

preliminares. También se consideró la fórmula de costo en el párrafo 27 de la 

pNorma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios. 

La empresa requiere implementar un control de inventario, debido a que es un factor 

clave para salvaguardar los recursos, así como para la toma de decisiones. Por ello 

es necesario generar políticas y procedimiento en cuanto a las constataciones 

físicas, documentos para el control de registros de entradas y salidas de mercaderías, 

manejo de las tarjetas de kárdex de acuerdo a los métodos de valoración y aplicación 

de ratios de rentabilidad lo que permitirá obtener grandes beneficios en la 

rentabilidad de la empresa. 
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Con base en lo antes expuesto se plantea la siguiente idea a defender: Manual de 

políticas y procedimientos de inventarios aporta de manera significativa en la 

rentabilidad de la empresa Korea Blue Fish KBF S.A. provincia de Santa Elena, 

Año 2018.   

La investigación está estructurada por una Introducción que comprende el 

planteamiento, formulación y sistematización del problema, además de objetivos y 

justificación.  

El Capítulo I, contiene revisión de la literatura, desarrollo de las teorías y conceptos, 

fundamentos sociales, psicológicos, filosóficos y legales de la investigación; 

Capítulo II, muestra los materiales y métodos implementados en la investigación 

tales como diseño, tipo, métodos de investigación, población y muestra. 

Capítulo III, se aplicó las técnicas de recolección de datos como entrevista, 

cuestionarios de control interno, análisis del contenido, limitaciones, resultados del 

presente trabajo de investigación y finalmente con la propuesta de la investigación 

con sus respectivas conclusiones y recomendaciones.    
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CAPÍTULO I 

MARCO TEÓRICO  

1.1 Revisión de la literatura  

 

La ausencia de un control de inventarios ocasionó grandes problemas como 

pérdidas de insumo y recursos en la entidad, de tal manera que afecto de forma 

considerable en la rentabilidad. A continuación, se presentan algunas 

investigaciones que aportan a la investigación. 

Según Riofrío (2014) en el trabajo de investigación “El control de inventarios y la 

rentabilidad en la empresa Carlos Mesías” tiene como objetivo determinar la 

incidencia del control de inventarios en la rentabilidad de la empresa mediante un 

sistema de control  de inventarios de procesos y políticas  que permitan  una 

adecuada gestión de stock de mercadería con el fin de mejorar la rentabilidad.  

El estudio en mención realizó la combinación de las modalidades de investigación 

de campo con el fin de tener contacto directo con el problema de estudio, fue de 

carácter bibliográfico y documental modalidad descriptiva. Entre los resultados más 

relevantes es que al no implementar un sistema de control de inventarios presentan 

inconvenientes administrativos y operativos afectando a la rentabilidad. 

Según Paiva (2014) en el trabajo de investigación, “Control interno y su incidencia 

en la rentabilidad de empresas cobros del norte S.A”, tiene como objetivo evaluar 

el sistema de control interno por medio de los manuales de procedimientos, debido 

que consolida las fortalezas de las empresas frente a la gestión. La indagación fue 
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descriptiva con enfoque cuantitativo y cualitativo además se emplearon técnicas 

tales como entrevistas y encuestas. Uno de los principales resultados, corrobora que 

el control interno se encuentra durante el proceso del ambiente de control de la 

empresa, siendo uno de los principales problemas, la mala segregación de funciones 

y la falta de información financiera a tiempo.  

Según López y Quenoran  (2015) en el trabajo de investigación “El control interno 

de los inventarios y su incidencia en la rentabilidad de la compañía Méndez y 

Asociados, ASOMEN S.A.”, tiene el objetivo evaluar las debilidades que se 

presentan en el control interno de inventarios y su incidencia en el bajo nivel 

porcentual de rentabilidad. La metodología fue exploratoria y descriptiva. Además, 

empleó técnicas como la observación directa, encuestas y entrevistas. Uno de los 

resultados más notables es el deficiente control interno de inventarios que incide en 

el nivel de la rentabilidad debido que la entidad no cuenta con manual de funciones, 

políticas y procedimiento. 

1.2 Desarrollo de las teorías y conceptos 

 

Según Quinde y Ramos  (2018) en el artículo científico, “Valuación y control del 

inventario y su efecto en la rentabilidad” declara que el débil control de inventarios 

tiene consecuencias en los ingresos y repercute en un riesgo en la rentabilidad de 

las compañías provocando ineficiencia en el uso de recursos, considerando que la 

venta de los materiales o artículos se convierte en dinero en efectivo de una manera 

inmediata. 
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Además, el considera que mantener un adecuado control de inventarios en la 

empresa se debe a la eficiencia y eficacia de las operaciones. Las empresas manejan 

gran cantidad de inventarios, por lo tanto, es necesario almacenarlos de manera 

organizada y ambientes adecuados, por tal razón es fundamental establecer 

controles idóneos mediante políticas, procesos, funciones que ayuden a la 

organización, considerando que al tener un mal manejo de la mercadería se provoca 

altos costos en mantenimiento. Un adecuado control de inventarios involucra las 

preguntas ¿Cuándo? y ¿Cuánto? Se requiere de mercadería para recurrir a un gasto 

para la entidad. La decisión de cualquiera adquisición debe ir relacionada con la 

planificación de las ventas y pronósticos de los ingresos.  

Las entidades tienen como fin generar ganancias, crecer y obtener mayores 

beneficios, esto se logra con una buena planificación y gestión en los inventarios, 

los índices de rentabilidad son indicadores financieros que se utilizan para 

determinar qué tan rápido una entidad genera ganancias en comparación con sus 

costos y otros gastos, considerando que un valor más alto en relación con el periodo 

anterior significa que la entidad tomo las decisiones acertadas. 

1.2.1. Variable Independiente- Control de inventario 

Según Nobles, Mattison, y Matsumura, (2017), menciona: “el control de inventarios 

de mercancías es muy importante para un negocio, los buenos controles aseguran 

que las compras del inventario de mercancías y las ventas estén debidamente 

autorizadas y registradas en el sistema contable” (p. 365). 
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Según Villamil  (2015) indica: 

El control inventario es aquel que hace referencia al conjunto de 

procedimientos de verificación automática que se producen por la 

coincidencia de los datos reportados por los inventarios generalmente es de 

mayor significación dentro de un activo corriente, no solo en su cuantía, sino 

porque de su manejo proceden las utilidades de la empresa, de ahí la 

importancia que tiene la implementación de sistema de control. (p. 11) 

El control de inventarios es un plan de organización y métodos coordinados que al 

realizar un buen tratamiento se consigue salvaguardar los Activos y verificar los 

datos contables de manera apropiada y veraz, por tal motivo es fundamental 

implementarlo en la entidad. 

1.2.1.1. Inventario   

 

Según Sánchez (2015) manifestó que los inventarios se definen como los Activos 

poseídos para ser vendidos en el curso normal de la operación, en proceso de 

producción o en la prestación de servicios, se consideran un Activo Corriente.  

Los inventarios son los Activos que tiene una entidad para ser vendidos en el giro 

normal del negocio sea un bien o servicio con el fin de generar ingresos, cabe 

mencionar que es importante que la cuenta de inventarios posea un registro 

ordenado y valorado de los bienes que posee la entidad en un tiempo determinado 

y que ayuden al aprovisionamiento de sus almacenes y bienes ayudando al proceso 

comercial o productivo. 
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1.2.1.1.1. Importancia del control de inventario 

 

Según Ortega, Padilla, Torres  y Ruz, A. (2017) Menciona que: 

La base de toda empresa comercial es la compra y venta de bienes o 

servicios; de aquí la importancia del manejo de inventario por parte de la 

misma. Este manejo contable permitirá a la empresa mantener el control 

oportunamente, así como también conocer al final del periodo un estado 

confiable de la situación económica, un adecuado manejo de inventario 

depende de la eficiencia en el registro, rotación y evaluación del mismo; a 

través de todo este proceso determinamos los resultados utilidades o 

pérdidas de una manera razonable. (p. 1) 

En toda empresa dedicada a compra y venta de servicios o bienes es fundamental 

implementar un control de inventario para poseer un correcto manejo contable y 

conocer en un determinado tiempo el valor real de los inventarios. 

1.2.1.1.2. Tipos de inventarios 

 

Según  Sánchez (2015) manifiesta que los tipos de inventarios: “incluyen los 

conjunto de métodos considerados por las normas de contabilidad con el fin de 

verificar la existencia y revelar el valor real de los inventarios en los Estados 

Financieros.” (p. 15) 

 Inventarios de materia prima: Este inventario está conformado por los 

insumos y materiales que se requieren para fabricar bienes. 
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 Inventario de productos en proceso: Esto representa la materia prima, 

mano de obra que es utilizada directamente en la transformación de bien 

y los costos indirectos de fabricación. 

 Inventario productos terminados: Estos inventarios representan los 

materiales que han pasado por el proceso productivo y están listos para la 

venta o envió al consumidor final. 

El tipo de inventario que emplea la empresa es el de bienes no producidos, es decir, 

el procesamiento de productos de mar en todas sus fases y comercialización de 

productos pesqueros, moluscos y crustáceos; en su mayoría son solicitados a los 

proveedores para el respectivo giro normal de las operaciones mercantiles. 

1.2.1.1.3. Tipos de Stock  

 

 Según Mc Graw Hill (2018) define que los stocks se clasifican mediante ciertos 

criterios como la funcionalidad o la operatividad. 

1.2.1.1.3.1. Criterio Funcional  

Desde el punto de vista de la función que debe cumplir los stocks son los siguientes 

tipos: 

 Stock de ciclo: Sirve para atender la demanda normal de los clientes suelen 

hacer pedidos de un tamaño tal que permita atender la demanda durante un 

periodo de tiempo largo.  

 Stock estacional: Su objetivo es hacer frente a aquellas ventas esperadas que 

se producen en una determinada estación o temporada. 
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 Stock muerto: Son artículos obsoletos o viejos que no sirven para ser 

reutilizados y deben ser desechados. 

 Stock especulativo: Prevé que la demanda de un determinado bien va a 

incrementarse en una gran cuantía, se acumula stock cuando aún no hay tal 

demanda, por tanto, es menor costo. Recuerda que el precio de un producto 

aumenta en proporción directa a la demanda que hay de él. (p. 5) 

La entidad establece stock de ciclo donde se realiza pedido a los proveedores de 

acuerdo, a la demanda solicitada por el cliente con el fin de procesar y obtener el 

producto final para la respectiva venta. 

También se realiza el stock especulativo acumulan stock de acuerdo al calendario 

de temporada pescado y mariscos considerando que costo es menor, con el 

propósito que en un determinado tiempo se presente demanda de la mercadería y, 

por ende, precio aumentará dando como resultados una rentabilidad. 

1.2.1.1.3.2. Criterio Operativo 

 

Desde el punto de vista de la gestión de los stocks del día a día los siguientes tipos 

son:  

 Stock cero: Este tipo de stock identifica con el sistema de producción justo a 

tiempo, que consiste en trabajar bajo demanda, es decir, sólo se producirá 

cuando sea necesario para atender una demanda concreta. 

 Stock Optimo: Compatibiliza una adecuada atención a la demanda y una 

rentabilidad maximizada teniendo en cuenta los costes de almacenamiento. 
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 Stock físico: Es la cantidad de artículos disponibles. 

 Stock disponible: Es el stock físico, más los pedidos en curso del artículo a los 

proveedores, menos la demanda insatisfecha.  (p. 6) 

Con respecto al criterio operativo el stock que presenta la empresa es cero debido 

que se realiza pedido de acuerdo al sistema de producción que solicito el cliente, es 

decir, consiste en trabajar de acuerdo a la demanda presenta en ese determinado 

tiempo. 

1.2.1.2.  Sistema de Inventario 

 

A continuación, se presentaron los sistemas de inventario: 

 

1.2.1.2.1. Sistema de reaprovisionamiento 

 

Según Mc Graw Hill (2018) menciona que el sistema de reaprovisionamiento “antes 

de que se acaban las existencias hay que hacer una reposición o 

reaprovisionamiento del almacén y adquirir nuevas unidades para no quedar 

desabastecidos. Existente dos sistemas de aprovisionamiento” (p. 16). 

1.2.1.2.1.1. Sistema de revisión continúa 

 

En este sistema el estado del stock se actualiza cada vez que se produzca una entrada 

y salida del almacén, la frecuencia de pedido se determinará de acuerdo a las ventas 

y el pedido se desarrollará cada vez que el nivel de stock llegue a un punto de 

pedido. Este sistema es muy fiable debido que en todo momento se obtendrá la 

información de la cantidad de stock disponible en el almacén tanto en lo aspectos 

de ventas, compras, etc.  
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1.2.1.2.1.2. Sistema de revisión periódica  

 

En este sistema se revisa el stock a intervalos de tiempo constantemente, no se tiene 

en consideración el punto de pedido. Hay que esperar a que llegue el momento de 

la revisión y en ese momento realizar un pedido que eleve el nivel de stock. 

En este sistema las entradas y salidas de material no se registran, por tal razón, no 

se conoce al momento de que se dispone para realizar los pedidos.  

El sistema de aprovisionamiento que utiliza la entidad es de revisión periódica 

debido que desconoce con exactitud el inventario físico disponible en un 

determinado tiempo para su posterior pedido, por tal motivo, se considera realizar 

un conteo cada cierto tiempo, con el fin de poseer a una determinada fecha el 

inventario físico exacto. 

1.2.1.2.2.  Sistema de registro y control de inventarios 

 

Según Zapata (2017) menciona que los sistemas de control de inventario para la 

venta, reconocidos por la Ley de Régimen tributario interno, y avalados por la 

normativa contable son los siguientes: 

 Sistema de cuenta permanente o inventario perpetuo, se han posesionado 

fuertemente debido a la presencia de NIIF-NIC y por las características 

benéficas que conllevan su utilización. 

 Sistema de cuenta múltiple o inventario periódicos, que de a poco viene 

perdiendo vigencia, aunque tributariamente es aceptable. (pág. 120) 
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1.2.1.2.2.1. Sistema de cuenta permanente o inventario perpetuo 

 

Según Zapata (2017) menciona que este sistema es apropiado a las necesidades 

actuales y futuras de control e información, dadas las enormes ventajas que se han 

posesionado en empresas comerciales, industriales y de servicios. 

Entre sus características son:  

 Las cuentas que se utilizan directamente tales como: Inventario de 

mercadería, ventas y costos de ventas y por cada asiento de venta o 

devolución en venta, es necesario realizar otro asiento que registre 

movimiento al precio de costo.  

 Es importante contar con un auxiliar por cada tipo de articulo (kárdex). Con 

el fin que el inventario se pueda determinar en cualquier momento. 

  Para necesidades de control se deberá realizar constataciones físicas 

periódicas al universo o sobre base de rotación (muestreo) de manera 

recurrente.  

Este sistema debido a la dificultad a su aplicación es necesario contar con personal 

contable idóneo, capacitado y preparado adecuadamente. (pág. 120) 

1.2.1.2.2.2. Sistema de cuenta permanente o inventario perpetuo 

 

Según Zapata (2017) menciona que en este sistema el uso por parte de las entidades 

es poco. Considerando que las características para la forma de operación es la 

siguiente: 
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 En este sistema la cuenta que se utilizan son mercadería y toda la dinámica 

que implique la compra y venta. 

 Las cuentas principales son: compras, ventas, devolución en ventas, costo 

de venta, devoluciones en compra, transporte en compras, utilidad bruta, 

entre otras.  

 El inventario se obtendrá de bodega es decir escogiendo físicamente el 

inventario y valorado al último precio de costo o el VNR el que sea menor. 

 Realizar asiento de regulación para determinar el valor de utilidad en ventas 

e introducir en los asientos contables el valor del inventario final. (pág. 132) 

El sistema de registro y control de inventarios que utiliza la entidad es el sistema de 

cuenta permanente o inventario perpetuo presentado por las NIIF Y NIC este 

método ayuda a las necesidades actuales y futuras del control e información de los 

inventarios. 

1.2.1.3. Registro de inventarios  

Canales (2016), afirma: “La principal actividad de las empresas comerciales 

normalmente resulta ser la compra y venta de mercaderías, lo cual resulta ser 

también el principal registro contable de las empresas” (pág. 1). 

En base a la referencia de Canales es un sistema de registro de las entradas y salidas 

de mercaderías en stock, estos movimientos son registrados en el libro diario de la 

empresa, cuyo objetivo es llevar el control de la mercadería o existencias tanto en 

valores monetarios y unidades físicas. 
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1.2.1.3.1. Registro de entrada de mercadería 

 

Según Gómez (2015) el registro de entrada de producto “todas las actividades que 

componen el proceso de recepción de mercadería, sea provenientes de proveedores 

externo, de producción interna o traspaso entre almacenes, igualmente engloba las 

devoluciones de mercadería” (pág. 208) 

1.2.1.3.1.1.  Orden de compra 

 

Según Sangri  (2014) indique que el registro de órdenes de compras “es después al 

decidir que proveedor se elabora la orden de compra que, por lo general, también 

se lo conoce como pedido fincado, es necesario llevar un control, para evitar 

duplicar la orden de pago a proveedor”. (pág. 162) 

Es un documento formal donde se registra una orden por parte de un comprador a 

una empresa con el fin de adquirir un producto o servicio.  

1.2.1.3.1.2.  Recepción de compra   

 

Según Ayala (2016 ) indica “dentro del proceso de compraventa se produce la 

entrega de mercancía al comprador y este proceso conlleva a un conjunto de 

acciones encaminadas a conseguir que la mercadería recibida coincida en cantidad, 

precio, calidad con los pedidos realizados en la orden de compra” (pág. 130) 

La recepción de compra sirve para controlar que la entrada de la mercadería sea 

comparada con la orden de compra para verificar que los productos que soliciten 

sean igual a lo receptado. 
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1.2.1.3.2.  Registro de Salida de mercadería 

 

Según Gómez (2015), afirma “son todas las actividades que componen él envió de 

mercadería por diferentes causas, venta de producto, devoluciones de compra, 

entrega a fabrica, destrucción de productos obsoletos o caducados, etc.” (pág. 209) 

Las salidas de mercaderías son una operación de la cuenta de inventarios para el 

registro de salidas de existencias del centro de costo o almacén, se consiguen por 

una venta, devoluciones a proveedores o productos obsoletos. 

1.2.1.3.2.1. Pedido a bodega 

 

Este documento se utiliza con el fin que los clientes soliciten las mercaderías 

deseadas, además indicara la cantidad, calidad, precio unitario y condiciones en que 

se solicita la mercadería para la respectiva venta. Así mismo se realiza un duplicado 

y el original se queda con la empresa con el fin de controlar todas las salidas de 

mercadería y la copia se entrega al cliente. 

1.2.1.4. Método de valoración de inventarios  

 

Según Martínez (2015) la valuación de inventario “es un proceso que sirve para 

establecer el costo de ventas, el costo de producción y la utilidad de un ejercicio 

operativo, así como también determinar la situación financiera de la empresa en un 

momento determinado” (pág. 20). 

Los métodos de valoración de inventarios su función principal es calcular el costo 

de venta unitario de cada producto y de esta manera obtener el inventario final.  
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1.2.1.4.1.  Método FIFO 

 

Según Nobles, Mattison, y Matsumura (2017)  indica el método FIFO consiste en: 

 Los costos de los últimos artículo registrados en los inventarios son los 

primeros costos considerados para el cálculo del costo de venta, este método 

asigna los costos a los inventarios de acuerdo a la última mercadería 

adquirida y estas son las primeras en utilizarse y venderse, por tal motivo el 

costo de mercadería vendido será valorado a los últimos precios de compra 

con los que fueron adquiridos los inventarios. (p. 360) 

Este método genera que los últimos artículos comprados y registrados sean los 

primeros costos en considerarse para el costo de venta, lo que significa que serán 

los primeros en venderse.  

1.2.1.4.2. Método Promedio Ponderado 

 

Según Nobles, Mattison, y Matsumura (2017) indica “está basado en el costo 

promedio ponderado por unidad de inventario calculando después de cada compra, 

este se calcula dividiendo el costo de los bienes disponibles para la venta entre el 

número de unidades disponibles” (p. 373) 

La entidad emplea el método promedio ponderado, lo que significa que después de 

cada compra se determina el costo promedio dividiendo el costo de bienes 

disponibles sobre el número de unidades disponibles, este método se ajusta 

adecuadamente a la tendencia voluble del mercado.  
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1.2.1.4.3. Efecto de los errores de los inventarios  

 

Según Gaujardo y Andrade (2018) menciona que: 

Un error en el inventario final afecta a la utilidad neta que aparecerá en el 

estado de resultado y el inventario que se representa en la sección de activos 

circulantes del balance general del periodo. Cuando el inventario final 

muestre una cantidad mayor que las existencias reales, en el momento en 

que se calcula el costo de mercadería vendidas este será menor, lo cual dará 

como resultado una utilidad neta mayor que la real. (p. 362) 

En los inventarios se producen errores debido al incorrecto control, registro y 

manejo del mismo, afectado directamente a los Estados Financieros en sus 

principales cuentas utilidad neta y activos circulantes.  

1.2.2. Variable Dependiente- Rentabilidad 

Según Cubas (2016) afirma que “rentabilidad de una entidad se enfoca en la 

capacidad de obtener utilidades, siendo esto un indicador importante para el éxito 

del negocio, tanto en el área de solvencia y liquidez mantienen una relación con la 

rentabilidad” (p. 27). 

La rentabilidad es la condición renta y capacidad que se tiene un bien o servicio de 

generar suficiente ganancia o utilidad, los beneficios de la rentabilidad se obtienen 

de una inversión hecha en tiempos anteriores, con la capacidad de retribuir los 

recursos financieros de la entidad. 
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1.2.2.1. Tipos de rentabilidad  

 

A continuación, se presentaron los tipos de rentabilidad: 

 

1.2.2.1.1. Rentabilidad económica 

 

Según Esclava (2016) afirma que “pretende medir la capacidad del activo de la 

empresa para generar beneficios, que al fin y al cabo es lo que importa realmente 

remunerar tanto el pasivo, como a los propios accionistas de la empresa.” (p. 52) 

1.2.2.1.2. Rentabilidad Financiera 

 

Según Esclava, J. (2016) afirma que la rentabilidad financiera: 

Pretende medir la capacidad de remunerar a los propietarios o accionistas 

de la empresa, representando por ellos en última instancia, el coste de 

oportunidad de los fondos que mantienen invertidos en la empresa y 

posibilita la comparación, al menos en principio, con los rendimientos de 

otras inversiones alternativas. (p. 54) 

1.2.2.2. Indicadores de rentabilidad 

 

Miden el rendimiento de la empresa en un determinado tiempo. 

1.2.2.2.1. Margen de utilidad bruto 

 

Según Lira (2016) en el libro apuntes de finanzas operativas menciona que “este 

indicador financiero permite conocer el porcentaje de ventas que cubre el costo de 

ventas”. (p. 33)  
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𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑏𝑟𝑢𝑡𝑎 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑏𝑟𝑢𝑡𝑎

Ventas
 

1.2.2.2.2. Margen de utilidad neta  

 

Según Herz (2018) menciona en sus apuntes de Contabilidad Financiera que “este 

indicador financiero permite conocer el porcentaje de ganancia que queda de cada 

unidad monetaria vendida, después de cubrir los costos y gastos que genera la 

entidad” (p. 306) 

También mide la utilidad operativa o bruta sobre las ventas netas. 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑛𝑒𝑡𝑎 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

Ventas Netas
 

1.2.2.2.3. Rentabilidad sobre los gastos  

 

Según Herz (2018) menciona en sus apuntes que “este indicador financiero permite 

conocer en qué proporción se han destinado ventas para cubrir los gastos” (p. 307) 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒 𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 =
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

Ventas Netas
 

1.2.2.2.4. ROA Rentabilidad económica  

 

De acuerdo a Esclava  (2016, pág. 53)  la fórmula para calcular el ROI:  

𝑅𝑂𝐴 =
Utilidad Neta

Activo Total
 

En esta ratio es la cifra de utilidad neta que es comparada con el activo total neto, 

mide la generación de rentabilidad producida que ofrece el activo total disponible. 
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1.2.2.2.5. ROE Rentabilidad sobre capital contable 

 

De acuerdo a Exclava, J. (2016, pág. 53)  la fórmula para calcular el ROE: 

𝑅𝑂𝐸 =
Beneficio Neto

𝐹𝑜𝑛𝑑𝑜𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑝𝑖𝑜𝑠
 

Esta ratio es el rendimiento de la medida del beneficio o utilidad neta sobre los 

fondos propios de las entidades también llamado patrimonio, es decir, mide la 

rentabilidad que obtienen los accionistas de los fondos invertidos en la empresa. 

1.2.2.3.Estados financieros convertidos a porcentaje 

 

1.2.2.3.1. Método de análisis vertical  

 

Según Calleja, F. y Calleja, F.  (2017) la metodología de análisis vertical “es toda 

cifra de una fecha (balance) o periodo (estado de resultados) son comparadas contra 

una cifra de la misma fecha o periodo. (p. 41) 

Esta metodología es un análisis vertical que permite evaluar que tanto participa un 

rubro dentro de un total global, es decir, medir por porcentajes el aumento o 

disminución de cada rubro dentro de un periodo en los Estados financieros con el 

fin de comparar la situación de la empresa en un determinado periodo.  

1.2.2.3.2. Método de análisis horizontal  

 

Según Calleja, F. y Calleja, F.  (2017) la metodología de análisis horizontal “es cada 

cifra de una fecha (balance) o periodo (estado de resultado) es comprada contra 

misma cifra de una fecha o periodo anterior. (p. 41). 
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Esta metodología de análisis horizontal permite comparar dos o más periodos 

consecutivos, con el fin de determinar aumentos y disminuciones en los Estados 

Financieros para conocer que rubro tiene mayor o menor relevancia. 

1.3. Fundamentos, sociales, psicológicos, filosóficos y legales. 

1.3.1 Constitución de la República del Ecuador  

 

De acuerdo (Constitución de la Republica del Ecuador, 2008) hace referencia a lo 

siguiente: 

De acuerdo con el artículo 319, capitulo sexto, sección primera Formas de 

organización de la producción y su gestión establecidas: Se reconocen diversas 

formas de organización de la producción en la economía, entre otras las 

comunitarias, cooperativas, empresariales públicas o privadas, asociativas, 

familiares, domésticas, autónomas y mixtas. 

El Estado promoverá las formas de producción que aseguren el buen vivir de la 

población y desincentivará aquellas que atenten contra sus derechos o los de la 

naturaleza; alentará la producción que satisfaga la demanda interna y garantice una 

activa participación del Ecuador en el contexto internacional.  

En el artículo 320, capitulo sexto, sección primera Formas de organización de la 

producción y su gestión establecidas hace referencia lo siguiente: En las diversas 

formas de organización de los procesos de producción se estimulará una gestión 

participativa, transparente y eficiente.  
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1.3.2. Ley Orgánica de Régimen Tributario  

 

Servicios de Rentas Internas de acuerdo con (Ley Orgánica de Régimen Tributario 

Interno, 2016) el artículo 19 Obligados de llevar contabilidad, capitulo sexto 

Contabilidad y Estados Financieros hace referencia a lo siguiente: 

Están obligadas a llevar contabilidad y declarar el impuesto en base a los resultados 

que arroje la misma todas las sociedades (…). En el mismo artículo menciona que 

para efectos tributarios, las asociaciones, comunas y cooperativas sujetas a la 

vigilancia de la Superintendencia de la Economía Popular y Solidaria, con 

excepción de las entidades del sistema financiero popular y solidario, podrán llevar 

registros contables de conformidad con normas simplificadas que se establezcan en 

el reglamento. 

De acuerdo con los artículo 21 Estados Financieros, capitulo sexto Contabilidad y 

Estados Financieros en la  (Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno, 2016) 

hace referencia a lo siguiente:  

Los Estados Financieros servirán de base para la presentación de las declaraciones 

de impuestos, así como también para su presentación a la Superintendencia de 

Compañías y a la Superintendencia de Bancos y Seguros, según el caso. Las 

entidades financieras, así como las entidades y organismos del sector público que, 

para cualquier trámite, requieran conocer sobre la situación financiera de las 

empresas, exigirán la presentación de los mismos estados financieros que sirvieron 

para fines tributarios.  
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1.3.3. Código del comercio 

De acuerdo (Código de Comercio, 2014) con el artículo 37, párrafo tercero de la 

Contabilidad Mercantil hace referencia a lo siguiente: Todo comerciante está 

obligado a llevar contabilidad en los términos que establece la Ley de Régimen 

Tributario Interno.  

El artículo 43, párrafo segundo del registro mercantil hace referencia a lo siguiente: 

Todo comerciante, al empezar su giro, y al fin de cada año, hará en el libro de 

inventarios una descripción estimada de todos sus bienes, tanto muebles como 

inmuebles, y de todos su créditos activos y pasivos. Estos inventarios serán 

firmados por todos los interesados en el establecimiento del comercio que se hallen 

presentes a su formación. 

De acuerdo con el artículo 46, párrafo segundo del registro mercantil hace 

referencia a lo siguiente: Los errores y omisiones que se cometieran al formar un 

asiento, se salvaran en otro distinto, en la fecha en que se notare la falla. 

1.3.4. Normas Internacional de Información Financiera (NIIF) 

De acuerdo a  (NIIF para las PYMES, 2009) dentro de la sección 13 establece lo 

siguiente:  

13.1. Esta sección establece los principios para el reconocimiento y medición de los 

inventarios. Inventarios son activos: 

a) Mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones 
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b) en el proceso de producción con vistas a esas ventas;  

c) en forma de materiales o suministros que se consumirán en el proceso 

productivo o en la prestación de servicio.  

13.17. Una entidad medirá el costo de los inventarios de partida que no son 

habitualmente intercambiables y de los bienes y servicios producidos y segregados 

para proyectos específicos, utilizando específica de sus costos individuales. 

13.18. Una entidad medirá el costo de los inventarios, distinto a lo tratado en el 

párrafo 13.17, utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o 

costo promedio ponderado. Una entidad utilizara la misma fórmula de costo para 

todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios 

con una naturaleza distinta o uso diferente, logran estar justificada la utilización de 

fórmula de costos distintos. El método de última entrada primera salida (LIFO) no 

está permitida en esta NIIF. 

1.3.5. Normas Internacional de Contabilidad 2 Inventarios  

De acuerdo con párrafo 27 en las (Normas Internacionales de Contabilidad 2 

Inventarios, 2005)  hace referencia a lo siguiente 

La fórmula FIFO, asume que los productos en inventarios comprados o producidos 

antes, serán vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los productos que 

queden en la existencia final serán los producidos o comprados más recientemente. 

Si se utiliza el método o fórmula del costo promedio ponderado, el costo de cada 

unidad de producto se determinará a partir del promedio ponderado del costo de los 
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artículos similares, poseídos al principio del periodo, y del costo de los mismos 

artículos comprados o producidos durante el periodo.  

El promedio se calcula periódicamente o después de recibir cada envío adicional, 

dependiendo de las circunstancias de la entidad.  

1.3.6. Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 

De acuerdo a  (Plan Nacional de Desarrollo , 2017- 2021) en el Eje 2, objetivo cinco 

impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento económico 

sustentable de manera redistributiva y solidaria establece lo siguiente  

5.2.- Promover la productividad, competitividad y calidad de los productos 

nacionales, como también la disponibilidad de servicios convexos y otros insumos, 

para generar valor agregado y procesos de industrialización en los sectores 

productivos con enfoque a satisfacer la demanda nacional y de exportación. 

5.4.-Incrementar la productividad y generación del valor agregado creando 

incentivos diferenciados al sector productivo, para satisfacer la demanda interna, y 

diversificar la oferta exportable de manera estratégica.  

5.5.- Diversificar la producción nacional con pertinencia territorial, aprovechando 

las ventajas competitivas, comparativas y las oportunidades identificadas en el 

mercado interno y externo para lograr un crecimiento económico sostenible y 

sustentable. 
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  CAPÍTULO II 

MATERIALES Y MÉTODOS  

2.1. Tipo de investigación 

 

El presente trabajo se realizó el tipo de investigación descriptiva, lo que permitió 

especificar características, objeto y procesos recolectando información de manera 

independiente del control de inventarios y rentabilidad. 

Empleando un enfoque mixto debido que se realizó cuestionarios de control interno 

y análisis para la entrevista. También se emplearon los Estados Financieros y Ratios 

de Rentabilidad para determinar la situación económica de la empresa, todos estos 

elementos permitieron desarrollar soluciones a los problemas encontrados en la 

empresa. 

2.2. Métodos de investigación  

Se utilizó el método inductivo que parte de lo particular a lo general debido que 

permitió el análisis control inventario y rentabilidad mediante las técnicas de 

recolección de datos para las respectivas conclusiones y recomendaciones.  

Además, se utilizó el método matemático puesto que se obtuvo información de los 

Estados Financieros presentados por la Superintendencia de Compañías para el 

respectivo cálculo del análisis horizontal, vertical, ratios de rentabilidad con su 

respectivo análisis, también se empleó el método de valuación de inventarios y 

constatación física por medio de cédulas analíticas. Se basó en un estudio 

documental y de campo, debido que se obtuvo información pertinente en cuanto a 
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los aspectos relevantes que suceden en el control de control de inventarios y 

rentabilidad donde se detectó la problemática que presenta la empresa. 

2.3. Diseño de Muestreo  

 El tamaño de la población está comprendido por catorce personas estructurada en 

la siguiente tabla: 

Tabla 1: Población 

Descripción Cantidad 

Presidente y Gerente General 2 

Administradora y Asistente 2 

Contadora y Asistente 2 

Asistente de Contabilidad  1 

Jefe de Bodega 1 

Operarios 3 

Guardia  3 

Mantenimiento  1 

Total 14 

Fuente: Nomina de empleados de la empresa Korea Blue Fish S.A. 

Elaborado por: El Autor. 
 

Para determinar el tamaño de la muestra se seleccionó el muestreo por 

conveniencia, una técnica de muestreo no probabilístico y no aleatorio utilizado 

para escoger la muestra en base al área que involucra el proceso de control de 

inventarios estos son el Gerente General y el Jefe de Bodega.  

2.4. Diseño de recolección de datos  

 

Se realizó la técnica de recolección de datos entrevista al gerente general y jefe de 

bodega, por tal motivo, se establecieron preguntas abiertas con el objetivo de 

realizar un análisis de las políticas, procedimiento del control de inventarios y 

rentabilidad, basado en un formato flexible.  
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CAPÍTULO III 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

3.1. Análisis de datos  

 

3.1.1. Análisis de entrevista  

Se realizaron dos entrevistas al Gerente General y Jefe de bodega a través de una 

conversación fluida con predisposición entre ambas partes. Durante el diálogo se 

pudo conocer más sobre el manejo y control de los inventarios, así como otros 

detalles que sirvieron de base para el objeto de estudio.  

PREGUNTAS EFECTUADAS AL GERENTE GENERAL 

1. ¿Existen manuales de procedimientos y políticas para el manejo de los 

inventarios en la entidad? 

La empresa carece de un manual de procedimientos y políticas para el manejo de 

los inventarios, principalmente en los aspectos de control de entradas y salida de 

mercadería, constataciones físicas y manejo del costo promedio de inventarios. 

Considerando que los colaboradores del área de bodega tienen determinado de 

forma verbal los procesos que deben realizar para obtener el producto terminado y 

en el departamento contable la contabilización con respecto a las compras y ventas   

en el sistema Visual Fac. 8.0 provocando que tengan algunas inconsistencias en el 

control de inventario en la entidad.  
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2. ¿Cada que tiempo se realizan constataciones físicas?  

Las constataciones físicas en la entidad se realizan en las siguientes ocasiones 

cuando cámaras frigoríficas y túneles poseen un stock mínimo o el gerente general 

indica que realicen un conteo físico o finalmente dos veces al año, por consiguiente, 

se afirma que no se tiene establecido cada que tiempo se debe realizar un inventario 

físico debido que no se tiene establecido políticas o procedimientos para el mismo. 

3. ¿Qué tratamiento contable aplican cuando se presentan faltantes o 

sobrantes de mercadería? 

Cuando se presentan faltantes se descuenta al personal del área de bodega y con 

respecto al tratamiento contable en los faltantes y sobrantes de mercaderías no se 

realizan los respectivos ajustes o reclasificaciones por las diferencias presentadas.  

4. ¿En qué momento la empresa considera productos caducados y cuál es su 

procedimiento? 

No se presenta productos caducados porque se vende los productos por órdenes de 

pedidos de los clientes, la mercadería dura entre seis meses a un año en cámaras 

frigoríficas o túneles.  

5. ¿Ha existido pérdida de inventarios de algunos productos?  

En los inventarios no existe pérdida debido que si el cliente solicite mercaderías sin 

viseras estas son vendidas a las empresas de harinas de pescado y genera una 

ganancia. 
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6. ¿Conoce usted que método valoración de los inventarios son aceptados por 

la normativa contable y cual utiliza la entidad? 

Durante la entrevista menciona que conoce lo métodos de valoración de inventario 

y emplean el método costo promedio. Además, indica que la persona encargada es 

el asistente de contabilidad.  

7. ¿Cuántas veces en el mes rotan los inventarios? 

Al año son siete aproximadamente que rotan los inventarios, es decir, que rotan en 

una frecuencia normal esto se debe que empresa trabaja por órdenes de pedido. 

8. ¿Cómo determina los precios de venta de los productos al público? 

Los precios de venta al público en la entidad se determinan de acuerdo a la 

negociación con el cliente, por tal motivo los precios son relativos porque en 

temporadas de pescado los costos son mínimos, considerando que la estrategia de 

la entidad es abastecerse de stock en dicha temporada con el fin de un determinado 

tiempo vender a un precio mayor y generar grandes utilidades. Dentro de los precios 

mínimos que se establece en una situación complicada es que se cobra el servicio 

de frio incluye mano de obra y materiales por un valor de trecientos dólares.  

9. ¿Considera usted que la cuenta de inventario dentro de los Estados 

Financiero es representativa? 

La cuenta de inventarios es significativa dentro de los Estados Financieros, debido 

que representa la existencia de mercadería almacenados con el fin de realizar una 
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venta y disponibilidad de generar efectivo en la empresa. Por tal razón, la cuenta 

requiere de adecuado control y manejo del mismo, considerando que 

porcentualmente en los Estados financieros no es significativa.  

10. ¿Considera Usted que el control de inventarios incide en la rentabilidad de 

la entidad? 

Los inventarios si incide en la rentabilidad debido que el giro del negocio es vender 

producto como son los peces pelágicos grandes, moluscos y crustáceos, es decir 

entre grandes cantidades de ventas se tienen ganancias inmediatas. Si no se aplica 

un control de mercadería adecuado como las constataciones físicas sucede que los 

productos estén en un mal estado siendo un producto que no posea calidad de 

inmediato se perderán clientes y por consecuente traerá pérdidas para la entidad.  

11. ¿Considera usted que al implementar un adecuado control de inventarios 

contribuirá al aumento de la rentabilidad de la entidad? 

Es importante mantener un control y manejo de los inventarios durante todo el 

proceso debido se mostrarán datos verídicos en los Estados Financieros. 

12. ¿Usted ha realizado ratios de rentabilidad y su respectivo análisis para 

medir la ganancia obtenida de la empresa? ¿Cómo?  

En la entidad no se ha realizado algún análisis con ratios de rentabilidad para medir 

la ganancia consideran que, al presentar una utilidad, al final del periodo en el 

Estado de Resultado la empresa está funcionando correctamente. 



  

34 

 

PREGUNTAS EFECTUADAS AL JEFE DE BODEGA 

1. ¿El personal de bodega está capacitado? 

El personal de bodega no está capacitado en el ámbito contable como los 

procedimientos de constataciones físicas, métodos de valoración de inventarios 

debido a que desconocían que método de valoración implementa la entidad 

manifestando que ese procedimiento lo realiza la asistente contable, ellos solo 

manejan una guía de remisión.  

También desconoce el proceso o flujo operativo de los inventarios tales como orden 

de compra, recepción de compra, factura, pedido a bodega y registro de kárdex.  El 

personal está apto en el área de la producción y despacho de la mercadería.  

2. ¿Se revisa las condiciones de la mercadería cuando ingresa a bodega? 

En la empresa el jefe de bodega es el encargado de verificar la calidad del inventario 

y en qué condiciones llega la mercadería debida que son productos perecederos. 

3. ¿Se comparan las unidades indicadas con las órdenes de compra y la 

recepción de compra en el departamento de bodega? 

El proceso que realizan es que las láminas de cajas recibidas sean igual a la guía de 

remisión del proveedor, lo que no realizan es verificar el pedo del producto, el 

proceso correcto es tener la documentación soporte como orden de compra y 

recepción de compra. 
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4. ¿La empresa utiliza documentos soporte para el registro entrada y salida 

de mercadería en bodega? ¿Cuáles son esos documentos? 

Dentro de los documentos que utiliza la entidad para el control del registro de 

entrada y salida de mercadería es la guía de remisión tanto para las compras y 

ventas. En la contabilización de las entradas utiliza la factura del proveedor y salidas 

soporte de hoja de producción entregado por bodega y la respectiva factura emitida 

al cliente dicho precio de venta arroja los datos a los kárdex.  

La guía de remisión es un control tributario y documentos que sustenta el traslado 

de mercadería, el procedimiento correcto son orden y recepción de compra, pedido 

a bodega dicha documentación ayuda al control de inventarios. 

5. ¿La mercadería registrada en bodega cuenta con categorización, 

codificación y separación por modelos y finalmente con un Kárdex? 

Los artículos cuentan con una categorización peces pelágico grandes, peces 

pelágicos grandes, moluscos y crustáceos en diferentes presentaciones enteros o 

filetes, con piel o sin piel, rodajas y porciones en estado freso y/o congelados y por 

talla.  

En cuanto a la codificación en el departamento de bodega registran el código  por 

lote 0005012019 y el departamento de contabilidad estable otro tipo de código  de 

acuerdo al sistema Visual Fac 8.0.
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3.1.3. Cuestionario del control interno a la cuenta de inventario 

Tabla 2: Cuestionario del Control Interno Gerente General 

Korea Blue Fish KBF S.A. 

Inventario

2018

Gerente General 

Lcda. Jennifer Borbor Domínguez

PTS MAX

1 X 6            10  NO 

La entidad no cuenta con manual de procedimientos y políticas tanto es los aspectos de

control de entrada y salida de mercadería, constataciones físicas y manejo de método de

valoración. Considerando que en las áreas tienen determinado de formal verbal los

proceso para el tratamiento de inventarios pero no de una manera adecuada.

Implementar manual de politicas y procedimientos.

2 X 6            10  SI  

Las constataciones físicas la realizan en ciertas ocasiones estan pueden ser cuando las

cámaras frigoríficas y túneles poseen un stock minimo, lo solicita el gerente general o dos

veces al año, no existe un formato formal para realizar dichas constataciones. (Ver tabla 

5 Cédula Analítica de la toma física).

3 X 0            10  SI  No existe un tratamiento contable en los faltantes y sobrantes de mercadería.

4 X 4            10  SI  
En los inventarios no existe pérdida debido que si el cliente solicite mercaderías sin

viseras estas son vendidas a las empresas de harinas de pescado.

5 X 5            10  SI  

El método de valoración de inventario utilizado por la entidad es método promedio

ponderado, considerando que en el kardex en el registro de las salidas presenta el precio

de venta (Ver Anexo 10,11 y 12) Implementar Cédula Analítica de acuerdo a la

NIC 2 (Tabla 8)

6 X 10            10  SI  
En la empresa rotan los inventarios 7 veces aproximadamente al mes debido que las

ventas se realizan por ordenes de pedido. 

7 X 5            10  NO 

No realizan ratios financieros para medir la rentabilidad de la entidad, solo utilizan una

medición de capacidad productiva menos capacidad producida igual deficiencia de

produccion. Realizar ratios rentabilidad (Tabla 11)

36

70

51%

NIVEL CONFIANZA Y RIESGO 

CONTROL

OBSERVACIONES

CALIFICACIÓN TOTAL

¿Rotan los inventarios?

¿ Realizan ratios de rentabilidad y su respectivo análisis para medir la ganancia obtenida de la empresa?

El  nivel de confianza es medio, en un 51% riesgo medio. 

PONDERACIÓN TOTAL

¿Existe un tratamiento contable cuando se presentan faltantes o sobrante de mercadería?

RESPUESTA 

ESPERADA

 CORRECTA

¿Ha existido pérdida de inventarios de algunos productos? 

¿Conoce usted que método valoración de los inventarios son aceptados por la normativa contable y cual utiliza la entidad?

¿Realizan constataciones físicas?

 ¿Existen manuales de procedimientos y políticas para el manejo de los inventarios en la entidad?

Puntaje

Korea Blue Fish KBF S.A. 

CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO - CECI

UNIDAD DE AUDITORÍA: 

AREA AUDITADA:

PERÍODO DEL EXAMEN C.I.G.G

COLABORADOR RESPONSABLE

AUDITOR RESPONSABLE:

N° PREGUNTAS Y CONTROLES SI NO

 
Fuente: Colaboradores de la empresa Korea Blue Fish KBF S.A. 

                                                                             Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 
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Tabla 3: Cuestionario del Control Interno Jefe de Bodega 

Korea Blue Fish KBF S.A. 

Inventario

2018

Jefe de bodega

Lcda. Jennifer Borbor Domínguez

PTS MAX

1 X 5                  10  NO 
No realizan capacitaciones para el control interno de inventarios

2 X 8                  10  SI 

El jefe de bodega es el encargado de verificar la calidad del inventario y en qué

condiciones llega la mercadería debida que son productos perecederos.

3 X 5                  10  SI Se revisa la mercadería recibida con una guía de remisión.

4 X 5                  10  si  

Documentos soportes que utilizan para el control de registro de entrada y salida

de mercadería es la guía de remisión el proceso correcto es orden de compra y

recepción de compra, pedido a bodega dicha documentación ayuda al control de

inventarios . Implementar documentos soportes para el registro de entrada

y salida de mercadería.(Ver Tabla 15,16 y 17)

5 X 5                  10  si 

Los artículos si cuenta con una categorización y codificación considerando que

existen dos códigos una por lote registrado en bodega y otra por el sistema Visual

Fac 8.0 departamento contable (Ver Anexo 16).

28

50

56%

El  nivel de confianza es medio, en un 56% y el riesgo medio.

Korea Blue Fish KBF S.A. 

CUESTIONARIO DE EVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO - CECI

UNIDAD DE AUDITORÍA: 

AREA AUDITADA:

C.I.J.BPERÍODO DEL EXAMEN

COLABORADOR RESPONSABLE

¿Se revisa las condiciones de la mercadería cuando ingresa a bodega?

AUDITOR RESPONSABLE:

N° PREGUNTAS Y CONTROLES

Puntaje
RESPUESTA ESPERADA

 CORRECTA
OBSERVACIONES

1. ¿El personal de bodega esta capacitado?

SI NO

CALIFICACIÓN TOTAL

PONDERACIÓN TOTAL

NIVEL CONFIANZA  Y RIESGO CONTROL

 ¿Se comparan las unidades indicadas con las órdenes de compra y la recepción de compra en el departamento de bodega?

 ¿La empresa aplica documentos soporte para el registro de entrada y salida de mercadería en bodega?

¿La mercadería registrada en bodega cuenta con categorización, codificación y separación por modelos y finalmente con un

Kardex?

 
Fuente: Colaboradores de la empresa Korea Blue Fish KB S.A. 

                                                                              Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 
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Tabla 4: Resumen de Resultados 
 

 
 

 

 

Fuente: Colaboradores de la empresa Korea Blue Fish KB S.A. 

                             Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

 

Aplicación de fórmula: Calificación total / Ponderación total X100 

Cuadro 1: Nivel de Confianza y riesgo 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Colaboradores de la empresa Korea Blue Fish KBF S.A. 

                           Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

 

Al realizar el cuestionario del control interno en la entidad se determinó un nivel de 

confianza de 53% es decir, nivel de confianza media y riesgo medio, donde se 

evidenció que no existen manuales de procedimientos y políticas para el manejo de 

los inventarios. 

En el control de entrada y salida de mercadería no existe un registro adecuado como 

orden de compra, recepción de compra y pedido a bodega, solo existe una guía de 

remisión y factura que sustenta dicho proceso de los inventarios, con respecto a las 

constataciones físicas no existe un formato formal, procedimiento y políticas para 

realizar dicho proceso solo lo realizan manualmente, es decir, el jefe de bodega 

anota una hoja y le entrega a la asistente contable para que verifique con el sistema 

en muchas ocasiones se presentan diferencias y no realizan los respectivos ajustes.  

Entrevistados Nivel Confianza 

Gerente General 51% 

Jefe Bodega  56% 

Promedio 53% 
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 Mediante los cuestionarios también se constató que el registro del kárdex en la 

sección de salida presenta el precio de venta debido que el módulo de venta al 

realizar la factura el precio unitario se arroja a los Kárdex, por ende, el costo de 

venta esta sobreestimado, inventario final y utilidad subestimados, también se 

constató ausencia de ratios de rentabilidad para analizar la situación actual de la 

entidad.  

3.1.3.1. Cédula Analítica de Constatación Física   

 

Tabla 5: Cédula analítica de Constatación Física 

Sobrante Faltante Deudor Acreedor

Botella Talla  46-50 C.1.1 107,52$          24,00 4,48$      20,00 - 4,00 - 17,92$              

Botella Talla  51-55 C.1.2 1.700,65$       215,00 7,91$      215,00 - - - -

Botella Talla 41-45 C.1.3 1.429,12$       319,00 4,48$      325,00 6,00 - 26,88$    -

Sardina Talla 51-55 C.1.4 1.142,04$       186,00 6,14$      186,00 - - -

Calamar Talla 500-1000 C.1.5 4.329,72$       844,00 5,13$      836,00 8,00 - 41,04$              

Calamar Filete C.1.6 400,20$          23,00 17,40$    32,00 9,00 - 156,60$   -

Botella  Cebo C.1.7 3.128,90$       934,00 3,35$      934,00 - - -

Calamar Lóligo C.1.8 1.970,25$       71,00 27,75$    68,00 3,00 - 83,25$              

Cachema entera negra C.1.9 6,25$              1,00 6,25$      8,00 7,00 - 43,75$    -

Calamar Filete Tipo B C.1.10 6,80$              1,00 6,80$      1,00 - - -

Calamar Talla 500-700 C.1.11 3.512,34$       711,00 4,94$      706,00 5,00 - 24,70$              

Calamar Talla 700-1000 C.1.12 12.337,65$      2405,00 5,13$      2410,00 5,00 - 25,65$    -

Calamar Talla 1000-1500C.1.13 6.745,95$       1315,00 5,13$      1315,00 - - -

Calamar Talla 1500-UP C.1.14 1.599,84$       303,00 5,28$      315,00 12,00 - 63,36$    -

M 38.417,23$   FD= 316,24$ 166,91$          

Diferencia MonetariaDiferencia Física

Constatación 

Física

Costo 

Unitario

Listado 

de 

Inventario

C.1
Korea Blue Fish KBF S.A.

Analítica de Constatación Física

R.E.F

. 
Nombre del Artículo

Saldo 

Contable


 

 
Fuente: Inventario Físico de los túneles de la empresa Korea Blue Fish KB S.A. 

               Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

 

 Sumatoria 

Verificado los saldos del auxiliar con los saldos de los mayores, se estableció su 

razonabilidad. 

Cantidad de artículos obtenidos del listado de inventario del sistema Visual Fac. 

8.0. 

Costos unitarios obtenidos según el sistema Visual Fac. 8.0.  

FD= Falta de documentación que sustente sobrantes y faltante detectado en la 

constatación física de inventarios efectuado. 
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        Conforme a la constatación física se evidenció sobrantes 6 cajas de botella 41-

45, 9 cajas calamar filete, 7 cajas de cachema entera negra, 5 cajas calamar talla 

700-1000 y 12 cajas calamar talla 1500-UP este se debe a la ausencia de 

documentos enumerados (recepción de compra) para controlar los ingresos de 

mercadería; por lo que se recomienda realizar el siguiente asiento de ajuste.  

Tabla 6: Sobrante de mercadería 

                                     Fuente: Bodega de la empresa. 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

          Al efectuar la constatación física de los inventarios se verificó que existe un  

faltante de 166,91 en los artículos de 4 cajas de botella 46-50, 8 cajas calamar talla 

500-1000, 3 cajas de calamar lóligo, 5 cajas calamar talla 500-7000 el mismo que 

el jefe de bodega en algunos casos justificó las diferencias; por tal motivo se detectó 

la existencia de debilidades y ausencia de control de inventarios para la salida de 

mercadería, se recomienda actualizar inmediatamente el kardex y efectuar el 

siguiente ajuste. 

Tabla 7: Faltante de mercadería 

                                     Fuente: Bodega de la empresa. 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

FECHA  DETALLE PARCIAL DEBE  HABER 

  -18       

  Inventarios-Mercadería    $                 316,24    

  Botella Talla 41-45  $           26,88      

  Calamar Filete   $         156,60      

  Cachema entera negra  $           43,75      

  Calamar Talla 700-1000  $           25,65      

  Calamar Talla 1500-UP  $           63,36      

                 Cuentas por pagar     $            316,24  

  P/ Sobrante de Mercaderías       

FECHA  DETALLE PARCIAL DEBE  HABER 

  -19       

  Cuentas por cobrar     $                 166,91    

  Inventarios-Mercadería      $            166,91  

                Botella Talla  46-50  $           17,92      

   Calamar Talla 500-1000  $           41,04      

                Calamar Lóligo  $           83,25      

                Calamar Talla 500-700  $           24,70      

  P/ Faltante de Mercaderías       

 

 
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Análisis:   

De acuerdo al inventario en las cédulas analíticas de la constatación física existen 

sobrantes y faltantes, valores que ascienden a $316,24 y $166,91 dólares 

respectivamente que no han sido justificados debido a que no poseen soporte de 

ingresos y salida de mercadería. Por lo tanto, es causal de las diferencias 

encontradas en el saldo contable, estos problemas se deben a la ausencia de un 

manual de políticas y procedimientos para sus respectivas actividades de los 

empleados del área operativa y contable lo que le ocasionaría un perjuicio 

económico a la entidad.  

3.1.3.2. Cédula Analítica de acuerdo a NIC 2 Inventario-Kárdex 

 

Tabla 8: Cédula analítica de acuerdo a NIC 2 

Artículo: Calamar Talla 500-1000 Método: Promedio 5,13$                    

Cantidad Máxima: Costo Ultimo 5,28$                    

Cantidad Mínima: Codigo 041

Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total

27/3/2018 Compra-Velez Cedeño 188 4,47$          840,36$              188 4,47$          840,36$                 

27/4/2018 Ventas-Parraga 1 4,47$           4,47$                 187 4,47$          835,89$                 

23/8/2018 Ventas-Alejandro Restrepo 12 4,47$           53,64$               175 4,47$          782,25$                 

23/8/2018 Ventas-Roder Macias 50 4,47$           223,50$              125 4,47$          558,75$                 

24/8/2018 Ventas.Roder Macias 30 4,47$           134,10$              95 4,47$          424,65$                 

24/8/2018 Ventas- Roder Macias 50 4,47$           223,50$              45 4,47$          201,15$                 

24/8/2018 Ventas-Roder Macias 45 4,47$           201,15$              0 - -$                      

15/5/2019 Compra-Velez Montes 165 4,84$          798,60$              165 4,84$          798,60$                 

16/5/2019 Comora- Reyes Lindao 79 4,86$          383,94 244 4,85$          1.182,54$               

17/5/2019 Compra- Velez Montes 90 5,06$          455,40$              334 4,90$          1.637,94$               

24/5/2019 Compra-Gonzalez Guzman 74 5,28$          390,72$              408 4,97$          2.028,66$               

24/5/2019 Compra-Reyes Lindao 273 5,28$          1.441,44$           681 5,10$          3.470,10$               

24/5/2019 Compra-Velez Montes 163 5,28$          860,64$              844 5,13$          4.330,74$               

TOTALES 1032 5.171,10$         188 840,36$            844 5,13$        4.330,74$             

COSTO DE VENTA 840,36$             

EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.

KARDEX -NIC 2 -METODO PROMEDIO 

Fecha Concepto
Entradas Salidas Existencias

 
                                     Fuente: Kárdex del Sistema Visual Fac 8.0. 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 



  

42 

 

Tabla 9: Libro Diario 

Fecha Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber

-1

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 1.606,66$                

Cuentas y Documentos por cobrar 86.687,30$              

Activo por impuestos corrientes 72.740,21$              

Inventarios 76.411,28$              

Otros Activos 144.292,15$             

Propiedad Planta y Equipo 785.569,75$             

Otros Activos No corrientes 42.813,80$              

                      Depreciación Acumulada de PPYE 17.193,05$               

                      Cuenta y documentos por pagar 855.781,93$             

                      Obligaciones instituciones financieras corrientes 49.530,16$               

                      Pasivos corrientes por beneficio a los empleados 22.869,39$               

                      Otros pasivos corrientes 52.912,69$               

                      Obligaciones instituciones financieras no corrientes 208.317,82$             

                      Capital Suscrito Y/O Asignado 2.000,00$                 

                      Utilidad del Ejercicio 1.516,11$                 

P/r Asiento de Apertura

-2

Inventario 840,36$                   

Calamar Talla 500-1000 840,36$         

                       Proveedores 840,36$                   

P/r  Se adquiere mercaderías

-3

Proveedores 840,36$                   

                       Bancos 840,36$                   

P/R El pago de la mercadería 

-4

Ctas por Cobrar-Clientes 10,00$                     

                       Ventas 10,00$                     

P/r Ventas de mercadería 

-5

Costos de Venta 4,47$                      

Calamar Talla 500-1000 4,47$             

                       Inventario 4,47$                       

P/r El costo de Venta 

-6

Ctas por Cobrar-Clientes 120,00$                   

                       Ventas 120,00$                   

P/r Ventas de mercadería

-7

Costos de Venta 53,64$                     

Calamar Talla 500-1000 53,64$           

                       Inventario 53,64$                     

P/r El costo de Venta 

-8

Ctas por Cobrar-Clientes 500,00$                   

                       Ventas 500,00$                   

P/r Ventas de mercadería 

-9

Costos de Venta 223,50$                   

Calamar Talla 500-1000 223,50$         

                       Inventario 223,50$                   

P/r El costo de Venta 

-10

Ctas por Cobrar-Clientes 300,00$                   

                        Ventas 300,00$                   

P/r Ventas de mercadería 

-11

Costos de Venta 134,10$                   

Calamar Talla 500-1000 134,10$         

                        Inventario 134,10$                   

P/r El costo de Venta 

-12

Ctas por Cobrar-Clientes 500,00$                   

                        Ventas 500,00$                   

P/r Ventas de mercadería 

-13

Costos de Venta 223,50$                   

Calamar Talla 500-1000 223,50$         

                        Inventario 223,50$                   

P/r El costo de Venta 

-14

Ctas por Cobrar-Clientes 450,00$                   

                        Ventas 450,00$                   

P/r Ventas de mercadería 

Pasan 1.214.321,08$       1.214.321,08$        

EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.

Libro Diario
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Fecha Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber

Vienen 1.214.321,08$       1.214.321,08$        

-15

Costos de Venta 201,15$                   

Calamar Talla 500-1000 201,15$         

                        Inventario 201,15$                   

P/r El costo de Venta 

-16

Inventario 798,60$                   

Calamar Talla 500-1000 798,60$         

                        Proveedores 798,60$                   

P/r  Se adquiere mercaderías

-17

Proveedores 798,60$                   

                        Bancos 798,60$                   

P/R El pago de la mercadería 

-18

Inventario 383,94$                   

Calamar Talla 500-1000 383,94$         

                        Proveedores 383,94$                   

P/r  Se adquiere mercaderías

-19

Proveedores 383,94$                   

                        Bancos 383,94$                   

P/R El pago de la mercadería 

-20

Inventario 455,40$                   

Calamar Talla 500-1000 455,40$         

                        Proveedores 455,40$                   

P/r  Se adquiere mercaderías

-21

Proveedores 455,40$                   

                         Bancos 455,40$                   

P/R El pago de la mercadería 

-22

Inventario 390,72$                   

Calamar Talla 500-1000 390,72$         

                         Proveedores 390,72$                   

P/r  Se adquiere mercaderías

-23

Proveedores 390,72$                   

                         Bancos 390,72$                   

P/R El pago de la mercadería 

-24

Inventario 1.441,44$                

Calamar Talla 500-1000 1.441,44$       

                         Proveedores 1.441,44$                 

P/r  Se adquiere mercaderías

-25

Proveedores 1.441,44$                

                         Bancos 1.441,44$                 

P/R El pago de la mercadería 

-26

Inventario 860,64$                   

Calamar Talla 500-1000 860,64$         

                         Proveedores 860,64$                   

P/r  Se adquiere mercaderías

-27

Proveedores 860,64$                   

                         Bancos 860,64$                   

P/R El pago de la mercadería 

Total 1.223.183,71$       1.223.183,71$         
Fuente: Información del Kárdex del Sistema Visual Fzc 8.0. 

                               Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 
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Tabla 10: Mayorización Inventarios 

Artículo: Calamar Talla 500-1000

Fecha Concepto Referencia Debito Credito Saldo

27/3/2018 Saldo Inicial-Velez Cedeño -1 840,36$              840,36$               

27/4/2018 Ventas-Parraga -2 4,47$           835,89$               

23/8/2018 Ventas-Alejandro Restrepo -3 53,64$         782,25$               

23/8/2018 Ventas-Roder Macias -4 223,50$       558,75$               

24/8/2018 Ventas.Roder Macias -5 134,10$       424,65$               

24/8/2018 Ventas- Roder Macias -6 223,50$       201,15$               

24/8/2018 Ventas-Roder Macias -7 201,15$       -$                    

15/5/2019 Compra-Velez Montes -8 798,60$              798,60$               

16/5/2019 Comora- Reyes Lindao -9 383,94 1.182,54$            

17/5/2019 Compra- Velez Montes -10 455,40$              1.637,94$            

24/5/2019 Compra-Gonzalez Guzman -11 390,72$              2.028,66$            

24/5/2019 Compra-Reyes Lindao -12 1.441,44$           3.470,10$            

24/5/2019 Compra-Velez Montes -13 860,64$              4.330,74$            

TOTALES 5.171,10$         840,36$      4.330,74$          

EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.

MAYORIZACIÓN

                                        
                                       Fuente: Información del Libro diario 

                                       Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

 

De acuerdo a la NIC 2- Inventarios en el párrafo 27 se realizó la siguiente fórmula 

de costo promedio ponderado dando como resultado en las entradas un valor de 

5.171,10 dólares, costo de venta 840,36 dólares, inventario final de 4.330,74 

dólares. Sin embargo, en los registros del sistema Visual Fac 8.0 en compras posee 

un valor monetario de 5.171,10, costo de venta 1.880,00 dólares e inventario final 

de 3.291,10 dólares dichos valores afectan directamente a los Estados Financieros, 

debido que los inventarios finales se presentaron subestimado, costo de venta 

sobrestimado y la utilidad subestimada.  

Con respecto a costo promedio asignado es de 5,13 dólares por cada caja de calamar 

talla 500-1000 de acuerdo, a la cédula analítica aplicada por el autor, cabe recalcar 

que en el sistema que utiliza la empresa arroja los 5,13 dólares de costo promedio, 

pero al realizar la aplicación de la fórmula del costo de acuerdo a la NIC 2 el costo 

promedio por unidad será de 3,90 dólares. (Ver Anexo 10, 11, 12,13) registro de 

Kárdex  de la Empresa Korea Blue Fish KBF S.A. 
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3.1.4. Análisis del Contenido  

3.1.4.1. Análisis vertical del Estado de Situación Financiera  

 

El análisis vertical permite interpretar la importancia relativa en el peso porcentual 

de una cuenta en relación al total del grupo contable dentro de Estado de Situación 

Financiera tomado de la entidad año fiscal 2017 y 2018, por lo que cedió analizar 

las áreas sensibles de la empresa en cuanto al existir la probabilidad de error. 

La fórmula para determinar la importancia relativa planeada es:  

I. R. P =
Cuenta

Total Cuenta Contable 
∗ 100 

Al realizar la formulas se determinó los siguientes resultados: 

Estado de Situación Financiera de la empresa se determinó que la importancia 

relativa se calculó del total de Activos por lo que se consideró en los Activos 

Corrientes (32%, 40,08%) y Activos No Corrientes (68%, 59,92%) corresponde al 

año 2017 y 2018., existe un importante aumento en los Activos Corrientes y 

disminución en Activos No Corriente. Se logró observar que los Activos Corrientes 

tienen mayor concentración en las Cuentas y Documentos por cobra con un 22,71% 

y 41,40% respectivamente, lo que significa que no se está recuperando el valor por 

de las ventas realizadas a créditos debido a que en el año 2018 se evidencia un 

porcentaje mayor. Con respecto a la cuenta de Inventario en el año 2017 y 2018 los 

datos son 20,02% y 24,06% por lo que se considera dentro de los parámetros 

normales a tener lo necesario para su venta.  
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En relación al Activo No Corriente en la cuenta Propiedad, Planta y Equipo tiene 

una variación significativa debido a que son los recursos que utiliza la entidad para 

el giro del negocio 94,72% y 100% respectivamente y en relación al total de Activos 

representa 64.41% y 60%. 

En las cuentas de Pasivos de la entidad, se observó que existe una concentración de 

un 82,49% en Pasivos Corrientes y el 17,51% restante en los Pasivos No Corrientes, 

una de las cuentas más representativas en el año 2017 es Cuentas y Documentos 

por pagar y Obligaciones con Instituciones Financieras, debido a que entidad en ese 

respectivo período  ha incurrido en préstamos, mientras en el año 2018, la cuenta 

representativa fue Pasivos por Ingresos Diferidos con 42,61%, Cuentas y 

Documentos por Pagar No Corriente incremento en 79,33%, es decir, que la entidad 

tienen obligaciones con terceros.  

En cuanto al Patrimonio la cuenta representativa es Capital Suscrito en el año 2017 

y 2018 (56,88% y 52,36%) y la Utilidad del Ejercicio un 43,12% con 1.516,11 

dólares en el año 2017 y 42,60% en el siguiente año, se observa que Patrimonio de 

la entidad es menor a las obligaciones que posee la entidad, es decir, las deudas que 

posee la entidad no fueron solventadas con el patrimonio de la entidad. (Ver Anexo 

5). 

Al realizar el respectivo estudio se analiza que Estados Financieros del año 2017 

presenta un error contable en la Utilidad del Ejercicio por 65,54 debido que el 

Estado de Situación Financiera representa 1.516,11 dólares y Estado de Resultado 

un valor monetario de 1.450,57 dólares. Por consiguiente, en el año 2018 se 
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presenta una situación similar en Estado de Resultado en ese periodo se presentó 

una pérdida por 23.567,74 dólares dicha pérdida debería presentarse en Estado de 

Situación Financiera en la cuenta Utilidad del ejercicio o pérdida correspondiente 

al año 2018, sin embargo, en dicho estado presenta un valor de 1.516,11 dólares. 

(Ver Anexo 4) 

3.1.4.2. Análisis vertical del Estado de Resultado  

 

En el análisis vertical permite interpretar la importancia relativa en el peso 

porcentual de una cuenta en relación al total del grupo contable dentro del Estado 

de Resultado tomado en la entidad año fiscal 2017 y 2018, se determinó la 

importancia relativa en Ventas Netas Gravadas con tarifa 0% del IVA representan 

un 70,86% del total de Ingresos de la entidad para el año 2017 en relación al 

siguiente año dichas Ventas incrementaron a un 93,83%; los Costos Generales de 

Ventas alcanzaron en el periodo 2017 un 40,02% mientras en el siguiente año 

representan el 55,99% esta situación se originó por el aumento de Compras Netas 

Locales de Bienes No Producidos de 227.487,41 a 606.632,47 respectivamente, 

entre las compras adquiridas por la temporada los precios son baratos y se logra 

obtener una utilidad representativa cuando estén en veda, por tal razón al abastecer 

de mercadería se presentará la Cuenta de Inventario Final de Bienes No Producidos 

por el periodo al inicio de las operaciones mercantiles del año 2018.  

En cuanto a los Gastos Atribuibles de la empresa en el año 2017 representan un 

59,40% en comparación al año siguiente de 43,82% es decir, que los Gastos 

disminuyeron en un 15,58% considerablemente, por tal motivo dieron como 
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resultado la obtención del 0,58% de la Utilidad Antes de Impuesto y Participaciones 

para el año 2017 y 2018 el 0,19% respectivamente; la Utilidad Neta de la empresa 

disminuyó dando como resultado en el año 2017 y 2018 (1.450,57, -23.567,14 

dólares) en porcentaje representa 0,37% y  -2,33% de pérdida neta del  total de 

ingresos percibidos al finalizar el periodo económico. (Ver Anexo 8) 

3.1.4.3. Análisis horizontal del Estado de Situación Financiera 

 

En el presente trabajo se realizó el estudio de la situación económica de la empresa 

mediante el procedimiento de comparar los Estados Financieros de los años fiscales 

2017 y 2018 que permitió estudiar el comportamiento individual de cada partida en 

el transcurso de estos años.  

La fórmula para determinar el comportamiento de saldos es:  

C. S =
Año Aactual − Año Anterior

Año Anterior
∗ 100 

Al realizar la fórmula se determinó los siguientes resultados: 

El total de Activos se disminuyó en 4,64% lo que equivale a 39.264,73 corresponde 

lo siguiente; en los Activos Corrientes se observa el aumento en rubro Efectivo y 

Equivalente de Efectivo presentadas en el año 2017 con 1.606,66 y 2018 con 

76.026,66 dólares (4.731,93%), Inventarios tiene una variación relativa, es decir, 

un crecimiento equilibrado en 326,45% indica variaciones positivas de 39.585,36 y 

17.003,44 dólares presentado una variación significativa por sus distorsiones en los 

rubros debido pasan de su valor normal a un importe considerable siendo mayor al 
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año 2017; esto significa que empresa en su actividad comercialización adquirió más 

Inventarios y generó más efectivo, en los Activo No Corriente en Propiedad, Planta 

y Equipo obtuvo una variación de 12,80%. 

Con respecto al Pasivo se aumentó en 12,81% lo que equivale a 152.417,62 es decir, 

que las Obligaciones con Terceros aumentaron en el año 2018, donde corresponde 

lo siguiente en los Pasivos Corrientes se observa aumento en las Cuentas Y 

Documentos por Pagar Comerciales Corrientes 82,05% y en Pasivos Corrientes por 

Beneficio a Empleados del 198,15%, mientras en  Otras Cuentas de Pasivo 

Corriente disminuyen en un porcentaje medio, la empresa opto por solicitar Cuentas 

y Documentos por Pagar No Corrientes por un valor de 894.215,12 dólares en el 

año 2018 y con respecto a Obligaciones con Instituciones Financieras la empresa 

disminuyó en un 6,8% los préstamos que posee. En la cuenta de Patrimonio se 

incrementó el 8,63% del total de patrimonio en 303,51 dólares considerando que no 

es representativa para la entidad.  

Cabe mencionar que dicho análisis es relación a los Estados Financieros 

presentados en la Superintendencia de Compañías, considerando que dichos valores 

no se presentan razonablemente con el Estado de Situación Financiera. (Ver Anexo 

6)  

3.1.4.4.  Análisis Horizontal del Estado de Resultado  

 

El análisis horizontal del Estado de Resultado  permitió interpretar el 

comportamiento de sus saldos comparados dos años fiscales 2017 y 2018, dando 
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como  resultado en los Ingresos  una variación relativa 157,46% y 619.222,34 

dólares que incremento las Ventas para el año 2018, en los Costos de Ventas 

aumento considerablemente en 409.470,00 dólares con un porcentaje de 260,19% 

esto se debió que en el inventario inicial en el 2017 no posee valor monetario debido 

que mediado de ese año la entidad comenzó sus operaciones comerciales de compra 

y venta en la provincia de Santa Elena, también se considera importante mencionar 

que en año 2018 se adquirió mercaderías por temporada de pescados y por 

consecuente presentara un inventario final alto debido que la mercadería está en 

stock para luego ser vendida a un mayor precio. 

En los Gastos en relación al año anterior se determinó que incremento de 

210.103,10 dólares en un 89,95% entre las cuentas más representativa de dicho 

aumento fueron Gastos de Viajes, Gastos Promoción y Publicidad.  

Con respecto a la Utilidad Antes de Impuesto y Participaciones en relación al año 

2018 se obtuvo una disminución 15,49% concerniente a 350,76 dólares, al realizar 

los respectivos cálculos se obtuvo que la Utilidad Neta presenta una considerable 

disminución de 1.724,73% es decir, una pérdida de 25.018,31 dólares en relación a 

la utilidad del anterior año, esta situación indica que la empresa al no poseer 

ganancias no obtendrá el retorno de la inversión y no se cubrirán las obligaciones 

con terceros. Una de las causas que la empresa en sus Estados Financiero no 

presente rentabilidad es que la cuenta de inventarios se calcula incorrectamente los 

kárdex dando como resultado un costo de venta sobreestimado, inventario final 

subestimado y la utilidad subestimada. (Ver Anexo 9) 



  

51 

 

3.1.4.6. Análisis de Ratios de Rentabilidad.  

 

Tabla 11: Análisis de Ratios de Rentabilidad 

Aplicación formula Resultado

Utilidad Bruta 445.592,10$          

Ventas Netas 949.969,80$          

Utilidad Neta -23.567,74$           

Ventas Netas 949.969,80$          

Costo de Ventas 566.843,85$          

Ventas Netas 949.969,80$          

Utilidad Neta (23.567,74)$           

Activo Total 1.345.649,23$       

Utilidad Neta (23.567,74)$           

Patrimonio 3.819,62$              

Indicador Formula
Año 2018

Margen de utilidad 

bruta
= 0,47

Margen de utilidad 

neta
= -0,02

Rentabilidad sobre 

gastos 
= 0,60

ROA = -0,02

ROE
= -6,17

                                                    
Fuente: Estados Financieros de la empresa Korea Blue Fish KBF S.A. 

                          Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 
 

 

Tabla 12: Indicadores Financieros Consolidados del Sector Industrial 

Manufactureras Tabla # 4 C.102.Elaboración y conversación de pescados, 

crustáceos y moluscos 

PROMEDIO MÁXIMO MÍNIMO
DESVIACIÓN 

ESTÁNDAR
PROMEDIO MÁXIMO MÍNIMO

DESVIACIÓN 

ESTÁNDAR

C102 0,1305 5,3814 -0,8230 1,1580 0,2754 3,3487 -0,8719 1,3085

ESTRUCTURA 

ESQUEMÁTICA 

POR CLASES

RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO MARGEN BRUTO

PROMEDIO MÁXIMO MÍNIMO
DESVIACIÓN 

ESTÁNDAR
PROMEDIO MÁXIMO MÍNIMO

DESVIACIÓN 

ESTÁNDAR

C102 0,0761 5,8912 -0,7837 1,0968 0,3425 4,1391 -1,1050 1,3093

ESTRUCTURA 

ESQUEMÁTICA 

POR CLASES

MARGEN NETO RENTABILIDAD FINANCIERA

Fuente: Superintendencia de Compañías, Intendencia Nacional de Tecnología de Información y 

Comunicaciones. 
   Elaborado por: Intendencia Nacional de Gestión Estratégica, Dirección de Investigación y 

Estudios. 

 

 En el indicador Margen de Utilidad Bruta en el año 2018 obtiene una ganancia 

de 0,47 centavos como ganancia por cada dólar destinado a la inversión de los 

inventarios, lo que significa que solo se obtuvo la mitad de la inversión y no 

gozó suficientes fondos para cubrir gastos futuros. Considerando que de 

acuerdo Superintendencia de Compañías el indicador estuvo en el rango 

promedio. 
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 El indicador de Margen de Utilidad Neta después de deducir los costos y gastos 

de operación mercantil dio como resultado que por cada dólar invertido generó 

una pérdida de 0,02 centavos, por ello a pesar de que las ventas fueron 

representativas los Costos de Ventas, Gastos de Administración y Ventas, 

Impuestos, Participaciones y Deducciones fueron mayores a los Ingresos dando 

como resultado no obtuvieron Utilidad y generaron Pérdidas en el año 2018.  

De acuerdo a la Superintendencia de Compañías en el indicador de Margen Neto 

la empresa estuvo en el rango mínimo. 

 El indicador de rentabilidad sobre los gastos indica en qué proporción se han 

destinado ventas para cubrir los gastos dando como resultado el 60%.  

 El indicador de ROA indica que por cada dólar que la empresa invierte de los 

activos en el año 2018 se retorna una pérdida de 0,02 centavos referente a cada 

unidad monetaria invertida es decir que por cada dólar invertido pierde un 20% 

de rendimiento. No se utilizó de una manera correcta sus bienes generando 

pérdidas.  De acuerdo a la Superintendencia de compañías la empresa estuvo en 

el rango mínimo de rentabilidad neta del activo.   

 El indicador de ROE en el año 2018 la empresa tuvo una pérdida significativa 

de 23.567,74 dólares equivalente a 617% lo que indica que su rendimiento fue 

negativo antes las inversiones realizadas, por tal motivo no se obtuvo capacidad 

para remunerar a sus accionistas. De acuerdo a Superintendencias de 

Compañías la empresa estuvo en el rango mínimo de rentabilidad financiera. 
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3.2. Limitaciones  

En el trabajo de investigación realizado en la empresa se evidenció dificultades lo 

que provocó no cumplir a cabalidad con los objetivos propuesto tales como: realizar 

la entrevista a la contadora de la entidad puesto que trabaja de manera independiente 

en la ciudad de Guayaquil y solo realiza una visita al mes a la empresa y tampoco 

se obtuvo la información contable con respecto a cómo contabilizan los costos de 

ventas. 

3.3. Resultados -Informe Técnico  

Motivo del Examen  

 

La Evaluación del Control se efectuó mediante cuestionarios de control interno para 

evidenciar las debilidades en el área operativa y contable en la empresa Korea Blue 

Fish KBF S.A. el mismo que se realizó previamente con los colaboradores de la 

institución.  

Objetivo 

Desarrollar la revisión de los procesos operativos y contable de la empresa Korea 

Blue Fish KBF S.A. del año 2018 de las cuales se presentarán lo siguiente:  

 Determinar las políticas y procedimientos de la cuenta de inventarios 

 Realizar constatación física de inventarios para corroborar el saldo 

contable. 



  

54 

 

 Determinar la fórmula de costo de acuerdo a la NIC 2 costo Promedio en 

los kárdex para evidenciar errores en los inventarios.  

Alcance  

Se realizó la revisión del control inventarios de la empresa Korea Blue Fish KBF 

S.A. en el año 2018. 

Base Legal 

La empresa Korea Blue Fish S.A. se constituyó por escritura pública otorgado por 

el Notario Público Cuarto del cantón Manta, el 10 de enero del 2011, fue aprobado 

por la Superintendencia de Compañía, mediante Resolución No. SC.DIC.P.11. 

00011 por el Ing. Patricio García Vallejo Intendente de Compañías de Portoviejo,  

 Domicilio: Ciudad de Salinas, Parroquia Anconcito Provincia de Santa 

Elena. Cambio de domicilio Resolución No. SCVS-IRP-2018-00001128 

 Capital Suscrito: US$ 2.000, 00 dólares número de las acciones 2.000 

valor US$ 1,00. 

 Árbol accionario: Palomeque Loor Xavier Nacionalidad Ecuador, tipo de 

inversión Ecuatoriana 980,00 dólares. 

Won Sam Suh Chang Nacionalidad Corea del Sur, tipo de inversión exterior 

directa 1.020,00 dólares. 

  Objeto: Procesamiento de productos de mar en todas sus fases y 

comercialización de productos pesqueros en diferentes presentaciones en 

estados frescos y congelados. 
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Misión 

Ofrecer a nuestros clientes una opción de alimentos procesados frescos, congelado 

e industrializados, trabajando en conjunto para obtener un funcionamiento 

empresarial con una mejora continua que nos permita ofrecer productos 

competitivos. 

Visión:  

Ser una empresa reconocida como líderes del mercado nacional e internacional, por 

su excelente calidad en el procesamiento y comercialización de productos 

industrializados de la pesca por medio del aseguramiento de la calidad y el mejor 

precio con el fin de dar al cliente la mayor satisfacción.  

Resultados generales  

Una vez culminado la respectiva investigación donde se llevaron a cabo a través de 

las técnicas de recolección de datos como entrevista y cuestionarios del control 

interno con respecto al funcionamiento operativo y contable de la entidad. 

Se logró determinar en un nivel de confianza medio y riesgo medio debido que no 

existe control de inventario para los productos perecederos, esto se debe a la 

ausencia de manuales de procedimiento y políticas para el control de los mismos 

considerando que al implementarlo ayudaran a los inventarios a realizar los 

procedimientos, registros, coordinación, control de una manera correcta dando 

como resultado optimizar el trabajo y salvaguardar la mercadería. 
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También se determinó la ausencia de registro de documentación soporte para el 

registro de entrada y salida de mercaderías tales como: orden de compra, recepción 

de compra y orden de pedido a bodega, su soporte en dicho proceso solo es una guía 

de remisión y facturas. 

Mediante la encuesta y cuestionarios del control interno se afirmar que el registro 

de tarjeta de kárdex en las salidas se establece al precio de venta debido que la 

asistente contable ingresa información en módulo de ventas produciendo que estos 

registros contables generan automáticamente al kárdex presentando errores en costo 

de venta sobreestimado, inventario final subestimado y utilidad subestimado. (Ver 

Anexo 10, 11,12 y 13) 

Debido a dicho inconveniente se realizó una cédula analítica de acuerdo a la NIC 2 

para constatar que al no realizar la fórmula del costo correctamente afectara 

netamente a los Estados Financieros tales como Estado de Situación Financiera y 

Estado de Resultado conllevando a que no se mantengan saldos reales y seguir 

generando dichos errores ocasionara perjuicios económicos en la compañía. 

También se evidencio el desconocimiento de las existencias en las bodegas, cabe 

recalcar que mediante el cuestionario se obtuvo que no existe formato formal, 

políticas y procedimientos para las constataciones físicas. 

Por tal motivo, se realizó un conteo físico especificando el formato para realizar el 

respectivo procedimiento y asiento de ajuste para sobrante o faltante si en caso 

lleguen a presentarse.  
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3.6.  Propuesta 

“APLICACIÓN MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 

ESTANDARIZADO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA RENTABILIDAD DE 

LA EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.” 

Departamento: Administrativo - Contable 

Beneficiarios: Personal contabilidad y bodega 

Antecedentes 

En la empresa Korea Blue Fish KBF S.A. tiene escasez de controles de inventarios 

en el área contable y bodega este problema se debe al limitado conocimientos de 

los operarios en la contabilización y proceso que requiera los inventarios como 

constatación física, soportes de ingresos y salidas de mercadería. Adicionalmente 

la entidad obtuvo una considerable pérdida en el ejercicio fiscal 2018, debido a esto 

el gerente general considera que una implementación del control de inventarios 

ayudara a mejorar la rentabilidad de la entidad. 

Justificación 

La propuesta servirá a los colaboradores de la entidad como una guía para las 

respectivas actividades que ejecutan con el fin que realicen un desempeño eficaz en 

los inventarios de acuerdo a la Normas Internacionales de Contabilidad 2-

Inventarios en el párrafo 27 correspondiente a la formula el costo promedio 

ponderado, constataciones físicas y documentación soporte para el control de 
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entradas y salida de mercadería. En la presente investigación se aplicó el modelo de 

control interno mediante cédulas analíticas del registro de kárdex, constatación 

física y soportes de documentos tales como orden de compra, recepción de compra 

y pedido a bodega.  

También se consideró los Estados Financieros presentados por la Superintendencia 

de Compañía para la aplicación de ratios de rentabilidad en la que se determinó 

ciertas anomalías en los valores presentados. 

Esta propuesta tiene como fin un impacto favorable en el incremento de la 

rentabilidad porque permitirá garantizar un control y manejo adecuado de los 

inventarios con el fin de determinar correctamente el costo de venta e inventario, 

tener un control de los artículos por medio de constataciones físicas y facilidad en 

el proceso de gestión en compra, adquisición y venta de mercadería mediante la 

documentación soporte con el fin de salvaguardar los recursos materiales de la 

entidad.  

Objetivos 

Mejorar la rentabilidad de la entidad Korea Blue Fish KBF S.A. mediante la 

aplicación de manual de políticas, procedimientos, cédulas analíticas y flujogramas 

para el área contable y bodega. 

 Realizar formatos de documentación para el registro de entradas y salidas 

de mercadería tales como orden de compra, recepción de compra y pedido 

a bodega. 
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 Implementar cédulas analíticas de los métodos de valoración de inventarios 

de acuerdo a la Normas Internacionales de Contabilidad 2-Inventarios en el 

párrafo 27 correspondiente a la formula el costo promedio ponderado y 

constatación física.  

 Implementar las fórmulas de ratios de rentabilidad para su respectivo 

análisis de la situación económica de la empresa. 

Estructura de la propuesta  

Dar a conocer las políticas y procedimiento a los colaboradores de la entidad para 

que estén al tanto de sus actividades y cargos en el área que pertenecen, por 

consiguiente, el gerente general verifique si dichas actividades se cumplen y tomar 

las debidas precauciones. 

Organigrama Funcional  

Cuadro 2: Organigrama Funcional 

 

 

 
 

                                     Fuente: Organigrama de la entidad. 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

Junta Directiva
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Asistente 
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Producción 

Área de  Control y 
Calidad 

Laboratorio

área de Seguridad  y 
higiene 

Guardia

Perssonal de Limpieza 

Gerente General
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En el presente manual se presentan políticas, procedimientos, flujogramas, cédulas 

analíticas para las constataciones físicas, recepción, registro y control de bienes en 

bodega, salida de mercadería y por consiguiente las fórmulas para los respectivos 

cálculos de las ratios de rentabilidad para su aplicación.  

Políticas de inventarios  

 La administradora y jefe de bodega será el responsable de la planeación, 

organización y control de los inventarios. 

 El área administrativa y el encargado de bodega deben tener el debido control 

que se acaten todas las disposiciones establecidas en el presente manual. 

Proceso y procedimientos de inventarios 

Tabla 13: Proceso y procedimiento de la cuenta inventarios 

 
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

Proceso de compras 

Solicitar cotización a 
proveedores 

Revisión y elaboración de 
orden de compra

Análisis y aceptación de las 
cotizaciones de los proveedores 

Aprobacion de compra y 
entrega de mercadería

Elaboración de recepción de 
mercadería, clasificar y ordenar 

la mercaderpia 

Documentación y registro  de 
entrada de mercadería

Proceso de Ventas 

Recepción de solicitud de 
cotización del cliente

Artículos Suficiente en stock  y 
elaboración cotización 

Facturar y solicitar soporte del 
pago 

Elaborar pedido a bodega 

Despacho de mercadería 

Documentación y registro de 
salida de mercaderia 

Control y Seguimiento

Constatacion Fisica de 
inventarios

Realizar ajuste de inventarios  
en el sistema

Generar informe finanl 

Archivar documentos 
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“APLICACIÓN MANUAL DE 

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 

ESTANDARIZADO PARA EL 

MEJORAMIENTO DE LA 

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA 

KOREA BLUE FISH KBF S.A.” 

 

 

Departamento Contable 

Políticas Constatación Física  

 Cuando exista una mercadería dañada se debe asumir como gasto la pérdida 

de la mercadería.   

 Se llevará a cabo de forma permanente en cortes trimestrales la toma física 

de inventario contra las existencias en el sistema Visual Fac 8.0. para verificar 

que estas existencias en el kárdex coincidan con las existencias físicas que 

están en el almacén y realizar un informe de las novedades encontradas. 

Procedimientos para la constatación física  

 Realizar un comunicado por lo menos dos semanas antes de la toma física de 

inventarios a los proveedores informándoles las fechas de inventario, debido 

que durante ese periodo no se realizarán recepción de mercadería y a los 

clientes acordar los pedidos a bodega. 

 En la bodega deben tener separado los tipos de productos como peces 

pelágicos grandes, peces demersales, moluscos y crustáceos en diferentes 

presentaciones enteros o filetes en estado fresco y/o congelados. 

 El almacén tiene hacer un corte de las existencias antes de realizar la 

constatación física, considerando todos los movimientos de entradas y salidas 

de mercadería correspondiente al mes que se va a realizar el inventario. 

 La asistente contable debe tener actualizado el kárdex a la fecha de cierre para 

realizar una comprobación con las existencias físicas.  

 La asistente contable será la persona asignada para realizar el inventario 

físico. 

 La asistente contable debe realizar el formato la Tabla 14 para la toma física 

de inventario y  respectivo ajuste en caso de encontrar diferencias. 
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Tabla 14: Formato para constatación física 

Sobrante Faltante Deudor Acreedor

M -$                       FD= -$                 -$                     

Korea Blue Fish KBF S.A.
C.1

Cédula Analítica de Constatación Física. 

Nombre del Artículo R.E.F. Saldo Contable
Listado de 

Inventario
Costo Unitario

Constatación 

Física

Diferencia Física Diferencia Monetaria

 
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

 

Control de bodegas- Constatación física  

Ámbito: Control de inventario 

Aplicación: Los inventarios en stock en bodega. 

Cuadro 3: Control de bodegas-Constatación Física 

Responsable  Actividad  

Gerente General  Programar la toma física de los inventarios  

Administradora  Socializar el comunicado con proveedores y 

clientes del inventario a realizar 

Asistente Contable  Realizar el inventario con una muestra 

Asistente Contable  Generar informe final (Sobrante, faltante) y 

entregar a las partes interesadas (Bodega, 

Gerente General y Administradora) 

Asistente Contable  Realizar el ajuste de  inventarios 

Asistente Contable  Archivar documentos  

(Carpetas de inventarios) 

Administradora   Aprobar baja de producto en mal estado 

Asistente Contable  Dar baja en sistema  

Asistente Contable  Archivar documentos  

(Productos de baja) 
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

 

Nota: Se utilizarán los formatos de constatación física del presente manual: 

 Original: Contadora 

 Copia: Bodeguero 
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Flujogramas de constatación física 

Cuadro 4: Flujogramas de la toma física de inventarios 

Gerente General Administradora Asistente Contable Bodeguero 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019).

Programar la toma física 

de los inventarios  

(Cronograma) 

Inicio 

Socializar el comunicado con 

proveedores y clientes del 

inventario a realizar 

(Correo Electrónico) 

Realizar el inventario con una 

muestra (Anexo de inventario 

físico y Base de datos Visual 

Fac 8.8.)  

 

 

  

Realizar ajuste de  

inventarios en el sistema  

  

Generar informe final 

(Sobrante, faltante) y entregar 

a las partes interesadas 

 

 

 físico a las partes 

interesadas 

 

  

Archivo 

 

 

 

 

Archivo 

 

 

Informe 

Final  

 

 

 

 

Aprobar baja de producto en 

mal estado. Archivo 

 

 

Informe 

Final  

 

 

 

 

Dar de baja 

en sistema 

 
Fin  
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“APLICACIÓN MANUAL DE 

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 

ESTANDARIZADO  PARA EL 

MEJORAMIENTO DE LA 

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA 

KOREA BLUE FISH KBF S.A.” 

 

 
Departamento Contable y Operativo 

Políticas recepción, registro y control de bienes en bodega. 

 Se debe tener soporte debidamente autorizados por los encargados 

responsable de todos los movimientos de los inventarios, entre los 

documentos que deben considerar son orden de compra y recepción de 

compra. (Tabla 15 y 16) 

 Las operaciones relacionadas con la orden de compra deben ser realiza por el 

contador, solicitado por gerente administrativo y aprobado por el gerente 

general para que quede constancia que se solicitó dicho producto. (Tabla 15) 

 Las operaciones de recepción de compra se debe evidenciar las firmas de 

solicitado por el gerente administrativo, revisado por el jefe de bodega y 

contabilizado por la asistente contable con el fin que toda la información 

quede respaldada para el respectivo registro en el Kárdex. (Tabla 16) 

Procedimiento de recepción, registro y control de bienes en bodega. 

 La asistente contable debe registrar en el sistema Visual Fac 8.0 toda la 

mercadería adquirida proveniente de los proveedores o reintegros. 

 El jefe de bodega debe realizar por cada ingreso la recepción de compra con 

el objetivo de verificar que sea igual a la orden de compra. 

 Todo ingreso se debe soportar con orden de compra, recepción de compra, 

facturas, retenciones y los reportes de entrada correspondiente. 

 El departamento de bodega debe recibir los bienes y almacenarlo en su 

respectivo lugar con categorización, lote, código. 

 La devolución de la mercadería al proveedor por mal estado o producto no 

fresco se realizará en el mismo momento de la recepción y hasta más tardar 

en un día hábil posterior a su recepción.  
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Ingreso de mercadería 

Ámbito: Compra de mercadería  

Aplicación: Capital de trabajo para la adquisición de inventarios. 

Cuadro 5: Ingreso de mercadería 

Responsable  Actividad  

Jefe de Bodega  Solicitan mercadería en calendario temporada 

de pescado y mariscos o por una venta 

solicitada.  

Asistente Contable  Solicitan cotización a proveedores (Archivo). 

Proveedores  Entregan cotizaciones 

Administradora  Evalúa las cotizaciones y otorga el visto bueno 

a una cotización para la respectiva compra.  

Asistente Contable  Genera orden de  compra  

Administrador  Revisa la orden de compra. 

Gerente General  Aprueba  la orden de compra e inicia del 

proceso de compras 

Proveedor   Entrega de la mercadería con guía de remisión 

y factura  

Asistente de Bodega   Elaborar la recepción de compra 

 Firma en realizado y recibido  

 Recibe, clasifica y ordena la mercadería 

Jefe de Bodega  Firma aprobada 

 Entrega de facturas, recepción de compra al 

contador 

Asistente Contable   Recibe documentación  

Gerente General  Indica el pago al proveedor por cheque, 

transferencia o efectivo. 

Contadora  Emite el pago y retención. 

 Registro en Kárdex y libro diario la 

contabilización de la entrada de mercadería. 

 Finaliza con archivo de los documentos.  
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

Nota: Se utilizarán los formatos orden de compra y recepción de compra del 

presente manual:   

 Original: Contadora - Copia: Bodeguero

 Toda la documentación como las facturas, recepción de compra deberán ser 

entregadas oportunamente al área contable para soporte del ingreso de 

mercadería. 
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Flujograma de entrada de mercadería a bodega  

  Cuadro 6: Flujograma de entrada a bodega 

Bodeguero Asistente Contabilidad Proveedor Administradora Gerente General 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Inicio 

Solicitan mercadería 

en calendario 

temporada de pescado 

y mariscos o por una 
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Solicitar cotización a 

proveedores  

Proveedor entrega 
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Evalúa las 
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compra  

(Firma Realizado) 
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Entrega orden de 

compra al proveedor  

Entrega la 

mercadería y factura 

Asistente Bodega 

Elaborar la 

recepción de la 

mercadería y firma 

en realizado y 

recibido  
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Bodeguero Asistente Contabilidad Proveedor Administradora Gerente General 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

Recibe, clasifica y 

ordenar la 

mercadería 

Jefe de Bodega  

Firma aprobado 

Entrega de facturas, 

recepción de compra 

Indica el pago al 

proveedor 

Emite el pago y 

retención. 

 

Contabilización de la 

entrada de 

mercadería. 

 

Archivar  

 

 

 

 

Fin  

Recibe 

documentación 

original 
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Tabla 15: Formato orden de compra (Adquisición de mercadería)
Korea Blue Fish KBF S.A. Orden de compra

RUC: 13917805080001

Vía a Anconcito, Barrio Carmen Buchelli #1-10 Mz 2448 N°-001-000001

Ecuador-Santa Elena

Proveedor: Ruc : Teléfono: 

Dirección: Ciudad: Fecha Emisión: 

Código Descripción Unidad Cantidad

Precio 

Unitario Precio Total 

Subtotal 

Observación: (-) Total Descuentos.

Forma de Pago: Total a pagar Vence

IVA 12%

Referencia: (+) Otros Impuestos

Total

Nota: Las facturas deben ser entregada al departamento de contabilidad

Gerente General Gerente Administrativo Contadora

. Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

 

Tabla 16: Formato recepción de compra (Entrada de mercadería)
Korea Blue Fish KBF S.A. Recepción de compra 

RUC: 13917805080001

Via a Anconcito, Barrio Carmen Buchelli #1-10 Mz 2448 N°-001-000001

Ecuador-Santa Elena

Fecha: Para Dpto: 

Orden de Pedido:

Observaciones: 

Código Descripción Unidad Cantidad

Realizado por Recibido por Aprobado por 

 
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 
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“APLICACIÓN MANUAL DE 

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 

ESTANDARIZADO  PARA EL 

MEJORAMIENTO DE LA 

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA 

KOREA BLUE FISH KBF S.A.” 

 

 
Departamento Contable y Operativo 

Políticas para la salida del almacén 

 Para entregar la mercadería el cliente deberá cancelar el 70% de la deuda 

en efectivo y el 30% a crédito en un plazo de un mes como máximo. 

 Se cobrará un recargo del 2% al 4% de la deuda del cliente por 

incumplimiento de los pagos. 

 Se debe tener pedido a bodega debidamente autorizados por los 

encargados responsable de todos los movimientos de los inventarios. 

(Tabla 17) 

 La actividad del pedido a bodega se debe evidenciar las firmas de 

solicitado por gerente administrativo, aprobado por el gerente general y 

entregado por el jefe de bodega, dicha documentación servirá como 

soporte para el registro de kárdex en la sección de salidas de mercadería. 

(Tabla 17) 

 Se emitirá un informe al cierre sustentando el reporte de salidas para el 

respectivo cierre cuando lo solicite el área administrativa. 

Procedimientos para la salida del almacén  

 La asistente contable deber realizar el pedido a bodega. 

 Se entregará la mercadería exclusivamente al cliente autorizado. 

 Por cada salida de almacén se generará un pedido a bodega con un 

número consecutivo para el respectivo control y un informe de todos los 

pedidos realizados al mes. 

 Todas las salidas deberán estar soportadas por el documento de pedido a 

bodega donde se evidenciará la firma requeridas, si en caso no consten 

las firmas no se efectuará el despacho de la mercadería.  
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 El jefe de bodega será el encargado de enviar la documentación de pedido 

a bodega al área contable para soportar las salidas correspondientes. 

 

Salida de mercadería  

Ámbito: Venta de mercadería  

Aplicación: Giro normal de las operaciones de la entidad. 

Cuadro 7: Salida de mercadería 

Responsable  Actividad  

Cliente  Realiza el pedido 

Administradora  Recepción de pedido del cliente 

Asistente Contable  Consultar la disponibilidad de artículos  

Asistente Contable  Realiza cotización para el cliente  

Cliente   Aprueba la cotización 

Asistente Contable  Emite factura, solicita el soporte del pago y 

verifica dicho pago. 

 Archivar copia de los documentos  

Asistente Contable   Llena el formato pedido a bodega 

Administradora   Solicita el pedido a bodega 

Gerente General    Aprueba el pedido a bodega 

Jefe de  Bodega   Entrega la mercadería al cliente  y firma el 

pedido a bodega y guía de remisión.  

Cliente  Recibe y verifica la calidad del producto. 

Jefe de Bodega  Entrega el documento pedido a bodega a 

contabilidad. 

Contadora  Recibe el pedido a bodega firmado. 

 Registro en Kárdex y libro diario la 

contabilización de la salida de mercadería. 

 Finaliza con archivo de los documentos.  

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 

 

Nota: Se utilizarán los formatos de pedido a bodega del presente manual: 

 Original: Contadora 

 Copia: Bodeguero 
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Flujograma de salida de bodega. 

Cuadro 8: Flujograma de salida de bodega 

Cliente Administradora Asistente Contable Gerente General Bodeguero 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Inicio 

Realiza el pedido  
Recepción de pedido 

del cliente 

¿Artículos 

suficiente 

en stock? 

No 

Pro

ces

o 

de 

co

mp

ras  

  Si 

 

Consultar 

disponibilidad de 

artículos   

Realiza cotización Aprueba cotización 

Emite factura, solicita 

el soporte del pago 

Llena el formato 

pedido a bodega  

Firma pedido a bodega 

Solicitado por  

Aprueba 

Pedido a 

bodega 

(Firma) 

Proceso de 

compras 
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Cliente Administradora Asistente Contable Gerente General Bodeguero 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019).

Entrega la 

mercadería 

(Firma pedido a 

bodega) 

Recibe la mercadería y 

verifica calidad del 

producto 

Entrega el 

documento de 

pedido a bodega  

Recibe el pedido a bodega 

Contabilización de la salida 

de mercadería 

Archivar  

 

 

 

 

Fin 
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Tabla 17: Formato de pedido a bodega (Salida de mercadería)
Korea Blue Fish KBF S.A. Pedido a Bodega 

RUC: 13917805080001 Serie 01

Via a Anconcito, Barrio Carmen Buchelli #1-10 Mz 2448 N°-001-000001

Ecuador-Santa Elena 

eMail: info@kbf.com.ec Fecha de pedido:

Fecha de entrega:

Código Descripción 

Unidad de 

Manejo 

Cantidad 

Pedida

Cantidad 

Entregada Observaciones

Departamento que solicita : 

Solicitado por Aprobado por Entregado por Recibido por 

 
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

 

“APLICACIÓN MANUAL DE POLITICAS Y 

PROCEDIMIENTOS ESTANDARIZADO  

PARA EL MEJORAMIENTO DE LA 

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA KOREA 

BLUE FISH KBF S.A.”  

 

Departamento Contable 

Políticas para el registro de Kárdex-NIC 2 

 La entidad debe realizar el método costo promedio ponderado, el costo de 

cada unidad del producto a vender se determinará a partir del promedio 

ponderado del costo de los artículos comprados durante el periodo y se 

determina un nuevo costo promedio. (Tabla 18). 

 Los movimientos de la existencia deben ser registrado inmediatamente en el 

programa contable de la entidad en la sección de kárdex. 

 Dentro de los inventarios se debe considerar asignar un precio de venta 

igualitaria a todos los clientes sin excepciones. (Tabla 18-Precios diferentes) 

 Se llevará a cabo el registro contable de los movimientos de inventarios con 

el fin de que dichos valores se reflejen en los Estados Financieros y tener toda 

la documentación soporte de los movimientos de los inventarios. 

Procedimientos para el registro de Kárdex-NIC 2 

Registrar las compras en la sección de entradas en los kárdex al precio estimado 

por el proveedor y en la sección de salidas registrar las ventas al costo promedio 

de cada unidad del producto a vender. 
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Tabla 18: Formato para registro de Kárdex-NIC 2 Inventarios 

Artículo: Botella Cebo Método: Promedio 3,35$                    

Cantidad Máxima: Costo Ultimo 3,35$                    

Cantidad Mínima: Codigo 046

Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total

14/5/2017 Saldo Inicial-Alvia Rodriguez 85 3,00$          255,00$              85 3,00$          255,00$                 

31/5/2017 Saldo Inicial -Parraga Anchundia 85 3,00$           255,00$              0 -$                      

11/6/2017 Compra-Chiquito Zamora 13 3,23$          42,00$                13 3,23$          42,00$                   

11/6/2017 Compra-Chiquito Zamora 43 2,60$          112,00$              56 2,75$          154,00$                 

12/6/2017 Compra-Solorzano Casanova 40 3,15$          126,00$              96 2,92$          280,00$                 

13/6/2017 Compra-Reyes Mero 28 3,50$          98,00$                124 3,05$          378,00$                 

14/6/2017 Compra-Molina Ecuadorian 10 2,80$          28,00$                134 3,03$          406,00$                 

15/6/2017 Compra-Chiquito Zamora 4 3,50$          14,00$                138 3,04$          420,00$                 

15/6/2017 Compra-Chiquito Zamora 34 3,29$          112,00$              172 3,09$          532,00$                 

22/6/2017 Compra-Reyes Mero 4 3,50$          14,00$                176 3,10$          546,00$                 

22/6/2017 Ventas Parraga Anchundia 100 3,10$           310,23$              76 3,10$          235,77$                 

25/6/2017 Ventas Parraga Anchundia 76 3,10$           235,77$              0 -$                      

19/9/2017 Compra-Villao Suarez 32 0,01$          0,32$                  32 0,01$          0,32$                     

21/6/2017 Ventas Parraga Anchundia 32 0,01$           0,32$                 0 -$                      

2/10/2017 Compra- Vera Auxilio 46 1,20$          55,25$                46 1,20$          55,25$                   

2/10/2017 Compra-Pinargote Toala 145 3,86$          560,00$              191 3,22$          615,25$                 

3/10/2017 Compra-Vera Flores 22 5,90$          129,76$              213 3,50$          745,01$                 

5/10/2017 Compra-Vera Auxilio 61 0,25$          15,20$                274 2,77$          760,21$                 

12/10/2017 Compra-Pinargote Toala 54 6,29$          339,55$              328 3,35$          1.099,75$               

7/11/2017 Ventas Parraga Anchundia 182 3,35$           610,23$              510 0,96$          489,52$                 

13/11/2017 Ventas Parraga Anchundia 146 3,35$           489,52$              656 -$           -$                      

18/5/2018 Compra-Pinargote Toala 934 3,35$          3.128,90$           934 3,35$          3.128,90$               

TOTALES 1555 5.029,97$         621 1.901,07$         934 3,35$        3.128,90$             

COSTO DE VENTA 1.901,07$          

EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.

KARDEX -NIC 2 -METODO PROMEDIO 

Fecha Concepto
Entradas Salidas Existencias

 
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

 

Tabla 19: Ratios de Rentabilidad 

Utilidad bruta

Ventas Netas

Utilidad Neta

Ventas Netas

Costo de Ventas

Ventas Netas

Utilidad Neta

Activo Total

Utilidad Neta

Patrimonio 

ROA

ROE

Indicador Fórmula

Margen de 

utilidad bruta

Margen de 

utilidad neta

Rentabilidad 

sobre gastos 

 
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019)
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 CONCLUSIONES 

 En la entidad se realizó cuestionarios de control interno sobre las políticas 

y procedimiento comprobando el nivel de confianza medio y riesgo medio. 

Con respecto a constataciones físicas no tienen establecido parámetros para 

su respectiva aplicación, conllevando al desconocimiento del stock exacto 

en un determinado tiempo, también cabe recalcar que existe ausencia de 

documentos de soporte para el registro de ingreso y salida de mercadería 

provocando falta de sustento para dichos procesos y finalmente presentan 

errores en la aplicación del costo promedio debido que kárdex se genera el 

valor de precio de venta provocando costo de venta sobrestimado, inventario 

final y utilidad subestimada, por consecuente los Estados Financieros 

presentaron saldos irreales.  

 En la entidad no aplican ratios de rentabilidad que permitan conocer la 

situación de la empresa y determinar las ganancias que se obtuvieron en un 

determinado periodo.  

 El manual de políticas y procedimiento establecen formatos, 

procedimientos, políticas, cálculos y flujogramas para realizar dichas 

actividades en cuanto al rubro de inventario esto garantizará el desempeño 

operacional y contable en cuanto a coordinación, registros, control y 

administración de los inventarios con el fin de optimizar recursos y la 

aplicación de ratios de rentabilidad.  
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RECOMENDACIONES  

 Realizar la constatación física con la cédula analítica presentada, por 

consiguiente, aplicación de los documentos soportes de entradas y salidas 

de mercadería, finalmente implementar la ilustración del método costo 

promedio de acuerdo a la NIC 2-Inventarios citado en el párrafo 27 fórmula 

del costo a través del procedimiento contable tales como kárdex, libro 

diario, mayorización y sus respectivos soportes. 

 Aplicación de ratios de rentabilidad, análisis horizontal y vertical para 

conocer la situación actual de la empresa, debido que resulta de gran utilidad 

para los directivos, contador y el personal a fines con el propósito de 

determinar un diagnóstico de la gestión económica y financiera para la 

correcta toma de decisiones. 

 Implementar el manual de políticas y procedimiento ayudara a determinar 

un correcto movimiento de los inventarios, administración y custodia del 

mismo con el fin de reducir las debilidades detectadas y optimizar el trabajo. 
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ANEXOS 
 

GLOSARIO 

Control:    Conjunto de mecanismos y procedimientos que regulan un buen 

funcionamiento de sistema. 

 

Inventario: Es una relación ordenada, detallado y valorado de un conjunto de 

bienes que constituyen el patrimonio de una empresa. 

 

Manual: Es una guía de instrucción que sirve para el uso de un determinado objeto 

con el fin de corregir problemas o el establecimiento de procedimiento de una 

función o un trabajo. 

 

Políticas: Es una directriz que debe ser acatada, entendida, divulgada y ejecutada 

por todos los colaboradores de la organización, estas se contemplan en normas, 

responsabilidad de cada área de la entidad. 

 

Procedimientos: Es un conjunto de operaciones que tiene que realizar en 

secuencias cronológicas de las acciones requeridas, con el fin de obtener un 

resultado óptimo. 

 

Rentabilidad: Es el beneficio que se obtiene procedentes de una inversión 

realizado con anterioridad. 
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Anexo  1: Matriz Consistencia 

Tema Problema Objetivo General
Objetivo 

Especifico
Idea a defender Variables

Conceptualización de las 

variables
Dimensiones Indicadores Ítems Instrumento

Importancia del control interno

Tipos de inventarios

Tipos de Stock 

Sistema de Reaprovisionamiento

Sistema de registro y control de

inventarios

Registro de entrada de mercadería

Registro de salida de mercadería 

Método FIFO

Método Promedio Ponderado

Efecto de los errores de los inventarios 

Rotación y días Inventario

Rotación y días proveedores

 Rentabilidad económica

 Rentabilidad Financiera

Margen de utilidad bruto

Margen de utilidad neta 

Rentabilidad sobre los gastos 

ROA Rentabilidad económica 

ROE Rentabilidad sobre capital

contable

 Método de análisis vertical 

 Método de análisis horizontal 

Control de 

Inventarios y 

Rentabilidad de la 

Empresa Korea 

Blue Fish KBF S.A. 

Provincia Santa 

Elena, Año 2018.

Ausencia de constatación

física periódica de los

inventarios para corroborar el

saldo contable, ausencia de

documentación para el control

de los registros de entradas y

salidas de mercadería

Evaluar el control de

inventario mediante la

aplicación de

cuestionarios y ratios

de rentabilidad para la

determinación del

desempeño y

rentabilidad en el

manejo del inventario

de la empresa Korea

Blue Fish KBF S.A en

el año 2018.

Diagnóstico de

políticas y

procedimientos 

del control de

inventarios

Manual de políticas y

procedimientos de

inventarios aporta de

manera significativa en

la rentabilidad de la

empresa Korea Blue

Fish KBF S.A.

provincia de Santa

Elena, Año 2018.  

Carencia de aplicación de las

razones de rentabilidad

Presentar un

manual de

políticas e

procedimientos 

estandarizado en

el departamento

administrativo y

contable que

mejoren la

rentabilidad.

Estados 

financieros 

convertidos a

porcentaje 

¿Usted ha realizado análisis de los

Estados Financieros para medir la

situación actual  de la empresa? 

Uso inadecuado del método

de valoración costo promedio

en los kardex 

Aplicación de

ratios de

rentabilidad para

comprobar 

rendimiento 

financiero

Variable 

dependiente: 

Rentabilidad

Rentabilidad es sinónimo de

ganancia de utilidad de beneficio de

lucro, presupone la realización de

negocios con márgenes positivos

que implica que en el largo plazo el

dinero que entra en la empresa es

mayor que el dinero que sale de la

misma, para su respectiva

aplicación mencionan la

rentabilidad operativa, el análisis

financiero e indicadores o razones

financieras.

Rentabilidad 

Variable 

independiente:  

Control Inventarios

El control interno de inventario es 

un proceso secuencia entre la 

contabilidad, las funciones de los 

empleados y los procedimientos 

ejecutados en el área, que tiene 

como objetivo tener una adecuada 

utilización de sus recursos 

promoviendo la eficiencia de las 

operaciones por consiguiente debe 

considerar un sistema de inventario, 

exactitud de inventario y método de 

valoración de inventarios.

¿ Existen manual de procedimiento y

políticas para el manejo de los

inventarios?            

Sistema de

Inventarios

¿Cada que tiempo realizan

constataciones físicas?

¿Qué tratamiento contable aplican

cuando se presentan faltantes o

sobrantes de mercadería? 

Registro de

inventarios 

Indicadores 

operativos de 

inventario 

 ¿Cuál es el método de valuación de 

inventarios utilizada por la empresa?

Entrevista, Encuesta y 

Cuestionario del Control 

Interno

Indicadores de

rentabilidad

¿Usted ha realizado ratios

financieros para medir la rentabilidad

obtenida de la empresa? 

Entrevista, Encuesta y 

Cuestionario del Control 

Interno

¿La empresa maneja un flujo

operativo de inventario en cuanto a la

orden de compra, recepción de

mercadería, orden de pedido a

bodega, kardex y contabilización?

Inventarios

Método de 

Valoración de 

Inventarios 

¿Considera Usted que el control de

inventarios incide en la rentabilidad

de la entidad? 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019)
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Anexo  2: Estados financieros 2017  
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Fuente: Superintendencia de Compañías 
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 Anexo  3: Estado Financiero 2018 
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Fuente: Superintendencia de Compañías 
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Anexo  4: Estado de Situación Financiera Comparativo          

Periodo Fiscal 2017 2018

Activo 

Activo Corrientes

Efectivo y Equivalentes de Efectivo  $         1.606,66  $       77.632,72 

Cuentas y Documentos por cobrar cliente corrientes

(Relacionados Locales)
 $       86.687,30  $       33.831,00 

Cuentas y Documentos por cobrar cliente corrientes (No

relacionados locales)
 $                  -    $     189.433,65 

Activo por impuestos corrientes

Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)  $       70.614,27  $       85.682,14 

Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a la

renta)
 $         1.303,14  $         5.562,05 

Otros  $            822,80  $         5.688,19 

Inventarios
Inventarios de Productos. Terminados y mercadería en

almacén (Excluyendo obras/inmuebles en construcción

para la venta)

 $       70.113,56  $     109.698,92 

Inventario de suministro, herramientas, repuestos y

materiales para la construcción
 $         6.297,72  $       23.301,16 

Otros Activos  $     144.292,15  $         8.507,53 

Total Activos Corrientes  $   381.737,60  $   539.337,36 

Activo No corriente

Propiedad Planta y Equipo

Terrenos 105.500,00$      105.500,00$      

Edificios y otros inmuebles (Excepto Terrenos) 303.154,95$      358.646,71$      

Maquinaria, Equipo, instalaciones y adecuaciones 160.077,63$      203.111,06$      

Construcción en curso y otros activos en transito+ 10.423,66$        18.823,69$        

Muebles y enseres 12.884,33$        12.884,33$        

Equipo de computación 3.563,05$          4.571,98$          

Otras Propiedades. Planta y E 189.966,13$      176.805,53$      

(-) Depreciación Acumulada de Propiedad, planta y equipo -17.193,05$       -74.031,43$       

Otros Activos No corrientes 42.813,80$        -$                 

Total Activo No corriente 845.576,60$    806.311,87$    

Total Activo 1.227.314,20$ 1.345.649,23$ 

Pasivo

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar corrientes 

Cuentas y documentos por pagar comerciales corrientes 

(Relacionados Locales)
4.102,71$          -$                 

Cuentas y documentos por pagar comerciales corrientes 

(No Relacionados Locales)
31.338,10$        57.052,06$        

Otras cuentas y documentos por pagar corrientes 

(Locales)
820.341,12$      -$                 

Otras cuentas y documentos por pagar corrientes 

(Dividendo por pagar Efectivo)
-$                 1.732,72$          

Obligaciones con instituciones financieras corrientes (No 

relacionadas Locales)
49.530,16$        16.479,33$        

Pasivos Corrientes por beneficio a los empleados

Participación trabajadores por pagar del ejercicio 339,75$           287,13$             

Obligaciones con el IESS 1.887,15$        1.769,37$          

Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados 20.642,49$      61.546,33$        

Pasivo por ingresos diferidos  (Anticipo a clientes) -$                107.360,00$      

Otros pasivos corrientes 52.912,69$      5.725,29$          

Total de Pasivo Corriente 981.094,17$    251.952,23$    

Pasivo No Corriente

Cuentas y documentos por pagar no corrientes

-$                864.595,96$      

Otras Cuentas y documentos por pagar no corrientes 

(Otros relacionadas locales) -$                
29.619,16$        

195.662,26$      

Total de Pasivo No Corriente 208.317,82$    1.089.877,38$ 

Total Pasivo 1.189.411,99$ 1.341.829,61$ 

Patrimonio

Capital Suscrito Y/O Asignado 2.000,00$        2.000,00$          

Reservas (Reservas Legal) 192,52$             

Resultados Acumulados

Utilidad del Ejercicio 1.516,11$          1.627,10$          

Total Patrimonio 3.516,11$        3.819,62$        

Total Pasivo + Patrimonio 1.192.928,10$ 1.345.649,23$ 

Obligaciones con instituciones financieras no  corrientes 

(No relacionadas Locales)

Empresa Korea Blue Fish KBF S.A.

Estado de Situación Financiera Comparativo

Expresado en Dólares

Otras Cuentas y documentos por pagar no corrientes 

(Accionistas, socios, participes, beneficiarios u otros 

titulares de derechos representados de capital-locales)

208.317,82$    

    
                                              Fuente: Superintendencias de Compañías 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019)  
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Anexo  5: Análisis Vertical Estado de Situación Financiera 

Activo 

Activo Corrientes

Efectivo y Equivalentes de Efectivo  $                  1.606,66 0,42%  $                77.632,72 14,39%

Cuentas y Documentos por cobrar cliente corrientes

(Relacionados Locales)
 $                86.687,30 22,71%  $                33.831,00 6,27%

Cuentas y Documentos por cobrar cliente corrientes

(No relacionados locales)
 $                           -   0,00%  $              189.433,65 35,12%

Activo por impuestos corrientes

Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo (IVA)  $                70.614,27 18,50%  $                85.682,14 15,89%

Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesto a

la renta)
 $                  1.303,14 0,34%  $                  5.562,05 1,03%

Otros  $                     822,80 0,22%  $                  5.688,19 1,05%

Inventarios

Inventarios de Productos. Terminados y mercadería en

almacén (Excluyendo obras/inmuebles en construcción 
 $                70.113,56 18,37%  $              109.698,92 20,34%

Inventario de suministro, herramientas, repuestos y

materiales para la construcción
 $                  6.297,72 1,65%  $                23.301,16 4,32%

Otros Activos  $               144.292,15 37,80%  $                  8.507,53 1,58%

Total Activos Corrientes  $            381.737,60 32,00% 100,00%  $            539.337,36 40,08% 100,00%

Activo No corriente

Propiedad Planta y Equipo

Terrenos 105.500,00$                13,01% 105.500,00$               13,08%

Edificios y otros inmuebles (Excepto Terrenos) 303.154,95$                37,37% 358.646,71$               44,48%

Maquinaria, Equipo, instalaciones y adecuaciones 160.077,63$                19,73% 203.111,06$               25,19%

Construcción en curso y otros activos en transito+ 10.423,66$                 1,28% 18.823,69$                 2,33%

Muebles y enseres 12.884,33$                 1,59% 12.884,33$                 1,60%

Equipo de computación 3.563,05$                   0,44% 4.571,98$                   0,57%

Otras Propiedades. Planta y E 189.966,13$                23,42% 176.805,53$               21,93%
(-) Depreciación Acumulada de Propiedad, planta y 

equipo 
-17.193,05$                -2,12% -74.031,43$                -9,18%

Otros Activos No corrientes 42.813,80$                 5,28% -$                          0,00%

Total Activo No corriente 811.190,50$             68,00% 100,00% 806.311,87$             59,92% 100,00%

Total Activo 1.192.928,10$          100,00% 1.345.649,23$          100,00%

Pasivo

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar corrientes 

Cuentas y documentos por pagar comerciales 

corrientes (Relacionados Locales)
4.102,71$                   0,42% -$                          0,00%

Cuentas y documentos por pagar comerciales 

corrientes (No Relacionados Locales)
31.338,10$                 3,19% 57.052,06$                 22,64%

Otras cuentas y documentos por pagar corrientes 

(Locales)
820.341,12$                83,61% -$                          0,00%

Otras cuentas y documentos por pagar corrientes 

(Dividendo por pagar Efectivo)
-$                           0,00% 1.732,72$                   0,69%

Obligaciones con instituciones financieras corrientes 

(No relacionadas Locales)
49.530,16$                 5,05% 16.479,33$                 6,54%

Pasivos Corrientes por beneficio a los empleados 0,00%

Participación trabajadores por pagar del ejercicio 339,75$                      0,03% 287,13$                     0,11%

Obligaciones con el IESS 1.887,15$                   0,19% 1.769,37$                   0,70%

Otros pasivos corrientes por beneficios a empleados 20.642,49$                 2,10% 61.546,33$                 24,43%

Pasivo por ingresos diferidos  (Anticipo a clientes) -$                           0,00% 107.360,00$               42,61%

Otros pasivos corrientes 52.912,69$                 5,39% 5.725,29$                   2,27%

Total de Pasivo Corriente 981.094,17$             82,49% 100,00% 251.952,23$             18,78% 100,00%

Pasivo No Corriente

Cuentas y documentos por pagar no corrientes

-$                           0,00% 864.595,96$               79,33%

0,00%
0,00%

Otras Cuentas y documentos por pagar no corrientes 

(Otros relacionadas locales) -$                           0,00%
29.619,16$                 2,72%

17,95%

0,00%

Total de Pasivo No Corriente 208.317,82$             17,51% 100,00% 1.089.877,38$          81,22% 100,00%

Total Pasivo 1.189.411,99$          100,00% 1.341.829,61$          100,00%

Patrimonio

Capital Suscrito Y/O Asignado 2.000,00$                   56,88% 2.000,00$                   52,36%

Reservas (Reservas Legal) 192,52$                     5,04%

Resultados Acumulados 0,00%

Utilidad del Ejercicio 1.516,11$                   43,12% 1.627,10$                   42,60%

Total Patrimonio 3.516,11$                 100,00% 100,00% 3.819,62$                 100,00% 100,00%

Total Pasivo + Patrimonio 1.192.928,10$          100,00% 1.345.649,23$          100,00%

Otras Cuentas y documentos por pagar no corrientes 

(Accionistas, socios, participes, beneficiarios u otros 

titulares de derechos representados de capital-locales)

Obligaciones con instituciones financieras no  

corrientes (No relacionadas Locales)
208.317,82$                195.662,26$               100,00%

Empresa Korea Blue Fish KBF S.A.

Análisis Vertical Estado de Situación Financiera 

Expresado en Dólares

Periodo Fiscal Año 2017 Año 2018
Porcentaje 

2018

Porcentaje 

2017

  
Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019)
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Anexo  6: Análisis Horizontal Estado de Situación Financiera 

Activo 

Activo Corrientes

Efectivo y Equivalentes de Efectivo  $               1.606,66  $                 77.632,72  $            76.026,06 4731,93%

Cuentas y Documentos por cobrar cliente

corrientes (Relacionados Locales)
 $              86.687,30  $                 33.831,00  $           -52.856,30 -60,97%

Cuentas y Documentos por cobrar cliente

corrientes (No relacionados locales)
 $                        -    $                189.433,65  $           189.433,65 

Activo por impuestos corrientes

Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo

(IVA)
 $              70.614,27  $                 85.682,14  $            15.067,87 21,34%

Crédito Tributario a favor del sujeto pasivo

(Impuesto a la renta)
 $               1.303,14  $                   5.562,05  $              4.258,91 326,82%

Otros  $                  822,80  $                   5.688,19  $              4.865,39 591,32%

Inventarios

Inventarios de Productos. Terminados y

mercadería en almacén (Excluyendo 
 $              70.113,56  $                109.698,92  $            39.585,36 56,46%

Inventario de suministro, herramientas,

repuestos y materiales para la construcción
 $               6.297,72  $                 23.301,16  $            17.003,44 269,99%

Otros Activos  $            144.292,15  $                   8.507,53  $         -135.784,62 -94,10%

Total Activos Corrientes  $         381.737,60  $             539.337,36  $        157.599,76 41,28%

Activo No corriente

Propiedad Planta y Equipo

Terrenos 105.500,00$             105.500,00$                  $                       -   0,00%

Edificios y otros inmuebles (Excepto Terrenos) 303.154,95$             358.646,71$                  $            55.491,76 18,30%

Maquinaria, Equipo, instalaciones y adecuaciones 160.077,63$             203.111,06$                  $            43.033,43 26,88%

Construcción en curso y otros activos en 

transito+
10.423,66$               18.823,69$                   $              8.400,03 80,59%

Muebles y enseres 12.884,33$               12.884,33$                   $                       -   0,00%

Equipo de computación 3.563,05$                4.571,98$                     $              1.008,93 28,32%

Otras Propiedades. Planta y E 189.966,13$             176.805,53$                  $           -13.160,60 -6,93%

(-) Depreciación Acumulada de Propiedad, 

planta y equipo 
-17.193,05$             -74.031,43$                  $           -56.838,38 330,59%

Otros Activos No corrientes 42.813,80$               -$                             $           -42.813,80 -100,00%

Total Activo No corriente 811.190,50$          806.311,87$               $           -4.878,63 -0,60%

Total Activo 1.192.928,10$       1.345.649,23$            $        152.721,13 12,80%

Pasivo

Pasivo Corriente

Cuenta y documentos por pagar corrientes 

Cuentas y documentos por pagar comerciales 

corrientes (Relacionados Locales)
4.102,71$                -$                            -100,00%

Cuentas y documentos por pagar comerciales 

corrientes (No Relacionados Locales)
31.338,10$               57.052,06$                   $            25.713,96 82,05%

Otras cuentas y documentos por pagar corrientes 

(Locales)
820.341,12$             -$                             $         -820.341,12 -100,00%

Otras cuentas y documentos por pagar corrientes 

(Dividendo por pagar Efectivo)
-$                        1.732,72$                     $              1.732,72 

Obligaciones con instituciones financieras 

corrientes (No relacionadas Locales)
49.530,16$               16.479,33$                   $           -33.050,83 -66,73%

Pasivos Corrientes por beneficio a los empleados

Participación trabajadores por pagar del ejercicio 339,75$                   287,13$                        $                 -52,62 -15,49%

Obligaciones con el IESS 1.887,15$                1.769,37$                     $                -117,78 -6,24%
Otros pasivos corrientes por beneficios a 

empleados 
20.642,49$               61.546,33$                   $            40.903,84 198,15%

Pasivo por ingresos diferidos  (Anticipo a 

clientes) -$                        
107.360,00$                  $           107.360,00 

Otros pasivos corrientes 52.912,69$               5.725,29$                     $           -47.187,40 -89,18%

Total de Pasivo Corriente 981.094,17$          251.952,23$               $       -729.141,94 -74,32%

Pasivo No Corriente

Cuentas y documentos por pagar no corrientes

-$                        864.595,96$                  $           864.595,96 

 $                       -   

Otras Cuentas y documentos por pagar no 

corrientes (Otros relacionadas locales) -$                        
29.619,16$                   $            29.619,16 

Total de Pasivo No Corriente 208.317,82$          1.089.877,38$            $        881.559,56 423,18%

Total Pasivo 1.189.411,99$       1.341.829,61$            $        152.417,62 12,81%

Patrimonio

Capital Suscrito Y/O Asignado 2.000,00$                2.000,00$                     $                       -   0,00%

Reservas (Reservas Legal) 192,52$                        $                 192,52 

Resultados Acumulados  $                       -   

Utilidad del Ejercicio 1.516,11$                1.627,10$                     $                 110,99 7,32%

Total Patrimonio 3.516,11$              3.819,62$                   $               303,51 8,63%

Total Pasivo + Patrimonio 1.192.928,10$       1.345.649,23$           152.721,13$         12,80%

195.662,26$                  $           -12.655,56 -6,08%

Empresa Korea Blue Fish KBF S.A.

Análisis Horizontal Estado de Situación Financiera 

Expresado en Dólares

Otras Cuentas y documentos por pagar no 

corrientes (Accionistas, socios, participes, 

beneficiarios u otros titulares de derechos 

Obligaciones con instituciones financieras no  

corrientes (No relacionadas Locales)
208.317,82$             

Periodo Fiscal Año 2017 Año 2018

Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019).
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Anexo  7: Estado de Resultado Comparativo 

Ingreso de actividades ordinarias

Ventas Netas locales de Bienes 

Gravada con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA 278.231,50$           949.969,80$             

Prestaciones Locales de Servicio 

Gravada con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA 19.542,00$             61.565,84$               

Otros Ingresos

Otros 95.440,11$             900,31$                   

Total Ingreso 393.213,61$        1.012.435,95$        

Ventas Netas de propiedad, planta y equipo 

(Informativo) 12.305,36$               

Costos 

Costo de venta

Inventario Inicial de bienes no producidos por el sujeto 

pasivo 70.113,56$               

Compras netas locales de bienes no producidos por el 

sujeto pasivo 227.487,41$           606.632,47$             

(-) Inventario Final de bienes no producidos por el sujeto 

pasivo -70.113,56$           -109.698,92$            

(+/-) Ajustes -203,26$                  

Total Costos 157.373,85$        566.843,85$           

Utilidad Bruta 235.839,76$        445.592,10$           

Gastos

Gastos por beneficios a los empleados y honorarios 

Sueldo, Salarios y demás remuneraciones que 

constituyan materia gravada en el IESS 39.311,79$             94.270,47$               

Beneficio Sociales, indemnizaciones y otras 

remuneraciones que no constituyen materia gravada del 

IESS 3.842,12$              9.493,86$                 

Aporte a la seguridad social (Incluye a fondo de reserva) 6.666,12$              16.142,09$               

Honorarios Profesionales y dietas 1.673,77$              -$                        

Otros 648,92$                 9.444,41$                 

Gastos por depreciaciones

Del costo histórico de propiedad, planta y equipo (No 

acelerada) 17.193,05$             55.099,48$               

Pérdida en venta de activo 11.610,12$               

Otros gastos 

Promoción y Publicidad 280,00$                 1.567,16$                 

Transporte 7.292,30$              1.146,32$                 

Consumo de combustible y lubricantes 1.371,66$              3.704,33$                 

Gastos de viaje 90,00$                   645,24$                   

Gastos de gestión 3.100,37$              5.569,14$                 

Suministro, herramientas, materiales y repuestos. 1.879,91$              1.431,67$                 

Seguros y reaseguros (Primas y cesiones) 1.947,25$                 

Mantenimiento y reparaciones 8.391,11$              10.085,42$               

Impuesto contribuciones y otros 1.786,49$              3.742,33$                 

IVA que se carga al costo o gasto 1.195,81$              3.970,39$                 

Servicio públicos 14.491,44$             48.315,07$               

Otros gastos 111.780,20$           138.526,69$             

Gastos no operacionales

Costos de transacción( Comisiones bancarias, 

honorarios, tasas, entre otros. No relacionadas local 1.163,90$              803,38$                   

Intereses con instituciones financieras No relacionados local 11.415,81$             26.163,05$               

Total Gastos 233.574,77$        443.677,87$           

Utilidad antes de impuesto y participaciones 2.264,99$            1.914,23$               

(=)Base para el calculo de participación a trabajadores 2.264,99$              1.914,23$                 

(-) Participación a trabajadores -339,75$                -287,13$                  

(+) Gastos no deducibles locales 9.297,30$              20.963,39$               

(-) deducciones adicionales (Incluyen incentivos de la ley 

solidaria) -9.362,84$             -46.158,23$              

Utilidad Gravable 1.859,70$            -23.567,74$           

Impuesto Renta -409,13$                

Utilidad Neta /Perdida Neta 1.450,57$            -23.567,74$           

Empresa Korea Blue Fish KBF S.A. 

Estado de Resultado Comparativo 

Expresado en Dólares 

     
                                  Fuente: Superintendencias de Compañías 

                 Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019). 
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Anexo  8: Análisis Vertical Estado de Resultado 

Ingreso de actividades ordinarias

Ventas Netas locales de Bienes 

Gravada con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA 278.231,50$             70,76% 949.969,80$                   93,83%

Prestaciones Locales de Servicio 

Gravada con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA 19.542,00$              4,97% 61.565,84$                    6,08%

Otros Ingresos

Otros 95.440,11$              24,27% 900,31$                         0,09%

Total Ingreso 393.213,61$          100,00% 1.012.435,95$             100,00%

Costos 

Costo de venta

Inventario Inicial de bienes no producidos por el sujeto 

pasivo 70.113,56$                    6,93%

Compras netas locales de bienes no producidos por el 

sujeto pasivo 227.487,41$             57,85% 606.632,47$                   59,92%

(-) Inventario Final de bienes no producidos por el sujeto 

pasivo -70.113,56$             -17,83% -109.698,92$                 -10,84%

(+/-) Ajustes -203,26$                        -0,02%

Total Costos 157.373,85$          40,02% 566.843,85$                55,99%

Utilidad Bruta 235.839,76$          59,98% 445.592,10$                

Gastos

Gastos por beneficios a los empleados y honorarios 

Sueldo, Salarios y demás remuneraciones que 39.311,79$              10,00% 94.270,47$                    9,31%

Beneficio Sociales, indemnizaciones y otras 

remuneraciones que no constituyen materia gravada del 

IESS 3.842,12$                0,98% 9.493,86$                      0,94%

Aporte a la seguridad social (Incluye a fondo de reserva)
6.666,12$                1,70% 16.142,09$                    1,59%

Honorarios Profesionales y dietas 1.673,77$                0,43%

Otros 648,92$                   0,17% 9.444,41$                      0,93%

Gastos por depreciaciones

Del costo histórico de propiedad, planta y equipo (No 

acelerada) 17.193,05$              4,37% 55.099,48$                    5,44%

Pérdida en venta de activo 11.610,12$                    1,15%

Otros gastos 

Promoción y Publicidad 280,00$                   0,07% 1.567,16$                      0,15%

Transporte 7.292,30$                1,85% 1.146,32$                      0,11%

Consumo de combustible y lubricantes 1.371,66$                0,35% 3.704,33$                      0,37%

Gastos de viaje 90,00$                     0,02% 645,24$                         0,06%

Gastos de gestión 3.100,37$                0,79% 5.569,14$                      0,55%

Suministro, herramientas, materiales y repuestos. 1.879,91$                0,48% 1.431,67$                      0,14%

Seguros y reaseguros (Primas y cesiones) 1.947,25$                      0,19%

Mantenimiento y reparaciones 8.391,11$                2,13% 10.085,42$                    1,00%

Impuesto contribuciones y otros 1.786,49$                0,45% 3.742,33$                      0,37%

IVA que se carga al costo o gasto 1.195,81$                0,30% 3.970,39$                      0,39%

Servicio públicos 14.491,44$              3,69% 48.315,07$                    4,77%

Otros gastos 111.780,20$             28,43% 138.526,69$                   13,68%

Gastos no operacionales

Costos de transacción( Comisiones bancarias, 

honorarios, tasas, entre otros. No relacionadas local 1.163,90$                0,30% 803,38$                         0,08%

Intereses con instituciones financieras No relacionados local 11.415,81$              2,90% 26.163,05$                    2,58%

Total Gastos 233.574,77$          59,40% 443.677,87$                43,82%

Utilidad antes de impuesto y participaciones 2.264,99$              0,58% 1.914,23$                    0,19%

(=)Base para el calculo de participación a trabajadores 2.264,99$                0,58% 1.914,23$                      0,19%

(-) Participación a trabajadores -339,75$                  -0,09% -287,13$                        -0,03%

(+) Gastos no deducibles locales 9.297,30$                2,36% 20.963,39$                    2,07%

(-) deducciones adicionales (Incluyen incentivos de la ley 

solidaria)
-9.362,84$               -2,38% -46.158,23$                   -4,56%

Utilidad antes de impuesto 1.859,70$              0,47%  $                -23.567,74 -2,33%

Impuesto renta -409,13$                  -0,10%

Utilidad Neta /Perdida Neta 1.450,57$              0,37%  $                -23.567,74 -2,33%

Empresa Korea Blue Fish KBF S.A. 

Análisis Vertical Estado de Resultado 

Expresado en Dólares 

Año 2018

Porcentaje 

2018

Porcentaje 

2017Periodo Fiscal Año 2017

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019).
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Anexo  9: Análisis Horizontal Estado de Resultado

Ingreso de actividades ordinarias

Ventas Netas locales de Bienes 

Gravada con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA 278.231,50$        949.969,80$         $        671.738,30 241,43%

Prestaciones Locales de Servicio 

Gravada con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA 19.542,00$          61.565,84$           $          42.023,84 215,04%

Otros Ingresos

Otros 95.440,11$          900,31$                $        -94.539,80 -99,06%

Total Ingreso 393.213,61$     1.012.435,95$  $     619.222,34 157,48%

Costos 

Costo de venta

Inventario Inicial de bienes no producidos por el sujeto 

pasivo
70.113,56$           $          70.113,56 

Compras netas locales de bienes no producidos por el 

sujeto pasivo 
227.487,41$        606.632,47$         $        379.145,06 166,67%

(-) Inventario Final de bienes no producidos por el 

sujeto pasivo 
-70.113,56$         -109.698,92$       $        -39.585,36 56,46%

(+/-) Ajustes -203,26$              $             -203,26 

Total Costos 157.373,85$     566.843,85$      $     409.470,00 260,19%

Utilidad Bruta 235.839,76$     445.592,10$     209.752,34$      88,94%

Gastos

Gastos por beneficios a los empleados y honorarios Sueldo, Salarios y demás remuneraciones que 

constituyan materia gravada en el IESS 39.311,79$          94.270,47$           $          54.958,68 139,80%

Beneficio Sociales, indemnizaciones y otras 

remuneraciones que no constituyen materia gravada 

del IESS

3.842,12$            9.493,86$             $            5.651,74 147,10%

Aporte a la seguridad social (Incluye a fondo de 

reserva)
6.666,12$            16.142,09$           $            9.475,97 142,15%

Honorarios Profesionales y dietas 1.673,77$            -$                     $          -1.673,77 -100,00%

Otros 648,92$               9.444,41$             $            8.795,49 1355,40%

Gastos por depreciaciones

Del costo histórico de propiedad, planta y equipo (No 

acelerada)
17.193,05$          55.099,48$           $          37.906,43 220,48%

Pérdida en venta de activo 11.610,12$           $          11.610,12 

Otros gastos 

Promoción y Publicidad 280,00$               1.567,16$             $            1.287,16 459,70%

Transporte 7.292,30$            1.146,32$             $          -6.145,98 -84,28%

Consumo de combustible y lubricantes 1.371,66$            3.704,33$             $            2.332,67 170,06%

Gastos de viaje 90,00$                 645,24$                $               555,24 616,93%

Gastos de gestión 3.100,37$            5.569,14$             $            2.468,77 79,63%

Suministro, herramientas, materiales y repuestos. 1.879,91$            1.431,67$             $             -448,24 -23,84%

Seguros y reaseguros (Primas y cesiones) 1.947,25$             $            1.947,25 

Mantenimiento y reparaciones 8.391,11$            10.085,42$           $            1.694,31 20,19%

Impuesto contribuciones y otros 1.786,49$            3.742,33$             $            1.955,84 109,48%

IVA que se carga al costo o gasto 1.195,81$            3.970,39$             $            2.774,58 232,03%

Servicio públicos 14.491,44$          48.315,07$           $          33.823,63 233,40%

Otros gastos 111.780,20$        138.526,69$         $          26.746,49 23,93%

Gastos no operacionales

Costos de transacción( Comisiones bancarias, 

honorarios, tasas, entre otros. No relacionadas local
1.163,90$            803,38$                $             -360,52 -30,98%

Intereses con instituciones financieras No relacionados local 11.415,81$          26.163,05$           $          14.747,24 129,18%

Total Gastos 233.574,77$     443.677,87$      $     210.103,10 89,95%

Utilidad antes de impuesto y participaciones 2.264,99$          1.914,23$          $           -350,76 -15,49%

(=)Base para el calculo de participación a trabajadores 2.264,99$            1.914,23$             $             -350,76 -15,49%

(-) Participación a trabajadores -339,75$              -287,13$              $                 52,61 -15,49%

(+) Gastos no deducibles locales 9.297,30$            20.963,39$           $          11.666,09 125,478%

(-) deducciones adicionales (Incluyen incentivos de la 

ley solidaria)
-9.362,84$           -46.158,23$         $        -36.795,39 392,99%

Utilidad Gravable 1.859,70$          -23.567,74$       $      -25.427,45 -1367,29%

Impuesto Renta -409,13$               $             409,13 -100,00%

Utilidad Neta /Perdida Neta 1.450,57$          -23.567,74$       $      -25.018,31 -1724,73%

Empresa Korea Blue Fish KBF S.A. 

Análisis Horizontal Estado de Resultado Comparativo 

Expresado en Dólares 

Variación 

RelativaPeriodo Fiscal Año 2017 Año 2018

Variación 

Absoluta

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 
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Anexo  10: Información kárdex de la entidad (Entrada Mercadería) 

Artículo: Calamar Talla 500-1000 Método: Promedio 5,13$                    

Cantidad Máxima: Costo Ultimo 5,28$                    

Cantidad Mínima: Codigo 041

Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total

27/3/2017 Velez Cedeño 188 4,47$          840,36$              188

15/5/2018 Compra-Velez Montes 165 4,84$          798,60$              353

16/5/2018 Comora- Reyes Lindao 79 4,86$          383,94 432

17/5/2018 Compra- Velez Montes 90 5,06$          455,40$              522

24/5/2018 Compra-Gonzalez Guzman 74 5,28$          390,72$              596

24/5/2018 Compra-Reyes Lindao 273 5,28$          1.441,44$           869

24/5/2018 Compra-Velez Montes 163 5,28$          860,64$              1032

TOTALES 1032 5.171,10$         1032

EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.

KARDEX -ENTRADAS

Fecha Concepto
Entradas Salidas Existencias

Fuente: Sistema Visual Fac 8.0 (Kárdex-Entrada) 
   Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

 

Anexo  11: Información kárdex de la entidad (Salida Mercadería) 

Artículo: Calamar Talla 500-1000 Método: Promedio 5,13$                    

Cantidad Máxima: Costo Ultimo 5,28$                    

Cantidad Mínima: Codigo 041

Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total

27/4/2017 Ventas Parraga 1 10,00$         10,00$               1

23/8/2017 Ventas-Alejandro Restrepo 12 10,00$         120,00$              13

23/8/2017 Ventas-Roder Macias 50 10,00$         500,00$              63

24/8/2017 Ventas.Rroder Macias 30 10,00$         300,00$              93

24/8/2017 Ventas- Roder Macias 50 10,00$         500,00$              143

24/8/2017 Ventas-Roder Macias 45 10,00$         450,00$              188

TOTALES 188 1.880,00$         188

EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.

KARDEX -SALIDAS

Fecha Concepto
Entradas Salidas Existencias

Fuente: Sistema Visual Fac 8.0 (Kárdex-Salidas) 
    Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

 

Anexo  12: Información completa del Kárdex 

Artículo: Calamar Talla 500-1000 Método: Promedio 5,13$                    

Cantidad Máxima: Costo Ultimo 5,28$                    

Cantidad Mínima: Codigo 041

Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total

27/3/2017 Saldo Inicial-Velez Cedeño 188 4,47$          188

27/4/2017 Saldo Inicial Ventas Parraga 1 10,00$         187

23/8/2017 Ventas-Alejandro Restrepo 12 10,00$         175

23/8/2017 Ventas-Roder Macias 50 10,00$         125

24/8/2017 Ventas.Rroder Macias 30 10,00$         95

24/8/2017 Ventas- Roder Macias 50 10,00$         45

24/8/2017 Ventas-Roder Macias 45 10,00$         0

15/5/2018 Compra-Velez Montes 165 4,84$          165

16/5/2018 Comora- Reyes Lindao 79 4,86$          244

17/5/2018 Compra- Velez Montes 90 5,06$          334

24/5/2018 Compra-Gonzalez Guzman 74 5,28$          408

24/5/2018 Compra-Reyes Lindao 273 5,28$          681

24/5/2018 Compra-Velez Montes 163 5,28$          844

TOTALES 1032 188 844

Concepto

EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.

KARDEX -SISTEMA VISUAL FAC 8.0. 

Fecha
Entradas Salidas Existencias

Fuente: Sistema Visual Fac 8.0 (Kárdex-Completo) 
    Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

 

Anexo  13: Cálculos con la información presentada NIC 2 Inventario 

Artículo: Calamar Talla 500-1000 Método: Promedio 5,13$                    

Cantidad Máxima: Costo Ultimo 5,28$                    

Cantidad Mínima: Codigo 041

Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total Cantidad C. U. Costo Total

27/3/2017 Saldo Inicial-Velez Cedeño 188 4,47$          840,36$              188 4,47$          840,36$                 

27/4/2017 Saldo Inicial Ventas Parraga 1 10,00$         10,00$               187 4,44$          830,36$                 

23/8/2017 Ventas-Alejandro Restrepo 12 10,00$         120,00$              175 4,06$          710,36$                 

23/8/2017 Ventas-Roder Macias 50 10,00$         500,00$              125 1,68$          210,36$                 

24/8/2017 Ventas.Rroder Macias 30 10,00$         300,00$              95 -0,94$        -89,64$                  

24/8/2017 Ventas- Roder Macias 50 10,00$         500,00$              45 -13,10$       -589,64$                

24/8/2017 Ventas-Roder Macias 45 10,00$         450,00$              0 - -1.039,64$             

15/5/2018 Compra-Velez Montes 165 4,84$          798,60$              165 4,84$          798,60$                 

16/5/2018 Comora- Reyes Lindao 79 4,86$          383,94 244 4,85$          1.182,54$               

17/5/2018 Compra- Velez Montes 90 5,06$          455,40$              334 4,90$          1.637,94$               

24/5/2018 Compra-Gonzalez Guzman 74 5,28$          390,72$              408 4,97$          2.028,66$               

24/5/2018 Compra-Reyes Lindao 273 5,28$          1.441,44$           681 5,10$          3.470,10$               

24/5/2018 Compra-Velez Montes 163 5,28$          860,64$              844 5,13$        4.330,74$             

TOTALES 1032 5.171,10$         188 1.880,00$         844 3,90$        3.291,10$             

COSTO DE VENTA 1.880,00$          

EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A.

KARDEX - VISUAL FAC 8.0 NIC 2-METODO PROMEDIO 

Fecha Concepto
Entradas Salidas Existencias

Fuente: Sistema Visual Fac 8.0 (Kárdex-NIC 2) 
    Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 
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Anexo  14: Entrevista dirigida a  colaboradores 

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA: Conocer el tratamiento y procesos de 

inventarios para el desarrollo del tema de titulación: Control de inventarios y la 

rentabilidad en la empresa Korea Blue Fish KBF S.A., año 2018.   

1. ¿Existen manuales de procedimientos y políticas para el manejo de los 

inventarios en la entidad? 

2. ¿Cada que tiempo se realizan constataciones físicas?  

3. ¿Qué tratamiento contable aplican cuando se presentan faltantes o sobrantes 

de mercadería? 

4. ¿En qué momento la empresa considera productos caducados y cuál es su 

procedimiento? 

5. ¿Ha existido pérdida de inventarios de algunos productos? ¿Qué medidas ha 

tomado?  

6. ¿Conoce usted que método valoración de los inventarios son aceptados por 

la normativa contable y cual utiliza la entidad? 

7. ¿Cuántas veces en el mes rotan los inventarios? 

8. ¿Cómo determina los precios de venta de los productos al público? 

9. ¿Considera usted que la cuenta de inventario dentro de los estados 

financiero es representativa? 

10. ¿Considera Usted que el control de inventarios incide en la rentabilidad de 

la entidad? 

11. ¿Considera usted que al implementar un adecuado control de inventarios 

contribuirá al aumento de la rentabilidad de la entidad? 

12. ¿Usted ha realizado ratios de rentabilidad y su respectivo análisis para medir 

la ganancia obtenida de la empresa? ¿Cómo?  

 

Anexo  15: Entrevista dirigida a Jefe de Bodega 

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA: Conocer el tratamiento y procesos de 

inventarios para el desarrollo del tema de titulación: Control de inventarios y la 

rentabilidad en la empresa Korea Blue Fish KBF S.A., año 2018.   

1. ¿El personal de bodega está capacitado? 

2. ¿Se revisa las condiciones de la mercadería cuando ingresa a bodega? 

3. ¿Se comparan las unidades indicadas con las órdenes de compra y la 

recepción de compra en el departamento de bodega? 

4. ¿La empresa utiliza documentos soporte para el registro entrada y salida de 

mercadería en bodega?  

5. ¿La mercadería registrada en bodega cuenta con categorización, 

codificación y separación por modelos y finalmente con un Kárdex? 
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Anexo  16: Constatación física en túneles 

 

Fuente: Empresa Koresa Blue Fish KBF S.A.  

          Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 
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Anexo  17: Entrevista y Encuesta a los colaboradores de la entidad 

                                     Fuente: Korea Blue Fish KBF S.A.. 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 
 

Anexo  18: Laboratorio de la entidad 

                                      Fuente: Korea Blue Fish KBF S.A.. 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 

 

Anexo  19: Presupuesto 

Recursos Materiales y Suministro 

N° Denominación  Costo Unitario Costo Total  

4 Resma de hojas  $      3,00   $      12,00  

4 Tinta  $    10,00   $      40,00  

1 Impresora  $  350,00   $    350,00  

1 Computadora  $  600,00   $    600,00  

8 Movilización  $      1,50   $      12,00  

Total   $ 1.014,00  

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 
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Anexo  20: Carta Aval 

 
                                      Fuente: Carta Aval emitida por la entidad. 

Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019)



  

104 

 

Anexo  21: Cronograma 

JULIO

18 25 11 18 25 01 08 15 22 29 06 13 20 27 03 10 17 24 01

2 4 6 8 10 12 17 22 24 26 28 30 33 37 42 47 52 58 60

3 7 10 13 17 20 28 37 40 43 47 50 55 62 70 78 87 96,7 100

% % % % % % % % % % % % % % % % % % %
Reglamento s  para  la  e labo rac ió n de  TT. 

Co mpro mis o s  
1

Revis ió n de l tema de  titulac ió n 1

P lanteamiento  de l pro blema 2

Fo rmulac ió n de l pro blema 1

Obje tivo s  de  la  inves tigac ió n 1

Tareas  c ientíficas 2

J us tificac ió n 2

Matriz de  co ns is tenc ia  y de  o pera tivizac ió n 

de  variables   
2 12

Elabo rac ió n de l Marco  teó rico  2

Revis ió n de  lite ra tura  3

Des arro llo  de  co ncepto s  y  teo rías . 4

Fundamento s  s o c ia les  ps ico ló gico s , 

filo s ó fico s , lega les  
1 10

Tipo  de  inves tigac ió n 2

Méto do  de  inves tigac ió n 2

Dis eño  de  mues treo 2

Dis eño  de  reco lecc ió n de  da to s  2 3 11

Explicac ió n de  lo s  co mpo nentes  de  lo s  

Res ultado s  y dis cus ió n 
4

Anális is  de  da to s  (depende  cua lita tivo  / 

cuantita tivo )
5

Limitac io nes  2

Res ultado s  5 16

Conclusión Co nclus ió n 2

Bibliografía Biblio grafía 1

Revisión Revis ió n 2

Redacción final. Redacc ió n fina l. 3 8

Anexos Anexo s  de  la  inves tigac ió n genera l 1

Sistema Antiplagio Análisis urkund 2 3

TOTAL 2 2 2 2 2 2 5 5 2 2 2 2 3 4 5 2 5 5 6 60

Introducción  al TT. 

Capítulo I Elaboración del Marco 

teórico 

Capítulo II Materiales y métodos 

Capítulo III Resultados y discusión

Compromiso: Yo BORBOR DOMÍNGUEZ JENNIFER ESTEFANÍA, me comprometo a cumplir responsablemente el presente cronograma de trabajo de titulación socializado. Previamente con el

Docente Tutor, caso contrario será decisión del Docente con autorización del Consejo Académico de la Facultad, tomar las decisiones pertinentes.

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: BORBOR DOMÍNGUEZ JENNIFER ESTEFANÍA 

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA

TEMA:  CONTROL DE INVENTARIO Y RENTABILIDAD DE LA EMPRESA KOREA BLUE FISH KBF S.A,PROVINCIA DE SANTA ELENA, AÑO 2018.

FECHA PROGRAMADA DE SESIONES DE TRABAJO:

Día de reunión: 

LUNES:16H00 - 18H00

ESTRUCTURA DE TT ACTIVIDADES

T
O

T
A

L
E

S

JUNIOFEBRERO MARZO ABRIL MAYO 

Fuente: Proceso de investigación 

                              Elaborado por: Jennifer Borbor Domínguez (2019) 


