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RESUMEN

La presente tesis hace referencia a un plan estratégico disefiado para la Asociacion
Agropecuaria Colonche, el cual pretende abarcar el nivel de dificultad que tiene
esta institucion, que a pesar de los afios transcurridos como vida institucional no
ha logrado conseguir resultados favorables que beneficien a sus asociados, puesto
qgue los objetivos que desde primera instancia se plantearon, aun no son
alcanzados al cien por ciento, tal es el motivo por la cual el plan estratégico va
mejorar las condiciones de vida tanto institucional como social, puesto que un
grupo de personas agricultores de la parroquia Colonche forman lazos de
hermandad en busca de oportunidad para conseguir ayuda, ya sea en las empresas
publicas o privadas, aunque si existen leyes de amparo para el hombre campesino
agricultor. Para poder concretar la propuesta del plan estratégico fue necesario las
consultas bibliograficas en textos e internet de los temas fundamentales. La
metodologia aplicada fue la observacion y la encuesta, permitiendo realizar el
respectivo analisis e interpretacion de los resultados de manera que se consiguio
analizar y conocer claramente los problemas, dificultades que tienen la
organizacion, la desmotivacion, desanimo, discordia y desunion impiden
conseguir el objetivo planteado, por eso ésta propuesta permitird alcanzar cada
uno de los objetivos y metas, ya que tendran una guia para ejecutar las actividades

que se plantean en beneficio para ellos y la comunidad.
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INTRODUCCION

Las organizaciones en la actualidad buscan nuevas formas de desempefiarse en el
medio y hacen frente a la competencia, desempefidndose en las areas
correspondientes a su actividad, considerando el lugar donde se desempefian le
brinda oportunidad para su desarrollo, tal es el motivo de la Asociacion
Agropecuaria Colonche ubicada en la Parroquia Colonche, Canton Santa Elena,
Provincia de Santa Elena, es una organizacion que pretende conseguir el beneficio
para sus socios agricultores, puesto que son personas campesinas que tratan de
mantenerse econdmicamente estable con la agricultura, pero es muy lamentable
gue no cuenten con el suficiente recurso econdémico para invertir, y el tiempo de

invierno es el inico momento para producir sus tierras.

Como organizacion le hace falta la gestion estratégica administrativa, proyectando
a la planeacion, control, direccién, que sirva de respaldo como una guia
organizacional, por eso es necesario un plan estratégico, bien propuesto y
disefiado que contenga diferentes planes por cumplirse durante el afio que permita

dar solucion al problema que padece la organizacion.

El plan estratégico permite que las organizaciones sean menos vulnerables a los
diferentes cambios del entorno, orientdndose en las decisiones y acciones que
tomen a fin de maximizar los beneficios de las fortalezas y sus oportunidades, y
contrarrestando los aspectos negativos, las debilidades y amenazas, de tal manera
qgue se pueda fomentar la colaboracion y comunicacion entre los 6rganos de

decisién y las unidades organizativas de la institucion.

El plan estratégico permite la participacion de los involucrados en la organizacion,
porque juntos se cumple con las metas hasta llegar a los objetivos planteados,
respaldando a las decisiones que se tomen para de esta manera tener mayor

estabilidad institucional, logrando definir acciones necesarias para la misma.



El trabajo ha sido disefiado por la necesidad que tiene la Asociacion Agropecuaria
Colonche ya que no cuenta con una estructura adecuada y guia organizacional,
motivo por el cual se propone un plan estratégico, el cual esta disefiado por cuatro
capitulos que explican el contenido cientifico, conceptos, el analisis de la

situacion real de la organizacion y la propuesta planteada.

Primer Capitulo comprende todos aquellos conceptos, criterios y citas
bibliograficas de textos de varios autores y demas documentos, que sirven para
respaldar teoricamente los diferentes temas del plan estratégico, a través de la
investigacion cientifica y el analisis respectivo de cada uno de los contenidos para

concretar y finalizar el trabajo.

El Segundo Capitulo comprende la metodologia de la investigacion que abarca el
disefio, modalidad, métodos y las técnicas e instrumentos de investigacion que se
aplico a la Asociacion Agropecuaria Colonche de la Parroquia Colonche para
obtener resultados relevantes para el plan estratégico.

El Tercer Capitulo abarca el analisis de los resultados de las técnicas de
investigacién como la observacion y encuestas que se recurrio para recopilar datos
muy importante, lo cual se realiz6 la respectiva interpretacion de los datos
obtenidos, ademas de informacion facilitada por los dirigentes que a la vez esto

permitio informacion relevante para fundamentar el siguiente capitulo.

El Cuarto Capitulo detalla los aspectos relevantes del plan estratégico propuesto
para la Asociacion Agropecuaria Colonche, ademas consta del disefio y la matriz
Foda como instrumento de diagndstico, conocer la real situacién de la
organizacion, las necesidades y problemas que afectan el desarrollo de la misma
como la estructura organizacional, escasa administracion eficiente, poco apoyo
por las instituciones publicas, escasos recursos econémicos y materiales, poca
comunicacion y unién de los integrantes, finalmente se espera cumplir el objetivo

del plan estratégico.



MARCO CONTEXTUAL

1- TEMA: PLAN ESTRATEGICO PARA LA ASOCIACION
AGROPECUARIA COLONCHE, PARROQUIA COLONCHE, CANTON
SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA, 2012 - 2016.

2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Colonche es la Parroquia mas grande del Canton Santa Elena, Provincia de Santa
Elena, cuenta con 47 recintos y comunas, su poblacién total es 31.322 habitantes,
sus recursos naturales son aprovechados por sus habitantes, dandole uso factible y
apropiado para obtener sus propios beneficios. Una de las actividades a que se
dedican los habitantes de esta Parroquia es la agricultura, ya que cuentan con
tierras fértiles para el cultivo de muchos productos como: maiz, sandia, pimiento,
cebolla, tomate, yuca entre otros. Hacen prevalecer estas actividades para poder

solventar sus gastos personales y sustento de sus familias.

Ademas de la agricultura se dedican también a la ganaderia y pesca, esforzandose
mucho para poder salir de sus hogares y regresar con algo de dinero con la
finalidad de solventar en el alimento diario de sus familias. Pero hay quienes no
permiten desarrollar estos recursos que tiene la Parroguia Colonche, puesto que

existen personas que quieren aprovecharse de estas tierras.

Ante esta situacion hay quienes se interesan y se preocupan por defender sus
intereses como pueblo, sus recursos y sus propiedades que sirven como beneficio
para su propio sustento, tanto es la razén de querer salvar parte de lo que le
pertenece a los habitantes de la parroquia, enfrentandose a grandes empresarios

que querian aduefiarse de estas tierras.



Sin embargo con el transcurso del tiempo querian formalizarse como organizacion
por lo cual hicieron varias solicitudes, que decidieron cambiar de razén social.
Fue para el 31 de enero de 1988 que se aprobaron los estatutos y vida juridica,
quedando la organizacion como “Asociacion Agropecuaria Colonche” con
acuerdo ministerial 050 del 31 de enero de 1988, conformado por 42 socios, pero
las personas quienes conformaban esta agrupacion solicitaron, lucharon bastante
por sus tierras y legalizaron la tenencia de las mismas, ya que IERAC en aquella
época no acepto los tramites que se solicitaban pero con el cambio de razén social

si logran su objetivo de legalizarse formalmente como asociacion.

Tuvieron muchos acuerdos y desacuerdos en cuanto al asunto de las tierras de la
Parroquia Colonche, como también tuvieron enfrentamientos fuertes con algunas
compafias como: Dausa, Chinsa, Palsa; estas compafiias querian arrebatar mas de
600 hectareas al sur de Colonche, siendo ardua la tarea que tuvieron los miembros
de la Asociacion Agropecuaria Colonche enfrentandose con valentia y coraje por
sus tierras fértiles para el cultivo de varios productos.

La Asociacion Agropecuaria Colonche cuenta con 92 socios en la actualidad,
quienes estan velando por el desarrollo de la Parroquia y de su organizacion,
ademas con su creacion esta aportando a la Parroquia en defensa de sus recursos y
propiedades que posee, como sus tierras fértiles para ser cultivadas, ya que es una
zona agricola que deben ser aprovechadas para convertirse en una zona altamente

productiva.

Como toda organizacién debe contar con su propia directiva para que dirijan,
coordinen, organicen y administren eficientemente las actividades establecidas a
cada uno de sus integrantes, de tal manera que permitan el avance productivo vy el
desarrollo de una organizacion, contando asi la Asociacion Agropecuaria
Colonche con su propia directiva que esta conformada por: Presidente quien esta a
cargo el Sr. Profesor Vicente Carlos, Vice-presidente; el Sr. Fernando Asencio

Tomala, Secretario por el Sr. Jorge Guale, y tesorero; el Sr Gregorio Panchana.



Deliberadamente en reuniones constantes, la Asociacion Agropecuaria Colonche,
ha tenido que pasar muchos obstaculos o barreras, sin embargo siempre estan en
avance, tanto que en la actualidad cuentan con una sede que les permite mantener
sus reuniones en un lugar acogedor y agradable en donde organizaran y
coordinaran sus actividades, que desde sus inicios solo quedara para recordar que
la asociacion que en primera instancia realizaban sus reuniones: en la escuela,
GES Colonche, sacristia de Colonche, la bodega, Iglesia Santa Catalina y hasta en

la calle.

Sin embargo las experiencias adquiridas durante 28 afios no se ha visto un
desarrollo, un progreso impactante en la Asociacion Agropecuaria Colonche,
debido a que existen excesivas situaciones imprevistas que al momento de ser
reconocidas no se puedan ajustar facilmente, sin perjudicar o distorsionar las
actividades que se ejecutan. Ademas no cuenta con una guia de accion clara y
precisa ocasionando peligrosas visiones a corto plazo, sin embargo al ejecutarse
las acciones no se obtienen con satisfaccion los resultados esperados y los
criterios que deberian formar para decidir sobre los gastos a realizar en un tiempo
determinado se ven ausentes, provocando de esta manera la falta de iniciativa y

control de la institucion.

Haciendo un andlisis minucioso de la Asociacion Agropecuaria Colonche se
establece que la falta de un plan estratégico ocasiona perjuicio debido a la
incapacidad para detectar y explotar determinadas oportunidades que resta
potencial al desarrollo y fortalecimiento de recursos, esto exige a la institucion
dedicar mas tiempo para resolver las situaciones e inconvenientes que se
presenten, porque aun no han obtenido resultados que le permitan avanzar
rapidamente en el tiempo, puesto que no cuentan con una guia de planes o
estrategias de trabajo y esfuerzo que conlleve a la organizacion sobresalir por sus
actividades frecuentes, con una coordinacién entre socios, que permitan controlar
Sus recursos e ingresos econdémicos para gque sean invertidos en beneficio de la

organizacion para recompensar a sus socios por las actividades realizadas.



Esta influencia provocaria a la institucion desaparecer del medio donde se
desempefia, no alcanzando sus objetivos, porque su directiva no demuestra mayor
interés por superar estas falencias, y ademas sin planificar a tiempo, disefiar las
estrategias, establecer en documentos sus planes, politicas funciones, acuerdos,
mision, vision, filosofia o historia que guien al desarrollo de sus actividades y
progreso, seguiran siendo un grupo mas de personas en la Parroquia Colonche que
con muy poco empefio y esfuerzo alcanzardn escasos objetivos y metas
propuestos, de alli la importancia de que la persona lider de una institucion,
cuente con muchas responsabilidades principalmente fijando planes y objetivos
actuales que se cumplan mediante las decisiones operativas, como también fijando
planes y objetivos futuros que se logran por medio de planes estratégicos. Debido
a esta gran situacion es menester que se realice un plan estratégico, en donde
contenga la estrategia a utilizar durante un periodo determinado, establecer
objetivos especificos, claros y precisos para toda la institucion de tal manera que

se alcance la eficiencia y eficacia para obtener méas rentabilidad.

Otra de las sugerencias para la asociacion es que se mantengan reuniones y
coordinaciones de manera constante, con una buena planificacion dard posibles
soluciones a los problemas de la parroquia Colonche. Ademaés de dar incentivos
para aprovechar al méximo las tierras fértiles que poseen, haciendo uso adecuado
para el sembrio de varios productos que a la vez serviran para el sustento de sus
familiares, arriesgando fuertes inversiones para tener gran cosecha en beneficios

propios.

El plan estratégico permitirad a la asociaciéon guiarse, orientarse e identificar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas hacia un proceso por el cual se
cumplan los objetivos corporativos y futuros, determinando las actividades y
recursos necesarios para alcanzar los fines propuestos. Seria muy relevante que
en la organizacion se formule un plan estratégico, ya que permite orientar, motivar
y entusiasmar a la mayoria de las personas. Un Plan Estratégico es el documento

mas importante que debe redactar la empresa.



Sin contar con una filosofia empresarial que contengan la mision, vision, valores,
objetivos, estructura, la Asociacion Agropecuaria Colonche dificilmente
formalizara el cumplimiento de los fines y objetivos que se propongan, sus
integrantes no se sienten parte de ella, desconocen el fin hacia donde quieren

direccionarse convirtiéndose asi en un verdadero problema en la organizacion.

La falta de cultura organizacional es otro problema mas que conlleva a los
integrantes de la Asociacion Agropecuaria Colonche, a que se identifiqguen muy
poco con la empresa y se sientan desmotivados sin tener la debida participacion
abierta al alcance de sus propositos, el maximo lider debe prestar mucha atencion
y confianza para que el compromiso y responsabilidad laboral sea de todos, de tal

manera que se pueda alcanzar el objetivo principal de dicha organizacion.

Existe poca gestion administrativa y de directiva para las capacitaciones de los
integrantes de la Asociacion Agropecuaria Colonche, sobre el manejo de los
cultivos, sistemas de riego, cosecha, venta y distribucién de sus productos, esto
provoca una mala inversion y desconocimiento en productividad, deberian de
capacitarlos consecutivamente para actualizar sus conocimientos, convirtiéndose
en personas competitivas buscando sus propios bienes, por sus méritos y

conocimientos.

Hay que tener en claro de que cualquier Plan Estratégico, a medida que se va
implementando, necesita de ciertos ajustes y sometido a revisiones constantes,
fundamentalmente de manos del grupo que lo cred, puesto que en la actualidad, el
éxito de los individuos y las organizaciones se relacionan con su capacidad para
detectar con precision los cambios que se producen en todo tipo de escenario y
para desarrollar con celeridad planes coherentes y sustentables que les permitan
transformar sus suefios en realidad, puesto que la Asociacion espera de los
beneficios que brinda un plan estratégico con todos los parametros y contenido
bien establecidos para que se comprenda la relevancia, utilizacién y cuan

importante es aplicar el plan estratégico.



2.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera incide el Plan estratégico en la Asociacion Agropecuaria

Colonche, Parroquia Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena?

2.3. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

¢Qué efectos obtienen al no establecer un plan estratégico en la Asociacion
Agropecuaria Colonche Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, Provincia de

Santa Elena?

¢Qué consecuencias conlleva la falta de un plan estratégico en la Asociacion
Agropecuaria Colonche - Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, Provincia de

Santa Elena?

¢Cudl es la importancia de un plan estratégico en la Asociacion Agropecuaria

Colonche - Parroguia Colonche, Cantdn Santa Elena, Provincia de Santa Elena?

¢En que beneficiard el disefio de un plan estratégico bien definido en la
Asociacion Agropecuaria Colonche - Parroquia Colonche, Canton Santa Elena,

Provincia de Santa Elena?

¢De qué forma un plan estratégico puede influir en el desarrollo econémico y
administrativo de la Asociacion Agropecuaria Colonche - Parroquia Colonche,

Cantén Santa Elena, Provincia de Santa Elena?

¢Cudl es la actividad actual que realiza la Asociacion Agropecuaria Colonche -

Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, Provincia de Santa Elena?

¢Qué ventajas brindaria el plan estratégico en la Asociacién Agropecuaria

Colonche- Parroquia Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena?



3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan estratégico a través del enfoque participativo y democratico que
facilite el establecimiento de objetivos y constituya una guia de accién a la
Asociacion Agropecuaria Colonche, Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena,

Provincia de Santa Elena.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fundamentar tedricamente los criterios y definiciones del plan estratégico en
funcién de los diferentes enfoques que facilite la familiarizacion del objeto de

estudio.

» Elaborar los instrumentos de investigacion, considerando la
operacionalizacion de la variable que conlleve a la obtenciéon de la mayor

cantidad de informacion.

» Analizar la situacion del cumplimiento organizacional en funcién de los

resultados obtenidos de guia la elaboracion de la propuesta.

» Elaborar detalladamente y con precision el plan estratégico con la fuente de
los diferentes estatutos que define la orientacion y desarrollo de la Asociacién
Agropecuaria Colonche- Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, Provincia

de Santa Elena.

» Definir el grado de conocimientos y elementos que aplican los integrantes de
la Asociacion Agropecuaria Colonche- Parroquia Colonche, Cantdén Santa
Elena, Provincia de Santa Elena a través de instrumentos de recoleccion de

datos para que aporten al desarrollo del plan estratégico.



4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presente plan estratégico se justifica por la necesidad que tiene la Asociacion
Agropecuaria Colonche en implementar mejoras continuas que permitan el
crecimiento y desarrollo de las actividades que beneficie constantemente a la
organizacion, convirtiéndose en una organizacién productiva para su comunidad y

de las vidas cotidianas de cada integrante.

Hoy en dia el conocimiento cientifico es limitado en cada persona e instituciones,
por lo que la elaboracion de un plan es muy relevante en las organizaciones, de la
misma forma que aplicarlo, ya que conlleva al cumplimiento de las acciones y de
los objetivos a fin de convertirse en una organizacion competitiva en el entorno y

solucionar los problemas existentes.

Mediante la aplicacion de la teoria y conceptos relevantes acerca de cémo
elaborar un plan estratégico para la Asociacion Agropecuaria Colonche, se
pretende encontrar explicaciones a situaciones internas (desmotivacion de los
integrantes, desconocimiento, desinterés, poca gestion, poco desarrollo de la
asociacion, poca planeacion estratégica, entre otras), y del entorno que se espera a
futuro (distribucion de sus productos, ventas, competencia) que afectan a la
organizacion y que le hace falta organizar a favor del cumplimiento y alcance de

sus objetivos.

Lo anterior permitira contrastar diferentes conceptos del desarrollo con respecto al
plan estratégico, aplicando métodos para cumplir con el objetivo propuesto,
encuestas de aceptabilidad de un plan estratégico en la Asociacion Agropecuaria
Colonche, a los socios se los encuestard acerca de qué tan acogedor seria
implementar un plan estratégico, su aceptabilidad en la institucién y cuéles serian
sus beneficios, ya que mediante el objetivo de la investigacion determina que su
resultado conllevara a mejorar la calidad de vida de los socios, obtener beneficios
para la institucion, desarrollo y progreso de la comunidad.
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Para logar el cumplimiento de los objetivos de estudio, se acude al empleo de
técnicas de investigacion como el instrumento para medir en que beneficiara el
plan estratégico en la Asociacién Agropecuaria Colonche mediante una encuesta
dirigida a la directiva e integrantes de toda la organizacion, ademas se busca

conocer el grado de identificacion de la fuerza laboral con los objetivos y planes.

La investigacion propuesta busca integrar nuevas formas de planificacion como
las organizaciones realizan, mediante un plan estratégico, basandose a través de
analisis de informacion que es proporcionado por la Asociacién Agropecuaria
Colonche y mediante el conocimiento que brinden otras personas para poder
realizar eficientemente el plan, manera que se alcance el objetivo propuesto y

permita dar respuestas a los problemas que se han encontrado.

De acuerdo a los objetivos de la investigacion, su resultado permitird encontrar
soluciones concretas a problemas de gestion, establecimiento de estrategias a
corto y mediano plazo, formulacion de la visién, mision, que inciden en los
resultados de la Asociacién Agropecuaria Colonche, siendo fundamental que se

detecte a tiempo para que pueda desarrollarse en el medio.

Ademas de formular la misién y vision en la Asociacion Agropecuaria Colonche
es necesario concretar y establecer claramente las politicas fundamentales de la
organizacion, las estrategias y planes anuales para que todos sean fieles al

cumplimiento, de tal manera que permita la buena marcha de la organizacion.

Se pretende lograr con la presente propuesta del plan estratégico cambios en el
planteamiento de objetivos y metas claras y precisas de la Asociacion
Agropecuaria Colonche, ademas mediante la ejecucion del plan la organizacion
conseguira el desarrollo y bienestar, tanto asi que conlleve a mejorar la calidad
de vida de sus integrantes, de la misma manera que pueda llevar una coordinacion
y direccidn en las acciones que se ejecutan, permitiendo asi mantener una guia de
estrategias para conseguir los objetivos deseados.
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5. HIPOTESIS Y OPERACIONALIZACION

5.1. HIPOTESIS

El plan estratégico permitird establecer la vision y objetivos que conlleve el
desarrollo de la Asociacion Agropecuaria Colonche, Parroquia Colonche, Cantén

Santa Elena, Provincia de Santa Elena.

Identificacion de las variables:

e Variable independiente:

Plan Estratégico.

e Variable dependiente:

Asociacion Agropecuaria Colonche - Parroquia Colonche, Canton Santa Elena.

5.2. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Las variables son aquellas propiedades que poseen ciertas caracteristicas o
particularidades y son susceptibles de medirse u observarse, las variables indican
los aspectos mas relevantes del fendmeno en estudio y que esta en relacion
directa con el planteamiento del problema. A partir de ello se selecciona las
técnicas e instrumentos de informacion para la ejecucion del problema en estudio,
donde es necesario toda informacion relevante para el plan estratégico. Por tanto
se dice que las variables son aspectos que se pueden medir, analizar, estudiar
porque varian en un tiempo determinado y hay que proyectar hacia el futuro

sustentable del objeto de estudio.
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES ITEM
= Caracteristicas |= Toma de|¢;Cuadl es la
decisiones importancia del
= Largo tiempo plan estratégico?
= Guia de recursos
= Enfoques = Participativo s importante
Variable = Democratico éontar con
Independiente = Normativos politicas y
Plan Estratégico - l\\//lilssil(;)r? asociacion?
= Objetivos
Es un documento = Valores ]
- C Andlied (Cual es el
que facilita al Analisis FODA aporte del plan

empresario a tomar
mejores decisiones
y aplicar excelentes
estrategias en un
plazo determinado
para beneficio de la
organizacion

= Estrategias

= Principios

= Cursos de accion
= Politicas

= Procedimientos
= Programas

= Proyectos

= Seguimiento

= Control

= |nstitucional
= Contingencia

= Gerencial

= Integral

= Gestionar

=Qrientar

= Actuar
presente

= Accion

= Actuar

= Democratico

= Descentralizadora

desde el

estratégico?

¢Es  primordial
que una
asociacion cuente
con mision,
vision, y
objetivos?

¢Para que sirven
las estrategias?

Fuente: Datos de Guia de tesis
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEM

Variable
Dependiente

Asociacion
Agropecuaria
Colonche de
la Parroquia
Colonche,
Cantén Santa
Elena.

= Objetivos

= Planes

= Historia de

Colonche

= Zonasde la
parroquia
Colonche

= Directiva

= | a organizacion

= Generales
= Especificos
= Operacionales

= Estratégicos
= T4cticos
= Operativos

= Primer
asentamiento
= Segundo
asentamiento
= Tercer
asentamiento
= Cuarto
asentamiento

= Comunas
= Recintos

= Presidente

= Vicepresidente
= Secretario

= Tesorero

= Metas

= Politicas

= Recursos

= financiamiento

¢Cual es el
objetivo principal
de la Asociacion?

¢ Qué beneficios
espera alcanzar la
Asociacion?

¢De qué manera la
Asociacion aporta
a la comunidad?

¢Cuales son sus

necesidades mas

relevantes de la
Asociacion?

¢Colmo se
constituyd la
Asociacion?

¢De qué manera es
administrada la
Asociacion?

Fuente: Datos de Guia de tesis
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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CAPITULO |

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1. ANTECEDENTES DEL TEMA

La Parroquia Colonche cuenta con una amplia trayectoria en diferentes
actividades que permiten el desarrollo y progreso de sus pueblos aledafios, ademas
de su historia basada en hechos, sucesos, creencias, anécdotas, entre otros, que
tienen para poder surgir en el tiempo, con su gente trabajadora, altruista,
luchadora, emprendedora y a la espera de un futuro estable con recursos
econdmicos para solventar y financiar sus diferentes proyectos y poder cubrir los

gastos diarios de sus familias.

Las actividades que se realizan en esta parroquia se basan en el sector comercial,
manualidades, turistica, pesquera, también en la agricultura y ganaderia, que
prioriza en un pueblo de agricultores, en donde sus hombres hacen prevalecer su
fuerza fisica con manos productivas en sus fértiles tierras que periodo en periodo
son cultivadas, producidas, que proporcionan beneficios para sus habitantes, pero
sin embargo ellos estan a la espera de que se cumpla con el gran proyecto de la
represa San Vicente de la Parroquia Colonche que abastecera para diversos
cultivos de las diferentes organizaciones y asociaciones de agricultores.

Tal es el motivo de la Asociacién Agropecuaria de la Parroguia Colonche que
tiene muchos afios de trayectoria y que aun esperan tener ventajas en su actividad
que es la agricultura. Puesto que el ser humano posee recursos y habilidades
capaces de construir medios que faciliten su desempeiio laboral, social,
econdémico y cultural que manifiestan una oportunidad para ejecutar funciones en
beneficio mutuo, toda organizacion estd inmersa a desempefiar cargos y funciones

que vayan en beneficio de sus integrantes.

15



Ante esta situacion que presenta la Asociacion Agropecuaria Colonche se hace un
andlisis de una propuesta de un Plan Estratégico que va en busca de dar soluciones
a los problemas administrativos, financieros, de planeacién y estrategias, quienes
a pesar de estar por cumplir 29 afios de vida institucional, funciona enmarcado en

administracion irregular, empirica y desorganizada.

El Plan Estratégico sera disefiado por la gran necesidad que presenta dicha
asociacion a pesar de tener varios afios funcionando carece de una organizacion y
guia adecuada, siendo un proposito fundamental lograr cambios necesarios para el
desarrollo de la institucional de tal manera que se alcancen sus objetivos y

beneficios mutuos en la comunidad en general.

El desconocimiento de principios basicos de planeacion y estrategias, es lo que
minimiza la capacidad de los socios en dar alternativas de solucion a problemas
inmediatos, su estructura organica funcional carece de objetividad y sus asociados
requieren todos los beneficios como toda asociacion debidamente estructurada,
esto crea malestar general y desinterés entre los socios, quienes sienten temores de
no contar con una asociacion que ilustre y manifieste una imagen progresista que

brinde confianza y respaldo a sus asociados.

La planeacion estratégica permite establecer planes a largo plazo
aproximadamente de cinco afios en adelante, y en el transcurso de este periodo de
tiempo se establecen métodos o formas para lograr cumplir sus objetivos
propuestos con una planeacion estratégica o planes estratégicos que vayan acorde

a la mision y vision de la organizacion.

El aporte de conocimientos basicos de la directiva de la Asociacion ha permitido
establecer claramente el contenido que se pretende desarrollar, abarca situaciones
gue padecen y que son necesarias considerar ante una mejor proyeccion futura
encaminada al bienestar de los asociados, de tal manera que puedan emprender
como agricultores, cultivar sus tierras, y defender su heredad ancestral.
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1.2. PLAN ESTRATEGICO

1.2.1. FUNDAMENTACION DE PLANEACION ESTRATEGICA

Considero que, para poder fundamentar el concepto de la planeacion estratégica
primero se debe enfocar en algunos términos que son relevantes, los cuales
permiten comprender la necesidad que tienen las empresas e instituciones de
disefiar y utilizar esta ciencia como herramienta para mejorar la gestion de la
organizacion, estableciendo las perspectivas actuales que posee la misma de tal
manera que la planeacion estratégica verifique, analice, estudie las causas y
efectos en un tiempo determinado para que la maxima autoridad de la
organizacion tome la mejor decision o cambiar si el caso lo requiere. Rodriguez
J. (2005) manifiesta que:

Los términos que involucran a la planeacion permiten interpretar
que es la determinacion de los objetivos y eleccién de los cursos de
accion para lograrlos con base en la investigacion y elaboracion de
un esquema detallado que se debera de realizar en un futuro,
tratando con las perspectivas actuales, esto quiere decir que la
planeacion estratégica observa la cadena de consecuencias de las
causas y efectos durante un tiempo, relacionada con una decision
real o intencionada que tomaré el gerente general. Si a éste no le
agrada la perspectiva, la decision puede cambiarse facilmente.
(Pag. # 90).

Al considerar la planeacion estratégica en la Asociacion Agropecuaria Colonche
se desarrolla la empresa en funcion de un largo plazo a la espera de futuros
beneficios para los integrantes y su organizacién, porque al establecer métodos,
formas, estrategias de realizacion de los recursos que posee, esta encaminandose a
disefiar planes estratégicos para que sea aplicado, de esta manera se mantendra
estable, que a la vez reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar
en el futuro ademas de que preparan a la empresa de contingencias permitiendo a
alcanzar un futuro estable y fortalecedor que conlleve a la organizacion hacia un

mismo fin.
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1.2.2. CONCEPTO DE PLANEACION ESTRATEGICA

Segun esta definicién se deduce que la planeacién estratégica es un medio para
intentar una transformacion ordenada hacia el futuro, reuniéndose en su totalidad
las funciones operacionales que se refiere a la comercializacién, produccion,
agricola, entre otras, es decir que es parte integradora, pues la planeacion
estratégica se convierte en un conjunto de planes integrales de la empresa que
normaran el comportamiento futuro de la misma. Ademas se puede mencionar
que la planeacion estratégica, es una herramienta de diagnostico, analisis,
reflexion y toma de decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino
que deben recorrer en el futuro las organizaciones para prepararse a los cambios y
a las demandas que les asigna el entorno y lograr su viabilidad. Rodriguez J.

(2005) considera que la planeacién estratégica:

Es a largo plazo, enfocando a la empresa como un todo, los
administradores se preguntan asi mismo qué debe hacerse en el
largo plazo, para lograr los objetivos organizacionales. El largo
plazo se define usualmente como un periodo que se extiende
aproximadamente de cinco afios hacia el futuro, por tanto los
administradores en la planeacion estratégica estaran tratando de
determinar lo que su organizacion debera hacer, para tener éxito en
un periodo de cinco afios hacia el futuro. (Pag. # 98).

Generalmente todas las instituciones planifican y disefian estrategias dependiendo
de la magnitud de actividades de las mismas, es decir, no permitira establecer la
cantidad de actividades o acciones estratégicas a seguir, que destinan a
condiciones futuras de tal manera que se cumplan los objetivos ya que es
importante para toda organizacion que la planificacién estratégica puede llegar a
obsesionarse con la busqueda de determinantes absolutos o el rendimiento

econdmico de la empresa.

Sin embargo, la disciplina y los componentes de los enfoques de la planificacion
pueden ser (tiles e indispensables porque proporcionan un marco para la reflexion

de la estrategia.
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1.2.3. IMPORTANCIA DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Es muy importante un plan estratégico en las organizaciones porque permite a los
involucrados en el mismo buscar el fin comdn cumpliendo con las metas
propuestas de tal manera que puedan llegar a los objetivos planteados, impulsa la
investigacion y transferencia de conocimientos e ideales entre los integrantes de
una organizacion, puesto que se logra aclarar las acciones primordiales. Rodriguez
J. (2005) manifiesta que:

La importancia de la planeacion estratégica para los
administradores y para las organizaciones ha aumentado en los
ltimos afios. Los administradores encuentran que definiendo la
mision de sus empresas en términos especificos, les es méas facil
ilustrar direccion y propdsito, y como consecuencia éstas funcionan
mejor y responden mejor a los cambios ambientales. La planeacion
estratégica ayuda a adquirir un concepto muy claro de la
organizacion, lo cual a su vez hace posible la formulacion de planes
y actividades que nos lleven hacia los objetivos organizacionales.
(Pag. # 106).

Ademas por ser un apoyo a la toma de decisiones el plan estratégico se encarga de
guiar a la organizacion a través del tiempo para tener mayor estabilidad
institucional puesto que establece un proceso por el cual los integrantes de una
organizacion y directivos prevén su futuro y desarrollan procedimientos y

operaciones necesarias para alcanzarlos.

1.2.4. CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Rodriguez Joaquin (2005). La planeacion estratégica es la mas importante y de
mas largo alcance que los administradores pueden efectuar para sus
organizaciones, proporcionando también, la estructura de la planeacion tactica y
operativa, planeaciones detalladas, necesarias para poner en practica la estrategia,
contando ademé&s con estas caracteristicas mas importantes de la planeacion

estratégica. (pag. 107).
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Segun los apartados de las caracteristicas de la planeacion estratégica se considera

que la planeacién estratégica se caracteriza por impartir 'y delegar
responsabilidades para tomar decisiones entre otras personas pero el liderazgo de
la maxima autoridad debe mantenerse con el respaldo de las demas aéreas de la
institucién. Se caracteriza ademas por ser una guia para los integrantes para que
puedan aprovechar los recursos y que estos se organicen y dirijan al cumplimiento

de objetivos.

Cuadro 1

Caracteristicas de la planeacion estratégica

Caracteristicas Descripcion

Actividad en la que tiene

que intervenir la direccién

e Tiene acceso a la informacidn necesaria para

considerar todos los aspectos de la empresa.

superior Ademas es necesario un compromiso de la
direccion  superior para generar un
compromiso en niveles inferiores.

Trata con  cuestiones | e Da respuesta a interrogantes como ¢Quiénes

basicas son nuestros clientes?

Ofrece un marco para la
planeacion detallada vy
para decisiones

gerenciales y cotidianas.

e Frente a tales decisiones un gerente debe
preguntarse ;Cudles alternativas estaran mas

de acuerdo con nuestra estrategia?

Se trata de una planeacién

de largo alcance.

e Implica un tiempo maés largo que otro tipo

de planeacion.

Analiza el medio

ambiente interno y

externo de la empresa

e Para prevenir amenazas Yy aprovechar
oportunidades y contemplar debilidades y

fortalezas.

Fuente: Texto de Rodriguez Joaquin
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor




Ayuda a los administradores a evaluar los riesgos que deben asumir ya que logran
una mejor comprension de los parametros utilizados en la toma de decisiones
directas, exige creatividad, analisis, honestidad y un examen de conciencia que no

se puede alejar del andlisis cuantitativo.

Es flexible para aprovechar el conocimiento del entorno, tanto externo como
interno de la organizacion. Externo para prevenir amenazas Yy aprovechar

oportunidades e interno para contemplar debilidades y fortalezas.

Interviene o planifica la direccion superior porque solo tiene acceso a la
informacion necesaria para conseguir todos los aspectos de la empresa. Es decir
que debe haber un compromiso de la direccidén superior para que se genere un
compromiso en los niveles superiores. Sirve como intervalo mayor entre las
decisiones actuales y sus resultados futuros, ya que se trata de una planificacion

de largo alcance.

1.2.5. PRINCIPIOS BASICOS DE PLANEACION ESTRATEGICA

La planificacion estratégica parte de algunos principios basicos, que son:

1. Planifica quien gobierna.

La planificacién no es una pura funcién técnica. Sin duda hay que contar con un
equipo técnico, que elabore los datos y procese las opciones, pero en Ultima
instancia planifica quien preside la accion. Este principio afirma la idea de la

planificacién como funcién tipicamente gerencial.

2. Se planifica desde dentro y con otros.
El planificador estad inmerso en la realidad planificada y coexiste con otros que
también planifican y actian. No se planifica en solitario, desde afuera y desde la
omnipotencia. Esto aumenta el valor de la gestion participativa, en cuanto ella
permite integrar a la planificacion a varios actores.
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3. Cada actor tiene su explicacién del tema.

Si hay varios actores, hay varias explicaciones de la realidad, elaboradas desde
diversos puntos de vista. Nadie puede arrogarse la posesion de la verdad. La
Unica forma de aproximarse a una vision mas integral de los hechos es la
interaccion comunicativa, que si bien no permite construir una version "objetiva"
al menos permite llegar a una comprension “intersubjetiva”, lo cual es,

precisamente, uno de los principales objetivos de la gestion participativa.

4. Planificacion no es igual a ""deber ser™.

La definicion del "deber ser" de una situacion es solo una parte del proceso de
planificacion, que debe luego articularse con el "poder ser", en base al cotejo con
los recursos disponibles, para orientarse en definitiva hacia el "hacer".

5. La planificacion apunta al futuro pero se refiere al presente.
El futuro define la orientacion general de la accién pero solo se puede actuar
desde el presente. Por ello, la planificacién es, en Gltima instancia, un juicio de

realidad en el momento de la accion.

6. La planificacion disminuye la incertidumbre.

Toda planificacion como toda decision se toma en condiciones de incertidumbre
y a la vez procura reducir la incertidumbre. En el caso de la planificacion, ello se
basa principalmente en la obtencion y el procesamiento de la informacion que
permite construir una buena explicacion de la situacion de partida y en la

construccion de adecuados escenarios futuros, con alternativas viables de accion.

7. La situacion es una apreciacion global para actuar.
El concepto de situacion, como apreciacion global de la realidad presente para
actuar sobre ella, expresa la complejidad de la realidad a modificar de una manera
inteligible, y manifiesta a la vez la subjetividad de toda explicacion. Solo la
interaccion comunicativa (al generar un enfoque intersubjetivo) permite superar
en parte la inherente subjetividad.
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8. Ningun actor tiene el monopolio planificador.

Todos los actores sociales relevantes planifican sus futuras acciones, y esa
diversidad de planes genera, o puede generar, conflictos, que refuerzan el caracter
aleatorio de las trayectorias de accion y sus resultados, mientras una buena parte
de las energias sociales se disipa en confrontaciones sin beneficio directo para los

fines propios del sistema.

9. La planificacidbn  estratégico-situacional es democratica vy
descentralizadora.

La planificacion estratégico-situacional es democratica en cuanto reconoce el
pluralismo de actitudes, enfoques e intereses y su legitimidad, y en cuanto busca
la participacion activa de los diversos actores sociales. Es descentralizadora en
cuanto busca que el poder de decision y accién se ubique lo més cerca posible de
los efectores del sistema. Ambos rasgos marcan claramente su afinidad con la

gestion participativa.

En mi opinién estos principios de la planificacion estratégica se encuentran
presente en toda institucion organizada, puesto que reflejan el bien accionar de los
directivos e integrantes de la organizacién, cumpliéndolos apropiadamente como:
planifica quien gobierna; es decir existen directivos quienes hacen la funcion
gerencial conjuntamente con los demas miembros para integrarlos en opiniones y
accionar, partiendo del principio deber ser, que luego se convertird en poder ser,
orientado al hacer; actuando desde el presente porque el futuro refleja distancia
que sin embargo las acciones deben cumplirse en el momento para disminuir la
incertidumbre, siendo la situacion una apreciacion global para actuar, es decir, si
pasa alguna anomalia se debe actuar rapidamente, claro esta que cada directivo
debe planificar aunque se presenten conflictos solo debe solucionarlos para que la
organizacién marche bien, con una planificacion estratégico- situacional que sea
democratica porque permite la participacion activa de sus integrantes y es
descentralizadora porque permite tomar decisiones desde los méas bajos rango, y
muy a parte de la directiva.
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1.2.6. DEFINICION DE PLAN ESTRATEGICO

Al identificar claramente el papel futuro de cada elemento de una organizacion,
los planes estratégicos ofrecen un método para coordinar las actividades en todas
las areas funcionales basicas. Existen muchos conceptos de plan estratégico, por
ejemplo segun el autor Coulter Maty (2005) dice que un “plan estratégico son
planes que abarcan toda la organizacion, establecen objetivos generales vy

posicionan a una organizacion en funcion de su ambiente. Pag. 214.

Existen diferentes definiciones y autores al mismo tiempo respecto al tema sin
embargo de manera general se puede manifestar que el plan estratégico es la toma
de decisiones con anticipacion para que la organizacion pueda definir y alcanzar
sus objetivos a mediano y largo plazo mediante las diferentes estrategias o planes
de accion. Ademas el plan ayuda a una mejor comprension del entorno en el cual
la organizacion se desenvuelve, es decir de sus clientes, proveedores sus propias
capacidades y limitaciones, facilitando la oportunidad de ajustarse constantemente
a funciones y acciones futuras. Freeman E. y Gilbert D (2005) considera al plan

estratégico:

Algo concreto de la toma de decisiones, que aborda el futuro
especifico que los gerentes quieren para sus organizaciones. O
también la define como planes disefiados para alcanzar las metas
generales de una organizacién, influyen en el tipo de mercado, el
ambiente tecnoldgico y la competencia con las que se debe
enfrentar la organizacion. (Pag. # 287).

1.2.7. PARA QUE SIRVE EL PLAN ESTRATEGICO

El plan estratégico sirve para gestionar eficazmente la estrategia que disefia en una
organizacion de tal manera que se pueda alcanzar la vision organizacional o
corporativa marcando las directrices y el comportamiento para que se alcancen las
aspiraciones que se han plasmado en su plan estratégico, siendo cuantitativo
porque se indican los objetivos numéricos de la empresa.

24



De la misma manera es manifiesto, porque se especifican politicas y lineas de
actuacion que permiten conseguir los objetivos, y finalmente es temporal ya que
se establecen unos intervalos de tiempo concretos y explicitos para que la
organizacion cumpla con lo establecido y que al momento de aplicar el plan sea

exitoso.

Para aclarar lo que se proyecta conseguir y como Se propone conseguirlo,
plasmandolo en un documento de consenso en donde se especifican las grandes

decisiones que se orientan en marcha hacia la gestion excelente.

Un plan estratégico ademas afirma la organizacion, fomentando la vinculacion
entre los altos directivos y diferentes grupos de trabajo, de tal manera que todos se
sientan comprometidos con la empresa. Para descubrir lo mejor de la
organizacion, puesto que se identifican los problemas y oportunidades, que a la

vez se examina si la empresa tiene futuro que construir.

1.2.8. MODELOS Y ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

1.2.8.1. MODELOS DE PLAN ESTRATEGICO.

- Modelo de planeamiento estrategico.

Considerado fuente importante para ser aplicado en las organizaciones 0 empresas
que desean alcanzar el éxito total, formalizdndose eficientemente. D’Alessio F.

(2008) propone un modelo de planeacion estratégica:

Se inicia con el establecimiento de la vision y mision de la
organizacion, el enunciado de los intereses organizacionales, de sus
valores y el codigo de ética; la evaluacion de los factores externos e
internos que influyen en la organizacion; el analisis del sector
industrial y de los competidores; la determinacion de los objetivos
estratégicos; y terminara con la identificacion y seleccion de las
estrategias especificas que permitiran, al implementarse, mejorar la
competitividad de la organizacion en el &mbito local y/o global
para poder alcanzar la vision trazada. (Pag. # 11).
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En la siguiente figura se puede observar claramente este tipo de modelo de

planeamiento estratégico.

Cuadro 2

Modelo de planeamiento estratégico

{" Paltico
Econdmico
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it Dn'_a Analiziz PESTE tecrolégico
externa \ Ecoldgico
Entomo Glohal — -
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L ) Competidores i amEpmssm——
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1 1 1 :
1 | Fe=====———— 1 I
1 1 1 1 1 :
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b Proceso .
o . — L Estrategias externas
-} Estableciriento Oty etivos estratégico
Z de la visid, * largo plazo | L,
E =¥ risidn, valomes Estrategiz internas l
= yeodigo de ética 4 : | A—
E Principins X
; I
[l * r 3 + I:Elrdirﬂl [ I :
boa : f :
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|1 b o
i 1
: L----------------------‘ L -----------
¥
Auditoriainterna
Administracidn, Gerencia
8 Marketing Andlisis
= Operaciones/produccdn
= Finanzas
R AMOFHIT
En Recursos Humanos
o Informaicay comunicaciones
Tecnaldgicas {180}
ANALISIS INTUICION

Fuente: Texto de D" Alessio Fernandez
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Considero que este tipo de modelo se caracteriza por establecer principalmente la
mision y vision ya que son la razén de ser y el porvenir de la organizacion,
normando su accionar con un cddigo de ética, como también analizar las fuerzas
del entorno ya que es importante conocer qué oportunidades tiene la organizacion
para enfrentar las amenazas que se les presenten, ademas es primordial que se
cumpla la vision trazada y para esto hay que especificar claramente los objetivos

estratégicos para de esta manera perfeccionar la competitividad.

- Modelo de Planeacion Estratégica Aplicada.

(Goodstein, Nolan y Pfeiffer, 2008) Propone un nuevo modelo de planeacion
estratégica que defiere radicalmente de otros modelos existentes en cuanto a su
contenido, énfasis y procesos, integrados para ello las siguientes fases:
Planeacion, busqueda de valores, formulacion de la mision, disefio de la
estrategias de negocio, auditoria del desempefio, andlisis de brechas, integracion
vertical y horizontal de los planes, planeacion de contingencias e

implementacion. Este modelo de planeacion aplicada tiene las siguientes fases:

Dos funciones continuas
e Monitoreo del entorno

e Consideraciones para su aplicacion

Dos aspectos diferenciados en una sola fase
e Auditoria del desempefio

e Andlisis de brechas

Establece tres fases diferenciandose de los enfoques comunes
e Busqueda de valores
e Disefios de la estrategia de negocio

e Integracion de los planes de accion
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El modelo de planeacién estratégica aplicado se basa en distintas fases que se
enfocan hacia un futuro de la organizacién, pues en estas fases se buscan los
planes de accién e implementarlos en dicha organizacion para que de esta manera
se cumplan con los objetivos establecidos. Sin embargo con varias fases las
anomalias se detectaran para ser analizadas y corregidas tomando la mejor
decision para aplicarla de tal manera que todo marche eficientemente en la

organizacion.

1.2.8.2 .ELEMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

1. FILOSOFIA

Goodstein, Nolan, Pfeiffer (2008). La filosofia de una organizacién incluye una
serie de supuestos acerca de su funcionamiento y la manera como se toman las
decisiones. Es un proceso mediante el cual la Alta Direccion vuelca sus sistemas
de valores y creencias en ésta, la forma como la van a conducir y la manera de
actuar de la organizacion frente a la sociedad, gobierno y puablico en

general.(Pag.235).

La filosofia en una institucién se considera la concepcion, idea o pensamiento
legitimo que ésta tenga para con sus asociados, pues forma parte de su auto-
reflexion de su desempefio. Demuestra el furor con que la empresa empezo a

funcionar y valorar sus acciones.

2. VISION

D’ Alessio Fernando (2008). La vision de una organizacion es la definicion
deseada de su futuro, responde a la pregunta ;Qué queremos llegar a ser? Implica
un enfoque de largo plazo en una precisa evaluacién de la situacion actual y futura
de la industria, asi como el estado actual y futuro de la organizacion bajo analisis.
(pag. 61).
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Ventajas que tiene el establecer una visién

- Fomenta el entusiasmo y el compromiso de todas las partes que integran la
organizacion.

- Incentiva a que desde el director general hasta el ultimo trabajador que se ha
incorporado a la empresa, realicen acciones conforme a lo que indica la vision.
Recordando que los mandos superiores tienen que predicar con el ejemplo.

- Una adecuada visién, evita que se le hagan modificaciones, de lo contrario
cualquier cambio esencial dejaria a los componentes de la empresa sin una guia

fiable, fomentando la inseguridad general.

El contestar estas preguntas contribuye en gran manera para definir la vision de la
empresa.

¢Qué me emocionaria recibir de parte de la empresa?

¢Que es lo que usted ve como clave para el futuro de la empresa?

¢Qué contribucion realiza la empresa?

¢Qué valores de los ya definidos necesita ser?

¢ Cuéles deberian de ser nuestras aspiraciones como empresa?

¢ Cuél considera usted como la mayor oportunidad de desarrollo para la empresa?

Segun este enunciado la vision es lo que la empresa u organizacion espera
alcanzar en un periodo largo, realizando la respectiva evaluacién de cémo esta
desarrollandose para determinar mejora alguna con el fin de que se estén
cumpliendo los objetivos organizacionales. La vision es lo que la empresa quiere
lograr en un futuro, es decir lo que aspira llegar a ser. La empresa debe contar con
una visién retadora, positiva, compartida y coherente con la mision, que
concuerde con lo que se propone en la actualidad. La vision se realiza formulando
una imagen ideal del proyecto y poniéndola por escrito, a fin de crear el suefio de
lo que debe ser en el futuro la empresa. Una vez que se tiene definida la vision de
la empresa, todas las acciones se fijan en este punto y las decisiones y dudas se
aclaran con mayor facilidad. Todo miembro que conozca bien la vision de la
empresa, puede tomar decisiones.
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3. MISION

D’ Alessio Fernando (2008). La mision es el impulsor de la organizacion hacia la
situacién futura deseada. Es el catalizador que permite que esta trayectoria de
cambio sea alcanzada por la organizacién. La mision responde a la interrogante:
¢Cudl es nuestro negocio? y es lo que debe hacer bien la organizacién para tener

éxito. (pag. 62).

3.1. La importancia de la mision
Es esencial que la mision de la empresa se plantee adecuadamente por que

permite:

= Definir una identidad corporativa clara y determinada, que ayuda a establecer
la personalidad y el carécter de la organizacion, de tal manera que todos los
miembros de la empresa la identifiquen y respeten en cada una de sus acciones.

= Da la oportunidad de que la empresa conozca cuales son sus clientes
potenciales, ya que una vez que se ha establecido la identidad corporativa, los
recursos y capacidades, asi como otros factores de la empresa; es mucho mas
facil acercarse a aquellos clientes que fueron omitidos en la formulacion de la
estrategia.

= La misién también indica el ambito en el que la empresa desarrolla su
actuacion, permitiendo tanto a clientes como a proveedores asi como a agentes

externos y a socios, conocer el area que abarca la empresa.

3.2. Preguntas para elaborar la Mision empresarial
¢Cuél es el concepto de la empresa?
¢Cudl es la naturaleza de la empresa?
¢Cudles son los valores o principios bajo lo que pretendemos actuar?
¢Cuél es la razdn por la cual existe la empresa?
¢A que mercado servimos?
¢Como pretendemos cumplir nuestra mision?
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Considero que la mision es la razon de ser de la empresa u organizacion, al igual
que la visién debe ser compartida para que se conozca claramente que la empresa
estd orientada hacia el cliente mas no por el producto o servicio, reflejando el

propdsito fundamental de la empresa en el mercado.

Debe ser comunicada internamente entre el personal; a los directivos les
proporciona orientacion clara sobre su actuacion estratégica y a todo el personal le
transmite seguridad y confianza. En la mision se define: la necesidad a satisfacer,

los clientes a alcanzar, productos y servicios a ofertar.

La mision hay que explicitarla y debe quedar formulada. Lo relevante durante la
elaboracion de la mision por parte del equipo directivo es el proceso de reflexion
en comun que se desarrolla; es la Gnica forma de que sea realmente interiorizada.
Permite reencontrarse con la esencia competitiva de la empresa, a veces

desnaturalizada a lo largo del tiempo.

4. OBJETIVOS

D’ Alessio Fernando (2008) Los objetivos de largo plazo representan los
resultados que la organizacion espera alcanzar luego de implementar las
estrategias externas especificas escogidas, las cuales conducen hacia la vision
establecida. El horizonte de tiempo para estos objetivos y sus estrategias debe ser
coherente con la visién, y normalmente dependera de la industria, la organizacion,

sus productos y sus respectivos ciclos de vida.

Algunos autores indican el mediano plazo como un horizonte intermedio, lo cual
confunde, por lo que se recomienda no usarlo. Los objetivos a corto plazo estan
circunscritos al afio, o dos, y se podrian considerar como los hitos para alcanzar
los objetivos de largo plazo y estan circunscritos al horizonte de tiempo mas
cercano. Mientras que los de largo plazo se refieren a los que estan relacionados
con la vision establecida y dependen de la industria.(pag. 215).
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Segun este enunciado se hace referencia que los objetivos a largo plazo de una
organizacion son fines que la empresa se propone cumplir en un tiempo
determinado, tanto el objetivo y las estrategias deben relacionarse con la vision

para obtener ganancia, complacencia personal, y servir en el medio,

D’ Alessio Fernando (2008) Los objetivos de corto plazo son una actividad
descentralizada que involucra en forma directa a todos los gerentes de una
organizacion. Son los hitos mediante los cuales se alcanza, con cada estrategia, los
objetivos a largo plazo. Estos deben ser claros y verificables para facilitar la

gestion de la organizacion. (pag. 379).

Los objetivos a corto plazo son propuestos por cada uno de los integrantes de la
organizacion, quienes son los encargados de realizar las diferentes actividades
diarias con el Unico fin de cumplir con el o los objetivos a largo plazo, de tal
manera que la organizacion alcance el maximo nivel de resultados y cumplimiento

de los objetivos organizacionales.

5. VALORES

D’ Alessio Fernando (2008) Los valores de una organizacion pueden ser
considerados como las politicas directrices mas importantes: norman, encausan el
desempefio de sus funcionario, y constituye el patron de actuacion que guia el

proceso de toma de decisiones. (pag. 58).

Los valores reflejan la actitud, la imagen positiva de los integrantes de una
organizacion hacia el medio, lo cual permite abarcar mercado, ser reconocidos por
la buena imagen que se proyecta mediante los valores que se demuestran a traves
de la honestidad, integracion, respeto, sinceridad, humildad, honestidad entre
otros. Las personas que integran una empresa demuestran su actitud o
comportamiento mediante sus valores, de esta manera son apreciadas y
reconocidas en el medio.
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Importancia de los valores en una empresa:

v" Los valores son grandes fuerzas impulsoras del cémo se hace el trabajo.
v' Permiten posicionar una cultura empresarial.

v Marcan patrones para la toma de decisiones.

v" Sugieren topes maximos de cumplimiento en las metas establecidas.

v Promueven un cambio de pensamiento.

v' Evitan los fracasos en la implantacion de estrategias dentro de la empresa.

v" Con ellos los integrantes de la empresa de adaptan mas facilmente.

6. ANALISIS SITUACIONAL: FODA — DAFO

(MAPCAL, 2009) Es un método que tiene por objeto examinar el Macroambiente
(Medio Externo) y Microambiente (Medio Interno) Empresarial, a fin de construir
una matriz que permita proponer los objetivos estratégicos y metas estratégicas de
la empresa para alcanzar la vision. Pag.47.

6.1 FORTALEZAS

Son aquellas caracteristicas propias de la organizacion que le facilitan o favorecen
el logro de los objetivos. Es una posicion favorable que sitla a la organizacion en
una condicion de responder eficazmente ante una oportunidad o una amenaza,
describe los recursos y las destrezas que ha adquirido la empresa, sen qué se

diferencia de la competencia?, ;Qué sabemos hacer mejor?

6.2 OPORTUNIDADES

Es una situacién favorable, actual o futura, encontrada en el entorno la cual puede
implicar positivamente en un mejor posicionamiento de la organizacién dentro del
mercado, promoviendo ventajas competitivas hacia afuera, 0 mejoramiento de los
procesos hacia dentro.
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6.3 DEBILIDADES:

Describe los factores en los cuales se posee una posicion desfavorable respecto a

la competencia. Para realizar el analisis interno se han de considerar analisis de

recursos, de actividades y de riesgos.

6.4 AMENAZAS

Describen los factores que pueden poner en peligro la supervivencia de la

organizacion, si dichas amenazas son reconocidas a tiempo pueden esquivarse 0

ser convertidas en oportunidades. Una vez descrito las amenazas, oportunidades,

fortalezas y debilidades de la organizacion se puede construir la Matriz DAFO,

matriz que permite visualizar resumir la situacion actual de la empresa, de tal

manera que se pueda definir la estrategia, puesto que con los resultados del

analisis DAFO, la empresa debera definir una estrategia.

Cuadro 3

Matriz DAFO para la formulacion de estrategias

Anélisis interno
Fortalezas Debilidades
Estrategias para Estrategias para
3 maximizar las minimizar las
o 3 fortalezas y gprovechar debilidades, mejorar y
g = las oportunidades del aprovechar las
= s entorno oportunidades del
o
= 5 entorno
o
2 Estrategias para Estrategias para
s 2 maximizar las minimizar las
< N fortalezas y enfrentar | debilidades, mejorar y
o las amenazas del enfrentar las amenazas
E entorno del entorno

Fuente: Fundamentos de analisis FODA
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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La matriz FODA conduce al desarrollo de cuatro tipos de estrategias que se

pueden aplicar en la organizacion:

» La estrategia FO.- Es la estrategia mas recomendada porque se basa en el uso
de fortalezas internas de la organizacion con el propoésito de que se aprovechen
las oportunidades externas, puesto que la organizacion podria partir de sus

fortalezas y a través de la utilizacion de sus capacidades positivas.

» La estrategia FA.- trata de disminuir al minimo el impacto de las amenazas del
entorno, valiéndose de las fortalezas. Pero siempre hay que tener cuidado de no
hacerlo de una forma directa porque podria resultar mas problematico para la

institucién.

» La estrategia DA.- Su propdsito es disminuir las debilidades y contrarrestar las
amenazas a través de acciones de caracter defensivo. Si la organizacion se
encuentra altamente amenazada y tiene muchas debilidades se deberd dirigir la

estrategia a la sobrevivencia de la organizacion.

» La estrategia DO.- Su finalidad es mejorar las debilidades internas,
aprovechando las oportunidades externas. El entorno puede brindarle
oportunidades, pero sin embargo no las puede aprovechar puesto que posee

muchas debilidades.

7. ESTRATEGIAS

James Brian Quinn (2005) considera a la estrategia como una pauta o plan que
integra los objetivos, las politicas y la secuencia de acciones principales de una
organizacién en un todo coherente, ayuda a la empresa a asignar sus recursos, a
sacar provecho de sus potencialidades relativas y a mitigar sus debilidades, a
explotar los cambios que se proyectan en el ambiente y a neutralizar las posibles
iniciativas de sus competidores. (Pag. 55).
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Segun Christensen R y Andrews K (2006):

“La estrategia es un plan general de la empresa para enfrentarse con su entorno y
vivir dentro de é1.”. (Pag. 129).

Entonces se concluye que la estrategia son patrones de los objetivos de una
empresa, con la finalidad de que ésta tenga una direccion unificada, no
necesariamente esto significa que la estrategia sefiale la forma de cémo la
organizacion debe e alcanzar o ejecutar sus objetivos, sino mas bien le incumbe a

los programas de apoyo.

Haciendo referencia de estos conceptos la estrategia es un plan general de la
organizacion para llevar a cabo los cambios que se presentan en el medio
ambiente y ademas superarlos, pues la estrategia es un modelo de los objetivos y
politicas que la empresa que se plantea en un tiempo determinado para de esta
manera obtener beneficios tanto para la empresa en general como para sus
asociados, cumpliendo eficientemente con la mision basica haciendo uso de
recursos necesarios y disponibles, cumplir con el compromiso principal en el

funcionamiento de la organizacion.

8. CURSOS DE ACCION

Un curso de accion se refiere a un componente estratégico que solo existe
mientras estén presentes los competidores, de tal manera que la empresa tenga
muchos beneficios, ya que es el lider el que debe de formular el pensamiento
estratégico, porque disefia una vision compartida, puesto que el pensamiento
estratégico es el que se posesiona en la mente de cada integrante de la empresa,
para que esta pueda ser optimizada al maximo cuando desarrolle sus actividades,
refiriéndose al concepto de pensamiento estratégico, que es una gimnasia 0
mental que debe ser ejercitada permanentemente por los ejecutivos de los mas
altos rangos, de tal forma que puedan desarrollar el método analitico e intuitivo.
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Existen algunas preguntas que realizan los pensadores estratégicos como son:

¢Qué queremos lograr? Intencion

¢En qué nos enfocaremos? Concepto

¢Qué pasos vamos a dar? Objetivos

¢Con qué tenemos que trabajar? Recursos u objetivos
¢COmo vamos a juntarlo todo? Integracion

¢Qué haremos enseguida? Maniobras

9. POLITICAS

Las politicas son guias generales establecidas por la alta direccién de la empresa,
que se encamina a la toma de decisiones al cumplimiento de las actividades y
funciones establecidas de manera que se obtenga resultados 6ptimos, son medios
por los cuales se logran los objetivos anuales, para que exista un orden y un

control en las funciones y actividades que se realizan en la empresa.

Una politica apropiada es una norma que toma en consideracion las condiciones
pertinentes al tiempo en que se necesita la accién, permitiendo asi las politicas el
uso de toda la informacion relacionada que pueda conseguirse al momento de la
decisién. Por tanto se considera esta opinion, que la planeacion deberia utilizar los
cursos de accién solamente en el presente y las politicas cuando la accion se

requiere en el futuro.

10. PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos son pasos a seguir en el momento de realizar una actividad o
funcion que se establece con anticipacién, con sus respectivas indicaciones para
gue se beneficie la empresa, como también es una secuencia de acciones que se
dirigen hacia una sola meta principalmente a largo plazo que se sigue
repetidamente. Por ejemplo existen los procesos de contratacion de personal.
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Si en una empresa no se direcciona con politicas y procedimientos no se cumplira
con el objetivo principal, ni se mantendré el orden en sus actividades. Por tanto es
primordial que se establezcan para alcanzar el éxito empresarial o institucional y

poder mantener un orden y explicaciones de sus funciones.

11. PROGRAMAS

Es un conjunto ordenado de acciones interrelacionadas generalmente mas
complejas que un procedimiento dirigido hacia un objetivo especifico,

generalmente a largo plazo que se persigue solamente una vez.

Los programas ademas son un complejo de objetivos, politicas, procedimientos,
reglas, asignaciones de tareas, recursos que han de emplearse y otros elementos
necesarios para llevar a cabo un curso de accién que permita el logro de los
objetivos propuestos, son los planes que trazan una linea de accién para satisfacer

las necesidades de una situacion

Es todo un conjunto de proyectos que guardan un lineamiento base comun a todos

ellos y cuyos objetivos estan alineados con el objetivo central de la empresa.

12. PROYECTOS

Se define a los proyectos como un conjunto de actividades, con inicio y un fin
determinados, asi como, con recursos necesariamente limitados por las
caracteristicas y ejecucién del mismo, de tal manera que permita conseguir

objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Es una planificacion con flexibilidad y adaptable a varias situaciones, si las
operaciones se dividen por partes separadas, con claros puntos de determinacion,
entonces el proyecto de una organizacidn es una idea natural y efectiva para ser
planificada.
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Se puede emprender un proyecto en un tiempo limitado que apunta a lograr un
resultado Unico, surgiendo asi una respuesta a una necesidad, acorde con la vision
de la organizacion. El proyecto finaliza cuando se obtiene el resultado deseado, ya
que es un plan y disposicién detallada para la realizacion de una determinada

accion, un proyecto se caracteriza por:

1.- Tiempo: Todo proyecto tiene una duracion fijada con un inicio y un fin,
perfectible segln las circunstancias y por tanto una vez terminado el proyecto es
cuando se sabe la duracion exacta del mismo.

2.- Objetivo: Puesto que todo proyecto tiene un objetivo claro y definido y hacia
él se encaminan las diversas fases o tareas que lo componen.

3.- Costo: Se refiere a la cantidad monetaria que se requiere para la realizacion de
un proyecto, el costo debe ser de acuerdo a lo planificado segun lo requerido.

4.- Calidad: Es muy considerable que la calidad con la que cuente un proyecto sea
notorio si es apropiada, requiere de un proceso y cumplimiento para que el
proyecto sea factible.

5.- Perfectible: Porgue se adecua a las situaciones en las cuales se desarrolla.

13. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para este autor el control es un mecanismo de seguimiento a las estrategias

aplicadas en una empresa. D”Alessio F. (2008) manifiesta:

El control es un proceso interactivo e iterativo que requiere la
implementacion de mecanismos de revision correccién continua,
estos mecanismos deben ser sensibles, confiables y oportunos, de
forma tal que ayuden al proceso estratégico a cerrar la brecha entre
lo planeado y lo realizado, instaurando, entre otros mecanismos, un
tablero de control, que permita monitorear los aspectos centrales de
la organizacion en el desarrollo del proceso estratégico. Es una
etapa que se lleva a cabo desde el inicio del proceso y esta
conformada por acciones de supervision y por los ajustes al plan
propuesto. Es pertinente contar con un tablero de control
balanceado para evaluar si se estdn alcanzando los objetivos de
corto y largo plazo. (Pag. #5).
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En referencia a este apartado y desde la década del 90 las empresas tratan de
implementar controles de manera sistematica, que no requieren de un tiempo
prudencial para evaluarlas, sino mas bien en forma simultanea se haga un
seguimiento de manera que permita si es el caso revisar las acciones en caso de no
cumplir las metas establecidas. Es importante que los administradores entiendan
el proceso de control y el papel que desempefian las auditorias estratégicas que
deben conocer la complejidad de los sistemas de informacion y la forma como

pueda ayudar al seguimiento y control estratégico.

El control es la ultima etapa del proceso administrativo, que esta estrechamente
relacionado con la planeacion, a la cual sirve de retroalimentacion para futuros
planes, la funcién del control consiste en establecer sistemas para medir corregir
las ejecuciones de los integrantes del organismo social, con el fin de asegurar que
los objetivos fijados se vayan logrando, mientras los planes sean mas claros,
completos y ordenados, la funcion de control sera més féacil ya que los factores
que generalmente pueden controlarse son: cantidad, calidad, tiempo y costo.

El control debe cumplir ciertas etapas:

» El establecimiento de normas: En este aspecto tiene mucho que verlas politicas
de la empresa, puesto que cumplen las actividades de acuerdo a un reglamento
0 politicas establecidas.

» Medicioén del desempefio que se ha hecho: Si las normas son trazadas
adecuadamente se facilita la medicion del desempefio, sin embargo muchas
actividades no pueden evaluarse.

» Comparacion: Se compara con los estandares establecidos o los controles de
calidad y se procede a la evaluacion.

» Correccion de desviaciones: las normas deben reflejar los diversos puntos de
una estructura organizacional, si el desempefio se mide en comparacion a ellos
es mas facil determinar las actividades. Se pueden corregir las desviaciones,
modificar los planes, los objetivos y las estrategias.
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1.2.9. PLANIFICACION OPERATIVA

La planeacion operativa cuenta con planes de corto plazo, comprende las
diferentes especificaciones para los equipos de trabajo de las unidades operativas,
se orienta a la ejecucion de objetivos anuales, puesto que el encargado de la
gerencia en la organizacion debe de preparar, disefiar, realizar y analizar
detalladamente los planes en un tiempo determinado, de tal manera que se
verifigue si se cumplen como se espera, o al menos den el resultado en beneficio
de la organizacion. Rodriguez J. (2005) manifiesta que la planificacion operativa

consiste:

Hacer compromisos especificos, para poner en practica los
objetivos y las politicas establecidas por la planeacion estratégica,
puesto que es un proceso de planeacién que maneja objetivos, y
actividades a corto plazo, siendo necesario este tipo de planeacion,
para traducir los planes operativos en términos mas especificos, es
decir, financieros 0 numéricos, sin embargo algunos planes no
pueden ni deben ser traducidos en términos financieros:

Por ejemplo el plan de disefiar y poner en marcha un programa de
auditoria de calidad o un plan para mejorar la relacion de la
empresa con la comunidad de tal manera que al dar a un plan el
caracter de mediano o de corto plazo, depende hasta cierto punto,
de si el plan considerado como de corto plazo es parte de un plan
méas amplio. (Pag. # 120).

Con este tipo de planeacion se respalda adecuadamente los planes estratégicos y
tacticos desarrollados ya que permite ampliar la cobertura de las funciones de la
planeacion de una forma integral en la empresa u organizacién de todo lo
relacionado a la planeacion que se proponen y disefian lo largo de su trayectoria
empresarial y lo que se requiere en los planes estratégicos, pero hay que
especificar claramente los planes a corto plazo, ya que son planes que muy
necesariamente deben ser detallados, ordenados, revisados, de tal manera que se
pueda evaluar los resultados a favor de la organizacion y sus beneficios esperados,
que son objetivos trazados durante un tiempo determinado a fin de obtener el

éxito deseado.
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1.3. ASOCIACION AGROPECUARIA DE LA PARROQUIA COLONCHE

1.3.1. LAPARROQUIA COLONCHE

Colonche sobresalia como uno de los pueblos mas progresistas de la region
costera, dado el auge agricola y ganadero le daban un movimiento extraordinario
del cual quedan sus menorias, esta ubicado a 10 km. del mar sirviendo de punto
fronterizo entre las provincias del Guayas y Manabi, era una avanzada de los
indios Guancavilca frente a sus vecinos del norte llamados Mantefios, su nombre

antiguo fue “Cununduy”.

1.3.2. HISTORIA

Para un juicio de 1824 seguido por el cura de Colonche Manuel Rivadeneira, se
sabe que esta poblacion fue fundada al pie del mar pero después la retiraron hacia
Oldbn, en el interior para precaver ataques de los piratas, para finalmente asentarla
donde hoy esta en el rio Javita, ademas en este afio contaba con 177 granjas y se
cosechaba papas, garbanzos, anis, granadas, y cafia de azucar; también estaba
cruzado por varios rios de montafia de poca profundidad pero con numerosos

peces.

El navegante espafiol Francisco Pizarro estuvo en Colonche por el afio 1.531 y
posiblemente fue quien descubrid este pueblo, también estuvo otro navegante
espafiol Don Pedro de Alvarado por el afio de 1.534. Asi lo afirma en sus Cronicas
y escritos el cronista italiano Girolamo Benzoni que siempre acompafiaba a
Francisco Pizarro en sus viajes de conguista, como se comprueba en un
documento del méas antiguo escrito sobre Colonche, que este cronista también
visitd Colonche entre 1.547 y 1.550. Los COLONCHIS, tribu historica, existio
en la época de el Reino de los Shirys, fue parte del estado de los Huancavilcas.
Colonche, en el dialecto Cayapa significa: Rio de Figuerola, que tuvo que pasar
por cuatro asentamientos los cuales son:
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1.- El primer asentamiento de la Tribu de los “Colonchi” estaba situado en la

desembocadura del antiguo Rio de su nombre (hoy conocido como Rio de Olén).

2.- La tribu abandond su primer asentamiento y se traslad6é a su segundo sitio,
llamado “Adoceao” o “Adaucao”. Este asentamiento indigena estuvo situado en

las cercanias de la Cordillera de Chongon o Colonche.

3.- El tercer asentamiento estuvo situado cerca de la confluencia de dos pequefios
rios llamados “Javitas, nombre poético”, le dio la geografia, al unirse los dos rios
formaban el “Guangala” o “Rio de los Colonches”, qué desembocaba en el
Océano Pacifico, por 1.605 habian quedado de la tribu 29 indios tributarios, 7

reservados, 13 casados, cuatro viudas, 26 nifios, y 14 nifias.

4.- El cuarto y dltimo asentamiento fue en 1.700 los indigenas de Colonche
decidieron comprar las tierras a la Corona esparfiola las tierras conocidas como
Cununduy, tierras que en definitiva pertenecieron a sus ancestros y que fueron
tomadas por los conquistadores y que al doblegar y vencer a la tribu, pasaron a
ser propiedad del Rey de Esparfia, pagando por comprar las tierras 250 pesos, que
fueron depositados en la tesoreria de las reales rentas de Guayaquil, mientras que
en el afio de 1.710 Colonche adquiere la categoria de parroquia como Unidad
Eclesiastica, dado un 25 de noviembre, desde entonces la iglesia lleva el nombre
de Santa Catalina, construida en 1700 a base de guayacan, balsamo y laurel en
1998, la iglesia fue restaurada por el parroco suizo Bertrand Wick con ayuda de la
comunidad, tiene cinco niveles y méas de 50 metros de altura, ademas es visitada

por turistas ecuatorianos y extranjeros.

Segun la version de Francisco Huerta Rendon: El vocablo Colonche se deriva de
dos voces Cayapas; OLON, que significa Rio y CHI, que sirve para llamar un
arbusto llamado Figuerola, al unir Ol6n y Chi se deriva del vocablo OLONCHI, el
que se ha transformado en Colonchi. Que al paso de los afios notamos como se
fue transformando los vocablos: Olon, Olonchi, Colonchi, y hoy Colonche.
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En 1895 el pueblo de Colonche se pronuncié por la Revolucion Liberal, ya en
1845, al producirse la revolucion del 6 de Marzo, los vecinos de Colonche se
destacaron por su patriotismo y su lealtad a la causa de libertad y soberania de los
ecuatorianos, ya que en 1913 Colonche tenia 88 casa con 750 habitantes, sin
embargo para la década del 20 la parroquia Colonche tiene 6.000 habitantes,

distribuidos en 31 recintos.

En la actualidad la parroquia Colonche, cuenta con 47 entre recintos y comunas,
siendo la parroquia mas grande del Cantén Santa Elena, Provincia de Santa Elena,

se presentan algunos de sus recintos y comunas de la parroquia Colonche:

Cuadro 4

Recintos y Comunas de la Parroquia Colonche

RECINTOS DE LA PARROQUIA COMUNA(S:([))E(;‘@CZAI‘ERROQUIA
COLONCHE
Javita Loma Alta
Barbascal Bellavista
Valle del rio javita Palmar
Bajada de Colonche Las Balsas
Guangala Rio seco
Cerezal Jambeli
El Corozo Monteverde
Rio Nuevo Febres — Cordero
La Ponga San Marcos
El Suspiro Salanguillo
Clementina Bambil Collao
El Salado Ayangue
San Vicente Manantial de Colonche
icera Bambil Desecho
Limoncito Aguadita
Los Ceibitos Calicanto
Las Palmitas Manantial de Guangala
Pueblo Nuevo Bajadita de Colonche
La Unibén
Sevilla
Los Manguitos
Las Pepitas

Fuente: Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Colonche

Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Es muy notorio que algunos de sus pueblos aledafios carecen de algunos de los
servicios basicos como: Agua potable, luz eléctrica, teléfono, alcantarillado,
también no existen transportes que estén en buenas condiciones para realizar sus
recorridos hacia todos los pueblos y las vias estdn en malas condiciones, aun
existen recintos donde no llega el transportes, ademas no tienen el conocimiento
técnico para obtener mayor margen de utilidad en cosecha, muchas veces tienen
pérdidas por no conocer formas de distribucion de sus productos y el miedo a

invertir con préstamos para mejorar o incrementar la produccién agricola.

1.3.3. POBLACION DE COLONCHE

Colonche es la parroquia mas grande del Canton Santa Elena, Provincia de Santa
Elena, cuenta con 47 recintos y comunas, su poblacion total es de 31.322

habitantes.

Cuadro 5

Poblacion de Colonche

POBLACION DE LA PARROQUIA COLONCHE 31,322

Fuente: INEC, Resultado del Censos de Poblacién 2010
Autor: Fatima Tomala Borbor

1.3.4. EXTENSION TERRITORIAL

La parroquia Colonche cuenta con una extension de 1.137,2 Km2. El recurso
tierra es aprovechado por sus habitantes, dandole uso factible y apropiado para

obtener sus propios beneficios.

1.3.5. SITUACION GEOGRAFICA

Sus limites son: Al norte, se encuentra con la Comuna Manantial de Colonche; al
sur el rio Javita; Al este, Comuna San Marcos; y al Oeste, Comuna Palmar y
Jambeli.
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1.3.6. ACTIVIDADES ECONOMICAS

La peninsula de Santa Elena ofrece una importante oferta de actividades
productivas, por lo que la necesidad de capacidad y destreza de los campesinos es
variada, tanto que la gestion del conocimiento para mejorar la actividad
productiva agricola, pecuaria, artesanal, turistica y pesquera es progresiva, tanto
gue Colonche cuenta con el 80 % de la poblacién que se dedica a las actividades
productivas, pero carecen de un sistema de produccion tecnificado y competitivo

de acuerdo a los requerimientos de los actuales momentos.

La actividad agricola se destaca por la siembra en monocultivo de ciclo corto
como: maiz, tomate, sandia, meldn, pepino y pimiento que son comercializados a
precios reducidos por la alta cadena de intermediacion con que afrontan estos
productos en la zona, también la actividad artesanal y turistica esta en manos de
familias campesinas que habitan dentro de las poblaciones que se encuentran a lo
largo de la ruta del Spondylus, que aprovechan la afluencia de los turistas los fines
de semana para la venta de sus productos. De la misma manera la actividad
pesquera, es abundante puesto que los pescadores salen de sus hogares a las
playas mas cercanas de la parroquia Colonche y regresar con el poco recurso

econdmico con la finalidad de solventar el alimento diario de sus familias.

1.3.7. ORGANIZACIONES

» Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Colonche
Tenencia Politica

Registro Civil

Cuerpo de Bomberos

Comunas y Recintos

Asociaciones de Pescadores, Artesanales y Agricultores
Instituciones Sociales, Culturales y Deportivas

Cooperativas de Transportes.

V V. V V V V VYV V

Bancos comunitarios y cajas solidarias
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1.3.8 LA ORGANIZACION SOCIAL.

Una organizacion social es un grupo de personas que interactlan entre si, en
virtud de que mantienen determinadas relaciones sociales con el fin de obtener
ciertos objetivos, también puede definirse en un sentido mas estrecho como
cualquier institucién en una sociedad que trabaja para socializar a los grupos o
gente que pertenece a ellos, estas organizaciones sociales existen desde que el ser
humano empez6 a vivir en sociedad. Una de las caracteristicas principales de una
organizacion social es la de contar con un grupo de personas que compartan
elementos en comun, similares intereses y valores o formas de actuar ante
determinadas situaciones, ademas se establecen siempre con un fin por ejemplo de

cambiar la realidad que rodea a sus miembros.

1.3.9. ESTRUCTURA LEGAL DE LA ASOCIACION AGROPECUARIA
COLONCHE.
Cuadro 6
ORGANIGRAMA DE LA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE

PRESIDENTE
Prof. Vicente Carlos

VICEPRESIDENTE
Sr. Fernando Asencio

SECRETARIO TESOBERO VOCALES
Sr. Jorge Guale Sr Gregorio Panchana
1ER VOCAL
Sra. Azucena Guale
2da VOCAL

Sr. Cleofer Figueroa

3er VOCAL
Sr. Julio Magallanes

Fuente: Asociacion Agropecuaria Colonche
Elaborado: Fatima Tomala Borbor
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1.39.1 ;COMO NACE LA ASOCIACION AGROPECUARIA
COLONCHE?

Colonche es una parroquia que cuenta con recursos naturales en donde sus
habitantes le dan uso apropiado para obtener sus propios beneficios, pero hay
quienes no permiten desarrollar estos recursos, puesto que existen personas que
quieren aprovecharse de estas tierras, para esta situacion hay quienes se interesan
y se preocupan por defender sus intereses como pueblo, tanto es la razén de querer
salvar parte de lo que le pertenece a los habitantes de la parroquia, por lo que un
grupo de personas se reunieron y tuvieron que enfrentarse a grandes empresarios

que querian aduefarse de estas tierras.

1.3.9.2. CARACTERISTICAS

La Asociacion Agropecuaria Colonche se caracteriza por ser una organizacion que
brinda un servicio campesino sin fines de lucro, estan a la disposicion de los
afiliados, agricultores, que ocupan la calidad de socios residentes en la poblacion
principalmente por ser una zona rural, el trabajo en equipo y el apoyo mutuo para
sacarla adelante en busca de beneficio para todos los integrantes y de la
comunidad en general, ademé&s existe la comunicacion activa entre directiva y
socios de las actividades constantes que se realizan para que se cumplan los
objetivos de la organizacién, porque depende de la constancia y perseverancia de

cada uno de los integrantes para que se cumplan sus objetivos.

1.3.9.3. INTEGRANTES ACTUALES.

La Asociacion Agropecuaria Colonche cuenta con 92 socios actualmente, quienes
portan a la parroquia en defensa de sus recursos y propiedades que posee, cOmo
sus tierras fértiles para ser cultivadas, ya que es una zona agricola que deben ser
aprovechadas para convertirse en una zona productiva para tener mayores
ingresos y capacidad adquisitiva para satisfacer sus necesidades. (Ve anexo 5).
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1.3.9.4. LADIRECTIVA

Ha sido una ardua tarea haber solicitado tanto la legalizacion, ya que la
subsecretaria de las tierras mas conocida como IERAC hace un tiempo atras
(Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion), no acepto los tramites
que se solicitaban como cooperativa, pero al cambiar la razén social la

organizacion, se formalizé como asociacion para formar su propia directiva.

De esta manera la directiva es para que dirijan, coordinen, organicen y
administren eficientemente las actividades para el avance productivo de una
organizacioén, la misma que en la actualidad estd conformada por: Presidente
quien esta al frente de la institucion, es el Sr. Profesor Vicente Carlos, Vice-
presidente; el Sr. Fernando Asencio, Secretario; el Sr. Jorge Guale, y tesorero; el
Sr. Gregorio Panchana, Primer vocal; la Sra. Azucena Guale, Segundo vocal; el

Sr. Cleofer Figueroa Franco y Tercer vocal; el Sr. Julio Magallanes.

1.3.9.5. SERVICIOS BASICOS

Es muy lamentable que en dicha organizacion no se cuente con todos los servicios
basicos que son fundamentales para sus directivos, socios e integrantes, solo
cuentan con energia eléctrica, sin embargo las gestiones y tramites para

solicitarlos bafios sanitarios estan en proceso.

1.3.9.6. VIDA JURIDICA

La Asociacion Agropecuaria Colonche se cred y con el transcurso del tiempo
querian formalizarse como organizacion por lo cual hicieron varias solicitudes
pero no fue posible, por lo que decidieron cambiar de razén social, y un 31 de
enero de 1988 se aprobaron los estatutos y vida juridica, quedando la organizacién
como “Asociacion Agropecuaria Colonche” con acuerdo ministerial 050 del 31 de
enero de 1988, conformado por 42 socios.
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1.3.9.7. OBJETIVOS DE LA ASOCIACION AGROPECUARIA

Promover la union, cooperacion economica, social y técnica entre sus
asociados.

Agrupar en su seno a los agricultores y ganaderos del sector que quieran
integrarse a la asociacion.

Defender y adquirir las tierras suficientes para cultivarlas y destinarlas a la
ganaderia.

Solicitar a los organismos del estado, asesoramiento técnico en planes de
trabajos agricolas y ganaderos.

Buscar el asesoramiento de instituciones publicas y privadas, con el fin de
buscar el mejoramiento y eficiencia de las tierras cultivadas y ganaderas.
Buscar la interaccidn con otras organizaciones campesinas del pais.

Aceptar en su seno a campesinos del sector quienes deseen ser parte del Seguro

Social Campesino.

1.3.9.8. POLITICAS DE LA ORGANIZACION

Como primera politica consideran el servicio social y campesino, comun para

todos sus socios; la solidaridad y ser servicial ante la comunidad, puesto que

tienen el principal objetivo bien establecido el de poder defender la heredad

ancestral de la cabecera parroquial

Como resoluciones de Asamblea de la organizacion se consideraron:

>

Cancelar multa de $ 2,00 si el socio o directiva faltan a reuniones, si en caso
de no cancelar este valor, el tesorero de la organizacion retiene el recibo del

seguro social campesino.

Socios que estén en estado etilico, no deben estar presentes en la asamblea,
tendran que retirarse, pues esto es falta de respeto para los deméas miembros de

la organizacion.
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Para poder ingresar en la organizacion deben de cumplir con tres requisitos:

1.- Presentar la solicitud por escrito.

2.- Participar de tres asambleas ordinarias

3.- Los asambleistas se pronuncian a favor o en contra del ciudadano que quiere

ser parte la organizacion.

El servicio funerario, que es un servicio social para la comunidad cuenta con
resoluciones, que constan en actas de la organizacién que son:

En caso de que fallece un socio, todos los miembros colaboraran con un aporte
monetario para proveerle el cofre mortuorio, es decir recibira sin costo alguno. Si
fuera el caso que falleciere la esposa o hijos que tenga a su cargo el socio, los

asociados aportaran con la mitad del valor que cuesta el cofre mortuorio.

1.3.9.9. RECURSOS

La Asociacion tiene un local para realizar las asambleas ordinarias, recibir
capacitaciones, en caso de ser necesario alquilar la sede a instituciones de la
comunidad, cuenta con una amplificacion que sirve para realizar llamados a los
socios a la asamblea general u ordinaria, como también para informar datos
recientes a quien interese, ademas posee una funeraria, que fue adquirida por la
aportacion mayoritaria de uno de los socios, 70% del costo funebre, y el 30%
aportaron los demas integrantes de la organizacion; el seguro social campesino,
puesto que como zona rural, Colonche es la Unica comunidad favorecida con este

servicio o aporte del IESS.

1.3.9.10. ESTRATEGIAS

Una de las estrategias de la organizacion es conservar el suelo agricola, hacerlo
producir pero con la Unica esperanza de la represa San Vicente, ya que hace
mucho tiempo, cada vez llueve menos y son pocos los recursos que posee la
parroquia.
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Se basa en organismos respectivos para someterlos a un proceso capacitacion
organizativa para realizar proyectos productivos de beneficio social, todo en miras

al bienestar y el buen vivir del socio agricultor.

Que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) se
interese por estas organizaciones con respectivos convenios, capacitacion,

proyectos, programas, orientacion de mejoramiento y produccion de las tierras.

1.3.9.11. ACTIVIDADES O SERVICIOS

» Realizan reunién o asamblea periddica mensual.

» Participar de asambleas mensuales, convocadas por el comité central del
Seguro Social Campesino.

» Cuestiones ante el municipio de Santa Elena para la donacion de materiales
de construccion de la bateria sanitaria.

» Visita periodica de reunién de trabajo con el personal del Seguro Social
Campesino en la sede.

> Presentacion de escritos, solicitudes para que un funcionario de la
subsecretaria de tierras, venga a una reunion de trabajo para obtener
informacion sobre la legalizacion y adjudicacion de los predios agricolas de
imposicion de los socios de la organizacion.

» Gestion ante el Consejo Provincial y visita de un técnico para la
rehabilitacion de las antiguas albarradas, ubicadas al sector de las pampas
cercanas a la cabecera parroquial.

» Asistir a capacitacion de programas de ganaderia sostenible.

1.3.9.12. FINANCIAMIENTO

La organizacion se financia con la aportaciéon de cada socio y no cuenta con
financiamiento externo, es decir gubernamental, ni exterior, sus directivos se
movilizan con sus propios recursos econémicos.
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1.4. FUNDAMENTACION LEGAL

POLITICAS DE ESTADO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

CAPITULO |

1.1 Vision del sector agropecuario ecuatoriano.

Para el afio 2016, el sector agropecuario debera ser solidario, productivo y
competitivo, garantizando la seguridad alimentaria del pais, insertandose en el
mercado mundial, produciendo bienes y servicios diferenciados y de calidad,
generando valor agregado con rentabilidad econdmica, equidad social,

sostenibilidad ambiental e identidad cultural.

1.2 Mision del sector agropecuario ecuatoriano.

El sector agropecuario ecuatoriano opera como un motor importante del desarrollo
del pais, produciendo alimentos, bienes y servicios para el mercado interno y
externo, con capacidad de adaptacion e insercion en la economia mundial, sobre la
base de procesos de concertacion publico-privado entre organizaciones gremiales
fortalecidas e instituciones eficientes que mejoren la calidad de vida de la

poblacion y las comunidades rurales.

TRANSFIERE A COORDINACION DE INNOVACION MAGAP
ATRIBUCIONES DEL INCCA

Considerando:

Que, el numeral 6 del articulo 147 de la Constitucion de la Republica sefiala que
es atribucién y deber del Presidente de la Republica el crear, modificar y suprimir
los ministerios, entidades e instancias de coordinacion; Que, la Ley de Fomento y
Desarrollo Agropecuario, publicada en el Registro Oficial No. 792 del 15de
marzo de 1979, en su articulo 63 dispuso la creacion del Instituto Nacional de
Capacitacion Campesina, como un oOrgano dependiente del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.
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Art. 3.- Los servidores con nombramiento y con contrato de servicios ocasionales
que se encuentren prestando servicios en el Instituto Nacional de Capacitacion
Campesina pasaran a formar parte del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, sobre la base de la necesidad y requerimiento institucional.
En caso de existir cargos innecesarios, el Ministro de esa Cartera de Estado podra
dar inicio al proceso de supresion de partidas, para lo cual se aplicara la normativa

legal vigente.

Art. 5.- Los derechos y obligaciones constantes en convenios, contratos y otros
instrumentos juridicos, nacionales o internacionales vinculados al Instituto
Nacional de Capacitacion Campesina "INCCA", seran asumidos por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Art. 6.- EI Ministro de Finanzas expedird las regulaciones presupuestarias
necesarias, dispondra las acciones y emitird las resoluciones que considere
pertinentes para la aplicacion del presente decreto ejecutivo y asignard los
recursos que sean necesarios para cubrir las eventuales indemnizaciones que

correspondan por la supresion de puestos.

PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR 2009 — 2013.- Es el instrumento
del Gobierno Nacional para articular las politicas publicas con la gestion y la
inversion puablica, el Plan fue elaborado por la SENPLADES en su condicion de
Secretaria Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa, conforme el Decreto Ejecutivo 1577 de febrero de 2009 y
presentado por el Presidente Rafael Correa Delgado, para conocimiento y

aprobacion en el Consejo Nacional de Planificacion.

Plantea nuevos retos orientados hacia la materializacion y radicalizacion del
proyecto de cambio de la Revolucion Ciudadana, a la construccién de un Estado
Plurinacional e Intercultural, para finalmente alcanzar el “Buen Vivir” de las y los
ecuatorianos.
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CAPITULO Il

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1. DISENO DE LA INVESTIGACION

El presente disefio de investigacion se desarroll6 considerando la investigacion
cualitativa por su flexibilidad de ajustes, aprovechando al maximo la recoleccion
de informacién a fin de obtener un trabajo con una estructura fundamental en
donde detalla la naturaleza global de la intervencion de un grupo de personas, en
un ambiente natural (asociacién), para obtener respuestas a interrogantes o

comprobacién de hipotesis planteada.

2.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad del trabajo de grado que se utiliz6 en esta investigacion, es el de
proyecto factible o de intervencion, que esta inmerso en la parroquia Colonche a
través de la planeacion estratégica para una propuesta de plan estratégico para la
Asociacion Agropecuaria Colonche, que son un grupo de personas agricultores,
esperando sacar adelante su organizacion y adquirir beneficios para sus familias
con esfuerzos mutuos, proyectandose al futuro de un buen vivir y accionar en la

organizacion.

Este tipo de modalidad comprende la elaboracion y desarrollo de la propuesta de
un modelo operativo viable, para solucionar problemas, requerimientos o
necesidades de organizaciones o grupos sociales; puede referirse a la formulacion
de politicas programas, tecnologias, métodos o procesos”. Para su formulacion y
ejecucion debe apoyarse en investigaciones de tipo documental o de campo, de tal
manera que se pueda dar solucién a un problema practico o mas bien satisfacer las

necesidades de un organismo social.
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2.3. TIPOS DE INVESTIGACION

Entre los diferentes tipos de investigacion se definieron los que a continuacion se
detallan, como base para poder determinar aspectos muy importantes de la

Asociacion Agropecuaria Colonche que es nuestro objeto de estudio.

2.3.1. Por el Proposito

Investigacion Baésica.- Wilson Gonzalo Paredes Garcés (2011) También se
denomina pura, tematica, fundamental o de apoyo, sirve para formular, ampliar o

evaluar la teoria. Generaria nuevas leyes, teorias, principios, etc. (pag. 26).

Segun mi opinion considero que la investigacion basica es fundamental, que sirve
como apoyo para realizar la presente investigacion, es decir el trabajo de tesis

formulado para ajustar la teoria a fondo y sea un trabajo oportuno y eficiente.

2.3.2. Por el Nivel

Investigacion Descriptiva.- Wilson Paredes Garcés (2011). Cientificamente
describir es medir. En un estudio descriptivo se relaciona una serie de cuestiones
y se mide cada una de ellas independientemente para asi describir lo que se
investiga, refleja lo que aparece, tanto en el ambiente natural, como social, la

descripcion puede ser con informacién primario o secundaria. (pag. 27).

Considero que una investigacion es descriptiva, porque se trata de observar y
describir lo que se investiga, hechos actuales o pasados, que aclaren la manera de
como aparecen, como son, como sucedio, para de esta manera fundamentar lo
investigado y proyectar una solucién al problema, como es la Asociacion
Agropecuaria Colonche quien es el objeto de estudio, se esta analizando las
causas Yy los efectos para contar con una planeacidn estratégica o un plan
estratégico para el continuo desarrollo de la organizacion.

56



2.3.3. Por el Lugar

Investigacion Bibliografica.- Consiste en el desarrollo de la investigacion
mediante utilizacion de fuentes primarias y secundarias. Paredes W. (2011)

manifiesta:

Consiste en el desarrollo de la investigacion mediante la utilizacion
de fuentes primarias y secundarias, tiene el propdsito de conocer,
comparar, ampliar, profundizar y deducir diferentes enfoques,
teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos autores sobre
una cuestion determinada, basadndose en documentos libros o
publicaciones que abarquen mayor informacion que permita
ampliar y profundizar la investigacion. (Pag. # 32).

Para este tipo de trabajo de grado se basé en consultas de libros en planeacion
estratégica, proceso estratégico, plan estratégico, estrategias y principios de la
planeacion estratégica, administracion, investigacion, metodologia, investigacion
en accion, como realizar una tesis; paginas webs, biblioteca virtual, cuyos autores

estan inmerso en los temas para la elaboracion del presente plan estratégico.

Investigacion De Campo.- Considerada como una de de los tipos de
investigacion, que permite el estudio sistematico del problema en el lugar de los

acontecimientos. Paredes W. (2011), manifiesta:

Que se reune la informacién necesaria  recurriendo
fundamentalmente al contacto directo con los hechos, ya sea que
estos ocurran de manera ajena al investigador o éste los provoque
con un adecuado control de las variables que intervienen. La
informacion clave en la que se basan las conclusiones es tomada de
la realidad es decir del campo donde se ubican los informantes, no
en documentos escritos. (pag. 32).

En la modalidad de investigacion de campo, se utilizO generalmente la
observacion y las encuestas a todos los socios y dirigentes, sin dejar de descartar
aquellas técnicas que permitan afianzar las posibilidades de mejoramiento de la

informacion en el plan estratégico para la Asociacién Agropecuaria Colonche.
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2.3.4. Por la Dimension

Investigacion Transversal.- Wilson Paredes Garcés (2011). El disefio transversal
es el mas utilizado en la investigacion por encuesta, los datos se recogen sobre los
grupos de sujetos, en un solo momento temporal: se trata del estudio en un

determinado corte puntual en el tiempo. (pag. 33).

Este tipo de investigacion recolecta mayor informacion de lo que se pretende
investigar, a través de la encuesta aplicada a los socios y dirigentes de la
Asociacion Agropecuaria Colonche, se obtienen datos que son tabulados y se
encuentra mayor porcentaje en una determinada pregunta, de esta manera se

puede detallar claramente los resultados obtenidos.

2.4. METODOS DE LA INVESTIGACION.

Wilson Gonzalo Paredes Garces (2011), EI método es una especie de brajula en
la que no se produce autométicamente el saber, se conoce también como el
camino o sendero que se a debe seguir para alcanzar un fin propuesto de

antemano. (pag. 60).

2.4.1. Método inductivo

Wilson Gonzalo Paredes Garcés (2011), Con este método se analizan casos
particulares a partir de los cuales se extraen conclusiones de caracter general. El
objetivo es el descubrimiento de generalizaciones y teorias a partir de

observaciones sistematicas de la realidad. (Pag. # 64) Las etapas son:

1.- Recoleccion de datos.
2.- Categorizar las variables observadas.
3.- Establecer las regularidades y relaciones entre los datos observados.
4.- Emitir hipotesis con observaciones realizadas en situaciones controladas.
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5.- Sometimiento a pruebas de las hipotesis a partir de observaciones controladas.
6.- Finalmente se puede obtener una estructura de generalizaciones relacionadas

sistematicamente que posibiliten elaborar una teoria.

Bernal C. (2006). Manifiesta sobre el método Inductivo. Con este
método se utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que
parten de hechos particulares aceptados como validos, para llegar a
conclusiones, cuya aplicacion sea de caracter general. El método se
inicia con un estudio individual de los hechos y se formulan
conclusiones universales que se postulan como leyes, principios o
fundamentos de una teoria. (Pag. # 56)

A través de este método se estudiaron casos particulares como el accionar de la
directiva de la Asociacion Agropecuaria Colonche, el avance o resultados
obtenidos durante 28 afios de existencia, caracteristicas, trabajo, desempefio
laboral, planificacién, cumplimiento de los objetivos, lo cual permite extraer

informacion relevante para el presente trabajo de grado.

2.4.2. Método Analitico

En el método analitico se extraen partes de un todo por lo cual deben separarse
para ser analizados, ademas de relacionarse entre si, forma una sintesis sobre la

base de los resultados previos del analisis. Paredes W. (2011) manifiesta:

Se distinguen los elementos de un fendmeno y se procede a revisar
ordenadamente cada uno de ellos por separado. La fisica, la
quimica, la biologia, utilizan este método; a partir de la
experimentacion y el andlisis de gran numero de casos se
establecen leyes universales. Consiste en la extraccion de las parte
de un todo, con el objeto de estudiarlas y examinarlas por separado,
para ver por ejemplo las relaciones entre las mismas. (Pag. # 62).

Dado el caso de la Asociacion Agropecuaria Colonche, se analiza la organizacion
en general, separando partes muy importante y que son analizadas de tal manera
qgue nos permita llegar a conclusiones para el desarrollo de la investigacion y

culminacion del plan estratégico.
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Bernal C. (2006). Manifiesta sobre el método analitico. Este método es un proceso
cognoscitivo, que consiste en descomponer un objeto de estudio separando cada

una de las partes del todo para estudiarlas en forma individual. (Pag. #56).

2.5. TECNICAS DE INVESTIGACION.

La técnica en investigacion es un instrumento que permite facilitar el
procesamiento de la informacidn relevante y necesaria, para concretar el trabajo
de investigacion, tener datos relevantes, oportunos, y para esto se considerd las

siguientes técnicas:

2.5.1. La Observacion.

Bernal C. (2006). La observacién como técnica de investigacion cientifica, es un
proceso riguroso que permite conocer, de forma directa, el objeto de estudio para
luego describir y analizar situaciones sobre la realidad estudiada. (Pag. # 227).

Fases de la observacion

a) Fase inicial de la recoleccién de la informacion.

Recolectar informacién relevante que conlleve a una investigacion oportuna y
relevante para obtener resultados esperados de lo que se investiga, considerando
claramente el problema a investigar a fin de definir una solucién o propuesta.

Bernal C. (2006) manifiesta que:

Consiste en comenzar en tener claro el problema, los objetivos y las
hipotesis (si las hay) del estudio a realizar, luego de haber definido
que la técnica mas adecuada a utilizar para la recoleccion de la
informacion es la observacion, entonces elija el tipo de observacién
a efectuar y las variables a observar, los medios y las medidas de
las mismas a utilizar. Después elabore un guion de observacion y
verifique que éste responda a tal objetivo. (Pag. # 229).
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b) Fase de observacion

A partir del paso anterior, observé el objeto de estudio y haga los registros de
datos segun el guién preparado para tal propdsito, recuerde que es importante
revisar periddicamente que la informacién que se esta registrando responda a los

objetivos del estudio. (pag. 229).

c) Fase de finalizacion

En esta fase es necesario revisar que la informacién registrada responda a los
objetivos del estudio y que es suficiente como para concluir el trabajo de campo.
(pag. 229).

Paredes W. (2011). La observacion es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el mayor nimero de
datos, gran parte del acervo de conocimientos que constituye la ciencia ha sido

lograda mediante la observacion. (Pag. # 50).

Existen dos clases de observacion: La observacion no cientifica y la observacion
cientifica, la diferencia basica entre una y otra esta en la intencionalidad: observar
cientificamente significa observar con un objeto claro, definido y preciso: el
investigador sabe que es lo que desea observar y para qué quiere hacerlo, lo cual
implica que debe preparar cuidadosamente la observacion. Observar no
cientificamente significa observar sin intencion, sin objeto definido y por tanto,

sin preparacion previa.

Pasos que debe tener la observacion:

e Determinar el objeto, situacion, caso, etc. (que se va a observar)

e Determinar los objetivos de la observacion (para qué se va a observar)
e Determinar la forma con que se va a registrar los datos

e Observar cuidadosa y criticamente

e Registrar los datos observados

e Analizar e interpretar los datos
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e Elaborar conclusiones

e Elaborar el informe de observacion

e Recursos auxiliares de la observacion
e Fichas

e Grabaciones, Fotografias

e Listas de chequeo de datos

e Escalas, etc. (Pag. # 51).

Se aplicd esta técnica en la sede de la Asociacion Agropecuaria Colonche, en
asamblea general, en fechas apropiadas que no implicé el conocimiento previo de
la manera de desenvolverse la directiva ante sus asociados, tratando asuntos
importantes como estrategias definidas, los planes que se estan cumpliendo, los

programas, proyectos, trabajos realizados, y actitud de los socios y directiva.

2.5.2. La Encuesta

Se aplicO esta técnica a los socios y directiva de la Asociacion Agropecuaria
Colonche, pero antes de aplicar las encuestas se explico el tema que se investiga
en la organizacion, y una vez que se concluye la etapa de analisis e interpretacion,
se procede con las estrategias a seguir y actividades en la propuesta. Como lo
manifiesta este autor que la encuesta es una técnica de recopilacién de datos

mediante preguntas. Paredes W. (2011). Manifiesta:

Es una técnica de recopilacion de datos a través de preguntas
formuladas sobre las variables de nuestra investigacion; dicha
recopilacion puede obtenerse por medio de un cuestionario escrito
0 por medio de una guia de entrevista, en este Ultimo caso las
preguntas son las mismas que el cuestionario, pero las responde
por escrito el investigador y no el encuestado, ademas de que hay
maés libertad para aclarar dudas sobre las preguntas formuladas. La
informacion que se obtiene en la encuesta puede ser util para
relacionar variables, cuando la encuesta cubre toda la poblacién se
denomina censo y cuando se refiere a una parte de ella se la
denomina encuesta muestral. (Pag. # 36).
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2.6. INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

2.6.1. La Guia de la Observacion

La Guia de Observacién, es el primer método cientifico empleado, ya que no solo
se basa en lo factico sino que también es tendencial y tedrico que son
interpretados desde la cultura y las concepciones epistemoldgicas de la persona
quien investiga. La observacion evita lo directivo de la respuesta referente a un

comportamiento o actitud, frente a una organizacion.

Se aplicé como instrumento la guia de la observaciéon a los integrantes de la
Asociacion Agropecuaria Colonche, tanto socios como directiva, con referencia a
los asuntos: informe econémico anual 2011 tratado en asamblea general, limpieza
de maleza, y jornada de trabajo de los agricultores que pertenecen a esta

institucion.

2.6.2. El cuestionario

Para aclarar dudas se procede a realizar un cuestionario de las preguntas que
pueden dar respuestas favorables. Paredes W. (2011). Considera:

Es una herramienta de la encuesta, para elaborar un cuestionario
debemos basarnos en la teoria, las hipdtesis, si las hay, y los
objetivos de nuestra investigacion, las preguntas de que consta un
cuestionario pueden ser cerradas y/o abiertas. Las preguntas
cerradas son aquellas en las que damos dos o mas alternativas de
respuesta, se elaboran cuando tenemos suficiente informacion para
cerrarlas y el nimero de respuestas posibles es reducido.

Las preguntas abiertas son aquellas en las que dejamos completa
libertad de respuesta, sin dar ninguna opcion predeterminada,
porgue no tenemos suficiente informacion para cerrarlas o porque
requerimos mas informacion en forma de opciones mas amplias y
para ello es necesario dejar suficiente espacio para la respuesta.
(Pag. # 39).

63



Instrumento que se aplicé con la finalidad de dar respuestas a los objetivos
planteados en la investigacion, recogiendo informacion relevante para el plan
estratégico aplicado a la Asociacién Agropecuaria Colonche de la Parroquia
Colonche, se disefio las preguntas con escala de likert para que la cuantificacion y
la cualificacion sea precisa y objetiva con relativa facilidad para contestar, debido

a que el encuestado se limita a escoger a una de las cinco opciones presentadas.

2.7. POBLACION Y MUESTRA

2.7.1. Poblacion

Wilson Gonzalo Paredes Garcés (2009). Es la totalidad de unidades de analisis a
investigar, que por su similitud de caracteristicas son miembros de un grupo de
particular, no siempre es posible recoger datos a todos los elementos del
universo, en este caso debemos acudir a una parte de ella, la misma que debe ser
representativa, es decir que en lo posible reine todas las caracteristicas de la

poblacion, a esta fraccion se la conoce como muestra. (pag. 53).

La poblacion tomada para la presente investigacion fueron los integrantes actuales
y miembros de la directiva de la Asociacién Agropecuaria Colonche.

Cuadro 7
POBLACION

POBLACION

Presidente
Vice-Presidente
Secretario
Tesorera
Primer vocal
Segundo vocal
Tercer vocal
Socios
TOTAL

S GIEEE:S

O |00
N | O

Fuente: Asociacion Agropecuaria Colonche.
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2.7.2. Muestra

Paredes W. (2011). Toda muestra lleva implicito un error muestral, esta es
inversamente proporcional al tamafio de la muestra. Es decir, a un tamafo

muestral mayor, el error muestral sera menor. (Pag. # 53).

Para la determinacién de la muestra se requieren técnicas estadisticas superiores,
pero resulta sorprendente como, con muestras notablemente pequefias, se pueden

conseguir resultados suficientemente precisos.

Por lo antes expuesto, considerando a todos los que integran la Asociacion
Agropecuaria Colonche, se determiné que por ser un universo pequefio, pero muy
considerable, por lo que es necesario que el presente trabajo se realice con el total
de la poblacion de 92 integrantes que constituye la muestra, como se puede

observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 8

MUESTRA

POBLACION
Presidente

Vice-Presidente

Secretario

Tesorera

Primer vocal

Segundo vocal

I R S

Tercer vocal

)
ol

Socios
TOTAL

[{e)
N

Fuente: Asociacién Agropecuaria Colonche.
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2.8. Procedimientos de la investigacion

La presente investigacion se desarroll6 tomando en cuenta el siguiente

procedimiento:

Identificacion de los problemas en la Parroguia Colonche
e Seleccidn del problema en la Parroquia Colonche

e Planteamiento del problema

e Seleccion de la institucion

e Seleccion del tema

e Revision bibliogréafica

e Definicion del plan estratégico

e Seleccidn de los Modelos y elementos del plan estratégico
e Descripcion de la Asociacion Agropecuaria Colonche
o Detallar aspectos de la Parroquia Colonche

e Descripcion de la Metodologia de la investigacion

o Definicion de la poblacion y muestra

e Seleccion de la muestra

e Operacionalizacion de las variables

e Elaboracion del instrumento de la investigacion

e Aplicacion del instrumento

e Procesamiento de la informacion

e Analisis y discusion de resultados

e Conclusiones y recomendaciones

e Formulacion de la propuesta

e Realizacion de la propuesta

e Preparacion y redaccién del informa final

e Conclusiones y Recomendaciones de la Propuesta

e Implementacion
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Los procesos que se desarrollaron en el trabajo de grado, cuenta con conjunto de
estrategias, politicas y técnicas y habilidades que permitieron emprender este tipo
de investigacion, el cual tiene como objetivo comunicar a las personas interesadas
los resultados de una manera clara y sencilla, de tal forma que haga posible al
lector comprender los datos y determinar por si mismo la validez y confiabilidad

de las conclusiones y pertinencia de la informacion.

2.9. Procesamiento de los Datos

La informacion se procesé en funcidn de los instrumentos y técnicas utilizadas, en
la investigacion aplicada a un grupo de personas agricultoras, socios y jubilados
del seguro social campesino, como son la Asociacion Agropecuaria Colonche de
la Parroquia Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena, para
obtener mayor informacion relevante y cumplir con el objetivo deseado el de

realizar un plan estratégico.

En lo que se refiere a la tabulacion, se utilizo el programa estadistico puesto que
permite establecer, la tendencia central, dispersion, representacion grafica o
determinar el grado de concentracién de las variables en estudio, el analisis

cuantitativo y cualitativo de las preguntas planteadas.

Ademas se procedié al andlisis de la informacién, relacionando los diferentes

aspectos del problemay de los resultados.

Luego se elabord la interpretacion de los cuadros y graficos construidos en base a
la informacion recolectada y que sirven fundamentalmente para la elaboracién de

conclusiones y recomendaciones de trabajo realizado.

Finalmente se disefid la propuesta del plan estratégico que se debe aplicar en la
Asociacion Agropecuaria de la Parroquia Colonche, conforme a sus necesidades,
requerimientos y disponibilidad de recursos.
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CAPITULO 11l
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

3.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA OBSERVACION
OBSERVACION EN LA ASAMBLEA GENERAL A INTEGRANTES DE
LA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE DE LA PARROQUIA

COLONCHE DEL CANTON SANTA ELENA.

Fecha: Diciembre del 2011
Total de analisis: 43personas

Cuadro 9

Subunidades de
., Totales

Dimension Sub-dimensiones Observacion
1 2 3 F %
Conforme 18 20 21 | 59 |46%

Se alcanzo los objetivos

Inconforme 25 23 22 | 70 |54%
Aceptadas 17 18 | 23 | 58 |45%

Existe comunicacion entre
los dirigentes y socios.

No son aceptadas | 26 25 | 20 | 71 |55%

Sentido de pertenencia en Motivado 13 21 22 | 62 148%
la organizacion Desmotivado 24 22 21 | 67 |52%
Falta de atencion de los Tranquilo 20 21 22 | 63 |49%
S0CI0s Inquieto 23 | 22 | 21| 66 |51%
TOTAL PREDISPOSICION 242 | 47%
TOTAL DE RECHAZO 274 |53%

Fuente: Observacién en la Asociacion Agropecuaria Colonche
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Resultados de la Observacion en la Asamblea General

La participacion: Es una de las cualidades que demuestran los integrantes de la
Asociacion Agropecuaria Colonche en las Asamblea General, iniciandose con
maés de 40 socios demostrando su interés de participar en cada reunién y apoyar en
lo que fuera necesario en bien de la institucién, lastimosamente hay quienes no se
interesan en asistir y dar su opinion para aportar en el cumplimiento de los

objetivos.

Tipo de observacion: Participativa abierta.

Medios aplicables: Estructurada o sistematica.

Indicadores:
¢ Objetivos
%+ Comunicacion
+ Sentido de pertenencia

« Falta de atencion

La Asociacion Agropecuaria Colonche realiz6 una Asamblea general a las
15H00en el mes de diciembre del 2011 para tratar asuntos muy importantes que
permitan el desarrollo de la institucién. Uno de los puntos que se tratd fue el
informe general y econdmico del afio en curso, de tal manera que se procedid

aplicar la técnica para recolectar informacién como es la respectiva observacion.

Con los resultados obtenidos se puede observar que los miembros de la
Asociacion demuestran con desanimo un 46% conforme delos objetivos
alcanzados, mientras que un 54% estan inconformes, esto indica que no se esta
cumpliendo lo acordado en cada asamblea, y hay mucha quejas, lo que implica
tomar medidas correctivas y bien establecidas que implique mas entrega por parte
de la directiva porque son ellos los que hacen gestiones y tramites para conseguir
beneficios para la institucion conjuntamente con apoyo de sus integrantes.
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El 55% resultd no aceptable la comunicacion entre la directiva con los integrantes
de la Asociacion Agropecuaria Colonche, existiendo las objeciones en las
asambleas, no hay concordancia al planteamiento que se realizan para llevar a
cabo cada una de las actividades, sin embargo se obtuvo un 45% que resultaron

ser aceptable la comunicacion.

El 52% de los miembros de la Asociacion que se le aplico la observacion estan
desmotivados, mientras que un 48 % demuestran su motivacién para beneficiar su
institucién, y por tanto tienen su autoestima elevada y sabiendo que es lo que
quieren alcanzar y que esperan en un futuro no muy lejano, demostrando a la vez

sentido de pertenencia hacia la institucion.

De los socios que se le aplicd la observacion y con respecto al indicador falta de
atencion, el 51% estaban inquietos en la asamblea general en la Asociacion y el
49% se demostraron tranquilos, poniendo mucha mas atencion que los demas, de
tal manera que impartieron sus opiniones en un acuerdo para mejorar Sus

funciones.

Con todas las dimensiones analizadas un 53% de los socios que asistieron a la
asamblea general demuestran un rechazo tanto en los objetivos incumplidos, poca
comunicacion y un sentido de pertenencia desmotivado, mientras que el 47%
demuestran predisposicion, pues al interpretar los resultados los socios estan
desmotivados por la falta de comunicacion entre los miembros de la Asociacion
con la directiva, ya que pocos son los objetivos alcanzados durante el afio. Con los
resultados obtenidos se puede deducir que los directivos de la Asociacién
Agropecuaria Colonche no cuentan con la suficiente capacidad para dirigir un
grupo de agricultores esperanzados hacia un futuro mejor, en busca de desarrollar
y cultivar sus tierras pues esto conlleva a mucho esfuerzo y coordinacién, sin
embargo analizando claramente, también son los socios quienes no tienen ese
sentido de pertenencia ya que no le dan importancia a la institucion, ni consideran
que con esfuerzo y tolerancia puedan recibir beneficios.
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OBSERVACION DE LIMPIEZA DE MALEZA EN TERRENOS PARA
SEMBRIOS.

Fecha: Enero del 2012

Numeros total de analisis: 25 personas realizan la limpieza de maleza

Hora: 09H00 am.

Cuadro 10
LIMPIEZA DE MALEZA
Subunidades de
L Totales
Observacion
Sub-
dimension
Dimension 1 2 3 f %
Activo
Fuerza fisica de trabajo 22 23 24 69 |92%
Inactivo
3 2 1 6 | 8%
. . Alto
El compromiso del socio 20 | 21 23 | 64 |85%
con su trabajo .
Bajo
5 4 2 11 |15%
Los valores entre los Aceptable
integrantes de la Asociacion 23 24 25 72 196%
Agropecuaria Colonche son: | Inaceptable
2 1 0 3 | 4%
Los beneficios para la Muy Bueno 21 23 24 68 191%
institucion
Malo
4 2 1 7 | 9%
TOTAL PREDISPOSICION
273 |91%
TOTAL DE RECHAZO
27 | 9%

Fuente: Observacion en la Asociacion Agropecuaria Colonche
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Resultados de la Observacion de Limpieza De Terrenos

Trabajo: Es el esfuerzo fisico que los agricultores de la parroquia Colonche
demuestran en las tierras de sus fincas para ser cultivadas periodo a periodo,
siendo el invierno la etapa mas esperada por los agricultores, porque es la Unica
manera de sembrar sus productos de corto tiempo como son: el maiz, sandia,
pepino, zapallo, frejol entre otros, de esta manera ellos obtienen ingresos

econdmicos para sus familias.

Tipo de observacion: Participativa abierta.

Medios aplicables: estructurada o sistematica.

Indicadores:
+» Fuerza Fisica
« Compromiso
+» Valores

«» Beneficios

El 92% de los socios observados en la limpieza de maleza de sus fincas resultaron
tener una fuerza fisica activa, demostrando su habilidad y esfuerzo para las
préximas siembras de los productos de corto tiempo en la zona parroquial de
Colonche, de lo contrario el 8% estaban inactivos, sintiéndose agotados por su
mayoria de edad, teniendo que solicitar ayuda y contratar personal, invirtiendo el

poco dinero que tienen para ganarse el sustento y darle a sus familias.

De los integrantes observados de la Asociacion Agropecuaria Colonche el 85%
tienen un alto compromiso en su trabajo de limpieza de maleza en sus fincas,
porque ese es su trabajo como agricultores, mientras que un 15% tienen un bajo
compromiso, porque no tienen el suficiente recurso econémico para invertir,
abandonando sus tierras fértiles de esta manera desaprovechan la oportunidad de
tener el alimento e ingreso que necesitan.
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El 96% de los socios que se le aplico la observacion, demostraron un resultado
aceptable a cerca de los valores, puesto que cada uno de ellos sabe y valoran la
manera de trabajar porque es un principio tener que progresar en la vida con la
agricultura, sin embargo se obtuvo un 4% inaceptable los valores en los socios, de
la manera de trabajar en la agricultura, valorando el esfuerzo que ellos demuestran

en cada trabajo.

Segun los resultados obtenidos de la observacién a los integrantes de la
Asociacion Agropecuaria Colonche el 91% califican de buenos los beneficios de
la institucion que ha recibido durante su vida institucional, tanto como socios y
agricultores, esforzandose con las respectivas gestiones y tramites que competen a
instituciones publicas para recibir ayuda y aportaciones econémicas 0 materiales.
Con un 9% demostraron en la observacién como malo los beneficios para la

asociacion, debido a la falta de conocimiento de las actividades que se desarrollan.

Con los resultados obtenidos se observa que un 91% de los socios que hicieron la
minga de limpieza de maleza en las tierras para sembrios, demuestran
predisposicion por sus fuerza fisica de trabajo activo, de la misma manera tienen
ese compromiso muy alto con su institucion de cumplir sus objetivos como
agricultores, consideran también que tienen en claro los valores aceptandolos y
por ende aplicandolos en su vida diaria y en los trabajos que realizan, de tal
manera que puedan obtener beneficios propios como agricultores y para la

Asociacion Agropecuaria Colonche.

Sin embargo se conoce que la limpieza que realizan los agricultores lo hace con
SUs propios recursos econdmicos, puesto que no cuentan con recursos suficientes
para mantener sus tierras fértiles y adaptables para el sembrio, ademas la materia
prima para ellos son las semillas de los productos para sembrios, adquieren con
Sus pocos ingresos econdmicos ya que no tienen la ayuda que ellos esperan como

campesinos de las empresas publicas.
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OBSERVACION DELA JORNADA DE TRABAJO DE INTEGRANTES

DELA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE.

Fecha: Enero del 2012.
Numeros total de analisis: 20 personas

Hora: 09HO00 am.

Cuadro 11
JORNADA DE TRABAJO
Subunidades
de Totales
Observacién
Sub-
. » dimension 1121 3 F %
Dimension
Activo
Siembra 17 |20| 20 | 57 | 95%
Inactivo
310 0 3 5%
Adecuado
Fumigacion 18 |19| 20 | 57 | 95%
Inadecuado
2 1 0 3 5%
Favorable
Limpieza de maleza 18 (19| 20 | 57 | 95%
Desfavorable
2 1 0 3 5%
Aceptable
Descanso del trabajador 19 |20 | 20 | 59 | 98%
Inaceptable
110 1 1 2%
TOTAL PREDISPOSICION
230 | 96%
TOTAL DE RECHAZO
10 4%

Fuente: Observacion en la Asociacion Agropecuaria Colonche

Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Resultados de la Observacion en Jornada De Trabajo

Sembrios: Para los agricultores de la parroquia Colonche principalmente los que
pertenecen a la Asociacion Agropecuaria Colonche, es su profesion y este gremio
que estad velando por los intereses de sus asociados facilita las solicitudes los
recursos que le hacen falta para desempefiar los cargos correspondientes.

Tipo de observacion: Participativa abierta.

Medios aplicables: estructurada o sistematica.

Indicadores:
¢ Siembra
% Fumigacion
% Limpieza de maleza

++ Descanso

Es considerable que los resultados obtenidos de la observacion son confiables
puesto que se logro realizar a los miembros de la Asociacién en una jornada de
trabajo segun su profesion como agricultores, pues los indicadores demuestran
que se alcanz6 un 95% como activo la siembra, esto significa que esta en perfectas
condiciones las semillas, el clima, el terreno que empezaron a trabajar, mientras
que un 5% estaban inactivos por falta de recursos ellos no podian proceder con

sus funciones, angustiandose porque sus trabajos estan detenidos.

El 95% del indicador fumigacion resulté estar adecuado en los sembrios de los
agricultores de la parroquia Colonche, tuvieron los recursos necesarios propios,
materiales para fumigacion, procediendo a fumigar la siembra para mantenerla
estable y poder tener cosecha favorable, con un 5% se obtuvo como inadecuada la
fumigacion, ya que no tienen las bombas para fumigar, ni la mano de obra porque
no estan dispuestos y ademas sus trabajos no le permiten continuar con la

agricultura.
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Con el indicador limpieza de maleza se obtuvo un resultado del 95% adecuado, ya
que se debe de dar mantenimiento a la siembra quitando todo el monte para
obtener una cosecha favorable, mientras que con un 5% estuvo inadecuado,

debido a la fuerza fisica, el tiempo y disponibilidad de los socios.

El 98% resultaron aceptables los socios con respecto al indicador el descanso del
trabajador, ya que después de un buen trabajo merecen descansar y una vez que
terminaron de fumigar descansaron, con el 2% tenemos inaceptable el descanso

porque no todos le pusieron ese gran esfuerzo en la agricultura.

En la jornada de trabajo de los 20 integrantes de la Asociacién Agropecuaria
Colonche se logré observar que un 96% resultaron estar predispuestos en cuanto
a la siembra estando activo, permitiendo asi realizar la fumigacion para mantener
una cosecha favorable, sin embargo como todo trabajo sigue un proceso, y el de
los agricultores es de continuar con la limpieza de maleza que es favorable,
ademas merecen un tiempo para descansar y luego continuar su trabajo en

beneficio propio y para el de sus familias.

Se debe tener en claro que estos resultados sirven para realizar las acciones
correctivas en caso de alguna dificultad o tomar las decisiones apropiadas cuando

lo amerite, por tanto la institucion debe considerar las siguientes propuestas:

% Elaboracién de politicas y estrategias para la Asociacion Agropecuaria
Colonche para desarrollar nuevas habilidades y diferentes proyectos.

«» Promover el interés de los socios con el sentido de pertenencia hacia la
institucién, rescatando la motivacion de los socios por medio de
integraciones.

«¢+ Pedir los recursos necesarios para los agricultores.

++ Solicitar ayuda a las empresas publicas las materias prima para el sembrio.

¢+ Gestionar mantenimiento del sembrio como institucion.

¢+ Buscar estrategias de poder distribuir sus productos.
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3.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

ENCUESTA A INTEGRANTES DE ASO. AGROPECUARIA COLONCHE

Titulol. La mision y vision de la Asociacion Agropecuaria Colonche.

Tabla 1
Socios Porcentaje
Definitivamente si 83 90%
Probablemente si 9 10%
Indeciso 0 0%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 0 0%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Grafico 1

La mision y vision de la Asociacion Agropecuaria
Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Acerca de la Misiéon y Vision de la asociacion, el 90% de los encuestados
manifestaron definitivamente si, una organizacion debe contar con una mision y
vision, mientras que el 10% indicé probablemente si, porque la misién y vision es

la meta y objetivos hacia donde quiere ir y que desea alcanzar toda organizacion.
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Titulo 2. Los objetivos de la Asociacion Agropecuaria Colonche.

Tabla2
Socios Porcentaje
Definitivamente si 49 53%
Probablemente si 30 33%
Indeciso 8 9%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 5 5%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Gréfico 2

Los objetivos de la Asociacion Agropecuaria
Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 53 % de los encuestados definitivamente si tienen conocimiento de los
objetivos de la Asociacion Agropecuaria Colonche porque estan pendientes de las
actividades que se realizan y del cumplimiento de las mismas, mientras que el
33% probablemente si conocen y un 9% estan indecisos porque pocas veces
asisten a las asambleas y un 5% definitivamente desconocen de los objetivos ya
que tienen poco tiempo perteneciendo a la institucion lo cual carecen de

informacion a cerca de la organizacion a quien pertenecen.
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Titulo 3. Valores y principios basicos de la organizacion.

Tabla 3
Socios Porcentaje
Definitivamente si 74 80%
Probablemente si 10 11%
Indeciso 8 9%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 0 0%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: : Fatima Tomala

Grafico 3

Valores y principios basicos de la organizacion.

9% 0%

m Definitivamente si

® Probablemente si
Indeciso

= Probablemente no

= Definitivamente no

- J

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 80% de los encuestados dijeron definitivamente si una organizacion debe
contar con valores y principios basicos en las funciones habituales, dado el caso
en la Asociacion Agropecuaria Colonche, mientras que el 11% aun estan dudando
diciendo probablemente si y el 9% estan indecisos sea por el poco conocimiento
de los valores que deben de existir en una organizacién de la misma manera que

existe en nuestra personalidad.
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Titulo 4. Adaptacion del plan estratégico en la Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 4
Socios Porcentaje
Definitivamente si 69 75%
Probablemente si 23 25%
Indeciso 0 0%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 0 0%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Gréfico 4

Adaptacion del plan estratégico en la Aso.
Agropecuaria Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 75% de los encuestados consideran que definitivamente si aportarian y se
adaptarian al plan estratégico al implementarse en la Asociacion Agropecuaria
Colonche y el 25% dijeron probablemente si, es decir que la institucion cuenta
con la aportacion de sus integrantes, esto seria una manera de desarrollo para la
institucién, porque lo primero con que se debe contar es con la unién y apoyo
incondicional de los socios de una organizacion al cumplimiento de los objetivos

y cada una de las actividades programadas.
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Titulo 5. Sugerencia para ejecutar el plan en Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 5
Socios | Porcentaje

Unidn de los integrantes de la

institucion 55 60%
Cumplir los proyectos 18 20%
Adaptarse a las estrategias 2 2%
Realizar mayor gestion en planes 5 5%
Cumplir las actividades planeadas 12 13%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Grafico 5

Sugerencia para ejecutar el plan en Aso.
Agropecuaria Colonche
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Los encuestados se expresaron en un 60% la union de los integrantes de la
institucion para que el plan estratégico se ejecute adecuadamente, un 20% indico
cumplir los proyectos, el 13 % cumplir las actividades planeadas, el 5% realizar
mayor gestion en planes y el 2% escogieron adaptarse a las estrategias, de esta

manera son los resultados de la encuesta aplicada.
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Titulo 6. Estrategias aplicadas en la Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 6
Socios Porcentaje
Definitivamente si 23 25%
Probablemente si 23 25%
Indeciso 23 25%
Probablemente no 12 13%
Definitivamente no 11 12%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Grafico 6
( N\
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Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 25% de los socios encuestados definitivamente si conocen de las estrategias
gue se han aplicado en la Asociacion Agropecuaria Colonche, de igual manera un
25% opinaron probablemente si, como también un 25% estan indecisos, siguiendo
de un 13% que dijeron probablemente no y un 12% dijeron definitivamente no.
Existe poca participacion de los integrantes en las estrategias que se han aplicado,
puesto que no tienen el suficiente conocimiento de la manera en que se trabaja en

dicha institucion.
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Titulo 7. Proyectos estratégicos ejecutados en la Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 7
Socios Porcentaje
Siempre 9 10%
Casi siempre 9 10%
Algunas veces 32 35%
Casi nunca 37 40%
Nunca 5 5%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Grafico 7

Proyectos estratégicos ejecutados en la Aso.
Agropecuaria Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 40% de los socios encuestados manifestaron que casi nunca se han ejecutado
proyectos estratégicos en la Asociacion Agropecuaria Colonche, por lo que no
han avanzado en el tiempo, un 35% dijeron algunas veces, mientras que el 10%
manifestd siempre, de igual manera un 10% casi siempre y el 5% opinaron nunca,
puesto que los socios desconocen de las actividades o de los proyectos que se

realizan en dicha institucién.
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Titulo 8. Desarrollo en Aso. Agropecuaria Colonche con un plan estratégico.

Tabla 8
Socios Porcentaje
Definitivamente si 55 60%
Probablemente si 30 33%
Indeciso 7 7%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 0 0%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Grafico 8

Desarrollo en Aso. Agropecuaria Colonche con
un plan estratégico.
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m Probablemente no

60% m Definitivamente no

- J

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 60% de los encuestados consideraron que definitivamente si mejorara el
desarrollo institucional con un plan estratégico si se aplica en la Asociacion
Agropecuaria Colonche, sin embargo el 33% aln estdn dudando diciendo
probablemente si y un 7% estan indecisos en su opinién, puesto que no tienen el
mayor conocimiento acerca de un plan estratégico y cuéles son sus beneficios al

aplicarse en dicha organizacion.
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Titulo 9. Gestidn de la directiva de la Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 9
Socios Porcentaje
Definitivamente si 21 23%
Probablemente si 39 43%
Indeciso 16 17%
Probablemente no 14 15%
Definitivamente no 2 2%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Gréfico 9
/ N
Gestion de la directiva de la Aso. Agropecuaria
Colonche.
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\ J
Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 43%dijeron probablemente si ha sido eficiente la gestion administrativa de la
directiva de la Asociacién Agropecuaria Colonche, con un 23% opinaron
definitivamente si, el 17% estd indeciso en su opinion, el 15% dijeron
probablemente no y un 2% definitivamente no, de esta manera supieron
manifestarse los encuestados y es porque la directiva esta fallando en las gestiones
que realizan ademas le hace falta un poco de iniciativa para cumplir sus objetivos.
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Titulo 10. Necesidades principales de la Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 10
Socios Porcentaje
Definitivamente si 47 51%
Probablemente si 24 26%
Indeciso 12 13%
Probablemente no 6 7%
Definitivamente no 3 3%
Total 93 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Gréafico 10

Necesidades principales de la Aso. Agropecuaria
Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 51% de los encuestados consideran definitivamente si conocen de las
necesidades que padece la Asociacion Agropecuaria Colonche, el 26% opind
probablemente si, un 13% esta indeciso, el 7% dijeron probablemente no y un 3%
considerd0  definitivamente no, puesto que poco interés le prestan a la
organizacion, no forman parte de las asambleas, desconocen de lo que suscita en

la organizacion y no imparten sus opiniones para encontrar mejoras.

86



Titulo 11. Estructura organizacional para la Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 11
Socios Porcentaje
Definitivamente si 81 88%
Probablemente si 11 12%
Indeciso 0 0%
Probablemente no 0 0%
Definitivamente no 0 0%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Gréfico 11

Estructura organizacional para la Aso.
Agropecuaria Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

El 88% de los encuestados manifestaron que definitivamente si es adecuado que la
Asociacion Agropecuaria Colonche tenga una estructura organizacional, y un 12%
dijeron probablemente si, esto significa que todos los socios esperan un cambio en
la estructura porque esto permitira dirigir con todos los miembros de una

directiva funciones, actividades y desempefio para lograr sus objetivos.
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Titulo 12. Actividades con normas y politicas de Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 12
Socios Porcentaje
Siempre 14 15%
Casi siempre 37 40%
Algunas veces 32 35%
Casi nunca 2 2%
Nunca 7 8%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Gréfico 12

Actividades con normas y politicas de Aso.
Agropecuaria Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

De los encuestados de la Asociacion Agropecuaria Colonche el 40% consideraron
que casi siempre las actividades se rigen por normas y politicas institucionales,
mientras que un 35% dijeron algunas veces, un 15% opinaron siempre, el 8%
manifestd nunca y un 2% casi nunca, ya que poco es la participacion de los
socios en las actividades planeadas, ademéas no todo lo que programan se cumple
con las respectivas normas y politicas institucionales, porque no hay un
reglamento establecido.
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Titulo 13. Cumplimiento de decisiones de la Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 13
Socios Porcentaje
Siempre 7 8%
Casi siempre 39 42%
Algunas veces 37 40%
Casi nunca 7 8%
Nunca 2 2%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Grafico 13

Cumplimiento de decisiones de la Aso.
Agropecuaria Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

De los encuestados el 42% considera casi siempre se cumplen las decisiones
tomadas en asamblea general de la Asociacion Agropecuaria Colonche, el 40%
opinaron algunas veces, con un 8% se observa que opinaron siempre, de igual
manera dijeron con un 8% casi nunca y con un 2% nunca, esto se debe a que el
espiritu de pertenencia de los socios estad decayendo y no hay apoyo para que se

cumplan las decisiones.
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Titulo 14. Capacitacion de Instituc. Publicas a Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 14
Socios Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 23 25%
Algunas veces 23 25%
Casi nunca 28 30%
Nunca 18 20%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Graéfico 14

Capacitaciones de Instituc. Publicas para Aso.
Agropecuaria Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Se puede observar que el 30% consideraron que casi nunca han recibido
capacitaciones por parte de las instituciones publicas, mientras que el 25%
opinaron casi siempre, con un 25% dijeron algunas veces y un 20% nunca, es
decir que estas entidades del gobierno no prestan atencion a los sectores aledafios
de las parroquias en especial a los de Colonche, en dar el conocimiento necesario
para los agricultores.
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Titulo 15. Ayuda econdmica de Inst. Publicas a Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 15
Socios Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 16 17%
Algunas veces 46 50%
Casi nunca 23 25%
Nunca 7 8%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Grafico 15

Ayuda econémica de Inst. Publicas a Aso.
Agropecuaria Colonche.
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Fuente: Integrantes de ASOAGROCOL.
Elaborado por: Fatima Tomala

Como se puede observar en el grafico los resultados de la encuesta el 50% de los
encuestados de la Asociacion Agropecuaria Colonche opinan que algunas veces
han recibido ayuda econdmica para la organizacion porque han solicitado varias
veces, mientras que el 25% considera casi nunca, un 17% casi siempre y por
ultimo un 8% dijeron que nunca han recibido ayuda, sin embargo cuentan con
una sede social que fue financiado por el llustre Municipio del Cantén Santa

Elena.
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Titulo 16. Calificacion de actividades de la Aso. Agropecuaria Colonche.

Tabla 16
Socios Porcentaje
Excelente 0 0%
Favorable 28 30%
Bueno 64 70%
Desfavorable 0 0%
Malo 0 0%
Total 92 100%

Fuente: Integrantes de la ASOAGROCOL
Elaborado por: Fatima Tomala

Gréafico 16

Calificacion de actividades de la Aso.
Agropecuaria Colonche.
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Fuente: Integrantes de la ASOAGROCOL
Elaborado por: Fatima Tomala

Respecto a las actividades que realizan en la Asociacion, el 70% de los
encuestados calific6 como bueno a las actividades que se realizan dentro de la
Asociacion Agropecuaria Colonche, y un 30% manifiesta que es favorable, puesto
que no hay la suficiente union y algunos integrantes carecen de motivacion entre
ellos para desarrollar las actividades que se programan en la Asociacion
Agropecuaria Colonche.
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3.3. CONCLUSIONES

1. La institucion dispone de un local que sirve para realizar las sesiones, sin
embargo se encuentra en malas condiciones para alquilar a otras instituciones
0 personas particulares porque faltan bafios sanitarios, agua, implementos

como sillas, escritorios, y materiales necesarios para equipar una sede.

2. Las actividades que ejercen los socios como agricultores en la zona es
insuficiente debido a que les falta recursos econémicos, materiales, semillas,
maquinarias y otros para plantar y mantener sus tierras sembradas para generar

ingresos econdémicos.

3. La institucion carece de una estructura idénea con comisiones que se
encarguen de funciones especificas que se requieren para su funcionamiento,
en tramites, gestiones, fiestas o viajes que tengan que realizar a favor de los
asociados para facilitar las acciones que deben desplegar en el tiempo

necesario que deben cumplir las labores establecidas.

4. La desmotivacion es una de las debilidades de los integrantes de la Asociacion
debido a la falta de iniciativa como al principio en las asambleas contaban con
la mayoria de ellos, sin embargo en la actualidad deben instalarla con apenas

la tercera parte de personas asociadas asistentes.

5. Existe incumplimiento de los directivos, esto se demuestra en los resultados
obtenidos mediante la observacién y la encuesta, referente al cumplimiento
parcial de los objetivos planteados y las actividades de la institucion requieren
cumplirse conforme se establecen en cada asamblea general, ya que las
objeciones de sus asociados asi lo corroboran, hay muy pocas personas
principales que encabezan la directiva, por tal razon le hace falta dignidades

que ejerzan eficientemente sus funciones y se cumplan los objetivos.

93



3.4. RECOMENDACIONES

1. Ejecutar las gestiones pertinentes para solicitar ayuda a los gobiernos de turno,
los representantes nacionales y provinciales, a las instituciones publicas y
privadas comprometidas con la comunidad para instalar agua, implementar
bafios y mejorar la infraestructura y los materiales de la sede de la Asociacion

para mejorar la atencién a sus socios y colaboradores.

2. Gestionar ante el Ministerio De Agricultura, Ganaderia, Acuacultura, Y Pesca
(MAGAP), la materia prima para el sembrio de sus productos de corto tiempo,
semillas, materiales y maquinaria que se requieren, porque son campesinos de

€scasos recursos econémicos.

3. Crear una estructura organizacional efectiva para que la institucion tenga un
desemperio eficiente en las funciones administrativas, financieras y en las
comisiones pertinentes por eso es necesario que se apruebe el disefio idéneo

para que se cumplan los objetivos.

4. Fomentar la capacitacion permanente a través del MAGAP vy la UPSE, que
promuevan la iniciativa que les hace falta a los asociados con integraciones
para levantar el animo de los socios que se interesen en asistir a las asambleas
y que participen de cada una de las actividades que se establecen a fin de

cumplir sus ideales.

5. Finalmente se recomienda a los directivos de la Asociacién Agropecuaria
Colonche acoger el disefio del plan estratégico que es una propuesta,
aprovechando todos los recursos necesarios para que se puedan cumplir los
objetivos, de tal manera que la organizacion contribuya en el progreso

econdmico, social y cultural de la cabecera parroquial de Colonche.
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CAPITULO IV

PLAN ESTRATEGICO PARA LA ASOCIACION AGROPECUARIA
COLONCHE, DE LAPARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA
ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA, 2012 — 2016.

4.1. PRESENTACION

El sector agropecuario ha realizado un importante esfuerzo en términos de
desarrollo de la productividad agricola, buscando mejorar su competitividad al
interior de la cadena productiva con miras a mejorar la calidad de vida de los
agricultores de Colonche, esto se ha visto reflejado en el sembrio de productos de
corto tiempo, ganado: vacuno, caprino, porcino, que sirve como un sustento para
sus familias. Por tal razon la Asociacion Agropecuaria Colonche, gremio
conformado por socios agricultores de la parroquia Colonche, ha sido el eje
fundamental en este trascendental progreso como impulsador y acompafiante en el
proceso de desarrollo de la produccion agricola e institucional, que ademas sigue
en constante lucha de tierra ancestral para que sean aprovechadas y cultivadas por
sus propios productores, sin embargo le hace falta dar un paso fundamental en su

trayectoria como organizacion que se encamine a alcanzar sus objetivos.

Un plan estratégico es primordial en toda organizacion porque permite guiarse
hacia los fines propuestos respaldandose en estrategias a seguir de tal manera
que este gremio logro alcanzar sus objetivos como Asociacién Agropecuaria por
eso es menester que cuenten con un documento que sirva de respaldo para
desarrollar sus actividades, que se orienten y se proyecten hacia un futuro estable
y competitivo entre comunidades y agricultores, considerando ademas que el plan
estratégico debe disefiarse de acuerdo a las necesidades y objetivos de cada
organizacion por tanto la asociacién se debe adaptar al plan estratégico que se
disefie.
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4.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional propuesta para la Asociacion Agropecuaria Colonche
ha sido disefiada mediante modelo de organizacion formal ya que representa un
orden correspondiente a cada funcién, sin embargo es relevante que posea una
comunicacion abierta para un mayor flujo de de informacién interna y un
liderazgo democratico en donde pueden ser participes los involucrados en la toma
de decisiones, de tal manera que se propone una estructura organica — funcional,
integrada por miembros y organismos que de forma conjunta trabajen por alcanzar

los objetivos propuestos.
Cuadro 12

ORGANIGRAMA PARA LA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
DIRECTORIO

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO TESORERO
FUNERARIA COMISIONES
SANTA
CATALINA
CULTURAL

COORDINADOR
SOCIAL

COBRANZA

MANTENIMIENTO

Fuente: Asociacion Agropecuaria Colonche
Elaborado: Fatima Tomala Borbor
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El organigrama lo encabeza la razon social de la institucion que es Asociacion
Agropecuaria Colonche, que esta conformado por presidente que es la principal
autoridad o directivo de la organizacion, seguido por el vicepresidente, secretario
y tesorero, asesor y comisiones: social y cultural. Cada comision estard

conformada por un vocal principal que la preside y dos socios de base.

4.2.1. FUNCIONES DE LOS DIRECTIVOS

Presidente.- Las funciones principales del Presidente de la Asociacion son:
e Debe presidir las reuniones de la Asociacién Agropecuaria Colonche.

e Mantener el orden y la ecuanimidad cuando hagan uso de la palabra.

e Auscultar las opiniones para la solucién de los problemas y conflictos.
e Orientar los fines de la asociacion a través de la participacion conjunta.

e Suscribir las actas de las reuniones a asamblea general y del directorio.

Vicepresidente.- Las funciones principales del Vicepresidente son:

e Esel encargado de reemplazar al presidente en caso de ausencia y en caso de
no cumplir con las funciones presidenciales.

e Se encargara de las comisiones y tareas coordinando con la presidencia y con
los demés miembros de la directiva.

e Realizar las funciones que le encomiende la asamblea general o delegue el
presidente.

e Tomara decisiones primordiales conjuntamente con los demas miembros de la

directiva.

Secretario.- Las funciones principales del secretario son:

e Se encarga de suscribir toda documentacion de la asociacion con el presidente.
e Prepara actas de las reuniones o asamblea general.

e En caso de ausencia del secretario ser& reemplazado por el primer vocal.

e Llevar organizado y controlar archivos y documentacion de la Asociacion.

e Servir de secretario en las asambleas generales.
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Tesorero.- Las funciones principales del tesorero son:

Es el encargado del manejo del patrimonio social con el presidente.

Observar sus aportes econdmicos.

Hacer los pagos correspondientes al Seguro Social Campesino.

Informar en asamblea general de las moras en los pagos de las contribuciones

de los afiliados al seguro.

Vocales.- Las funciones principales de las vocales son:

Participar en todas las sesiones que se realicen.
Cumplir todas las actividades planeadas como las comisiones y tareas que

sean asignadas por la directiva.

Asesor .- Las funciones principales del asesor son:

Brindar apoyo técnico y cientifico sobre aspectos esenciales que fortalezcan y
faculten la toma de decisiones efectivas.
Realizar el papel de guia para los miembros de la directiva y de los socios.

Dar su apoyo a quienes requieran sus servicios profesionales.

Comision social.- Las funciones principales de la comision social son:

Se encarga de programar los actos sociales de acuerdo a los programas que se
presenten en la comunidad y en la Asociacion.
Organizar actividades de relaciones humanas con todos los miembros de la

Asociacion.

Comisién cultural.- Las funciones principales de la comision cultural son:

Organizar actos culturales dentro de la comunidad.

Buscar un cambio en los socios para que cumplan con la asistencia y
puntualidad en asamblea general.

Organizar la programacion de actos culturales de la Asociacion y de la

comunidad.
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Servicio de Funeraria.- La Asociacion Agropecuaria Colonche también cuenta
con un equipo funeral, “Funeraria Santa Catalina”, que es un servicio para la
comunidad y demas sitios que requieran del mismo, brindando apoyo y facilidad
de pago por conocer las necesidades principales de la comunidad en general, los
bajos recursos economicos de la Parroguia son el principal eje para su creacion y
para mantenerse estable y en funcionamiento. También cuenta con: Coordinador,

cobranza y mantenimiento.

Coordinador.- Las funciones principales del coordinador de la funeraria son:

e Concertar medios, esfuerzos, materiales para realizar una accién comdn en la
funeraria.

e Velar por los intereses de la funeraria a favor de la Asociacion.

e Facilitar el apoyo inmediato de los equipo funeral.

e Coordinar con los demas miembros de la funeraria el cumplimiento del buen

servicio que prestan.

Cobranza.- Las funciones principales del encargado del area de cobranza son:

o Realizar el respectivo cobro del servicio prestado, en el tiempo acordado.

e Mantener en perfecto orden el dinero que entra a caja de la funeraria.

e Dar informe de lo que disponen en efectivo al coordinador de la funeraria para

dar a conocer en asamblea general.

Mantenimiento.- Las funciones principales del encargado del &rea de

mantenimiento son:

e Vigilar permanentemente el estado en que se encuentren los equipos funebres
para que se mantengan en perfecto estado.

e Controlar el aseo y limpieza de la funeraria.

e Dar sugerencia a la principal autoridad de la funeraria que es el coordinador en
cuanto a las medidas que convengan tomar para el mantenimiento de la

funeraria Santa Catalina.
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4.3. ELEMENTOS PRINCIPALES DEL PLAN ESTRATEGICO

1. FILOSOFIA

La filosofia institucional de la Asociacion Agropecuaria Colonche se fundamenta
en la defensa de las tierras ancestrales del sector campesino que por derecho le
pertenece a la parroquia Colonche, y es deber de la institucion defenderlas para
cultivarlas en desarrollo de la sociedad, sus ideales se sustentan en la agricultura,

productividad y principios morales.

2. MISION

Velar permanentemente por el mejoramiento de las condiciones propias de la
actividad agropecuaria, mediante participacion en el planteamiento y aplicacion
de politica agraria constructiva, mejorando la capacidad productiva de sus socios,
manteniendo el posicionamiento como vocero oficial del sector frente a la

sociedad.

3. VISION

Convertirse en ejemplo de desarrollo productivo y de defensa ancestral de la
parroquia Colonche mediante fomento y promocion de proyectos de desarrollo
que permitan mejorar las condiciones ambientales y laborales del sector
agropecuario, asi como integrar y vincular a la doctrina econémica a trabajadores
del campo y pequefios agricultores, con la expectativa de contar con el apoyo y

coordinacion de las instituciones de gobierno.

4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la union y representacion de la Asociacion Agropecuaria Colonche a
través de un plan estratégico que aporte al desarrollo, fomento e investigacion de

la actividad agropecuaria que sirva como sustento principal para sus familias.
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4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Promover el desarrollo personal e institucional de cada integrante destacando

su motivacién y afecto hacia los fines de la organizacion.

= Fomentar el reconocimiento de la institucion a través de la promocion de

autogestion para mejorar la institucion.

= Cautelar la equidad y exactitud juridica en la aplicacién de las disposiciones
legales y reglamentarias que regulan el accionar de la directiva de la

institucion.

= Velar por la comercializacion de los productos cultivados en el sector

parroquial de Colonche a favor a los agricultores de la Asociacion.

= Alcanzar los niveles de excelencia en la calidad de los productos que siembra

la Asociacion Agropecuaria Colonche.

= Desarrollar actividades o proyectos de autogestion que permitan cubrir las

necesidades econémicas de la institucion.

= Gestionar el patrocinio en forma directa o indirecta de entidades publicas o

privadas en beneficio de la institucion.

= Gestionar y administrar proyectos que favorezcan el desarrollo sostenible del

sector agropecuario.

= Desarrollar y fomentar el cultivo de los productos de ciclo corto.

= Estudiar los problemas vinculados con el sector y buscar sus respectivas

soluciones en miras a un porvenir mejor.
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5. PRINCIPIOS Y VALORES

5.1. PRINCIPIOS

1.- Respeto

En la Asociacion Agropecuaria Colonche el respeto es el reconocimiento de cada
uno de los integrantes, ya que deben ser naturales y fundamentales para la
integracidn, asistencia en cada asamblea general, y el desarrollo de la institucion

para con la sociedad.

2.- Justicia

La justicia es una manifestacion permanente de la equidad y la verdad en nuestra
institucién en las relaciones y decisiones tomadas que como en toda organizacion
debe de existir para que no haya ningun inconveniente en el transcurso de las

actividades que se realizan.

3.- Responsabilidad
Atender oportunamente los deberes y derechos propios como individuo y
miembro activo de una organizacion es la responsabilidad de la Asociacion

Agropecuaria Colonche.

4.- Transparencia

Es actuar con equidad, independencia e imparcialidad, respetando los derechos de
todos los integrantes de la institucion, para que no exista ningln inconveniente en
el momento de gestionar o de realizar las diferentes actividades en beneficio de la

organizacion.

5.- Cooperacion
Brindar ayuda mutuamente entre todos los socios y dirigentes, ademas de
colaborar econémicamente en las actividades que se realizan a fin de motivarlos y
animarlos a continuar en la asociacion.
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5.2 VALORES

1.- Compromiso
Al momento de formar parte de la Asociacién se crea un compromiso al
cumplimiento de nuestra mision y a la constante dedicacion que sirva al interés de

la sociedad.

2.- Confidencialidad

Es actuar con mucho cuidado estricto de los asuntos conocidos de la institucién y
ademas como la responsabilidad en el uso de la informacion que se pueda brindar
a terceros pero que sean de la mayor confianza de los asociados para que existan

inconvenientes a futuro.

3.- Excelencia en la administracion
Ser agil y confiable en los procesos administrativos se constituye en un valor
estratégico para la institucion de tal manera que se pueda cumplir los objetivos

propuestos.

4.- Etica
Es uno de los valores universalmente determinado, puesto que existe confianza en

quienes administran la institucion con compromiso, transparencia y sinceridad.

5.- Trabajo en equipo
Es la consideracion y cooperacion a través de la integracion de los socios
mediante las habilidades y competencias para lograr los objetivos propuestos de la

Asociacion Agropecuaria Colonche.

6.- Perseverancia
Aspirar muchos objetivos es imprescindible para el desarrollo de la Asociacién
Agropecuaria Colonche pero siempre llevar la firmeza que se estdn cumpliendo en
cada una de las funciones y actividades que se realizan a diario.
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Cuadro 13
6. ANALISIS SITUACIONAL: FODA
ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE

FACTORES INTERNOS

F ORTALEZAS

D EBILIDADES

1. Infraestructura fisica para reuniones y eventos
disponible.

2. Relaciones con entidades publicas.

3. Involucrados comprometidos con el desarrollo
institucional.

4. Cuenta con una funeraria, que permite obtener
ingresos para gastos de la institucion.

5. Unica institucion del sector que cuenta con el

Seguro Social Campesino.

1. Falta de acceso a la tecnologia apropiada para
aumentar la productividad.

2. Falta de una cultura que favorezca la
organizacion y la participacion grupal en
iniciativas de desarrollo econémico y productivo.
3. Poca experiencia y vision empresarial, lo cual
dificulta la gestion de iniciativas de desarrollo de
microempresas.

4. Falta de un plan estratégico.

FACTORES

EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AI\/IENAZAS

1. La crisis econdmica permite fortificar el
potencial de produccion de alimentos nativos para
el consumo local.

2. Desarrollo de la localidad fomentando las
actividades agricolas para el campesino
trabajador,

3. Alianzas de cooperacion con sector productivo,
gobiernos seccionales, entidades publicas.

4. Convenios con empresas publicas y privadas
locales para establecer proyectos que competen al

sector agropecuario.

1. Politica monetaria que ante la crisis econdmica
mundial, puede elevar las tasas de interés que en
determinado momento dificulten adn mas el
acceso a créditos de los pequefios productores.

2. Cambios climaticos producto del calentamiento
global pueden disminuir la calidad y cantidad de

la produccion agricola.

3. Cultura orientada hacia el uso exagerado de

guimicos para la produccion agricola.

4. Bajos ingresos familiares.

Fuente: fundamentos de analisis FODA
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Cuadro 14

6.1. FODA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MATRIZ
FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

v Aprovechar la infraestructura

fisica y los socios involucrados
en el desarrollo de la
organizacién y la sociedad
impulsando las actividades
agricolas. (F1,F3,02)

Promover alianzas con
instituciones publicas
manteniendo prioridad en las
relaciones publicas para
establecer proyectos agricolas
para la organizacion.
(F2,03,04)

Realizar auspicio econémico
a instituciones publicas para
combatir la crisis econémica
y adquirir tecnologia

apropiada para la
productividad agricola.
(D1,01)

Desarrollar la participacion
de los socios a través de
integraciones gque permitan la
motivacion y el desarrollo de
la organizacion y la localidad
permitiendo  mejorar la
cultura institucional. (D2, D3
02)

AMENAZAS

Aprovechar los ingresos
economicos de la funeraria para
darle el mejor mantenimiento
de los sembrios de los socios
agricultores. (F4,A2,A3)

Fortalecer el seguro social
campesino  cumpliendo a
tiempo con los  pagos
respectivos de tal manera que
cuenten con un respaldo a
futuro en su jubilacion y a la
vez puedan mejorar su
economia. (F5, A4)

Capacitacion para los
miembros de la asociacion
sobre planeacion estratégica y
relaciones  humanas que
permitan mejora las
relaciones laborales y la
comunicacion.(D3, D4, A4)

Disefiar un plan estratégico
que permita la organizacion
productiva y  desarrollo
institucional mejorando a la
vez sus ingresos econdémicos
de la asociacion y de sus
familias. (D4,A4)

Fuente: fundamentos de analisis FODA
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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7. ESTRATEGIAS

Participacion activa y dindmica de los socios en las actividades planificadas y

ejecutadas por la Asociacion.

Desarrollo de actividades que permitan mejorar la integracion de los socios

para con la institucion.

Fomento de la autogestion econdmica para la construccion de servicios

basicos de la Asociacion Agropecuaria Colonche.

Suscripcidn de convenios con instituciones publicas para financiar proyectos
de agricultura, que sirvan como ingreso economico de las familias de la
parroquia Colonche.

8. CURSOS DE ACCION

Estrategia 1.

Realizar citaciones personales a reuniones para que sean participes de las

actividades planificadas.

Impulsar el trabajo en equipo con todos los asociados para que participen en
las actividades planeadas.

Ejecutar mingas de limpieza en la institucion para que todos los socios

participen.

Fomentar la motivacién de los asociados mediante charlas dictadas por los

miembros de la asociacidn para animarlos al cumplimiento de las tareas.
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Estrategia 2.

Realizar bingos mediante autogestion de integracion.

Programar campeonatos deportivos internos para integrar 1os socios.

Festejar un afio mas de vida institucional con todos los asociados para

integrarlos.

Estrategia 3.

Cooperar con una cuota fija establecida en asamblea general y acordada por

todos los socios.

Solicitar ayuda econdmica al Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial

Colonche.

Requerir aportaciones econdémicas 0 recursos materiales a las entidades

publicas para la construccidn de los servicios basicos en la asociacion.

Estrategia 4.

Pedir audiencia con la principal autoridad de la provincia de Santa Elena para

la suscripcion de convenio para los proyectos de agricultura.

Solicitar la materia prima agricola a las instituciones pablicas correspondiente.

Solicitar capacitaciones de agricultura para el respectivo conocimiento de los

agricultores.
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9. POLITICAS

Las politicas que cada uno de los asociados deben cumplir una vez que se

comprometen formar parte de esta institucion, estas politicas son las siguientes:

= Velar por los intereses de la Asociacion Agropecuaria Colonche.

» Fortalecer la planificacion estratégica como una base principal para el
desarrollo de la Asociacion Agropecuaria Colonche considerando sus

objetivos, mision y vision.

= Participar con voz y voto de la asamblea general.

= Cumplir las funciones inherentes a los cargos para los cuales sean elegidos por

la asamblea general con la respectiva responsabilidad que amerita.

= Participar de los beneficios que la Asociacién Agropecuaria Colonche ofrece

para cumplir su objetivo principal.

» La eficiencia administrativa sera garantizado por socios activos de nuestra

institucion.

» Los recursos econdémicos de la Asociacion Agropecuaria Colonche tendran

controles de los ingresos y gastos para una mejor optimizacion de los mismos.

» Las instalaciones fisicas y recursos materiales seran utilizadas por los
miembros involucrados con la institucion y para los fines que beneficien a la

misma.

= Pagar cumplidamente las cuotas de afiliacion al seguro social campesino y
sostenimiento a que estan obligados como socios.
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= EI nombre de la institucion no se presta para campafias de tipo politico o de

cualquier otra indole y ajenas a su objeto social.

= Gestionar ante las entidades publicas las medidas tendientes a las

suscripciones de convenio para financiar los proyectos de agricultura.

= Los proyectos de agricultura deberan ser verificados y aprobados por cada uno

de los socios.

= Mantener la limpieza de los recursos que posee la institucion a fin de que se
puede seguir prestando un buen servicio a la comunidad en perfecta

condiciones.

=  Cumplir puntualmente con las reuniones y asambleas generales a fin de

coordinar las actividades con cada uno de los socios.

10. PROGRAMAS

La Asociacion Agropecuaria Colonche en su accionar realizara diferentes
actividades que le permita adquirir recursos tanto econémicos como materiales
para implementar la institucion, haciéndolo en equipo se logrard un porvenir
mejor, de tal manera que se alcance los objetivos propuestos. Por eso la
institucion tiene previsto realizar integraciones, ya que a los socios les hace falta
una motivacién como animo de seguir perteneciendo a la institucion, brindar su

apoyo y puedan fortalecer la unién entre ellos y con la comunidad.

La integracion debe formar parte de la union de los socios, sin embargo en esta
institucion le hace falta unirse para impulsar el trabajo y esfuerzo que permita
crear compromiso unanime con el fin de lograr objetivos comunes, en donde se

debe considerar integrarlos a todos para animarlos a seguir trabajando.
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PROGRAMA 1.

Cuadrol5

PROGRAMA DE INTEGRACION PARA LA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE

PROGRAMA OBJETIVO HORAS PROYECTOS RESPONSABLE IMPACTO
Fortalecer la Directorio de  la| Las integraciones
unién en equipo 1.- Integracion social | Asociacion permiten socializar
por medio de para la Asociacion Agropecuaria y  mejorar las

Motivar a los | integraciones 4 Agropecuaria Colonche relaciones

socios por medio | para la Colonche. laborales,

de la integracion | Asociacion  que brindando la

solidaria. permitan confianza y
animarlos y comunicacion
motivarlos al . mutua entre todos
progreso de la 2.- Integracion los socios.
institucion. deportiva  para la

Asociacion
Agropecuaria
Colonche.
Costo $ 300,00

Fuente: Integracion para la Asociacion Agropecuaria Colonche.

Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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PROGRAMA 2.
Cuadro 16

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE

PROGRAMA OBJETIVO HORAS PROYECTOS RESPONSABLE IMPACTO
Capacitacion para los | Mejorar la 3.-  Capacitacion  de | Directorio de la | Es primordial capacitar
integrantes  de  la | capacidad relaciones humanas a los | Asociacion a todos los integrantes
institucion tanto para | potencial de todos que integran la Asociacion | Agropecuaria puesto que permite
la directiva como para | los integrantes 6 Agropecuaria Colonche. Colonche mantenerse informado
los socios permitiendo | mediante las con los conocimientos
mejorar el | respectivas apropiados como socios
conocimiento y | capacitaciones que 4.-  Capacitacion  en de equipo de trabajo
fortalecer el potencial | incrementen  su planeacion estratégica mejorando la
administrativo de la | conocimiento para el directorio de la comunicacion y
Organizacién Asociacion Agropecuaria relaciones laborales.

Colonche.
Costo $ 500,00

Fuente: Capacitacion para la Asociacion Agropecuaria Colonche.
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor

111




PROGRAMA 3

Cuadro 17

PROGRAMA DE GESTION DE DONACIONES PARA LA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE

PROGRAMA OBJETIVO HORAS PROYECTOS RESPONSABLE IMPACTO
Gestionar  varias | Desarrollar las 5.- Gestionar ante | Directorio de la | La capacitacion permite a
donaciones para la | respectivas gestiones entidades publicas | Asociacion todos los socios
organizacion de | de donacion donaciones de | Agropecuaria permanecer unidos en
parte de | econébmica para la 6 materia prima de | Colonche sociedad y con una buena
instituciones institucién a traveés sembrio. comunicacion para tramitar
publicas. las relaciones las donaciones necesarias

publicas que _ para la Asociacion ya sea
permitan el 6.- Gestion para en recursos materiales o
desarrollo de la solicitar  auspicio econémicamente.
institucion. para las
integraciones a
empresas privadas.
Costo $ 300,00

Fuente: Gestion de donaciones para la Asociacion Agropecuaria Colonche.
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Cuadro 18 — Programa 1 /Proyecto 1

PROYECTOS

Integracion social para la Asociacion Agropecuaria Colonche.

Proyecto 1 Objetivo Actividades Fecha Involucrados Responsables Impacto Costos
Formar equipo de Con la
Socializar a | trabajo Presidente de la | integracién social
Integracion los Asociacion se lograra la
social para la | integrantes de | Socializar Directiva e | Agropecuaria union entre todos
Asociacion la Asociacion | actividades integrantes de la | Colonche  Sr. | los asociados de
Agropecuaria Agropecuaria o Abril 2012 Asociaci()n_ Prof.  Vicente !a institucion e
Colonche. Colonche con | Dinamicas Agropecuaria Carlos. involucrados por
_una pfewa Colonche. mejora'r 5 la $300,00
integracion comunicacion 'y
que permita las relaciones de
la uni6on vy trabajo en equipo
lazos de motivandolos a
hermandad. continuar con el

mismo interés
que empezaron a
formar parte de la
Asociacion.

Fuente: Integracién social para la Asociacién Agropecuaria Colonche.

Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Cuadro 19 — Programa 1 /Proyecto 2

Integracion deportiva para la Asociacion Agropecuaria Colonche.

Proyecto 2 Objetivo Actividades Fecha Involucrados Responsables Impacto Costos
Integracion
deportiva Incentivar al | Convocar a los Presidente de la | La  integracion
para la | deporte y el | socios. Asociacion deportiva  busca
Asociacion eje_rcicio 3 _Directiva e | Agropecuaria la union d_e todos
Agropecuaria fisico a cada Elegmon de _ mteg(an_t(,as de la Colonche_ Sr. Io_s _socios 'y
uno de los | equipo de futbol. | Abril 2012 Asociacion Prof.  Vicente | directiva de la
Colonche. socios de la Agropecuaria Carlos. institucion,
organizacion | Adquirir Colonche. motivarlos al
por medio de | materiales compafierismo, al
una necesarios para la deporte, 2| $300,00
integracion integracion. comunicarse
deportiva entre si de tal
para Entrega de manera que
mantener trofeos. permitan mejorar
despierta la las relaciones
motivacion. laborales en la
Asociacion.

Fuente: Integracion deportiva para la Asociacion Agropecuaria Colonche.
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Cuadro 20 — Programa 2 / Proyecto 3

Capacitacion de relaciones humanas a los que integran la Asociacion Agropecuaria Colonche

Proyecto 3 Objetivo Actividades Fecha Involucrados Responsables Impacto Costos
Ayuda economica Mediante la
Fortalecer la | de los socios vy Presidente de la | capacitacion de
comunicacion | directiva para el Asociacion relaciones
entre el | proyecto. Directiva e | Agropecuaria humanas, se
Capacitacion directorio 'y integrantes de la | Colonche  Sr. | espera mejorar la
de relaciones | demas Mayo 2012 Asociacién Prof.  Vicente | capacidad de
humanas a los | integrantes de Agropecuaria Carlos. dirigir la
que integran la | la Asociaciéon | v Comunicacion Colonche. organizacion,
Asociacion Agropecuaria realizar gestiones
Agropecuaria | Colonche v Motivacion Personal tramitar $500,00
Colonche mediante enviado por | proyectos
capacitacion | v' Liderazgo Municipio  de | actividades
para mejorar Santa Elena | internas externas
las relaciones | v/ Valores (Capacitador) de la asociacion y

laborales vy
humanas

v/ compromiso

Din&mica grupal

mejorar la
comunicacién
entre todos sus
asociados.

Fuente: Capacitacién de relaciones humanas a los que integran la Asociacién Agropecuaria Colonche

Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Cuadro 21 — Programa 2 / Proyecto 4

Capacitacién en planeacion estratégica para el directorio de la Asociacién Agropecuaria Colonche

Proyecto 4 Objetivo Actividades Fecha Involucrados Responsables Impacto Costos
Solicitar Es muy
aportacion Personal del importante  que

Capacitacion | Fortalecer la | econdmica de los directorio de la | Presidente de | se realice este
en planeacién | administracién, | socios para Asociacion la Asociacion | tipo de
estratégica planeacion y | financiar en parte Agropecuaria Agropecuaria | capacitacion a la
para el gestion del | el costo del Julio 2012 Colonche: Colonche Sr. | directiva de la
directorio de directorio de la | proyecto. Prof. Vicente | Asociacion, para
la Asociacion | Asociacion v’ Presidente Carlos. fortalecer el
Agropecuaria | Agropecuaria | Talleres v" Vicepresidente conocimiento de $500 00
Colonche. Colonche, v’ Secretario creacion de ’

mediante Dinamicas v' Tesorero Personal planes

capacitacion v" Vocales enviado por | estratégicos a fin

para cumplir principales Municipio de | de cumplir los

sus objetivos. Santa Elena | objetivos

(Capacitador) | propuesto.

Fuente: Capacitacién en planeacion estratégica para el directorio de la Asociacién Agropecuaria Colonche.
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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Cuadro 22 — Programa 3 / Proyecto 5

Gestionar ante entidades publicas donaciones de materia prima de sembrio

Proyecto 5 Objetivo Actividades Fecha Involucrados. Responsables Impacto Costos
Mantener Aportacién
buenas economica de los Con las
relaciones socios para Todo el mes Presidente de | respectivas
publicas  a | viaticos en las de enero del la Asociacion | gestiones a
Gestionar ante | través de | gestiones que se 2013 Directiva e | Agropecuaria | entidades publicas
entidades tramites y | realizan integrantes Colonche Sr. se espera un 80%
publicas visitas a fin de la Asociacién | Prof. Vicente | de su respuesta
donaciones de | de lograr | Visitar a las Agropecuaria Carlos. positiva para la
materia prima | ayuda entidades publicas Colonche institucion puesto $300 00
de sembrio. econdmica de gue los recursos ’
donaciones Mantener la economicos de
de  materia | comunicacion con cada socio son
prima  para | las entidades bajos para el
sembrio  de | publicas sembrio en el afio
los préximo.
agricultores
de la
Asociacion

Fuente: Gestiones a entidades publicas de donaciones de materia prima para sembrio

Elaborado por: Fatima Tomal Borbor
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Cuadro 23 — Programa 3 / Proyecto 6

Gestion para solicitar auspicio para las integraciones a empresas privadas

Proyecto 6 Objetivo Actividades Fecha Involucrados Responsables Impacto Costos
Solventar Redactar
gastos solicitudes Con las gestiones
econémicos Todo el Presidente de | que se realizan
que demanda Enviar las | mes de la Asociacion | para solicitar las
Gestion  para | las solicitudes vy | abril  del Directiva e | Agropecuaria | donaciones
solicitar integraciones pedidos 2012. integrantes Colonche Sr. permite mantener
auspicio para | mediante de la Asociacién | Prof. Vicente | a las personas
las gestiones de Delegar Agropecuaria Carlos. activas buscando
integraciones a | auspicio de responsabilidad Colonche ayuda econdmica $300 00
empresas donaciones a las personas par cumplir las ’
privadas econdmicas a encargadas de integraciones que
solidarias las empresas recibir a la vez ayudan a
privadas con respuestas motivar a los
solicitudes positivas. socios.
para cumplir
con la meta
propuesta.

Fuente: Gestion para solicitar auspicio para las integraciones a empresas privadas
Elaborado por: Fatima Tomal& Borbor
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11. PROCEDIMIENTOS

Procedimiento de actividades internas de Asociacion Agropecuaria Colonche.

El problema por el cual atraviesa la institucion es principalmente que no cuenta
con procedimientos en la planificacion que se establecen detalladamente de todas
las actividades, que permita concretar en que momento se llevara a cabo y que
beneficios se obtendran, y que es muy importante darle un comienzo y un
seguimiento de las actividades planteadas a fin de que se cumplan al cien por

ciento los objetivos de la organizacion:

Ingresar como socio de la institucion
Cobranzas de seguro social campesino
Eleccion de la nueva directiva
Asamblea general mensual

Programa de capacitacion

Programa de integracion

N o a s~ w D oE

Programa de gestion de donaciones

Para cada proceso que se ha disefiado ha sido necesaria la aplicacion de
flujograma que permita visualizar el desarrollo de las actividades en cada uno de

los procesos que se visualizara en la organizacion. (Ver anexo 6).

12.1. Procedimiento de ingreso de los socios a la institucion

Para poder ingresar como socios de la institucion son:
= Se constata que tenga el interés y que va a cumplir con los objetivos.
» Que tenga en orden todos los requisitos solicitados por la organizacion.
= Presentar la solicitud por escrito a la directiva de la Asociacion.
= Participar de tres asambleas ordinarias.
= Aceptar que los asambleistas se pronuncien a favor o en contra.
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12.2. Procedimiento de Cobranzas de Seguro Social Campesino

La persona encargada de cobrar la mensualidad del seguro social campesino es el

Sr. Tesorero de la Asociacion Agropecuaria Colonche, y los procedimientos son:

Recauda el dinero en su domicilio los primeros dias de cada mes para no
entrar en mora e incentivandolos a que cancelen a tiempo.

Una vez que recibe el dinero de inmediato pasa a la entrega del recibo.

Luego revisa si los socios estan al dia en el cumplimiento de los pagos.

El tesorero mantiene informado a la directiva principalmente al presidente si
estan cumpliendo con los pagos respectivos.

Si existe mora en pagos se cancela un porcentaje de mora, y los afiliados no
contarian con este servicio.

El recibo de pago actual es el valido para que sean atendidos en el dispensario

Palmar.

12.3. Procedimiento de Eleccion de la nueva directiva

Convocar a todos los socios a una asamblea de eleccion del muevo directorio.
Dar cumplimiento a lo dispuesto en el art. 17 de los Estatutos de la Asociacion
Agropecuaria Colonche y las atribuciones del art. 12 de la Ley de Centros
Agricolas y Camaras de Agricultura inscrita en el Registro General de
Asociaciones conel N° 649 de 15 de febrero de 1989.
Se instala la asamblea por el actual presidente de la Asociacion, contando con
la presencia del Teniente Politico de la Parroquia Colonche.
Se procede a nombrar al nuevo Directorio.
El sefior Teniente Politico proclama electo a los ganadores y de inmediato
realiza el respectivo juramento.
Se concluye la Asamblea acordando enviar el original de la presente a la
Direccién de Organizaciones Agro-productivas en Quito y copia a la
Direccién Provincial y Agencia de Servicios Agro-productivas del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia.
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12.4. Procedimiento de Asamblea General Mensual

= Se convoca a todos los socios y afiliados de la institucion a una reunién a
tratar asuntos muy importantes referentes a la organizacion y actividades que
estan por realizarse.

= Se debe contar con la mayoria de los socios en la Sede Social de la Asociacion
Agropecuaria Colonche.

= Se constituyen en asamblea para tratar el orden del dia, puntos importantes
como el analisis econdmico anual, los estados financieros,

= Manifestacion por el sefior presidente de la Asociacion de la importancia y el
proposito de la asamblea.

= Se cede la palabra a los compafieros que tengan alguna objecion, de tal manera
que se resuelva tomando las mejores decisiones, y de las personas que no
tengan ningun inconveniente con lo antes expuesto.

= Agradecimiento por la comprension y presencia de los socios.

= Clausura de la asamblea general.

12.5. Procedimiento de Programa de Capacitacion

= Solicitar al Municipio de Santa Elena un profesional especializado en brindar
capacitaciones en planeacién estratégica y relaciones humanas.

= Luego se solicita a todos los socios una ayuda econémica para cubrir el costo
de la capacitacion.

= Constatar en el Municipio de Santa Elena que el capacitador sea enviado a la
Asociacién para dar inicio a la capacitacion.

= Convocar a los socios y dirigentes a que participen de la capacitacion.

= Instalar y equipar a la sede social con los materiales necesarios para la
capacitacion.

= Dar inicio a la capacitacion.

= Realizar talleres dentro de la capacitacion para motivar a los socios.

= Finalizar la capacitacion con una dindmica grupal.
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12.6. Procedimiento de Programa de integracion

= |nvitacion a los socios unos dias antes de la fecha indicada de la integracion.

= Solicitar colaboracion a los socios para cubrir el costo de la integracion.

= Se instala los materiales necesarios en la sede social.

= Se solicita una cancha deportiva a los clubes de la Parroquia Colonche ya sea
al club Ocho de Colonche, o al club Cultural.

= Luego se explica a los socios en el dia indicado el propoésito y beneficio que
traeran consigo integrarlos.

» Realizar algunas dinamicas grupales.

= Brindar un refrigerio a todos los socios.

» Finalizacién de la integracion con un video relevante y reflexivo a todos los

socios de tal manera que analicen su importancia.

12.7. Procedimiento de Programa de gestion de donaciones

= Se inicia con un acuerdo de todos los socios y dirigentes de la asociacion para
solicitar ayuda econdmica o donaciones de materiales y auspicios para las
integraciones a realizarse.

= Se redacta las respectivas solicitudes para ser enviadas a las empresas tanto
privadas como publicas.

» Enviar las solicitudes con el afan de tener respuestas positivas.

= Se delega responsabilidad a personas para que se encarguen de recibir las
respuestas de las solicitudes.

= Los encargados viajan a los sitios respectivos donde se encuentran ubicadas
las empresas publicas como Municipio de Santa Elena, Gobernacion
Prefectura, Magap y demas empresas privadas como tiendas basares y
papelerias de Colonche que deseen dar su aportacion econémica.

= Finalmente recaudar fondos econdmicos de estas empresas de tal manera que
cubran en gran parte el costo de las integraciones.
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12. PLANIFICACION OPERATIVA

Durante el afio la organizacion prevé muchos planes, puesto que requieren

superarse, sacar adelante su institucion en beneficio de todos sus integrantes y

comunidad en general, por lo cual es importante establecer que tipos de planes se

van a ejecutar principalmente durante un afio para que haya resultados excelentes

y gozar de sus beneficios.

Cuadro 24

POA — 2012 de la Asociacion Agropecuaria Colonche.

Funcion: Gestion Administrativa

Ne | Actividades | Encargado I_:e_cha . Fe_zcha_’ Resultados f|nan<.:|’am|entc? -
inicio ffinalizacion Autogestion | Crédito
1 | Socializar y | Directorio Mejorar la
aprobar plan Enero Marzo | gestion vy X
estratégico. planeacion
estratégica.
2 | Mantener la | Directorio | Enero Diciembre| Mantener
difusion de el
la vision, Conocimie X
misién y nto a todos
objetivos de los socios.
la Asoc.
3 | Planificar, Directorio | Enero Diciembre| Cumplir
ejecutar, los X
monitorear y objetivos
evaluar
desarrollo
institucional
4 | Disefiar un | Directorio | Primera | Mayo Analizar el
FODA semana FODA de X
estratégico. enero la instituc.
5 | Programa de | Comision Cada Integrar a
integracion cultural tres socios Y
meses dirigentes.
6 | Programa de | Directorio | Dos Mejorar el
capacitacion veces conocimie X
al afio nto de los
dirigentes
7 | Programa de | Directorio | Enero Diciembre| Financiar
gestion los X
proyectos
8 | Informe Directorio | Diciem | Diciembre| Aclarar
econémico bre resultados
anual econd.

Fuente: Directorio de Asociacion Agropecuaria Colonche

Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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13. MONITOREO

La Asociacion Agropecuaria Colonche debe de realizar las respectivas revisiones
0 monitoreo de las actividades que se establecen a cumplir durante el afio,
proyectandose al afio 2012, porque la organizacion tiene planificado programas,
capacitaciones, talleres, festividades y entre otras actividades, lo cual requiere de
un sondeo de tal manera que se pueda dar cumplimiento eficientemente
ejecutando cada una de las tareas que se asignan de cuerdo a lo establecido en la
institucion en las respectivas asambleas y demas reuniones que se realicen, de tal

manera que se proyecte a alcanzar los objetivos propuestos.

14. SEGUIMIENTO

Las actividades, programas, proyectos y demas funciones que necesitan llevar un
seguimiento en su cumplimiento en el momento de ejecutarse, realizdndose con
prioridad y con la debida precaucion, tomandose el tiempo necesario que se
requiere de tal manera que se obtengan buenos resultados a fin de dar

cumplimiento a lo establecido.

Es importante que los que conforman la directiva de la Asociacion Agropecuaria
Colonche comprendan el papel que deben desempefiar y conocer la complejidad
de los sistemas como también la forma como puede aportar al seguimiento

estratégico.

Para dar inicio a la autoevaluacién de cada una de las actividades que se proyectan
en la Asociacion Agropecuaria Colonche conviene realizar el seguimiento entre lo
que se planea con lo que se ejecuta, es por eso que si se le da un seguimiento
constantemente ayudard a que se cumplan, pero considerando un punto
importante dentro de la institucion que es el control respectivo de tal manera que

ayuda a alcanzar los objetivos propuestos institucionales.
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15. CONTROL

La manera de justificar los resultados positivos de los objetivos que se establecen
dentro de la Asociacion Agropecuaria Colonche es manteniendo un control
respectivo de las actividades, programas, capacitaciones, integraciones y demas
planes que requieren de una supervision o revision, de tal manera que se cumplan
en el tiempo establecido con anterioridad. Sin embargo hay ocasiones en que se
escapa de las manos y los resultados no son los esperados, por tanto en la
institucién se llevara a cabo la asistencia de los socios a las asambleas generales,
puntualidad, cumplimiento de pagos del seguro social campesino, cumplimiento
en el mantenimiento y aseo del local y de la funeraria, ademés se llevard a cabo
un control en lo que respecta a los estados financieros, balance general, balance de

comprobacién mediante contratacion de un profesional contador autorizado.
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CONCLUSIONES DE LA PROPUESTA

1. Una mision y vision bien establecida y formulada en la Asociacién hace falta,
para que ellos se representen y tengan una idea de lo que quieren alcanzar y
hacia donde quieren llegar, esto es notable que en toda la presente propuesta
del plan estratégico existe mucha inconformidad y objeciones por el
incumplimiento de los objetivos que se han planteado permitiendo, asi el poco
avance y desarrollo como una organizacién que busca el beneficio comuin

tanto de la organizacion y de la comunidad en general.

2. Los que conforman la directiva de la Asociacion se encuentran decaidos al ver
que sus socios prestan poca colaboracién a la institucién en cuanto a la
participacion de las asambleas, cuotas, pagos del seguro ya que sin su opinion

a las actividades por realizarse es dificil que se alcancen al cien por ciento.

3. La organizacion presenta mayores debilidades y minimas fortalezas, puesto
que le hace falta una guia de planes que se desarrollen con el transcurso del
afo, establecidos en un plan estratégico, que fortalezca el desarrollo de la
misma. Como también recibe amenazas de los factores externos como cambio

climaticos, el uso exagerado de quimico esto provoca mala cosecha.

4. Los socios agricultores de la Asociacion carecen de iniciativa, de incentivos o
ayuda econdmica para invertir en su actividad principal que es la siembra de
productos de corto tiempo, siendo una fuente de ingreso para sus hogares y sus
familias. Ademéas no conocen manera de invertir y distribuir sus productos

para no tener pérdida.

5. La falta de conocimiento acerca de planeacion, organizacion, administracion
de la Asociacion provoca una mala desorganizacion principalmente en las
actividades que se planifican, las decisiones que se toman en cada asamblea,
de tal manera que se empiece a cumplir para obtener resultados positivos.
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RECOMENDACIONES DE LA PROPUESTA

1. Establecer lazos de amistad y hermandad como antes se formaron hace
muchos afios en su creaciébn como una asociacion, que buscan beneficio con
unién, acuerdo y participacion de todos los socios y principalmente con el
trabajo en equipo animarlos con motivaciones al cumplimiento de todos sus

compromisos de pagos y actividades.

2. Se requiere incentivos, llamado de atencion, convocatoria mensual a cancelar
los respectivos pagos de cuotas y seguro social campesino de manera que
exista la motivacion entre todos los socios, colaboren y sean participes de
todas las asambleas por su presencia y opinién es muy valida para las

decisiones que se tenga que tomar.

3. Es recomendable que se usen las fortalezas internas de la Asociacion
Agropecuaria Colonche con la finalidad de aprovechar las oportunidades, ya
que podria comenzar a usar las fortalezas que tiene con las capacidades
positivas dentro de la organizacion para el desarrollo institucional

contrarrestando las amenazas.

4. Es necesario que se realicen convenios con empresas publicas acerca de
donaciones de materiales, materia prima de sembrio lo requerido en su
actividad como agricultores, ademas acogerlos para una inversion y poder
distribuir sus productos.

5. La puesta en marcha de la propuesta de este presente trabajo de un plan
estratégico para la Asociacion Agropecuaria Colonche lograra mayor
eficiencia y eficacia en las funciones tanto administrativas como estratégicas,
financieras, econdmicas, organizacional en busca del desarrollo y

cumplimiento de los objetivos propuestos.
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ANEXO 1
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Asociacion Agropecuaria Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena. Marque con una “X” la
opcién mas relevante para usted.

1. ;Cree usted que es necesario que una organizacién cuente con una mision y visién?
Definitivamente si
Probablemente si
Indeciso
Probablemente no
Definitivamente no

JUOU

2. ¢Sabe usted cudles son los objetivos de la Asociacion Agropecuaria Colonche?
Definitivamente sf
Probablemente si
Indeciso
Probablemente no
Definitivamente no

O

3. ¢Cree Ud. que una organizacién debe considerar valores y principios basicos en sus funciones

habituales?
Definitivamente si
Probablemente si
Indeciso
Probablemente no
Definitivamente no

1

4. ;Considera usted que al implementar un plan estratégico dentro de la Asociacidn Agropecuaria
Colonche aportaria y se adaptaria para que genere beneficios?

Definitivamente sf 1
Probablemente sf 1
Indeciso

Probablemente no
Definitivamente no L]

5. ¢Qué sugiere usted para que el plan estratégico se ejecute adecuadamente dentro de la institucion?
Union de los integrantes de la institucién ]
Cumplir los proyectos C_]
Adaptarse a las estrategias
Realizar mayor gestiones en planes
Cumplir las actividades planeadas ]

6. ¢Conoce Ud. las estrategias que hasta la actualidad se han aplicado en la institucion?
Definitivamente si

Probablemente si 1
Indeciso

Probablemente no

Definitivamente no L1

7. ¢Considera usted que se han ejecutado proyectos estratégicos en la Asociacion Agropecuaria
Colonche?

Siempre L1
Casi Siempre

Algunas Veces

Casi Nunca L]
Nunca L1

8. (Mejorara el desarrollo institucional la existencia de un plan estratégico en la institucién?
Definitivamente si L1
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Probablemente si
Indeciso
Probablemente no
Definitivamente no

UL

9. ¢Ha sido eficiente la gestion administrativa de la directiva de la Asociacién Agropecuaria Colonche?
Definitivamente si
Probablemente si
Indeciso
Probablemente no
Definitivamente no

U

10. ¢Conoce usted cuales son las necesidades principales de la Asociacion Agropecuaria Colonche?
Definitivamente si
Probablemente si
Indeciso
Probablemente no
Definitivamente no

I

11. ;Cree Ud. que es adecuado que la institucion tenga una estructura organizacional?
Definitivamente si
Probablemente si
Indeciso
Probablemente no
Definitivamente no

I

12. ¢Las actividades que se desarrollan en la institucion se rigen por normas y politicas institucionales?
Siempre
Casi Siempre
Algunas Veces
Casi Nunca
Nunca

1l

13. ¢Se cumplen las decisiones tomadas en Asamblea general de la Asociacion Agropecuaria Colonche?
Siempre
Casi Siempre
Algunas Veces
Casi Nunca
Nunca

i

14. ;La Asociacion Agropecuaria Colonche ha recibido capacitaciones por parte de instituciones
publicas?
Siempre
Casi Siempre
Algunas Veces
Casi Nunca
Nunca

U

(9]

15. ¢La institucién ha recibido alguna ayuda
Siempre
Casi Siempre
Algunas Veces
Casi Nunca
Nunca

condmica por parte de instituciones publicas?

11

16. ;Coémo usted califica las actividades que se realizan dentro de la Asociacion Agropecuaria
Colonche?

Excelente —1
Favorable —]
Bueno L1
Desfavorable L]
Malo L]
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ANEXO 2

Observacion a integrantes de la Asociacion Agropecuaria Colonche de la

Parroquia Colonche.

Fecha: Diciembre del 2011

Total de analisis: 43 personas

ASAMBLEA GENERAL
Subunidades de
Ob . Totales
Dimensién Subdimensiones servacion

1 2 | 3| f | %
Se alcanzo los objetivos Conforme
Inconforme
Aceptadas

Existe comunicacion entre

los dirigentes y socios. No son aceptadas

Sentido de pertenencia en Motivado

la organizacion Desmotivado

Falta de atencion de los Tranquilo

SOCI0S Inquieto

TOTAL PREDISPOSICION

TOTAL DE RECHAZO

Fuente: Observacién en la Asociacion Agropecuaria Colonche
Elaborado por: Fatima Tomal& Borbor
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ANEXO 3

Observacion de limpieza de maleza en terrenos para sembrios
Fecha: Enero del 2012

Numeros total de analisis: 25 personas realizan la limpieza de maleza
Hora: 09HO00 am.

LIMPIEZA DE MALEZA

Subunidades de
- Totales
Observacion
Dimension Subdimension | 1 2 3 f|%
Activo
Fuerza fisica de trabajo
Inactivo
El compromiso del socio con su Alto
trabajo. Bajo
Los valores entre los integrantes Aceptable
de la Asociacion Agropecuaria
Colonche son: Inaceptable
Muy Bueno
Los beneficios a obtener son:
Malo
TOTAL PREDISPOSICION
TOTAL DE RECHAZO

Fuente: Observacion en la Asociacion Agropecuaria Colonche
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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OBSERVACION DE JORNADA DE TRABAJO DE INTEGRANTES

ANEXO 4

DELA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE.

Fecha: Enero del 2012.

Numeros total de analisis: 20 personas

Hora:09H00 am.
JORNADA DE TRABAJO
Subunidades
de Totales
Observacion
Dimension Subdimension| 1 [ 2| 3 | F | %
Activo
Siembra
Inactivo
Adecuado
Fumigacion
Inadecuado
Favorable

Limpieza de maleza

Desfavorable

Descanso del trabajador

Aceptable

Inaceptable

TOTAL PREDISPOSICION

TOTAL DE RECHAZO

Fuente: Observacion en la Asociacion Agropecuaria Colonche
Elaborado por: Fatima Tomala Borbor
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ANEXO 5
CARTA AVAL

ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE
Acuerdo ministerial N° 050 del 31 de enero de 1988
Ruc: 0992399031001

COLONCHE — SANTA ELENA - ECUADOR

Colonche, 10 de mayo del 2011.

En consideracion del petitorio de la Sefiora Fatima Tomald Borbor
egresada de la Carrera de Administracion de Empresas de la Universidad
Estatal Peninsula de Santa Elena, el directorio de la Asociacién
Agropecuaria Colonche habiendo analizado la propuesta de Tesis de grado
Plan estratégico para nuestra Asociacién se considerd la aprobacion del
petitorio puesto que es muy beneficioso que se disefie y formule este Plan
para la organizacion, por lo que se brindara todo el apoyo e informacién
necesaria para que este proceso tenga el éxito deseado.

Atentamente,

w4 s = 7
los Miraba Lic. J6fge Guale Asencio
ENTE ~ SECRETARIO
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ANEXO 6

NOMINA DE LOS INTEGRANTES ENCUESTADOS DE LA
ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE

Asencio Ernesto Augusto
Asencio Tomala Fernando
Alvarez V. Washington.
Bazan Arturo Miceno
Borbor Malavé Clodomiro
Carlos Asencio Jorge
Carlos Asencio Pedro
Carlos Magallanes Alberto

Carlos Magallanes Mariana

. Carlos Miraba Vicente

. Carlos Rodriguez Geovanny
. Carlos Rodriguez Juan

. Carlos Rodriguez Jorge

. Carlos Bazan Elder

. Castillo Maria Mercedes

. Catuto Tomala Juan

. Figueroa Carvajal Isidro

. Figueroa Carvajal Marcelo

. Figueroa Carvajal Juvenal

. Figueroa Franco Cleofe

. Figueroa Franco Rémulo

. Figueroa Miraba Teodoro

. Figueroa Rodriguez Andrés
. Figueroa Rodriguez Eddy

. Figueroa Rodriguez Gonzalo

. Figueroa Rodriguez Rolando

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Flores Figueroa Elder
Franco Rosales Carlos
Gonzalez Flores Jaime
Gonzélez Flores Ruddy
Gonzalez Tomala José
Guale Asencio Cesar

Guale Asencio Jorge

Guale Asencio Oswaldo
Guale Figueroa Pedro

Guale Flores Victor

Guale Rosales Wilmer
Guale Tomald Azucena
Magallanes G. Washington
Magallanes Rodriguez Carlos
Magallanes Rodriguez Julio
Magallanes Tomala Freddy
Magallanes Tomala Marjorie
Méndez Tomala Israel
Miraba Villacis Alicia
Miraba Villacis Fernando
Miraba Villacis Rita

Miraba Cucalon Walter
Panchana Bacilio Gregorio
Panchana Carlo Jimmy
Prudente Panchana Amalia

Prudente Panchana Cristébal
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53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.

Prudente Panchana Genaro
Prudente Panchana Gregorio
Prudente Panchana José
Prudente Panchana Marcos
Prudente Rodriguez. Oscar
Ortega Gonzalez José
Ramirez Luis Leonardo
Rodriguez Asencio Feliciano
Rodriguez Asencio Jorge
Rodriguez Bazan. Clodoveo
Rodriguez Bazdn Ramon
Rodriguez Magallanes Guido
Rodriguez Pozo Gustavo
Rodriguez Pozo José
Rodriguez Pozo Luisa
Rodriguez Pozo Maximiliano
Rodriguez Rosales Guido
Ronquillo Carrillo José
Rodriguez Tomala Kléber
Sanchez Cedefio Manuel

73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.

Santiana R. Geovanny
Santiana Rodriguez Javier
Tomal& Carlos Eva
Tomal& Carlos Gabriel A.
Tomala Carlos Miceno E.
Tomala Flores Agustin
Tomala Flores Carlos
Tomalé Flores C. Javier
Tomala Flores Julia Y.
Tomala Gonzalez Byron
Tomala Mirabéa Holgar
Tomalé Panchana Julio
Tomalé Panchana Victor
Tomala Tomala Antonio
Tomala Tomaléa Gregorio
Tomala Tomala Kléber
Vera Mufioz Hilario
Villao Miraba Eduardo
Villao Saona Gil

Carvajal C. Marcelino
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ANEXO 7
SIMBOLOS DEL FLUJOGRAMA

SIMBOLOS

FUNCION

La elipse significa una operacién (una etapa o subdivision del proceso).
Una operacion se realiza cuando se crea, se modifica o se extrae algun
articulo, por ejemplo, emisién o elaboracidn de un documento, anexion
de copias a un formulario, anotacion de un registro o firma de un
cheque.

-
o

La flecha o circulo pequefio representa la tarea de llevar algo de un
lugar a otro. Ocurre cuando un objeto, un mensaje 0 un documento se
desplazan de un lugar a otro.

El cuadrado representa inspeccion, verificacion o control, sea de
cantidad o de calidad. Es la verificacion o fiscalizacion, sin que haya
realizacion de operaciones, por ejemplo, revision de un documento,
verificacion de una firma.

El tridngulo con el vértice hacia arriba o hacia a bajo representa una
parada casi definida o muy prolongada. Puede ser un almacenamiento
(cuando se trata de materiales) o un archivo (cuando se trata de un
documento).

El rombo representa decisién o una toma de decisiones.

Este simbolo representa un conector fuera de la pagina. Es decir sirve
de anexo para que la informacion de una pagina continde en la
siguiente.

El conector que representa algin documento sea factura, listados,
dependiendo de la actividad que se realice.

/N
<
(D
|
-

Terminal, representa el comienzo (inicio), y el final (fin) de un
programa. Puede representar una parada o interrupcion programada que
sea necesario realizar en un programa.

Proceso predefinido como calculos operacionales.
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ANEXO 8

CERTIFICADO

ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE
Acuerdo ministerial N° 050 del 31 de enero de 1988
Ruc: 0992399031001

COLONCHE - SANTA ELENA - ECUADOR

El directorio de la Asociacion Agropecuaria Colonche, a peticion de parte
interesada.

CERTIFICA:

Que la Sra. Fatima Tomala Borbor con C.I # 092591360-0 egresada de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, a socializado su tema de
tesis PLAN ESTRATEGICO PARA LA ASOCIACION
AGROPECUARIA COLONCHE DE LA PARROQUIA
COLONCHE, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA
ELENA, 2012 — 2016 con la directiva de la organizacion, para mejoras en
su desenvolvimiento a favor de sus asociados, la misma que demuestra
capacidad y gran desempeifio en el contenido de su propuesta, la cual queda
afirmada y aprobada para ejecutarse en el futuro inmediato.

Certificacion que se cifie a la verdad y el interesado puede hacer de este
documento el uso que a bien crea conveniente.

Ol 54
Sr. Fernando Asencio
VICEPRESIDENTE

i
2l

Lic—Jerge Giiale-Asendio
TESORERO SECRETARIO
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ANEXO 9

ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE
Acuerdo ministerial N° 050 del 31 de enero de 1988
Ruc: 0992399031001

COLONCHE - SANTA ELENA - ECUADOR

FIRMAS DE LOS SOCIOS RESPALDANDO Y ACEPTANDO LA
PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO PARA LA ASOCIACION
AGROPECUARIA COLONCHE DE LA PARROQUIA COLONCHE,
CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA, 2012 — 2016.

N° Apellidos y Nombres N° de cédula Firmas
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ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE
Acuerdo ministerial N° 050 del 31 de enero de 1988
Ruc: 0992399031001

COLONCHE - SANTA ELENA - ECUADOR

FIRMAS DE LOS SOCIOS RESPALDANDO Y ACEPTANDO LA
PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO PARA LA ASOCIACION
AGROPECUARIA COLONCHE DE LA PARROQUIA COLONCHE,
CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA, 2012 — 2016.
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ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE
Acuerdo ministerial N° 050 del 31 de enero de 1988
Ruc: 0992399031001

COLONCHE - SANTA ELENA - ECUADOR

FIRMAS DE LOS SOCIOS RESPALDANDO Y ACEPTANDO LA
PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO PARA LA ASOCIACION
AGROPECUARIA COLONCHE DE LA PARROQUIA COLONCHE,
CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA, 2012 — 2016.

N° | Apellidos vy Nombres N° de cédula Firmas
29 Eﬁajéjdj Floces /{f_{ OG22 4/ 7599 5 ,@ : g
29 |Melva Borbor P20 090578594-5 (’/@E -
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ANEXO 10

FOTOS

LIMPIEZA DE MALEZA

ANEXO 11

SEMBRIO DE SANDIA Y MAIZ
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ANEXO 12

FUMIGRACION DEL SEMBRIO SANDIA

ANEXO 13

SEDE SOCIAL DE LA ASOCIACION AGROPECUARIA COLONCHE
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ANEXO 14

Socializacion del Plan Estratégico con los socios

ANEXO 15

Integrantes de la Asociacién Agropecuaria Colonche respaldando el plan

estratégico
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