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AUDITORIA FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS DE HERMOSAL,
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2022

AUTOR:

Jonathan Vinicio Gonzalez Panchana

TUTOR:

PhD. Edgar Cafizares Cedefio, MSc.

Resumen

El trabajo de integracion curricular, titulado "Auditoria Financiera de los Inventarios
de Hermosal, ubicada en el canton Salinas de la provincia de Santa Elena, durante el
afio 2022", tuvo como objetivo la aplicacion de una auditoria financiera en los
inventarios de Hermosal en el afio 2022. Esta auditoria tuvo como fin evaluar la
razonabilidad de los estados financieros con el proposito de identificar el
cumplimiento de las normas contables. En el trabajo se llevo a cabo una revision
bibliografica para comprender los componentes de una auditoria. Ademas, se
detallaron conceptos clave que facilitarian una mejor interpretacion financiera de la
investigacion. La fundamentacion de la investigacion se basé en las normativas
pertinentes. Para cumplir con los objetivos, se empled una metodologia de caracter
diagnostico, la cual incluyé métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos,
complementados con enfoques deductivos, inductivos y bibliogréficos. Se llevé a cabo
un muestreo por conveniencia y se aplicd una entrevista al gerente financiero de la
empresa, de igual manera se permitio la revelacion de los estados financieros, como
el estado de situacion financiera y el estado de resultado integral. Posteriormente, se
interpretaron los datos obtenidos para su analisis. Los resultados obtenidos, tanto de
la entrevista como de la revision de los estados financieros, fueron confrontados con
la revision literaria. A partir de este analisis comparativo, se realizaron las
conclusiones pertinentes basadas en los resultados obtenidos. Finalmente, como
recomendacion, se sugiere mejorar la coordinacion y la transmision efectiva de
informacion entre los departamentos involucrados en el manejo de inventarios.

Palabras claves: Auditoria financiera, inventario, planificacion, ejecucion informe.
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AUDITORIA FINANCIERA DE LOS INVENTARIOS DE HERMOSAL,
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2022

AUTOR:

Jonathan Vinicio Gonzalez Panchana

TUTOR:

PhD. Edgar Cafiizares Cedefio, MSc.

Abstract

The curricular integration work, titled "Financial Audit of the Hermosal Inventories,
located in the Salinas canton of the province of Santa Elena, during the year 2022",
had as its objective the application of a financial audit on the Hermosal inventories in
the year 2022. The purpose of this audit was to evaluate the reasonableness of the
financial statements with the purpose of identifying compliance with accounting
standards. In the work, a bibliographic review was conducted to understand the
components of an audit. In addition, key concepts that would facilitate a better
financial interpretation of the research were detailed. The foundation of the
investigation was based on the relevant regulations. To meet the objectives, a
diagnostic methodology was used, which included qualitative and quantitative
research methods, complemented by deductive, inductive, and bibliographic
approaches. Convenience sampling was conducted, and an interview was applied to
the company's financial manager, in the same way the disclosure of the financial
statements was allowed, such as the statement of financial position and the statement
of comprehensive income. Subsequently, the data obtained were interpreted for
analysis. The results obtained, both from the interview and from the review of the
financial statements, were compared with the literary review. From this comparative
analysis, pertinent conclusions were made based on the results obtained. Finally, as a
recommendation, it is suggested to improve coordination and effective transmission
of information between the departments involved in inventory management.

Keywords: Financial audit, inventory, planning, report execution
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Introduccion

La empresa Hermosal S.A. ubicada en el canton Salinas de la provincia de
Santa Elena, se dedica a la venta al por mayor de sal, al tratarse de una entidad que
busca generar un beneficio econémico debe contar con una correcta organizacion en
todas las areas que la componen, entre ellas aquella que esta encargada de los
inventarios, puesto que, corresponden a una parte fundamental para el cumplimiento

de los objetivos planteados como empresa.

Los inventarios son una parte crucial de cualquier empresa, ya que representan
una inversion significativa de recursos y capital. Sin embargo, una problemaética
comun que pueden enfrentar las empresas es el mal control de sus inventarios. Este
mal control puede manifestarse de diversas formas, en esta situacién se evidencia una
falta de conocimiento sobre la ubicacion de los productos en el almacén, lo que

dificulta la busqueda y recuperacion eficiente de los mismos.

Ademas, un mal control del almacén puede llevar a desperdiciar espacio
innecesariamente, lo que resulta en una utilizacion ineficiente de los recursos
disponibles. Las desactualizaciones en los registros de entradas y salidas también son
problematicas, ya que no reflejan con exactitud la cantidad de productos disponibles

en el inventario, lo que puede llevar a una mala planificacion y toma de decisiones.

La falta de trazabilidad de los productos es otro problema en el manejo de
inventarios. Esto implica la dificultad de rastrear el origen y el destino de los
productos, lo que puede afectar la capacidad de proporcionar informacién precisa a
los clientes, resolver problemas de calidad o realizar devoluciones de productos. De
igual manera, un mal manejo en la manipulacién de los productos puede resultar en
dafos o pérdidas importantes. Si no se tiene un proceso adecuado para la manipulacion
de los productos, se corre el riesgo de incurrir en pérdidas econémicas, y también
puede afectar la satisfaccion del cliente.

Considerando la importancia que tiene el manejo de los inventarios para la
empresa y las problematicas presentadas, la presente investigacion denominada
“Auditoria financiera de los inventarios de Hermosal, cantén Salinas, provincia de
Santa Elena, afio 2022 es importante realizar la indagacion para analizar la situacion
que atraviesa la empresa mediante técnicas de auditoria que permitan obtener una

opinion objetiva.
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Planteamiento del problema

En una investigacion realizada en México, se considera que la administracion
del inventario es generalmente una de las tareas mas criticas dentro de una empresa
comercializadora. De este modo, un manejo adecuado nos permite satisfacer de
manera eficiente y puntual las necesidades de nuestros clientes con una inversion
minima. Un manejo de inventario deficiente implica pérdida de ventas y clientes,
mientras que un exceso de inventario conlleva a costos elevados de almacenamiento

y mayores perdidas (Enriquez & Rogriguez, 2020).

La gestion de inventarios de una empresa segun el estudio realizado en Chile
es una actividad relacionada con su cadena de valor y debe ser coherente con la
estrategia y tacticas de la empresa para satisfacer a sus clientes. En un entorno
competitivo, las empresas elaboran estrategias con el objetivo de ganar mayor
participacion de mercado con el fin de aumentar los margenes de utilidad, desde esta
vision y entendimiento, la inversion en inventarios puede llegar a ser significativa en

el balance de la empresa (Gonzélez A. , 2020).

Para Serna et al. (2018) en la ciudad de Medellin — Colombia a lo largo de la
historia, ha existido la necesidad de encontrar formas efectivas para gestionar y
controlar los inventarios en las empresas. Este proceso implica mantener un registro
detallado, organizado y con valoracion de los elementos que conforman el patrimonio
de una empresa o individuo. En la actualidad, esta gestion se realiza de manera digital

a través de bases de datos sistematizadas.

En la ciudad Quito se considera para el control de inventarios, un modelo
creado y utilizado en una empresa productiva con el objetivo de impulsar su
crecimiento, se basa en la aplicacion de la metodologia de la dindmica de sistemas.
Esta metodologia permite visualizar de manera efectiva los posibles resultados que se
pueden obtener al implementar diferentes estrategias. Al utilizarlo, la empresa puede
comprender mejor como interactlan distintas variables, como la demanda de
productos, la disponibilidad de recursos y las politicas de abastecimiento (Samaniego,
2019).

Conforme con el estudio realizado en Latacunga, las empresas tienen que
mantener un control muy estricto sobre sus inventarios, puesto que, estos se convierte

en un rubro muy importante dependiendo del tipo de empresa, pues todas las
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actividades econdmicas giran en torno a inventarios de bienes y por lo tanto sus
acciones deben basarse en las teorias cientificas que sustentan sus operaciones para
poder cumplir los propdsitos, objetivos y metas de la empresa, planteados a alcanzar
en el corto, mediano y largo plazo, brindando alternativas para ingresar a mercados

competitivos (Salazar, 2018).

En la investigacion realizada por Torres y Mendoza (2018) en Guayaquil,
consideran que el Ecuador y el mundo las grandes empresas siempre se han
preocupado por la gestion efectiva de los inventarios, especialmente en lo que se
refiere a las actividades de planificacion y control, por este motivo los principales
expertos en el tema consideran gue el mantenimiento de los inventarios representa un
gasto. Es significativo que su principal objetivo y responsabilidad es minimizar esta
situacién. La mayoria de las empresas tienen problemas con el control de inventarios,
provocando pérdidas econdémicas a largo plazo, por lo que es necesario controlarlas

adecuadamente.

En el cantdn La Libertad el control interno de inventarios es una herramienta
para que las empresas ordenen, asignen y suministren mejor los bienes, por lo que es
necesario controlar este activo generador de recursos para obtener beneficios
econdmicos, es por ello que la falta de dicho control puede generar graves pérdidas
econOmicas, en diversas situaciones la contabilidad poco confiable provoca un

desempefio y una gestion organizacionales deficientes (Garcia, 2022).

Asi mismo en el cantén Salinas, las empresas provinciales tienen una base
organizacional responsable de administrar los activos de la empresa, incluido el
inventario. Por lo tanto, un buen control de inventario es esencial para mantener un
equilibrio adecuado del inventario de mercancias y evitar pérdidas financieras, fraudes

y retrasos en los envios a los clientes (Mantuano, 2022).

En otro estudio realizado en La Libertad se considera a la administracion
adecuada de los inventarios como un papel fundamental en el éxito de una empresa,
ya que implica tomar decisiones precisas y estratégicas para garantizar un equilibrio
entre la demanda y la inversion. Esto se vuelve especialmente crucial en empresas con
una economia inestable, ya que se requiere una mayor capacidad de adaptacion y

flexibilidad para enfrentar los cambios en el entorno empresarial (Calle, 2023).
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Formulacion del problema

¢Como se puede ejercer un mejor control a partir de una auditoria financiera

de los inventarios de Hermosal, cantdn Salinas, provincia de Santa Elena, afio 20227
Sistematizacion

¢De qué manera se elabora la planificacion preliminar y especifica de una
Auditoria financiera de los inventarios de Hermosal, cantén Salinas, provincia de

Santa Elena, afio 2022?

¢Como se ejecuta mediante técnicas y procedimientos previos una auditoria
financiera de los inventarios de Hermosal, cantdn Salinas, provincia de Santa Elena,
afo 2022?

¢De qué manera se elabora el informe de identificacion de normas contables
en una auditoria financiera de los inventarios de Hermosal, canton Salinas, provincia

de Santa Elena, afio 20227
Objetivos
Objetivo General.

Aplicar y evaluar la razonabilidad de los estados financieros, para la
identificacion del cumplimiento de las normas contables en una Auditoria financiera

de los inventarios de Hermosal, cantdn Salinas, provincia de Santa Elena, afio 2022.
Obijetivos Especificos.

e Elaborar la planificacion preliminar y especifica de una Auditoria
financiera de los inventarios de Hermosal, canton Salinas, provincia de
Santa Elena, afio 2022.

e Ejecutar técnicas y procedimiento en una Auditoria financiera de los
inventarios de Hermosal, cantdn Salinas, provincia de Santa Elena, afio
2022.

e Elaborar el informe de para identificar el cumplimiento de normas
contables en una auditoria financiera de los inventarios de Hermosal,

canton Salinas, provincia de Santa Elena, afio 2022.
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Justificaciéon Teodrica

La investigacién se basara en una metodologia rigurosa, que permitira
recopilar y analizar la informacion de manera objetiva y sistematica. Se realizara una
busqueda exhaustiva en bases de datos y bibliotecas virtuales, asi como en fuentes
restringidas como libros especializados y revistas cientificas, que proporcionen
fundamentos tedricos solidos y actualizados. Se prestara especial atencion a la calidad
y confiabilidad de las fuentes utilizadas, asegurando que sean escritas por expertos en
el campo de estudio y que estén respaldadas por una metodologia de investigacion
solida. Esto permitira garantizar la validez y la pertinencia de los datos recopilados.
Ademas, se llevara a cabo un andlisis critico de la informacion obtenida, relacionando
y contrastando diferentes perspectivas y enfoques presentes en la literatura existente.
Esto permitird obtener un panorama integral sobre el tema investigado y, a su vez,

identificar posibles vacios o lagunas en el conocimiento actual.
Justificacion Préctica

La auditoria financiera busca confirmar la precision y la confiabilidad de los
estados financieros de una empresa, precisamente de su cuenta inventarios. Al revisar
y examinar la informacién financiera, se verifica si los registros contables estan
completos, precisos y reflejan fielmente la situacion financiera de la entidad. Esto es
esencial para brindar seguridad y confianza a los usuarios de la informacion financiera,

como los inversores, acreedores y accionistas.

Asi mismo, se ocupa de evaluar los controles internos implementados en la
organizacion. Esto implica analizar los procedimientos y politicas utilizados para
salvaguardar los activos de la empresa, garantizar la integridad de la informacién
financiera y prevenir o detectar fraudes y errores materiales. Identificar fortalezas y
debilidades en los controles internos permite a la empresa mejorar la eficiencia y

eficacia de sus procesos internos, asi como prevenir riesgos y mitigar posibles fraudes.

El proceso de la auditoria financiera ayuda a garantizar que la empresa cumpla
con las leyes y regulaciones aplicables en el &mbito financiero. Al evaluar la
conformidad con las normas contables y los requisitos legales, la auditoria financiera
asegura que la empresa presente informacion financiera precisa y confiable a las

autoridades reguladoras, los organismos fiscales y otros entes externos.
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Mapeo

El capitulo | contiene la revision de literatura, desarrollo de teorias y

conceptos, fundamentos legales.

En el capitulo Il se hace referencia al disefio de la Investigacion, métodos de

la investigacion, poblacion y muestra, recoleccién y procesamiento de datos.

Posteriormente en el capitulo 11, se realiza el analisis de datos, discusion,

conclusiones y recomendaciones.

Finiquitando con referencias y apéndices.
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Capitulo | Marco Referencial

Revision de Literatura

En la investigacion cientifica de Gonzales y Rivera (2021) denominada
“Auditoria financiera y el control interno de inventarios en la empresa farmacéutica
GR Farmanova S.A.C. del distrito de Villa El Salvador — 20192 en Per, a pesar de
no realizar manipulaciones intencionadas en las variables, el objetivo fue determinar
el grado de relacion entre la auditoria financiera y el control interno de inventarios, se
utiliz6 una metodologia descriptiva y un disefio no experimental transversal-
correlacional. Ademas, se procesaron los datos obtenidos utilizando el programa de
software estadistico SPSS version 23. Los resultados obtenidos revelaron una
correlacion positiva significativa de 0.861, lo que indica que la auditoria financiera
tiene una relacion considerable con el control interno de inventarios. Esto sugiere que
la auditoria financiera puede determinar la efectividad del control interno de
inventarios de la empresa y recomendar medidas para corregir cualquier deficiencia

identificada a través de la carta de recomendaciones o la carta de control interno.

La redaccion investigativa de Nieto et al. (2021) “Auditoria financiera a los
inventarios de la empresa grupo empresarial A&C S.A.S.” en Tolima — Colombia, con
el objetivo de realizar una auditoria financiera a los inventarios de la empresa
mencionada, aplic6 una metodologia experimental, con el propdsito de tener seguridad
razonable sobre los procedimientos de control en los inventarios, iniciando con la
elaboracion del memorando de planeacién, detallando el programa de auditoria a
realizar con sus actividades, para luego desarrollar las pruebas correspondientes de
cumplimiento y asi precisar la extension de los procedimientos que se deben aplicar
de acuerdo al estado en que se encuentren los inventarios, a fin de elaborar y generar
el informe correspondiente sobre los hallazgos evidenciados, las determinaciones
alcanzadas y las criticas acerca de la estabilidad y las debilidades que se evidenciaron
en los procedimientos y controles, y finalmente, se presenta un plan de mejoramiento
para el rubro de inventarios de la compafiia. EI equipo de trabajo obtuvo como
resultado de la auditoria que los estados financieros de la compafiia reflejan con
precision la situacién de la empresa en relacion con sus inventarios, demostrando la
importancia de la auditoria para valorar la razonabilidad y veracidad de los estados

financieros y las cuentas que lo componen.
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Segun el trabajo cientifico de Forero y Lugo (2022) determinado como
“Auditoria financiera al area de inventarios de la sociedad arquitectos e ingenieros
S.A.A. Con corte al 31 de marzo del 2022” en Ibagué — Colombia, detall6 como
objetivo realizar una auditoria financiera al area de inventarios con corte a 31 de marzo
del 2022. En cuanto a la metodologia utilizada, tuvo un disefio descriptivo, que estuvo
complementado con elaborar un estudio de caso como parte de una auditoria
financiera. El proceso comenz6 con la preparacion de un memorando de planificacion
que detallaba los objetivos y alcance de la auditoria. Luego se establecieron los
programas de trabajo con actividades especificas a desarrollar. Durante la ejecucion,
se realizaron pruebas sustantivas y de cumplimiento, respaldadas por Ila
documentacion de papeles de trabajo. Al finalizar, se present6 un informe que incluia
los resultados, en los cuales se obtuvo una variacion porcentual en los inventarios de
la empresa entre los dos periodos analizados, ocasionada por los programas de trabajo

que plantea la empresa.

Chica y Hurtado (2019) en su redaccion “Examen especial de auditoria
financiera al componente inventario para mejorar la informacién financiera de la
empresa INDUSTRIANEREYDA CIA. LTDA., ciudad de Santo Domingo, 2017” en
Ecuador, con objetivo de realizar un examen especial de auditoria financiera al
componente inventario para el mejoramiento de la informacion financiera en la
empresa, se implement6 una metodologia de tipo cuasiexperimental para confirmar la
problematica relacionada con el saldo de los inventarios. A través de la evaluacion del
control interno, se constaté la falta de un manual de procesos para el control de
inventarios. Mediante la revision documental y el analisis de las cédulas de auditoria,
se determin6 como resultado: una sobrevaloracién econémica en el componente objeto
de auditoria. Esta sobrevaloracion fue causada por errores en el registro contable de la
mercaderia en el sistema SACI por parte de la gerente de compras. Se recomendd
implementar acciones correctivas para asegurar que los registros se ingresen de

manera oportuna y precisa, a fin de obtener informacién confiable en los saldos.

En la investigacién de Mayorga y Mina (2022) determinada como “Examen
especial de auditoria financiera al componente inventario para mejorar la informacion
financiera en la empresa SEUL DIESEL PARTS, en la ciudad de Santo Domingo,
2019” en Ambato - Ecuador, con objetivo de realizar un examen especial de auditoria

financiera al componente inventario para mejorar la informacion financiera en la
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empresa, se establecié una comunicacién directa con el personal involucrado en la
gestion de inventarios para comprender mejor la problematica asociada a este activo
en laempresa. Con el objetivo de obtener informacion confiable, se aplicaron métodos,
técnicas e instrumentos de investigacion que permitieron identificar deficiencias en el
manejo de los inventarios. Se llevd a cabo el proceso de auditoria, que incluyd las
etapas de planificacion, ejecucion y comunicacién de los resultados. Durante el
desarrollo del Examen Especial de Auditoria Financiera, se determind un nivel de
confianza del 56%, lo que indica un control interno moderado. Se identificoO una
subestimacion de $19,757.43 en el inventario debido a errores en el médulo de ventas,
especificamente en la anulacion de los tickets de venta. Esta situacion ha generado que
un producto sea eliminado del sistema hasta en dos ocasiones sin realizar las
correcciones a tiempo, lo que ha causado un descontrol significativo tanto en los

inventarios como en las cuentas por cobrar.
Desarrollo de Teorias y Conceptos
Auditoria Financiera

La auditoria financiera basada en un plan de auditoria proporciona al auditor
una lista detallada de las tareas a realizar y crea un registro permanente de las pruebas
de auditoria realizadas. Ademas, permite identificar qué miembros del equipo llevaron
a cabo las tareas asignadas. Al utilizar esta metodologia, se garantiza que se abordan
todos los aspectos relevantes del sistema de control interno de la entidad y se evalla
si estd operando de acuerdo con los estdndares establecidos, contribuyendo a la
transparencia y confiabilidad de la informacion financiera de la entidad, al identificar

posibles errores, fraudes o irregularidades (Acufia, 2019).

Una auditoria financiera es una herramienta importante para mejorar las
operaciones y el uso adecuado de los recursos financieros de una empresa, con el
objetivo de alcanzar sus metas. Este tipo de auditoria puede promover el buen gobierno
corporativo al evaluar los estados financieros y las politicas contables de la empresa.
Por tanto, es crucial comprender y aplicar adecuadamente los resultados de las
auditorias financieras, ya que proporcionan conclusiones sobre la identificacion de
activos, pasivos, ingresos, gastos y otros aspectos relevantes del negocio. Ademas, las
auditorias financieras suelen ofrecer recomendaciones para una mejor gestion de los

recursos, procesos y actividades en general de la empresa (Reéategui, 2019).
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En el ambito de la contabilidad, la auditoria desempefia un papel crucial al
permitir la identificacion y evaluacion de la implementacion de las politicas y planes
de una organizacion empresarial. Durante este proceso, se examinan los controles de
seguridad implementados para adaptarse a las necesidades de la entidad. Ademas, la
auditoria tiene la responsabilidad de verificar la precision, autenticidad e integridad de
los procesos y documentos presentados por la organizacion, incluidos los documentos
administrativos, contables y financieros. También se encarga de recomendar mejoras

oportunas de acuerdo con las normas establecidas (Elizalde, 2018).

Para Lara et al. (2022) una forma més sencilla de comprender el concepto de
auditoria es verla como un proceso de examen metddico de los estados financieros,
registros y transacciones relacionadas con el fin de evaluar si se cumplen las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), los principios contables, las normativas legales y otros requisitos
establecidos por los organismos de control de gestion. Es decir, a través de la auditoria
se busca verificar que la empresa esta llevando a cabo sus operaciones de manera

adecuada y en cumplimiento de las normas y regulaciones correspondientes.
Planificacion

Segun Carrera et al. (2020) en las Normas Técnicas de Auditoria de la
Contraloria General del Estado, la etapa inicial del proceso de auditoria es crucial, ya
que su disefio impactara en la eficiencia y eficacia para lograr los objetivos
establecidos utilizando solo los recursos necesarios. En esta etapa, es importante
considerar diferentes alternativas y seleccionar los métodos y practicas mas adecuadas
para llevar a cabo la tarea. Por lo tanto, es fundamental realizar esta actividad con
precaucién y de manera creativa, activa e imaginativa. Se recomienda que los
miembros mas experimentados del equipo de trabajo sean responsables de llevar a
cabo esta etapa. En cuanto a la auditoria financiera, esta etapa comienza con la
obtencion de la informacidn necesaria para definir la estrategia a utilizar y finaliza con

una definicion detallada de las tareas a realizar durante la fase de ejecucion.

La primera etapa del proceso de auditoria es fundamental para garantizar la
eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos establecidos. El disefio adecuado y el
uso eficiente de los recursos son factores clave para asegurar un buen desemperio en

esta etapa. En esta fase, es importante considerar diferentes alternativas y seleccionar
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los métodos y practicas mas apropiadas para llevar a cabo la auditoria. Por lo tanto,
esta actividad debe llevarse a cabo con cuidado, creatividad y una dosis de
imaginacién activa. Generalmente, esta responsabilidad se asigna a los miembros méas

experimentados del equipo de trabajo (Elizalde, 2018).

La planificacion de una auditoria financiera comienza con la recopilacion de
la informacion necesaria para definir las estrategias a utilizar. Durante esta etapa, se
realiza un analisis exhaustivo de los datos disponibles para determinar la mejor manera
de enfocar la auditoria. Esto incluye la identificacion de areas clave a auditar, la
evaluacion de los riesgos asociados y la definicién clara de los objetivos a alcanzar.
Finalmente, la planificacion se completa con una definicion detallada de las tareas a

realizar durante la fase de ejecucion de la auditoria (Pelazas, 2022).
Objetivos y alcance.

El objetivo de una auditoria financiera es determinar si los estados financieros
y registros de una empresa o entidad cumplen con las normas contables vigentes, sin
ocultar ningdn tipo de irregularidad o malicia, y sin presentar informacion engafiosa.
La realizacion de auditorias financieras tiene como proposito principal agregar
credibilidad a la gestion de una organizacion, asegurando que sus estados financieros
reflejen de manera precisa la posicion y el desempefio de la empresa frente a las partes
interesadas. Estas partes interesadas incluyen principalmente a los accionistas de la
empresa, pero también abarcan a otras entidades como autoridades fiscales, bancos,

reguladores, proveedores, clientes y empleados (Bujan, 2018).

Personal encargado.

El personal encargado de llevar a cabo los servicios de control y sus superiores,
a través de reuniones de validacion revisan en conjunto los resultados obtenidos en la
ejecucion de los servicios y el cumplimiento de los plazos establecidos. Durante estas
reuniones, se comparten experiencias y técnicas, fomentando asi la retroalimentacion
y una comunicacion efectiva. Es importante que las reuniones de validacion se realicen
con la frecuencia necesaria, de acuerdo con los plazos establecidos para el desarrollo

de los servicios de control (Manrique, 2019).
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Tiempo y duracion.

El tiempo y la duracion de una auditoria financiera es altamente variable y
depende de varios factores como el tamafio y la complejidad de la entidad, la calidad
de los registros financieros, la pericia del equipo de auditoria, y la posible presencia
de imprevistos durante el proceso. En términos generales, la auditoria puede
extenderse desde varias semanas hasta varios meses. Durante este proceso, es crucial
realizar una evaluacion exhaustiva de la situacién financiera de la organizacion para
asegurar la emision de informes fiables y precisos (Fenoll & Serrano, 2020).

Ejecucion

Para Carrera et al. (2020) durante esta etapa, es importante que el auditor siga
los procedimientos establecidos en el plan de auditoria y realice una investigacion
exhaustiva de los hallazgos significativos relacionados con las areas y componentes
considerados criticos. Esto implica identificar las condiciones, criterios, efectos y
atributos que contribuyen a cada desviacion o problema identificado. Es esencial
respaldar todos los hallazgos con papeles de trabajo que contengan evidencia
suficiente y convincente para respaldar la opinién y el informe del auditor. Ademas,
es fundamental que el auditor mantenga una comunicacion continua con los

funcionarios y empleados responsables durante todo el proceso de inspeccion.

Durante esta fase, el auditor debe seguir los procedimientos establecidos en el
plan de auditoria y examina detalladamente los hallazgos relevantes relacionados con
las areas y componentes considerados criticos. Es importante identificar las
condiciones, criterios, efectos y atributos que contribuyen a cada desviacion o
problema identificado. Para lograr una auditoria efectiva, es fundamental que los
auditores mantengan una comunicacion constante con los funcionarios y empleados
responsables durante la inspeccion. Esto permite informarles sobre cualquier
desviacion encontrada de manera oportuna, de modo que puedan tomar medidas

correctivas justificadas en el momento adecuado (Elizalde, 2018).

Los auditores realizan una serie de procedimientos para obtener evidencia
suficiente y adecuada para respaldar su opinion sobre los estados financieros de una
entidad. Esto incluye una evaluacion de los controles internos, la realizacion de

pruebas sustantivas y analiticas, una revision de las politicas contables y otros
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procedimientos que verifiquen la razonabilidad y exactitud de la informacion

financiera presentada (Montes & Vallejo, 2021).

Realizacion de pruebas.

Para Valderrama et al. (2021) los procedimientos de auditoria comprenden el
conjunto de herramientas y técnicas que los auditores utilizan para obtener la evidencia
necesaria y suficiente que respalde las opiniones profesionales expresadas en sus
informes. Estos procedimientos incluyen el examen de documentos, la observacién de
procesos, la confirmacion con terceros, asi como pruebas y analisis, entre otras
actividades, con el fin de evaluar la confiabilidad y precision de la informacion

financiera.

Examen de transiciones.

El proposito de una auditoria es aumentar la probabilidad de que los
procedimientos de auditoria detecten errores materiales. Un error material se define
como informacion falsa o faltante, ya sea causada por fraude o por error. Un "error
material” es amplio y se refiere a aquel que tiene un impacto significativo en las
decisiones de las partes involucradas. Las auditorias son importantes ya que agregan
valor al reducir los costos asociados con la falta de informacion precisa y confiable.
No son simplemente requeridas por ley, sino que también ayudan a mejorar la

transparencia y la confianza en las actividades empresariales (Bujan, 2018).

Evaluacion de controles.

En el proceso de evaluacion de controles, el auditor busca comprender y
valorar la eficacia de los controles internos implementados por una entidad para
mitigar riesgos y proteger sus activos. Este analisis también involucra la identificacion
de posibles deficiencias en los controles internos y la formulacion de recomendaciones
para su mejora. La evaluacion de controles es esencial para el proceso de auditoria, ya
que proporciona una base solida para llevar a cabo pruebas sustantivas y disefiar un

enfoque de auditoria efectivo (Gonzalez, 2018).

Recoleccion de evidencias.

La Norma Internacional de Auditoria NIA-500 establece que el objetivo del
auditor es recolectar evidencia de auditoria que no solo sea abundante, sino también
apropiada para respaldar las conclusiones de la auditoria. Este objetivo se alcanza a

traves de la implementacion de procedimientos analiticos y sustantivos, los cuales
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involucran el uso de diversas técnicas de auditoria, tales como inspeccion,
observacion, investigacion, confirmacion, y otras estrategias pertinentes, con el fin de

garantizar la solidez y fiabilidad del proceso de auditoria (Manrique, 2019).

Emision de Informe

Segun Carrera et al. (2020) en esta fase, también se llevara a cabo la redaccion
y revision final de un borrador del informe. Este borrador se preparara durante el
examen y los resultados se comunicaran mediante la lectura del borrador en el Gltimo
dia de trabajo de campo, seguido de una conferencia telefénica. La presentacion del
informe se realizara ante las autoridades y funcionarios responsables del negocio
sujeto a revision, siguiendo las leyes pertinentes. El informe contendra principalmente
cartas de opinion, estados financieros, notas explicativas correspondientes,
informacion  financiera complementaria, y comentarios, conclusiones y

recomendaciones relacionadas con los resultados de la auditoria.

Los informes en auditoria son los documentos que resumen los resultados del
cumplimiento de los objetivos establecidos en la asignacion de actividades, el plan de
trabajo y los hallazgos obtenidos durante la fase de ejecucion. Estos informes son el
producto final de la auditoria y presentan de manera detallada los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones derivadas del proceso de revision. Son herramientas
fundamentales para comunicar los resultados a la direccion de la entidad auditada y a
otras partes interesadas. Estos andlisis pueden incluir el calculo de efectos financieros,
estimaciones de riesgos y recomendaciones para corregir las deficiencias identificadas
(Elizalde, 2018).

Para Lara et al. (2022) el informe puede contener andlisis detallados de los
hallazgos identificados, lo cual implica examinar las desviaciones encontradas y
evaluar su impacto en los estados financieros y las operaciones de la organizacion. Es
fundamental que la redaccién de los informes sea clara y concisa para garantizar que
la informacion presentada sea comprensible y Gtil para los usuarios del informe. La
utilizacion de un lenguaje técnico adecuado, asi como la estructura ordenada de los
contenidos, permite a los receptores del informe comprender con claridad los
problemas detectados, las implicaciones de estos, y las recomendaciones propuestas

para su solucién.
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Metodologia aplicada.

La metodologia en una auditoria es un conjunto sistematico de procedimientos
y técnicas utilizados para revisar y evaluar los estados financieros, los controles
internos, los procesos operativos y la informacién financiera de una entidad. El
enfoque se basa en regulaciones profesionales, estandares de auditoria y mejores

practicas de la industria (Jinchufia & Fernandez, 2021).

Plan de auditoria.

Para llevar a cabo un plan de auditoria efectivo, es recomendable utilizar un
software de contabilidad confiable, mantener politicas de registro claras para
garantizar la organizacién, confiabilidad y seguridad de la informacion financiera,
almacenar adecuadamente los registros para facilitar el acceso y la deteccion de
desviaciones, establecer un proceso &gil y confiable para la presentacion de
documentos contables al departamento de contabilidad, implementar un sistema sélido
de seguimiento y control interno, cumplir con las leyes contables adoptando
procedimientos y formatos oficiales, y llevar un registro ordenado de todas las
transacciones financieras, ayudando a completar tareas de manera mas eficiente
(Elizalde, 2018).

Conclusiones y recomendaciones.

La Norma Internacional de Auditoria (NIA) numero 700 (2018) detalla la
responsabilidad del auditor en la formacion de una opinion sobre los estados
financieros. Ademas, aborda tanto la estructura como el contenido que debe incluir el
informe de auditoria resultante de la evaluacion de dichos estados financieros. Esta
normativa proporciona directrices claras sobre las expectativas y el alcance de la labor
del auditor en relacién con la emision de su opinién profesional sobre la veracidad y

la fiabilidad de los estados financieros de una entidad.

Fundamentos Legales

Constitucion de la Republica del Ecuador.

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), Capitulo sexto Trabajo vy

produccion, Seccion primera Formas de organizacion de la produccion y su gestion:

Art.320.- En las diversas formas de organizacién de los procesos de produccion
se estimulara una gestion participativa, transparente y eficiente.

La produccion, en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y normas
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de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del trabajo y

eficiencia econdémica y social. (p. 100)

Norma Internacional de Contabilidad 2.

Norma Internacional de Contabilidad 2 (2021) destaca que:

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los
inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la
cantidad de costo que debe reconocerse como un activo, para que sea diferido
hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos. Esta Norma
suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi como para
el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también
cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto realizable.
También suministra directrices sobre las formulas del costo que se usan para

atribuir costos a los inventarios.

Esta Norma es aplicable a todos los inventarios, excepto a: Los instrumentos
financieros (véanse las NIC 32 Instrumentos Financieros, Presentacion y NIIF
9 Instrumentos Financieros); y los activos biologicos relacionados con la
actividad y productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccion (véase la
NIC 41 Agricultura). (p. 1)

Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno.

Reglamento para aplicacion Ley de Régimen Tributario Interno, LRTI (2020),
Capitulo V de la contabilidad. Seccion | Contabilidad y Estados Financieros, sustenta

en los siguientes art:

Art 37.- Contribuyentes obligados a llevar contabilidad. - Todas las sucursales
y establecimientos permanentes de compafiias extranjeras y las sociedades
definidas como tales en la Ley de Régimen Tributario Interno, estan obligadas
a llevar contabilidad. Igualmente, estdn obligadas a llevar contabilidad las
personas naturales y las sucesiones indivisas que obtengan rentas objeto de este
impuesto incluidas las actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares,
asi como los profesionales, comisionistas, artesanos, agentes, representantes,
otros trabajadores autbnomos, y demas personas que obtengan rentas de capital

distintas de las mencionadas en el siguiente inciso, y que operen con un capital
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propio que al inicio de sus actividades econdémicas o al 10. de enero de cada
ejercicio impositivo hayan sido superiores a ciento ochenta mil (USD 180.000)
dolares de los Estados Unidos de América o cuyos ingresos anuales del
ejercicio fiscal inmediato anterior, hayan sido superiores a trescientos mil
(USD 300.000) dolares de los Estados Unidos de América o cuyos costos y
gastos anuales, imputables a la actividad econémica, del ejercicio fiscal
inmediato anterior hayan sido superiores a doscientos cuarenta mil (USD
240.000) dolares de los Estados Unidos de América. (p. 55)

NIA 400 — Evaluacion de riesgo y control interno.

De acuerdo con la (Norma Internacional de Auditoria) menciona que el en el

apartado 13 sobre los sistemas de contabilidad y de control interno estan direccionadas

a cumplir con los siguientes objetivos:

Las transacciones son ejecutadas de acuerdo con la autorizacién general o

especifica de la administracion.

Todas las transacciones y otros eventos son prontamente registrados en el
monto correcto, en las cuentas apropiadas y en el periodo contable apropiado,
a modo de permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con

un marco de referencia para informes financieros identificado.

El acceso a activos y registros es permitido sé6lo de acuerdo con la autorizacién

de la administracion.

Los activos registrados son comparados con los activos existentes a intervalos

razonables y se toma la accidn apropiada respecto de cualquiera diferencia.
(p-4)

NIA 700 — Evaluacion de riesgo y control interno.

De acuerdo con la (NIA 700) menciona en los apartados 10, 11 y 12 acerca de

la formacion de la opinidn sobre los estados financieros:

El auditor se formara una opinidn sobre si los estados financieros
han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de

conformidad con el marco de informacién financiera aplicable.
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Con el fin de formarse dicha opinién, el auditor concluira si ha
obtenido una seguridad razonable sobre si los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o

error. Dicha conclusion tendré en cuenta:

a) la conclusién del auditor, de conformidad con la NIA 330, sobre
si se ha obtenido evidencia de auditoria suficiente y adecuada.

b) la conclusién del auditor, de conformidad con la NIA 450, sobre
si las incorrecciones no corregidas son materiales,
individualmente o de forma agregadal0; y

c¢) las evaluaciones requeridas por los apartados.

El auditor evaluara si los estados financieros han sido preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con los
requerimientos del marco de informacion financiera aplicable.
Dicha evaluacion tendra también en consideracion los aspectos
cualitativos de las practicas contables de la entidad, incluidos los
indicadores de posible sesgo en los juicios de la direccion. (p. 5)
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Capitulo Il Metodologia

En este capitulo se detalla de manera integra la metodologia empleada en el
trabajo, poniendo énfasis en los disefios, métodos, enfoques, técnicas e instrumentos
de investigacion utilizados. Asimismo, se establece una estrecha relacion entre estas
estrategias y el tema de investigacion, resaltando su funcién y su implementacién con

el fin de obtener informacidn crucial para el progreso y desarrollo del estudio.
Disefio de investigacion

En este estudio se utiliz6 un disefio de investigacion de caréacter diagndstico
que se enfoco en evaluar la causa raiz del tema analizado, especificamente en relacion
con la aplicacion de la auditoria financiera en los inventarios de la empresa. Se
examinaron los elementos que contribuyen a la problematica identificada. El disefio
de investigacién diagnostica consta de tres partes fundamentales: el inicio del

problema, el diagnostico y la propuesta de solucion.

Durante el desarrollo de la investigacion, se optd por emplear una combinacion
de los enfoques cualitativo y cuantitativo, para proporcionar una vision mas completa
y enriquecedora de la situacion. El enfoque cualitativo ha posibilitado la exploracion
detallada de los procesos implicados y la obtencién de informacion a traves de la
realizacion de una entrevista, ademas busca comprender la complejidad y el
significado profundo de las situaciones estudiadas. Por otro lado, el enfoque
cuantitativo se baso en la recopilacion y andlisis de datos numéricos obtenidos
mediante la auditoria financiera. Esta integracion de enfoques promovié una
comprension profunda y rigurosa del tema investigado, enriqueciendo la calidad y la

veracidad de los resultados obtenidos.
Métodos de investigacion

En la presente investigacion, se emple6 el método de revision bibliografica
para recopilar y analizar informacion relevante de diversas fuentes como libros, tesis,
articulos cientificos y otros documentos. Este enfoque fue utilizado con el proposito
de proporcionar una base solida y fundamentada para respaldar el estudio. Ademas de
las fuentes bibliograficas, se tuvieron en cuenta los fundamentos legales
correspondientes para validar el marco legal de la investigacion y garantizar el

cumplimiento de las normativas y regulaciones aplicables.
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Asimismo, se utilizaron los métodos deductivo e inductivo en esta
investigacion. El enfoque deductivo se empled para derivar argumentos precisos a
partir de los hechos presentados en el estudio, mientras que el método inductivo
permitio realizar generalizaciones y conclusiones basadas en las observaciones
realizadas. Adicionalmente, se aplicé el método analitico, el cual consistio en llevar a
cabo observaciones detalladas y minuciosas, teniendo en cuenta las opiniones
aportadas por el personal de la empresa. Esta combinacién de métodos permitio
obtener una comprension mas completa y enriquecedora de la situacion, facilitando

asi el analisis e interpretacion de los datos recopilados.
Poblacién y muestra

La investigacion se llevo a cabo con una poblacién finita que incluyé a los
responsables del area administrativa de la empresa, como el gerente general, la
presidenta y el gerente financiero. Se considero que el departamento de finanzas era
relevante debido a su rol en el control y manejo de los inventarios. Como resultado, se
selecciond al gerente financiero como muestra, ya que su cargo estaba directamente

relacionado con el trabajo de investigacion.

Tabla 1
Poblacion
Nombre Cargo Cantidad
Sr. Héctor Molina Nufez Gerente General 1
Sra. Zoila Molina Palacios Presidente 1
Econ. Daniel Crosby Molina Gerente Financiero 1
Total 3
Tabla 2
Muestra
Nombre Cargo Cantidad
Econ. Daniel Crosby Molina Gerente Financiero 1

Total 1
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Recoleccion y procesamiento de datos
Entrevista

En el transcurso de la investigacion, se utilizo la técnica de la entrevista con el
fin de recopilar datos pertinentes relacionados con la problematica en estudio. Se llevd
a cabo una entrevista tanto al personal de gerencia de la empresa, planteando una serie
de preguntas abiertas que propiciaron un intercambio de ideas y permitieron obtener
informacion relevante para la investigacion en cuestion. Esta técnica brindé a los
entrevistados la oportunidad de expresar sus ideas y conocimientos de manera precisa

y en concordancia con los objetivos establecidos para la investigacion.

Guia de entrevista

Se llevo a cabo una entrevista al gerente de la empresa Hermosal, donde se
utilizd6 una guia compuesta por preguntas abiertas enfocadas en el estudio de
investigacion. Esta entrevista proporciond informacion relevante sobre los procesos
del manejo de inventarios llevados a cabo en la empresa. El objetivo principal de la
entrevista fue identificar y comprender a fondo dichos procesos, con el fin de proponer

posteriormente mejoras en la gestion de inventarios.

Observacion

La observacion permitié identificar situaciones relacionadas con el manejo de
inventarios, asi como comprender la interrelacion entre los diversos departamentos
responsables de su control, como el area de ventas, costos, almacenamiento, entre
otros. De esta manera, se logro identificar deficiencias en estos procesos, sin intervenir

directamente en el objeto de estudio.



Capitulo I11. Resultados y Discusion

Anadlisis de datos

Planificacion

Auditoria Financiera a los Inventarios

Empresa: HERMOSAL S.A.

R.U.C.: 0991289445001

Periodo: Afio 2022

1. Antecedentes:
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La empresa Hermosal S.A. esta dedicada a la explotaciéon minas y canteras,

para la produccion de sal mediante evaporacion al sol de agua de mar y otras aguas

salinas. Fundada en 1994, se encuentra ubicada en la provincia de Santa Elena, Canton

Salinas, Av. Carlos Espinoza Larrea S/N.

2. Objetivo:

Emitir un informe de auditoria que abarque el resultado sobre la razonabilidad

de los estados financieros, centrandose en la cuenta de inventario de la empresa

HERMOSAL S.A, correspondiente al afio 2022, complementado con una guia de

politicas y procedimientos para el control de inventarios.

3. Programa de trabajo:

Tabla 3

Programa de trabajo de la auditoria financiera

Cuenta Inventarios

Objetivos:

Elaborar la planificacion preliminar y especifica de la auditoria.

Ejecutar la auditoria financiera en Hermosal aplicando técnicas y

procedimientos planteados.

Elaborar el informe de auditoria identificando el cumplimiento de normas

contables.

NO

Procedimientos

Fecha

Elaborado

por:
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1 Planeacion de trabajo 11/09/2023 JV.G.P.
2 | Visita previa 25/09/2023 JV.G.P.
3 | Asignacion de personal y trabajo 02/10/2023 JV.G.P.
4 Recopilacion de informacion 05/10/2023 J.V.G.P.
5 Entrevista al Gerente 19/10/2023 JV.G.P.
6 Revision de los Estados Financieros 30/10/2023 J.V.G.P.
7 Borrador del informe 17/11/2023 JV.G.P.
8 Preparacion del informe de auditoria 21/11/2023 JV.G.P.
9 Emisién y lectura del informe final 01/12/2023 JV.G.P.
4. Personal asignado:
El personal designado para llevar a cabo la auditoria se establece de la siguiente
manera:
Tabla 4

Personal encargado para realizar la auditoria

Personal Encargado

Descripcion Cargo

Jonathan Vinicio Gonzalez Panchana Auditor

5. Designacion de trabajo

Tabla5s

Designacién de trabajo al personal encargado

Designacion de Trabajo

Responsable Actividad Tiempo de ejecucion

Planificacion de la
18 dias (31%)

_ auditoria
Auditor : : :
Ejecucidn de la auditoria 30 dias (55%)
Emision de informe 7 dias (14%)

Total 55 dias (100%b)




6. Tiempo estimado

Tabla 6

Tiempo estimado de duracion de la auditoria
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Fase Tiempo Representacion
Planificacion 18 dias 31%
Ejecucion 30 dias 55%
Emision de informe 7 dias 14%
55 dias 100%
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Ejecucion

Recopilacion de Informacién

En la ejecucion de la auditoria financiera se recopiléd informacion relevante
autorizada por el Gerente de la empresa, por medio de una entrevista direccionada
hacia este. Complementado con la revision del Estado de Situacion Financiera y el

Estado de Resultado Integral, ambos documentos situados y aprobados por la

Superintendencia de compafiias al 31 de diciembre del 2022.
Entrevista Realizada al Gerente

La entrevista direccionada al gerente de la empresa tuvo como objetivo:
Identificar los procedimientos realizados en el control de inventarios de la empresa

Hermosal, afio 2022.

1. ¢Qué estrategias ha implementado la gerencia para gestionar los

inventarios de la empresa Hermosal?

El gerente de la empresa ha sefialado que la estrategia implementada para la
gestion de los inventarios consiste en utilizar el método promedio ponderado. Esto se
debe a que, al tratarse de productos de consumo masivo, la rotacién suele ser
inmediata. Ademas, se complementa con la practica de mantener la mercancia en un
lugar adecuado y asegurarse de contar con un nivel de stock apropiado para su

distribucion.

2. ¢Cuales son los métodos utilizados por la empresa para evaluar su

gestiéon?

Se ha mencionado que, dentro de los métodos utilizados, se tienen en cuenta
la rotacion, los costos, los mantenimientos y las devoluciones. También se calcula el
costo de almacenamiento, ya que esto ayuda a determinar el porcentaje equivalente de
lo que cuesta el inventario. Estos métodos se consideran los mas faciles y apropiados

de utilizar.

3. ¢Cuales son las politicas y procedimientos especificos que la empresa ha

implementado para el control de inventarios?

En respuesta a esta pregunta, se indico que el procedimiento aplicado consiste

en minimizar los costos de mantenimiento sin que esto afecte la calidad del producto.
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Esto se logra revisando periédicamente la cantidad de los pedidos fijos para asegurar

que exista un nivel de existencias que cubra la demanda de manera eficiente.

4. ¢Cbmo se registra contablemente la mercaderia en el sistema de la

empresa Hermosal?

En esta pregunta se menciono el sistema de contabilidad de costos utilizado
para el registro contable de la mercaderia. Este sistema se enfoca en el control de
gastos factibles y en almacenar informacion relacionada con los costos de produccién
y la distribucion. Este se encarga de registrar de manera precisa y detallada todos los

costos asociados a la produccion y distribucion de la mercancia.
5. ¢Qué método utilizan para valorar sus inventarios?

El gerente de la empresa menciono que los inventarios se valoran utilizando el
método del costo o el valor neto realizable, aplicando el valor méas bajo de ambos.
Ademas, sefial6 que las mercancias en transito se registran a su costo de adquisicion.
Este enfoque asegura una valoracion concisa de los inventarios y refleja fielmente su

situacion financiera.

6. ¢CoOmo esta establecida la politica de realizacion de conteos fisicos de los

inventarios en la empresa Hermosal?

Dentro de las politicas de la empresa se establece la realizacion de un conteo
fisico trimestral, el cual tiene como objetivo identificar posibles errores en el conteo o
despacho, asi como detectar faltantes o sobrantes en el inventario, proporcionando un
medio efectivo para mantener un control preciso de las existencias y mitigar posibles

discrepancias.

7. ¢Cuales son las medidas tomadas en caso de detectar diferencias en los

inventarios?

La empresa establece en sus politicas que, en caso de presentar diferencias en
los inventarios, estas serdn descontadas de los sueldos de los trabajadores
correspondientes, e incluso podrian enfrentar la posibilidad de ser despedidos por un
mal desemperio laboral, lo que subraya la importancia de mantener un control preciso

de los inventarios y el compromiso con la integridad en el manejo de estos.
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8. ¢Qué estrategias implementan para prevenir riesgos en los registros

contables?

Se ha sefialado que la estrategia adoptada por la empresa consiste en un
enfoque colaborativo, mediante reuniones de jefes departamentales en las que se
Ilevan a cabo revisiones continuas con el fin de evitar errores, lo cual subraya el
compromiso de la empresa con la mejora continua y la eficacia en la gestion de

inventarios.

9. ¢Qué controles tienen implementados para evitar posibles pérdidas o

robos en los inventarios de la empresa Hermosal?

El gerente indicO que se ha implementado un sistema de control permanente
que incluye la revision y la seleccion aleatoria de ciertos productos, con el propésito
de prevenir posibles pérdidas. Esta medida evidencia el compromiso de la empresa
con la vigilancia constante y la proteccion de sus activos, asegurando la integridad y

el manejo eficiente de los inventarios.

10. ¢Cual es el proceso de seguimiento y control de los niveles de inventario
en la empresa Hermosal para garantizar un abastecimiento eficiente y

evitar excesos o insuficiencias?

Hermosal ha implementado un proceso de seguimiento que analiza el
inventario mediante el sistema contable DOBRA, el cual permite un control preciso
de los niveles del inventario en la toma fisica, respaldado por cddigos internos que
garantizan la seguridad en los registros, demostrando la importancia que asigna la

empresa con la entereza en la gestion de inventarios.

11. ¢Cuales son los indicadores clave de desempefio que la gerencia de

Hermosal utiliza para evaluar la gestion de inventarios?

La gerencia considera como indicadores clave de desempefio la rotacion de
inventarios, la ratio de existencia y el precio de inventario, siendo la rotacion de
inventario especialmente relevante ya que permite determinar si una cantidad menor
de productos vendidos representa mayores costos para la empresa, lo que destaca la
importancia de monitorear de cerca este indicador para optimizar la gestion de

inventarios.



39

12. ¢Como se lleva a cabo la coordinacion entre los departamentos de
compras, ventas y almacén para optimizar la gestion de inventarios en

Hermosal?

Se menciono que la falta de coordinacion entre los diferentes departamentos
estd generando una relacion deficiente, lo que, a su vez, podria conducir a la empresa
hacia una pérdida financiera. Se considera crucial abordar esta situacion para fomentar
una sinergia efectiva entre los departamentos y mitigar cualquier impacto negativo en

la gestion del negocio.

13. ¢Cual es el rol de la tecnologia o sistemas de informacion en la gestion de

inventarios de Hermosal?

Como se menciond en una pregunta anterior, el sistema DOBRA es el principal
aliado de la empresa, ya que proporciona de manera detallada los productos que
requieren ser ensamblados y ofrece reportes sobre la capacidad en la bodega y la
recepcion, lo que beneficia significativamente la gestion de inventarios y contribuye a

una operacion mas eficiente.

14. ¢ Cual es el proceso de toma de decisiones relacionado con la gestion de
inventarios en Hermosal y como se garantiza la alineacion con las metas

organizacionales?

La empresa asegura que los empleados del &rea de inventario tomen decisiones
basadas en criterios previamente establecidos, enfocados en el cumplimiento de las
metas institucionales y el crecimiento de la empresa. Evidenciando el compromiso de
la empresa con la alineacion estratégica y el papel fundamental que desempena el

equipo de inventario en el logro de los objetivos corporativos.
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Revision de los Estados Financieros
Estado de Situacion Financiera — Balance General

Hermosal S.A. presentd el siguiente Estado de Situacion Financiera con cierre
al 31 de diciembre del 2022, este contiene informacidn contable de los activos, pasivos
y patrimonio de la empresa, de esta manera evidenciando el estado actual de esta en
términos financieros, detallando sus recursos, obligacion y el patrimonio con el que

contaba hasta ese momento:

HERMOSAL S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

ACTIVOS 2022
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalente de efectivo $ 6.506,00
Cuentas y documentos por cobrar $ 335.478,00
Inventarios $111.661,00
Otras cuentas y documentos por cobrar $182.412,00
Total, Activos Corrientes $ 636.057,00
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedad, planta y equipo

Terrenos $1.777.127,00
Maquinarias $ 12.476,00
Vehiculos $ 240.289,00
Muebles y enseres $12.007,00
Equipo de computacion $ 900,00
Total $2.042.801,00
(-) Depreciacién acumulada -$192.975,00
Propiedad, Neto $ 1.849.826,00
TOTAL $2.485.881,00
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones bancarias $ 468.346,00
Cuentas y documentos por pagar $ 68.429,00
Impuesto a la renta por pagar $12.631,00
Gastos acumulados $ 15.578,00
Otras cuentas por pagar $ 453.022,00

Total Pasivo Corriente

$ 1.018.006,00



PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones bancarias $ 1.154.480,00
Cuentas y documentos por pagar L/P $ 0,00
Total, Pasivos No Corrientes $1.154.480,00
PATRIMONIO

Capital social $ 1.000,00
Futura capitalizacion $ 347.721,00
Reserva legal $2.577,00
Resultados acumulados -$ 75.796,00
Resultado del ejercicio $ 37.893,00
Total, Patrimonio $ 313.395,00
TOTAL $2.485.881,00
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Estado de Resultado Integral
Este demuestra el desempefio financiero que ha tenido la empresa hasta la

fecha de cierre, detallando los ingresos, costos y gastos del periodo contable.

HERMOSAL S.A.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

2022
INGRESOS
Ventas $1.051.011,00
Otros Ingresos $ 215,00
COSTOS
Costo de venta $392.673,00
Utilidad Bruta $ 658.553,00
GASTOS
Administrativos, ventas y financieros $599.113,00
UTILIDAD ANTES DEL IMPl:JESTO A
LA RENTAY PARTICIPACION $59.440,00
TRABAJADORES
PARTICIPACION TRABAJADORES -$8.916,00
IMPUESTO A LA RENTA -$12.631,00
UTILIDAD DEL ANO Y RESULTADO $37.893,00

INTEGRAL



Desglose de los Inventarios

Tabla 7

Inventarios
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Al 31 de diciembre del 2022

Materia Prima $40.122
Productos Terminados $0
Suministros, materiales, repuestos y
. $71.539
accesorios
Total $111.661

Impuestos y Retenciones que rigen la companiia

Tabla 8

Impuestos y Retenciones

Impuestos

Impuesto a la Renta

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Retencion en la Fuente: 1%, 2%, 8%, 10%

Retencion del Impuesto al Valor Agregado: 30%, 70%, 100%

Aprobacion de los Estados Financieros

Los estados financieros correspondientes al término del 31 de diciembre del

2022 fueron aprobados por la Gerencia de la empresa, de igual manera se indicd que

tuvieron la aprobacién de los accionistas y la junta de accionista.
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Informe

Se ha auditado la cuenta Inventarios reflejada en los estados financieros
presentados por Hermosal S.A, que incluyen el estado de situacion financiera y estado
de resultado integral correspondientes al término del afio del 31 de diciembre del 2022,
asi mismo de realiz6 un desglose de los componentes de la cuenta inventarios y se
indicaron los impuestos y retenciones que rigen la empresa. El develamiento de la
informacion es solicitado por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NHIF)

En opinion del auditor, los estados financieros agregados reflejan de manera
significativa la verdadera imagen del patrimonio, la situacién financiera de
HERMOSAL S.A. al 31 de diciembre de 2022, asi como los resultados de sus
operaciones hasta la fecha mencionada, en conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas

Internacionales de Contabilidad.

Sin embargo, se pudo evidenciar el desconocimiento para el manejo de los
inventarios por parte de algunos trabajadores, ocasionada por la falta de organizacion
entre los departamentos encargados de compras, ventas y almacenamiento, esta
problematica surge por la falta de comunicacién entre estas areas. Esto afecta a las
reuniones de jefes departamentales lo que puede ocasionar pérdidas financieras,
registros erréneos de movimientos de los inventarios, circunstancias que mas alla de
afectar a los trabajadores ocasionandoles descuentos de sus sueldos o posibles
despidos por inconsistencias de mercaderia, genera en la empresa una falta de

informacion sobre el stock existente para ventas o distribucion de mercaderia.
Fundamentos de la opinion

La auditoria fue realizada acorde a la Norma Internacional de Auditoria (NIA),
la administracion de la empresa es la encargada de la elaboracion y presentacion
adecuada de los estados financieros de acuerdo con lo especificado por las NIIF. Los
objetivos de la auditoria estan centrados en obtener de manera segura y razonable si
los estados financieros no contienen errores ocasionados por un registro erroneo
ocasionado por fraude u otras circunstancias, finalizando con el informe de auditoria

que incluya una opinion propia.
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Impacto técnico

En términos técnicos, la falta de organizacién y comunicacion entre los
departamentos encargados de compras, ventas y almacenamiento afecta a la precision
y exactitud de los registros contables, lo que a su vez puede resultar en informacion

inexacta sobre el inventario disponible para la venta o distribucion de mercancias.
Impacto social

El impacto social de la problemética en el manejo de inventarios de
HERMOSAL S.A. radica en la desmotivacién y estrés para los empleados afectados,
lo que podria conducir a un ambiente laboral tenso y descontento. Ademas, las posibles
reducciones salariales o despidos podrian tener un impacto significativo en la

estabilidad financiera y emocional de los trabajadores y sus familias.
Impacto econdémico

En el ambito econdmico de esta problematica, se manifestaria en pérdidas
financieras derivadas de una gestion ineficiente de inventarios, registros incorrectos
de movimientos de inventarios y una falta de informacion precisa sobre el stock
existente, lo que podria conducir a una disminucion de las ganancias, ineficiencias

operativas y posibles pérdidas de ventas.
Recomendaciones

Se recomienda implementar protocolos claros de comunicacion entre los
departamentos pertinentes, asi como definir y asignar responsabilidades concretas para
la gestion de inventarios. Esto ayudaria a garantizar que la informacion relacionada
con los inventarios se comparta de manera efectiva y que cada empleado sea

consciente de sus responsabilidades especificas en el manejo de mercancias.

La empresa debe considerar la implementacion de programas de capacitacion
periddicos para los empleados involucrados en el manejo de inventarios. Estos
programas podrian abordar aspectos técnicos, procedimientos actualizados y buenas

practicas en la gestion de inventarios.

Para finalizar se recomienda la revision y aplicacion de la guia de politicas y

procedimientos para el control de inventarios, ubicado en el Apéndice E.
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Discusion

Los hallazgos principales del estudio revelaron deficiencias significativas en
la coordinacion y comunicacion entre los departamentos de compras, ventas y
almacenamiento, lo que gener6 impactos negativos en la gestion de inventarios de
HERMOSAL S.A., asi como la deteccién de desconocimiento en el manejo de
inventarios por parte de algunos trabajadores debido a la falta de organizacion entre

los departamentos implicados.

Los resultados de la investigacion de Gonzales y Rivera (2021) indican que la
auditoria financiera esta considerablemente relacionada con el control interno de
inventarios, lo que implica que puede determinar su efectividad en la empresa y
recomendar acciones para corregir cualquier deficiencia, Mientras que la presente
investigacion identifica problemas en la coordinacion y comunicacion entre los
diferentes departamentos, permitiendo denotar concordancia con lo expresado en el

estudio mencionado.

Como resultado de la auditoria de Nieto et al. (2021) se determind que los
estados financieros de la empresa representan con precision la situacion de esta en
cuanto a sus inventarios, destacando la importancia de la auditoria para evaluar la
razonabilidad y veracidad de los estados financieros, demostrando la concordancia con
los resultado obtenidos de la presente investigacion, puesto que, se evidencid la
relevancia de la elaboracion de los estados financieros de acuerdo con la normativa

contable.

Por otra parte, Forero y Lugo (2022) obtuvieron una variacién porcentual en
los inventarios de la empresa entre dos periodos, relacionada con los programas de
trabajo que realiz6 la empresa. Sin embargo, los resultados del presente estudio
evidencian que las inconsistencias generadas en la administracion de los inventarios
suelen ser ocasionadas por el desconocimiento del manejo por parte del personal
encargado, es decir, existe una discrepancia con lo manifestado por los autores del

trabajo mencionado.

Los resultados de Chica y Hurtado (2019) destacan una sobrevaloracion en el
componente objeto de auditoria debido a errores en el registro contable ocasionada por
la gerente encargada del departamento de compras. Se evidencia una concordancia
con los autores, debido a que los resultados del presente trabajo demuestran que el
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desconocimiento o errores del personal generan deficiencias en el manejo de
inventarios, resaltando la importancia de una gestion precisa y oportuna de los

registros contables para garantizar la fiabilidad de la informacién financiera.

La investigacion de Mayorga y Mina (2022) centra sus resultados en la
identificacion de una subestimacion en el inventario debido a errores en el médulo de
ventas. Existe una relacion entre los hallazgos mencionados con la presente
investigacion, ya que se evidencian deficiencias en los procesos del manejo de
inventario, los cuales se ocasionan por la falta de comunicacién y las deficiencias en

la coordinacion en los departamentos de la empresa de la presente investigacion.
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Conclusiones

Se desarrollo una planificacion preliminar y especifica de auditoria que
abarcaba antecedentes relevantes, objetivos, un programa de trabajo, la designacion
de personal encargado y el tiempo estimado para llevar a cabo el proceso. Esta
planificacién se establecié con el proposito de generar una base de datos necesaria
para garantizar la continuidad efectiva de la auditoria y obtener la informacion

primordial sobre la empresa.

La ejecucion de la auditoria demostrdé que los componentes para la
implementacion de esta deben ser presentados por parte de la empresa de manera
adecuada para la obtencion del resultado correcto, lo que permitié evidenciar la
situacién que atraviesa la empresa en el manejo de sus inventarios, complementada
con informacién obtenida mediante una entrevista con el encargado de la entidad, la

cual debe ser clara y con datos reales sobre la gestion del objeto de estudio.

Por consiguiente, se elaboro el informe de auditoria donde se evidencio el
desconocimiento que presentaba una parte del personal encargado de los inventarios
de la empresa, se considera que esta situacion es ocasionada por la falta de
organizacion entre departamentos de la empresa, puesto que, en la entrevista realizada

en la ejecucidn se indico la falta de comunicacion entre estos.
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Implicancias Teoricas

Dado que la planificacion es crucial para el éxito de una auditoria financiera,
se recomienda seguir la metodologia propuesta por los diversos autores mencionados
para esta parte del proceso. Esta metodologia subraya la importancia de considerar
distintas alternativas, seleccionar métodos adecuados, y asignar esta actividad a
miembros experimentados del equipo de trabajo. De igual manera, se debe asegurar la
recopilacion exhaustiva de informacion necesaria para definir estrategias y la

definicion detallada de las tareas a realizar durante la ejecucion.

De acuerdo con la teoria indagada, es factible contar con una estrategia
establecida en la etapa de ejecucion, para llevar a cabo una investigacion exhaustiva
de los hallazgos significativos relacionados con areas criticas, asegurando respaldar
estos con papeles de trabajo que contengan evidencia suficiente y comunicacion

continua con los responsables durante el proceso de inspeccion.

Considerando que la auditoria financiera no solo se centra en la precision de
los estados financieros, sino también en la evaluacién de los procesos y controles
internos de la empresa, es recomendable que la empresa establezca procedimientos
claros y efectivos para la coordinacion y comunicacion entre sus departamentos. Esto
implicaria la creacion de politicas y procesos que garanticen la colaboracion y flujo de
informacion entre los distintos sectores de la empresa, asi como la capacitacion y
supervision de los empleados encargados de los inventarios para asegurar un manejo

eficiente.



49

Implicancias Précticas

Se recomienda continuar la practica de elaborar los estados financieros de
acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
de esta manera se mantienen datos contables confiables para una futura auditoria a la
empresa, la cual es adecuada realizarla al finalizar cada periodo, con el objetivo de

verificar la razonabilidad de la informacion de los Estados Financieros.

Para mejorar la coordinacién y la transmision efectiva de informacion entre los
departamentos involucrados en el manejo de inventarios, es fundamental implementar
protocolos claros de comunicacién que establezcan procedimientos especificos para
la notificacion de movimientos de inventario, la actualizacion de registros y la
colaboracidn estrecha entre los equipos de compras, ventas y almacenamiento, lo que

permitira optimizar la gestion integral de inventarios en la empresa.

Implementar programas de capacitacion y formacion especificos para el
personal encargado de inventarios, con un enfoque en mejorar la comunicacion entre
departamentos y fortalecer sus conocimientos sobre la gestién de inventarios,
contribuira a mejorar la coordinacion interdepartamental, incrementar la eficiencia en
el manejo de inventarios y garantizar una mayor precision en los registros, lo que

impactara positivamente en la operatividad general de la empresa.
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Apeéndice A. Cronograma de Actividades
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CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CRONOGRAMA DE TUTORIAS DE TITULACION

MODALIDAD DE TITULACION: TRABAJO DE INTEGRACION
CURRICULAR
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2023

SEP

OoCT

NOV

10

11

12

No.

Actividades planificadas

11-15

18-22 | 25-29

02-06

09-13

16-20 | 23-27

300CT-
03NOV

06-10

13-17

20-24
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01DIC

FECHA
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Capitulo | Marco Referencial

Capitulo Il Metodologia

Capitulo Ill Resultados y Discusién

>

Conclusiones y Recomendaciones

Resumen

NoojubhwWwiN|F-

Certificado Antiplagio-Tutor

Entrega de informe de culminacién de
tutorias, por parte de los tutores, a
Direccién y al profesor Guia (con
documentos de soporte)

Hasta el
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diciembre del
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FIRMA DEL TUTOR
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Apéndice B. Ficha de Tutorias

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
FICHA PARA EL CONTROL DE TUTORIAS DE TRABAJOS DE TITULACION
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Facultad:

Ciencias Administrativas

Carrera:

Contabilidad y Auditoria

Modalidad de Titulacion:

Trabajo de Integracién Curricular

Docente tutor:

Cafiizares Cedefio Edgar Leonardo

FECHA INICIO HORA EIN NOMBRE DEL ESTUDIANTE PL\IIIQVAELLEIO DESCRIPCION DE TEMAS DESARROLLADOS ';-LIJ?I'%F\I?IE\
11/9/2023 10:00 a.m. | 12:00 p.m. | Jonathan Vinicio Gonzéalez Panchana | 8/1 CPA | Aceptacidn del Tema de Titulaciéon
19/9/2023 [13:00 p.m. | 15:00 p.m. |Jonathan Vinicio Gonzalez Panchana | 8/1 CPA | Revisién de la Introduccion y problematica
20/9/2023 |10:00 a.m. | 12:00 p.m. |Jonathan Vinicio Gonzélez Panchana | 8/1 CPA | Revisidon de formulacion del problemay objetivo
25/9/2023 |10:00 a.m. | 12:00 p.m. |Jonathan Vinicio Gonzéalez Panchana | 8/1 CPA | Definir la Matriz de consistencia
17/10/2023 [13:00 p.m. | 15:00 p.m. |Jonathan Vinicio Gonzalez Panchana | 8/1 CPA | Capitulo | Marco Referencial TITULACION
24/10/2023 |10:00 a.m. | 12:00 p.m. |Jonathan Vinicio Gonzéalez Panchana | 8/1 CPA | Capitulo Il Metodologia
14/11/2023 [08:00 a.m. | 10:00 a.m. |Jonathan Vinicio Gonzélez Panchana | 8/1 CPA | Revisidn de Instrumento
18/11/2023 [10:00 a.m. | 12:00 p.m. |Jonathan Vinicio Gonzélez Panchana | 8/1 CPA | Aplicacion de Instrumento
26/1172023 |10:00 a.m. | 12:00 p.m. |Jonathan Vinicio Gonzélez Panchana | 8/1 CPA | Capitulo 3 Analisis de Resultados

(recomendaciones y conclusiones)
OBSERVACIONES DEL DOCENTE:

FIRMA DEL TUTOR

FIRMA DEL ESTUDIANTE



Apeéndice C. Matriz de consistencia
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Titulo Problema Objetivos Variables | Dimensiones| Indicadores Metodologia
Objetivo general: Objlet|vos y
Formulacién del problema: Aplicar y evaluar la razonabilidad de alcance
¢COmo se puede ejercer un mejor los estados financieros, para la Personal
control a partir de una auditoria identificacion del cumplimiento de las e g
. . i . L Planificacion encargado
financiera de los inventarios de normas contables en una Auditoria
Hermosal, cantén Salinas, provincia financiera de los inventarios de ]
de Santa Elena, afio 2022? Hermosal, cantén Salinas, provincia de Tlemp_q y
L Santa Elena, afio 2022. duracion .
Auditoria T = I - Disenio:

i i Sistematizacion del problema: _— - Realizacion de i
financiera ; De qué manera se Elabora la Objetivos especificos ruebas Experlmenj[al
_ delos Iar?ificactlzic’)n celiminar v especifica | E1a00rar la planificacion preliminar y 2 Enfoque:
inventarios | P de una AL di'ltoorl'a financ)i/erapde los_ | especifica de una Auditorfa financiera Examen de Cualitativo

de inventarios de Hermosal. canton | 8¢ 105 inventarios de Hermosal, cantén .y o transiciones Método:
Hermosal, ; i cia de Santa £l Salinas, provincia de Santa Elena, afio | Auditoria | - Ejecucion -2 = S~ | Deductivo
canton Salinas, provincia de Santa Elena, 2022. Financiera I Bibliografico

Salinas, afo 20227 controles Técnicas:

inci ; COMo se ejecuta mediante técnicas . . - 2 i
%roglnc;a ‘ rocedjimientos previos una Ejecutar técnicas y procedimiento en ReCO'IeCCI(')n e I Etntrewstf :
Ele anta y guditoria financiera de los una Auditoria financiera de los evidencias ns (l;utn%n 0S:
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: ’ - ! Salinas, provincia de Santa Elena, afio Metodologia entrevista
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~ 2022, p
ano 20227
¢De qué manera se elabora el Elaborar el informe de para identificar Emision de L
informe de identificacion de normas | el cumplimiento de normas contables informe Plan de auditoria

contables en una auditoria financiera
de los inventarios de Hermosal,
canton Salinas, provincia de Santa
Elena, afio 2022?

en una auditoria financiera de los
inventarios de Hermosal, cantén
Salinas, provincia de Santa Elena, afio
2022.

Conclusiones y
recomendaciones
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Apéndice D. Entrevista
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

de integracion curricular: Auditoria financiera de los inventarios de

Hermosal, canton Salinas, provincia de Santa Elena, afio 2022.

Objetivo: Identificar los procedimientos realizados en el control de inventarios de la

empresa Hermosal, afio 2022.

Entrevista dirigida al Gerente General

10.

11.

¢ Qué estrategias ha implementado la gerencia para gestionar los inventarios de
la empresa Hermosal?

¢ Cuales son los métodos utilizados por la empresa para evaluar su gestion?
¢Cudles son las politicas y procedimientos especificos que la empresa ha
implementado para el control de inventarios?

¢Como se registra contablemente la mercaderia en el sistema de la empresa
Hermosal?

¢De qué manera valoran sus inventarios en los libros contables?

¢Como esta establecida la politica de realizacion de conteos fisicos de los
inventarios en la empresa Hermosal?

¢Cuales son las medidas tomadas en caso de detectar diferencias en los
inventarios?

¢ Qué estrategias implementan para prevenir riesgos en los registros contables?
¢ Qué controles tienen implementados para evitar posibles pérdidas o robos en
los inventarios de la empresa Hermosal?

¢Cual es el proceso de seguimiento y control de los niveles de inventario en la
empresa Hermosal para garantizar un abastecimiento eficiente y evitar excesos
o insuficiencias?

¢Cuéles son los indicadores clave de desempefio que la gerencia de Hermosal

utiliza para evaluar la gestion de inventarios?
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12. ;Como se lleva a cabo la coordinacion entre los departamentos de compras,
ventas y almacén para optimizar la gestion de inventarios en Hermosal?

13. ¢Cuadl es el rol de la tecnologia o sistemas de informacion en la gestion de
inventarios de Hermosal?

14. ;Cual es el proceso de toma de decisiones relacionado con la gestion de
inventarios en Hermosal y cémo se garantiza la alineacién con las metas

organizacionales?



Apéndice E. Carta aval

Facultad de Ciencias Administrativas
Contabilidad y Auditoria

CFiCiO No. UPSE-FCA-EBA-TELETRABAJO-2023
La Libertad, 15 de septiembre dei 2023

Economista

Daniel Crosby
Gerente Financiero
HERMOSAL

En su despacho. -

De mi consideracién

Yo, ing. Emanuel Bohdrguez Armijos, MSc., docente y coordinador de la Unidad
de integracion Curricular de ia carrera de Contabilidad y Auditoria; me dirijo a
usted por motivo del estudiante Jonathan Vinicio Gonzalez Panchana con
céduia de identidad No. 245013221-8 quien se encuentra matriculado en el
actual peripdo académico 2023-2 en e Svo semestre de la carrera de
Contabitidad y Auditoria en la Universidad Peninsula de Santa Elens, para
manifestarie que previo a ia obtencion del fitfulo de Licenciado/a en Contabilidad
y Audritoria, uno de ios requisitos indispensabies que tiene gue cumplir ef
estudiante es la realizaciéon de un trabajo de integracién curricular en una
Empresa que cuente con RUC, maneie contabilidad v estados financieros,
motivo por ef cual solicito muy comedidamente a usted se pueda otorgar el
PeiiniSo cormespondientie ai estudiantie para poder trabajar con su Empresa y
realizar €l trabajo de integracion curricuiar con una de fas cuentas contabies de
los estados financieros del afio 2022.

Esperandc que la presente solicitud tenga una respuesta favorable, me despido
oe usted desedndole éxitos en sus funciones.

Atentamente,

/_‘ / ,7 o

Owiey vy 1 D ) \
ing. Emanuel Bohdiguez Arfru}as MSc.
Coordinador de UiC - CyA

Facultad de Ciencias Administrativas
Copia.

Somos o que el mundo necesita

G
eahido fo[on| 2>
Cédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781732 ext 131 L 4 > ]

Direccion: Campus matriz, La Libertad - prov. Santa Elena - Ecuador

www.upse.edu.ec U ec  @upee oc  UpSe eC  UPSESastaBens
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GUIA DE POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA EL
CONTROL DE INVENTARIOS

Elaborado por:

Jonathan Vinicio Gonzalez Panchana
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Introduccion

La presente guia tiene como propdsito establecer las politicas y
procedimientos para el control de inventarios en Hermosal S.A., con el fin de
garantizar una gestion eficiente, precisa y transparente de los activos de inventario.
El control de inventarios es un aspecto fundamental para el funcionamiento practico
de la empresa, ya que impacta directamente en la disponibilidad de productos, la
planificacion de la produccion, la satisfaccion del cliente y la rentabilidad general.
Esta guia proporciona un marco detallado y estructurado que orienta al personal en
la aplicacion de practicas dptimas para la gestion de inventarios, reflejando el
compromiso de la empresa con la excelencia operativa y el cumplimiento de

estandares de calidad.
Alcance

Esta guia cubre la gestion de las areas encargadas del manejo de los
inventarios, desarrollando lineamientos para los procedimientos del control

contable de gestion y administrativo. Cizafia
Objetivo

Proporcionar una referencia claray completa para el personal, detallando los
lineamientos, procedimientos y mejores practicas que deben seguirse en relacion

con la gestién y control adecuado de inventarios dentro de la organizacion.
Base legal aplicada

e Normas Internacionales de Contabilidad
e Normas Internacionales de Informacion Financiera
e Normas de Informacion Financiera

e Principios Contables Generalmente Aplicados
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL GERENTE
GENERAL

Estas funciones y responsabilidades del Gerente General son fundamentales

para garantizar un control de inventarios efectivo y un flujo de operaciones eficiente

en toda la organizacion.

Establecer politicas: Definir y comunicar claramente las politicas y
directrices relacionadas con el control de inventarios, asegurando
que esteén alineadas con los objetivos estratégicos de la empresa.
Supervision del cumplimiento: Supervisar la implementacion y el
cumplimiento de las politicas y procedimientos relacionados con el
control de inventarios en todos los departamentos y areas de la
empresa.

Asignacion de recursos: Garantizar la asignacion adecuada de
recursos, tanto financieros como humanos, para respaldar las
actividades de control de inventarios, incluyendo la inversién en
tecnologia y sistemas de gestion de inventarios.

Analisis y toma de decisiones: Utilizar la informacion generada por
el control de inventarios para realizar analisis estratégicos y tomar
decisiones informadas sobre compras, produccion y distribucion.
Evaluacidn de riesgos: Identificar y evaluar los riesgos asociados con
el control de inventarios, desarrollando estrategias para mitigar

dichos riesgos y mejorar la eficiencia operativa.

REQUISITOS DEL CARGO

Ser mayor de edad

Titulo de tercer nivel en administracion o derivados a las funciones
Experiencia en la administracion puablica, privada o en organismos
deportivos

Manejo informético bésico

Experiencia en supervision y direccion de areas
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL PRESIDENTE

La labor del presidente es crucial para el control efectivo de inventarios,
asegurando que las operaciones cotidianas cumplan con las politicas establecidas y

se ajusten a las necesidades de la empresa.

e Implementacién de politicas: Asegurarse de que las politicas y
procedimientos para el control de inventarios sean implementados
de manera efectiva en toda la organizacion.

e Coordinacién interdepartamental: Facilitar la colaboracion entre
diferentes departamentos, como compras, almacenamiento,
distribucion y ventas, para garantizar la precision y la integridad de
la informacién de inventario.

e Supervision del inventario: Realizar un seguimiento constante del
inventario disponible, identificando posibles desviaciones y
tomando medidas correctivas segun sea necesario.

e Registro y documentacion: Garantizar que se mantenga una
documentacion precisa y actualizada de los movimientos de
inventario, incluyendo entradas, salidas, ajustes y conteos fisicos.

e Gestion de proveedores: Coordinar con proveedores externos para
gestionar eficazmente la recepcion, devolucién y control de los

productos en inventario.
REQUISITOS DEL CARGO

e Ser mayor de edad
e Titulo de tercer nivel administracion de empresas o afines
e Manejo informético basico

e Administracién de personal y gestion de calidad
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL GERENTE
FINANCIERO

El Gerente Financiero desempefia un papel clave en el disefio e
implementacion de politicas y procedimientos para el control de inventarios,

contribuyendo significativamente a la gestion financiera integral de la empresa.

e Desarrollo de politicas financieras relacionadas con inventarios:
Participar en la formulacién de politicas financieras especificas
relacionadas con la valoracidn, contabilizacién y control de
inventarios de la empresa.

e Supervision de la contabilidad de inventarios: Supervisar el registro
preciso y oportuno de las transacciones de inventario, asegurandose
de que se sigan las normativas contables y fiscales correspondientes.

e Anélisis de costos y rentabilidad: Realizar analisis detallados sobre
los costos asociados con el inventario, evaluar su impacto en la
rentabilidad y colaborar en la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con el inventario.

e Gestion de riesgos: ldentificar y mitigar riesgos financieros
asociados con el inventario, como la obsolescencia, volatilidad de
precios, y deterioro, minimizando su impacto en la situacion
financiera de la empresa.

e Implementacion de sistemas de control: Participar en la
implementacion y supervision de sistemas de control de inventarios
para garantizar la precision y confiabilidad de la informacion

financiera.

REQUISITOS DEL CARGO

e Ser mayor de edad

e Titulo de tercer nivel en Finanzas o Contabilidad
e Manejo informatico y contable

e Conocimientos contables y tributarios

e Manejo de normas contables




