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Resumen

La formacion centrada de liderazgo en la educacion es crucial para mejorar la
calidad educativa y su impacto en la sociedad, priorizando el desarrollo integral de los
docentes y la comunidad. El liderazgo se reconoce como una habilidad fundamental
para el éxito personal, y en la era moderna, los educadores deben desempefiar roles de
liderazgo para impulsar el progreso del sistema educativo. El objetivo de esta iniciativa
es formar lideres educativos mediante talleres, un enfoque que combina teoria y
practica. Estos talleres propician encuentros de trabajo en los que los docentes se retinen
en pequefios grupos para realizar actividades practicas orientadas a metas especificas.
De esta forma, los docentes perfeccionan sus métodos de ensefianza y habilidades de
liderazgo, creando un impacto positivo y sostenible en la comunidad educativa. Esta
colaboracidn entre docentes y estudiantes contribuye una educacién de excelencia que
beneficia a la institucion educativa en su totalidad, promoviendo su desarrollo y
prestigio.

Palabras claves: Educacion, Liderazgo, calidad educativa.
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Abstract

Leadership-focused education training is crucial for improving educational
quality and its impact on society, prioritizing the comprehensive development of
teachers and the community. Leadership is recognized as a fundamental skill for
personal success, and in the modern era, educators must take on leadership roles to drive
educational system progress. The objective of this initiative is to train educational
leaders through workshops, an approach that combines theory and practice. These
workshops facilitate working sessions where teachers gather in small groups to engage
in practical activities aimed at specific goals.

In this way, teachers refine their teaching methods and leadership skills, creating a
positive and sustainable impact on the educational community. This collaboration
between teachers and students contributes to an excellent education that benefits the

entire educational institution, promoting its development and prestige.

Keywords: Education, Leadership, Educational quality.



INTRODUCCION

La formacion en liderazgo es de suma importancia en todos los campos,
incluida la educacion. El trabajo educativo siempre ha desempefiado un rol de
liderazgo, ya que implica guiar y motivar a los estudiantes hacia su maximo
potencial. Los educadores, como lideres, inspiran a sus estudiantes y crean un
ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo personal. Existe un trasfondo
ético en este liderazgo porque siempre ha rodeado a los actores del proceso
enseflanza-aprendizaje, puesto que la ensefianza es una accién humana en que las
personas ejercen su influencia de poder en otras. El liderazgo en el campo de la
educacion tambiéen se presenta como un elemento esencial para guiar grupos, ya sean

docentes o estudiantes, hacia una orientacion adecuada.

De esta manera, el docente, como guia humano, ayudara a los estudiantes a
establecer un rumbo claro y los motivara a alcanzar sus metas. Los lideres educativos
fomentan un entorno de apoyo, dialogo y colaboracién, donde los estudiantes pueden
desarrollarse académica y personalmente. Ademas, al identificar y abordar las
necesidades y desafios individuales, los docentes pueden ofrecer orientacion
personalizada para impulsar el progreso de cada estudiante. Esta influencia positiva
puede contribuir a crear una comunidad educativa sélida y cohesionada, en la que

todos trabajan juntos hacia objetivos comunes.

Esta investigacidn pretende buscar un cambio como clave para la calidad de
desempefio académico en los docentes que imparten su catedra en la escuela de
educacion basica Virgilio Drouet Fuentes cabecera provincial de Santa Elena. Lo
interesante de este nuevo concepto, no solo se dirige a una propuesta que pretende
mejorar las practicas del liderazgo sino como se entiende y disefia la organizacion de
las instituciones escolares. Algunas tareas administrativas relacionadas con la gestién
de una organizacion no estan dentro del &mbito del liderazgo. El liderazgo centrado
en el aprendizaje se enfoca en la calidad de la ensefianza brindada y en los logros de
aprendizaje de los estudiantes. (Bolivar, 2010).
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ESTUDIO DEL ARTE

El liderazgo educativo es una habilidad fundamental para la calidad y
desempefio de los docentes en educacion general basica, les permite gestionar
eficazmente los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como crear un clima escolar
favorable y una cultura de mejora continua. Para ello, el lider educativo debe contar
con el apoyo y la participacion de los docentes, que también puede ejercer un
liderazgo compartido y democratico, que contribuya al logro de los objetivos
institucionales. Bernal & Ibarrola (2015); dice demuestra con la creacion de nuevas
metodologias pedagogicas fomentando la innovacion y creatividad, o en el papel
activo del docente afirma que constantemente mejora su enfoque educativo,
adaptandose y transformandose pedagdgicamente en respuesta al entorno y su

desarrollo.

El propdsito principal de esta investigacion es examinar el papel del liderazgo
en el ambito educativo a través de un andlisis minucioso de investigaciones sobre
gestion, con el fin de organizar talleres que fomenten un enfoque sostenible hacia la
creacion de un modelo de gestion eficaz. Este modelo busca establecer una escuela
de alta calidad con docentes comprometidos a evolucionar y adoptar una mentalidad
transformadora. Se tuvieron en cuenta aspectos como, definicién de liderazgo, la

calidad y el desempefio de los docentes, el aprendizaje, los procesos de mejoras.

La evidencia empirica y los estudios muestran que el comportamiento y las
cualidades de quienes asumen roles directivos en las escuelas son factores clave para
garantizar la existencia, calidad y éxito de los procesos de cambio en una institucion
educativa. Los lideres escolares efectivos tienen un impacto significativo en el
establecimiento de una vision clara y en la creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje y el desarrollo. Ademas, su capacidad para tomar decisiones estratégicas,

motivar a su equipo y adaptarse a las cambiantes necesidades educativas es esencial


https://www.redalyc.org/journal/206/20649705007/html/#redalyc_20649705007_ref2

para impulsar la innovacién y mejorar los resultados educativos. Estos lideres no solo
influyen en el presente de la institucion, sino que también moldean su futuro,
sentando las bases para un crecimiento sostenible y una mejora continua. Tantalean,
Vargas, y Lopez (2016) y Estrada (s.f.) sefialan que el rendimiento de los profesores

es un factor crucial para el logro exitoso del aprendizaje por parte de los alumnos.

SITUACION PROBLEMICA

Esta investigacion pretende buscar un cambio en la calidad y desempefio
académico en los docentes imparten su catedra en la escuela Fiscal “Virgilio Drouet
Fuentes” ubicada en la cabecera cantonal de Santa Elena. El entorno familiar
promueve principios para cuidar a los hijos de influencias externas, mientras que en
la institucion educativa debe seguir reforzando esos valores no sélo el conocimiento
si no las normas de buena conducta, los valores humanos, aprender a trabajar en
equipo para tener una personalidad positiva que impulse al estudiante por el camino
del bien, pero si la escuela que es el complemento no tiene bien establecido sus

objetivos no podra cumplir con lo planteado al inicio de cada periodo lectivo.

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como incide el liderazgo como clave para la calidad de desempefio

académico de los docentes en Educacion General Béasica?

CASO DE ESTUDIO

La problematica de los docentes refleja claramente que el inadecuado
liderazgo conlleva a que los docentes no puedan esclarecer las necesidades de la
Institucion Educativa, provocando un bajo rendimiento en sus labores. El desafio
proviene de una comunicacion ineficaz entre la institucion y los docentes, lo que

genera deficiencias en la calidad y el desempefio académico del personal docente.
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Esta falta de comunicacion dificulta que los docentes expresen sus necesidades o que
estas sean atendidas, lo que puede tener un impacto negativo en el rendimiento de los
estudiantes. Asimismo, la falta de una comunicacion transparente y fluida puede
generar desconfianza y desmotivacion entre los docentes, lo que limita su capacidad
para colaborar eficazmente y proponer mejoras en los métodos de ensefianza. Esto, a
su vez, puede perjudicar el ambiente de aprendizaje y obstaculizar el progreso de los

estudiantes.

Segln Ramirez (2019), la falta de comunicacién dentro de las instituciones
educativas, especialmente en el ambito de la gestion educativa, puede generar
deficiencias que afectan negativamente a los docentes. Esto resalta la importancia de
establecer canales de comunicacion efectivos y abiertos para mejorar la experiencia

docente en el entorno educativo en su totalidad.

Desarrollo del caso

La educacion tiene un valor estratégico y se reconoce que la educacion del
futuro se orienta hacia el desarrollo del conocimiento, el cultivo de la inteligencia,
del pensamiento critico, creativo, cientifico e innovador, y la promocién de nuevas
destrezas, valores y actitudes para un mundo mas eficiente y empatico. Para darle
solucidon a esta problematica se crea un proyecto de taller que es importante para
docentes y autoridades de la institucidn en cuestion, para el desarrollo del liderazgo
en los dirigentes de este nivel de educacién, y asi mejorar la calidad y desempefio
académico de los docentes. Los directivos de una institucion en la actualidad deben
ser lideres, que pretendan cambio con propuestas y objetivos bien definidos y que
estos sean medibles, para gerenciar una institucion educativa con calidad y calidez
donde se motive, se dirija, se promueva y se impulse un liderazgo educativo que logre

la transformacion individual, colectiva y de la sociedad en general.



PROPUESTA

Objetivos y competencias basicas por desarrollar
o Orientar a los docentes a traves de tallares de capacitacion sobre liderazgo
para mejorar la calidad y desempefio docente dentro del proceso educativo.

La presente propuesta pretende contribuir a la formacion de “Lideres
Educativos” que se convertiran en transformadores de la gestion educacional en las
diferentes modalidades de ensefianza en que elaboran, tratando de generar cambios
de conducta al enfocar aspectos fundamentales del liderazgo, tipos, teorias, el
docente lider, el liderazgo educativo para el cambio, la calidad educativa y liderazgo
y gerencia en el nuevo milenio Segun Elmore (2000), destaca la importancia de
idealizar el liderazgo, es decir, dejar de atribuirle cualidades que piensen que son

ideales para el correcto funcionamiento de la organizacion.

» Objetivos:

* Objetivo General:

Fortalecer el liderazgo docente como pilar fundamental para la mejora

continua del desempefio en la Educacién General Bésica.

» Objetivo Especificos:

o Apoyar al docente en su preparacion como lider.

o Ayudar a los docentes a ampliar sus conocimientos y desarrollar sus

habilidades emprendedoras en liderazgo.

o Incentivar a los directivos de la Institucion Educativa a aplicar la propuesta

de este ensayo.

Descripcion de la propuesta

Para fomentar el liderazgo en las autoridades y docentes, es necesario



implementar técnicas y estrategias de ensefianza que beneficien a los estudiantes.
Para lograrlo, los docentes y las autoridades deben estar preparados para ejercer el
liderazgo necesario para iniciar actividades emprendedoras en el aula y mejorar la
calidad de la educacion y el rendimiento de los estudiantes, en beneficio de toda la
comunidad educativa. La estrategia a emplear seria un Seminario Taller sobre
Liderazgo Educativo, porque permite mezclar la teoria con la practica,
permitiéndome llevar a cabo una reunién de trabajo donde se unan participantes en
pequerios grupos o equipos para hacer aprendizajes practicos segun los objetivos que
se proponen. Seitz y Capaul (2007) definen el liderazgo escolar como un proceso de
interaccion entre lideres y colaboradores que se da a diferentes niveles de accion y

no se limita Unicamente a un punto de vista formal de liderazgo.

« Cronograma para la ejecucion de la propuesta.

ACTIVIDADES TIEMPO SEMANA
1. Presentacion del facilitador y de los participantes.
- P T T
< Distribucidn de los contenidos programados.
% 8 g 3. ldentificar las habilidades y destrezas necesarias para un liderazgo
== .
8 = z efectlvo_ __ _ _ 3 HORAS 1
2Eo Determinar los elementos y caracteristicas basicas del liderazgo.
8 % B 5. Identificar valores de liderazgo relacionados con el ambito educativo.
x W
Z 6. Evaluacion: Defina con sus propias palabras “Liderazgo Educativo”
1. Distribucion de los contenidos programaticos.
& Identificar el perfil de liderazgo y su importancia en la labor del docente.
-
@]
"'8J g 3. ldentificar las principales teorias y modelos de liderazgo y su campo de
S % aplicacion. 3 HORAS 2
: a 4. Desarrollar habilidades y destrezas en el uso del modelo de liderazgo
= situacional.
A
8 5. Evaluacion ¢Qué importancia tiene el liderazgo educativo en la labor del
= docente?
o 1. Distribucion de los contenidos programaticos.
w
% 2. Analizar la importancia de las funciones gerenciales basicas en el ambito
; e organizacional.
>
[uE} o~
2 = . . .., .
0 e g 3. Relacionar toma de decisiones, la comunicacion y el conflicto con el 3 HORAS 8
g 2 2 liderazgo en las organizaciones educativas.
=
c:al 4. Evaluacidn: El docente como lider en el aula, el docente como lider en las
§ instituciones educativas, el docente y la calidad educativa, el docente y el
cambio.




« Recursos y actividades de aprendizaje
Recursos:

Humanos: Grupo de personas.
Materiales:  Proyector
Sala maltiple
Laptop
Internet
Parlantes
Marcadores
Mesas
Sillas

Actividades de aprendizaje:

- Integracion entre los participantes.

- Participacion de los integrantes del curso en actividades grupales.

- Planificacion de actividades como lideres educativos.

- El papel del docente como lider en la actualidad: cualidades esenciales y
direccion efectiva en el aula.

- Identificacion de problemas en la direccion del centro educativo.

- Elaboracion de juicios criticos.

» Evaluacion

Para la evaluacion de la propuesta se trabajara con Talleres y sesiones de
entrenamiento, partiendo de un diagndstico situacional Los talleres ofrecen una
oportunidad para avanzar en temas decisivos para todo el grupo. En algunas
situaciones, puede ser beneficioso organizar talleres enfocados en la toma de
decisiones, la innovacién de un futuro lider o la elaboraciéon de planes de accion.
Estos talleres centrados en temas importantes pueden orientar al grupo hacia el
camino correcto en su desarrollo. Ademas, si el taller aborda y resuelve un problema
constante, esto no solo puede elevar la moral del grupo, como también puede

revitalizar su compromiso y motivacion. Para que todos los integrantes que
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intervienen en el desarrollo de los talleres puedan aprender y crecer juntos durante
las reuniones, es importante cumplir con las siguientes reglas para garantizar un

ambiente productivo y respetuoso:

Ser responsable es fundamental.

Uno de los compromisos de los docentes en estos talleres corresponde a asistir
y participar activamente en cada sesion de trabajo, asi como en todas las demas

actividades relacionadas con estos eventos.

Respetar las opiniones de los y las demas.

Para que todos se sientan con la confianza de opinar, necesitan saber que,
aunque las demas personas no estén de acuerdo con ellos, respetaran sus ideas y
opiniones. Esto significa, abstenerse de burlas, menospreciar o juzgar a las personas

gue expresan sus opiniones sobre cualquier tema.

Es importante expresar todas las opiniones y dudas.

Cuando todos comparten sus puntos de vista y experiencias, se enriquece la
comprension del tema, permitiendo a otros percibir diferentes perspectivas y
aprender més al respecto. Si alguien no aclara sus dudas, su confianza en expresar

opiniones puede disminuir al no tener una comprension clara del tema.

Pedir la palabra para fomentar un ambiente de didlogo equitativo.

Es primordial que todos los integrantes del taller puedan participar y
escucharse unos a otros, se pida la palabra levantando la mano y sera el/la docente o
facilitador/a quien hara las veces de moderador/a de los tiempos e intervenciones.
Finalmente, en todo el proceso se aplicara al final el Feedback (retroalimentacion)
para ir adaptando todos los ajustes en los resultados finales de cada taller.



CONCLUSION

Existe un inadecuado liderazgo institucional, puesto que se ha podido
identificar que los docentes sienten temor de emprender nuevas acciones
pedagdgicas, el docente mismo no representa una figura de lider para sus estudiantes
y tampoco para los padres de familia. Las estrategias implementadas a partir de ahora

seran fundamentales para establecer un liderazgo solido y efectivo.

La calidad de una escuela esta estrechamente vinculada a la competencia,
dedicacion y estilo de liderazgo del equipo que la conforma el directivo.
Especificamente el rol del docente desde una perspectiva transformacional implica
la responsabilidad de explorar y propiciar todas las posibilidades comunicativas del
grupo, siendo un lider pedagogico, con visién critica, habilidades y conocimientos
necesarios para organizar y facilitar sitios para la participaciéon y el cambio, en el

argumento de la labor comunicativa.

Al internalizar estas ideas concluyentes, el docente escolar adopta una
perspectiva amplia, reconociendo el rol fundamental de la escuela en la formacién de
ciudadanos criticos y comprometidos con la sociedad. Esta formacién trasciende la
mera transmision de conocimientos, incorporando el desarrollo de habilidades
socioemocionales, valores éticos y una conciencia critica que permita a los
estudiantes enfrentar los desafios del mundo actual. En este proceso, el docente
asume una postura reflexiva sobre las funciones ideoldgicas de la educacion,
promoviendo una pedagogia que fomente el pensamiento independiente, la

participacion ciudadana y la transformacion social.
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