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RESUMEN

A través de los indicadores sefialados en la sistematizacion se ha disefiado un
modelo de asociatividad para los artesanos fabricantes de bloques para la
construccién en la Parroquia Colonche, que permita el incremento del nivel
competitivo del sector. Uno de los problemas de los artesanos fabricantes de
bloques para la construccion, es el deplorable enfoque individualmente a este
sector para alcanzar un nivel de produccién, asentamiento a mercados, calidad
calificada con estandares competitivos, consistente y una oferta constante. De la
misma forma, la falta de capacitacion, entrenamiento para la innovacion, el poco
conocimiento de leyes y reglamentos se han convertido en una barrera en las
pequefias y medianas empresas por la falta de logistica e investigacion. Se efectud
el estudio metodologico con la aprobacion de un disefio no experimental a los
artesanos mediante oficio y la conversacion. Proporcionando facilidades con el
espacio Yy la aplicacion de herramientas de investigacion. El tipo de investigacion
a efectuarse como objeto de estudio fue descriptiva por que se requiere saber los
detalles de la actividad del sector artesanal en la fabricacion de bloques, tiempo de
demanda del producto artesanal, nimero de trabajadores afines y la investigacion
documental-bibliogréafica en el cual se examiné la asociatividad y la investigacion
de campo con las técnicas de la entrevista y la encuesta, el método empleado fue
el inductivo y el deductivo, con el fin de observar, analizar y clasificar los hechos,
para postular la hipdtesis que brinde la solucion al problema planteado,
centrandose estd en la creacion de una asociatividad entre los microempresarios
artesanales que permita aumentar la capacidad de respuesta y ser flexibles a los
cambios de la demanda de los mercados, asi como también a difusion de la
innovacion a través del intercambio de conocimientos y experiencias, acelerando
su proceso de aprendizaje.
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INTRODUCCION

En la actualidad resulta innegable la existencia de una estrecha relacion entre los
procesos de desarrollo local y la capacidad de las personas en sus organizaciones,
tanto publicas como privadas, de promover concertaciones amplias y generar
redes estratégicas en los diferentes esfuerzos con el propdsito de conformar las
condiciones necesarias que permitan impulsar crecimiento econdémico y desarrollo
social. Enmarcado en dicho contexto, se plantea este trabajo, cuyo objeto es
proponer algunas estrategias empresariales que de alguna manera propendan a
estimular la dinamica y el desarrollo de las localidades, y que, entre otros
aspectos, permitan la conformacion de una asociacién capaz de estructurar
plataformas econémicas que promuevan procesos de cambio para el mejoramiento
del bienestar colectivo para asi aprovechar las oportunidades del mercado y
proponer una solucion a los problemas de gestion que se presentan en la
actualidad. Para alcanzar tal propoésito, se realizd un estudio que estuvo

estructurado de la siguiente manera:

Capitulo I: Marco teorico.- Este capitulo considera la fundamentacion teorica, la
misma que estd conformada por el analisis descriptivo de las variables tanto
independiente como dependiente; la cual examina la asociatividad como un
mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas mediante el
modelo asociativo aplicado, en donde cada participante, manteniendo su
independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar
en un esfuerzo conjunto con los otros participantes que realizan la misma
actividad de fabricar bloques para la construccion en la bisqueda de un objetivo
comdn potencializando el talento humano segin las caracteristicas del
emprendedor; cuya ventaja es la cooperacion y articulacion de esfuerzos entre
empresas puede contribuir eficazmente a resolver problemas o debilidades que
éstas tienen actualmente en un mercado cada vez mas cambiante; y la
competitividad; el estudio se fundamenta en la legislacién ecuatoriana, se analiza

las diferentes leyes y reglamentos que intervienen en el objeto de estudio.



Capitulo Il: Metodologia de la Investigacion: El disefio de la investigacion
constituye el plan general del investigador con el fin de dar respuestas a la
sistematizacion del problema. En este estudio se utiliz6 el nivel descriptivo o
correlacional, se relacionaron las variables tanto independiente como dependiente;
se empleo la investigacion documental bibliogréfica, se analiz6 la asociatividad
como estrategia de supervivencia empresarial, la investigacion de campo, estuvo
dirigida a los artesanos fabricantes para construccion de blogues y clientes
potenciales de la Parroguia Colonche. Se utiliz6 el método inductivo y el método
deductivo. Las técnicas de investigacion aplicadas fueron las encuestas,
entrevistas. La poblacion que se estudié con respecto a clientes fueron de 875
personas, ya que estds son consideradas segun los estudios como las personas
jefes de hogar segun las estadisticas recopiladas del INEC. La poblacién artesanal
que se estudio fueron los 319 miembros ya que estas representan el 1.05% de la
poblacion econdémica activa que fabrica bloques en la Parroguia Colonche,

Provincia de Santa Elena.

Capitulo I11: Analisis de resultados: Este capitulo comprende el analisis de los
hallazgos mas relevantes que surgen de las especificaciones, estipulaciones y
evaluaciones de las encuestas y entrevistas a los artesanos fabricantes de bloques
para construccién y los consumidores, concluyendo que los resultados
evidenciaron la necesidad de asociarse los artesanos de la fabricacion de bloque
en la Parroquia Colonche como estrategia colectiva para el desarrollo socio

econdémico y el nivel competitivo de la sociedad “Colonchense”.

Capitulo IV: La propuesta: Se refiere a la solucion del problema, en nuestro
caso es el modelo de asociatividad para los pequefios artesanos de la fabricacion
de bloque de la Parroquia Colonche, Provincia de Santa Elena afio 2013.
Conformar la asociatividad, como un camino posible para el desarrollo de los
microempresarios elaboradores y comercializadores de bloques para construccion,
como una forma alternativa de riquezas y equidad cumpliendo los objetivos

formulados.



MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

TEMA

MODELO DE ASOCIATIVIDAD APLICADO AL SECTOR ARTESANAL
DEDICADO A LA FABRICACION DE BLOQUES PARA LA
CONSTRUCCION EN LA PARROQUIA COLONCHE DE LA PROVINCIA
DE SANTA ELENA ANO 2013.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador, nuestro pais requiere cada vez mas numerosos esfuerzos para generar
mayor desarrollo econdmico en el sector artesanal. A su vez, es necesario
fomentar actividades que propicie la generacion de empleos y por ende, mejoren

la calidad de vida en diversos sectores de la poblacion.

Esta situacion es conocida y ha sido estudiada anteriormente y por el potencial
que nuestro pais tiene para lograr el desarrollo y crecimiento econémico, se
plantea la oportunidad de crecimiento para un sector en especifico de la poblacion

ecuatoriana, que son los artesanos fabricantes de blogues de construccién.

Las organizaciones artesanales y afines, poco les ha interesado la asociatividad
para elevar los niveles de competitividad del sector artesanal de fabricacion de
blogques. La inexistencia del apoyo financiero de las entidades técnicas destinadas
al fomento, capacitacion y comercializacion del producto, han producido todos
estos problemas la cual han llevado a que las nuevas generaciones ya no quieran
participar de la produccién artesanal, como en nuestro caso la fabricacion de
bloques para la construccion de la parroguia Colonche en la provincia de Santa
Elena, actividad que de herencia familiar se ha generado por décadas, por lo que
los gremios tales como el centro nacional de promocidon de la pequefia industria y

artesania(CENAPIA), y la Organizacion Comercial Ecuatoriana de Productos



Artesanales (OCEPA), han realizado esfuerzos significativos para lograr
proyectos viables que desarrollen el sector.

La Peninsula de Santa Elena, que estd ubicada cerca de Guayaquil, capital
comercial del Ecuador es una region con gran valor estratégico para el fomento de
empresas artesanales de todo tipo en especial la de fabricacion de bloques para
construccién, dispone de innumerables recursos naturales, los mismos que

deberian ser aprovechados de la mejor manera.

Sin embargo, los habitantes de las zonas rurales como Colonche, que aun teniendo
estor recursos dependen de ayudas para su desarrollo, tienen problemas
econdmicos altamente drésticos, sociales y organizacionales como se refleja en el
bajo indice de desarrollo humano segun el (INEC) realizada en los Gltimos afios,
provocando como consecuencia migracion y subempleo en la mayoria de los

hogares.

Dentro del sector artesanal de bloques para la construccion se ha determinado la
falta de conocimiento o falta de impetu, esto no a permito que se desarrollen ni en
tamafio organizacional ni en estructura. El nivel de competencia es deplorable
enfocado individualmente a este sector para un nivel de produccion, asentamiento

al mercado.

De la misma forma la falta de capacitacion, entrenamiento para la innovacion, el
poco conocimiento de leyes y reglamentos se han convertido en una barrera para
las empresas de los bloques de construccién para su desarrollo. ElI grado de
importancia de las empresas es muy promisorio para la generacion de plazas de
trabajo, dado que le mayor esfuerzo emprendedor proviene de este sector. Es
importante que las autoridades competentes tomen una resolucion satisfactoria
como apoyo al artesano fabricante de bloques para la construccion realizando
proyectos que incurren a la fomentacion de asociaciones, como es el caso de un

modelo de asociatividad.



FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como la propuesta de un plan de asociatividad empresarial para los artesanos
fabricantes de bloques para la construccion de la parroquia colonche, provincia de
Santa Elena incide en el mejoramiento del nivel competitivo de los

microempresarios?

SISTEMATIZACION

e ;Los instrumentos y técnicas aplicadas nos proporcionaran informacion
adecuada para el desarrollo de la investigacion objeto de estudio?

e /La elaboracion de una encuesta clara y sencilla permitird obtener
informacion de los artesanos y de los clientes sobre la propuesta de la
investigacion?

e /La conformacién de una asociatividad es una estrategia de desarrollo y
competitividad que puede ser aplicado en el sector artesanal de la
elaboracion de blogques para la construccion?

e ;Cuales pueden ser los principales factores de éxito de una asociatividad
para los artesanos fabricantes de bloques para la construcciéon de la

parroquia Colonche en la provincia de Santa Elena?

EVALUACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Los aspectos en tener en consideracion en la evaluacion del problema de

investigacion son los siguientes:

Delimitado

Necesidad del disefio de un plan de asociatividad para el periodo 2013.

Claro

La propuesta responde a la necesidad de la construccion de herramientas que

interrelacionen a la microempresas con sus actividades productivas.



Evidente
La propuesta apunta a mejorar la calidad de vida eh ingresos de los artesanos
fabricantes de blogues para la construccién de la parroquia Colonche provincia de

Santa Elena.

Concreto
Responde a la elaboracion a un modelo asociatividad empresarial considerando

planes aplicados en otros sectores del pais.

Factible
La propuesta de un plan de asociatividad es factible de elaborar por la disposicion
de colaboracion de los artesanos fabricantes de blogues de la parroquia colonche

de la provincia de Santa Elena.

Original

El plan de asociatividad propuesta podra ser aplicado no solo para los artesanos
fabricantes de blogues para la construccion de la parroquia Colonche, provincia de
Santa Elena sino también podra ser guia para nuevos emprendedores en la
localidad de otros sectores econdémicos dispuestos a satisfacer las necesidad que

requiere el mercado.

OBJETIVO:

Elaborar un plan de asociatividad para los artesanos fabricantes de bloques para la
construccion de la parroquia Colonche provincia de Santa Elena, provincia de

Santa Elena para el mejoramiento del nivel competitivo de los microempresarios.

Objetivos especificos
e Fundamentar tedricamente las estrategias de asociatividad empresarial
mediante el analisis y la sistematizacion de diversos conceptos y

definiciones y autores que faciliten la comprension del tema.



e Describir la metodologia apropiada que proporcione la informacion
confiable del tema objeto de estudio en funcion de los instrumentos o
técnicas de investigacion aplicadas.

e Elaborar instrumentos de investigacion en un formato claro y sencillo para
la recopilacion de informacion de campo en las comunas de la Parroquia
Colonche.

e Diseflar un modelo de asociatividad que oriente el desarrollo y eleve la
competitividad de los artesanos fabricantes de bloques para la construccion

de la Parroquia Colonche Provincia de Santa Elena.

JUSTIFICACION

Es oportuno y trascendental determinar las deficiencias de los artesanos que
elaboran material de construccion como es el bloque desde hace mucho tiempo
atras en la comunidad, ya sea esta por la falta de interés y de predisposicion de
asociarse, al no ver una organizacion conjunta que esté en proceso de crecimiento
para ingresar al mercado altamente competitivo, y que estrechen lazos

corporativos que hagan valer su permanencia a tiempo indefinido.

La investigacion fue factible concretarla porque se contd con la colaboracion de
todos quienes forman parte de esta asociacion y particularmente de los duefios de
los talleres artesanales. Asi mismo se contd con el suficiente interés, filosofia, la
motivacion, las politicas, principios y el tiempo que se requirio para el desarrollo
de la misma aplicando las estrategias operacionales claras, que le permitan
obtener ventaja competitiva en el mercado, como también los recursos
econdmicos necesarios para su desarrollo. Por otra parte, la metodologia prevista
permitio el acceso y tratamiento de los datos que se requirieron. Por ende las

razones que justifican esta investigacion, son las siguientes:

Se justifica porque se puso en préactica los conocimientos adquiridos en el estudio

realizado en la comunidad de este problema y la gran expectativa que tienen los



artesanos durante la etapa de la pre evaluacion de campo, los mismos que seran

sistematizados en este proyecto.

La relevancia cientifica se concretd6 con el enriquecimiento de nuevos
conocimientos cientificos que se fueron adquiriendo durante el proceso
investigativo, particularmente sobre la capacitacion para la implementacion de
nuevas maquinarias y materiales para la construccién de los productos que seran
elaborados en la comunidad especialmente en un sector tan importante como es el

de los talleres artesanales de bloques.

La investigacién planteada tiene su relevancia humana, ya que la misma verificd
un problema que abarca a los miembros de la Asociacion de artesanales
fabricantes de bloques, para generar sus propias potencialidades que lo

transformen en un polo de desarrollo.

Esta investigacion contribuye en la solucion de la actividad de elaboracion de
blogues de los artesanos de tal manera que las personas involucradas en ésta
asociacion en la Parroquia Colonche apliquen y logren mejorar su situacion tanto

social como econdmica.

Los beneficiarios de la presente organizacion grupal de artesanos son todos
quienes son parte de la Asociacion artesanal que se dedican a la actividad de
elaboracion de blogues. Este proyecto de un modelo asociativo es novedoso
porque genera conocimientos de estrategias que serviran para elevar el nivel
competitivo del sector artesanal en la fabricacion de bloques en la Parroquia de
Colonche.

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
El nivel de competitividad de los artesanos fabricantes de bloques para la
construccion de la parroquia Colonche, provincia de Santa Elena mejorara con la

elaboracion de un plan de asociatividad empresarial.



El tema de la presente investigacion es:

Propuesta de un plan de asociatividad para los artesanos fabricantes de bloques

para la construccion de la parroquia Colonche, provincia de Santa Elena.

Identificacion de las variables:

Variable independiente:

+« Plan de asociatividad empresarial

Variable dependiente:

+* Niveles de competitividad
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Problema de
Investigacion

¢Coémo la
propuesta de un
plan de
asociatividad
empresarial para
los artesanos
fabricantes de
bloques para la
construccion de la
parroquia colonche,
provincia de Santa
Elena incide en el
mejoramiento del
nivel competitivo de
los
microempresarios?

Cuadro 1 Operacionalizacion de las Variables Independientes

Objetivo General

Elaborar un plan de
asociatividad para
los artesanos
fabricantes de
bloques para la
construccion de la
parroquia Colonche
provincia de Santa
Elena, provincia de
Santa Elena para el
mejoramiento del
nivel competitivo de
los
microempresarios.

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Hipdtesis General

El nivel de
competitividad de
los artesanos
fabricantes de
bloques para la
construccion de la
parroquia Colonche,
provincia de Santa
Elena mejorara con
la elaboracién de un
plan de asociatividad
empresarial.

Variables

Plan de
asociatividad
empresarial

Dimensiones

Mecanismo de
Cooperacioén

Medios de

Intervencion

Esfuerzo
Grupal

Innovacion

Oportunidades

Operacionalizacién de las Variables

Indicadores

Instituciones

publicas y privadas

Participacion

Trabajo en
conjunto

Mercado

Punto de Venta
Clientes

Preguntas

¢Usted ha participado en
organizaciones para emprender en
actividades productivas?

¢ Cree que es necesario de asociarse
para mejorar su produccion?
¢Considera usted que asociarse con
artesanos de su misma profesion es
una estrategia para el desarrollo
socio econémico?
¢Cree usted que es importante que
los artesanos formen una sociedad
para desarrollar su nivel de
produccioén?
¢Considera usted que existe la
predisposicion por parte de los
artesanos fabricantes de bloques de
construccion para trabajar
conjuntamente en los logros de
objetivos comunes?
¢Le gustaria que la empresa
asociativa brinde otros servicios
adicionales?
¢Qué tipo de servicios le gustaria
que brinde para la construccion?
¢Qué tipo de valor agregado le
gustaria que brinde la empresa
asociativa al momento de adquirir el
bloque?
¢ Como es su tipo de vivienda?
¢Cuenta con vivienda propia?
¢Ha realizado Ultimamente alguna
adecuacion en su vivienda?
¢Qué tipo de material utiliza cuando
ha realizado alguna adecuacion a su
vivienda?
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Problema de
Investigacion

¢Coémo la
propuesta de un
plan de
asociatividad
empresarial para
los artesanos
fabricantes de
bloques para la
construccién de la
parroquia
colonche,
provincia de
Santa Elena
incide en el
mejoramiento del
nivel competitivo
de los

microempresarios
?2

Objetivo General

Elaborar un plan de
asociatividad para
los artesanos
fabricantes de
bloques para la
construccién de la

parroquia Colonche
provincia de Santa
Elena, provincia de
Santa Elena para el
mejoramiento del
nivel competitivo
delo
microempresarios.

Fuente: Datos de la Investigacion
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Hipotesis General

El nivel de
competitividad de
los artesanos
fabricantes de
bloques para la
construccion de la
parroquia
Colonche,
provincia de Santa
Elena mejorara con
la elaboracion de
un plan de
asociatividad
empresarial.

Variables Dimensiones
Demografia
Competitividad
Habilidades y
Destrezas
Nivel de
competitividad Artesanos

Produccion

Parroquia
Colonche

Cuadro 2 Operacionalizacion de la Variables Dependientes

Operacionalizacion de las Variables
Indicadores

Edad, Sexo,

Sector de
residencia

Precio

Formacién
Materiales

Actividad
Proceso

Contratos
Productos
Ventas

Ubicacion

Preguntas

Edad: Sexo: Sector de residencia:

¢En qué rango se ubica el precio del
bloque que usted utiliza?
¢El precio que le asigna a su producto
esta en funcion de la competencia?
¢El precio cubre los costos de
produccion de los bloques?
¢Usted cuenta con las herramientas
necesarias para la elaboracién de su
producto?
¢ Considera que la materia prima es
de calidad?
¢Donde adquiere su materia prima
para fabricar el producto?

¢Qué conoce sobre la asociatividad?

¢Cree usted que es fundamental
contar con el recurso necesario para
producir blogues?
¢Considera que su capacidad de
produccidn es la adecuada?
¢Califica la siguiente afirmacion
segun su grado de percepcion, la
calidad del bloque?
¢Le gustaria que en la parroquia
Colonche existiese una empresa
asociativa que se dedique a la
produccion y comercializacion de
bloques?
¢Usted menciono bloques de
construccion, frecuentemente donde
adquiere los bloques?



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1.- ANTECEDENTES

El presente rol de accidn investigativa se determina el enorme potencial que puede
tener la asociatividad de las personas artesanales en la realizacion de sus
actividades productivas, para los objetivos del desarrollo urbano y rural de la
parroquia Colonche. EI marco geografico donde se centra la tesis es en el campo
de accion de la Peninsula de Santa Elena. Las zonas rurales de esta region poseen
importantes recursos: tierras, mano de obra y valores socioculturales, que pueden
ser desarrollados por medio de la accién colectiva de sus productores, a través de

formas de asociatividad empresarial.

La asociatividad es un mecanismo de cooperacién empresarial en el que cada una
de las empresas que participan mantiene una independencia juridica y su
autonomia gerencial, decidiendo voluntariamente su participacion en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun. Los
objetivos comunes son coyunturales, tales como la adquisicion de un volumen de
materia prima o generar una relacion mas estable en el tiempo, como puede ser la
investigacion y el desarrollo de tecnologias para el beneficio comin o el acceso a
un financiamiento que requiere garantias, las cuales son cubiertas

proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes, Antonorsi (2005).

Las Pymes de la Parroquia Colonche requieren del empleo de enfoques
asociativos que les sean significativos a la empresa, donde la participacion y la
creatividad se empleen para el mejoramiento de la calidad de la gestion
empresarial y el nivel competitivo. Asi mismo se pone de manifiesto la

flexibilidad de la asociatividad para el mejoramiento de los procesos
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empresariales en sus distintas fases y su adecuacion a las necesidades de las
Pymes. A pesar de lo antes expresado, los antecedentes revisados indican que en
Ecuador todavia no existe una adhesion importante hacia esta estrategia de trabajo

colectivo en las Pymes.

Rosales (2000) menciona:

“La estrecha relaciéon entre la competitividad y el tipo de relaciones
productivas o comerciales que se establecen entre las empresas y dentro
de estas relaciones se considera que la asociatividad permite mejorar la
productividad de las Pymes asociadas al incrementar la cantidad y
calidad de los productos elaborados contribuir a la disminucion de los
costos de produccion; facilita el acceso y la optimizacién del uso del
capital, del recurso humano calificado y de la tecnologia lo cual conlleva
a la elevacion de la capacidad de gestion de las Pymes.”(Pag. 16).

Se presenta las ventajas econdémicas de la asociatividad, exposicién de los
requerimientos para el funcionamiento de una accidn colectiva eficaz y las formas
operativas en las que se traduce dicha accidn. Seguidamente, se realiza un analisis
de la factibilidad de la accion colectiva, desarrollandose un modelo teérico que
abstrae el proceso de decisidén de un agente caracteristico ante la posibilidad de
actuar en grupo o actuar individualmente. Se realizé una amplia revision de las
diferentes concepciones existentes con relacion a la cooperacion empresarial, la

asociatividad empresarial, la pequefia y mediana empresa y la competitividad.

Finalmente, se elabora una propuesta especifica de organizacion de las actividades
economicas en una comuna seleccionada de la Peninsula de Santa Elena. Se
concluye con lineamientos recomendados para los actores involucrados en el
progreso de la region de estudio y los instrumentos que permitirian mejorar el

desenvolvimiento de las actividades econdmicas.

Como mecanismo de reestructuracion corporativa para el crecimiento externo, las
fusiones de empresas han sido ampliamente utilizadas a nivel mundial para
aumentar la competitividad y productividad de las empresas, especialmente en el

ultimo cuarto de siglo, como causa y efecto de la globalizacion.
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Esta realidad no ha sido ajena al Ecuador, donde han sido realizadas por las
compafiias mas importantes de la economia ecuatoriana, y se ha efectuado un
numero elevado en épocas de crisis y auge economico. A pesar de las limitaciones
de informacidn, se han podido analizar sus posibles causas y efectos, concluyendo
a partir de una muestra que para menos de la mitad de fusiones realizadas entre el
2000 y 2005, los efectos han sido favorables a la maximizacion de utilidades, y

en consecuencia, al aumento de la competitividad empresarial.

Con estas evidencias, se hace necesaria una reforma a la legislacion ecuatoriana
en materia de fusiones, para poder maximizarla rentabilidad y el bienestar que

pueda ser generado por ellas.

1.2.- FUNDAMENTACION| TEORICA

1.2.1 Emprendimiento Empresarial

“Significa tomar acciones humanas, creativas para construir algo de valor a partir
de practicamente nada. Es la busqueda insistente de la oportunidad
independientemente de los recursos disponibles o de la carencia de éstos.
Requiere una vision y la pasion y el compromiso para guiar a otros en la
persecucion de dicha vision. También requiere la disposicion de tomar riesgos

calculados”.

El emprendimiento empresarial, se define como la iniciativa de un individuo para
desarrollar un proyecto de negocios o una idea en particular que genere ingresos,

es decir, crear una microempresa.

Para ello Jeffrey A. Timmons, “profesor de enfoque empresarial y autor de The
Enter preneural Mind”, manifiesta que:

“Conseguir un empleo hoy en dia no es tan seguro y genera descontento en
muchas personas esto por diversos motivos, uno de ellos la economia
cambiante que se desarrolla en todo el mundo, por tanto varias personas
optan por otras alternativas, entre estas EI Emprendimiento Empresarial,
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pues al encontrarse sin empleo y con cargas familiares a quienes solventar
gastos, buscar una nueva salida” (Pag. 12).

Una historia que enmarca esta realidad es la de la VACA, donde una persona para
ensefar a su discipulo sobre como enfrentar la vida, mata a una vaca que es el
sustento de una familia muy humilde, demostrandole que al quedarse sin este bien
preciado por ellos, tuvieron que buscar nuevas alternativas, emprendieron nuevos
negocios y asi cambid su nivel de vida, después de ese acontecimiento tenian

recursos suficientes para sobrevivir dignamente.

Durante mucho tiempo al emprendimiento no se le consideraba importante o de
gran relevancia dentro de los negocios, actualmente esto ha cambiado
completamente en todos los paises, ahora es un factor de mucha importancia para
alcanzar el desarrollo de las economias de escala y el progreso de los habitantes

de nivel bajo y medio.
Entre las ventajas que tiene el emprendimiento empresarial, se mencionan:

% La posibilidad que tiene el individuo de manejar su propio tiempo
y ser su propio jefe.
% Tomar decisiones autbnomas, ingresos crecientes, ademas de que

genera empleo.

Con el auge que genera el emprendimiento se tiene como prueba la creacion de
microempresas, que traen consigo generacion de empleo. Las microempresas
aportan con muchas ventajas al desarrollo de una nacion, y por ello se han creado
muchas entidades gubernamentales y no gubernamentales alrededor del mundo
para ofrecer apoyo a este tipo de proyectos.

Sin embargo a pesar de que existe un sin numero de organizaciones que brindan
ayuda a estos proyectos la desventaja principal de porque las personas no
emprenden es el temor al fracaso, una razon es que a las personas desde la nifiez
se les recalca que deben estudiar y conseguir empleo, cuando deberia ser estudiar

y emprender su propio proyecto o0 empresa, para que asi tengan desde su

15



formacion una vision clara de hacia donde quieren llegar involucrando estos

proyectos en las metas personales de cada individuo.

Durante el pasar de los afios se ha escuchado historias de éxito de algunos
empresarios que empezaron de la nada y después de esfuerzo y lucha constante
lograron grandes imperios y ser considerados emprendedores de éxito,
empresarios de bien, demostrando que aunque existan muchas dificultades en el
emprendimiento empresarial, es un camino viable que ya ha sido recorrido por

otros, por lo tanto, si se puede lograr.

Ecuador es un pais donde emprender negocios propios ha desarrollado las
actividades productivas durante los ultimos afios, esto en gran medida por la falta
de empleo, escaso nivel de estudios y la migracion de familiares que eran el pilar
fundamental en los hogares.

No obstante en otros casos por el impetu que se ha propuesto cada persona por
tener mejores condiciones de vida, es en este caso que se puede citar al Sr. Luis
Noboa Naranjo, un emprendedor ecuatoriano que sobrepasd barreras y hoy es

recordado como el primer exportador del pais.

Asi como este ecuatoriano existen muchos otros que sin duda demuestran que
arriesgando todo, con optimismo, lucha constante y sobre todo manteniendo

buena relacion con los colaboradores se puede emprender empresarialmente.

Los empresarios hoy en dia demuestran sus conocimientos de direccion basados
en la administracion moderna, la persona que forma parte de la organizacion paso
de ser un trabajador a colaborador, se crearon estructuras flexibles, existe

descentralizacién y trabajo conjunto.

Es por ello que actualmente se conoce como emprendimiento empresarial porque

no solo se trata de tener una idea innovadora y ponerla en marcha, se debe
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manejar bajo organizaciones empresariales basados en las politicas publicas que
rigen al Ecuador.

El emprendimiento empresarial es por tanto tener su propio proyecto de negocio,
ejecutarlo y administrarlo basado en las normativas de cada pais donde se aplique,
demostrando asi que se puede trabajar sin tener que estar sujeto a empleadores o

jefes.

1.2.1.1 Caracteristicas del emprendedor

Anteriormente se definio a los emprendedores como personas que pueden tomar
riesgos y son mucho mas creativos. Algunas de las caracteristicas de los hombres

de emprendimientos son:

Tener ilusion. El entusiasmo, la motivacion, entre otros seran el mejor

combustible en los primeros pasos de la nueva iniciativa.

Tener confianza. Eso implica afrontar con &nimo las épocas menos buenas y tener

claro en todo momento que nada se consigue en un dia ni dos.

Ser optimista. Las cosas siempre se pueden ver por un lado mejor lo cual no

implica que se caiga en la autoindulgencia.

Tener capacidad de actuar y querer aprender. Es decir que se debe conocer lo que
se hace y esforzarse por aprender lo que no se conoce. EI emprendedor por
definicion es una persona inquieta y debe demostrarlo de la mejor manera, con

accion.

Ser paciente. La paciencia es la mejor aliada, pero el emprendedor debe saber que
crear y hacer crecer algo es un tema de plazos y que estos suelen ser largos. Las
historias de éxito en poco tiempo o sin esfuerzo pueden existir, pero son la

excepcion a la regla y no el patron general.
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Es necesario recalcar que para ser un emprendedor de éxito no es necesario contar
con todas las caracteristicas mencionados, pero mientras mas se posean, mayores
son las probabilidades de lograrlo. Es por ello que las personas que conforman la

asociatividad son emprendedoras porque asumen riesgos.

1.2.2.- La Asociatividad

Es un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, en donde
cada empresa participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia
gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros

participantes para la busqueda de un objetivo comdn.

En el tema de Asociatividad la gerencia tiene definida como funcién: Promover
alianzas entre pymes, cooperativas y otras formas asociativas para consolidar una

estructura para la comercializacion y exportacion.

Este documento presenta los conceptos basicos de la Asociatividad, importancia,
tipos, ventajas y limitaciones, asi como algunas experiencias exitosas de las
organizaciones que han implementado esta estrategia con el proposito de enfrentar
los cambios que exige el famoso mundo de la globalizacién y poder sobrevivir en
una competencia desigual donde la polarizacion es cada vez mayor entre las

regiones, paises y empresas mismas.

La libre competencia deja de tener sentido cuando aparece la gran empresa,
diferencia con claridad el papel que juega, por un lado, la gran empresa y, por

otro, las empresas de dimension inferior.

Villaran (2000) sefiala que en muchos casos:

“La asociatividad es vista como un asunto de urgencia para reorganizar la
estructura productiva del pais. La asociacion de un grupo de productores
atomizados generaria beneficios en torno al sistema productivo, lo que
redundaria en una mayor eficiencia en la produccién y en el fortalecimiento
de la dindmica empresarial”. (P4g.39).
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El autor sefiala que una de las mayores fortalezas del significado de asociatividad
en su relacion con el concepto de “capital social” entendido como:

Un atributo comunitario que engloba aspectos de la vida social como son las redes
sociales, normas y confianza mutua, las cuales son formas mas objetivas de
alcanzar objetivos y metas comunes de los individuos que gozan de ese capital
social.

Es un capital social, porque las empresas 0 asociaciones se conglomeran para
solventar problemas comunes, tomando en cuenta a los participantes; la
asociacion pueden estar incentivada por agentes externos como pueden ser las
instituciones financieras dadas por el estado o los gremios empresariales. El alto
indice de autonomia en las instituciones o asociaciones dan a cuestionar que cada
empresa maneje sus propios recursos y beneficios de formas diferentes, pero con
la condicion de que cumpla con la cuota de esfuerzos que le corresponde.

Lopez Cerdan, Carlos (2006) indica que “la metodologia de promocion de las
actividades asociativas sugiere poner especial atencion en algunas caracteristicas

de operacion de los proyectos” (Pag.45).

a) Es imprescindible la participacion de los empresarios en todas las fases de los
proyectos, a fin de asegurar que las iniciativas resulten pertinentes. Asi mismo, se
precisa que, en el caso de los proyectos de redes empresariales, la institucion
promotora debe establecer vinculos con las empresas que estén interesadas en
desarrollar un negocio colectivo en los proyectos de desarrollo de la

competitividad de los sistemas productivos.

b) Para estimular el interés de los empresarios para asociarse, es necesario poner
énfasis en los beneficio tangibles que se pueden lograren el corto tiempo. Los
resultados més significativos son aquellos en los que se han obtenidos importantes
cambios de las practicas, organizacion y tecnologia que las empresas han

introducido.
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c) El desarrollo de vinculos de confianza e logra paulatinamente a través de la
ejecucion de acciones conjuntas entre empresas; para ello es necesario que los
empresarios expliquen y verifiquen el logro de resultados mediante indicadores

que permitan medir los avances (calendario de metas).

d) Las estrategias para alcanzar la sostenibilidad de los proyectos son claves para
el éxito de la asociatividad. La asociatividad, tal como se ha sefialado, constituye
uno de los caminos posibles para el desarrollo de las pequefias y medianas
empresas; y no solo para lograr la supervivencia en mercados cada vez mas
abiertos a la competencia, sino rescatar formas alternativas de riqueza y equidad

para este sector a través de la cooperacion.

1.2.2.1 Objetivos de la asociatividad

La finalidad principal de asociarse es buscar un objetivo comun, entonces se debe
buscar socios que tengan valores comunes y cuyas habilidades se complementen
entre si, logrando asi que todos puedan contribuir por igual, y que todos tengan
algo que ganar de la union. De acuerdo al objetivo del grupo pueden generarse
relaciones de periodos largos. En algunos casos esta asociatividad puede concluir
en la formacion de una empresa legalmente constituida y con recursos propios,

claro esta que en este caso, deja de ser un modelo asociativo.

De manera general, los objetivos suelen ser compartir riesgos y disminuir costos.
En particular, algunos de los propositos por los cuales se recurre a estos modelos
son:

Financieras

+ Acceso al financiamiento, cuando las garantias que se requieren no pueden
ser cubiertas por cada actor en forma individual, pero en grupo, son
cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes.

¢+ Compras conjuntas
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X/

¢+ Inversion conjunta

Organizacionales

¢+ Mejora en los procesos productivos

¢+ Aplicacion de nuevas formas de administracion

¢ Implantacion de planeamiento estratégico

+ Intercambio de informacion productiva o tecnoldgica
++ Capacitacion conjunta

¢+ Generar economias de escala

¢+ Acceso a recursos o habilidades criticas

¢+ Acceso a tecnologias de productos o procesos

¢+ Aumento del poder de negociacion

De comercializacion

¢+ Lanzamiento de nuevos productos al mercado
¢ Apertura de nuevos mercados

% Intercambio de informacion comercial

% Investigacion de mercados

¢ Alianzas para vender

+¢+ Servicios post venta conjuntos

++ Inversion conjunta

++ Logistica y distribucion

¢+ Consorcios de exportacion

Para analizar el comportamiento de los pequefios artesanos fabricantes de bloques
para la construccion en la Parroquia Colonche con respecto a la Asociatividad, es
necesario tomar como sugerencia las investigaciones realizadas acerca de los
factores que pueden predecir el comportamiento humano. En general, se puede
decir el comportamiento humano se basa en factores psicoldgicos y sociales,

como las caracteristicas afectivas y sociales.
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Segin Conger Jay (2007), “varios factores anteceden y explican el
comportamiento humano; el determinante de la conducta no es la actitud

propiamente, sino la intencion de realizarla.” (Pag. 14).

En este sentido, la intencion de conducta esta por dos factores: la actitud (Factor
individual) y la norma subjetiva (factor socio-cultural).La actitud y la norma
subjetiva nos ayudan a predecir el comportamiento de las personas. La actitud esta
determinada por las creencias que la persona tiene hacia algo o alguien y la
evaluacion positiva o0 negativa que se tenga hacia esta, lo que indica cuanto es

importante es para la persona.

En el caso de la norma subjetiva, esta dada por la percepcion de las creencias que
las otras personas tienen acerca de la conducta del individuo y, por otro lado, la

motivacion del individuo por satisfacer las expectativas.

1.2.2.2 Ventajas de asociarse

La asociatividad es la cooperacion y articulacion de esfuerzos entre empresas para
resolver problemas o debilidades que estas tienen actualmente en un mercado cada

vez mas competitivo y totalmente cambiante.

Castillo R. Magdalena y Perdomo M. Luis Fernando (2006), destacan en su
estudio de la asociatividad que:

“La busqueda de beneficios comunes y menores costos en la formacion de
asociacion, unién y aglomeracion de los distintos agentes, entre los cuales
tenemos la posibilidad de poder disminuir la incertidumbre latente en el
mercado y hacer frente a las debilidades inherentes en las pequefias y
medianas empresas.” (Pag. 40).

En este sentido, la asociatividad es un medio que conjuga las fortalezas y las
capacidades que cada una de ellas pueden aportar al desarrollo de un sector

productivo.

+¢+ Incremento de la produccion y productividad.
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Mantener la autonomia de los participantes, “la union hace la fuerza”.
Esto permite que las empresas asociadas compartan los recursos que solo
se refieren a la asociatividad, manteniendo aquellos puntos estratégicos y
que no desean ser compartidos en plena confidencialidad.

Mayor poder de negociacion.

Mejora el acceso a tecnologias de productos o procesos y a
financiamiento.

Se comparte riesgos y costos.

Reduccion de costos.

Mejora de la calidad y disefio.

Mejora la gestion de la cadena de valor (mayor control).

Mejora la gestidn del conocimiento técnico — productivo y comercial.
Adoptar  diversas modalidades juridicas, organizacionales y/o
empresariales. Es decir, relaciones empresariales como la sub-
contratacion, las franquicias, los contratos de cooperacion, etc.

La Pymes obtendran los beneficios de la asociatividad de acuerdo a su
grado de participacion y el compromiso que en ello coloquen.

Existe flexibilidad entre las partes, principalmente cuando no existen
contratos que generen responsabilidades entre las partes y que por lo tanto
sea acuerdos voluntarios e informales, el ingreso y salida de miembros en
este caso es sencilla y poco conflictiva.

Mejorar la productividad y competitividad, lo que permite ampliar los
mercados (mayor escala 0 nuevos mercados).

Generan en las empresas y los empresarios varios “efectos secundarios”
como una mentalidad mas abierta, mayor confianza, una vision unificada a

mas largo plazo, mayor integracion, mayor positivismo, mas dinamismo.

1.2.2.3 Modelos de Asociatividad

La participacion activa y organizada de los artesanos fabricantes de bloques para

la construccidn, asi como de cualquier tipo de artesano dedicado a otra actividad
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dirigida hacia la produccion puede darse a traves de diversas formas de
asociatividad empresarial, las que, teniendo el mismo fin: “Este es, incrementar el
beneficio de sus miembros en todas o en parte de las etapas de la produccion”,
(Valencia, Ramirez, Mufioz, Erazo, 2006) difieren en los requisitos necesarios

para su constitucién y en la modalidad de trabajo. (Pag.20).

Las formas de asociacion o accion colectiva, identificadas de acuerdo a las
experiencias observadas y al marco legal ecuatoriano, que puedan ser adoptadas
por los habitantes rurales de la Peninsula de Santa Elena dadas sus caracteristicas,

son las siguientes:

Redes de cooperacion

Se la considera como una modalidad asociativa por ser un conjunto de empresas
que comparten informacién, procesos o conglomeran ofertas, sin renunciar a
funcionar de manera independiente. No existe una relacion de subordinacion.
Mantienen diversos vinculos cooperativos para realizar acciones conjuntas

coordinadas.

Segun indica el articulo 1 de la Ley de Cooperativas, “Son cooperativas las
sociedades de derecho privado, formadas por personas naturales o juridicas que,
sin perseguir finalidades de lucro, tienen por objeto planificar y realizar
actividades o trabajos de beneficio social o colectivo, a través de una empresa
manejada en comun y formada con la aprobacion econdmica, intelectual y moral
de sus miembros.” La cooperativa, igual que la asociacidon, no se forma con el
objetivo de lucrar, sino mas bien de facilitar el lucro a las unidades que las

conforman.

Articulacion Comercial

Es una relacion sostenida entre empresas ofertantes y demandantes la cual puede

ser mediana o animada por un agente intermediario, broker o gestor de negocios.
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Alianzas Estratégicas
Alianza en cadenas productivas

En base a acuerdos entre actores que cubren una serie de etapas y operaciones de
produccién, transformacion, distribucion y comercializacion de un producto o
linea de productos (bienes o servicios). Implica division de trabajo en la que cada
distintas del proceso productivo.

Alianza en Clusters

De manera similar a las cadenas de valor, pero los actores estan concentrados
geogréficamente y estan interconectados no solo empresas sino también

instituciones que proveen servicios de soporte empresarial.
Joint Venture

Se constituye una nueva sociedad creada por dos o mas empresas con
personalidad juridica independiente pero realiza una actividad empresarial
supeditada a las estrategias. Esta forma de cooperacién implica la aportacion de

fondos, tecnologia, personal, bienes industriales, capacidad productiva o servicios.
Consorcios

El art. 445 de la ley general de sociedades establece que el contrato de consorcio
es aquel por virtud del cual dos 0 mas personas se asocian para participar en forma
activa y directa en un determinado negocio o empresa con el proposito de obtener
un beneficio econémico.

Los consorcios se pueden formalizar legalmente sin que las empresas pierdan su

personeria juridica pero con una gerencia comun.

Empresa Comunal:
La Ley de Comunas, las respalda en el goce y usufructo de bienes de propiedad

comunal, sean estos tierras, herramientas de labranza, industrias, semovientes,
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establecimientos educacionales, obras civiles, etc. Esta ley en su articulo 7 da
libertad a los duefios de tales bienes, para su uso y administracion, con lo que cada

comunero participa del patrimonio comun.

La comuna tiene la posibilidad de involucrarse con estos recursos, de la manera
que le resulte mas conveniente, en el sector productivo de la economia, por lo que
puede dedicar su patrimonio a actividades empresariales sin necesidad de
constituir una compafiia. Como comuna se puede ademas formar parte de
cualquier otra organizacion productiva mixta como accionista y gozar de los

mismos derechos que los demas socios, (personas naturales, compafiias, etc.).

Tipos de Modalidades de Asociarse.

De cooperacion vertical:

Vincula a empresas que operan en industrias separadas que se encuentran
verticalmente integradas en la misma cadena productiva. El objetivo es de
complementacion

De cooperacion Horizontal:

Entre empresas competidoras que operan en la misma actividad productiva. El

objetivo es lograr economias de escala o reducir excesos de capacidad.

Perego, Luis Héctor (2007), sefiala que:

“Los modelos asociativos constituyen una estrategia que permite lograr el
desarrollo sustentable de la Pequefia y Mediana Empresa, Especialmente, en
un contexto tan complejo como se constata en la actualidad.” (Pag. 93)

Se puede analizar que el modelo que méas se asemeja a la situacion de los
pequefios artesanos fabricantes de bloques para la construccion de la Parroquia
Colonche es La Alianza Estratégica; por las caracteristicas que presentan los

artesanos, porque pertenecen al sector productivo, y porque existe similitud en la
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busqueda de objetivos comunes tales como, optimizar costos de produccion y
comercializacion, compartir tecnologia y conocimiento, mejorar la calidad,
incrementar poder de negociacion frente a proveedores y clientes, y optimizar los

margenes de rentabilidad.

1.2.2.4 Modelo Asociativo a Utilizar

Esta investigacion propone el modelo asociativo de alianzas estratégicas mediante
los estandares de una metodologia sostenible para realizar actividades es
busqueda del desarrollo estructural de las microempresas artesanales fabricantes
de bloques para la construccién. Los principales elementos a tener en cuenta en el
proceso de desarrollo de la microempresa mediante la alianza estratégica es el tipo

horizontal.

Son relaciones horizontales, las empresas que compiten en el mercado, pero que
se unen y cooperan en ciertas actividades, como pueden ser investigaciones y
desarrollo, compras, comercializacion, etc.

Las Alianzas estratégicas es la unién o fusion de los 0 mas microempresas, la
diferenciacion la dan precisamente la necesidad o la causa por la cual se busca a
un socio, propone una clasificacion compuesta por diferentes tipos basicos de
alianzas estratégicas:

+«+ Alianzas para la mercadotecnia y las ventas
¢ Acuerdos de mercadotecnia. Al consumidor le agrada saber que un
producto que esta comprando es completamente compatible con otro que

ya a adquirio.

Este tipo de alianzas lo podemos observar en pequefias y medianas empresas que
no son competencia entre si pero que comparten la publicidad con la finalidad de
crear esta sensacion en el pablico consumidor. Por Ejemplo: Desde comerciales
en donde cierta marca ya establecida recomienda insumos argumentando que es el

que mejor resultados brinda y ademas protege su mercaderia.
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+« Distribuidores e valor agregado. Este tipo de alianza expresa que el
consumidor tenga cierta ventaja al adquirir cierto producto o servicio si lo
hace a traves de determinado proveedor.

+ Alianzas para producto y manufactura

% Alianzas entre productor y proveedor. Es muy comun que una empresa
firme contratos de con los proveedores de servicios con la finalidad de
tener mejor abastecimiento y mas seguro y por otra parte el proveedor
tiene mejor planeacion de sus inventarios y elimina la irresolucion de que
la cantidad de productos que el disponga tiene una venta segura.

% Uniones para manufactura. Las uniones para manufactura se dan cuando
una empresa reconoce que cierto componente de su producto es mas
conveniente gque sea fabricado por otra compafiia especialista en el mismo.

+ Alianzas para tecnologia, conocimiento y experiencia.

+ Desarrollo de tecnologia. Se entiende de la resolucion de las empresas

respecto a su mision y visiébn como se pretende en la asociatividad de

bloqueros, muchas empresas tienen ya definido estos puntos por ejemplo:

Una empresa productora de plastico, no tiene la suficiente experiencia en

el desarrollo de controladores electrénicos para su planta dado que no es

su objetivo primordial, sin embargo necesita de esos desarrollos, es
entonces cuando surge la posibilidad de aliarse con una empresa
especialista en la misma rama y que si tenga ese objetivo, estd
constantemente podria mantener en la punta de la innovaciones

tecnoldgicas a la compafiia productora de plasticos.

Las alianzas estratégicas se pueden formar combinando mas de un area, creando

clasificaciones razonables, que en realidad es lo mas conveniente:

¢ Alianzas de mercadotecnia y ventas con producto y
manufactura
¢+ Alianzas productor-distribuidor como forma alternativa de llegar al

consumidor
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+« Alianzas comprador-proveedor para mejorar la compra de la
materia prima
++ Alianzas de economia para aumentar exitosamente la escala
¢+ Acuerdos de colaboracion en mercadotecnia para mejorar la
productividad, alianzas de producto y manufactura con
tecnologia y conocimiento
¢ Investigacion y desarrollo de la comercializacion
¢ Desarrollo de nuevos productos y procesos manteniendo la
innovacion
¢+ Alianzas de tecnologia, conocimiento con mercadotecnia y
ventas
¢+ Alianzas para fraccionar el riesgo y desafios entro del mercado
¢+ Alianzas de una sola ocasion por parte de los artesanos fabricantes
de bloques (lanzamientos)
La Alianza Estratégica es uno de los principales instrumentos que se debera
utilizar en la organizacion para resolver exitosamente los desafios planteados por

el Mercado altamente competitivo.

La Alianza Estratégica es un entendimiento que se origina entre dos 0 mas actores
sociales diferentes en este caso microempresas fabricantes de bloques, quienes
gracias al didlogo y a la localizacién de objetivos de consenso, pueden puntualizar
un Plan de Accion vinculado al logro de beneficios de mutua comodidad.

Para su realizacion en la parroguia Colonche, hay que cambiar nuestra mentalidad
y volver a mirar el escenario que nos rodea, para reevaluar a competencia, socios
fabricantes entre otros, buscando aquello que a nosotros nos conviene y que a

ellos también les podria convenir.

1.2.2.5 Alianzas Estrategias, herramienta para la competitividad

Se describe el principal elemento a tener en cuenta en el proceso de desarrollo de

las alianzas estrategias, es la red horizontal. Para simplificar la descripcion del
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proceso de constitucion de una red horizontal, se adopta un esquema de cinco
pasos secuenciales. Se supone un escenario inicial en que las empresas que

conformaran la red empresarial an no se conocen.

Gracias a la labor de promocion y sensibilizacion realizada por un técnico externo
a las empresas (articulador o facilitador), se produce un primer encuentro entre los
potenciales integrantes. En dicho encuentro, se identifica y analiza la problematica

comun que dichas empresas enfrentan.

A partir de ahi, el grupo empieza a delinear una estrategia mancomunada que
permite a las empresas alcanzar resultados que no podrian lograr de forma aislada.
Después del primer encuentro, los empresarios establecen modalidades de
interaccion y didlogo y profundizan el conocimiento reciproco. Sobre la base de la
confianza asi establecida, emprenden acciones colectivas.

En una primera instancia, dichas acciones apuntan a objetivos simples que
implican un limitado riesgo para los participantes. En un segundo momento, Si es
que las primeras acciones han dado buenos resultados, se emprenden acciones

mas complejas y ambiciosas.

A lo largo de este proceso se perfecciona la organizacion del grupo y se
implementan modalidades de toma de decisién y de gestibn de la accion
colectivas que tienden cada vez mas a la profesionalizacion de esta accion
conjunta, hasta que el grupo alcanza un nivel de funcionamiento que le permite

prescindir del apoyo del facilitador externo.

Aunque el proceso se refiere a fendmenos similares de construccion de confianza
y desarrollo de acciones conjuntas con la red vertical, en general presentan
distintos niveles de complejidad y se proyectan en horizontes temporales muy
diferentes; de 4-6 afios en el caso de las redes horizontales; de 6 meses a un

afio/afio y medio en el caso de las redes verticales.

Estas diferencias explica, en parte, la asimetria del texto y el distinto espacio

dedicado a la descripcion de los procesos de construccion de las redes
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horizontales y verticales. Por otro lado, hay que considerar que la descripcion del
proceso de construccion de las redes horizontales reune observaciones y
descripciones de balance general acerca del fendmeno de la articulacion

productiva.

X/
°e

Est&s en condicion de describir los principales hitos en el proceso de

constitucion de una red empresarial, tanto horizontal como vertical;

D

» Puedes identificar los elementos criticos que caracterizan cada una de

las etapas de estos procesos;

D

» Puedes explicar la razon de una cierta secuencialidad en la accion de
promocion de la redes, aunque estés claro de que el proceso no es tan

lineal como se le describe;

X/

% Sabes que existen ciertas herramientas de trabajo que te pueden ayudar
en el desarrollo de la red y, aunque no la sepas manejar con mucha

fluidez, entiendes para qué te pueden servir y cOmo operan;

%+ Puedes identificar algunos casos latinoamericanos redes empresariales
exitosas y conoces sus lineamientos esenciales. Desde donde nos
situamos: el punto de vista del articulador y de la institucion de

fomento.

% La generacion de redes empresariales requiere de incentivos que
permitan superar la desconfianza, la falta de informacion y de
conocimiento y los costos de transacciéon que caracterizan la relacion
entre empresas. Estos factores dificultan y casi siempre impiden el

desarrollo espontaneo de dichas redes.
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Ya mencionamos que el instrumento més eficaz para el desarrollo de las alianzas
estratégicas es una persona, adecuadamente preparada, que estimule el proceso de
encuentro entre las empresas y que acompafie y facilite el desarrollo de relaciones
de confianza y de competencias en el disefio y en la gestion de estrategias
colectivas. Esta persona es la que denominamos articulador o facilitador de redes
empresariales predispuestas a vincularse para establecer mejores convenios para

beneficio mutuo.

Es el punto de vista del facilitador que se asume en este Modulo. Por lo tanto, los
temas que se trataran tienen relacion con las tareas que éste tiene que desarrollar
para desempefiar su funcion de catalizador y acompafiante del proceso de
constitucion de la red. Al respecto, hay que sefialar que el facilitador de las

alianzas no opera de manera individual.

De tras de él o ella, estd generalmente una institucién de fomento que lo respalda.
Lo que se describe en este capitulo, por lo tanto, es visto en la Optica de esta

persona que opera como facilitador, bajo el amparo de una institucion.

Antes de entrar en la descripcion de los procedimientos y métodos para la
promocion de redes es importante detenernos un minuto sobre el rol de esta

institucion de fomento que respalda el facilitador.

¢Qué institucion puede desempefar esta funcion y por qué? Puede ser una
institucion publica como una privada. Puede ser una entidad nacional o local. Lo
relevante es que haya “descubierto” que la promocion de la asociatividad entre las
empresas puede ser un canal importante para alcanzar los resultados de desarrollo

que se ha propuesto lograr con su universo objetivo.

¢Por qué es relevante la presencia de una entidad de fomento que ampare el
trabajo de los facilitadores? Las razones son varias; las mas importantes son las

siguientes:
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e En primer lugar, la existencia de una entidad de fomento “detras” del
facilitador otorga mayor credibilidad a la labor que éste desempefia. Hay que
tener en cuenta que el facilitador no es necesariamente una persona que las
empresas conocen. En este contexto, el respaldo institucional representa un
aporte de visibilidad y credibilidad importante (obviamente, siempre y cuando
la institucion sea seria y creible) que facilita el contacto entre el facilitador y

las empresas y el didlogo reciproco;

e En segundo lugar, la institucion de fomento garantiza las condiciones
materiales para que el facilitador opere. De no existir esta institucion, ¢quién
contrata al facilitador? Para utilizar un término de la economia, podriamos
decir que la actividad que el facilitador desempefia es totalmente
“precompetitiva”; eso significa que su labor se ejerce antes que las empresas
alcancen una conciencia precisa de la importancia de desarrollar acciones
colectivas. Aun mas, su funcion consiste precisamente en estimular esta
conciencia y hacer que aparezca como evidente la necesidad de estructurar
estrategias mancomunadas. En este contexto, resulta claro que no puede ser el
mercado que sostiene la labor del facilitador porque es tan sélo después de
haber “descubierto” la importancia de la asociatividad y la complejidad del
proceso de construccién de redes que las empresas pueden empezar a
manifestar interés por algin tipo de apoyo de parte de profesionales externos

que operen como facilitadores.

La experiencia practica indica ademas que esta funcién tampoco puede
desempefiada por funcionarios estatales. Aun en aquellos paises en que existen
politicas de fomento para la promocion de alianzas estrategias (Chile, Uruguay,
por ejemplo), no son las entidades del gobierno central que contratan directamente

a los facilitadores.

Generalmente, se delega esta funcidn a instancias independientes, mas cercanas al

mundo empresarial, tipicamente: asociaciones empresariales, camaras,
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corporaciones de desarrollo, ONG, entre otros. Eso responde a un conjunto de

razones practicas:

Generalmente las empresas desconfian de los funcionarios publicos y

dificilmente comparte con ellos la informacion relativa a sus negocios;

En muchos casos, los funcionarios estatales hablan un idioma y
responden a logicas que son distintas de las de las empresas y el

didlogo resulta a menudo dificil;

Las instituciones estatales tienen limitaciones presupuestarias
especialmente en los rubros concernientes la contratacion de nuevo
personal por lo cual no podrian contratar a nuevos profesionales para

que operen como facilitadores de redes empresariales.

De ser el estado que financia la actividad mancomunada impulsada por las

alianzas, es importante que se separen las funciones de ejecuciones de control y

evaluacion de estos procesos.

Un tercer elemento que acentla la importancia de un respaldo institucional es que

la labor del facilitador no es estatica, sino que evoluciona a lo largo del proceso de

construccién de la alianza: en un comienzo, su rol es de suma relevancia porque la

conciencia y, por lo tanto, el nivel de participacion de los empresarios es todavia

limitado y esporéadico.

Romero, Juan Carlos (2011), sostienen que:

“Actualmente nuestros paises vecinos estan cambiando de una forma
positiva en vias de desarrollo. Las Pymes estan tomando conciencia de la
necesidad de recibir asistencia técnica a través de vinculos entre empresas,
estableciendo sistemas de relaciones eficientes con su entorno productivo e
institucional que aprovechen las nuevas oportunidades que ofrece el
mercado altamente competitivo.” (Pag. 73).
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Se demuestra que las empresas para competir no solo dependeran de sus propios
recursos sino también del tipo de relaciones que sean capaces de establecer con
otras organizaciones de la misma actividad, aplicando un sistema de alianza
estratégica como una forma de cooperacion empresarial. Estas pueden
establecerse dentro de alianzas en conglomerados de empresas o de manera
independiente, siendo definidas como “concentraciones sectoriales y geograficas
de empresas que producen y venden productos similares entre si 0

complementarios”

En la medida en que los empresarios van aprendiendo a relacionarse y a gestionar
sus acciones conjuntas, la funcion del facilitador pasa a ser menos relevante,
mientras que se acrecienta el liderazgo de los empresarios o0 de sus representantes.

De manera grafica, este proceso se describe en el Cuadro:

Cuadro 3 Traspaso de Liderazgo entre el Facilitador y las Empresas

Faciltador

Niveles de responsabilidad y liderazgo de los
facitadores y los empresarios

Fuente: Dini-Marco, (2010).
Elaborado por: Mario Basantes Mata.

Otro argumento a favor de la importancia de un apoyo institucional esta
relacionado con el perfil de competencias requerido para desempefiar de forma
eficiente la labor de promocién de redes empresariales. A lo largo del proceso de

conformacién de una estrategia empresarial mancomunadas, se plantean
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requerimientos distintos a los que se puede responder eficazmente tan so6lo
mediante la coordinacion de equipos profesionales multidisciplinarios:
generalmente, la habilidades para animar grupos, estimular liderazgos, crear o
consolidar organizaciones, se complementa con competencias sobre la ldgica de
los negocios, la negociacion entre empresas, la elaboracion de planes de negocio y
estratégicos y, a menudo, éstas deben complementarse con conocimientos

especificos sobre la problematica sectoriales.

Por altimo, cabe destacar que el respaldo de una institucion es a menudo el
camino mas seguro para garantizar la continuidad de la iniciativa. Especialmente
en un contexto de incertidumbre politica y crisis econdmicas, en el que se acentua
la rotacion de los profesionales, la presencia de una institucion permite garantizar
la existencia de equipos técnicos y profesionales de reemplazo y aminorar asi el
alto costo relacional que implica el cambio de facilitador.

En el contexto de este documento, asumimos que una entidad de fomento ha
decidido impulsar el desarrollo competitivo de una determinada area productiva y
que, para alcanzar ese resultado, ha adoptado el enfoque asociativo consistente en
la promocion de redes empresariales. Para eso, destina algunos de sus técnicos o
profesionales a la funcion de facilitador o contrata a personas nuevas para que
desempefien estas funciones. Se dirige especificamente a personas que se

encuentran en esta situacion o podrian encontrarse en un futuro cercano.

1.2.2.6 Caracteristicas de las Alianzas Estrategias en pequefias y

medianas empresas.

Estrategias de un modelo asociativo a los artesanos fabricantes blogues para la

construccién en las comunas de Santa Elena

El presente trabajo pretende determinar el enorme potencial que puede tener la

organizacion artesanal fabricantes de blogues en la realizacion de sus actividades
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productivas, para los objetivos del desarrollo. EI marco geografico donde se centra
la tesis es la Peninsula de Santa Elena. Las zonas rurales de esta region poseen
importantes recursos: tierras, mano de obra y valores socioculturales, que pueden
ser desarrollados por medio de la accion colectiva de sus productores, a través de

formas de asociatividad empresarial.

Se presenta las ventajas economicas de la asociatividad, una exposicion de los
requerimientos para el funcionamiento de una accion colectiva eficaz y las formas
operativas en las que se traduce dicha accién. Seguidamente, se realiza un analisis
de la factibilidad de la accion colectiva, desarrollandose un modelo tedrico que
abstrae el proceso de decision de un agente caracteristico ante la posibilidad de
actuar en grupo o actuar individualmente. Finalmente, se elabora una propuesta
especifica de organizacion de las actividades econémicas en una comuna
seleccionada de la Peninsula de Santa Elena. Se concluye con lineamientos
recomendados para los actores involucrados en el progreso de la regién de estudio
y los instrumentos que permitirian mejorar el desenvolvimiento de las actividades

econdmicas.

El modelo pretende desarrollar procesos de produccion y comercializacion
comunes en algunas actividades, de acuerdo con los retos que le impone el
mercado altamente competitivo. El modelo de asociatividad ah de implementado
ha de generar beneficios econdmicos a las empresas participantes, les ha de
permitir mejorar sus niveles de competitividad y asegurar su perdurabilidad en un
sector que presenta altos grados de rivalidad. Cabe resaltar que el modelo
desarrollado se ha basado en las necesidades y carencias de las empresas
participantes.

1.2.2.7 Estrategias de asociatividad

Se entiende por asociatividad, a un mecanismo de cooperacion entre empresas

pequefias y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su
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independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar
en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un
objetivo comdn. Los objetivos comunes pueden ser coyunturales, tales como la
adquisicion de un volumen de materia prima, o0 generar una relacion mas estable
en el tiempo como puede ser la investigacion y desarrollo de tecnologias para el
beneficio comdn o el acceso a un financiamiento que requiere garantias que son

cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes.

El esfuerzo conjunto de los participantes en la asociatividad puede materializarse
de distintas formas, desde la contratacién de un agente de compras o vendedor
pagado conjuntamente, hasta la formacion de una empresa con personalidad
juridica y patrimonio propio que permita acceder a financiamiento con requisitos

de garantias, o para la comercializacién de productos.

Rosales (2000) determina que:

“El término asociatividad surge como uno de los mecanismos de
cooperacion entre las empresas pequefias y medianas que estan enfrentando
un proceso de globalizacién de las economias nacionales. La globalizacion
econdmica esta redefiniendo los procesos de manufactura al localizar las
fabricas en diferentes partes del mundo, abriendo oportunidades pero
también significando amenazas para las Pymes, las cuales ademas de verse
presionadas a cambiar sus paradigmas gerenciales requieren disefiar nuevos
mecanismos de interrelacion con el entorno”(Pag. 6).
En la bisqueda de las estrategias mas viables para enfrentar la competencia
derivada de las aperturas, directivos de las empresas, independientemente del
tamano de éstas, pueden apelar a un conjunto de opciones las cuales se clasifican
en dos grandes categorias, no excluyentes: las individuales y las colectivas. Las
estrategias individuales son de la absoluta discrecionalidad de la gerencia,
mientras que las colectivas requieren el concurso de numerosos participantes al

menos mas de dos.

Entre las estrategias individuales que pueden emplear las empresas, ademas de las
conocidas como de mejoramiento continuo y reingenieria, se encuentran otras

menos divulgadas y analizadas como la de ingenieria de reversa o inversa.
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Las estrategias individuales no son necesariamente excluyentes de las estrategias
colectivas. Estas, como su nombre lo indica, involucran a todos los participantes y
la accién de una repercute sobre otras en diferentes grados, dependiendo el

impacto de la modalidad de estrategia empleada.

La necesidad de disefiar y adelantar estrategias colectivas pasa a ser no solamente
una posibilidad de desarrollar ventajas competitivas individuales y conjuntas sino
que puede llegar a constituir un requisito basico de sobrevivencia para las PyMES.
Incluso alguna de las estrategias individuales tendrén éxito en la medida que ellas

sean complementadas con estrategias colectivas.

1.2.2.8 Competitividad

Michael Porter (2005) sostiene que:

“La diversidad e intensidad de las relaciones funcionales entre empresas
explican la formacion de un complejo productivo y su grado de madurez”.
Estas indicaciones estan relacionadas con los cuatro puntos del diamante, es
decir, de las relaciones de apoyo, con productores de insumos
complementarios y con proveedores de insumos y factores
especializados.”(Pag. 33).

El termino competitividad es muy utilizado en los medios empresariales, teniendo
incidencia en la forma de plantear y desarrollar cualquier iniciativa de negocios, lo
gue provoca, obviamente una evolucion en el modelo de empresa y empresario

para mejoras en el &mbito de la produccién.

La ventaja comparativa 0 competitiva de una empresa estaria en su habilidad,
recursos, conocimientos y atributos, de los que dispone, y los mismos de los que
carecen sus competidores o tienen en menor medida, haciendo esto posible la

obtencion de unos rendimientos superiores a los de aquellos.

El concepto de competitividad nos hace pensar en la idea “excelencia”, con

caracteristicas de eficiencia y eficacia de la organizacion.
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El diamante de la competitividad: Condiciones bésicas para la formacion de

clusters.

El enfoque conceptual que aqui se expone, se destacan cuatro aspectos basicos en
el clima de negocios que determinan las ventajas competitivas de las empresas. Al
operar de forma simultanea en el tiempo y en el espacio, estos aspectos crean las
condiciones para la formacion y el desarrollo de los clusters en determinados
lugares.

Son los siguientes:

¢+ Las condiciones de los factores;

+ La estructura de la industria a la cual pertenecen las empresas, incluyendo
el esquema de las rivalidades que tienen entre si;

¢+ Las condiciones de la demanda; y

¢+ Lasituacion de las industrias relacionadas y de apoyo.

Cuadro 4 Las cuatro fuentes de ventajas competitivas por la ubicacion
(diamante de la competitividad)

Estrategia de la
empresa, estructura y
rivalidad

Condicién de los Condicién de la
factores demanda

Empresas relacionadas
y de apoyo

Fuente: Porter-Michael, (2005).
Elaborado por: Mario Basantes Mata.

La forma como se manifiesta esas fuentes de competitividad y como interactian
entre si, permite explicar como hacen las empresas para generar, mantener, o

perder sus ventajas competitivas. Al poner la atencion en estos aspectos, se esta
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reconociendo que las empresas no existen en una especie de vacio social, sino
que operan en entornos geogréaficos, econémicos, sociales y culturales especificos,
y que el analisis de sus estrategias de competitividad actuales o potenciales, debe
considerar ciertas caracteristicas esenciales de esos entornos, para que tenga un

verdadero poder explicativo.

Es por ello que las categorias de anélisis de las empresas individuales, como
pueden ser las cuatro vias para el aumento de la productividad, no bastan para
entender como fue una empresa determinada desarrollo su competitividad

individual para su nivel de accion.

Antes, es preciso analizar las condiciones de la competitividad que existen en el
clima de negocios de la empresa o asociacién, un clima de negocios que suele
estar  estructurado por complejas redes de relaciones entre empresas y
organizaciones publicas y privadas. Los cuatro aspectos que se destacan permiten
encontrar y comprender los determinantes esenciales de la competitividad de

relaciones, actores y causas que acttan en el clima de negocios.

La competitividad es un estado final que resulta de la capacidad de las empresas
para ser rentables en sus actividades productivas en mercados competitivos. Por lo

tanto, se le asocia de forma muy cercana con:

Productividad de las empresas

¢+ Métodos de produccidn eficientes

++ Calidad de los productos y su mejora a través del tiempo
¢ Innovacidn en tecnologia y gerencia empresarial y

¢+ Otros factores que promuevan rentabilidad.

% Inversion a escalas.
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1.2.3 El sector artesanal

1.2.3.1 Definicion de Artesano

La dimension creativa del hombre responsable a dos incitaciones basicas: la
satisfaccion de necesidades utilitarias y la respuesta a apetencias estéticas, ocurre
con las artesanias, se trata de satisfactoria de necesidades practicas a las que se
afiaden componentes de belleza. El artesano es una de las profesiones més
envolventes, porque requiere la mezcla de muchas partes, abrir un menu tras
otro, muchas habilidades extras, y muchos materiales. Quizas no sea la profesion
mas lucrativa que se encuentren dentro del contorno mercantil en nuestra

Parroquia Colonche que tiene un proceso de desarrollo sostenible.

Se considera artesania, todo producto elaborado a través de la ejecuciéon de
actividades llevadas a cabo generalmente en pequefias talleres con baja division
social del trabajo y con predominio de la energia humana, fisica y mental,
completamente con herramientas y maquinas relativamente simples. En nuestro
pais Ecuador la artesania se manifiesta por la conjugacion de los conocimientos
ancestrales unidos a la materia prima, que han dado origen a cientos de objetos
que reflejan, de manera extraordinaria, la diversidad cultural en todas y cada una

de sus provincias.

La actividad artesanal forma parte de las redes sociales, econémicas y culturales
del medio rural, de las zonas populares de las ciudades y desde luego de las etnias

indigenas de nuestro pais.

Esta actividad se realiza al interior de una economia mayoritariamente domestica
y bésicamente de autoconsumo y se debe incentivar para que se transmita de
generacion en generacion. En muchas ocasiones esta produccién artesanal abarca
objetivos que sirven para el uso cotidiano del hogar y el trabajo, o tienen un
objetivo estético asociado a su uso cotidiano o a una finalidad ritual que las hace

quedar inmersas en la red de simbolos que constituyen la identidad comunitaria.
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1.2.3.2 Las Habilidades y Destrezas que poseen los artesanos

La complejidad de cada una de ellas es muy diferente, ya que el trabajo y el
estudio artesanal en el sector parroquial puede ensefiarse desde los primeros afios
de vida desde el primer afio hasta afios de escolarizacion, mientras que la
aplicacion de ciencias tiene al conocimiento de éstas como requisito previo,
generalmente correspondiente a los ultimos afios de los estudios secundarios y
primarios porque es su obligacion, competencias generales: para el buen uso de
tecnologias sofisticadas e innovadoras comunes de importancia en la vida
cotidiana. La fabricacion individual de artefactos de modo casero en pequefios
talleres da origen a la innovacién de las artesanias y el incremento de trabajo en el

sector de la parroquia Colonche.

1.2.3.3 Fabricacion de Bloques

Los bloques de concreto son elementos modulares pre-modelados disefiados para
la albafiileria confinada y armada. En su fabricacién a pie de obra solo se requiere
de materiales basicos usuales, como son la piedra partida, la arena, el cemento y el
agua; pudiéndose evitar el problema de transporte de unidades fabricadas, lo cual
favorece su elaboracion y facilita su utilizacion en la autoconstruccion, la que

debera contar con el respaldo técnico necesario.

Actualmente en la fabricacién de bloques se viene utilizando grandes maquinas
vibradoras, sin embargo la disponibilidad de este tipo de equipos en muchas zonas
rurales es practicamente nula, obligando a recurrir a la vibracién manual; por tal
motivo, la propuesta de utilizar mesas vibradoras pequefias resulta una alternativa

constructiva que hace variable la albafiileria con bloques de concreto.

Para la produccidn de los bloques de concreto se implementa un taller de mediana
escala que permita la fabricacion de las unidades, con una produccion de 300

blogques dias con personal minimo (1 operario y dos ayudantes); el equipamiento
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esta conformado por una mesa de 1.2m x 0.6 m de 3HP, moldes metélicos y un

area de produccion de 50 m?; estd comprende una zona de materiales y agregado,

una zona de mezclado y fabricacion, una zona de desmolde y una zona de curado.

La calidad de los bloques depende de cada etapa del proceso de fabricacion,

fundamentalmente la cuidadosa seleccion de los agregados, la correcta

determinacion de la dosificacion, una perfecta elaboracion en lo referente al

mezclado, modelo y compactacion, y de un adecuado curado.

1.2.3.4 Importancia y uso del bloque

Los bloques pueden utilizarse en la construccion de viviendas multifamiliares, en

edificaciones en general, en muros de contencion, etc., teniendo en cuenta los

siguientes aspectos:

a)

b)

Materiales: Para la confeccion del bloque sélo se requiere materiales
usuales como: conchilla, arena, cemento y agua; y moldes metalicos
correspondientes; siendo posible su elaboracion en obra, evitando asi el
problema de transporte de unidades fabricadas, lo cual representa aspectos

favorables para la autoconstruccion.

Economias: La construccion con bloques presenta ventajas econdémicas,
las cuales se originan en la rapidez de ejecucion, por el hecho de solo
necesitar asentar 12 blogues para construir 1m2; asi mismo una

elaboracion cuidadosa permitird obtener piezas de buen acabado.

Resistencias: Los muros principales de una vivienda construida con
ladrillo de arcilla tienen un ancho de 25 cm, en el caso de las
construcciones con bloques estos muros principales son de menor espesor

sin embargo, tiene la misma resistencia ya que estos Ultimos estan
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reforzados con varillas de fierro. EI muro delgado permita mayor amplitud
en los ambientes de la edificacion permitiendo una mayor area util lo cual

implica mayor valor comercial de venta.

d) Mano de Obra: La mano de obra debe ser calificada a nivel de operacion,
contandose con apoyo técnico y supervision en el caso de la

autoconstruccion.

Las empresas artesanales elaboradas y comercializadoras de blogues pueden
realizar pedidos periddicamente, en cuanto a insumos y derivados como la materia
prima se los adquieren mediante convenios con personas que se dedican a la
extraccion de la conchilla y poder implementarlo a la produccion. En cuanto al
resto de materiales y suministros que van a usar para la elaboracion del blogue se

lo adquiere dentro del sector parroquial.

La localizacion y caracteristicas de las zonas de produccion son importantes
puesto que determinan la facilidad o dificultad de llevar a cabo el correcto
funcionamiento de la empresa. Por ejemplo, los vehiculos y la materia prima esta
dado por la correcta ubicacion de la empresa; al poseer todos los implementos y al
acondicionamiento necesario del lugar para trabajar; y el riesgo de no tener
suficiente materia prima para sostener la produccion esta dado por la observacion
de la disponibilidad de materia prima suficiente en sectores aledaiios o en la

Provincia de Santa Elena.

1.2.3.5 Beneficios e impacto al elaborar bloque

La construccién de blogues presenta ventajas y beneficios econdmicos en
comparacion con cualquier otro sistema constructivo tradicional, la que se pone de
manifiesto durante la ejecucion de los trabajos y al finalizar la obra. Estos
beneficios se originan en la rapidez de fabricacién, exactitud y uniformidad de las

medias de los bloques, resistencia y durabilidad, desperdicio casi nulo, y sobre
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todo por constituir un sistema modular. Esta Circunstancia permite computar

todos los materiales en la etapa de proyecto con gran certeza, y dichas cantidades

se aproximan a los realmente utilizados en obra.

Esto significa que es muy importante la programacion y diagramacion de todos

los detalles, previamente a la iniciacion de los trabajos. Si se compara un muro de

blogue con otro de espesor equivalente, utilizando mamposteria tradicional, se

obtienen las siguientes conclusiones:

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

X/
L X4

Menor costo por metro cuadrado de muro, originado en la menor cantidad

de bloques y menor cantidad de mortero de asiento.

Mayor rendimiento de la mano de obra debido a la menor cantidad de

movimientos necesario para levantar un metro cuadrado.

En la mamposteria de concreto reforzada, solo es necesario contar con un
Unico rubro de mano de obra, es decir el albafil, ya que las tareas de
armado, colocacion de los blogques y terminaciones, las puede realizar sin

el auxilio de los oficiales carpinteros y armadores.

Asi mismo, el hecho de utilizar el bloque en su funcion estructural, agiliza
los trabajos y posibilita una mayor rapidez constructiva, ya que no sera
necesario contar con los tiempos de encofrado y tiempos de espera para

desencofrado de columnas, vigas, etc.

El armado de la mamposteria reforzada es muy sencillo, ya que sélo es
necesario utilizar barras rectas sin ataduras de ningln tipo, siendo muy
sencillo el empalme de las mismas por siempre traslape.

Debido a la excelente terminacion que presentan los bloques fabricados

por vibro compactacion, es posible e inclusive recomendable.
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+« Dejarlos a la vida, con el consiguiente ahorro en materiales y mano de

obra correspondientes a las tareas de revoque y terminacion.

1.2.3.6 Fabricacion de bloque como estrategia productiva

En busca de las estrategias productivas mas viables para enfrentar la
competitividad derivada de las aperturas, directivos de las empresas,
independientemente del tamafio de estas, pueden apelar a un conjunto de opciones
las cuales se clasifican en dos grandes categorias, no excluyentes: las individuales
y las colectivas. Las estrategias individuales son de la absoluta discrecionalidad de
la gerencia, mientras que las colectivas requieren el concurso de numerosos

participantes al menos mas de dos.

Entre las estrategias individuales que pueden emplear las empresas, ademas de las
conocidas como de mejoramiento continuo y reingenieria, se encuentran otras
menos divulgadas y analizadas como la de ingenieria de reversa o inversa.

Las estrategias individuales no son necesariamente excluyentes de las estrategias
colectivas. Estas, como su nombre lo indica, involucran a todos los participantes y
la accion de una repercute sobre otras en diferentes grados, dependiendo el
impacto de la modalidad de estrategia empleada.

La necesidad de disefiar y adelantar estrategias colectivas pasa a ser no solamente
una posibilidad de desarrollar ventajas productivas individuales y conjuntas sino
que puede llegar a constituir un requisito basico de sobrevivencia para las Pymes.
Incluso alguna de las estrategias individuales tendran éxito en la medida que ellas

sean completadas con estrategias colectivas.

1.3. Fundamentacién Conceptual

Proyecto:

Un proyecto esta relacionado al &mbito de desarrollo y la perspectiva que adopte

el proyectista en un determinado trabajo. En primera instancia, debe saber qué
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tipo de estudio esté por realizar, por ejemplo, si es un Proyecto de Investigacion,
un Proyecto de Inversion Privada o un Proyecto de Inversion Social.

Reinaldo Sapag (2006):

”Un proyecto es una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear,
analizar en forma sistemética un conjunto de datos y antecedentes, para la
obtencion de resultados esperados. Es de gran importancia porque permite
organizar el entorno de trabajo”. (pag. 28).

Un proyecto puede buscar respuestas conceptuales de un arbol de ideas mediante
el conocimiento especifico de una situacion particular para buscar la solucion de
un problema o la forma de llevar a cabo una oportunidad de negocio dentro del
mercado altamente competitivo. Los proyectos va de la mano con la voluntariedad
del trabajo en equipo fomentando la participacion de todo los socios artesanales
fabricantes de bloques para construccién porque es aqui donde se planifica,
perfecciona y se distribuyen las tareas y responsabilidades, decidiendo en

conjunto lo que se debe hacer.

Modelos:

Una manera de abordar un problema social que requiera de muchos factores es la
elaboracion de modelos, que dan pie a simulaciones en las que se pueden

modificar las variables que se desee.

Un modelo es una representacion simplificada de la realidad, que se elabora para
facilitar su comprension y estudio, que permiten ver forma clara y sencilla las
distintas variables y las relaciones que se establecen entre ellas.

Se utiliza con frecuencia en la ciencia.

Los modelos resultan muy utiles en investigacion y su elaboracion implica varios

aspectos opuestos:

¢+ Deben presentar la realidad lo mas fielmente posible
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++ Deben ser mas sencillos y manejables que las situaciones reales.

Para elaborar un modelo, primero hemos de establecer qué uso vamos a darle vy,
segun ello, que aspectos de la realidad o variables vamos utilizar y qué relaciones

existen entre las mismas.

Los modelos permiten observar evolucion de los sistemas y predecir su

comportamiento, para luego dar una mejor comprension de la realidad.

Caracheo (2002): nos indica:

“Las acepciones del concepto de modelo son muy diversas. Puede
considerarse al modelo, en términos generales, como representacion de la
realidad, explicacion de un fendmeno, idea digno de imitarse, paradigma,
patrén o guia de accion; similares, un conjunto de elementos esenciales o los
supuestos teoricos de un sistema social.” (Pag. 10).

Redes:

Las redes productivas como se indica establece una linea, donde se integra el
insumo y su generacibn o produccion, posteriormente el proceso de
transformacion o agregacion de valor, secuencialmente el mecanismo de

distribucion y acceso a mercados y finalmente los mercados.

La consecuencia de las redes, es precisamente su integracion, por lo que el
relacionamiento de actores productivos, permitira lograr un objetivo comun de
acceso al mercado y desarrollo productivo de uno o varios productos con
condiciones o caracteristicas de calidad y cantidad definidas, apreciadas por el

mercado y sus segmentos.

Ons Carlos (2006), “Es una alianza estratégica permanente entre un grupo
limitado y claramente definido de productores y empresas independientes, que
colaboran para alcanzar objetivos comunes de mediano y largo plazo, orientados

hacia el desarrollo de la competitividad de los distinto participantes”(Pag. 27).
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Reglamentos:

En general, instruccion escrita para el régimen de gobierno de una institucion o
empresa. Disposicion complementaria o supletoria de una ley, dictada aquella por
el poder ejecutivo, sin intervencion del legislativo y con ordenamiento de detalle,

mas expuestos a variaciones con el transcurso del tiempo.

De indole privado. Como consecuencia del dominio o de la facultad de iniciativas
del empresario, se dictan también reglamentos por cuantos ejercen autoridad
privada o poder sobre otros, como consecuencia de vinculos voluntarios en su
origen; ya que han desaparecido, al menos en su crudeza maxima, las formas de

soberania privada de la esclavitud y el feudalismo.

A este grupo regulador corresponden los reglamentos de taller o de trabajo. En lo
penal. La existencia de reglamentaciones, de cualquier clase, produce
consecuencias importantes en la esfera criminal.

Como reglamento administrativo se entiende que el dictado sin ley que lo permita
ni lo prohiba, como facultad natural de las autoridades para mandar y gobernar
segun las leyes, y en cuanto disponga y no sea opuesto a las mismas. Como
reglamento de trabajo se entiende que la complejidad institucional en este caso,
por plantear a un lado las discrepancias definidoras habituales, la variedad

denominadora también, aconseja a proceder una metodologia tematica.

Produccion:

El mejoramiento de la productividad y de la calidad de la produccién ayuda a la
solvencia mercantilista en la situacion actual que se encuentra dentro del sector
mediante la incrementacion de estrategias internas.

Castillo R. Magdalena y Perdomo (2006) deduce que:

“La actividad Productiva se racionaliza y se vuelve mas eficaz cuando
varios productores se asocian bajo un objetivo comdn. La asociatividad es
en este sentido un elemento altamente eficaz para mejorar la productividad
en toda la cadena de generacion de valor.” (Pag. 31)
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Los fabricantes de blogue pueden beneficiare de manera certera u con mayores
posibilidades de concretar los acuerdos de negociacion para adquirir insumos, una
mejora en la estructuracion de almacenamiento de produccion, mejora el

transporte de mercaderias, su comercializacion y su interés econémico.

Calidad

Es el conjunto de caracteristicas inherentes de un bien o servicio que satisfacen las
necesidades y expectativas de los clientes. Sin embargo, la calidad es realizar las
actividades de la mejor manera posible incluyendo a la alta direccion como a los
niveles mas bajos de la organizacion que son los mas idoneos para hacer una
retroalimentacion de las actividades que se realiza siguiendo los pasos de una

manera eficiente.

Fontalvo Herrera Tomas Joseé, Vergara Juan Carlos (2010)

“Inducen al desarrollo de las caracteristicas mas importantes de los servicios
0 de bienes, incluyendo los criterios para garantizar la satisfaccion del
cliente y la forma de poder determinar los criterios para medir la prestacion
de éstos. De igual forma presentamos un mecanismo para prevenir los
defectos en la presentacion del servicio aplicando el método a prueba de
fallas determinando un sistema de gestién de la calidad, representan una
herramienta de apoyo para garantizar la calidad en los servicio y por ende la
satisfaccion del cliente.”(P&g. 52).

La supervision constante, el manejo de nuevas estrategias, la logistica se vuelve
un método eficaz cuando estdn orientados al control de la calidad por la

asociacion.

Segarra Navarro Juan Gabriel, Briones Pefalver Antonio Juan y Ros Sanchez
Maria del Mar (2006), recuerdan que:

“El Aseguramiento de la Calidad nace como una Evolucion natural del
Control de Calidad en las microempresas, que resultaba limitado y poco
eficaz para prevenir la aparicion de defectos las cuales no satisfacian las
expectativas requeridas, Sin embargo, la calidad es realizar las actividades
de la mejor manera posible incluyendo a la alta direccién organizacional”

(pag. 63).
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Para ello, se hizo necesario crear sistemas de calidad que incorporasen la
prevencion como forma de vida y que, en todo caso, sirvieran para anticipar los

errores antes de que estos se produjeran.

Formacion:

La Formacion Empresarial es un conjunto de actividades planteadas vy
coordinadas, centradas en el estimulo, desarrollo y refuerzo de las competencias
que permitan el desarrollo personal e institucional a través de la capacitaciéon de
personal, el entrenamiento y la educacion, a fin de apropiar las capacidades para el
adecuado desempefio del Equipo Humano de una Organizacion en este caso la
asociacion de artesanos fabricantes de blogues, de manera que facilite el logro de

los objetivos definidos por cargo, area o proceso y la entidad como un todo.

Los programas de Formacion Empresarial sirven para otorgar de competencias
racionales y emocionales al Equipo Humano, llevandolo de Recurso a Talento
empresarial, de alli a capital humano y posteriormente a conformar el capital

intelectual de la organizacion.

Capacitacion:

En términos generales, cualquier aleccionamiento o aprendizaje por parte de los
artesanos fabricantes de bloques para la construccion, para algo positivo dentro de

la empresa.

Con otra intencion, hay que hablar de lo corruptor o degenerativo. Méas en
especial, estudios o practica para superar el nivel de conocimiento, la aptitud
técnica o la habilidad ejecutiva en actividades Utiles singularmente en las de
indole profesional. Con tal capacitacion se pretende, en lo individual, una mejora
en los ingresos, ya se ajusten a un salario o sueldo o configuren honorarios. La

finalidad social se encuentra en el impulso de la civilizacion y del progreso.
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1.3.- FUNDAMENTACION LEGAL

Segun el régimen de la Constitucion Ecuatoriana:

1.3.1.- Constitucién Politica del Ecuador 2008

La Constitucion del Ecuador establece en el Art. 283, que el sistema econémico es
social y solidaria; reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una
relacién dinamica y equilibrada entre sociedad, estado y mercado, en armonia con
la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccién de las
condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

FORMAS DE ORGANIZACION DE LA PRODUCCION Y SU GESTION.

Ibidem Art. 319.- “Se reconoce diversas formas de organizacion de la produccion
en la economia, entre otras las comunitarias, domesticas, autonomas y mixtas”. El
Estado promovera las reformas de produccion y comercializacion que aseguren un
buen vivir a la poblacion y desincentivara aquellas que atenten contra sus
derechos o los de la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda
interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el contexto

Internacional.

Ibidem Art. 320.- “En las diversas formas de organizacion de los procesos de
produccion se estimulara una gestion participativa, transparente y eficiente. La
produccion, en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y normas de
calidad, sostenibilidad, productividad sistematica, valoracion del trabajo y

eficiencia econdémica y social”.

Ibidem Art. 321.- “El estado examina y garantiza el derecho a la propiedad en sus
formas publica, privada, comunitaria, estatal, asociativa, cooperativa misma, y que

deberd cumplir su funcion social y ambiental”.
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Ibidem Art. 322.- “Se examina la propiedad intelectual de acuerdo con las
condiciones que sefiale la ley. Se prohibe toda forma de apropiacion de
conocimiento colectivos, en el ambito de las ciencias, tecnologias y saberes

ancestrales”.

1.3.2.- Ley de Defensa del Artesano:

Esta ley ampara a los artesanos de cualquiera de las ramas de artes, oficios y
servicios, para hacer valer sus derechos por si mismos o por medio de las
asociaciones gremiales, sindicales e interprofesionales existentes o que se
establecieren posteriormente.

Art. 1.- Para los efectos de esta ley y reglamentos, se definen los siguientes

términos:

a) Actividad Artesanal: La practicada manualmente para la transformacion de
la materia prima destinada a la produccion de bienes y servicios, con o sin

auxilio de maquinas, equipos o herramientas.

b) Artesano: Al trabajador manual, maestro de taller o artesano autbnomo que
debidamente calificado por la Junta Nacional de Defensa del Artesano y
Registrado en el Ministerio del Trabajo y Recursos Humanos, desarrolle
su actividad y trabajo personalmente y hubiere invertido en su taller, en
implementos de trabajo, maquinarias y materias primas, unas cantidad no
superior al veinticinco por ciento (25%) del capital fijado para la pequefia
industria. Igualmente se considera como artesano al trabajador manual
aunque no haya invertido cantidad alguna en implementos de trabajo o

carezca de operarios:
Notas:

Mediante D.E. 10 (R.O. 10,24 VIII 2009), se fusiond la Secretaria Nacional
Técnica de Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector
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Publico, SENRES, con el Ministerio de Trabajo y Empleo, credndose el

Ministerio de Relaciones Laborales, el cual contara con dos viceministerios

técnicos que tendran las competencias dispuestas por la Ley y el Cddigo del

Trabajo.

c)

Notas:

Maestro de Taller: es la personas mayor de edad que, a través de los
colegios técnicos de ensefianza artesanal, establecimientos o centros de
formacion artesanal y organizaciones gremiales legalmente constituidas,
ha obtenido tal titulo otorgado por la Junta Nacional de defensa del
Artesano y refrendado por los Ministerios de Educacion y Cultura y del

Trabajo y Recursos humanos:

EL D.E 2371(R.O 491,28 XII 2004) cambio la denominacion del ministerio de

Trabajo de Recursos Humanos por el de Ministerio de Trabajo y Empleo.

d)

e)

f)

1.

Operario: Es la persona que sin dominar de manera total los
consentimientos tedricos y practicos de un arte u oficio y habiendo dejado
de ser aprendiz, contribuye a la elaboracion de obras de artesania o la

prestacion de servicios, bajo la direccion de maestro de taller.

Aprendiz: Es las persona que ingresa a un taller artesanal o a un centro de
ensefianza artesanal, con el objeto de adquirir conocimientos sobre una
rama artesanal a cambio de sus servicios personales por tiempo

determinado, de conformidad con los dispuesto en el cddigo del trabajo; vy,

Taller Artesanal: Es el local o establecimiento en el cual el artesano ejerce
habitualmente su profesion, arte u oficio y cumple con los siguientes

requisitos:

Que la actividad sea eminentemente artesanal de la fabricacion de

bloques;
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2. Que el nimero de operarios no sea mayor de quince y el de aprendices

mayor de cinco;

3. Que el capital invertido no sobrepase el monto establecido en esta Ley;

4. Que la Direccion y responsabilidad del taller estén a cargo del maestro de

taller; y,

5. Que el taller se encuentre debidamente calificado por la Junta Nacional
de Defensa del Artesano.

Los artesanos por ejemplo:

Los artesanos encargados de la fabricacion de bloques calificados por la Junta
Nacional de Defensa del Artesano, asi como las sociedades de talleres artesanales
que, para lograr mejores rendimientos econdmicos por sus productos, deban
comercializarlos en un local independientemente de su taller, seran considerados

como una sola unidad para gozar de los beneficios que otorga esta ley.

Art. 2.- la formacion profesional a nivel artesanal incluye el ciclo basico con tres

afios de estudio. Se aplicara de conformidad con el respectivo Reglamento.

Art. 3.- Creéase la Junta Nacional de Defensa del Artesano como institucion
autonoma de derecho publico, con personeria juridica, finalidad social, patrimonio

y recursos propios. Tendra su domicilio en la ciudad de Quito.

Art. 4.- La Junta Nacional de Defensa del Artesano estara integrada por los

siguientes miembros:

a) Un representante del Presidente de la Republica;

b) Un diputado, con su respectivo suplente, elegido por al Congreso Nacional

en pleno;
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c) El Director General del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social(IESS) o
su delegado; v,

d) Cuatro delegados de las asociaciones de artesanos simples 0 compuestas
legalmente constituidas, con sus respectivos suplentes. Estos delegados,
que serdn elegidos de conformidad con el correspondiente reglamento,
necesariamente deberan ser artesanos calificados. Durardn dos afios en sus
funciones y podran ser elegidos por una sola vez.

Nota:
Por disposicion del Art. 120 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (R.O.
449,20 X 2008), la Funcién Legislativa la ejercera la Asamblea Nacional, por

tanto, sus miembros tendran la denominacién de asambleistas.

Art. 5.- El Presidente de la Junta sera artesano y calificado. Durara dos afios en

sus funciones.

Art.6- Son deberes y atribuciones de la Junta Nacional de Defensa del Artesano:

a) Velar por el estricto cumplimiento de la ley y ademas leyes conexas
relacionadas con el desarrollo de la artesania y la defensa de los

artesanos:

b) Formular, de acuerdo con las Juntas Provinciales de Defensa del
Artesano, los reglamentos correspondientes para la agremiacion de las
diversas ramas de artesanos; reglamentos que seran aprobados por el
Ministerio del Trabajo y Recursos Humanos, dentro del plazo
improrrogable de treinta dias contados desde su presentacion y
entraran en vigencia a partir de su promulgacion en el Registro Oficial;

Nota:

Mediante D.E. 10(R.0.10,24 VIII 2009), se funcioné la Secretaria Nacional

Técnica de Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector
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Publico, SENRES, con el Ministerio de Trabajo y Empleo, credndose el

Ministerio de Relaciones Laborales, el cual contard con dos viceministerios

técnicos que tendran las competencias dispuestas por la LOSEP y el Codigo del

trabajo, respectivamente.

c)

d)

f)

9)

h)

Implementar las acciones necesarias para que las entidades financieras
publicas y privadas del pais, conforme a lo dispuesto en esta Ley,
establezcan las lineas de crédito para el fomento y desarrollo de la
actividad artesanal,

Crear, con sujecion a las leyes vigentes, un banco de crédito artesanal;

Promover, conjuntamente con el Gobierno Nacional y los organismos
seccionales, la creacion de almacenes o parques artesanales destinados

a la comercializacion de sus productos;

Coordinar con las juntas provinciales, la organizacion de Ferias y
exposiciones artesanales para incrementar la comercializacion de sus

productos en el mercado interno y externo;

Elaborar proyectos de reglamentos para la expedicion de titulos de
maestros artesanos en sus distintos niveles y modalidades y someterlos
para aprobacion de los Ministerios de Educacion y Cultura y del
Trabajo Y Recursos humanos, segun corresponda. Los citados
ministerios aprobaran los reglamentos a los que se refiere el presente
literal, dentro del plazo maximo de treinta dias, transcurrido el cual y
de no haber sido aprobados, entraran en vigencia, sin perjuicio de su

publicacion en el Registro oficial;

Organizar y mantener, bajo la supervisién de los Ministerios de
Educaciéon y Cultura y del trabajo y recursos humanos,

establecimientos de enseflanza artesanal, asi como establecer
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convenios con las universidades y escuelas politécnicas y demas
organismos nacionales e internacionales para la realizacion de cursos
especializados en las diversas ramas artesanales y de administracion de
sus talleres;

i) Prestas toda clase de ayuda y estimulo a las organizaciones clasistas de
artesanos y supervisar especialmente lo relacionado al cumplimiento
del limite de inversion asignado por la Ley para el taller artesanal; v,

j) Las demas que le asignen esta Ley y su Reglamento.

Art. 7.- La Junta Nacional de Defensa del Artesano elaborara un Plan Nacional de
Desarrollo Artesanal, que formara parte del Plan Nacional de Desarrollo y sera de
ejecucion obligatoria. Para este efecto contara con la asesoria gratuita del Consejo
Nacional de Desarrollo (CONADE), de las universidades y escuelas politécnicas y

ademas instituciones publicas.

Art 8.- El patrimonio de la Junta Nacional del Artesano estara constituido por:

a) Las asignaciones que anualmente se le hicieren en el Presupuesto del
Gobierno Central;

b) Los recursos provenientes de préstamos internos o externos no
reembolsables;

c) Los ingresos provenientes de derechos por titulacion, actas de grado,
calificaciones y recalificaciones;

d) Loa bienes muebles e inmuebles que le pertenezcan legalmente, asi como
los ingresos provenientes de su arriendo o alquiler;

e) Los legados o donaciones que le hicieran las personas naturales,
nacionales o extranjeras, a cualquier titulo, y

f) Los demas recursos que se le asignaren legalmente.

Art. 9.- Los valores que los artesanos deben pagar para la obtencién de su titulo
profesional no podran exceder de un equivalente al sesenta por ciento (60%) del

salario minimo vital vigente para los trabajadores en general.
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Art. 10.- Los recursos de la Junta Nacional de Defensa del Artesano se destinaran
a la ejecucion de planes y programas destinados al desarrollo integral y
capacitacion de la clase artesanal y de sus organizaciones gremiales, al fomento de
ferias, exposiciones y concursos a nivel nacional e internacional, en concordancia
con las metas y objetivos previstos en el Plan Nacional de Desarrollo Artesanal
en el programa del buen vivir.

Art. 11.- Para el eficiente control de sus recursos, la Junta Nacional de Defensa

del Artesano contara con una unidad de auditoria interna.

Art. 12.- Créase el Tribunal de Disciplina Nacional como instancia superior de
apelacidn, encargado de resolver, en Unica y definitiva instancia, las controversias
entre artesanos suscitadas por la aplicacion de esta Ley o por las resoluciones de

la Junta Nacional de Defensa del Artesano.

Art. 13.- El Tribunal de Disciplina nacional estara integrado por:

a) El Ministerio del Trabajo y Recursos Humanos o su delegado, quien lo
presidiera;

b) Un delegado de la Junta Nacional de Defensa del Artesano; y,

c) El Presidente de la Confederacion de Artesanos Profesionales del Ecuador
en el Reglamento se normara todo lo relativo a las apelaciones y

resoluciones del Tribunal Nacional de Disciplina.

Art. 14.- Los maestros debidamente titulados y los artesanos auténomos por
ejemplo como los fabricantes de bloques podran ejercer, abrir y mantener sus
talleres, una vez que se hayan registrado de la Junta Nacional de Defensa del
Artesano, la que les conferira el Carnet Profesional Artesanal, al momento mismo
de su registro. Los aprendices y operarios podran formar parte de las cooperativas
de produccion y consumo, cuyo fomento y extension se encarga de manera

especial a la Junta Nacional de Defensa del Artesano.
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Art. 15.- Los artesanos amparados por esta Ley no estan sujetos a las
obligaciones impuestas a los patronos en general por la actual legislacién. Sin
embargo, los artesanos jefes de taller estan sometidos con respecto a sus
operarios, a las disposiciones sobre el salario minimo y a pagar las
indemnizaciones legales en los casos de despido intempestivo. También gozaran
los operarios del derecho de vacaciones y jornada méaxima de trabajo de

conformidad con el Cédigo de Trabajo.

Art. 16.- El estado prestara a los artesanos eficiente ayuda econémica y mediante:

a) La exoneracion de los impuestos a la renta del capital con el concurso del
trabajo y adicionales de dicho impuesto, del impuesto de los capitales en
giro y del impuesto al valor agregado(IVVA) en calidad de sujetos pasivos y

sustitutivos;

b) La importacion en los términos mas favorables que establezca la
correspondiente Ley, de los materiales e implementos de trabajo de los
artesanos, salvo los de lujo;

Nota:

El pendltimo inciso del Art. 27 de la Ley Organica de Aduanas establece que en la
liquidacion de tributos al comercio exterior no se aplicaran las exoneraciones

previstas en otras leyes.

c) La exoneracion del impuesto a las exportaciones de articulos de

produccién artesanal (blogues);

d) La concesion de préstamos a largo plazo y con intereses preferenciales
través del Banco Nacional Central del Ecuador dictara la regulacion

correspondiente. Los montos de los créditos se fijaran considerando
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especialmente la actividad artesanal y el nimero de operarios que tenga a
su cargo el taller;

La compra de articulos e insumos como la materia prima de las artesanias
para las instituciones oficiales como son las asociaciones y otros

organismos publicos.

Art. 17.- Declarese obligatoria la afiliacion del trabajador artesano al Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social.

Art. 18.- El Seguro Social para el artesano comprendera:

a)

El Seguro de enfermedad y maternidad,;

b) EIl Seguro de invalidez, vejez y muerte; y,

c)

El Seguro de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales que
protegera a artesanos y a sus operarios y aprendices.

Art. 19.- Las prestaciones de estos seguros seran las mismas que otorgue el

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social a sus actuales afiliados.

Art. 20.- Son fondos del Seguro del Artesano:

a)

b)

El aporte personal del ocho por ciento de la renta liquida de cada artesano.
La recaudacion de este aporte se realizard de acuerdo con el Reglamento

que, al efecto, dicte el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social;

El aporte estatal del trece por ciento de la renta liquida del artesano, que
se computara y pagara anualmente con cargo a la partida del Presupuesto

del Estado, que se crearé par el efecto; y,

Las primas del Seguro de Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales que seran pagadas por el Estado y que se fijaran por Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social, de acuerdo con el dictamen de su
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Departamento Matemético Actuarial, a base de tarifas que cubran las
prestaciones, los capitales constitutivos de las rentas liquidas y los gastos
administrativos. Las primas se fijaran en proporcion al monto de los
sueldos y salarios, a los riesgos inherentes a la artesania y a la actividad
peculiar del trabajador.
Art. 21.- El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social destinara anualmente un
tanto por ciento de los fondos que aportaren los artesanos, operarios y aprendices
de acuerdo con calculos actuariales, para la construccion de viviendas, casas y

departamentos baratos para el uso exclusivo de tales afiliados.

Art. 22.- Declarase el 5 de noviembre de cada afio como el Dia del Artesano

Ecuatoriano.

Art. 23.- Quedan derogadas todas las disposiciones legales y reglamentarias de
cualquier indole, que se opusieren a la presente Ley, la cual entrard en vigencia

desde la fecha de su promulgacion.

1.3.2.1.- Ley de Cooperativas, reglamento y legislacion

Reglamento general de la Ley de Cooperativas
Naturaleza y fines
El Art. 1.- No se podra aprobar el Estatuto de una Cooperativa (por ejemplo: Los
fabricantes de bloques) cuando su objetivo fundamental no se halle determinado o
no redina las condiciones y requisitos sefialados en la Ley de Cooperativas y en

este Reglamento.

Constitucién y Responsabilidad.

El Art. 6.- Ninguna Cooperativa (Fabricantes de Bloques), se formara con menos
de once personas naturales o naturales y juridicas, o de tres personas juridicas
solamente, con excepcion de las cooperativas de consumo de articulos de primera

necesidad, deberan tener un minimo de cincuenta socios.
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1.3.3.- Cddigo de trabajo

La Ley de Defensa del Artesano, sefiala que los artesanos amparados por esta Ley,
no estan sujetos a obligaciones impuestas a los patrones en general por la actual
legislacion. Sin embargo, los artesanos jefes de taller estdn sometidos con respecto
a sus operarios, a las disposiciones sobre el salario minimo y a pagar las
indemnizaciones legales en los casos de despido intempestivo. También los
operarios gozaran del derecho a vacaciones y jornada maxima de trabajo segun el

Cadigo de Trabajo.

El Art. 285.- Exclusion de operarios y aprendices: Las normas sobre las
remuneraciones decimotercera y decimocuarta no son aplicables a los operarios y
aprendices de artesanos y microempresarios cuyo capital no exceda de cincuenta

salarios minimos

¢+ Se considera artesano al trabajador manual (por ejemplo al fabricante de
bloques), maestro de taller o artesano autbnomo, debidamente registrado en el
Ministerio de Trabajo y Empleo que hubiere invertido en su taller en
implementos de trabajo, maquinarias 0 materias primas, una cantidad no
mayor a la que sefiala la ley, tuviere bajo su dependencia no mas de quince
operarios y cinco aprendices, y comercialice los articulos que produce su

taller.

» Artesano autdbnomo es quien ejerce su oficio o arte manual, por la cuenta
propia, pero sin titulo de maestro, ni taller.

» Operario es el obrero que trabaja en un taller, bajo la direccion y
dependencia del maestro, y que ha dejado de ser aprendiz.

1.3.4.- Ley de Régimen Tributario

El cddigo tributario regulan las relaciones juridicas. Se aplicaran a todos los

tributos: nacionales, provinciales, municipales o locales.
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Es la presentacion o entrega de valores fiduciarios o en bienes o servicios exigidos
por el Estado a las personas naturales o Juridicas en virtud de su potestad,
destinados para obra de beneficio social, desarrollo general y seguridad para la
comunidad, sin que el Estado esté obligado a una contraprestacion directa o

equivalente.

Serviran como instrumento de politica econdmica general, estimulando la
inversion, la reinversion, el ahorro y su destino hacia los fines productivos y de
desarrollo nacional, atenderan las exigencias de estabilidad y progresos sociales y

procuraran una mejor distribucion de la renta nacional.

1.3.5.- MICIP Yy la ley artesanal

La Ley establece que el Ministerio de Industrias, Comercio, Integracion y Pesca
(MICIP), a través de la Subsecretaria de Artesanias, procedera otorgar a los
artesanos y personas juridicas artesanales, la certificacion respectiva para la
aplicacion de los regimenes especiales salariales que se expidieren para el sector

de conformidad con la Ley.

1.3.5.1.- Ley Artesanal

La calificacion artesanal es la certificacion que concede la Junta Nacional de

Defensa del Artesano a los Maestros de Taller o Artesanos Autdnomos.

Los maestros de taller deben solicitar periodicamente a la Junta Nacional de
Defensa del Artesano la recalificacion artesanal, ya que la renovacion de esta tiene
como consecuencia que los artesanos se desamparen de la ley de Defensa del

Artesano y por tanto del goce de los beneficios que esta les concede.

Pasos que los Artesanos deben seguir para poder obtener los beneficios de la Ley

de Fomento Artesanal:

Para ser beneficiario de la Ley de fomento Artesanal se necesita que:
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X/
°e

El proceso de produccion sea preponderantemente manual.

% Sus activos fijos, excluyendo edificios y terrenos, no sobrepasen el 25
% del monto asignado a la pequefia Industria, es decir USD. 28.000

dolares.

X/
°e

Las personas que trabajen en el cooperativa no excedan los 15

operarios y 5 aprendices, incluido el duefio del taller.

En este tema se trata en formar reunida sobre las disposiciones legales que tratan
acerca de los artesanos, y las relaciones entre Maestros de Taller, Operarios y
Aprendices, principalmente a las normas prescritas en el Codigo del Trabajo y la

legislacion del Seguro Social Obligatorio.

Definimos en primer término al artesano:

Establecemos lo siguiente:

Para el Cddigo del Trabajo Art. 285, artesano es el trabajador manual, maestro
taller, o artesano auténomo que, debidamente registrado en el Ministerio del
Trabajo y Recursos Humanos, hubiere invertido en su taller en implementos de
trabajo, maquinarias o materias primas, una cantidad no mayor a la que sefiala la
Ley, y que tuviere bajo su dependencia no mas de quince operarios y cinco
aprendices; pudiendo realizar la comercializacion de los articulos que produce su

taller.

Igualmente se considera como artesano al trabajador manual aun cuando no
hubiere invertido cantidad alguna en implementos de trabajo o no tuviere

operarios.

La Ley de Defensa del Artesano en el literal b) del Art. 2 establece que la cantidad
invertida en el taller artesanal no serd superior al 25% del capital fijado para la
pequefia industria (27.000.00).
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De esta definicion que nos da el Cddigo de Trabajo, podemos sefialar que existen
dos grupos de artesanos, aquellos que poseen su taller y mantienen relacion de
dependencia con otros (operarios y aprendices), y aquellos que trabajan por su

propia cuenta, estos ultimos denominados artesanos autobnomos.

De la misma definicion se determinan los requisitos para ser Maestro de taller,

Artesano Auténomo y Operarios:

Art. 286.- Maestro de taller.- Para ser maestro de taller se requiere:

1. Ser mayor de dieciocho afios y tener titulo profesional conferido

legalmente;

2. Abrir, bajo direccion y responsabilidad personal, un taller y ponerlo al

servicio del puablico; vy,

3. Estar inscrito en la Direccién Nacional de Empleo y Recursos

Humanos.

La obligacién de la inscripcion se extiende, bajo responsabilidad del maestro, al

personal de operarios y aprendices que presten sus servicios en el taller.

Art. 287.- Artesano Autonomo.- Se considera artesano autonomo al que ejerce su

oficio o arte manual, por cuenta “propia, pero sin titulo de maestro, ni taller.

Art. 288.- Operario.- Operario es el obrero que trabaja en un taller, bajo la
direccion y dependencia del maestro, y que ha dejado de ser aprendiz.

BENEFICIOS:

La Ley de Defensa del Artesano concede a los Artesanos Calificados los

siguientes beneficios:
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LABORALES:

X/

+ Exoneracién de pago de décimo tercero, décimo cuarto sueldo y utilidades
a los operarios y aprendices.

+ Exoneracién del pago bonificacion complementaria a los operarios y

aprendices

*

¢+ Proteccion del trabajo del artesano frente a los contratistas.
SOCIALES:

+« Afiliacion al seguro obligatorio para maestros de taller, operarios y
aprendices

¢+ Acceso a las prestaciones del seguro social

¢ Extensién del seguro social al grupo familiar

++ No pago de fondos de reserva.
TRIBUTARIOS:

¢+ Facturacion con tarifa 0% (I1.V.A)

¢+ Declaracion semestral del I.V.A

¢+ Exoneracion de impuestos a la exportacion de artesanias.
¢+ Exoneracion del pago del impuesto a la renta.

¢ Exoneracion del pago de los impuestos de patente municipal y activos
totales.
¢ Exoneracion del impuesto a la transferencia de dominio de bienes

inmuebles destinados a centros y talleres de capacitacion artesanal.
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1.3.5.2.- El Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO)

El Ministerio de Industrias y productividad se enfoca a promover el crecimiento
de empresas grandes, medianas y pequefias que realizan esta actividad ya que

fomenta lo siguiente:

++ La creacion de nuevas empresas artesanales.

++ Creacion de los Centros de promocion de Comercio Exterior.

++ Creacion de lineas crediticias para el sector artesanal.

%+ Democratizar el sistema de proteccion a los artesanos.

%+ Modernizacion de los talleres artesanales.

¢+ Creacion de los Centros de Capacitacion Técnica Artesanal para mejorar la

competitividad.

1.3.6.- Ministerio de Cultura

El Ministerio de Cultura esta enfocado en la creacion y produccion de bienes
artisticos, culturales y artesanales, fortaleciendo el pluralismo y desalentando las

practicas monopolicas.

La Ley de Cultura establece que estaran gravadas con tarifa cero del impuesto al
valor agregado, aranceles y ademas tributos que se fijan a la importacion y
comercializacion de insumos y materias primas destinados a la produccién
nacional artistica, cultural y artesanal; actividades de proteccién y salvaguarda de

patrimonio cultural.

1.3.7.- Codigo de la Produccion

El Cdédigo incluye a todas las personas naturales y Juridicas y demas formas
asociativas que desarrollan una actividad productiva, en cualquier parte del

territorio nacional.
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Este Codigo impulsa toda actividad productiva a nivel nacional, en todos sus
niveles de desarrollo y a los actores de la economia popular y solidaria, asi como
la produccion de bienes y servicios realizada por las diversas formas de
organizacion de la produccion en la economia, reconocida en la Constitucion de la

Republica.

Art. 3 Objeto: EIl objeto del Codigo es regular el proceso productivo en las etapas
de produccion, distribucién, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacién del Buen
Vivir.

Esta normativa busca también generar y consolidar las regulaciones que
potencien, impulse e incentiven la produccion de mayor valor agregado, que
establezcan las condiciones para incrementar productividad y promuevan la
transformacion de la matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos
de desarrollo productivo, que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo

equilibrado, equitativo, eco-eficiente y sostenible con el cuidado de la naturaleza.

Entre sus fines esta:

« Transformar la matriz productiva, para que esta sea de mayor valor
agregado, potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la
innovacion; asi como ambientalmente sostenible y eco-eficiente;

+ Democratizar el acceso a los factores de produccion, con especial énfasis
en las micro, pequefias y medianas empresas, asi como de los factores de
la economia popular y solidaria;

% Fomentar la produccién nacional, comercio y consumo sustentable de
bienes y servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su
comercializacion y uso de tecnologias ambientalmente limpias y de
energias alternativas;

+«» Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a valorar
todas las formas de trabajo como las artesanales y cumplan con los

derechos laborales.
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¢+ Generar un sistema integral para la innovacion y el emprendimiento, para
que la ciencia y tecnologia potencie el cambio de la matriz productiva y
para contribuir a la construccion de una sociedad de propietarios,
productores y emprendedores;

¢ Incentivar y regular todas las formas de inversién privada en actividades
productivas y de servicios, socialmente deseables y ambientalmente
aceptables;

¢+ Promocionar la capacitacion técnica y profesional basada en competencias
laborales y ciudadanas, que permita que los resultados de la
transformacion sean apropiados por todos.

¢ Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo

econdmico.

1.3.8.- Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario

La Constitucion del ecuador, establece que el sistema econdémico es social y
solidario y se integra por las formas de organizacion econémica publica, privada,
mixta popular y solidaria y las demas que la Institucion determine, la economia
popular y solidaria se regulara de acuerdo con la Ley e incluird a los sectores

cooperativistas, asociativos y comunitarios.

La presente ley tiene por objeto en el art.3:

a) Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el
Sector Financiero Popular y Solidario en su ejercicio y relacion con los
demas sectores de la economia y con el Estado.(Pag. 3).

b) Potenciar las practicas de la Economia popular y solidaria que se
desarrollan en las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en

sus unidades econémicas productivas;
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Establecer un marco Juridico comun para las personas naturales y juridicas
que ingresan la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero

Popular y Solidario;

d) Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas
y organizaciones sujetas a esta ley; v,
e) Establecer la Institucionalidad publica que ejercera la redactoria,
regulacion control, fomento y acompafiamiento.
Principios:

Las personas y organizaciones amparadas por estd ley, en el ejercicio de sus

actividades, se guiaran por los siguientes principios, segun corresponda:

a)
b)

f)

9)

h)

)

La basqueda del buen vivir y del bien comun;

La prelacion del trabajo sobre el capital y de os intereses colectivos sobre
los individuales;

El comercio justo y consumo ético y responsable;

La equidad de género;

El respeto a la identidad cultural;

La autogestion;

La responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendicion de
cuentas;

La distribucién equitativa y solidaria de excedente.

La voluntad del trabajo en equipo.

La produccién eficaz y oportuna.
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1.4.- Marco Situacional: Parroquia Colonche

1.4.1 La Parroquia Colonche

La poblacion de Colonche es muy antigua, anteriormente se llam6 “Santa Catalina
de Colonche”, fue parroquializada el 29 de Mayo de 1861 en homenaje al sefior de
las aguas. Interesante poblacién siendo rica desde el punto de vista arqueoldgico,
ya que aqui se encuentran los yacimientos de las culturas méas antiguas del
Ecuador. Prueba fehaciente La Cultura Valdivia, primigenia en el Formativo
Temprano de la Patria. Asi, hay decenas de descubrimientos arqueoldgicos en
todo su alrededor, volviéndose punto central a la Cultura Guangala, cerdmica
altamente estilizada, la cual constituye uno de los avanzados procesos culturales

de nuestra Prehistoria.

Esta comunidad localizada en un sector que bien la podriamos catalogar de
privilegiada, no solamente por un aspecto cultural, sino también por su ubicacion
de zona marina, que le permitia disponer de la pesca, para la alimentacion
familiar, sino también por su zona agricola, al encontrase en los valles de rios
Javita, Valdivia y Bambil, los cuales se extienden hasta la actual parroquia de
Manglaralto.

En el centro del poblado se levanta una iglesia cuyas paredes, ornamentaciones, y

cubierta refleja el paso del tiempo sin que haya sido reconstruida o atendida en las

reparaciones que se observan y son de urgente prioridad. Parece que el espiritu
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religioso de los habitantes haya menguado con el transcurrir del tiempo; ya que
varios afios atras, esta poblacion se caracterizd por su ascendida Fé catolica,
prueba del ello eran las fiestas religiosas que se celebraban, con bombos, platillos

y alegria propia de los pueblos costefios.

Sin embargo conocemos que sus innumerables recintos son duefios de tierras
feraces, donde la agricultura y el trabajo artesanal siempre de buenos resultados,
son magnificos los productos que se obtienen de ellos, son bien vendidos

recibiendo buenos ingresos sus pobladores por estas actividades.

Seria necesario que las Institucionales o Poderes del Estado se interesen mas por
el aspecto social y urbanistico de esta poblacion incentivando en el espiritu de sus
habitantes el afan de progreso y desarrollo de su Comunidad, proporcionando las
obras mas indispensables, reconstruyendo su iglesia, sus edificios publicos, etc.
Con el fin de que en el alma y espiritu del habitante de Colonche, despierte de su
letargo y trabaje, y colabore mucho mas en aras de la superacion de la tierra que

los vio nacer.

La parroquia de Colonche esta formada por las siguientes comunas:

COMUNA JAMBELI:

La Comuna Jambeli fue fundada el 1 de Enero de 1960 mediante el acuerdo
ministerial N° 3728 del 10 de Abril de 1962 su numeracion de ruc. Es
0992134224001, su nombre segln algunos pobladores se debe a que relacionaron
con el combate de Jambeli en el cual lucharon valientemente algunos de los
ciudadanos de esta comunidad como relatan los libros, otros piensan que se debe

al arbol de jeli que existian hace muchos afios atras pero que se extinguieron.

Organizacion comunitaria:

La Comuna Jambeli cuenta con la casa comunal su actual directiva.
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A que se dedican los pobladores:

Los habitantes de esta comunidad se dedican a la pesca artesanal en un 80% vy el

resto a otras actividades como a la elaboracién de blogues.

COMUNA MONTEVERDE:

FECHA DE FUNDACION DE COMUNA Y REGISTRO OFICIAL
Fundada el 22 de febrero de 1938 con Acuerdo ministerial n°® 185.

Organizacion comunitaria:

La Comuna Monteverde cuenta con la casa comunal su actual directiva.

A que se dedican los pobladores:

Los pobladores de esta comuna se dedican a la pesca artesanal, otras trabajan en la
planta procesadora de pescado Delipesca S.A. en la actualidad es esta comuna se
construyo una planta de Almacenamiento de Gas Licuado petr6leo que es una
fuente de trabajo.

COMUNA PALMAR:

La Comuna Palmar fue fundada el 22 de febrero de 1938 mediante el acuerdo
ministerial N° 185 su numeracion de ruc es 0991297553001, palmar ha sido desde
hace muchos afios el puerto de la Parroquia Colonche fue la primera poblacion
que existio en la zona y se llamo antiguamente “Estero de Balza” donde existian
unas pocos artesanos fabricantes de bloques.

Cuenta con su propia Organizacién Comunitaria.

Los habitantes de esta comunidad se dedican a la pesca artesanal en un 80% vy el

resto a otras actividades.
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COMUNA AYANGUE:

Ayangue es un pequefio pueblo de pescadores, en la Ruta del Spondylus. Es una
de las comunas pertenecientes a la Parroquia Colonche. Los barcos de pesca cazan
en las tranquilas aguas de la bahia, flanqueada por los altos acantilados, que

componen una escena muy pintoresca.

Conocida por sus aguas claras y tibias, los arrecifes de coral virgen, y el encanto
de una pequefia ciudad, Ayangue es un excelente lugar para los amantes del
buceo.

A gue se dedican los pobladores:

La poblacidon de Ayangue se dedica a la elaboracion y venta de artesanias a base
de coral conchas, balsas y escamas de pescado la calidad y la importancia de sus

artesanias locales, son bastantes impresionantes.

COMUNA MANANTIAL DE COLONCHE

La Comuna Manantial de Colonche, esta ubicada al Norte del Canton Santa Elena,
entre las comunas Bambil Collao, Bambil Desecho y San Marcos como apéndice
de la Parroquia Colonche. Hoy por hoy cuentan con un local propio para las
funciones administrativas y sesiones; y ha crecido su densidad demografica
poblacional, contando con cuatro Escuelas, alumbrado Publico, un parque de
recreacion, un Santuario, caminos vecinales por un sector y en permanentemente

lucha por mejorar en las vias de acceso directo a su poblacion.

A que se dedican los pobladores:

Agricultura, pesca, trabajos en fabricas (Posorja) , Trabajos en Camaroneras

(diferentes lugares del pais).
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COMUNA BAMBIL COLLAO:

La Comuna Bambil Collao pertenece a la Parroquia Colonche del Cantén Santa
Elena, esta ubicada entrando por la ruta Palmar — Febres Cordero pero para
ingresar a la Comuna Bambil Collao hay que pasar por la Comuna Bambil
Desecho. Fue fundada el 15 de Diciembre de 1937 mediante el acuerdo
Ministerial N° 185 del 22 de Febrero de 1938.

A que se dedican los pobladores:

Se dedican a la agricultura y a la cria de animales.

COMUNA BAMBIL DESECHO:

La Comuna Bambil Desecho pertenece a la Parroquia Colonche del Cantén Santa
Elena, esta ubicada entrando por la ruta Palmar — Febres Cordero estd ubicada
entre las comunas Manantial de Colonche y Rio Seco. Fue fundada el 15 de
Diciembre de 1937 mediante el acuerdo Ministerial N° 185 del 22 de Febrero de
1938.

A que se dedican los pobladores:

Los pobladores de Bambil deshecho se dedican a la agricultura.

COMUNA RIO SECO:

La Comuna Rio Seco pertenece a la Parroquia Colonche del Cantén Santa Elena,
estd ubicada entrando por la ruta Palmar — Febres Cordero esta ubicada entre las
comunas  Manantial de Colonche Bambil Deshecho y Febres Cordero. Fue
fundada el 22 de Febrero de 1938. Mediante el acuerdo Ministerial N° 185. Su
numeracion de Ruc es: 09922010445001.
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A que se dedican los pobladores:
Se dedican a la agricultura y cria de animales.
COMUNA FEBRES CORDERO:

Esta comuna se conecta con la ciudad de Santa Elene a través del desvio Palmar-
Colonche-Febres Cordero, y la distancia es de 12 Km. La comuna se cre0 el 20 de
Diciembre de 1927 con el nombre de Ciénaga, luego se denomind Ledn de Febres
Cordero, el 22 de febrero de 1938 se fund6 con el nombre Febres Cordero,
nombre con el que se la conoce en la actualidad segun el Acuerdo Ministerial N°
185 su numeracion de Ruc. Es el 0992133724001.

La mayoria de las viviendas son construidas de cemento o madera, se cuenta con
servicios de energia eléctrica, letrinizacion y recoleccion de basura. También se
cuenta una microempresa de toquilleros y con Organizaciones de productores de

ciclos cortos (La Ciénaga).

A gue se dedican los pobladores:

Se estima que el 80% de los hombres trabaja en agricultura, un 10% en el
comercio. Un 40% de las mujeres se dedican a trabajar la tagua. En la Gltima
década la migracién ha aumentado por la falta de trabajo, siendo los jovenes los

que tienen mas interés en migrar.

COMUNA LOMA ALTA:

La comuna Loma Alta pertenece a la Parroquia Colonche del Cantén Santa Elena,
fue fundada el 10 de Enero de 1937, Acuerdo Ministerial N° 224 del 6 de Marzo
de 1939 su numeracion de Ruc N° 0992134135001.

Las tierras de esta Comunidad permite el desarrollo de cultivos de: Pepino, plantas
medicinales, tomate, pimiento en la fecha de Agosto hasta Septiembre para

cosecharla en Diciembre.
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COMUNA BAJADITA DE COLONCHE:

La Comuna Bajadita de Colonche fue fundada el 03 de Octubre de 2003 mediante
el Acuerdo Ministerial N° 003 del 6 de Enero del 2004.

A que se dedican los pobladores:

Los moradores de la Comuna Bajadita de Colonche se dedican a la cria de
Ganado caprino y bovino.

COMUNA SAN MARCOS:
Esta ubicada en las partes baja del Rio Javita, a 4 Km. De la cabecera parroquial
de Colonche. La comuna esta conformada por los pueblos Javita, San Marcos,

Barbascal, Sevilla, los Manguitos, Pueblo Nuevo.

A que se dedican los pobladores:

Mano de obra disponible para diversas actividades como: la agricultura

especialmente para cultivos de ciclo corto y la cria de animales domésticos.
COMUNA MANANTIAL DE GUANGALA:
La comuna Manantial de Guangala pertenece a la parroquia Colonche, esta

ubicada en la parte Norte del Canton Santa Elena. Fue fundada el 22 de Febrero
de 1938.

A que se dedican los pobladores:

La mayoria de las personas que se dedican a la artesania utilizan su creatividad

para elaborar sus productos.
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Cuadro 5 Servicios que se encuentran en la comuna Manantial de Guangala

LA COMUNA CUENTA CON:
ESPACIOS DE SANA SALUD:
RECREACION: La comuna cuenta con un subcentro el
Cuentan con dos canchas, una de cual presta atencion a los habitantes de
basquet y otra de futbol. la comunidad.

SERVICIOS BASICOS:
Energia Eléctrica.
Alcantarillado.
Alumbrado eléctrico.
Agua potable.

Fuente: Lavayen, Félix.
Elaborado por: Mario Basantes Mata.

COMUNA CEREZAL BELLAVISTA:

La Comuna Cerezal Bellavista pertenece a la parroquia Colonche desde hace
muchos afios, esta ubicada en la parte Norte del Cantén Santa Elena. Fue fundada
el 22 de febrero de 1938 mediante el acuerdo Ministerial N° 185, Registro Oficial
N° 0050.

A que se dedican los pobladores:

Los Habitantes de la Comuna Cerezal Bellavista se dedican a la agricultura en

especial a la cosecha de maiz.

COMUNA SALANGUILLO:

La comuna Salanguillo pertenece a la Parroquia Colonche del Canton Santa
Elena, provincia Peninsula de Santa Elena, ubicado cerca de la comuna Manantial

de Guangala y Clementina, entrando por el desvio a Colonche.
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A que se dedican los pobladores:

Los habitantes de la comuna se dedican a la agricultura de ciclo corto y largo, al
turismo ecologico, a la ganaderia y a la Artesania de tagua, paja toquilla, cafia

guadua.

COMUNA LAS BALSAS:

La comuna las Balsas pertenece a la parrogquia Colonche del Cantén Santa Elena,
provincia Peninsula de Santa Elena. Fue fundada el 6 de Marzo de 1939 aprobado
por el decreto ejecutivo N° 225 Ruc N° 0992515899001.

A gque se dedican los pobladores:

La naturaleza de la cultura y ecosistemas de la Comuna las Balsas a forjado la
implantacion de un modelo de desarrollo agricola AGROFORESTAL Y
AUTOSUSTENTABLE, tradicionalmente han producido alimentos para el auto

consumo Yy no para fines comerciales.

COMUNA LA AGUADITA:

La comuna Aguadita pertenece a la Parroquia Colonche, esta ubicado en la parte
Norte del Cantdn Santa Elena. Sus limites son: al Norte, San Marcos y Cerezal; al

sur, Say4; al este, las Balsas; y, al oeste San miguel y San Marcos.

La comuna se conecta con la ciudad de Santa Elena a través de la carretera
Aguadita — San Marcos- Colonche- Cruce de Palmar- ruta de Spondylus, con la

cabecera parroquial mediante la carretera Aguadita — San Marcos- Colonche.

COMUNA CALICANTO:

La Comuna Calicanto pertenece a la parroquia Colonche, esta ubicado en la parte

Oeste del Cantén Santa Elena, fundada el 6 de Diciembre de 1992, en Calicanto el
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suelo se caracteriza por poseer elevaciones y el tipo de suelo es mixto porque es

arcilloso, arenoso, limoso y rocoso.

A que se dedican los pobladores:

La ganaderia es de tipo caprino cada familia tiene una cantidad de 4 chivos los

cuales son para ellos mismos o son vendidos.

1.4.2 Ubicacion de La Parroquia Colonche

El erudito historiador Guayaquilefio, Dr. Rodolfo Pérez Pimentel, nos trae los
traslados y asentamientos que ha tenido el pueblo de Colonche, las que
equivocamente, se les dice fundaciones. Pues, su fundacion o primitivo
asentamiento de la tribu Colonchi, se realiz6 a orillas del Pacifico, esto es, en la
desembocadura del antiguo Rio que llevaba su nombre y se lo conoce como el Rio
Olén. Actualmente se encuentra en el Km 38, debera girar hacia la derecha y
adentrarse aproximadamente a 3 Km. Por una Via secundaria en medio de gran

cantidad de flores silvestres.

1.4.3 Aspectos Econémicos

Gran importancia para la historia econdmica del Canton Santa Elena y sus
Parroquias se rescatan noticia del orden industrial agricola artesanal y comercial.
Asi mismo se publican las estadisticas y las cifras que dan cuenta del progreso de
la economia peninsular hasta la década del 30.Los yacimientos de brea del Canton
Santa Elena tuvieron gran importancia para la economia del pais. La exportacion
de este producto empezd en la época colonial. En 1870, se exportd 750 kilos de

brea por un valor de 2.250 sucres, cantidad muy significativa para entonces.

El canton Santa Elena también se destacd por su comercio de exportacion. En

1910 se exportaba sombreros, paja toquilla, cueros de res y de chivo, por mas de
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2000.000 de kilogramos. La exportacion se realizaba En la Parroquia Colonche
por medio de su comuna Manglaralto desembocando en Ballenita. En 1909Calos
Echeverria (hijo) fue Capitan del puerto de Manglaralto, y administrador de la
Capitania del puerto de Ballenita, y Alejandro Suarez fue administrador de la

Aduana, teniendo a Didimo V. Martinez como su Oficial ayudante.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1.- DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion es el instrumento que tiene la finalidad de brindar
una orientacién clara en el modelo de Asociatividad aplicado al sector artesanal
dedicado a la fabricacion de bloques para la construccion en la Parroquia
Colonche de la Provincia de Santa Elena en relacion a los aspectos del tema y sus

elementos para la elaboracién y desarrollo del proceso de investigacion.

El estudio expresa a la investigacion de campo con las personas involucradas de
manera directa con el sector artesanal, ademas de los instrumentos relevantes para
el desarrollo, de igual manera la investigacion documental con la finalidad de
extraer la informacion correspondiente a la Asociatividad de los artesanos, los

fines comunes, sus objetivos, fotos, entre otros.

De igual manera el disefio facilitd examinar varias alternativas en el transcurso del
trabajo de investigacion para establecer el tiempo, el lugar y las herramientas
indispensables de tal manera se obtengan excelentes resultados mediante la
participacion de los involucrados, colaboradores y directivos del sector artesanal

en la fabricacion de blogues para la construccion.

2.2.- Modalidad de la investigacion

En relacion a la modalidad de investigacion se sustentdé en la investigacion
documental ante la necesidad de consultas referentes a las teorias, enfoques y
conceptualizaciones de varios autores en los libros, publicaciones, revistas,

folletos para la elaboracion del marco tedrico de la Asociatividad del sector
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artesanal, para el desarrollo de cada uno de los elementos, tipos y métodos
necesarios aplicados en el trabajo de tesis de grado.

Se utilizd en la organizacion la investigacion documental correspondiente al
modelo de la asociatividad con los libros, revistas, libros virtuales, informes

técnicos, entre otros.

En la aplicacién del método se revisé y analizd aquella informacion que se
relacione al sector artesanal en la fabricacion de bloques, en base a la
participacion de los artesanos. Referentes detrimento del nivel competitivo como

problemay la solucion.

2.3.- Tipo de investigacion

Los tipos de investigacion aplicados en el siguiente trabajo son:

2.3.1 Por el Nivel de Estudio

Se empled por el nivel de estudio la investigacion descriptiva que se detalla a

continuacidn y la investigacién documental-bibliografica:

Investigacion Descriptiva

Es la investigacion descriptiva necesaria para el desarrollo de la investigacion en
primer lugar se considero los detalles de las actividades del sector artesanal en la
fabricacion de blogues, tiempo de demanda, oferta del producto artesanal, nUmero
de trabajadores afines, conocimientos de temas administrativos, infraestructura,
siendo analizados e interpretados la informacion correspondiente al tema.

Con los datos idoneos y el analisis exhaustivo, uno de los problemas es el bajo
nivel competitivo de los artesanos fabricantes de bloques en la Parroquia
Colonche de la Provincia de Santa Elena, falta de capacitacion, procedimientos,

programas y proyectos, siendo necesaria la elaboracion de un modelo de
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asociatividad e implementar la propuesta para el fortalecimiento del sector
artesanal en esta actividad.

2.3.2 Por el Lugar

Se empled en este trabajo para la Investigacion Documental-Bibliogréafica tal

COMo se menciona a continuacion:

Investigacion Documental-Bibliogréafica

Es el uso de fuentes primarias para conocer, ampliar, profundizar y deducir los
diferentes criterios e informacion de diferentes

Autores en los libros, revistas, periddicos, entre otros. Se realizo la investigacion
bibliogréafica en referencia a modelos de asociatividad, analisis situacional, matriz
FODA, mision y vision que brinde las caracteristicas de la asociatividad

institucionalmente.

El presente trabajo de asociatividad es la evidencia de consultas de libros,
documentos relacionados a los modelos de Asociatividad proporcionados por la
Biblioteca Virtual de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena que han
sido pilares en el desarrollo de la metodologia, de igual manera a la informacién
que facilitaron los artesanos del sector tales como: método de fabricacién, detalles

de la materia prima utilizada para la fabricacion de blogues, entre otros.

Investigacion de Campo
La investigacion de campo en esencia es fundamentalmente el contacto de los
hechos que se establece en el mismo lugar donde se encuentra el objeto de estudio

denominada Parroquia de Colonche, Canton Santa Elena.

Se efectuo el estudio metodoldgico con la aprobacion del empleo de un disefio no

experimental a los artesanos mediante oficio y la conversacion referente al tema.

86



Una de ellas es dar las facilidades con el espacio y la aplicacion de herramientas
de investigacion. El cuestionario pudo crear bases sdlidas para la construccion de
la propuesta, ademas se emple6 una guia de entrevista dirigida a los artesanos del
sector y usuarios del producto para la recoleccion de informacién necesaria en el

proceso de investigacion.

2.4.- Métodos de la investigacion

Se utiliz6 en el objeto de estudio los métodos inductivo y analitico asi como se

detalla a continuacion:

2.4.1 Método Inductivo

El método inductivo permitio el anlisis y detalle de la situacion actual del sector
artesanal, ademas del aporte de los artesanos y compradores, sobre la
asociatividad de los mismos y la calidad del producto en la fabricacion de

bloques.

2.4.2 Método Analitico

Se empled el método analitico en el sector artesanal, relacionados a los varios
problemas que vienen enfrentando asociarse, ademas del planteamiento del
modelo de agruparse y su aporte con sus elementos, importancia, seguimiento,

para lograr obtener una excelente transparencia en la investigacion.

2.5.- Técnica e instrumento de investigacion
Son procedimientos de recoleccion de informacion que se puso en practica para

extraer informacion de esta manera se afirma mediante las variables tanto

independiente como dependiente “Disefio de un modelo de Asociatividad.” y
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“Aumento de la competitividad de los artesanos fabricantes de bloques en la
Parroquia de Colonche”. En relacion a las técnicas se empled las encuestas para
los clientes y artesanos, y para las entrevistas se las realizara a los dirigentes

artesanos del sector.

2.5.1 Entrevista

La entrevista que se efectud al sector artesanal en la Parroquia Colonche, fue
programada por medio de la autorizacion de los artesanos y dirigentes ante el
tiempo valioso y las innumerables tareas al igual que los colaboradores para poder

realizar la investigacion.

Existio la disposicion de las personas involucradas con el sector a través de sus
respuestas acertadamente, en primer lugar los dirigentes a asi también los
colaboradores que intervienen en la fabricacion de bloques. Con la guia de
entrevista se realizd un trabajo ordenado para evitar confusiones al momento del

Ilenado de las respuestas y sean efectivas.

2.5.2 Encuesta

La encuesta ideal para el trabajo de asociatividad de artesanos elaboradores de
bloques para construccion que se aplico es por contacto personal a las personas

externas denominadas clientes o compradores en el cumplimiento de la muestra.
Aquellas preguntas fueron estructuradas al tema sobre modelos de Asociatividad y
la calidad del bloque que fabrican y utilizan, aplicadas por el cuestionario siendo

preguntas claras, concisas y precisas.

La informacidn extraida de la encuesta facilito obtener resultados oportunos para

asi plantear soluciones efectivas en beneficio del sector artesanal.
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Para llevar a cabo esta investigacion de asociatividad de mercados se realiz6 una
encuesta, que fue elaborada teniendo en cuenta aspectos que se consideraron
relevantes para la satisfaccion del cliente que requiere el producto para construir o

readecuar su vivienda.

2.6.- Instrumentos de la investigacion

En el desarrollo del trabajo de titulacion los instrumentos de investigacion
sirvieron de gran ayuda en obtener informacién de la medicién de las variables
ubicada en la Operacionalizacion, se utilizé la entrevista cuyo instrumento es la
guia de entrevista y la encuesta el cuestionario dirigido a los artesanos del sector
en la fabricacion de blogues.

Es necesario los instrumentos porqué permitieron obtener informacién acertada
con el aporte de todas las personas involucradas del sector artesanal ante los

problemas existentes.

2.6.1 Guia de Entrevista

Uno de los instrumentos es la guia de entrevista que proporciond la elaboracion de
manera ordenada y de facil entendimiento de las preguntas en la entrevista

efectuada al sector artesanal.

2.6.2 Cuestionario

En la presentacion y el disefio del cuestionario se efectué las siguientes
sugerencias del responsable en la direccion del trabajo de tesis de grado con el
propdésito de obtener la informacion pertinente y confiable de los involucrados,
quienes se encuentran inmersas en el proceso de la investigacion en el sector de la

Parroquia Colonche.
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Se considerd para su aplicacion la muestra de la poblacion, lugar. Para emplear el
tipo de pregunta acorde tales como: El lenguaje, nimero y el formato de respuesta
por medio de la escala de Likert considerada como una de las herramientas

metodologicas relevantes en el proceso de la investigacion.

La escala de Likert representd ser uno de los instrumento de medicion de alta
confiabilidad en la metodologia ademés permitié componer afirmaciones sobre las
actividades y aspectos importantes en la fabricacién de bloques y la materia prima

que se utiliza, entre otros.

Mediante preguntas importantes para obtener de los encuestados o compradores,
respuestas alternativas para una facil comprension y recepcion de la informacion

que se mantuvo con las personas.

Una de las caracteristicas de la escala de Likert utilizada son los puntos escalares
que indican las diferentes alternativas de respuestas dirigidas a las personas que
participaron en la investigacion en el modelo de asociatividad tal como se detalla

a continuacion:

Alternativa 1:

Muy de acuerdo @)
De acuerdo ()
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ()
En desacuerdo @)

Muy en desacuerdo @)

En el instrumento de investigacion se emple6 varias alternativas que dieron
ilustracion al bajo nivel competitivo del sector artesanal en la fabricacion de

bloques.
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2.7.- Poblacion y muestra

2.7.1 Poblacién

En este estudio realizado a la poblacion dando origen a los datos de la
investigacion presentada siendo visibles y de féacil comprension. El presente
trabajo de estudio se realiz6 a los clientes en el sector artesanal de la Parroquia
Colonche en la fabricacion de bloques y a los artesanos fabricantes de blogues

para construccion.

Cuadro 6 Poblaciéon de Clientes

Poblacion del Provincia de Santa Elena [e{ofeieek]

Poblacion Parroquia Colonche

Poblacion Econdmicamente Activa
Jefes de Hogar
Total Poblacion

Fuente: Datos del INEC.
Elaborado por: Mario Basantes Mata.

Cuadro 7 Poblacion de Artesanos

Datos

Poblacion del Provincia de Santa Elena JeloiRek
Poblacion Parroquia Colonche

Poblacion Econdmicamente Activa

Artesanos Fabricantes de bloques

Total Poblacion

Fuente: Datos del INEC.
Elaborado por: Mario Basantes Mata.
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2.7.2 Muestra

Para realizar las actividades en la investigacion con respecto a la poblacion de los
clientes fueron efecto de estudio 875 clientes considerados como jefes de hogar, el
objetivo es analizar el contexto empresarial en que se desenvuelven los
microempresarios conocimiento el impacto del produccion para un mejoramiento
en sus actividades y la poblacion artesanal que se estudié fueron los 319
miembros que conforman la poblacion econémicamente activa segun estudios de
la (INEC) de la parroquia de Colonche que es el muestreo aleatorio simple tal

como se menciona.

Muestreo Aleatorio Simple

El resultado de la muestra de clientes basado en la formula expresada de este

modo:
Férmula:
N+2*+p*(1-p)
e2(N—-1)+ Z2+xpx* (1 —p)
Donde:

n = Tamafio de la muestra

N = Poblacién o universo (875 personas)

Z = Nivel de confianza: 1.96

p = Probabilidad que se cumpla la hipotesis: 50%
g = Posibilidad que no se cumpla: 50%

e = Margen de error: 5%

Aplicando la férmula se obtiene lo siguiente:
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B (875)(1,96)% * (0.5) * (1 — 0.5)
~ (0.06)2(875 — 1) + (1.96)2 * (0.50)(1 — 0.5)

n

~ (875) * (3,8416) * (0,5)(0,5)
™= 10,0036)(874) + (3.8416) = (0.5)(0,5)

804
=
n= 205

En relacion al desarrollo de la formula del muestreo probabilistico simple paso a
paso cuyo resultado es de 205 encuestas de clientes en la recoleccion de datos
sobre los problemas que posee en la actualidad y solucionarlos a través del

modelo de la Asociatividad.

El resultado de la muestra de Artesanos basado en la férmula expresada de este

modo:
Formula:
N+Z%+px(1-p)
e2(N—-1)+ Z2xp=* (1 —p)
Donde:

n = Tamafo de la muestra

N = Poblacién o universo (319 personas)
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Z = Nivel de confianza: 1.96
p = Probabilidad que se cumpla la hipétesis: 50%
g = Posibilidad que no se cumpla: 50%

e = Margen de error: 5%

Aplicando la férmula se obtiene lo siguiente:

_ (319)(1,96)2 * (0.5) * (1 — 0.5)
~ (0.06)2(39—1) + (1.96)2 = (0.50)(1 — 0.5)

n

_ (319) * (3,8416) * (0,5)(0,5)
™= (0,0036)(318) + (3.8416) = (0.5)(0,5)

306,3676
2,1052

n= 146

n=

En relacion al desarrollo de la formula del muestreo probabilistico simple paso a
paso cuyo resultado es de 146 encuestas de artesanos en la recoleccion de datos
sobre los problemas que posee en la actualidad y solucionarlos a través del

modelo de la Asociatividad.

2.8.- Procedimiento de la investigacion
El procedimiento se realizo de la siguiente manera:
A) Esquematizacion de la estrategia de investigacion

La entrevista con los artesanos fabricantes de blogues de la parroquia de

Colonche, nos dio como identificacion las anomalias que se presentan en las
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microempresas en este sector a lo que se refiere el nivel competitivo empresarial.
El trabajo de investigacion partié de la problemaética definida de esta manera en
forma de pregunta ¢ Considera que la asociatividad ayudara al mejoramiento de las
pequefias y medianas empresas de fabricacion de bloques para construccion de la
parroquia Colonche? Con la formulacion del problema se procedio a sistematizar
la problematica, y plantear los objetivos.

B) Definicién de los procedimientos implementados para el desarrollo de la

estrategia.

Para la investigacion sobre un modelo de asociatividad para los artesanos
fabricantes de bloques para construccion de la parroquia Colonche, provincia de
Santa Elena 2013; se emple6 el disefio no experimental, el tipo de investigacion
fue descriptivo o correlacional, se relacionaron las variables tanto independiente

como dependiente.

Se empled la investigacion analitico descriptivo, esta relacionada con la
generacion de conocimientos en forma de teoria, se utilizo la investigacion
documental bibliografica en el cual se examino la asociatividad y la investigacién
de campo con las técnicas de la entrevista y la encuesta, el método empleado fue
el inductivo y el deductivo, con el fin de observar, analizar y clasificar los hechos,
para postular la hipétesis que brinde la solucion al problema planteado.

C) Definicion de las variables de intereés:

De determinaron las variables, susceptible de mediacién; siendo las siguientes:
La variable independiente: “Disefio de un modelo asociativo” como medio de
cooperacion entre microempresarios en donde cada artesano participante, decide

voluntariamente cooperar en un esfuerzo conjunto para la bldsqueda de un

objetivo comun.
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La variable dependiente: “Aumento de la competitividad de los artesanos
fabricantes de bloques para la construccién en la parroquia Colonche” Es la
capacidad de producir bienes, con adquisicién de materia prima de calidad, que

oriente la toma de decision adecuada.

D) Explicacion del proceso para la seleccion de los participantes del estudio.

La encuesta a los artesanos fabricantes de bloques se llevo a cabo en la parroquia
Colonche de la provincia de Santa Elena, se efectu6 el 25 de Octubre del 2013.

El proceso se llevo a cabo de la siguiente manera:

POBLACION OBJETIVO ARTESANOS DE BLOQUES

ELEMENTO MUESTRAL ) .
Microempresarios

Artesanos fabricantes de Bloques
UNIDAD MUESTRAL

Parroquia de Colonche,

ALCANCE Provincia de Santa Elena

TIEMPO Diciembre 2013
Muestreo probabilistico
PROCEDIMIENTO
TAMANO DE LA
MUESTRA Muestreo Aleatorio

i Método aleatorio simple
UNIDADES MUESTRALES

E) Discusion de los instrumentos utilizados para el estudio
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Se utilizaron los instrumentos de acuerdo a las variables y la formulacion de la
hipotesis, los instrumentos de acopio de datos empleados fueron validos,

confiables, objetivos.

CAPITULO 111

ANALISIS DE RESULTADOS

El objetivo del presente estudio es presentar discutir los hallazgos més relevantes
que surgen de la especificacion, estimacion y evaluacion de la problematica de los
artesanos fabricantes de bloque de construccién de la Parroguia Colonche con el
propdsito de contrastar las variables y problematicas expuestas para cumplir los

objetivos formulados.

La poca iniciativa para elevar su nivel competitivo de la parroquia Colonche da
como resultado un subdesarrollo radicado por la falta de actividades productivas
que implican un valor agregado. Uno de los sectores que adolece esta situacion es
el sector de artesanos fabricantes de bloques para construccion, esto implica en
gran medida la desorganizacion existente entre todos los agentes involucrados y
por estar conformados por un gran nimero de pequefios artesanos que actian de
manera totalmente desarticulada. Independientemente no cuentan con la capacidad
necesaria para obtener un producto que pueda ser valorado tanto en el mercado
provincial como interprovincial.

Ante este problema, la tesis propone la formacion de una asociatividad para los
pequefios artesanos fabricantes de bloques de la parroquia Colonche,
considerando que el trabajo conjunto de estos microempresarios dentro de la
organizacion les permitird superar la probleméatica a identificarse en esta

investigacion.

Revisando el instrumento por expertos en la fabricacion de bloques, se procedio al

proceso de recopilacion de datos. Para ello se precedio a realizar las entrevistas a
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los directivos miembros del municipio conjunto a las instituciones de desarrollo
comunitario y las encuestas a las diferentes comunidades de la parroquia

Colonche.
3.1.- ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

3.1.1.- Andlisis de resultados de la encuesta a los Artesanos

1.- Edad de los encuestados

Tabla N° 1 Edad de los encuestados

. Frecuencia
Frecuencia
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
18-23 10 7 7
24 -29 16 11 18
Validos 30-35 27 18 36
36 en adelante 93 64 100
Total 146 100

Fuente: Datos del investigador
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 1 Edad de los encuestados

m18-23 m24-29 m30-35 m36enadelante

“Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Andlisis:

Se aprecia en la grafica que la mayoria de los encuestados datan de la edad

comprendida entre 36 afios en adelante, puesto que estas personas son las
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experimentadas y duefias del negocio mientras que de menor porcentaje estan los

que comprenden de la edad entre 18 a 23 ya que ellos son ayudantes de la empresa

. Frecuencia
. . . Frecuencia .
Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
Masculino 116 79 79
Validos Femenino 30 21 100
Total 146 100

artesanal que estan aprendiendo el oficio.

2.- Genero de los encuestados

Tabla N° 2 Género

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréafico N° 2 Género

B Masculino ™ Femenino

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Andlisis:

En el gréafico se observa que el mayor porcentaje de los encuestados son de género
masculino puesto que son los que solventan el hogar, mientras que el porcentaje
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correspondiente al género femenino de las artesanas es menor puesto que la
mujeres no se dedican a esta actividad con frecuencia sino a otras actividades en
el hogar o dentro de la Parroquia Colonche, para el andlisis de los resultados de la
investigacion.

3.- ¢ Qué conoce usted sobre la asociatividad?
Tabla N° 3 La asociatividad

. Frecuencia
Frecuencia
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa

Acumulada
Mision 17 10 10
Vision 8 5 14
1 Objetivos 16 9 24
Politicas Instit. 13 8 31
Desconoce 119 69 100

Total 173 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréafico N° 3 La asociatividad

B Mision  mVision  m Objetivos M Politicas Instit. ™ Desconoce

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Andlisis
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Se aprecia en el grafico el indice de desconocimiento por parte de los artesanos de
lo que es una asociatividad por lo que se ve reflejado con un gran porcentaje,
seguido de artesanos con un 10% que tiene un leve concepto de lo que es una
mision dentro de una empresa, con un 9% se encuentra en mente del artesanos los
conceptos de los objetivos que debe obtener la asociatividad.

4.- ¢Considera que su capacidad de produccién es la adecuada?

Tabla N° 4 Capacidad de produccion

. Frecuencia

. . Frecuencia .
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa

Acumulada
Muy de acuerdo 15 10 10
De acuerdo 26 18 28
2 Regular 21 14 42
En desacuerdo 31 21 64
Muy en desacuerdo 53 36 100

Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 4 Capacidad de produccion

H Muy de acuerdo H De acuerdo = Regular

M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Mario Basantes Mata

Analisis:
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La poblacion de artesanos fabricantes de blogues para la construccion consideran
que sus capacidades de produccion es inadecuada por factores externos, las cuales
se encuentras lejos del alcance para poder mejorar su capacidad de produccion,
mientras con un porcentaje menor son de los artesanos que tiene una capacidad
de produccion sostenible y adecuada al momento de realizar su actividad para
enviarlos al mercado.

5.- ¢Usted ha participado en organizaciones para emprender en actividades
productivas?

Tabla N° 5 Actividades productivas

Frecuencia Frecuencia
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
Muy de acuerdo 12 8 8
De acuerdo 14 10 18
3 Regular 8 5 23
En desacuerdo 45 31 54
Muy en desacuerdo 67 46 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 5 Actividades productivas

B Muy de acuerdo M De acuerdo  Regular

M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

102



Anélisis:

Se aprecia en el grafico con un gran porcentaje de los artesanos encuestados que
la participacion en organizaciones es muy baja para emprender en actividades
productivas por la cual no tienen conocimiento de cdmo formalizar una, mientras
que el restante son de los artesanos que si han participado en organizaciones pero
con pocos resultados satisfactorios dentro del mercado.

6.- ¢ Cree que es necesario asociarse para mejorar su produccion?

Tabla N° 6 Mejorar su produccion

Frecuencia Frecuencia
Alternativas Frecuencia : Relativa
Relativa
Acumulada
Muy de acuerdo 72 49 49
De acuerdo 56 38 88
4 Regular 3 2 90
En desacuerdo 9 6 96
Muy en desacuerdo 6 4 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 6 Mejorar su produccién

2%

B Muy de acuerdo M De acuerdo m Regular

M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Anélisis:

La grafica nos indica que el porcentaje con mayor proporcion procede de aquellos
artesanos que aseguran que es necesario asociarse de urgencia para mejorar su
produccion, mientras que muy pocos artesanos nos indican que su produccion es
satisfactoria en cada una de las etapas de venta hasta que llega al consumidor y
que no desean asociarse puesto que ellos solo elaboran una cantidad justa para sus
clientes selectivo.

7.- ¢Considera usted que asociarse con artesanos de la misma profesion es
una estrategia para el desarrollo socio econémico?

Tabla N° 7 Estrategia de desarrollo socio-econémico

Frecuencia sl
Alternativas Frecuencia . Relativa
REELIZ

Acumulada
Muy de acuerdo 7 53 58
De acuerdo 53 36 89
Regular 2 1 90
En desacuerdo 8 5 96
Muy en desacuerdo 6 4 100

Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 7 Estrategia de desarrollo socio-econdémico

B Muy de acuerdo B De acuerdo  Regular

M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Anélisis:

Los datos de la gréfica nos constatan que deberian asociarse los artesanos
fabricantes de bloques para construccion puesto que los resultados obtenidos por
los encuestados nos indican que es una buena estrategia para el desarrollo socio
econémico y de crecimiento productivo dentro del mercado altamente
competitivo, mientras que el porcentaje restante indican que no es estrategia
asociarse y que prefieren trabajar individualmente como empresa familiar.

8.- ¢Cree usted que es importante que los artesanos formen una sociedad
para desarrollar su nivel de produccion?

Tabla N° 8 Nivel de produccion

Frecuencia Frecuencia
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
Muy de acuerdo 72 49 49
De acuerdo 58 40 89
6 Regular 2 1 90
En desacuerdo 9 7 97
Muy en desacuerdo 5 3 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 8 Nivel de produccion

3%

1%

B Muy de acuerdo M De acuerdo m Regular

M En desacuerdo B Muy en desacuerdo
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Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:

Se puede evidenciar que la mayor parte de la poblacion de artesanos fabricantes
de blogques para construccion nos indico que desea que haya una sociedad para
desarrollar su nivel competitivo puesto que su rendimiento es muy bajo ya que no
cuenta con una salida de mercaderia en exceso por que los hacen por pedidos.

9.- ¢Considera usted que existe la predisposicion por parte de los artesanos
fabricantes de bloques de construccion para trabajar conjuntamente en los
logros de objetivos comunes?

Tabla N° 9 Predisposicion de los artesanos

Frecuencia sl
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
Muy de acuerdo 22 15 15
De acuerdo 94 64 79
7 Regular 18 12 92
En desacuerdo 7 5 97
Muy en desacuerdo 5 3 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 9 Predisposicion de los artesanos

5% 4%

B Muy de acuerdo M De acuerdo M Regular M En desacuerdo M Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Andlisis:

La poblacién de artesanos de la Parroquia Colonche nos indican que se encuentran
predispuesta para trabajar conjuntamente con un rango muy elevado de socios en
el logro de objetivos comunes ya que sus gatos disminuirian alcanzando mas
utilidades, mientras que los encuestados restante no opina o mismo y no desea
trabajar en conjunto por que nunca lo han realizado y no quieren perjudicarse.

10.- ¢(Cree usted que es fundamental contar con el recurso necesario para la

elaboracion de su producto?

Tabla N° 10 Recursos Necesarios

Frecuencia rElnds
Alternativas Frecuencia . Relativa
REELIZ
Acumulada
Muy de acuerdo 54 37 37
De acuerdo 41 28 65
8 Regular 3 2 67
En desacuerdo 23 16 83
Muy en desacuerdo 25 17 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 10 Recursos Necesarios

B Muy de acuerdo M De acuerdo [ Regular

M En desacuerdo M Muy en desacuerdo
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Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:

Se constata en la grafica que la mayor parte de los artesanos fabricantes de
bloques de cemento para la construccion necesitan los recursos necesarios ya
que carecen de ella, para mejorar su produccion ya sea esta en cantidad y sobre
todo en calidad para una mejor vanguardia de la produccion.

11.- ¢Usted cuenta con las herramientas necesarias para la elaboracion de su

producto?

Tabla N° 11 Herramientas necesarias

. Frecuencia

. . Frecuencia .
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
Muy de acuerdo 5 3 3
De acuerdo 20 14 17
9 Regular 24 16 34
En desacuerdo 81 55 89
Muy en desacuerdo 16 11 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 11 Herramientas necesarias

B Muy de acuerdo B De acuerdo m Regular

M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Anélisis:

Se evidencio en la gréfica que los encuestados, el mayor porcentaje nos indica que
carecen de herramientas sofisticadas que ayuden a mejorar el proceso de
fabricacion del bloque de cemento puesto que solo utilizan las herramientas

tradicionales para laborar por la cual no pueden acaparar mas mercado.

12.- ; Donde adquiere su materia prima para fabricar el producto?
Tabla N° 12 Materia Prima

. . Frecuencia
_ Frecuenci  Frecuenci _
Alternativas . Relativa
a a Relativa
Acumulada
Comuna 22 15 15
Dentro de la parroquia 41 28 43
1 O Dentro de la provincia 70 48 91
Fuera de la provincia 13 9 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 12 Materia Prima

E Comuna B Dentro de la parroquia

 Dentro de la provincia M Fuera de la provincia

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Anélisis:

Se constata en la grafica que la mayoria de encuestados utilizan materia prima
para la elaboracion del blogue de cemento la adquieren dentro de la provincia ya
que existen muchos lugares que la adquieren ya sean estas por calidad o por
convenios previamente establecidos con los proveedores, y restante como Ultima
alternativa son aquellos artesanos que consiguen su materia prima en otras
provincias cercanas.

13.- ¢ Considera que la materia prima es de calidad?

Tabla N° 13 Materia prima calidad

. Frecuencia
Frecuencia
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
Muy de acuerdo 109 75 75
De acuerdo 22 15 90
1 1 Regular 12 8 98
En desacuerdo 3 2 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 13 Materia prima calidad

2%

B Muy de acuerdo M De acuerdo  Regular M En desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Anélisis:

El porcentaje arrojado en las encuestas podemos dar a conocer que los artesanos
fabricantes de bloques para construccion, obtienen una materia prima de calidad
para realizar la elaboracion del bloque con el debido proceso que conlleva
desarrollarlo independientemente de coémo se los fabrique, y la de menor
proporcién indicaron que no suelen trabajar con materia prima de calidad por ser

muy costoso la adquisicion.

14.- ¢ El precio que le asigna a su producto esté en funcién de la competencia?
Tabla N° 14 Precio producto

Frecuencia Frecuencia
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
Muy de acuerdo 41 28 28
De acuerdo 36 25 53
1 2 Regular 9 6 59
En desacuerdo 33 23 82
Muy en desacuerdo 27 18 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 14 Precio producto

B Muy de acuerdo B De acuerdo  Regular

B En desacuerdo = Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Anélisis:

Se constata en la grafica con una proporcion mayor segun las encuestas los
artesanos nos identificaron que su producto final estd en funcion de la
competencia puesto que ellos abaratan costos comprando en diferentes
proveedores para que sea accesible para el cliente, y con un menos porcentaje de
encuestados manifiestan que su producto no esta en funcion del mercado por su
baja demanda y poca salida de bodega.

15.- ¢ El precio cubre los costos de produccién de bloques?

Tabla N° 15 Costo de produccién

_ Frecuencia
. _ Frecuencia .
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada
Muy en acuerdo 106 73 73
De acuerdo 37 25 98
1 3 Regular 1 1 99
En desacuerdo 2 1 100
Total 146 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Graéfico N° 15 Costo de produccion
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1%

1%

B Muy en acuerdo M De acuerdo  Regular M En desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anadlisis:

Se demuestra en la grafica segin los encuestados el porcentaje mas elevado
manifiestan que el precio que le dan al bloque para construccién cubre los costos
de produccion de bloques mientras que la minoria de los encuestados nos indica
que le parece irrelevante esta situacion puesto que se adquiere en gran escala

dentro del mercado altamente competitivo.

3.1.2.- Andlisis de las encuestas a Clientes

1.- Edad

Tabla N° 16 Edad

. Frecuencia
. ~ Frecuencia .
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada

24 - 29 22

36 en adelante

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Grafico N° 16 Edad

m18-23 mW24-29 m30-35 m36enadelante

uente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Mario Basantes Mata

Analisis:

Se aprecia en la gréafica que la mayoria de los encuestados datan de la edad
comprendida entre 36 afios en adelante, puesto que estas personas son las jefes de
hogar o amas de casa mientras que de menor porcentaje estan los que comprenden
de la edad entre 18 a 23 ya que esta parte de la poblacion son las independizado a
temprana edad.

2.- Genero

Tabla N° 17 Género

Frecuencia

. . ~ Frecuencia .
Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa

Acumulada

L

Femenino 39 19

I

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 17 Género
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® Masculino  ® Femenino

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Andlisis:

En el gréafico se observa que el mayor porcentaje de los encuestados son de género
masculino siendo ellos los jefes de hogar conocen los costos que le demandan
reconstruir su vivienda, mientras que el porcentaje menor correspondiente al
género femenino que en su momento se encontraban en casa pero que saben la
situacion situacional de su residencia.

3.- Sector de Residencia

Tabla N° 18 Sector de Residencia
Frecuencia

Frecuenci Frecuencia Relativa

items Alternativas

a Relativa Acumulad

Comuna

e s e

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata
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Grafico N° 18 Sector de residencia

B Cabecera parroquial B Comuna

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Andlisis:

Podemos constatar en el grafico que la poblacion mas elevada a quienes se
realizd la encuesta es de las comunas individualmente puesto que se tomo como
referencia a personas que tengan residencia en cada una de las comunas dentro de
la parroquia Colonche para obtener resultados méas coherentes a la problematica
ya que son lugares donde hay mayor indice de adecuaciones de vivienda y con
menos proporcidn de las personas encuestadas que se encuentran en la cabecera
parroquial.

4.- Estado laboral

Tabla N° 19 Estado Laboral

~ Frecuencia
. ~ Frecuencia .
Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa

Acumulada

. S S

Privado
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Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 19 Estado Laboral

B Publico ®Privado m Negocio Propio  ® Otros

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anadlisis:

Se observa en la grafica de acuerdo a lo expresado por los encuestados que la
poblacion con mayor indice se encuentra en el sector publico, la mayoria de ellas
con el sueldo bésico estipulado por la ley por no tener titulos de cuarto nivel que
ayuden a impulsar un excelente trabajo, mientras que seguido de ella con una
menor proporcidn se encuentra a la poblacion que tiene negocio propio para tener
una manera mas eficiente de obtener patrimonio.

5.- ¢Como es su tipo de vivienda?

Tabla N° 20 Tipo de vivienda

. Frecuencia
. Frecuencia
Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa

Acumulada
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Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 20 Tipo de vivienda

B Cemento MCana ™ Madera ™ Mixta

Fuente: Datos de la encuesta

Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:

Se aprecia en el grafico que la mayoria de los encuestados manifesté que la
infraestructura de su vivienda es completamente de cemento para mayor
estabilidad y seguridad frente a las catastrofes, mientras que en segundo lugar con
menos porcentaje se evidencio la utilizacién de materiales de construccion mixta
para disminuir costos por el elevado gasto que demanda construir una vivienda.

6.- ¢ Cuenta con vivienda propia?

Tabla N° 21 Vivienda propia

Frecuencia

. . ~ Frecuencia .
Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa

Acumulada
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6 3 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 21 Vivienda propia

mSi ®mNo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Andlisis:

En el grafico se puede observar que la mayor proporcion de los encuestados
manifestaron que si cuentan con vivienda propia, mientras que por una minima
proporcion nos indicaron que la casa es ajena 0 no cuentan con titulo de propiedad
y que en alguna ocasién los encuestados manifestaron que estan haciendo el
intercambio de duefio.

7.- ¢Ha realizado ultimamente alguna adecuacion en su vivienda?

Tabla N° 22 Ultima adecuacion

Frecuencia

. _ Frecuencia _
Alternativas Frecuencia Relativa

Relativa
Acumulada
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Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréafico N° 22 Ultima adecuacién

mSi ®mNo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Andlisis:

Se aprecia en el grafico que la mayor proporcion de las personas encuestadas no
han realizado ningan arreglo, ni adecuacion en su vivienda por falta de
presupuesto o liquides monetario en sus hogares, mientras que en segundo lugar
con bajo proporcidon nos manifestaron que si han realizado de manera frecuente
arreglos en su lugar de residencia para un mejor vivir.

8.-¢Qué tipo de material utiliza cuando ha realizado adecuacién a su

vivienda?

Tabla N° 23 Material para la adecuacion
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. Frecuencia
. . ~ Frecuencia .
Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada

Ladrillos

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 23 Material para la adecuacion

4%

HBloques M ladrillos ™ lata ®Cafia ™ Otros

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:

Los encuestados manifestaron en un gran porcentaje que utilizan bloques de
construccion al momento de realizar adecuaciones o construccion de su vivienda,
mientras que en ultimo lugar encontramos el material de la Lata expresado por la
poblacion que lo utiliza por falta de presupuesto para adecuar su domicilio ya sea
esta por prevencion de derrumbes.

9.- ¢Usted mencioné bloques de construccion, frecuentemente donde

adquiere los bloques?
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Tabla N° 24 Donde adquiere los bloques

. Frecuencia
. . ~ Frecuencia .
Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada

Dentro de la parroquia

L 0 o

Fuera de la provincia 3

-

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 24 Donde adquiere los blogues

1%

B Comuna B Dentro de la parroquia
 Dentro de la provincia M Fuera de la provincia

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:

Se aprecia en el grafico con mayor porcentaje de los encuestados manifestaron
que adquieren el producto como es el bloque para construccién dentro de la
parroquia Colonche por motivos de que el material se lo encuentran dispersos
puesto que no hay un lugar que se encuentre todo el implemento necesario,
mientras que con un minimo se evidencia que es fuera de la provincia.

10.- ¢ Como considera el blogue para construccion que utiliza?
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Tabla N° 25 Como considera el bloque

Frecuencia

Frecuenci Frecuencia Relativa

Alternativas .
a REEUIE Acumulad

a

Malo

Total 205 100

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 25 Como considera el bloque

1%
1% 2%

B Muy bueno B Bueno ®Regular ®Malo = Muymalo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:
El mayor porcentaje de los encuestados nos indican que el material que utiliza
como son los bloques de cemento dentro de la escala establecida son buenos al

momento de realizar una construccion o adecuacion de la vivienda ya sea esta por

poseer un proceso de produccion manual, mientras que un porcentaje minimo
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indica que es regular el producto puesto que tiene una demanda baja, mientras que

el restante no se encuentra convencido de su calidad

11.- ¢ En qué rango se encuentra el precio del bloque que usted compra?
Tabla N° 26 Precio del bloque

~ Frecuencia
Frecuencia

Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada

De 0.31 a 0.35 Ctvs.

De 0.41 a 0.45 Ctvs. 1

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 26 Precio del bloque
1%

1%

M De 0.25 a 0.30 Ctvs M De 0.31 2 0.35 Ctvs
= De 0.36 a2 0.40 Ctvs H De 0.41 a 0.45 Ctvs

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Analisis:

De acuerdo a los encuestados, deducen que los bloques que se adquieren en la
parroquia Colonche tienen un rango entre 0,25 ctvs a 0,30 ctvs el precio del
blogue puesto que este valor representa al bloque tradicional para construir de la
vivienda con las mismas medida y la misma materia prima, dejando con el
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porcentaje minimo el bloque que se encuentra en el rango entre 0,41 ctvs a 0,45
ctvs por ser mas sofisticado dependiendo el lugar donde seré utilizado puesto que
para cada construccién existe un modelo apropiado.

12.-¢Le gustaria que en la parroquia Colonche existiese una empresa

asociativa que se dedique a la produccion y comercializacién de bloques?

Tabla N° 27 Asociatividad de produccién y comercializacion de bloques
Frecuencia
Relativa
Acumulada

Frecuencia

Alternativas Frecuencia :
Relativa

De acuerdo

79
90
100

En desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Grafico N° 27 Asociatividad de produccion y comercializacion de bloques

1%

B Muy de acuerdo M De acuerdo m Regular
M En desacuerdo M Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:

Se aprecia en el grafico que los encuestados indicaron que le gustaria que en la
parroquia Colonche exista una empresa asociativa de venta de bloques para la
construccion donde brinden facilidades de adquisicion puesto que no existe una
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empresa que realice de manera eficiente esta produccion, mientras que el
porcentaje restante manifestaron que no le gustaria tener una empresa asociativa
de venta de bloques para la construccion en su lugar de residencia.

13.-¢ Le gustaria que la empresa asociativa brinde otros servicios adicionales?

Tabla N° 28 Brindar otros servicios

. Frecuencia
Frecuencia

Alternativas Frecuencia Relativa

Alletdiva Acumulada

De acuerdo

77
90
100

En desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 28 Brindar otros servicios

2%

B Muy de acuerdo M De acuerdo ™ Regular

M En desacuerdo B Muy en desacuerdo

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Analisis:
Segun la gréfica el mayor porcentaje de los encuestados manifesto que les parece
excelente esta modalidad de brindar nuevos servicios novedosos al momento de
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realizar la compra en la empresa asociativa y asi evitar gastos innecesarios,
mientras que el porcentaje restante indicd que le es irrelevante esta decision de
brindar nuevos servicios.

14.- ;Qué tipo de servicios adicionales le gustaria que brinde para la

construcciéon?

Tabla N° 29 Tipo de servicios adicionales

. Frecuencia
. Frecuencia
Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada

Transporte de mercaderia 191

Servicios de compra

Online

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 29 Tipo de servicios adicionales

1%
2%

B Venta de nuevos productos M Transporte de mercaderia
1 Asesoria de nuevos disefios | Servicios de compra Online
M Capacitacion del Usuario

Fuente: Datos de la encuesta
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Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:

En el grafico se aprecia con el mayor porcentaje el tipo de servicio adicional que
se va brindar es el de transporte de mercaderia puesto que para el usuario le
demanda tiempo y dinero contratar un Vehiculo de manera externa, mientras que
con igual porcentaje se encuentra la estrategia de ventas de productos innovadores
ya sea esta por el disefio o por el material a utilizarse.

15.- ¢ Qué tipo de valor agregado le gustaria que brinde la empresa asociativa

al momento de adquirir el bloque?

Tabla N° 30 Tipo de valor agregado

. Frecuencia
. . ~ Frecuencia .
Items Alternativas Frecuencia . Relativa
Relativa
Acumulada

Buen Precio

Descuentos

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Gréfico N° 30 Tipo de valor agregado

H Disefio M Buen Precio = Materiales de Calidad ™ Descuentos M Promociones
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Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Mario Basantes Mata

Anélisis:

Con un porcentaje elevado de los encuestados manifestd que le parece magnifico
que la asociatividad brinde materiales de calidad para la durabilidad de la vivienda
pero con un muy buen precio dentro del mercado para que sea accesible, también
se constato que brindar descuentos en la asociatividad seria tomado por el usuario

de buena manera para adquirir en mayor proporcion.

3.2.- ANALISIS DE LA ENTREVISTA

Entrevistas a lideres involucrados con el desarrollo de las microempresas en la
provincia:

e Gerente del Banco del Fomento.

e Director Provincial de Santa Elena del MIES.

e Director Provincial del MIPRO

e Jefe del Departamento de Desarrollo Comunitario.

Los entrevistados coincidieron al indicar que en el Ecuador existen programas de
apoyo a ciudadanos para la creacion de negocios con el potencial de crecimiento,
innovador o totalmente diferenciado; entre ellas tenemos “Innova Ecuador” que
apoya proyectos integrales que generen un impacto en la empresa o a nivel
sectorial con el objetivo de promover las condiciones de innovacion para generar
cambios que aumenten la productividad y mejoren la competitividad del sector

productivo del Ecuador.

El Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO) conjunto con la
Organizacion Comercial Ecuatoriana de Productos Artesanales (OCEPA) vy el
Departamento de desarrollo Comunitario a través del programa FONDOPYME,
tiene como objetivo contribuir a mejorar las condiciones y capacidades de los

micros, pequefias y medianas empresas de manera asociada o en forma individual
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que son productoras de bienes o servicios de calidad a nivel nacional. EI MIES a
través del Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaridad, Impulsa la
Economia a traves de la promocion, fomento y proyeccion de la produccion y
consumo de bienes, servicios y el acceso a activos productivos, con el fin de

contribuir a la realizacion del buen vivir.

El Banco Nacional de Fomento, otorga crédito 555 (hasta 5.00 dolares, 5 afios
plazo, 5% de interés anual) es una herramienta que puede apoyar a aquellos
proyectos de inversion en unidades de produccion, comercio o0 servicio, en
funcionamiento o por instalarse; se puede indicar que las organizaciones de
pequefios empresarios tienen mayor ventaja para acceder al crédito para innovar y

desarrollar sus negocios.

Manifestaron que uno de los beneficios de la asociatividad entre los pequefios
empresarios es el mejoramiento de la productividad gracias a una planificacién
comunitaria de la actividad productiva. EI fomento de la productividad es esencial
para satisfacer la magnitud creciente de los pedidos y los precios competitivos que

existen en el mercado.

En relacion a los incentivos econdmicos que brindan a los artesanos estos se
encuentran plasmados en el Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones que establece los lineamientos e incentivos para apoyar el acceso al
financiamiento privado, en particular de los actores de la economia popular y
solidaria, de las micro, pequefias y medianas empresas; Yy, determina los
mecanismos para incentivar el acceso de todos los actores de la produccion y

procurar la reduccién de los costos de intermediacion financiera.

La autoridad reguladora financiera establecera un régimen especial de garantias
para el financiamiento privado y publico de las MIPYMES, y para el desarrollo de
iniciativas de capital de riesgo, tanto pablicas como privadas.

Se cred el fondo nacional de garantias, de caracter pablico, para facilitar el acceso

de las MIPYMES al financiamiento de sus actividades.
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Los entrevistados expresaron que al ser la asociatividad una red horizontal donde
una de las principales caracteristicas es la participacion voluntaria y una
independencia en la gestion empresarial, debe de existir factores fuertes con
actitud activa para motivar la formacion y perdurabilidad de esta modalidad, como
institucion publica, estas organizaciones cumplen el rol de facilitador, al estimular
la apertura de mercados mediante acuerdos comerciales y promocion de los
productos y por su participacion en el desarrollo de la asociatividad a través de
programas de apoyo.

Los gremios empresariales que establecen estandares, son los factores principales
para la generacion de riqueza; por ello es importante destacar la importancia de la
Inversion en la capacitacion e innovacion para fomentar las acciones asociativas
como pilar de desarrollo competitivo. Estas instituciones ademas de cooperar para
generar un ambiente propicio para la creacion de estos grupos, brindan servicios

especificos en: Promocion de la asociatividad, financiamiento y capacitacion.

3.3.- DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El objeto del presente capitulo es presentar y discutir los hallazgos mas relevantes
que surgen de la especificacion, estimulacion y evaluacién de los métodos para
contrastar las hipotesis propuestas y cumplir con los objetivos formulados. Cabe
indicar que los modelos que presentamos han sido el resultado del analisis
estadistico de todas las variables mencionadas en el disefio metodoldgico. Algunas
variables fueron excluidas de los modelos finales ya sea porque traian problemas
estadisticos y no aportaban informacion adicional o significativa o porque la

calidad de la variable para analizar determinada caracteristica no era adecuada.

El conjunto de agentes econdmicos de la cadena que participa directamente en la
produccidn, recoleccién, transformacién y traslado del mismo producto hacia el
mercado seguido, les permitird establecer relaciones entre los socios para

aumentar las ofertas y determinar el precio de venta final en la asociacion,
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creando fortalezas para su comunidad ser un punto de desarrollo humano y social.
Ademaés, podran identificar los clientes potenciales las dimensiones y capacidades

de produccion que estas tienen.

Uno de los objetivos de la asociatividad de los pequefios artesanos fabricantes de
bloques debe ser: Incrementar la productividad para mantener precios
competitivos del producto en los mercados comunales y de la provincia general es
le Unica manera de enfrentar la competitividad creciente en todo el sector
adoptando estrategias de precios bajos como mecanismo de entrada y de

aceptacion por parte de los compradores.

CONCLUSION

% Los resultados del estudio indicaron que los artesanos fabricantes de
bloques de construccién no poseen una adecuada capacidad de produccion
que satisfaga las necesidades del mercado, ademas que la mayoria de los
microempresarios no han intervenido en procesos colectivos con el objeto
de obtener un compromiso mutuo con todo los artesanos dentro de una

sociedad.

¢ El estudio evidencio la necesidad de implementar una asociatividad con
artesanos que se dediquen a la misma profesion como estrategia colectiva
para el desarrollo socio econdmico, y el establecimiento de alianzas para el
desarrollo de su actividad productiva debido a la compra en gran magnitud

de la materia prima esto implica abaratar costos.

+«+ Es importante obtener la materia prima y las herramientas necesarias para
la elaboracion de las artesanias. La elaboracion de los blogues para
construccion debe ser con materia prima de alta calidad, cuya produccion
deberia ser supervisada por los miembros de la asociatividad. La Unica

forma de ganar y mantener clientes en los exigentes mercados altamente
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X/
*

competitivos brindando productos de calidad con materia prima de
calidad.

En un mercado, el precio puede emprenderse en dos perspectivas. La del
comprador, que lo utiliza como una referencia de utilidad potencial, y la
del vendedor, la cual significa una guia de los posibles ingresos de sus
actividades. EIl precio que fijan los artesanos fabricante de bloques para
obtener beneficio cubre los costos en que incurren en la elaboracién del

mismo, dando como una tasa interna de retorno muy buena.
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RECOMENDACION

X/
L X4

X/
L X4

Crear relaciones de cooperacion entre los microempresarios artesanales
fabricantes de bloques que permitan aumentar la capacidad de respuesta y
ser mas flexibles a los cambios de la demanda de los mercados asi como
también la difusion de la innovacion a través del intercambio de

conocimientos eh ideas creativas.

Conformar la asociatividad como un cambio posible para el desarrollo de
los pequefios artesanos fabricantes de bloques de la Parroquia Colonche,
como una forma alternativa de elevar el nivel competitivo, llevando las
fuerzas necesarias estratégicas para la satisfaccion de los requerimientos
del mercado y asi con los miembros de la asociatividad confrontar retos y

requerimientos para mejores inversiones.

Acceder a la implementacién de nueva maquinaria, que puedan mejorar
los procesos, aumentando con ello la productividad y, sobre todo, hacer
mas facil la obtencién del financiamiento necesario para llevar a cabo el
desarrollo de la actividad. En general, estas ventajas no podrian ser
aprovechadas si es que las pequefias y medianas empresas siguen actuando

en forma aislada y con muchas limitaciones.

Incrementar la productividad con los servicios tradicionales y nuevos para
mantener precios competitivos del producto en los mercados comunales y
provinciales, es la mejor manera de confrontar a la competencia como son
las empresas de mayor produccion dentro del mercado altamente

competitivo.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

“MODELO DE ASOCIATIVIDAD APLICADO AL SECTOR
ARTESANAL DEDICADO A LA FABRICACION DE BLOQUES PARA
LA CONSTRUCCION EN LA PARROQUIA COLONCHE DE LA
PROVINCIA DE SANTA ELENA ANO 2013”

4.1.- PRESENTACION

De acuerdo a los resultados de estudio de la investigacion se evidencia la
necesidad de los artesanos fabricantes de bloques de la Parroquia Colonche se
asocien ya que los mismos cuentan con muy poca capacidad de produccion que
satisfaga la necesidad del resultado, la falta de técnica adecuada en el proceso de
adecuacion y el limitado desarrollo econdmico que tienen estos microempresarios
trae como consecuencia las ganas de desarrollar sus fortalezas para estar en un

nivel competitivo.

La asociatividad es una estrategia productiva en la cual los microempresarios se
unen para enfrentar los diversos problemas que se presentan en el dia a dia en su
actividad productiva a través de las gestiones que realiza los artesanos. La
asociatividad esta incentivada por instituciones publicas y por el departamento de
Desarrollo Comunitario del Ilustre Municipio de Santa Elena, estas son aquellas
organizaciones que apoyan al emprendedor para que desarrolle el accionar de sus
actividades para una buena produccion , las organizacion hace posible que cada
empresario considerado un microempresario maneje Sus Propios recursos y
beneficios de formad diferentes pero la condicion de que esas fuerzas se vean
reflejadas en la demanda que va a ofrecer en el mercado. Dicha autonomia es un
incentivo para que las microempresas se asocien para conseguir el desarrollo

conjunto elaborando con mayor proporcion los bloques de construccion mediante
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capacitacion, una buena comercializacion no existiendo limites para la
cooperacion entre los artesanos fabricantes de bloques para la construccién en la

Parroquia Colonche de la provincia de Santa Elena.

4.1.1.- Estrategia de Implementacion de la Propuesta

Para la correcta implementacion de la propuesta que consiste en el modelo de
asociatividad para los artesanos Fabricantes de bloques de la Parroquia Colonche
provincia de Santa Elena, se debe establecer la estrategia necesaria con el fin de
que todas las modalidades y procedimientos a realizarse sean efectuados de
manera eficaz y eficiente, para este caso se escogio la formacién de una
Asociatividad de tipo Artesanal la cual consiste en la agrupacion de personas que
tienen un mismo ejercicio o profesion y que pretenden en defensa de sus intereses
comunes la consecucion de un fin unitario, con la finalidad de la distribucion o
reparto entre sus miembros de las utilidades o rendimiento que de la misma

resulten.

4.2.- NATURALEZA

4.2.1.- Objetivo

Implementar un modelo de Asociatividad aplicado al sector artesanal fabricantes
de bloques para la construccion para elevar el nivel competitivo en la fabricacion

de bloques para la construccion en la Parroquia Colonche de la provincia de Santa
Elena.

4.2.2.- FILOSOFIA EMPRESARIAL

4.2.2.1- Misién

Tendra como vision brindar bloques de construccion personalizados utilizando los
recursos humanos, naturales y tecnoldgicos de la Parroquia satisfaciendo los

gustos y preferencias de la poblacion en la provincia de Santa Elena.
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4.2.2.2- \Vision

La empresa asociativa de artesanos fabricantes de bloques de construccion busca
liderar el mercado de la Parroquia de Colonche en el lapso de dos afios
fundamentada en la calidad y confiabilidad de su produccién con tecnologia
calificada mediante constante preparacion en la formacion integral de sus

actividades brindando compromiso para satisfaccion de los clientes.

4.2.2.3.- Principios Corporativos

Dado que la empresa asociativa estd basada en principios, como son los
principios corporativos empresariales, estas conforman los cimientos de todo lo
que constituye en el proceso. EI cumplimiento de estos principios y de las
politicas especificas relacionadas con cada principio no es negociable por parte de
los artesanos y su aplicacion es controlada y auditada con regularidad

Entre los principios mas significativos encontramos dentro del marco
organizacional de la asociatividad de artesanos fabricantes de bloques de
construccion en la Parroquia Colonche los siguientes aspectos:

4.2.2.4.- Valores Eticos de la Asociatividad de Artesanos fabricantes de

Bloques de la Parroquia Colonche

% Respeto: Refleja el amor y la pasion que entregan cada uno de los
integrantes de la asociatividad, para los clientes, proveedores y entre la

misma organizacion interna. Es lo que espera, recibe y brinda a los demas.

s Compromiso: Logrando a través de los beneficios que conlleva
desempefiarse de la mejor manera por medio de las labores y tareas
asignadas en la empresa, permite cumplir los objetivos y generar
resultados tangibles en la asociatividad.
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4.3.-

Orientacion al cliente: Es la cultura organizacional de la empresa o
asociacion y su valor mas importante, la plena satisfaccion de los gustos
de los clientes, siempre enfocados en sus necesidades y en la preferencia

de estos por la empresa.

Trabajo en Equipo: Es necesario para brindar la mejor calidad en los
servicios y en la atencion para con los clientes internos y externos, todas
las personas desarrollan sus labores de una cadena, para lograr un objetivo

comun.

Honestidad y ética: Moderacion, decencia, urbanidad, es importante
reflejar este valor ya que para los clientes es indispensable saber que existe

honestidad en una empresa.

Desarrollo Profesional: Los constantes cambios del mercadeo exigen un
acceso pertinente a informacion que aporte al crecimiento de la empresa.
El desarrollo profesional es fruto de la paliacion de la carrera y comprende
los aspectos que una persona enriquece 0 mejora con vista a lograr
objetivos dentro de la organizacion. Se puede dar mediante esfuerzos

individuales o por el apoyo de la empresa.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SEGUN LA LEY DEL

INSTITUTO NACIONAL DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

CAPITULO TERCERO
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO INTERNOS

Organos de gobierno, direccion, administracion y control

Art.- 43.- Las cooperativas, para su funcionamiento, contaran con una Asamblea

General, un Consejo de Administracion, un Consejo de Vigilancia y una Gerencia,

cuyas atribuciones y deberes constaran en el Reglamento General de la presente
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ley y sin perjuicio de otras instancias administrativas que atienda a su objetivo

social.

ASAMBLEA GENERAL

ASAMBLEA DE DELEGADOS
I

v v
CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJO DE VIGILANCIA
PRESIDENTE PRESIDENTE
GERENTE

Fuente: Instituto Nacional de la Economia Popular y Solidaria.
Elaborado por: Mario Basantes Mata.

4.3.1.- Funcién, Atribuciones y Deberes del IEPS.

ASAMBLEA GENERAL

Art.- 44.- La Asamblea General, es la maxima autoridad de la cooperativa y estara
integrada por todos los socios activos, que tendran derecho a un solo voto, sin
considerar el valor o monto de sus aportaciones. Resolverd los asuntos de
importancia y establecerd las reglas generales para el funcionamiento de la
organizacion. Sus decisiones obligan a todos los socios presentes o ausentes y a
los 6rganos de la cooperativa, siempre que no sean contrarias a la presente Ley, su

Reglamento General y el Estado de la cooperativa.

ASAMBLEAS DE DELEGADOS

Art.- 45.- Las cooperativas que tengan mas de quinientos socios realizaran
asambleas de delegados, elegidos conforme lo determine el Reglamento General

de la presente Ley, en un nimero no menor de cincuenta ni mayor de cien,
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mediante asambleas sectoriales en las que, los delegados informaran sobre el
cumplimiento de su gestion.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Art.- 46.- EI Consejo de Administracion es el érgano de direccion, regulacion inte
rna y fijacion de politicas administrativas y financieras, integrado por vocales soci
0s, elegidos en Asamblea General mediante votacion secreta, que podran ser reele
gidos, en forma inmediata, por una sola vez y cuyo namero y requisitos, se determ
inaran en el Reglamento General, en funcién de la clase de cooperativa y su ambit

o de accidn o nivel, tratdndose de cooperativas de ahorro y crédito.

CONSEJO DE VIGILANCIA

Art.- 47.- El Consejo de Vigilancia, es el drgano de supervision de las actividades
econdmicas de la cooperativa que responde a la Asamblea General, integrado por
vocales socios, elegidos en Asamblea General mediante votacion secreta, que p
odrén ser reelegidos, en forma inmediata, por una sola vez y cuyo ndmero

y requisitos, se determinaran en el Reglamento General, en funcion de lacla
se de cooperativa y su @mbito de accién o nivel, tratindose de cooperativas de aho

rro y créedito.

EJERCICIO DE ATRIBUCIONES

Art.- 48.- El Consejo de Vigilancia, ejercerd sus atribuciones, sin participar
o interferir en la gestion administrativa, pudiendo formular observaciones y reco
mendaciones sobre la legalidad, moralidad y conveniencia, de los actos y co
ntratos resueltos por el Consejo de Administracion o la Gerencia. No obstant
e las observaciones y recomendaciones, el Consejo de Administracion podra

ejecutar los actos o contratos, bajo su responsabilidad.

INFORMACION OBLIGATORIA
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Art.- 49.- El Consejo de Vigilancia estd obligado a informar, oportunamente,
a la Asamblea General y a la Superintendencia, las observaciones relaciona
das con la administracion financiera y la contabilidad que formulare, asi com
0, sobre el cumplimiento de las recomendaciones efectuadas por Auditoria Inter

na o Externa.

PRESIDENTES

Art. 50.- Cada uno de los consejos, elegira, de entre sus miembros, a su respectivo
presidente que durara en sus funciones un afio, pudiendo ser reelegido, mientras

mantenga la calidad de vocal.

El presidente del Consejo de Administracion, lo serd también de la cooperati

va.

GERENTE

Art.- 51.- El Gerente es el administrador general, representante legal, judicial y ex
trajudicial de la cooperativa. Sera elegido por el Consejo de Administracién, por
tiempo indefinido, pudiendo ser removido, en cualquier tiempo y por la sola volun
tad del Consejo de Administracién o de la Asamblea General.Tiene la calidad de

mandatario remunerado, caucionado y con amplia capacidad de decision y accion,
dentro de los fines autorizados por el estatuto y debidamente presupuestados, de
biendo proceder con ladiligencia y prudencia que requiere la administracion e
mpresarial eficiente e informar, mensualmente, al Consejo de Administracion acer

ca de su gestion.

4.3.2.- Procedimiento para la constitucion de la asociatividad segun el

Instituto Nacional de la Economia Popular y Solidaria
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Para poder constituir una organizacion de tipo asociativo, tal como lo expresa la
ley de economia popular y solidaria, se debe seguir una serie de limitaciones y
requerimientos, los mismos que se presentan a continuacion en el siguiente
gréfico:

Cuadro 8 Proceso de Constitucién Asociacion EPS

10° 1°
AUTORIZACION DE ASAMBLEA
FUNCIONAMIENTO CONSTITUTIVA

9 90
PERSONALIDAD ACTA
JURIDICA CONSTITUTIVA

8° 30
REGISTRO SOLICITUD DE
PUBLICO CONSTITUCION

70 4°
NOTIFICACION RESERVA DE
PARA REGISTRO DENOMINACION

6° 5°
TRAMITE DE PRESENTACION
APROBACION DE DOCUMENTOS

Fuente: IEPS.
Elaborado por: Mario Basantes Mata.

a) Solicitud de aprobacion dirigida al sefior Relaciones Laborales;

b) Acta constitutiva de la entidad, en original y una copia, certificadas por el
Secretario, la misma que contendra los nombres y apellidos completos de los
fundadores, el nombramiento del Directorio provisional, y las firmas autografas
de los concurrentes y numero de cédula de identidad,;

c) Dos ejemplares del estatuto debidamente certificados por el Secretario,
conteniendo:

I Denominacién y domicilio.
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Il Fines.

11" Derechos y obligaciones de los socios.
IV Estructura y organizacion interna.

V  Patrimonio economico.

VI Causas de disolucion y liquidacion.

VIl Las demas disposiciones que los socios consideren necesarias, siempre que no
se opongan al orden publico, las leyes y a las buenas costumbres;

d) Dos ejemplares de la lista de socios fundadores, en la que conste: Si son
personas naturales, los nombres vy apellidos, el domicilio, cédula de
identificacion,, el valor del aporte economico y la firma. Si son personas juridicas,
la razon social, el registro Unico de contribuyentes, nombramiento del

representante legal y copias de los documentos de identificacion; vy,

e) Certificado de apertura de la cuenta de integracion del aporte a los socios, en
una cooperativa o banco y/o la declaracion de los bienes debidamente valorados,

que los socios aportan.

4.3.2.1.- Registro de la directiva de la microempresa asociativa

Las microempresa asociativa, dentro de los siguientes treinta dias a la eleccion de
su Directiva, la registraran en el Ministerio de Relaciones Laborales, adjuntando
la siguiente Documentacién para certificacién de la asociatividad de artesanos

fabricantes de bloques de cemento:

= Solicitud de registro, dirigido al sefior Ministro de Relaciones Laborales;

= Convocatoria a elecciones;
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Acta de asamblea en la que se eligié la Directiva, haciendo constar los
nombres y firmas de los socios asistentes, debidamente certificado por el
Secretario; y,

Copia simple del acuerdo ministerial, mediante el cual se otorgd la

personeria juridica.

En caso de conflictos internos, el Ministerio de Relaciones Laborales, solicitara

los documentos adicionales y realizard las gestiones y verificaciones necesarias

para comprobar la seriedad de la eleccion y efectuar el registro solicitado. Para los

casos de duda convocara a una Asamblea General de Socios para una nueva

eleccién

4.3.2.2.- Registro de inclusién y exclusion de socios

La microempresa asociativa, que haya aceptado nuevos socios, debe presentar:

Comunicacion dirigida al Ministro, haciendo conocer la admisién de nuevos

S0OCios;

Copia de la solicitud del aspirante, copia de !a cédula de identidad, y
certificacion de la microempresa del valor aportado en bienes o efectivo;
Copia de acta debidamente certificada por el Secretario, en la que se acepta

nUevos socios; Y,

Copia certificada del registro de la Directiva en funciones. En caso de
renuncia, exclusion o expulsion de socios, la microempresa asociativa, debe

cumplir con los siguientes requisitos:

Comunicacion dirigida al Ministro haciendo conocer la renuncia, exclusion

0 expulsioén del socio;
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= Acta en la que se acepta la renuncia, exclusion o expulsion del socio,

debidamente certificada por el Secretario; y

= Copia certificada del registro de la Directiva en funciones.
Recibida la documentacion, el Ministro de Relaciones Laborales en el término de
quince dias y previo el cumplimiento de los requisitos aqui determinados,
aprobara el estatuto y ordenard su registro en el libro correspondiente de la

Direccion Juridica de Trabajo y Empleo.

Las microempresas asociativas, para organizar la produccion, la prestacion de
servicios y comercializacion de sus productos, podran adquirir materia prima y
promover y comercializar bienes y servicios, en los mercados nacionales e

internacionales.

Las microempresas asociativas podran participar activamente en los programas de
compras estatales, las entidades estatales estdn obligadas a calificar como
proveedores a los microempresarios y a las microempresas asociativas. Con el
objeto de participar en las compras estatales, se podran organizar corporaciones
microempresariales para presentar sus ofertas y participar en contratos

especialmente con las entidades publicas.

Para que las microempresas puedan gozar de los beneficios que por su condicion
de tales tengan, deberan registrarse en el Ministerio de Relaciones Laborales, el
que los calificara como microempresarios. El Registro actualizado sera credencial
suficiente para los beneficios de crédito, de capacitacion, de afiliacion al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social -IESS- los que se establecen en el presente
acuerdo y todos que existan o se crearen por disposiciones legales o
reglamentarias. ElI Ministerio de Relaciones Laborales abrira y mantendrd un
archivo con los registros que otorgue a las microempresas, personas juridicas o

naturales, o a las microempresas asociativas.
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4.3.2.3- Instituciones de Apoyo para la Asociatividad

Las instituciones de apoyo que pueden aportar con el desarrollo y control del

proceso asociativo se detallan en el siguiente cuadro:

INSTITUCIONES DE APOYO PARA FOMENTO DE LA
ASOCIATIVIDAD DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES
PARA LA CONSTRUCCION DE LA PARROQUIA COLONCHE

INSTITUCIONES DE APOYO PARA LA ASOCIATIVIDAD

SECTOR ASOCIATIVO
Ministerio de Industrias y productividad - MIPRO

*
°e

X4

Instituto Nacional de Economia Popular u Solidaria — IEPS

)

*

Ministerio de Inclusion Economica y Solidaria — MIES

*0

X4

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria — SEPS

L)

SECTOR DE CAPACITACION

*

Gobierno Autonomo Provincial de Santa Elena — Prefectura

*0

X4

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena

)

» Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional — SECAP

L)

L X4

Departamento de Desarrollo Comunitario de la Municipalidad de Santa
Elena

SECTOR DE INVESTIGACION

¢+ Muinisterio de Industrias, Comercio, Integracién y Pesca — MICIP

RS

*

Centro Nacional de Promocione de la Pequefia Industria y Artesanias -
CENAPIA

Escuela Superior Politécnica del Litoral - ESPOL

*,

X/
*

>

*,

» Organizacién Comercial de Productos Artesanales — OCEPA

*,

SECTOR DE CREDITO
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X/
°e

Banco Nacional de Fomento — BNF

X/
°e

Corporacién Financiera Nacional — CFN

X4

Instituciones financieras del sector privado

L)

+«+ Organizaciones no Gubernamentales — ONG’S

L)

Fuente: Instituciones del sector pablico y privado.

Elaborado por: Mario Basantes Mata.

Ministerio de Industrias y Productividad: El gobierno actual, a través del
Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO), ha presentado oficialmente un
“Proyecto Integral para el Fomento Productivo y Competitivo para las Micro,
Pequeiias y Medianas Empresas”. Este programa tiene como objetivo contribuir a
mejorar las condiciones y capacidades de las micro, pequefias, medianas empresas
y artesanos del Ecuador. Ademas, las acciones ejecutas por FONDEPYME (el
Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa), buscan de manera
integral apoyar a los pequefios y medianos empresarios en sus proyectos. Su meta
es potenciar el crecimiento tanto de MIPYMES individuales como de grupos
asociativos, empresas manufactureras y empresas de servicios, procurando
siempre la generacién de valor agregado en su produccion y la generaciéon de

empleo.

Universidad Peninsula de Santa Elena: La Universidad, centro de estudios
superiores, es una alternativa mas que tienen los artesanos, ya que la universidad
constantemente esta capacitando a los sectores productivos de la Provincia de
Santa Elena, es por eso que si de temas de capacitacion se trata, el alma mater

peninsular, es una buena opcion a tener en cuenta.

Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria: EI IEPS es la entidad
encargada de regular los procesos asociativos en todo el pais, es quien guia,
controla y supervisa que todo esté funcionando con total normalidad. A parte de
realizar estas funciones, también puede brindar capacitacion a los artesanos que
elaborar y fabrican Dbloques, para que de esta manera fortalezcan sus

conocimientos sobre la actividad que realizan.
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Ministerio de Inclusibn Econémica y Social: EI MIES, apoya en la
conformacién de las asociaciones empresariales y sobre todo guia en la secuencia
que se debe seguir en el proceso asociativo para conformarla como institucion con

leyes y reglamentos.

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria: La SEPS trabaja en
conjunto con el ISPS en el ambito asociativo, razon por la cual los artesanos
fabricantes de bloques, tienen organizaciones capacitadas y preparadas que le

permitan tener un proceso de conformacion asociativo responsable.

Departamento de Desarrollo Comunitario de la Municipalidad de Santa
Elena: Es una éarea creada por la ilustre municipalidad de Santa Elena para
realizar debidamente capacitaciones a varios sectores de la provincia de Santa
Elena, motivo por el cual seria de gran ayuda y colaboracién para los artesanos
fabricantes de bloques para la construccion, ya que a través de ellos se puede
gestionar cursos o charlas, que permitan un mejor conocimiento de la actividad

productiva.

Sector de Creédito: Al hablar del sector de crédito, nos estamos refiriendo a las
instituciones publicas y privadas que apoyan proyectos Asociativos, tales como el
Banco Nacional de Fomento — BNF, Corporacion Financiera Nacional — CFN,
Instituciones financieras del sector privado y Organizaciones no Gubernamentales
— ONG’S, las mismas que son muy importantes, ya que aportan los rubros
necesarios para que la actividad productiva avance y logre los resultados

esperados.

4.4.- PROPUESTA Y ANALISIS DE LA INTEGRACION

El costo de integrarse es netamente beneficioso porque permitiran los aportes de

los miembros o artesanos involucrados con la asociacion para ayudar a los
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miembros a lograr con eficiencia sus objetivos en un futuro cambiante dentro del
sector artesanal y comercial de la Parroquia Colonche. En este sentido una
estructura de organizacion operable nunca puede ser estatica. No hay una
estructura de organizacion Unica que funciona mejor en todas las clases de
situaciones. Una estructura de organizacion efectiva depende de la situacion.

Puesto que la organizacién estd compuesta de personas profesionales en la laborar
de fabricacion de blogues para la construccion, el agrupamiento de las actividades
y las relaciones de autoridad de la estructura organizacional de la microempresa
asociativa tiene que tomar en cuenta las limitaciones y las costumbres de dichas
personas. Esto no quiere decir que la estructura se tiene que disefiar de acuerdo
con las personas en lugar de hacerlo de acuerdo con las metas y actividades
correspondientes. Sin embargo, una consideracion importante es la clase de

personas que la van a integrar.

FACTORES CLAVES PARA EL EXITO

» Confianza — Seleccion de socios

* Transparencia y mecanismos de control

+ Un objetivo comun lo suficientemente atractivo

* Planificacion adecuada de la asociacion.

» Formular y ejecutar proyectos que ayuden a la consecucion de los apoyos
economicos.

* Autoridad de los directivos

* Resolucion de desacuerdos.

VENTAJA DE LOS ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES DE
ASOCIARSE

Incremento de la produccion y productividad.
Mayor poder de negociacion.

Mejora el acceso a tecnologias de productos o procesos y a financiamiento.
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Se comparte riesgos Yy costos.

Reduccion de costos.

Mejora de la calidad y disefio.

Mejora la gestion de la cadena de valor (mayor control).

Mejora la gestion del conocimiento técnico —productivo y comercial.
DESVENTAJAS DE LOS ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES
DE NO ASOCIARSE

* Muchas veces el individuo no puede solicitar préstamos o crédito, puesto que no
tiene una firma colateral.

* Los pequeios agricultores que ofrecen una limitada cantidad de productos, por
lo regular no reciben un buen precio por sus productos en el mercado local.

* La compra de insumos resulta mdas cara, puesto que los vendedores no le
ofreceran un descuento por la compra de semillas, fertilizantes y otros insumos, y
si se lo ofrecen, éste sera minimo.

* Por lo regular, las agencias ofrecen capacitacion y entrenamiento a grupos, no a

individuos.

4.4.1.- ANALISIS FODA

El anélisis de la situacion interna y externa de los artesanos fabricantes de bloques
de la parroquia Colonche Provincia de Santa Elena, nos permite saber cual es el
estado actual de los mismos y las acciones que se deben tomar en el momento y
en el futuro, para su anélisis se utilizo la matriz FODA tal como lo demuestra el

siguiente cuadro.
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4.4.1.1.- Matriz FODA de los artesanos fabricantes de bloques para la construccion

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

O1 Apoyo municipal para proyectos productivos.

02 Capacitacion a los artesanos con programas del
estado.

O3 Gran acceso a telecomunicaciones para informar
nuestro servicio.

AMENAZAS

Al Falta de vias de acceso para el traslado del
producto a otras partes de la zona provincial.

A2 Elevado precio de los insumos y servicios para la
produccion y comercializacion.

A3  Mayor agresividad comercial de los mercados
competitivos.

FORTALEZAS
F1 Fécil acceso de la materia prima en la provincia. D1
F2 Equipo de artesanos profesionales capacitados. D2
F3 Poca degradacion del producto. D3

ESTRATEGIAS FO: (Crecimiento)

Trabajar en conjunto con los departamentos
de apoyo del municipio.

Lograr Capacitaciones Periddicas.

Aplicar muy buena publicidad acerca de los
beneficios del producto.

ESTRATEGIAS FA: (Comportamiento)

v

Implementar una relacién constante con las
autoridades de la comunidad para mejorar
las vias de acceso.

Investigar los nuevos puntos de ventas en
insumos y de materia prima.

Efectuar eventos para dar a conocer al
usuario el producto que se fabrica para
contrarrestar la competencia.

Fuente: Artesanos Fabricantes de Blogues para la construccion de la Parroquia Colonche.

Elaborado por: Mario Basantes Mata.

6vT

DEBILIDADES

Baja competencia en el mercado.
La problematica organizacional de las comunidades.
Falta de asesoramiento técnico.

ESTRATEGIAS DO: (Preservacion)

Potenciar la actividad productiva.
Establecer convenios con la Universidad en Temas de capacitacion en
comercializacion.
Lograr accesibilidad a programas informaticos para mejorar el nivel de
conocimiento de los artesanos para el buen uso de las herramientas
tradicionales y las de nueva tecnologia.

ESTRATEGIAS DA: (Cambio)

Incrementar sitos de traslado de la materia prima cercanos a la vanguardia
del departamento del departamento de desarrollo comunitario.

Seguir la estructuracion de las organizaciones del buen vivir que ofrece el
estado para contrarrestar el elevado precio de los insumos.

Enriquecer el mercadeo con accesoria innovadora virtual de expertos
extranjeros que brinde mayor eficiencia en la produccion.




Estrategia FO o estrategias de crecimiento: Resultan de aprovechar las mejores
posibilidades den entorno y las ventajas propias, para construir una posicion que
permita la expansion del sistema o su fortalecimiento para el logro de los propios

a emprender.

Estrategias DO son un tipo de estrategias de supervivencia: Buscan superar las

debilidades internas, haciendo uso de las oportunidades que ofrece el entorno.

Estrategias FA son también de supervivencia: Estrategias que buscan evadir las

amenazas del entorno, aprovechando las fortalezas del sistema.

Estrategias DA: Permiten ver alternativas estratégicas que sugieren renunciar al
logro en una situacion amenazante y débil dificilmente superable, que expone al

sistema al fracaso.

El cruce del factor interno por el factor externo supone que el sistema esta en
equilibrio interno; esto es, que, las debilidades que tiene no han podido ser
superadas por si mismo esto se deberd controlar con supremacia cada uno de los

detalles de la asociacion.

Sin embargo esta no es una situacion frecuente; el sistema puede tener aun
debilidades que por una u otra razdn no se han superado, pudiendo hacerlo con sus
propias posibilidades. Esto sugiere encontrar estrategias del tipo FD, es decir, la

superacion de debilidades utilizando las propias fortalezas.

4.4.2.- Modelo de Michael Porter

En lo referente al poder de negociacion frente a los proveedores, si se tiene en
cuenta que dentro de la cadena productiva existen tres partes fundamentales:
Proveedor — Empresa — Clientes, es necesario darle la importancia adecuada a
cada uno de estos elementos para poder tomarlo de guia al momento de establecer

funciones.
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En la mayoria de los casos la empresa presta una mayor atencion a los clientes
pues de ellos depende la sostenibilidad y el éxito del negocio, ddndole una menor
importancia a la relacion con el proveedor, olvidando que si este no es adecuado y
causa multiples problemas para la empresa, esto se vera reflejado en la

satisfaccion del cliente.

Segun Michael E. Porter en su libro Estrategia Competitiva (2005), los
proveedores pueden ejercer poder de negociacién sobre los que participan en un
sector industrial amenazado con elevar los precios o reducir la calidad de los
productos o servicios; se plantean ciertas condiciones que hacen poderosos a los
proveedores frente a los competidores, dos de ellas son pertinentes para el caso de
estudio:

Cuadro 9 Las Cinco Fuerzas de Porter

Amenaza de entrada de nuevos
competidores.
Probabilidad — media Barreras contra el
ingreso minimo.

Poder de negociacion

Poder de negociacion
—— . de los compradores.
de los proveedores. La rivalidad entre los competidores.

| . , Facilidad para
Alto poder de Numero de competidores directos.

encontrar sustituto.

Negociacion { Guerra de precios. \
. Baja.

Amenaza de ingreso de productos

sustitutos.

Fuente: MICHAEL. Porter (2007)
Elaborado por: Mario Basantes Mata.

a) Amenazas de nuevos competidores.

Entre las principales fuentes de las barreras para ingresar los productos artesanales

de bloques para la construccion tenemos:
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+ Diferenciacion de los productos.

X/

++ Necesidades de capital, costos ambientales.

La diferenciacion de productos esta referida a la identificacion de marca y lealtad
de los consumidores respecto a las empresas ya establecidas. Si bien este tipo de
barreras resulta ser muy importante, en las microempresas de fabricacion de
blogues no lo es, por cuanto no existe una identificacion del consumidor respecto

a una marca en especial.

b) La rivalidad entre los competidores

La competencia que debera enfrentar la Asociatividad de los artesanos fabricantes
de bloques de la Parroquia Colonche es significativa, ya que existen competidores
de microempresas locales directas, puesto que ellas trabajan con maquinaria
sofisticada y su producto se encuentra posicionado en el mercado en vias

principales de la zona del Spondylus.

¢) Amenazas de ingresos de productos sustitutos

En caso del producto de bloques, existen varios productos sustitutos, como por
ejemplo los ladrillos, piedra Cara que ofrecen Disensa, Empresas Constructoras y
ademas empresas que se dedican a la produccion y comercializacion de bloques

pero que en todo caso no son iguales a los blogues de los Artesanos.

d) Poder de negociacion de los Proveedores

Se toma en cuenta el alto poder de negociacién de los proveedores respecto a la
materia prima para los artesanos elaboradores de bloques, ya que cuando exista
una disminucion del producto final, se comprara la materia prima a otros
proveedores cercanos, con el fin de mantenernos en el mercado abastecidos con la

produccién.
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e) Poder de negociacion de los competidores
Los competidores de los productos de construccion de bloques no tienen un alto
poder de negociacion, dado que el producto que se ofrece es muy diferenciado, y

no facilita su sustitucion o remplazo.

4.4.3.- Principales impactos de la asociatividad en los Artesanos Fabricantes

de Bloques para la construccion

LA Asociacion de alianzas estratégicas es un método que permite comparar los
resultados promedio de dos grupos en términos de un vector de caracteristicas

similares.

Para iniciar la cuantificacion de impacto de la asociatividad conforme se
menciond en el disefio metodoldgico del estudio fue necesario establecer dos
grupos; “grupo experimental” y “grupo control” que sean “comparables”. Para
ello se llevo a cabo la metodologia de la investigacion como la recopilacion de
datos mediantes encuestas y entrevistas en el sector efecto de estudio, tal que a
cada futuro socio empresarialmente se le asignd un respectivo control bajo el

criterio que éste sea comparable con las estadisticas segun la INEC.

Para hallar el impacto de la asociacion en los niveles de ingreso y ocupacion se
toma en cuenta el nimero de miembros del “grupo experimental” y miembros del
“grupo control” que han podido ser emparejados. Para encontrar el efecto de la
asociacion sobre la insercion laboral del “grupo experimental” se tomé en cuenta

las distintas situaciones laborales de los artesanos participantes.

Antes de iniciada la asociacion, algunos miembros del grupo experimental se
encontraban con toda la predisposicion de agruparse para formar una nueva
asociatividad para la fabricacion de bloques, otros se encontraban en situaciones
desfavorables por su nivel de competencia muy baja y poco nivel de ingreso a la

empresa. El objetivo sera cumplido por la predisposicion de los artesanos
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fabricantes de bloques para la construccion y cuanto de ese cambio por partes de
ellos se debe al proceso de asociacion en la Parroquia Colonche, Provincia de

Santa Elena.

4.5- ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIATIVIDAD DE
LOS ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA LA
CONSTRUCCION

4.5.1.- La Estructura Organizacional con su Descripcion de Funciones

Siguiendo diversas aportaciones tedricas, se ha hecho comun el sefialar que una
actividad econdmica organizada empresarialmente agrupa sus actividades en tres
areas funcionales principales: la produccion, la comercializacion y el area
administrativa. En sentido general, la funcion de la empresa es la de servir de
instrumento a las formas asociativas 0 a cualquier forma de organizacion, para
cumplir sus objetivos, mediante la organizacién de los recursos sometidos a

procesos decisorios racionales, eficientes y oportunos.

Esto significa que la funcidn de la empresa es servir a la forma asociativa para que
pueda cumplir sus objetivos. En tal sentido, la empresa debe cumplir una doble

funcién: social y econémica.

La funcién Social: Es la que tiende a satisfacer las necesidades humanas basicas,
mediante la utilizacion racional de los recursos que brinda la naturaleza y que el
artesano, con todos los conocimientos adquiridos pueda mejorar por medio de la

técnica adquirida con las capacitaciones respectivas.

La funcién econOmica: Tiene por objeto producir las ganancias necesarias 0

excedentes socialmente necesarias para garantizar el funcionamiento de la
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empresa y la presentacion de los servicios requeridos y ofrecidos dentro del
mercado comercial de materiales de construccion.

Para que la asociatividad sea un instrumento eficiente, debe garantizar una alta
productividad que se materialice en buenos resultados econémicos, como medio
para realizar los objetivos programados. Debe estar fundamentada en reglas claras
y precisas que estéen consignadas en los reglamentos y en los estatutos
institucionales de la asociatividad.

Toda la asociatividad se caracteriza por poseer una estructura, la cual el
posicionamiento administrativo representa la distribucion ordenada de todas sus
partes. Dicho de otra manera, la estructura es la forma como se organizan todos
los elementos o recursos disponibles, para que la empresa asociativa pueda

funcionar ordenada y eficientemente.
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Fuente: Lopez, Cerdan,C (2006).

Elaborado por: Mario Basantes Mata.

Cuadro 10 Organigrama Institucional

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
(SOCIOS)

ADMINITRACION GENERAL

(GERENTE)
AREA DE AREA DE
COMERCIALIZACION PRODUCCION
AGENTE DE ARTESANOS

COMERCIALIZACION

SECRETARIA

COMISIONES
ESPECIALES

DEFENSA ASUNTOS
JURIDICA SOCIALES Y
CULTURALES



4.5.2.- Funciones del Personal

JUNTA GENERAL DE SOCIOS:

Se encuentra conformada por los socios quienes se reuniran periddicamente y

extraordinariamente de conformidad con lo que dispone la ley, las convocatorias

se realizaran por medio de una comunicacién escrita y firmada por el Gerente

General, la misma que se hara con dias de anticipacion, fecha, hora y lugar.

-Entorno del trabajo:

Legislar y definir politicas que beneficien los intereses de la empresa.

-Funciones:

Definir y aprobar las politicas que favorezcan el desarrollo econémico y
social de la empresa.

Deliberar ya probar los montos de utilidad que corresponde a cada socio.
Dictar reglamentos, resoluciones y acuerdos.

Modificar los estatutos de acuerdo a las sugerencias de los socios.

Aprobar o rechazar los presupuestos presentados por los directivos.

Tomar decisiones, calificar y autorizar el aumento o disminucion del
capital social.

Designar y remover al gerente de la empresa.

-Caracteristicas:

Responsabilidad en la toma de decisiones para el buen funcionamiento de
la empresa en general.
Debe tener capacidad de liderazgo; de trabajo en Equipo; de escucha; de

andlisis y de sintesis, para plantear estratégicamente las actividades.
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-Requisito:

Ser socio activo de la empresa

GERENTE

Es la persona encargada de representar el establecimiento y tomar decisiones
importantes pero estas decisiones pueden ser aprobadas, ratificadas o rechazadas

por la Junta General de socios.

-Entorno del trabajo:

Planificar, dirigir y controlar la buena marcha de la empresa a fin de lograr
los objetivos propuestos. Supervisar, guiar y planificar el proceso del
servicio entregado, actuando de forma empresarial para la satisfaccion del

cliente, el crecimiento y rentabilidad.

-Funciones:

e Mantener una imagen positiva y un servicio de buena calidad.

e Implantar politicas y procedimientos operativos

e Mantener comunicacion efectiva entre las areas establecidas.

e Asegurarse y Supervisar el personal idoneo, capacitado y estén motivados.
e Dirigir, Controlar, Evaluar, Administrar Recursos de la Empresa

e EIl Gerente General ejercera sus funciones por el periodo de 5 afios y podra

ser reelegido.

-Caracteristicas:
Responsabilidad administrativa y técnica en la ejecucion de tareas

-Requisito:

e Titulo en Ingenieria Comercial.
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e Experiencia minima 2 afos.

e Curso de Relaciones Humanas y Administracion de empresas asociativas.
SECRETARIA
Es la persona que se encarga de llevar los registros contables periddicamente.

Se encarga de la cancelacion de los saldos del personal del negocio. Receptara las

Ilamadas y necesidades de clientes y llevara registros totales de ventas y pedidos.
-Caracteristicas:
Se requiere de responsabilidad, facilidad de palabra, empatia, excelentes
relaciones interpersonales, eficiencia o eficacia y agilidad y buen trato en
atencion al cliente.
Cuidado y esmero.

-Requisito:

e Cursos en Relaciones Humanas.
e Titulo en Secretariado Ejecutivo.

e Conocimiento en Administracién de Empresa.
ADMINISTRADOR Y CONTADOR
Persona con conocimientos contables, graduada en administracion
contable o general, es quien se encargara de realizar y presentar los estados
financieros, prepara los presupuestos y estadisticas.
-Entorno del trabajo:

Administracion y Contabilidad de la empresa
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-Funciones:

e Llevary controlar la contabilidad general de la empresa

e Paga los impuestos de ley periédicamente.

e Coordina el manejo de cuentas bancarias junto a la gerencia.
e Tramitar la documentacion que corresponde al IESS.

e Mantener un correcto manejo de los programas contables.

-Caracteristicas:

Manejo correcto de la contabilidad de la empresa, Garantizar la custodia
de documentos, honesta, responsable, respetuosa, tolerante, criterio,
autonomia, puntualidad, orden, discrecién, compromiso, eficaz, agilidad

mental y destreza para los nimeros.

-Requisito:

e Titulo de contador.

e Experiencia minima 1 afios

e Edad entre 23 a 30 afios

e Profesional en el area de Contaduria Publica

e Manejo de Informatica contable

AGENTE DE COMERCIALIZACION

Es la persona encargada de las gestiones de ventas del producto terminado hacia el

consumidor final.

-Funciones:

« Planificara las ventas al consumidor.
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% Receptard y hara seguimiento de los pedidos de los consumidores.
¢ Llevaré a domicilio la mercaderia localmente.
++ Hara las gestiones de cobranza a domicilio de los consumidores.

% Manejara la web para los pedidos via Online.

-Experiencia:

X Seis afios en contabilidad general de asociaciones civiles (Deseable).
<> Cinco afios en elaboracion, analisis y control de presupuestos.

<> Tres afios administrando proyectos o programas sociales (Deseable).
X Supervision, manejo y evaluacién de personal.

X Elaboracion de proyectos y solicitudes de financiamiento.

<> Visitas o inspecciones de instituciones gubernamentales.

<> Desarrollando politicas de ingresos y egresos.

< Presentacion de estadisticas e informacion financiera.

-ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES:

Son las personas encargadas de realizar la produccién de bloques para la
construccion para llevarla al mercado con excelentes estandares de calidad eh

innovacion.

-Funciones:
% Convertir la materia prima en producto terminado (bloques para la
construccion).

% Mantener los estdndares de calidad del producto en coordinacion del
gerente de la empresa.

+ Realizar de mejor manera la produccion que alcance a satisfacer la
demanda del mercado.

+«+ Distribuir y abastecer al mercado de la localidad del producto.
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LAS COMISIONES

La asamblea General del directorio dependiendo de las circunstancias y
necesidades nombrara las comisiones precisas para que cumplan funciones
especificas, y estara integrado por un vocal principal y un vocal suplente; cada
comision nombrara, deberd rendir el informe correspondiente al Directorio y la
Asamblea General. Analizando las necesidades de la asociacion de artesanos
fabricantes de bloques para la construccion de la Parroquia Colonche tendra las

siguientes comisiones:

«» Comision de defensa Juridica.

¢+ Comision de Asuntos Sociales y Culturales
COMISION DE DEFENSA JURIDICA

1. Conocer, cumplir y hacer cumplir todas las disposiciones de los presentes
estatutos, reglamento interno y demas organismos que regulen la entidad.

2. Intervenir de forma directa con ayuda del presidente en todas aquellas
reclamaciones y en defensa tanto judicial como extrajudicial a favor de los
asociados.

3. Colaborar estrechamente con el presidente de la asociacion tanto en el
desarrollo de la asamblea como fuera de ella, en todo aquello que
corresponda a evitar que se violen disposiciones o procedimientos legales.

4. Poner en conocimiento del presidente, del directorio o de la asamblea
general cualquier abuso cometido contra los asociados con la finalidad de
adoptar las medidas necesarias para evitar que se cometan prejuicios

contra los asociados.

COMISION DE ASUNTOS SOCIALES Y CULTURALES

1. Coordinar todas las programaciones en relacion con los asuntos culturales

y sociales organizados y por organizar para el bien de los socios.
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2. Organizar cursos conferencias y cualquier otro acto de caracter cultural
que permita a los socios un mejor conocimiento de sus obligaciones y
derechos institucionales.

3. Organizar campanas pendientes a lograr que se conozca la existencia de la
asociacion logrando prestigiarla ante la opinién puablica y otras
instituciones.

4. Poner en accién su propia iniciativa con el mayor cumplimiento de sus
obligaciones y cumplir con las determinaciones del reglamento interno,

resoluciones del directorio y la Junta General.
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4.5.3.- Diagrama de flujo de la produccion

ARENA CONCHILLA CEMENTO AGUA

Romper Mide
unda

el

Colocar en la Maquina

Prensar

Compactar

Almacenamiento

Fuente: Datos de la Investigacion.
Realizado por: Mario Basantes Mata.
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El disefio de flujo del proceso se concentra en los procesos especificos que siguen
las materias primas, los componentes y los sub-ensambles a medida que pasan por

la planta.

Un diagrama de flujo siempre tiene un Gnico punto de inicio y un Unico punto de
término. Ademas, todo camino de ejecucion debe permitir llegar desde el inicio

hasta el término.

Las siguientes conclusiones son acciones previas a la realizacion del diagrama de

flujo:

Identificar las ideas principales a ser incluidas en el diagrama de flujo. Deben
estar presentes el duefio o responsable del proceso, los duefios o responsables del
proceso anterior y posterior y de otros procesos interrelacionados, otras partes

interesadas.

¢+ Definir que se espera obtener del diagrama de flujo.

4

L)

» ldentificar quién lo empleara y como.

L)

¢ Establecer el nivel de detalle requerido.

¢ Determinar los limites del proceso a describir.
Simbologia y significado
Los simbolos de los diversos procesos se explican a un lado del diagrama. Como
regla general, cuantas menos demoras y almacenamientos tengan el proceso mejor
sera el flujo.

Ovalo: Inicio y termino. (Abre y/o cierra el diagrama)

Rectangulo: Actividad. (Representa la ejecucion de una o mas actividades o

procedimientos).
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Rombo: Decision. (Formula una pregunta o cuestion).
Circulo: Conector. (Representa el enlace de actividades con otra dentro de un

procedimiento).

Triangulo boca abajo: Archivo definitivo. (Guarda un documento en forma

permanente).

Triangulo boca arriba: Archivo temporal. (Proporciona un tiempo para el

almacenamiento del documento).

Sin embargo, este puede ser similar para otros productos, si el proceso productivo
es homogéneo, o para variantes del mismo. Al respecto, se debe evaluar en cada
caso la pertinencia de cada una de las actividades previstas, la naturaleza de la
maquinaria y el equipo considerado, el tiempo y tipo de las operaciones a realizar
y las formulaciones o composiciones diferentes que involucra cada producto o

variante que se pretenda realizar.

CONVENCIONES

Q Operacion

Transporte

Almacenamiento

0 demora

<4

Inspeccion

4.5.3.1.- Procedimiento de Produccion
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De la misma manera, en cada proceso desde las actividades iniciales hasta las
finales, deben organizarse secuencialmente y por etapas, que concluyen en la
elaboracion del producto en este caso el bloque; este proceso a utilizar se
denomina procedimiento estandar.

Aqui especificamos el propdsito, el alcance y los materiales a utilizar como las
herramientas y equipos:

Materiales (arena, conchilla, cemento y agua)

Accesorios (carretilla, mascarilla, lampa cuadrada, botas)

4.5.3.2.- Tiempos del Proceso de Produccion del bloque para construccion

Los tiempos se fueron determinando mediante la recopilacion de informacion
haciendo uso de videos y observacién directa de la podemos observar el resumen
de los tiempos para la produccion del bloque a base de cascara de arroz.

Inmediatamente del proceso de mezcla y de moldeo existente varias etapas a

seguir por lo que se recomienda revisar el metido ya nombrado, el proceso

estandar.
ACTIVIDADES TIEMPO OBSERVACION
Proceso de mezcla 5 0:15
Termina de moldear 10
Bloque numero 8 TOTAL 15
Proceso de mezcla 5 0:20
Termino de moldear 15
Bloque sellado TOTAL 20
Total del tiempo estimado del proceso 35 0 : 35 minutos

El tiempo de estimacion para la fabricacion de los dos productos de construccion

como es el blogue numero 8 que se demora 15 minutos en ser totalmente
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elaborado, y el blogue sellado el cual se demora més por el moldeado que requiere

mas sofisticado el cual se demora 20 minutos elaborarlo totalmente.

4.5.4.- Infraestructura, equipo y maquinaria

INVERSION
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
MUEBLES DE OFICINA
Para contabilizar los muebles de oficina tenemos que considerar algunos factores
como es el departamento administrativo.
La siguiente tabla muestra la respectiva depreciacion de los activos fijos de la

asociacion de artesanos fabricantes de blogques para construccion.

ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION
PRESUPUESTO DE INVERSION DE ACTIVOS FIJOS

DEPRECIACION
EXPRESADO EN DOLARES
CANT | ACTIVFIJOS [VALORUNIT| TOTAL [CICLOVID| ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
| |Computadora 48000 48000 3 160.00 160.00 160.00 - -
i |Impresora 50,00 50,00 3 %67 2667 2667
i |Escitorios 10000 10000 3 1333 3133 3133
2 |Mesas 30,00 10000 3 1333 B33 B33
6 |Sillas 0,00 5400 3 18,00 18.00 18.00
20 |Maquinaria 60,00 1200,00 3 24000 2000 24000 24000 240,00
i |Vehiculo 750000 750000 3 130000 | 1.500.00 150000 | 150000 1.500.00
827900 | 9.514,00 201133 | 201133 | 201133 | 174000 | 1.740,00
827900 | 9.514,00 201133 | 201133 | 201133 | 1.740,00 | 1.740,00

DEPRECIACION ACUMULADA 201133 4.022,67 6.03400  7.77400 9.514,00

La depreciacidn de activos es la pérdida de valor contable que sufren los activos
fijos por el uso a que se les somete a la empresa y la funcion que realizan para
generar ingresos, ademas que sirven como Escudo fiscal para la declaracion de

impuestos.
Para el presente proyecto de asociatividad de artesanos fabricantes de bloques

para la construccion, se utilizé el método de line recta, reconocido en el SRI como

el método autorizado para la respectiva declaracion de los impuestos, obtenido en
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la Ley de Régimen Tributario Interno; con el porcentaje (%) y afios
correspondientes para cada uno de los activos.

SUMINISTROS DE OFICINA
Corresponde a aquellos utiles que se utilizan de forma diaria para la realizacion
del trabajo administrativo del centro artesanal. Este gasto también incrementard un

5% anual.

Gastos de suministros para implementacion de la asociatividad de artesanos

fabricantes de bloques para la construccion en la Parroquia Colonche.

ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION
SUMINISTROS DE OFICINA

DETALLE CANTIDAD | VALOR/| ANO 1[aR02[aN0 3[aR0 4| AROS5
ASTOS DE SUMINISTROS PARA IMPLEMENTACION DE LA ASOCIATIVIDA
Resmas de papel A4 12 3.50]  42.00] 42.84] 43.70] 4457] 4546
Esferos 10 025 250] 255 2.60] 265 2,71
Lépices 10 025 250 255 260 265 271
Clips 4 0,35 1.40 143 146 149 1.52
Cartuchos de impresora 6 21,00] 126,00] 128.52] 131,09 133,71 _ 13639
Grapas 3 1.00] 500 510 520 531 541
Perforadoras 1 3.50 3.50 3.57 3.64 3,71 3.79
Sacagrapas 1 060 060] 061] 062 064 0.65
TOTAL 183,50] 187,17] 190,91 194,73 198,63

Total de suministro al 5to afio de la asociacion de artesanos fabricantes de bloques

para la construccion es de $ 198.63.

ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION
SERVICIOS BASICOS
EXPRESADO EN DOLARES

CONSUMO TOTAL

PRODUCTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | TOTAL
Energia Electrica 60,00, 63.00 66,15 69.46) 72,93 331,54
Agua Potable 170,00 178.50 18743 196.80 206.64 939,36
Telefono 30,00 31,50 33,08 34.73 36.47 165,77

TOTAL 260,00 273,001 286,65 300,98 316,03| 1.436.66)

CONSUMO ASOCTATIVO

PRODUCTO | % | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO S5 | TOTAL
Energia Electrica | 5% 3,00 3.15 3.31 347 31,65 16,58
Agua Potable 60% 102.00 107.10 112,46 118.08 123,98 563,61
Telefono 10% 3.00] 3.15 3.31 3.47 1.65 16.58

TOTAL 108,00 113,40 119,07 125,02 131,27 596,77




Gastos

En esta seccion se incluird todo lo referente a gastos incurridos para llevarse a

cabo la asociatividad de artesanos fabricantes de bloques, estos rubros son:

e (Gastos Operacionales
e Gastos de Estudio de Mercado
e (Gastos de Capacitacion
e Gastos de Reestructuracion
e Gastos en Suministros de oficina
e Gastos en Publicidad y Propaganda
e (Gastos Administrativos
ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION
GASTOS OPERACIONALES
EXPRESADO EN DOLARES
CONCEPTO | ANO 1 [ ANO2 [ AR03 | ANo4 [ ANO5 [ TOTAL
GASTOS OPERACIONALES
Capacitaciones 65,00 85,00 90,00 - 240,00
Estudio de mercado 96,00 100,80 105,84 111,13 116,69 530,46
Publicidad y Propaganda 60,00 63,00 66,15 69,46 72,93 331,54
Reestructuracion del area 50,00 - - - 52,50 102,50
TOTAL 206,00 163,80 171,99 180,59 242,12 964,50
GASTOS DE ESTUDIO DE MERCADO
CONCEPTO MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
Impresiones 20,00 60,00 63,00 66,15 69,46 72,93 331,54
Gastos Varios
(Alimentacion,pasajes) 12,00 36,00 37,80 39,69 41,67 43,76 198,92
TOTAL 96,00 100,80 105,84 111,13 116,69 530,46
GASTOS DE CAPACITACION
Materiales | Costo Total
CONCEPTO Capacitador | Didacticos 8 horas
ANO 1 - - -
Tema de Asociatividad 50 15,00 65,00
Total Afio 1 50,00 15,00 65,00
ANO 2 - -
Tena de Marketing (Servicio al cliente) 70 15,00 85,00
Total Afio 2 70,00 15,00 85,00
ANO 3 - - -
Tema de Prodyccpp y Comercializacion 7000 20,00 90,00
de fabricacion de Bloques
Total Afio 3 70,00 20,00 90,00
Total 2013-2017 240,00
| GASTOS DE RE-ESTRUCTURACION |
CONCEPTO CANTIDAD V. UNITARIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Mantenimiento Maguinaria 25 2,00 50,00 52,50
TOTAL 50,00 52,50
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Radio 25,00 26,25 27,56 28,94 30,39
Volantes 10,00 10,50 11,03 11,58 12,16
Paginas web 25,00 26,25 217,56 28,94 30,39
TOTAL 60,00 63,00 66,15 69,46 72,93
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BLOQUE NUEMRO 8 ( NORMAL)
Materiales Presentacioll Cantidad |/Unitar P/Total
Agua Litros 1,20 Litros | 0,1 0,02
Conchilla Metros 0,05 Metrog 11,5 0,1
Cemento Kilogramos|0,12 kg 7.8 0,05
Arena Metros 0,02 Metrog 10 0,07
Total 0,24
BLOQUE SELLADO
Materiales Presentaciof Cantidad |/Unitar P/Total
Agua Litros 1,20 Litros | 0,1 0,02
Conchilla Metros 0,10 Metrog| 11,5 0,15
Cemento Kilogramos|1,5 kg 7,8 0,05
Arena Metros 0,05 Metrog 10 0,08
Total 0,3

GASTOS DE ADMINISTRACION
Este rubro se enfoca en el desembolso de dinero en el que se incurrira por aquellos

servicios que presta el personal que forma la parte organizacional de la empresa y
los beneficios de ley pagados por cada uno de ellos.

| ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION

COSTO DE PRODUCCION
MOD
cagco | SUELDO | No.EMPLEADOS POR ANO SUELDO ANUAL
’ MENSUAL| 1] 2] 3] 4 s 1 2 3 1 5
Operaios wogol 1] 1 ] ] 2] 4osomf 40s000] 4080000 403000 816000
TOTAL 0000 1] 1 1] 1] 2] 408000 4.080,00] 4.080,00 4.080.00 8.160,00
COSTO AL POR MAYOR DE LAS MATERIAS PRIMAS
COSTO DE INSUMOS POR DEMANDA
concepro | costo | DEBLOQUES MENSUAL COSTOS ANUALES
] 2] 3] 4 s 1 2 3 4 5
Bloque Numero 8 024 600] 00| 600 600 600 181440 181440 181440 181440 181440
Bloque Sellado 030 70[ so] so] 100 100] 26460l 30240] 302.40] 37800] 37800
TOTAL 2.079,00] 2.116,80] 2.116,80] 2.192,40] 2.19240
| CostodeProduc. | 6.150,00] 6.196.0| 6.196,80 6.272.40]10.352.40|
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ROL DE PAGO
# CARGO il TOTAL APORTE
to| sumeo | monesos | (eS| PAGAR
. GERENTE GENERAL Y
OPERARIO 340,00|  4.080,00 31,79 4.04821
TOTAL
ADMINISTRATIVO 340,00|  4.080,00 31,79|  4.048,21
1 PUESTO VARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PRODUCCION 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDEDOR 1 340,00|  4.080,00 31,79|  4.048,21
1 ASISTENTE DE VENTAS 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL VENTAS 0,00 0,00 0,00 0,00
2 340,00  4.080,00 31,79|  4.080,00
PROVISION DE BENEFICIOS SOCIALES
DECIMO | DECIMO Fonpo DE | APORTE | roraL TOTAL | TOTAL
TERCERO | CUARTO |VACACIONES|'‘gegppyp |  (IESS) | BENEFICIOS| mensual | ANUAL
28,33 28,33 14,17 28,33 41,31 140,48 480,48 | 5.765,72
28,33 28,33 14,17 28,33 41,31 140,48| 480,48 5.765,72
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28,33 28,33 14,17 28,33 4131 140,48 480,48 |  5.765,72
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480,48| 5.765,72
28,33 28,33 14,17 28,33 41,31 140,48| 960,95 11.531,44
ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
EXPRESADO EN DOLARES
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO3 | ANO4 | ANO5 | TOTAL
Servicios Basicos 114,00 119,70 125,69 131,97 138,57 629,92
Depreciacion 2.178,00 2.178,00 2.178,00 1.900,00 1.900,00 10.334,00
Suministros y Materiales 194,00 197,88 201,84 205,87 209,99 1.009,58
TOTAL| 2.486,00 2.49558 2.505,52 223184 2.248 56 1197351
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CAPITAL DE TRABAJO

El proyecto asociativo abarca la parte de comercializacion se considera todos los

gastos administrativos, los operacionales y los costos de produccion

ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION
PRESUPUESTO DE VENTAS
EXPRESADO EN CANTIDAD / DOLARES
INGRESOS POR VENTAS
INGRESOS POR VENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Bloque Numero § 4.900 5880 7718 9.724 11.912
Bloque Seflado 1.974 2.369 3.109 3.917 4.799
TOTAL EN DOLARES 6.874 8249 10827 13.641 16.711
PVP
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 35
Eloque Numero 8 0.35 0.37 0.39 0.41 0.43
Blogue Sellado 0,40 0,42 0,44 0.46 0.49
Participacién demercado | 7% | 8% | 10% | 12% | 14% |
Proveccion de la demanda
Demanda potencial anual ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
200.000] 14.000 16.000 20.000 24.000 28.000
70.500] 4.935 5.640 7.050 8.460 9.870
AMORTIZACION DE PRESTAMO
PRESTAMO 1.436,32
ANOS 5
INTERES 11,00% tasa activa
CUOTA DIVIDENDO INTERES CAPITAL SALDO
0 1.436,32
1 388,63 158,00 230,63 1.205,69
2 388,63 132,63 256,00 949,69
3 388,63 104,47 284,16 665,53
4 388,63 73,21 315,42 350,11
5 388,63 38,51 350,11 0,00
TOTAL 1.943,13 506,81 1.436,32
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ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION

ESTADO DE RESULTADO
EXPRESADO EN DOLARES
DETALLE ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S
INGRESOS
Ventas Brutas 6.874.00 8.248 80 10.826,55 1364145 16.710,78
COSTOS
Costo de produccion 6.159.00 6.196,80 6.196,80 6.272.40 10.352.40
Ventas Netas 715,00 2.052.00 462975 7.369.05 635838
GASTOS
Gastos Administracion 230283 231190 232132 2.059.76 2.069.90
(Gastos operacionales 206,00 163.80 171,99 180,59 24212
(Gasto financiero 158,00 132,63 104,47 73,21 38,51
TUAIL -1.951 83 -556,33 2.031.98 5.055,50 4.007 85
Participacion Trabajadores -292 .77 -83.45 30480 75833 601,18
Impuestos -414.76 -118.22 431.80 1.074.29 851.67
Utilidad Neta -1.244,29 -354,66 1.295,39 3.222.88 2.555,00

ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION

FLUJO DE EFECTIVO
EXPRESADO EN DOLARES
ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANDS TOTAL
Saldo Inicial 0,00 -2.089 81 6.013 54 16.171 16 2818705 48.281.04
INGRESOS
Ventas 6.874,00 8.248.80 10.826,53 13.641 43 16.710,78 36.301,58
Aporte de Accionistas 10,000 00 - - - - 10.000,00
Preztamo 143632
Total Ingresos 8.310.32 8.248.80 10.826,55 13.641 45 16.710,73 57.737.90
EGRESOS
(Gaztos de Administracion 281,50 300,57 300,98 319,76 32090 1.351,71
Gastos de operacionales 206,00 163,80 171,599 180,59 242,12 864 50
Compra de Activos Fijos 0.514,00 - - - - 0.514.00
Dividendo 388,63 388,63 388,63 388,63 388,63 1.94313
Participacion de los trabajaderss - 29277 -33.45 304 80 15833 686,90
Impuestos - 41476 -118,22 431,30 1.07429 973,11
Total Egresos 10.400,13 145,46 668,93 1.625,56 1.793,26 15.633.34
Salde Operacional -2.089 81 8.103 3 10.157 62 12.015 89 13.917 52 42.104 56
Saldo Final -2.089,81 6.013,54 16.171,16 28.187.05 42.104,56 90.386,50

ASOCIACION DE ARTESANOS FABRICANTES DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION
EVALUACION FINANCIERA
EXPRESADO EN DOLARES

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(+) INGRESOS 5.880,00 7.056,00 9.261,00 11.668,86 14.294,35
(-) EGRESOS 6.845,74 1.736,01 2.647,98 3.440,47 3.179,53
(+) DEPRECIACION 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00 14.178,00
TOTAL| 1321226 19.497,99 20.791,02 22.406,39 25.292,83
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ANOS FLUJOS
ANO 1 925,04
ANO 2 7.986,10
ANO 3 9.607,98
ANO 4 11.579,82
ANO 5 14.957,25

METODO DE RECUPERACION

ANOS FLUJOS | ANO/RECUP | INVERS INIC
ANO 1 925,04 925,04 11.436,32
ANO 2 7.986,10 8.911,14
ANO 3 9.607,98 18.519,12
ANO 4 11.579,82 30.098,94
ANO 5 14.957,25 45.056,19
Tl = 2,39
Tl = 4,66
Tl= -100,19
Tiempo a Recuperar la Inversion
2 | Aios
4 | Meses
-101 | Dias

4.5.5 Evaluacion Financiera del Proyecto

El criterio financiero del proyecto identifica la relevancia de la misma, para

constatar se ha utilizado los siguientes indicadores:

4.5.5.1 Valor Actual Neto (VAN)

El VAN mide la rentabilidad deseada después de haber recuperado la inversion.
Para ello, calcula el valor actual de todos los flujos futuros de caja, proyectados a
partir del primer periodo de operacion y se le resta la inversion inicial total que se
indica en el afio cero.

Si este es mayor a cero, mostrara el monto que se ganara en el proyecto después

de haber recuperado la inversion. Si es igual a cero, muestra exactamente la tasa
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que se queria obtener después de recupera el capital invertido. Finalmente, si es
negativo, muestra el monto que falta para ganar la tasa que se deseaba obtener

después de recuperar la inversion.

El VAN obtenido es de $ 27.052,24 como saldo positivo por lo tanto el proyecto

es rentable.

VAN
ANOS FLUJOS
ANO 1 925,04
ANO 2 7.986,10
ANO 3 9.607,98
ANO 4 11.579,82
ANO 5 14.957,25
VAN 27052,24
INVERS INIC 11436,32
15615,92

4.5.5.2.- Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno mide la rentabilidad del proyecto como un porcentaje
que permite establecer las condiciones econdmicas las cuales esta manejando el

proyecto.

La maxima tasa exigible sera aquella que haga que el VAN sea cero, y esta tasa

esta representada por la TIR.

Se obtuvo una TIR del 49% que resulta del flujo de caja, con esto queda
demostrado que el proyecto es rentable ya que el porcentaje de ganancia es
superior a la tasa exigida que se habia estimado.
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TIR
ANOS FLUJOS TIR
ANO 0 -11.436,32
ANO 1 925,04
ANO 2 7.986,10
ANO 3 9.607,98
ANO 4 11.579,82
ANO 5 14.957,25
TIR 49,30%
TCCPP 15,20%

49%
Tir>a TCCPP proyecto aceptado

4.6.- ESTRATEGIA DE ASOCIATIVIDAD

4.6.1.- Estrategia del mercado

BlogColonche es una asociacion que se dedica a la produccion y

comercializacion de bloques a base de materiales naturales.

ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO

1. Aprovechar la implementacion de tecnologia y capacitacion del personal para
producir con menor precio mayor calidad.

2. Aprovechar el espacio y sector del local para exhibir nuevas lineas
de productos e incrementar la rentabilidad, antes que la competencia.

3. Aumentar las ventas en un 80% utilizando los medios publicitarios mas

conocidos de la Peninsula de Santa Elena.
ESTRATEGIAS DE REFUERZO

1. Adquirir nuevos profesionales de la Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena especializado en la materia empresarial capaces de brindar conocimientos a
los artesanos para incrementar otras areas en las que se puedan capacitar a las

diversas personas.
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2. Orientar las ventas de nuestros productos en este caso las capacitaciones a los
habitantes de la Peninsula de Santa Elena y a las empresas, con medios de
publicidad.

3. Buscar financiamiento en las entidades para expandir nuevas lineas de

capacitaciones que no han sido explotadas en esta Provincia.

ESTRATEGIAS DE RESPUESTAS

1. Maximizar las ventas con una combinacién de precio-calidad, anticipAndonos
con nuestros cursos a la poblacion y a las empresas.

2. Garantizar el aprendizaje y la ensefianza de los cursos de capacitacion para
diferenciarnos de la competencia con cumplimiento y seriedad en horarios.

3. Aprovechar la capacitacion del personal, para asesorar a los clientes en los
diferentes cursos en los que deberian capacitarse debido a las diferentes

actividades que desempefian.

ESTRATEGIAS DE REPLIEGUE

1. Actualizar programas de capacitacion para control de aprendizaje con
abastecimiento oportuno evitando que los clientes acudan a la competencia.

2. Mejorar laimagen de nuestra empresa dando testimonios por partes de los
participantes sobre nuestro trabajo realizado.

3. Dar seguridad de permanencia en el trabajo al personal, a pesar de inestabilidad

politica.

4.6.2.- Marketing Mix: producto, precio, promocion, distribucion
Con el objetivo de poder posicionarse como el mejor centro de fabricacion en la
provincia de Santa Elena y en el pais, se consideré la aplicacion de la tactica como

las cuatro P, ya que se basa en el Producto, Precio, Plaza y Promocion.
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Cuadro 11 Marketing Mix

PRECIO
- Precio de la lista
- Descuentos
PRODUCTO
PROMOCION - Variedad de
- Promocién de las Servicios
ventas - Calidad
- Patrocinios MARKETING MIX - Tamafio
- Publicidad - Garantia
- Sitios web - Paquetes de
servicios
PLAZA

- Vetas directas

- Recursos de la
microempresa

- Atributos del
producto

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Mario Basantes Mata.

Para poder alcanzar la meta propuesta utilizamos algunas estrategias que ayudaran
al gran avance y reconocimiento de la microempresa asociativa fabricante de
bloques de para la construccion, con variedad de productos innovadores y con

materiales ecoldgicos de calidad.

El mercado meta para la asociacién no s6lo seran los habitantes del sector de la
Parroquia Colonche, también se espera captar clientes a nivel provincial y global
que comprendan zonas de restructuracion de infraestructuras, puesto que sera el

marketing necesario para mejor reconocimiento del servicio dado.
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4.6.2.1.- Productos y niveles de produccion

El producto especifico que entrega la asociacion es: bloques de buena calidad; la
asociacion debe ofrecer al mercado un producto que satisfaga sus necesidades,
considerando que el marcado provincial e interprovincial es altamente exigente,
asi que es indispensable que la asociacién muestre los cinco niveles de la oferta

del producto siendo este:

% Producto aumentado: se ofrecera productos de alta calidad con nuevas
medidas estandares trabajados artesanalmente por parte de los artesanos
fabricantes de bloques de la Parroquia Colonche.

¢+ Producto potencial: Se busca que nuestros productos permitan al comprador

ver la calidad.

4.6.2.2.- Precios

Los precios que va a establecer BlogColonche , se lo hara con base a los costos
tales como: administrativo, produccion, operacion y comercializacién; se tendra

un margen de utilidad del 28%.

BloqColonehe

Construimos contigo!

4.6.2.3.- Plaza

El sistema de distribucion y comercializacién de las artesanias se lo hard mediante
un canal especializado que pueda administrar el territorio especifico en el cual se
va a comercializar el producto, tener relaciones con los clientes finales e
intermediarios de forma directa, con el fin de ofrecer un buen servicio y esté en

contacto con las necesidades del cliente.
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4.6.2.4.- Fichas técnicas de los productos

M%Mhe Ficha técnica del producto

Construimos contigol

NOMBRE DEL PRODUCTO Blogues de Cemento

NOMBRE COMERCIAL DEL PRODUCTO Bloques para la Construccion

Los bloques son elaborados con materiales
del mar como es la arena y la conchilla
GENERALIDADES complementada con el cemento y agua.

Es un material fuerte y duradero para uso de

construccion para infraestructuras.

Los bloques son econdmicos, livianos,
impermeables,  resistentes al  fuego,
acusticos, durables y capaces de resistir
- cargas pesadas.

CALIDAD Y/O CARACTERISTICAS . .
Con dimensiones de 8 cmts y el sellado para
encofrados mas fuertes.

Tiene las Especificaciones técnicas vy

tolerancias dimensionales: INTE-06-03-01

Los bloques deben ser 100% calificado sin
REQUISITOS GENERALES degradacion 'y no contener sustancias

toxicas peligrosas para el ser humano.

Los bloques deben cumplir con las
especificaciones de resistencia, humedad y
la asimilacion de productos
complementarios para la dosificacion de la
REQUISITOS ESPECIFICOS construeelon.
Y demas requisitos como son las normas
estandares de elaboracion del bloque.

Deben ser Ecoldgicas por su
implementacion de productos innovadores

como es la cascara de arroz.

La zona destinada para el almacenamiento
. de los bloques debe ser suficiente espacio
CONDICIONES DE CONSERVACION .
para que permita que después del curado los

bloques deban ser secados lentamente.

INFORMACION ADICIONAL / Certificado
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OBSERVACION

CONCLUSIONES:

% Un proyecto de produccion y comercializacion, debe de poseer valores
agregados que aporten con la comunidad no solo en el ambito social sino
ambiental, econdémico entre otros. Por ello es importante destacar estos
beneficios mas comunes que la asociatividad generaria en la poblacién de este

sector de la Parroquia Colonche.

« La importancia de que los artesanos de la fabricacion del bloque de la
Parroquia Colonche se asocien como estrategia colectiva para incursionar en
nuevos mercados, desarrollar las técnicas de elaboracién de los blogues,
comercializar en volimenes a un precio mas competitivo es de suma

importancia en el desarrollo de estos pequefios artesanos.

% Generacion de fuentes de empleo con mayor magnitud de manera beneficiosa
para la poblacion del sector, en vista de que la fabricacion de bloques de
cemento es un producto confeccionado manualmente artesanal de facil
aprendizaje la cual se va a producir en mayor escala para satisfacer la
demanda del mercado.

+¢ Utilizar el transporte como un media importante para la mercaderia para facil
acceso y desembocadura del producto hacia otros lugares de la Parroquia
Colonche, de igual manera la implementacion de nuevos suministros y
materiales innovadores como es la cascara de arroz dentro del proceso de
fabricacion de los bloques, esta fuera del alcance por escasa tecnologia y poco

conocimiento de innovacion.

< La produccion que realiza la asociatividad tiene poco impacto ambiental

puesto que todo el proceso desde la adquisicion de la materia prima que se
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recolecta, hasta la produccion de los bloques no registra ningun tipo de
contaminacion que afecta el entorno en especial dentro de la localidad donde

se ubican los artesanos.

RECOMENDACIONES:

*
L X4

X/
L X4

X/
°

Aprovechar el apoyo que brindan las instituciones pablicas las cuales brindan
capacitaciones exhaustivas con procesos establecidos para mejor control
dando un buen resultado en lo que concierne a la comercializacion vy
promocion de los bloques de cemento, ya que mediante la asociacién podemos
ser competitivos y liderar el mercado con altos reconocimientos por parte de

los clientes electivos.

Solicitar los incentivos de parte de organismos publicos hacia los pequefios
artesanos en la nueva asociatividad, en cuanto al acceso a préstamos,
capacitacion y otros beneficios extras que conlleven a la implementacion de
servicios dignos Yy eficaces que lleven a la amplitud de mercado y poder ser

reconocidos tanto nivel local como nacional.

Fomentar la distribucién de bloques a nivel local determinando nuevos nichos
de mercado a la cual se la debe satisfacer con nuestro producto para acaparar
mas clientes y ser una amenaza con la competencia generando una mayor
produccion del bloque de cemento ya que generaria mejores ingresos para los

artesanos de la parroquia Colonche.

Brindar productos certificados con buena calidad elaborados con nueva
materia prima y que se siga incrementando ideas innovadoras mediante
investigaciones exhaustivas para brindar beneficios al cliente al momento de

utilizar nuestro producto ya que no genera contaminacién ambiental.
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% Realizar la venta directa del producto de construccion como es el bloques de
cemento hacia el mercado promoviendo de esta manera el asentamiento del
servicio como es la comercializacion de los blogues de cemento aprovechando
los beneficios que brinda el modelo asociativo y sus reglamentos

constitutivos.
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Cuadro 12 Plan de Accidén

Problema Principal: (Cémo influye la implementacidon de un modelo asociativo al mejoramiento del nivel competitivo en los fabricantes de bloques para
la construccion de la Parroquia Colonche de la Provincia de Santa Elena?

Fin de la Propuesta: Implementar un modelo de asociatividad aplicado al sector artesanal para elevar el nivel
competitivo de la fabricacion de bloques para la construccion de la Parroquia Colonche de la Provincia de Santa Elena.
Propésito de la Propuesta: Determinar el modelo asociativo a proponerse como forma de mejorar las condiciones de

desarrollo de los artesanos elaboradores de blogques para construccion en la Parroquia Colonche.
Coordinador de la Propuesta Asociativa: Mario Basantes Mata.

Objetivos
Realizar un diagndstico participativo de las
necesidades que afrontan los artesanos fabricantes
de bloques para la construccion.
Conocer la logistica y modalidades de los
instrumentos y técnicas para determinar las ventajas
y desventajas de acuerdo a la naturaleza del
producto para evitar posibles pérdidas durante la
elaboracion y traslado.
Analizar la rentabilidad y factibilidad del modelo de
asociatividad en el sector artesanal fabricantes de
blogues para la construccion.
Implementar el modelo asociativo previamente
establecido como forma de mejorar las condiciones
de desarrollo de los artesanos fabricantes de bloques
para la construccion de la Parroquia Colonche.

Indicadores

Modelo Asociativo

Logistica de la fabricacion

Rentabilidad

Desarrollo del modelo asociativo

Estrategias

Gremio de Artesanos

Adquisicién de requerimientos y
equipos de fabricacién

Evaluacién Financiera

Establecer el modelo asociativo

Indicadores: Disefio del Modelo
de Asociatividad y Aumento de la
Competitividad.

Actividades

Charlas y conferencias con
los miembros artesanales

Reunioén de trabajo para
una buena socializacion

Rendicion de cuentas
parciales para un mejor
control

Socializacién del modelo
en la asociatividad con
tripticos y Dipticos



X/
L X4

X/
L X4
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GLOSARIO

DEMANDA:
Pedido o encargo de mercaderia. En términos econdmicos es: cantidad de
un bien o servicio que los sujetos econdmicos estan dispuestos adquirir

para un precio dado.

OFERTA:
Promesa que se hace dar, cumplir o ejecutar una cosa, es una mercancia

que se pone a la venta.

PRECIO:
Es la suma de los valores que los consumidores intercambian por los

beneficios de poseer o utilizar el producto o servicio.

SERVICIO:
Actividades, beneficios o satisfacciones que se ofrecen en renta o la venta,
y que son esencialmente intangibles y no dan como resultado la propiedad

de algo.

TIR:
Es el valor que igual el valor presente neto a cero. La tasa interna de
retorno tambien es conocida como la tasa de rentabilidad del producto de
la reinversién de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion propia
del negocio y se expresa en porcentaje.

VAN:

Procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado
nimero de flujo de caja futuros, originados por una inversion. La
metodologia consiste en descontar el momento actual todos los flujos de
caja futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversion inicial, de tal

modo que el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto.
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ABREVIATURAS

CENAPIA: Centro Nacional de Promocione de la Pequefia Industria y

Artesanias.

CONADE: Consejo Nacional de Desarrollo.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

FONDOPYME: Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana

Empresa.

IEPS: Instituto Nacional DE economia Popular y Solidaria.

IESS: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

INEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

IVA: Impuesto al Valor Agregado.

LOSEP: Ley Organica de Servicio Publico.

MICIP: Ministerio de Industrias, Comercio, Integracion y Pesca.

MIES: Ministerio de Inclusién Econémica y Solidaria.

MIPRO: Ministerio de Industrias y Productividad.

OCEPA: Organizacion Comercial de Productos Artesanales.

ONG: Organizaciéon no Gubernamental
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% PYMES: La Pequefia y Mediana Empresa.

« TIR: Tasa Interna de Retorno.

+* VAN: Valor Actual Neto.
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Anexo 1 Modelo de la encuesta a los artesanos fabricantes de bloques de
construccion

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS ARTESANOS DEL AREA URBANA Y
RURAL DE LA PARROQUIA COLONCHE, PROVINCIA DE SANTA
ELENA, QUE ELABORAN Y COMERCIALIZAN BLOQUES PARA
CONSTRUCCION.

Objetivo: Establecer los lineamientos necesarios para la elaboracién de un
modelo asociativo para los artesanos fabricantes de bloques para la construccion

del area urbana y rural de la parrogquia Colonche, provincia de Santa Elena.

Instructivo: Para contestar este instrumento sirvase marcar con una X la

alternativa que crea conveniente.
Seleccione una sola alternativa. No olvide que de sus respuestas depende el

éxito de nuestro estudio.

I. Informacion General

1. Condicion del informante

Edad: anos

2. Género:

Masculino

Femenino
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I1. Informacion Especifica

3. ¢ Qué conoce usted sobre la asociatividad?

4. ¢ Considera que su capacidad de produccion es la adecuada?

Mision

Vision

Objetivos

Politicas Institucionales

N/S No Responde

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

5. ¢Usted ha participado en organizaciones para emprender en actividades

productivas?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo
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6. ¢ Cree que es necesario asociarse para mejorar su produccion?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

7. ¢(Considera usted que asociarse con artesanos de su misma profesion es una

estrategia para el desarrollo socio econémico?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

8. ¢Cree usted que es importante que los artesanos formen una sociedad para

desarrollar su nivel de produccion?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo
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9. ¢(Considera usted que existe la predisposicion por parte de los artesanos

fabricantes de bloques de construccién para trabajar conjuntamente en los logros

de objetivos comunes?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

10. ¢Cree usted que es fundamental contar con el recurso necesario para producir

bloques?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

11. ¢Usted cuenta con las herramientas necesarias para la elaboracion de su

producto?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo
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12. ;Donde adquiere su materia prima para fabricar el producto?

Comunidad

Dentro de la

Parroquia

Dentro de la

13. (Considera que Provincia

de calidad? Fuera de la Provincia

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

la materia prima es

14. (El precio que le asigna a su producto esta en funcion de la competencia?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

15. (El precio cubre

produccion de bloques?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

los costos de

Gracias por su colaboracién...
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Anexo 2 Modelo de la encuesta a consumidores

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LA POBLACION DEL AREA URBANA Y RURAL
DE LA PARROQUIA COLONCHE, PROVINCIA DE SANTA ELENA.

Objetivo: Establecer los lineamientos necesarios para la elaboracion de un
modelo asociativo para los artesanos fabricantes de bloques para la construccion

del area urbana y rural de la parroquia Colonche, provincia de Santa Elena.

Instructivo: Para contestar este instrumento sirvase marcar con una X la

alternativa que crea conveniente.
Seleccione una sola alternativa. No olvide que de sus respuestas depende el

éxito de nuestro estudio.

l. Informacién General

1. Edad

18 - 23 afios
24 - 29 afos
30 - 35afos
26 en Adelante

2. Sexo

Masculino

Femenino
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3. Sector de Residencia

Parroquia
Colonche

Comuna

Si su respuesta es Comuna, especifique cual es:

4. ;Cémo es su tipo de vivienda?

Cemento

Madera

Cana
Mixta

5. ¢Cuenta con vivienda propia?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

6. ¢Ha realizado ultimamente alguna adecuacién en su vivienda?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo
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7. ¢Qué tipo de material utiliza cuando a realizado alguna adecuacion a su
vivienda?

Bloques

Ladrillos
Lata

Cafa

Otros

8. ¢Usted menciono bloques de construccion, frecuentemente donde adquiere los
bloques?

Comunidad

Dentro de la Parroquia

Dentro de la Provincia

Fuera de la Provincia

9. ¢Califica la siguiente afirmacion segin su grado de percepcion, la calidad del
bloque?

Muy Bueno

Bueno

Regular
Malo

Muy Malo

10. ¢ En qué rango se encuentra el precio del bloque que usted compra?

De 0,25 a 0,30 ctvs.
De 0,31 a 0,35 ctvs.
De 0,36 a 0,40 ctvs.
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De 0,41 a 0,45 ctvs.
De 0,46 en adelante

11. ¢Le gustaria que en la parroquia Colonche existiese una empresa asociativa

que se dedique a la produccion y comercializacion de bloques?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo

Muy en Desacuerdo

12. ¢ Le gustaria que la empresa asociativa brinde otros servicios adicionales?

Muy de Acuerdo

De Acuerdo

Ni de Acuerdo ni en
Desacuerdo

En Desacuerdo
Muy en Desacuerdo

13. ¢ Qué tipo de servicios adicionales le gustaria que brinde para la construccion?

Venta de nuevos
productos

Transporte de mercaderia

Asesoria de nuevos
disefos
Servicios de compra
Online
Capacitacién del Usuario

14. ;Qué tipo de valor agregado le
gustaria que brinde la empresa asociativa al momento de adquirir el bloque?

Disefios
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Buen precio

Materiales de calidad

Descuentos

Promociones

Gracias por su colaboracion...
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Lugar de

Origen de
nuestra
empresa

asociativa

Anexo 3 Mapa satelital del sector artesanal de fabricacion de bloques

vapa

dtelite
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Anexo 4 Formato de Reserva de Denominacion

Sefior Doctor

Hugo Jacome Estrella

SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
Presente.—-

De mi consideracion:

o 5 con cédula de ciudadania
o RRR————— , mayor de edad, legalmente capaz, en mi calidad de Presidente
Provisional de la ASOCIACION .........ooouiiiiniiniiiee e con domicilio en la
Provitigia:.. csmnsesmsernsms Canton suurssmrmomsmsss 4= 1] (0011 1- | [ —
respetuosamente solicito por medio de la presente la reservacion de denominacién de
= SRS ”.organizacién que representa
v gie liefie como ‘objetd socialcnrmmnnmssmnran s w108

conformidad con lo establecido en el Art.4 del reglamento General de la Economia
Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y solidario.

Pongo en su consideracion dos denominaciones mas en caso de no ser aprobada la
denominacion expuesta en un principio:

Atentamente

(00 (=T o T = [=Tex 1 (0] o1 o] o FENN T

206



Anexo 5 Formato de solicitud de Constitucion

Sefior Doctor

Hugo Jacome Estrella

SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
Presente.—--

De mi consideracion:

WO e S AT y con cédula de ciudadania
NO..oo , mayor de edad, legalmente capaz, en mi calidad de
Presidente Provisional de: |a ASOGIACION: ...iccusismmmimome sssassssins svvamvemvs ssnsssos
con domicilio  Principal, ...
respetuosamente solicito que, previa calificacion de la documentacion requerida en el
articulo 6 del reglamento general de la Ley Organica de la Economia Popular y
Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario que adjunto a la presente, se
digne APROBAR la personalidad juridica de la..............ccoooiiiiiiiiiiiii
conforme lo dispuesto en el Articulo 9 de la Ley Organica de la Economia Popular y
Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidaria y su Reglamento General.

Informo a usted que el Estatuto fue realizado conforme a la Ley, y aprobado en
Asamblea General, efectuada el .............ccccoeeviiiienn. , conforme consta en el
libro de Actas, al que me remito en caso de ser necesario.

Una vez que se haya concedido personeria juridica y aprobado nuestro estatuto,
solicito que se digne notificar al Ministerio encargado de llevar el registro publico, para
los fines pertinentes

Cualquier notificacion la recibiremos en la siguiente direccion, donde funciona nuestra
OO AMIZACION s mieiss s swwswnmn s w50 S A S O S SR
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Anexo 6 Formato de Acta Constitutiva

ACTA CONSTITUTIVA
- Lugary fecha de constitucion
- Expresion libre y voluntaria la organizacion.

- Denominacién, domicilio y duracién.
- Objeto social

- Monto del fondo o capital social inicial
- Nombres, apellido, nacionalidad, nimeros de cedula de identidad de los

fundadores.

- Nominas de la Directiva provisional. (Presidente, Secretario, Tesorero)
- Firma de los integrante fundadores o sus apoderados.

LISTA DE SOCIOS FUNDADORES

APELLIDOS Y OCUPACION | N° CEDULA | APORTE FIRMA
N° | NOMBRES INICIAL
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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Anexo 7 Formato de Recepcién de Documentos — CNF

RECEPCION Y VERIFICACION DE DOCUMENTOS Y
REQUISITOS ENTREGADOS POR EL CLIENTE
(RPCP-11B)

Lugar y fecha :

Sefiores .

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
Presente.

De mi consideracion:

Yo, en calidad de representante legal de

la empresa , presento para

su andlisis y verificacion, la documentacion y requisitos solicitados, para acceder al crédito
con las siguientes caracteristicas:

Monto US $ Destino Plazo
Activo Fijo i |
Capital de Trabajo ]
Asistencia Técnica =
Atentamente,
Firma
RUC

PARA USO EXCLUSIVO DE LA CFN

VERIFICACION PERSONAS JURIDICAS

Si No | Observaciones

RUC

Certificado de estar en estado activo y en lista blanca con SRI.

Certificado de Superintendencia de Compafiias sobre conformacion de
accionistas actualizado.

En caso de accionistas extranjeros Certificado de autoridad competente de:
existencia, detalle de accionista y porcentajes de participacion; Certificado de
Buré de crédito de pais de origen; declaracion juramentada de licitud y
procedencia de fondos. (Documentos en espafiol y protocolizados)
Nombramientos vigentes de el (los) representante (s) de la empresa

Copias a color de la cédula ciudadania y/o pasaporte y, de ser el caso, camnet de
discapacidad del CONADIS, del representante legal, accionistas, garante, segin
corresponda

Acta de Junta de accionistas en donde se autorice al representante legal para:
Contratar el crédito, suscribir gravamenes e incrementar capital suscrito y
pagado.

Declaracion juramentada sobre las vinculaciones suscrita por el representante
legal, codeudor de ser el caso.

Estatutos de la empresa actualizados (escrituras de constitucién, reformas de
estatutos con la respectiva razén de inscripcion)

Certificados de cumplimiento de obligaciones con: Superintendencia de
Compaiiias y del IESS.

Patente municipal, permiso de operacion; Documento ambiental otorgado por la
autoridad competente (segtin el caso).

Detalle y propuesta de garantias (carta explicativa de garantias).
Copias de escritura del bien a hipotecar con su respetiva razon de inscripcion.

En caso de hipoteca de un bien de una tercera persona natural adjuntar carta de
autorizacion suscrita por el propietario con la copia de cédula y papeleta de
votacion.

En caso de hipoteca de un bien de una tercera persona juridica, adjuntar: acta
de junta de accionistas en donde se autorice la suscripcién de gravamenes,
nombramiento del representante de la Cia, propietaria del bien a hipotecar;
copia de cédula, papeleta de votacion y/o pasaporte de los firmantes de la acta.

Certificado de gravamenes del bien con historial de 15 afos.

1SO-9001 Registros operativos PCP
RPCP-11B: Recepcion y verificacion de documentos y requisitos entregados por el cliente (personas juridicas) 112
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En caso de bienes inmuebles ubicados en Puertos y Bahias, certificado de
Marina Mercante en el que conste que el bien inmueble es susceptible de
hipoteca.

En caso de hipoteca de barcos: permiso de Marina Mercante referente a:
nacionalidad, condiciones de seguridad, operacién en puertos y mares; patente
con caracteristicas técnicas inscritas en Puerto.

Comprobante de pago de impuestos predial del bien a hipotecar del afio en
curso.

Certificado de: autenticidad, validez de la adjudicacién y/ o de afectacién del
bien a hipotecar otorgado por el INDA si esta ubicado en area rural.

Titulo de propiedad de los bien a ser prendado, (facturas, declaraciéon
juramentada)

Certificado de gravamenes original del Registro Mercantil;

Copia de matricula del vehiculo a prendar

Certificado de gravamenes de la Jefatura o Comisién de Transito (en caso de
vehiculos)

Solicitud de crédito de deudor, garante (codeudor de ser el caso)

Plan de inversiones (clasificacion Activos fijos, capital de trabajo;
rubros que financia cliente y CFN

Presupuesto de obra, planos aprobados, permiso de construccion, proformas de
equipos, maquinarias, y materia prima contempladas en el plan de inversiones.
Copia de las escrituras del bien inmueble donde se desarrollara el proyecto,
Informe Técnico de compatibilidad de uso de suelo segin el caso.

En montos mayores a USD 300.000: proyecto en formato CFN y modelo de
evaluacion financiera impreso y grabado en medio magnético.

En montos menores a USD300.000 descripcion de la actividad detallando
mercado, costos, precios, procesos productivos; y Flujo de caja proyectado.
Declaracion Impuesto a la Renta; Balances internos de los dos Ultimos afios y
balance con corte a la fecha. Cias. que posean mas de un millén de ddélares en
activos totales presentaran balances auditados ; Declaraciones IVA tres Ultimos
meses.

Referencias de la Cia y garante/s, codeudor de ser el caso (laboral, comercial,
bancario, personal) original y actualizado.

En caso de financiamiento de trasporte: permiso de operacion de la Cia,
otorgado por el Consejo Nacional de Transito.

Experiencia de los principales ejecutivos, administradores, garante y codeudor
de ser caso (Curriculos)

Detalle de otros documentos relacionados con la actividad pasada, presente y futura del deudor (solicitados por la CFN) de

especificando

ser el caso),
RECIBIDO
Cliente entregé documentacién completa Si [ NO []
Documentacion pendiente
Nombre analista CFN Firma Fecha

Entrega de documentacion pendiente

Seiior cliente, usted tiene un plazo maximo de 8 dias para completar la documentacién.

Fecha que el cliente entrega documentacion: (dd/mm/aa)

Nombre cliente Firma

DOCUMENTACION DEVUELTA AL CLIENTE

Nombre analista CFN Firma Fecha
1SO-9001 Registros operativos PCP
RPCP-11B: Recepcion y verificacion de documentos y requisitos entregados por el cliente (personas juridicas) 2/2
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Anexo 8 Formato de Solicitud de Crédito - CFN

SOLICITUD DE PRE-CALIFICACION PERSONAS JURIDICAS

2 e RPCP-16B i

DATOS DE LA EMPRESA
Razén social:
RUC: I Actividad:
Capital social suscrito y pagado: | Fecha de constitucion (aa-mm-dd):
Total activos: | Total pasivos: I Total patrimonio:
Nombre representante legal: ] Profesion:
Cl No. ] Experiencia en la actividad : Afios meses
ACCIONISTAS
Nombre No. CI % Participacion
UBICACION DE OFICINAS
Provincia: Parroquia [ canton:
Calle principal: Calle secundaria: No.
Sector/barrio: I Dpto.: Piso:
Teléfono: | Fax: I Celular: [ E-mail 1: | E-mail 2:
Tipo de ocupacién  Propia sin hipoteca [] Propia hipotecada [] ~ Arrendada [[] | Direccién de
de oficina actual: correspondencia:[]
Prestada [] Con familiares []

DESCRIPCION DEL PROYECTO A DESARROLLAR (DATOS PRELIMINARES)
Tipo de proyecto : Nuevo [] Agroforesteria [] Ampliacion []
Actividad del proyecto
Descripcion del proyecto:
Tiempo del negocio : Afos meses I No. de empleados

UBICACION DEL PROYECTO
Provincia Parroquia { Cantén
Calle principal: Calle secundaria No.
Sector/barrio Fax: Dpto. Piso
Teléfono Celular E-mail
GENERACION DE INGRESOS Y GASTOS ;
Actual Proyectado
Mensual Anual Mensual Anual
Ingresos
Gastos
DETALLE DE INVERSIONES Y GASTOS (REFERENCIAL DEL PROYECTO)
Descripcion Monto US$

Materia prima (Capital de trabajo)
Tecnologia (maquinaria y equipos)
Inversiones (activos fijos)
Beneficios esperados
Fuente de repago (ingresos alternos)
Numero de empleos generados
Monto total del proyecto (US$) I Monto del crédito (US$)
Plazo | Periodo de gracia I Forma de pago
Destino del crédito:  Activos fijos [] Capital de trabajo []
1SO-9001 Registros operativos PCP
RPCP-16B Solicitud de Precalificacion — Personas Juridicas 12
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SR

GARANTIA e
Descripcion de la garantia Valor referencial

Hipotecaria

Prendaria (afo de fabricacion)
Autoliquidables

Describa el aporte del cliente al proyecto:

(Dentro del plan de inversiones: proyectos nuevos aporte 30%; ampliacion 10%)

NOTAS

1 Queda entendido que la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL, también se podra denominar en esta solicitud, la
Corporacion o CFN.

2. Declaro (amos) bajo la gravedad de juramento, que los datos asentados en mi (nuestra) solicitud de crédito son correctos,
reconociendo que la CFN tiene el derecho y esta plenamente facultada a comprobar la identidad del solicitante, a través de
fuentes intemas y externas; la veracidad y autenticidad de los datos que hubiese proporcionado; la capacidad crediticia
conforme a las sanas préacticas y condiciones del mercado; la realizacion del avallo practicado por un avaluador
autorizado; y, a cumplir con todas las normas y formalidades que establecen las leyes y reglamentos para el otorgamiento
de los créditos. Asi mismo, autorizo (amos) a la CFN a informar documentadamente a las autoridades competentes, en
caso de investigacion o determinacion de coincidencias o comportamiento inusual y/o injustificado.

3. Acuerdo (amos) que tengo (emos) una obligacion continua de enmendar y/o suplir la informacién proporcionada en esta
solicitud, si alguno de los hechos esenciales que he (mos) expuesto aqui cambiara antes del cierre de la transaccion.
4. Convengo (imos) que no prosperara el tramite de la presente solicitud, si falta alguno de los documentos solicitados por la

CFN

que atiende al objeto o al destino del crédito solicitado.

Nombre

Nombre Cl Firma

Socio

Conyuge

Socio

Cényuge

Socio

Coényuge

Socio

Conyuge

Socio

Coényuge

DOCUMENTACION REQUERIDA QUE DEBERA SER ENTREGADA POR EL SOLICITANTE

. Copia del RUC actualizado de la compaiiia

. Copia de la cédula de identidad del (los) representante (s) legal (es), accionistas con el 20% o mas de acciones y conyuges.
. Copia de los estados financieros de la empresa del tltimo afio

. Copia de la resolucion de la Super. Cias sobre la conformacién de los accionistas

. Copia de pago del impuesto predial

BN =

1ISO-9001 Registros operativos PCP
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Anexo 9 Programa de Crédito del CFN

CONDICIONES Y REQUISTOS PARA ACCEDER A CREDITO POR
PARTE DE LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL - CFN

BENEFICIARIO

= Personas naturales.

» Personas Juridicas, privada, mixta o publica; bajo
el control de la Superintendencia de Compaiiias.

= Cooperativas no financieras, asociaciones,

BENEFICIARIO Y fundaciones y corporaciones; con fines de lucro y
DESTINO personeria juridica.
DESTINO
= Activo fijo: Obras civiles, maquinaria, equipo,
fomento agricola y semoviente.
» Capital de Trabajo: Adquisicion de materia
prima, insumos, materiales directos e indirectos,
pago de mano de obra, etc.
MONTO
» Desde USD 50.000 a nivel nacional.
= Valor a financiar (en porcentajes de la inversién
total)
» Hasta el 70%; para proyectos nuevos.
= Hasta el 100%; para proyectos de ampliacion.
= Hasta el 60%; para proyectos de construccion
para la venta.
PLAZO
* Activo Fijo: hasta 10 afios.
CONDICIONES DEL « Capital de Trabajo: hasta 3 afios.
CREDITO
PERIODO DE GRACIA
= Se fijarda de acuerdo a las caracteristicas del
proyecto y su flujo de caja proyectado. .
TASAS DE INTERES
* PYME (monto hasta USD 200.000) Desde 9,75%
- hasta 11,5%
= SECTOR EMPRESARIAL (monto hasta USD 1
millén) Desde 9,0% - hasta 10%
« SECTOR CORPORATIVO (monto mayor a USD
1 mill6n) Desde 8,25% - hasta 9,08%
» Para créditos de hasta US$ 300,000 se requiere
Plan de Negocios.
« Para créditos superiores a US$ 300,000 se
requiere completar el modelo de evaluacion que la
CFN proporciona en medio magnético y un
Proyecto de Evaluacion.
= Declaracién de impuesto a la renta del ultimo
ejercicio fiscal.
REQUISITOS = Titulos de propiedad de las garantias reales que se

ofrecen.

= Carta de pago de los impuestos.

« Permisos de funcionamiento y de construccion
cuando proceda.

« Planos aprobados de construccion, en el caso de
obras civiles.

« Proformas de la maquinaria a adquirir.

= Proformas de materia prima e insumos a adquirir.
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Anexo 10 : Fotografias

Foto 1: ENTREVISTA A LOS ARTESANOS DEL SECTOR
PARROQUIAL DE COLONCHE FABRICANTES DE BLOQUES

Foto 2: PROCESO DE FABRICACION DE LOS BLOQUES
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Foto 3: PROCESO DE ENCUESTA A LOS JEFES DE HOGAR

Foto 4: HERRAMIENTAS Y MAQUINARIAS ARTESANALES PARA LA
ELABORACION LOS BLOQUES DE CEMENTO
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Foto 5: RECONOCIMIENTO DE LA MESA DE OPERACION DEL
BLOQUE

Foto 6: PRODUCTO FINAL
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Anexo 11 Carta Aval Departamento de Desarrollo Comunitario (I1.M.S.E.)

DESARROLLO COMUNITARIO

o v ILUSTRE MUNICIDALIDAD DE SANTA FLENA }
-~

QU

La Libertad, 06 noviembre del 2012.

Eco.

Félix Tigrero Gonzalez.

Director de la Carrera de Ingenieria en Desarrollo Empresarial
Universidad Estatal “Peninsula de Santa Elena”

En su Despacho.

De mis consideraciones:

Yo Ledo. Julio Orrala Mufioz con cedula de identidad N° 0913641494
Jefe del Departamento de Desarolio Comunitaric mediante el presente
documento, expreso mi autorizacion al Sr. Mario Basantes Mata con cedula de
identidad N° 0924922099 egresado de la Carrera de Ingenieria en Desarrollo
Empresarial a que pueda tener libre acceso a toda la informacion que necesite
de mi Departamento para poder llevar a cabo su propuesta de tesis titulada
“PROYECTO DE ASOCIATIVIDAD APLICADO AL SECTOR ARTESANAL
ELABORADORA DE BLOQUES PARA CONSTRUCCION DE INMUEBLES
EN LA PROVINCIA DE SANTA ELENA”.

Sin ningtin otro particular que comunicarie, me despido de usted augurandole
éxitos en sus labores profesionales.

lefe de Departamento
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Anexo 12: Certificado de Gramatologo
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