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RESUMEN

El Canton Playas y sus sectores aledafios comprenden una de las principales zonas
inmobiliarias del pais, debido a diversos factores, en dicho canton no existe una industria
hormigonera que abastezca su creciente demanda. Por lo cual, se presenta el trabajo
titulado, Plan de negocio para la implementacién de una industria hormigonera en el
Canton Playas, con el objetivo de elaborar un plan de negocios para la implementacion
de una industria hormigonera en dicho Cantdn. Para tales efectos, se aplicd una
investigacion no experimental con enfoque cualitativo para determinar el entorno de
mercado necesario para la elaboracién de la propuesta. De las estimaciones realizadas, el
monto de inversion es de 680,520.00 USD; de los cuales se pretenden financiar el 45.9%
y el restante como aporte de los accionistas. La empresa se propone producir y
comercializar en el primer afio un volumen de 28 m3/diarios de hormigén premezclado,
en un precio de 130.00 USD. A modo de conclusion, el anélisis del flujo realizado a 10
afios muestra rentabilidad del 17.00% e indicadores atractivos que dan soporte y

viabilidad econdmica para el desarrollo del emprendimiento.

Palabras claves: produccion, rentabilidad, empresa.
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ABSTRACT

The Playas Canton and its surrounding sectors comprise one of the main real
estate areas in the country, due to various factors, in said canton there is no concrete
industry to supply its growing demand. Therefore, the work entitled, Business plan for
the implementation of a concrete industry in the Playas Canton, is presented, with the
objective of developing a business plan for the implementation of a concrete industry in
said Canton. For these purposes, an investigation with a qualitative approach was applied
to determine the market environment necessary for the preparation of the proposal. From
the estimates made, the investment amount is 680,520.00 USD; of which it is intended
to finance 45.9% and the remaining as a contribution from shareholders. The company
aims to produce and market in the first year a volume of 28m?3day of ready-mixed
concrete, at a price of 130.00 USD. By way of conclusion, the flow analysis carried out
over 10 years shows profitability of 17% and attractive indicators that provide support
and economic viability for the development of the venture.

Keywords: production, profitability, company.
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INTRODUCCION

Histéricamente, el sector de la construccién ha sido fundamental para el progreso
de los paises, desde tiempos antiguos, este sector ha estado intimamente ligado al
progreso de las grandes civilizaciones de la historia, como Grecia con sus urbes
emblematicas (Atenas, Esparta), el Imperio Romano y otros, que exhibieron su grandeza
mediante impresionantes estructuras que perduran hasta hoy como testigos perdurables

de su influencia (Salazar y Palacios, 2021).

Durante el siglo XVIII, la situacion econémica experiment6 una transformacion
radical debido a la revolucion industrial, que fue impulsada por la introduccion del motor
a vapor. Este acontecimiento marcé una completa transformacién en la forma en que las
naciones producian bienes, surgieron enormes empresas que desarrollaron asombrosas
infraestructuras, consideradas auténticas hazafas de la ingenieria, lo que llevo a un rapido
crecimiento de la industria de la construccion (Guitelman, 2019). En este sentido, de
acuerdo a Espinosa y Padilla (2020) en los primeros afios del siglo X1X, la industria de la
construccion adquirié una mayor relevancia, ya que desempefio un papel significativo en
el continuo crecimiento econémico de un capitalismo en evolucién. Las empresas de
construccién no solo generaban empleo de manera directa, sino también de forma

indirecta, al tiempo que abordaban los desafios habitacionales de las naciones.

Hoy en dia, la construccion es reconocida como uno de los sectores de mayor
relevancia en la economia de una nacion, y esto también es aplicable a Ecuador. Aquello
se debe a su capacidad para generar empleo tanto de manera directa como indirecta
durante la realizacion de proyectos de infraestructura. La Corporacion Financiera
Nacional (CFN, 2017) sefialé que, en 2016 el sector de la construccidn gener6 en el pais
mas de $2,803,480,305.00 USD, destacandose la edificacion de edificios y viviendas, que
representd el 55% del total; el 45% restante se distribuyd en otras obras civiles, como la
construccién de carreteras, proyectos de servicios publicos, demolicion y acabados de
edificaciones. Estas cifras reflejan su importante contribucion y participacion en casi

todos los sectores economicos del pais.

Para llevar a cabo la realizacion de estos proyectos, el hormigon desempefia un
rol de gran importancia, sus caracteristicas de cohesion, longevidad y notable capacidad

para resistir condiciones climéaticas y otros elementos externos lo convierten en un

1



componente esencial para el progreso de una comunidad en términos urbanos; los
cimientos y estructuras de hormigon son preeminentes en las construcciones que se erigen

anualmente en el pais.

El Cantdn Playas es uno de los mas importantes destinos turisticos de la zona costa
central, su ubicacion en la provincia del Guayas le atribuyen 40 kilémetros de perfil
costero que van desde Puerto Engabao, hasta el poblado de Data de Posorja, en el extremo
sur de la peninsula de Santa Elena (Ministerio del Ambiente, 2015). Debido a diversos
factores, en el canton Playas no existe una industria hormigonera (hormigén
premezclado), por lo que se abastece desde las ciudades de Guayaquil o La Libertad, esto
genera un problema de triple impacto (econémico, ambiental y social) para el canton y

sus habitantes.

Ademas de aquello, el organismo encargado de las estadisticas recopila los datos
sobre los permisos de construccion otorgados por los municipios. Esta informacion se
publica anualmente en octubre y, segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC, 2022), en 2016 se concedieron un total de 29,785 permisos de construccion. De
estos, 3,628 fueron otorgados a empresas privadas, constructoras y mutualistas que
realizaron edificaciones con sus propios recursos, incluyendo proyectos de urbanizacion
y viviendas, otros 4,734 permisos fueron para edificar con recursos provenientes de

préstamos.

Razon por la cual, el presente trabajo tiene como objetivo principal desarrollar un
plan de trabajo para la implantacién de una planta para la produccion de hormigén
premezclado en el Recinto EI Morro, que se encuentra a 10 minutos del Canton General
Villamil Playas, considerando los procesos de produccion y comercializacion en la zona
de influencia (Guayas y Santa Elena); logrando buscar ventaja estratégica de la ubicacién
de la planta, considerando el polo de desarrollo que se conformaréa con el puerto de aguas
profundas de Posorja y el crecimiento inmobiliario del cantén Playas.

Adicionalmente a la produccion del hormigdn premezclado, se prestara el servicio
de comercializacion, a través de camiones de abastecimiento (mixers), los cuales
permiten abastecer de hormigén a los clientes en el sitio donde ellos lo requieran y para

lo cual es indispensable contar con una bomba para el suministro de la misma in situ.



Para tales efectos se desarrolla el siguiente trabajo, en el cual se detallan los
siguientes componentes; en el apartado introductorio se identifica el problema de la
investigacion, el cual incluyen a los motivos por los cuales es necesario el desarrollo de

un plan de negocios para una empresa hormigonera en el canton General Villamil Playas.

El Capitulo I abarca el conocimiento disponible sobre la tematica de estudio y las
teorias y pensamientos de diferentes autores sobre el plan de negocios, el proceso de
produccion de hormigon y los diferentes entornos a considerar en el establecimiento de

un negocio de este tipo.

En el Capitulo Il se detalla la metodologia aplicada, la cual corresponde a una de
tipo cualitativa y de carécter descriptivo, su implementacion es realizada a partir de un
estudio de campo a través de la revision de registros existentes como técnica de

recoleccion de la informacion.

Finalmente, en el Capitulo Il se presentan los resultados obtenidos a modo de
diagndstico sobre el entorno de mercado (oferta y demanda) del hormigén en el cantén
Playas, y que sirven de fundamento para la presentacion del plan de negocios para la

implementacidn de la empresa hormigonera.

Planteamiento de la investigacion (Fundamentacion de la investigacion)

En Ecuador, la industria de la construccién es un componente significativo de la
economia, ya que, con frecuencia, los proyectos de infraestructura y vivienda acttan
como impulsores de la produccion al emplear tanto mano de obra especializada como no
especializada. Para Carlier (2019) dentro de la industria de la construccion, el hormigén
implica una combinacién que, debido a sus atributos, se convierte en uno de los elementos
fundamentales en esta area. Ademas, esta estrechamente relacionado con las
construcciones y las infraestructuras, siendo un articulo de gran relevancia tanto para la

industria en su totalidad como para la economia nacional.

Dado el considerable nimero de empleos que emerge de la industria de la
construccién, se puede afirmar que esta es la principal fuerza impulsora que contribuye
al desarrollo econdémico del pais en comparacion con otros sectores. Segun la informacién

proporcionada por la Superintendencia de Compafiias hasta el afio 2015, se identifican



4,679 empresas comprometidas en proyectos privados, como la construccion de viviendas
o las grandes obras publicas del gobierno central. Estos proyectos han generado
inversiones por miles de millones de ddlares en el sector, como parte del esfuerzo por

transformar el enfoque productivo del pais.

La creciente demanda del sector inmobiliario, apoyado en las opciones de
financiamiento proporcionadas por organizaciones como el BIESS, Banco del Pacifico y
otras instituciones similares, ha resultado en un alza en el consumo de cemento y concreto
en la nacion. Esto se tradujo en una demanda que superd los 3 millones de toneladas

métricas para el afio 2016 (Instituto Ecuatoriano del Cemento y Hormigén, 2017).

Segun Guzman (2022) el hormigdn premezclado, indudablemente, constituye una
solucion indispensable para las compafiias de construccion, ya que proporciona
beneficios como la eliminacion del traslado de materiales al sitio de construccion, la
reduccién de la necesidad de una cantidad significativa de trabajadores, equipos
requeridos para la produccion de concreto, y ademas disminuye la emision de polvo y

ruido en areas urbanas.

Como se ha mencionado anteriormente, el canton Playas es uno de los principales
destinos turisticos de la costa central ubicado en la provincia del Guayas, incluye 40
kilometros de perfil costero que van desde Puerto Engabao, hasta el poblado de Data de

Posorja, en el extremo sur de la peninsula de Santa Elena.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2022)
organismo oficial de estadistica que recopila la informacion de las autorizaciones de
construccién otorgados por los municipios, en el canton Playas se entregaron un total de
29,785 permisos de construccion durante el afio 2016, de estos, 3,628 se otorgaron a
empresas privadas, constructoras y mutualistas que realizaron construcciones utilizando
sus propios recursos, lo que abarca proyectos de urbanizacion y viviendas. Ademas, se

registraron 4,734 permisos para construir con financiamiento a través de préstamos.

Asimismo, en los ultimos afios, se ha observado un significativo aumento
poblacional y urbanistico en el canton Playas, evidenciando el uso de hormigén armado
en casi todas las obras realizadas en la zona. Esto incluye desde proyectos de regeneracion
urbana, aceras, parterres y bordillos, hasta vias de acceso, sistemas de alcantarillado y

agua potable, asi como la construccion de viviendas por parte de los residentes.
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No obstante, a pesar de los datos mencionados y debido a diversos factores que se
desconocen, en el canton Playas no existe una industria hormigonera (hormigon
premezclado), situacion que obliga a la poblacidn a abastecerse desde empresas ubicadas
en las ciudades de Guayaquil o La Libertad, esto obstaculiza la ejecucion de obras civiles,
tanto para el Gobierno Auténomo Descentralizado de Playas, como para las empresas
constructoras y los habitantes del sector, generando un problema de triple impacto
(econémico, ambiental y social) para el cantdn y sus habitantes, entre los que se
encuentran, el aumento en sus costos operativos, particularmente debido al gasto extra en
transporte, asi como la pérdida de tiempo, retrasos en la ejecucién de un proyecto,

problemas de calidad y costos adicionales por retardantes.

La importancia de este trabajo surge con la finalidad de satisfacer la demanda de
hormigon premezclado en Playas y los sectores aledafios para la construccion, ampliacion
y reconstruccion de viviendas, puentes, represas, canales, carreteras, aceras, edificios, etc.
Segln INEC (2020) en la zona de Playas se proyecta un area a construir de 300,140 m?

destinados a zonas residenciales, no residenciales y parqueaderos.

Formulacién del problema de investigacion

¢Cudl es la rentabilidad a corto plazo del plan de negocios de la empresa

hormigonera a implementarse en el canton Playas?

Objetivo General:

Elaborar un plan de negocios para la implementacion de una empresa
hormigonera en el cantdn Playas; considerando el crecimiento inmobiliario del canton y

el polo de desarrollo que genera el puerto de aguas profundas de Posorja.

Obijetivos Especificos

1. Determinar el entorno de mercado, enfocado en la oferta y demanda de hormigén

premezclado en el cantdn Playas.



2. Disenfar el sistema y la infraestructura de la empresa hormigonera, considerando
las especificaciones necesarias para la produccion y distribucion del hormigén.
3. Evaluar la rentabilidad de la empresa hormigonera mediante el analisis financiero

para garantizar su rentabilidad.

Planteamiento hipotético

La empresa hormigonera genera rentabilidad a corto plazo, de tal forma que

permite cubrir el financiamiento necesario.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. Revision de literatura

El campo de la construccion ha tenido en los dltimos afios un crecimiento
constante, debido a su importancia econémica, Cortez (2018) desarrollé una investigacion
titulada, “Estudio de factibilidad para una planta hormigonera para la ciudad de Milagro”
(Tesis), con la finalidad examinar la viabilidad de establecer una planta de produccion de
hormigon en la ciudad de Milagro, basdndose en las condiciones actuales del mercado.
El estudio adopt6 un enfoque mixto y se disefié bajo un enfoque no experimental de tipo
descriptivo; mediante una encuesta realizada a 336 profesionales, se abordaron los temas

de interés.

Entre los hallazgos, se detalla que Milagro es un canton en la provincia de Guayas,
ubicado a aproximadamente una hora de la ciudad de Guayaquil con una poblacion de
116,634 habitantes, la cual ha mostrado avances notables en infraestructura, pero se
requieren nuevas propuestas para estimular la economia en este sector. Ademas, se
enfrenta a un déficit habitacional de mas de 14 mil unidades, con el 64% de las viviendas
en condiciones regulares o malas, lo que sefiala carencias en el cantdn y la necesidad de
impulsar su desarrollo urbanistico. En cuanto a la venta de cemento y hormigon, el
volumen se ha mantenido entre 5y 6 millones de toneladas métricas hasta 2015, este
sector constituye el 62% de la industria del cemento y hormigon. Un aspecto positivo en
el entorno de Milagro es que no hay competidores directos en la region, ya que no se ha
identificado otra planta de produccion de hormigdn. Asimismo, en cuanto a productos
sustitutos como madera, acero y asfalto, estos se desarrollan principalmente en la ciudad
de Guayaquil. Por lo tanto, se llegé a la conclusion de que las condiciones son bastante
favorables para establecer la viabilidad financiera de la planta de produccion de hormigén
en dicho canton.

Referente al tema, Colcha (2018) llevo a cabo una investigacion denominada,
“Disefio de un Plan Estratégico para Hormigonera de Los Andes, ubicada en la
Panamericana Norte Km 5 via a Quito, provincia de Chimborazo, periodo 2016-2018”



(Tesis), con la finalidad de elaborar un Plan Estratégico para la empresa Hormigonera De
Los Andes, ubicada en la Panamericana Norte Km 5 via a Quito, Provincia de
Chimborazo, durante el periodo 2016-2018; para tales efectos, se optd por un enfoque
cualitativo y un método inductivo, ademas, se llevaron a cabo entrevistas con los lideres
de cada departamento y se aplicaron pruebas de evaluacion del desempefio a todo el

personal operativo, con el enfoque de mejorar la ejecucion de sus tareas.

A través de la implementacion de bases estratégicas, se desarrollaron herramientas
beneficiosas para toda la entidad. Los resultados obtenidos del disefio se consideran
esenciales para cumplir con las expectativas de los clientes, optimizar el sistema de
trabajo y agregar valor a la produccion, lo cual se logré mediante la formulacion de la
mision, visién, valores, objetivos, politicas, estrategias, metas, programas y proyectos,
estos elementos requieren una gestion y control meticulosos mediante procedimientos
que posibiliten un uso eficaz y eficiente. Gracias a la colaboracion del Gerente de
Hormigonera De Los Andes y todo el equipo de trabajo, se logrd desarrollar un Plan
Estratégico técnicamente sélido y completamente factible. Por lo tanto, se recomienda
que estas bases estratégicas se compartan y se involucren a todo el personal en su
implementacién para que puedan enfrentar la competencia en condiciones mas

favorables.

Por otra parte, se encuentra Garzon y Torres (2018) quienes desarrollaron una
investigacion titulada, “Modelo de negocios para la empresa Hormi Center Cia. Ltda., a
implementarse en el afio 2018 (Tesis), con el propésito de elaborar un modelo de
negocios para la compafia HormiCenter Cia. Ltda., en vista de su carencia de una
direccion clara que le posibilite lograr un notable aumento en la comercializacion de
hormigdn premezclado, lo que ha conducido a una baja cuota de mercado actual. Esta se
inicia con un andlisis del sector de la construccion a través de una evaluacion de mercado,
que busca determinar la situacion actual de la empresa, asi como las oportunidades
destacadas. Estos enfoques se obtuvieron a través de encuestas y entrevistas a

representantes de consorcios y expertos en el campo de la construccion.

Entre los hallazgos mas destacados figura la identificacion de la cadena de valor,

lo cual hace posible determinar la principal ventaja competitiva de la entidad. Finalmente,



se presenta un Modelo de Negocio basado en el Modelo Canvas, compuesto
esencialmente por una evaluacion de marketing, un plan estratégico, un plan operativo y,
para cerrar, un analisis financiero y econémico con su respectiva evaluacién de riesgo y
el impacto del modelo. En términos de conclusién, el Modelo de Negocio sugerido,
basado en las evaluaciones y calculos bajo un escenario realista 0 moderado, sefiala que
el proyecto es factible para HormiCenter Cia. Ltda. Este enfoque la orientara hacia ventas
dirigidas a ingresar y consolidar de manera adecuada el producto (hormigon
premezclado) en la ciudad de Cuenca. De acuerdo a las proyecciones calculadas, esto le

permitira incrementar su produccién y mejorar su rentabilidad.

Siguiendo esta linea de investigacion, Martinez (2018) realizé una investigacion
titulada, “Propuesta de modelo de negocio para venta de hormigones especiales” (Tesis),
con el proposito de examinar y evaluar la posibilidad de desarrollar mezclas de hormigon
especiales rentables en una empresa productora de hormigon en la ciudad de Cérdoba,
Argentina. En términos de metodologia, se realizd6 un analisis, evaluacion y
caracterizacion de los componentes inherentes al modelo de negocio de hormigones
especiales. Se profundizd a través de un andlisis de mercado, con el fin de segmentar
adecuadamente a los clientes y para representar el modelo de negocio en cuestion, se
empled la herramienta del lienzo del Modelo Canvas y el lienzo de la propuesta de valor

presentado por Alexander Osterwalder e Yves Pigneur.

Entre los resultados principales, se destaca que el mercado del hormigon
elaborado (H°E®) en la ciudad de Cordoba se compone actualmente de 10 empresas
dedicadas a la produccion y suministro, de las cuales dos acaparan la mayor parte del
mercado. Ademas, en los Gltimos meses, impulsado principalmente por el auge de las
obras publicas, el consumo de hormigén elaborado ha alcanzado niveles excepcionales
en la ciudad, siendo la construccion de la Avenida Circunvalacién su principal destino.
Esto ha propiciado el crecimiento de las compafiias de produccién de hormigon y la
aparicion de nuevas instalaciones. En conclusion, es de destacada relevancia subrayar el
auténtico valor de la solucidn propuesta, especialmente en cuanto a su comprension por
parte del cliente; sin embargo, se reconoce que esta sinergia no sera facil de alcanzar en

sus etapas iniciales, por lo que se enfatiza en la importancia de un plan de accién bien
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elaborado y en una estrecha colaboracion con los clientes para asegurar el éxito y la

prosperidad del proyecto.

Referente al tema, Cadme (2019) llevo a cabo un estudio con el titulo, “Analisis
estratégico de los modelos de negocios de las comparfiias de hormigon premezclado de
Guayaquil y cercanias” (Tesis), con el propdsito de examinar el entorno, analizar la
administracion y extraer conclusiones acerca del desempefio de las empresas que
producen hormigén premezclado, centrandose en como son gestionadas. El enfoque
metodologico empleado fue mixto, lo que implico analizar tres compafiias productoras de
concreto a través de entrevistas a sus gerentes, estos lideres proporcionaron informacion
sobre su propuesta de valor, su enfoque hacia los consumidores, la disposicidn de recursos
fisicos y humanos para abastecer su producto. Adicionalmente, se realizd una encuesta
entre los consumidores de hormigon premezclado para identificar sus preferencias a la

hora de adquirir dicho producto.

A través de las técnicas de recoleccion de datos, se determind que dos empresas,
Holcim Ecuador y Hormigones Hércules, lideran la mitad del mercado de hormigon
premezclado; no obstante, gran parte de los encuestados prefiere preparar su propio
concreto en el lugar de trabajo, lo cual representa una oportunidad de mercado si se
analiza de manera adecuada. Ademas, se identificaron factores clave para que un modelo
de negocio sea exitoso, el precio (53%) fue el atributo mas valorado, seguido de la
puntualidad en la entrega (37%), y en altimo lugar, la oferta de un producto atractivo y
de alta calidad (18.9%). Basandose en esto, se pudo concluir que el modelo de negocio
desarrollado para una empresa de hormigon premezclado permitira lograr los beneficios

que los consumidores sefialaron.

Por otro lado, Mario (2019) desarroll6 una investigacion con el titulo,
“Construccion de una planta de hormigon elaborado” (Tesis), con el objetivo de evaluar
la viabilidad de establecer una Planta de Hormigon Elaborado para atender la demanda
de hormigon de la empresa RAC SRL. Para ello, se realizd un analisis de mercado

mediante un trabajo de campo, en dicho analisis se examinaron aspectos como la oferta y
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demanda, la segmentacion del mercado, el precio del producto y los canales de

distribucion y comercializacion.

Este andlisis permitié identificar desafios significativos en términos de logistica,
tiempos de entrega, calidad y cantidad del producto. Estos desafios generan costos
adicionales para la empresa, los cuales no son asumidos por los proveedores externos.
Basandose en los estudios realizados y considerando los resultados del analisis
econoémico y de mercado, se puede concluir que la creacion de la planta de hormigén es
no solo viable, sino también mas econdmica que adquirir hormigén a terceros; ademas
del aspecto financiero, otro punto favorable es el valor agregado que aportaria a la
empresa constructora en términos de logistica y planificacion al tener su propia

produccion de hormigan.

En este sentido, Fajardo et al. (2019) presentd su trabajo investigativo titulado,
“Control de inventarios y rentabilidad de la empresa Hormigones San Francisco Cantén
Naranjito, Ecuador, 2018 -2019” (Tesis), el cual tenia por propdésito principal examinar
si el manejo de inventarios afecta la rentabilidad de la empresa Hormigones "San
Francisco", ubicada en el Cantdn Naranjito de Ecuador, durante los afios 2018 y 2019. El
enfoque de la investigacion fue cualitativo, con un enfoque descriptivo y se apoy0 en
fuentes bibliograficas y documentales, asi como en métodos empiricos, para lograrlo, se
emplearon entrevistas con preguntas abiertas que se formularon mediante cuestionarios,

con el fin de recopilar informacién valiosa y relevante para el estudio.

Los resultados obtenidos sefialan la presencia de deficiencias en el control de
inventarios en la empresa. No se mantiene un registro adecuado de los inventarios y no
se aplican técnicas 0 métodos coherentes con la actividad de la compafiia, esta situacién
impide que la empresa tenga una comprension precisa de si esti generando pérdidas o
ganancias. En vista de esto, se concluye que, debido a la importancia de los inventarios
en el ambito empresarial, es crucial que los directivos tomen medidas necesarias para

lograr una liquidez efectiva y una rentabilidad financiera.
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Bajo este enfoque, Espinosa y Padilla (2020) desarrollaron una investigacion
denominada, “Disefio de un sistema de costos en la empresa "Hormigonera Manabi",
ubicada en el canton Quito, provincia de Pichincha” (Tesis), con la finalidad de elaborar
un sistema de costos a traves del analisis de los componentes del costo en la empresa
Hormigonera Manabi, para determinar el costo real en la produccion de hormigon durante
el mes de diciembre de 2019. En cuanto a la metodologia empleada, se optd por el enfoque
cuantitativo, aprovechando herramientas estadisticas para obtener resultados, estos
resultados se obtuvieron mediante entrevistas y encuestas realizadas a los directivos y

empleados, las cuales se analizaron e interpretaron.

El trabajo de campo permitid recopilar informacion relacionada con los costos de
produccion. Los efectos de esta investigacion dentro de la empresa fueron positivos en
términos técnicos, sociales y econdémicos, contribuy6 al control administrativo y a la
reduccién de pérdidas en cuanto a materiales y mano de obra. Al concluir el estudio del
sistema de costos, se disefid y aplico una hoja electrénica para el registro de érdenes de
produccion. Esta hoja logré un nivel de efectividad del noventa y cinco por ciento en el
calculo de los costos, esto resultd en una contribucion a la toma de decisiones por parte
del contador en la gestién financiera. Asimismo, se realizaron pruebas en hojas de costos,
Ordenes de produccion, niamero de ordenes y costos de ordenes efectuadas. A traves de
esto, se establecié el valor invertido por la empresa en la produccién de hormigén y se

determind la utilidad de cada proceso.

Por otro lado, Ariza (2020) ejecut6 un estudio titulado, “Estudio estadistico de
hormigon de plantas suministradoras” (Tesis), con la finalidad de examinar los resultados
obtenidos en los ensayos realizados como parte del control de recepcidn de muestras de
hormigdn preparado, suministrado y fabricado en plantas externas. Para desarrollar este
trabajo, se establecieron una serie de etapas o actividades en las que se aplicaron métodos
de revision de documentos y andlisis de los resultados en términos de consistencia y

resistencia.

Entre los resultados presentados se destaca que, de un total de 21,935 resultados
de ensayos de consistencia analizados, el 97.83% de las muestras cumplen con los

criterios establecidos en la normativa EHE en relacion a la consistencia del hormigon.
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Asimismo, de los 20,532 resultados de ensayos de resistencia a compresion a 28 dias
evaluados, se puede afirmar que el 99.51% de las muestras cumplen con los valores de
resistencia caracteristica definidos en la normativa EHE. Como conclusién, basandose en
una base de datos como la empleada en este estudio, es posible investigar aspectos
relevantes del hormigén, estos aspectos tienen un impacto significativo en términos

economicos, de aplicacion y en relacion a las propiedades del hormigon.

Zarongas (2020) desarrollé una investigacion denominada, “Disefio y ejecucion
de una segmentacion de clientes para gestionar decisiones de negocio estratégicas en una
empresa hormigonera” (Tesis), con el objetivo de desarrollar una estrategia de
segmentacion de clientes para brindar soporte al equipo de ventas de Hormigones BSA,
para incrementar la rentabilidad de los productos despachados a través de una labor de
ventas mas enfocada y eficaz. La investigacion consistid en revisar la informacién
disponible, identificando errores y eliminando datos no relevantes para el analisis. La
base de datos utilizada se etiqueta como "Despachos de productos de hormigones entre
enero de 2018 y enero de 2019 en la Region Metropolitana™. El andlisis se centro en el
estudio de co-linealidad para determinar qué variables son independientes y cuéles no lo
son. Primero se calcul6 el coeficiente de determinacidn para evaluar la variabilidad total

de la variable dependiente.

Como resultado de la segmentacion, se lograron identificar 4 grupos o clusters
distintivos con caracteristicas especificas. Estos clusters son Utiles para redisefiar los
procesos de venta con un enfoque centrado en el cliente, lo que permitird mejorar la
eficiencia del equipo de ventas y aumentar su desempefio. Para respaldar las
oportunidades de negocio identificadas a través de la segmentacion, se redefinieron los
procesos de venta y el manejo de relaciones con el cliente de acuerdo al cluster al que
pertenecen. A modo de conclusién, las propuestas formuladas tienen como objetivo
principal incrementar y mejorar la cobertura del equipo de ventas en la Region
Metropolitana, en el corto plazo, se espera una redistribucion del nimero de clientes
cotizantes, con un enfoque particular en las comunas con una alta aprobacion de permisos
de viviendas, lo que eventualmente llevard a un aumento en la cartera de clientes en esas

areas.
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Del mismo modo, Sanchez (2021) realiz6 un estudio titulado, Gestion del control
interno para inventarios en fabricas hormigoneras (Tesis), con el objetivo de realizar una
evaluacion de la gestion del control interno de inventario y su impacto en la rentabilidad
en el contexto de las fabricas de hormigon. Esta investigacion tuvo un enfoque cualitativo,
en el cual se emplearon instrumentos como entrevistas, observacion directa y analisis de
informacion documental. Estos métodos permitieron identificar como la falta de un
adecuado control interno en el inventario afecta la rentabilidad de las empresas dedicadas

a la produccion de hormigon.

Los resultados de la investigacion revelan que la empresa objeto de estudio carece
de manuales que establezcan politicas y procedimientos para el control interno del
inventario. La implementacion de estos manuales tendria el efecto de facilitar a la
gerencia y accionistas la obtencién de informacion precisa y efectiva para evaluar
estrategias de negocio, promocién y la toma de decisiones; esto, a su vez, permitiria
mantener la competitividad en el mercado sin comprometer el punto de equilibrio
financiero. En conclusién, la ausencia de politicas y procesos adecuados resulta en
problemas y repercute en el control interno del inventario, lo que a su vez afecta la

eficiencia y la rentabilidad de las operaciones.

Por su parte, Mansilla et al. (2022) desarroll6 una investigacion titulada, “Disefio,
produccién y colocaciéon del hormigén de mayor resistencia en Argentina” (Articulo
cientifico), la cual tenia por objetivo detallar los distintos procesos llevados a cabo tanto
en laboratorio como en el lugar de construccién que condujeron a la creacion y aplicacion
del hormigdn de mayor resistencia empleado en un proyecto en Argentina, ilustrando el
nivel alcanzado en la tecnologia de este material. Se exponen las diversas etapas del
Disefio y Desarrollo (D&D) del producto: desde la eleccion de los componentes del
material, la adaptacion de diferentes disefios en el ambito de laboratorio, hasta las pruebas
a gran escala en una fase industrial. Se presentan algunos analisis e investigaciones
relacionados con la generacion de calor durante el proceso y la colocacion de este
hormigon en elementos estructurales que se categorizan como masivos. Ademas, se
detallan los protocolos de control instaurados para supervisar la produccion y el

suministro del hormigén, se informa sobre los resultados obtenidos en el control de
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calidad interno y se destaca la calidad de la finalizacién de los elementos estructurales
construidos. Por ultimo, se plantean algunas interrogantes que han surgido durante las

distintas fases del proceso, cuyo abordaje continuaré en el futuro.

Finalmente, Guzman (2022) present6 un estudio denominado, “Analisis Técnico-
Econdmico para el establecimiento de una planta de hormigén premezclado priorizando
costos de materia prima 'y la demanda del producto en la ciudad de Loja y zonas aledafias”
(Tesis), el cual tenia por objetivo, realizar un analisis técnico-econémico para la
viabilidad de establecer una planta de hormigdn premezclado, considerando los costos de
la materia prima y la demanda del producto en la ciudad de Loja y sus areas circundantes.
El estudio abord6 tanto aspectos técnicos como econémicos relacionados con la ubicacion

mas adecuada para la instalacion de la planta de hormigén.

En un primer paso, se llevé a cabo una encuesta dirigida a los constructores en la
ciudad de Loja, con el objetivo de evaluar la receptividad de los usuarios hacia una nueva
opcion de compra y para identificar la resistencia de hormigoén mas solicitada por los
constructores para sus proyectos. Ademas, se examinaron tres concesiones mineras con
el propdsito de seleccionar la mas conveniente en términos de costos, distancias,
transporte y otros factores relevantes. Adicionalmente, se llevaron a cabo los ensayos
necesarios para calcular el disefio del hormigdn con la resistencia mas demandada por los
constructores. Esto permitié tomar una decision mas informada al seleccionar la mina
proveedora del material. El analisis integral consider6 tanto los aspectos técnicos de la
resistencia y calidad del hormigén como los aspectos econémicos relacionados con los

costos de produccion y la demanda del producto en la region.

A través de la investigacion realizada, se logré proyectar la direccién en la que se
espera que crezca el area urbana de la ciudad de Loja, con el propésito de identificar la
ubicacion éptima para la instalacion de la planta de produccion de hormigén. Una vez
que se tuvieron claros estos puntos mencionados anteriormente, se procedié a llevar a
cabo un andlisis de naturaleza econdémica. En este analisis se consideraron tanto los costos
anuales de produccién asociados a la planta de hormigén utilizando el material pétreo
previamente seleccionado, como también los potenciales beneficios derivados de esta

inversion, a través de la aplicacion de indicadores econémicos pertinentes.
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De la misma forma se presentan las bases legales que acompafian y enmarcan el
desarrollo del presente trabajo de maestria sobre el establecimiento de una planta
hormigonera en la Republica del Ecuador.

La Constitucion ecuatoriana (2008) expone particularmente a los articulos

siguientes:

Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a residir en un entorno saludable
y equilibrado ecoldgicamente, que asegure la sostenibilidad y el concepto de "buen vivir"
0 "sumak kawsay". Se declara de interes publico la preservacion del medio ambiente, la
proteccion de los ecosistemas, la diversidad bioldgica y la integridad del patrimonio
genético nacional, asi como la prevencién de dafios ambientales y la restauracion de areas

naturales degradadas.

Art. 15.- El Estado fomentara tanto en el &mbito pablico como privado la adopcion
de tecnologias limpias desde una perspectiva ambiental, asi como la utilizacion de fuentes
alternativas de energia que no sean contaminantes y tengan un bajo impacto. La soberania
energética no se lograra a expensas de la soberania alimentaria y no afectara el derecho

al acceso al agua.

Art. 71.- Inciso tercero: Se incentivara por parte del Estado a las personas fisicas
y juridicas, asi como a grupos colectivos, a que protejan la naturaleza y promuevan el

respeto hacia todos los elementos que conforman un ecosistema.

Art. 72.- Inciso segundo: En situaciones de impacto ambiental significativo o
duradero, incluso aquellos derivados de la explotacion de recursos naturales no
renovables, el Estado establecera los mecanismos méas efectivos para lograr la
restauracion y adoptard medidas apropiadas para mitigar o eliminar las consecuencias

ambientales perjudiciales.

Art. 278.- En aras de alcanzar el "buen vivir", tanto individuos como comunidades
y sus diversas formas de organizacion, tienen la responsabilidad de producir, intercambiar

y consumir bienes y servicios con un enfoque social y ambientalmente responsable.

Art. 408.- El Estado se compromete a garantizar que los procesos de produccion,
consumo Yy uso de recursos naturales y energia preserven y restauren los ciclos naturales,

creando condiciones de vida dignas.
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Art. 413.- El Estado promovera la eficiencia energética y el desarrollo y uso de
practicas y tecnologias que sean ambientalmente limpias y saludables, asi como el uso de
fuentes de energia renovable, diversificadas y de bajo impacto que no comprometan la

soberania alimentaria, el equilibrio ecoldgico de los ecosistemas ni el acceso al agua.

Art. 414.- El Estado adoptara medidas transversales y adecuadas para mitigar el
cambio climatico, reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero, combatiendo
la deforestacion y la contaminacién atmosférica, y preservando los bosques y la

vegetacion, ademas de proteger a las poblaciones en riesgo.

Art. 415.- Tanto el Estado central como los gobiernos autbnomos descentralizados
implementaran politicas integrales y participativas de ordenamiento territorial urbano y
uso del suelo para regular el crecimiento de las ciudades, manejar la fauna urbana y
promover la creacion de areas verdes. Los gobiernos autonomos descentralizados
desarrollaran programas para un uso eficiente del agua, asi como para la reduccién,

reciclaje y adecuado tratamiento de residuos solidos y liquidos.

Ademas, acatara las normativas contempladas en los cuerpos legales siguientes:

Ley de Gestion Ambiental, publicada en el Suplemento del Registro Oficial 418
de 10-sep.-2004.

Acuerdo Ministerial N° 004 “Reconocimiento ecuatoriano ambiental PUNTO

VERDE para construcciones ecoeficientes”

Acuerdo Ministerial N° 84, que “Determina la norma técnica para la aplicacion
del Art. 256 del COIP”, publicado en el Suplemento del Registro Oficial 598 de 30-sep.-
2015.

Acuerdo Ministerial N° 140 publicado en el Registro Oficial N° 387 — Edicion
Especial, del miércoles 4 de noviembre de 2015 “Marco institucional para incentivos

ambientales”.
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1.2. Desarrollo tedrico y conceptual
Plan de negocios

Es un documento que condensa los componentes que caracterizan un plan,
incluyendo los objetivos, los métodos y los recursos. El objetivo es la meta final, el logro
hacia el cual se apunta, como en el caso de una empresa, generar ganancias mediante la
venta de productos. También pueden existir objetivos intermedios que contribuyan
indirectamente a los objetivos principales. Los métodos engloban todas las acciones que
se deben implementar para alcanzar los objetivos. Los recursos abarcan todo lo que la
organizacion requiere para llevar a cabo los métodos destinados a lograr los objetivos
(Romero, 2020).

Segmentos de mercado

Este componente se relaciona con las distintas categorias de individuos u
organizaciones a las que una compafiia apunta. Pueden identificarse subdivisiones de
mercado tales como: mercado masivo, segmento de nicho, mercado segmentado, mercado
diversificado y plataformas multilaterales. El empresario debe centrarse en el cliente,
aquel que utiliza el producto y cuya contribucion hace viable la rentabilidad del negocio
(Lopez, 2020).

Propuesta de valor

Hace referencia al conjunto de bienes y servicios que generan beneficio para un
grupo particular dentro del mercado. Comprende el articulo en si y el contexto en el que
es consumido. La propuesta de valor atiende una demanda del cliente a través de una serie
de beneficios como innovacién, mejora del desempefio, adaptacion a preferencias, disefio,

identidad de marca, costo, facilidad de acceso, utilidad, entre otros (Gaytan, 2020).
Canales

En esta seccién se detalla la forma en que una organizacion se comunica con
diversos grupos del mercado con el fin de conectar con ellos y presentarles una oferta
valiosa. La comunicacion, distribucion y venta representan los puntos de enlace entre la
empresa y su clientela. Se elegiran los canales mas apropiados segun el segmento del
mercado, los logros obtenidos y la rentabilidad asociada a cada uno (Cristancho et al.,
2021).
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Recursos clave

Hace referencia a los elementos fundamentales que habilitan a las compafiias a
generar y proporcionar una oferta de valor, alcanzar a los mercados, establecer vinculos
con segmentos del mercado y obtener ingresos. Estos recursos esenciales pueden adoptar
diversas formas: fisicas, financieras, intelectuales o humanas; y, ademas, la empresa
puede poseerlos, arrendarlos o adquirirlos de sus colaboradores clave (Vega y Guerrero,
2020).

Actividades claves

En esta seccion se detallan las acciones primordiales que una empresa debe llevar
a cabo para que su estructura de negocio opere efectivamente. Las actividades clave se
pueden categorizar en produccion (englobando disefio, manufactura y distribucion de
productos), solucion de problemas (generando respuestas innovadoras a las necesidades
individuales de los clientes) y plataforma/red (estructuras comerciales disefiadas en torno

a una plataforma) (Mazabanda, 2019).
Anélisis estratégico

Engloba un examen del entorno externo de la entidad, asi como de la industria y
su configuracion. Investiga los aspectos politicos, econdémicos, sociales y tecnoldgicos

que influyen en la situacién actual y sus direcciones futuras (Quifionez y Laverde, 2019).
Plan estratégico

Comprende la descripcién detallada de la vision, mision y metas de la compafiia.
Presenta la ventaja competitiva, la posicion competitiva deseada y como se lograra a
través de estrategias de marca y variedad de productos (Garcia et al., 2019).

Plan de comercializacion

Establece los segmentos de mercado especificos, identifica su dimension y tasas
de crecimiento. Evalia la competencia y los tipos de clientes a partir de sus
requerimientos. Expone la propuesta de valor para atender estas necesidades. Describe la
combinacion de elementos de marketing con los que se ofrecera dicha propuesta y define

la posicion deseada en el mercado (Vega y Guerrero, 2020).
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Plan de comercializacion

Establece los segmentos de mercado objetivo, evaluando su dimension y tasas de
crecimiento. Analiza la competencia y los diferentes perfiles de clientes considerando sus
requerimientos. Describen la propuesta de valor disefiada para atender estas necesidades.
Presenta de manera detallada la combinacién de elementos de marketing que se utilizara
para entregar esta propuesta, al mismo tiempo que define la posicién deseada en el
mercado que se busca alcanzar con esta estrategia (Gaytan, 2020).

Operaciones / produccién

Indica la localizacién fisica donde se establecera la organizacion, incluyendo sus
instalaciones, equipamiento, fuentes de suministro, necesidades de personal y describe
minuciosamente el procedimiento de produccién (Lopez, 2020).

Gestion y organizacion

Enfoca su atencion en el equipo humano de la compafiia. Presenta la estructura
departamental mediante un diagrama organizacional, explica las habilidades del equipo,
sus roles y conexiones. Describe los métodos de supervision, los planes de formacion y

los gastos relacionados (Rodriguez, 2019).
Proyecciones y datos financieros

Incluye las proyecciones de ventas, estimados financieros y examina las ratios de
lucratividad. Presenta el estado de ingresos, una valoracion de los flujos de efectivo y

medidas de viabilidad econdmica (Quifionez y Laverde, 2019).
Financiamiento

Expone las necesidades de financiamiento y sus plazos correspondientes, el nivel
anticipado de endeudamiento junto con los intereses asociados. Describe las actividades
previas a la obtencion de financiamiento, el destino planificado para los fondos adquiridos

y las estrategias de salida para los inversionistas (Cristancho et al., 2021).
Analisis del entorno externo

El contexto de la industria se compone de los diversos elementos que tienen un
impacto directo en una empresa y en sus decisiones y estrategias competitivas. Estos

elementos incluyen la posibilidad de nuevas empresas que ingresan al mercado, la
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influencia de los proveedores, el poder de los compradores, la amenaza de productos
sustitutos y la intensidad de la competencia entre rivales. La interaccion de estos cinco
factores determina la oportunidad de generar beneficios en la industria. Las compafiias
Ilevan a cabo un analisis competitivo para recolectar e interpretar informacion sobre sus
competidores. Al comprender el panorama competitivo, la empresa emplea esta
informacion para enriquecer el conocimiento adquirido al estudiar tanto el entorno

general como el de la industria (Torres, 2019).
Plantas Hormigoneras

La industria relacionada con la produccion de hormigon esta categorizada como
una industria manufacturera. Las Plantas de hormigon son equipos disefiados con el
objetivo de realizar la mezcla adecuada de los distintos componentes del hormigén en su
primera etapa. La produccion especializada del hormigén involucra varios ingredientes,
incluyendo cemento, piedra, arena, agua y aditivos. Estos elementos son almacenados y
dosificados en las proporciones correctas, para luego ser mezclados en centrales
mezcladoras o directamente cargados en camiones hormigoneros en las centrales

dosificadoras (Valenzuela, 2023).
Plan de operaciones

La elaboracion del plan de operaciones destinado a establecer una empresa
dedicada a la produccion y venta de hormigdn, proporciona una vision detallada del
proceso de fabricacion del hormigon, abarcando desde la obtencion de la materia prima
hasta la carga del producto en los mezcladores, su transporte y la entrega al cliente final.
En esta seccion del analisis se detalla la estrategia operativa, el ciclo de produccion, la
capacidad de produccion, la capacidad de almacenamiento fisico y la gestion de

inventario, por lo que su desarrollo resulta fundamental (Chinchon et al., 2021).
Estrategia de operaciones

Para desarrollar la estrategia operativa, es esencial comenzar por comprender los
aspectos relacionados con la produccion de hormigon y el procedimiento operativo de la
empresa. Para lograr esto, se requiere una identificacion exhaustiva de los elementos
clave y las particularidades tanto técnicas como funcionales de los productos y servicios

que seran ofrecidos. Posteriormente, se debe determinar cuales componentes la empresa
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tiene previsto fabricar internamente y en cudles se optara por la colaboracion con
proveedores externos. Finalmente, se establece la estrategia operativa con base en esta
informacion recopilada (Torres, 2019).

Hormigén

El hormigbn, utilizado en la construccion, consiste principalmente en un
aglutinante (usualmente cemento) al que se incorporan fragmentos de un agregado (como
grava, gravilla y arena), ademéas de agua para hidratacion y aditivos especializados que

confieren propiedades mecanicas y quimicas adicionales al material (Zarongas, 2020).
Hormigdn premezclado

El término hormigon premezclado (HPM) se refiere a la mezcla preparada en una
planta fija y transportada posteriormente al lugar de uso mediante camiones mezcladores
0 mixer. Este es el Unico material fabricado en condiciones industriales y vendido en un
estado semiacabado, que luego el comprador debe transportar y colocar en la obra para
obtener el producto final deseado. En consecuencia, el éxito de un proyecto de hormigon
depende de la colaboracion adecuada entre ambas partes involucradas (Ariza, 2020).

Partes principales del producto

Los componentes utilizados en la fabricacion del hormigén. Estos componentes
incluyen agua, aditivos, cemento, aridos y aire. Para establecer la calidad del hormigon,
resulta crucial considerar las proporciones y porcentajes de cada uno de estos elementos
constituyentes. Las proporciones recomendadas son las siguientes: agua entre un 6% y
12%, cemento en un rango de 15% a 20%, &ridos finos como la arena en un intervalo de
25% a 35%, aridos gruesos como el ripio en un rango de 35% a 45%. Ademas de estos
componentes, se requiere la presencia de aire y aditivos en un porcentaje que oscila entre
el 2%y el 5%. (Carlier, 2019).

Caracteristicas técnicas del hormigon

Como se ha podido constatar, el hormigdn se encuentra estructurado de varios

elementos esenciales, los cuales de acuerdo a Velasquez (2022) son los siguientes:
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Agregados

Comprenden particulas de origen artificial o natural y que pueden ser tratados.

Esto pueden ser de dos tipos.

Agregado grueso

Ripio o piedra triturada: debe derivar de rocas solidas y resistentes, con una
estructura compuesta por particulas prismaticas que tiendan a la forma cubica,
evitando aquellas que sean alargadas o planas. En caso de estar cubiertas por
residuos del proceso de trituracion, se requiere un proceso de lavado.

Grava o canto rodado: esta debe presentarse libre de impurezas como limo o
arcilla, asi como evitar la presencia de particulas livianas. (Adicionalmente, es
esencial que las particulas no sean excesivamente lisas, ya que esto denota dureza,

ni excesivamente planas, ya que esto indica fragilidad y baja resistencia).

Agregado Fino

Aire

Arena: es recomendable el uso de arena natural extraida de antiguos lechos de rios
o0 de rios en curso. Es fundamental evitar la presencia de arcilla, limo o material
organico en la arena; si se detectan estas impurezas, es necesario someterla a un
proceso de lavado meticuloso para eliminarlas. Ademas, la arena debe ser exenta
de particulas livianas y no debe ser excesivamente fina. Aunque se prefiera una
arena de grano grueso, es recomendable que tenga un equilibrado porcentaje de
particulas finas.

Polvo de trituracién de piedra: puede servir como sustituto de la arena, pero es
crucial tener precaucion con respecto a la granulometria, ya que puede haber

exceso de particulas finas o granulos muy gruesos.

En el hormigdn, hay una presencia inherente de aire atrapado que resulta

imposible eliminar por completo. No obstante, es necesario minimizarlo mediante una

compactacion precisa de la mezcla, a fin de alcanzar niveles que oscilen entre el 1.5% y
el 2% (Salazar y Palacios, 2021).
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Aditivos

Se trata de compuestos quimicos que al afiadirse al hormigbn o mortero
contribuyen significativamente a mejorar sus caracteristicas y a generar productos de
mayor calidad. Es esencial utilizarlos siguiendo las indicaciones proporcionadas por el
proveedor o fabricante, ya que, aunque su utilizacion es ventajosa, es crucial ajustar las
dosis de manera precisa en funcidn del objetivo deseado. Entre sus diversas funciones se
encuentran la aceleracion, la retardacion, la plastificacion, la impermeabilizacion, entre
otras (Velasquez, 2022).

Agua

El agua utilizada, que puede ser agua potable o proveniente de fuentes naturales,
debe someterse a una reaccion quimica con el cemento. Es esencial que esta agua esté
libre de impurezas, materia organica y sustancias quimicas. Ademas, se debe evitar la
presencia excesiva de cloruros, sulfatos o &cidos. Para garantizar su calidad, es

recomendable llevar a cabo pruebas de laboratorio (Cabrera, 2021)
Fabricacion del Hormigén

Durante el proceso de fabricacion del hormigén, se pueden identificar seis fases
distintas, que abarcan desde la medicidén de los componentes hasta las precauciones

posteriores a su uso. Para Zarongas (2020) las etapas son las siguientes:

¢ Dosificacion: implica establecer las proporciones en las que deben combinarse los
distintos materiales constituyentes para lograr las caracteristicas deseadas en el
hormigon.

e Amasado del hormigén: se someten los componentes a un proceso de
homogeneizacién a través de amasado en una hormigonera, con el objetivo de
alcanzar uniformidad y maleabilidad.

e Transporte del hormigon: se debe llevar a cabo de manera rapida y eficiente,
empleando camiones agitadores o tipo tolva, desde la planta de elaboracion hasta
el lugar de destino. El transporte debe preservar la uniformidad y las propiedades
del hormigon, y en el caso del hormigdn premezclado convencional, el tiempo de
transporte no debe exceder las 2 horas.
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Colocacion del hormigén: requiere equipos adecuados y procedimientos que
mantengan la homogeneidad y aseguren la integridad de los elementos
estructurales. El vertido debe ser constante y uniforme, depositandolo lo mas
cercano posible a su ubicacién final y a una velocidad que conserve su estado
plastico.

Compactacion del hormigén: se busca lograr la méxima densidad en el hormigon,
reduciendo la presencia de espacios vacios y eliminando el aire atrapado, para
obtener la textura superficial prevista.

Proteccion y curado del hormigon: esta etapa implica mantener la humedad en la
mezcla durante el proceso inicial de endurecimiento para asegurar una reaccion
quimica completa. Se debe mantener el hormigdn en un ambiente saturado, evitar
cambios bruscos de temperatura y protegerlo de factores externos como el viento

o la lluvia, etc.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

2.1. Contexto de la investigacion

La presente investigacion tiene como contexto, el canton Playas, perteneciente a
la provincia de Guayas. El cantdn estd comprendido por General Villamil, la Comuna de
Engabao, San Antonio, Data de Villamil, Parroquias aledafias, como el Morro, Posorja,
Data de Posorja. Por su ubicacion en el litoral ecuatoriano, se ha convertido en uno de los
mas importantes destinos turisticos del Ecuador, estd ubicada a tan solo 97 km de la
ciudad de Guayaquil, con la que limita al norte y este, mientras que al sur lo hace con la

provincia de Santa Elena y al oeste con el Océano Pacifico

Esta provincia se caracteriza por poseer un terreno es mayormente plano; sin
embargo, en el sector norte se levantan cerros de poca altura como Colorado, Verde, Picén
y Cantera. Las costas son extensas, al sur se encuentran los mas importantes balnearios
del Cant6n, que han tomado popularidad gracias al clima de la zona que posee una

temperatura media anual de 23.4° C. y una precipitacion de 683 mm al afo.

Ademas, el canton Playas y sitios aledafios cuenta con un 70% de servicio de agua
en el area urbana y 35% area rural, en cuanto al alcantarillado un 60% cuenta con ello y
en electricidad el 68% de viviendas posee energia eléctrica y 85% cuenta con recoleccion

de basura.

Asimismo, el canton cuenta con 40% de vias en buen estado y el otro 60% en
malas condiciones, no obstante, las condiciones viales son propicias para la

implementacién de una planta hormigonera en la zona.

2.2. Disefio y alcance de la investigacion

La investigacion se enmarca en un enfoque no experimental, del cual Hurtado
(2010) indica que no se tiene la capacidad de intervenir en las variables. En este contexto,
el investigador se dedica a analizar el fendmeno de interés mediante la observacion de

situaciones que ya estan presentes.

27



Por otro lado, la investigacion descriptiva se propone caracterizar en detalle el
evento bajo estudio, centrandose en sus cualidades y particularidades. No se orienta hacia
la exploracidn de relaciones causales, ni tiene la intencidn de proporcionar explicaciones
o0 realizar comparaciones entre grupos. Su enfoque se limita a describir como es algo,
cdmo se presenta, 0 como ha evolucionado, considerando las circunstancias y el contexto

en el que se manifiesta (Rosendo, 2018).

Por lo cual, se empleo la investigacion descriptiva con la finalidad de establecer
detalles especificos respecto a la situacion actual de la problematica, identificando y
describiendo el entorno de mercado, enfocado en la oferta y demanda de hormigoén en el

Canton Playas.

2.3. Tipo y métodos de investigacion

Siguiendo la premisa anterior y con el objetivo de ampliar la perspectiva
metodologica para explorar de manera adecuada el tema de estudio, se realiza una
investigacion de enfoque cualitativo para analizar y describir dicho objeto. Considerando
a Hurtado (2010) el enfoque cualitativo se destaca por analizar el fendmeno dentro de su
contexto natural con el propésito de interpretar y otorgar significado a la cuestion de

investigacion.

De acuerdo al disefio de investigacion, se utilizara el enfoque de disefio de campo
para la recoleccién de datos, ya que, en los disefios de campo, la informacion relevante
se obtiene de manera directa de la realidad a través de la apropiada labor del investigador.

Por su parte, segun Hurtado (2010) el método inductivo consiste en explicar la
realidad basandose en la observacién, siguiendo un proceso que va desde lo especifico
hacia lo general. En este método, el investigador parte de observar casos concretos y
concluye que la realidad se comporta de esa manera. Por otro lado, el método deductivo
implica explicar la realidad a partir de la lo6gica, siguiendo un proceso que va desde lo
general o abstracto hacia lo particular. En este enfoque, el investigador parte de una
premisa o idea que considera valida y, a partir de ella, utiliza la l6gica para llegar a

conclusiones.
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Mediante la aplicacion de diversas técnicas de recoleccion de datos que facilitan
una comprensién mas profunda de la problematica en cuestion, los enfoques inductivo y
deductivo permitiran examinar y elucidar la informacién basadndose en los datos
recopilados en situ. Estos enfoques capacitaran al investigador para presentar los

resultados de su trabajo con fundamentos solidos.

2.4. Poblacion y muestra

Hurtado (2010) define a la poblacién como un grupo de individuos que participan
en un estudio y comparten caracteristicas comunes. Desde esta perspectiva, se identifican
dos categorias de poblacion: la poblacién finita, que cuenta con un nimero exacto de
miembros o individuos que se analizaran; y la poblacion infinita, que se refiere a la falta

de datos precisos sobre el total de personas que seran estudiadas.

Para los propositos de esta investigacion de mercado, la poblacién esté claramente
definida y es finita; esto permite obtener un mejor criterio sobre el entorno del mercado,
considera la informacion estadistica, estudios realizados, entre otra informacion

disponible que abarquen o se refieran a la totalidad de la poblacion del canton Playas.

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el desarrollo del trabajo de titulacion se debe cuidar la calidad de la
informacidn que se decida tomar como referencia con el cual se dara forma a la propuesta
de la tesis, es asi que las técnicas previstas para el objeto de estudio es la revision

documental.

La investigacion documental se fundamenta en la utilizacion de fuentes escritas
como documentos, textos, tesis de grado, monografias, folletos, revistas, informes y
paginas web, que representan la principal fuente para adquirir informacién de alta calidad

acerca de la cuestion en estudio.

Para Jiménez (2020) la revision de documentos es una técnica de investigacion
cualitativa que involucra examinar documentos ya existentes. Esta estrategia contribuye
a enriquecer la investigacion mediante la utilizacion de recursos como documentos

publicos, datos estadisticos, registros oficiales pertenecientes a una entidad, entre otros.
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Estos recursos se exploran posteriormente con el proposito de obtener informacion

relevante.

Por lo cual, la investigacion para el desarrollo del plan de negocios para la

implementacidn de una empresa hormigonera en el canton Playas se realizara en base a:

e Recopilacion general de datos sobre el entorno de mercado, enfocado en la oferta
y demanda de hormigon premezclado en el cantdn Playas.

e Recopilacion de informacidn especializada: Proveniente de estudios realizados
por Instituciones Publicas y Privadas tales como Ministerio del Ambiente,
Ministerio del trabajo, Instituto Nacional de estadisticas y Censo, Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal Cantén Playas, entre otros,

e Seleccion de la Legislacion Ambiental y normativas para la implementacion de
una planta de produccién de hormigoén.

e Analisis de la compatibilidad de la informacion antes consultada de fuentes

generales y especificas.

2.6. Procesamiento de la evaluacion: Validez y confiabilidad de los instrumentos

aplicados para el levantamiento de informacion.

Segun las particularidades de la investigacion, con el fin de confirmar la validez
de los instrumentos empleados para recolectar informacién en este trabajo,
especificamente en el caso de la revision documental, se procederd en primer lugar a
realizar un analisis de los criterios de validacion. Estos criterios estan relacionados con la
tematica de estudio, asi como con la oferta y demanda de hormigdn premezclado en

Playas.

Ademas de aquello, como parte del proceso de garantizar la confiabilidad de los
instrumentos, se someteran a la evaluacion de expertos. En el contexto de este estudio, el
experto sera el tutor de la tesis, cuya opinion, correccién y supervision aprovecharan su

experiencia para refinar los aspectos abordados en la investigacion.
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CAPITULO 3. RESULTADOS Y DISCUSION

Luego de culminar con el proceso de recoleccion de la informacidn, se procede a

detallar los resultados del presente trabajo de titulacion
3.1 Dimensiones del sector de la construccion
Figura 1.

Evolucion del PIB del sector de la construccion en relacion al PIB del pais.
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Nota: Elaborado por la Superintendencias de Bancos (2022).

De acuerdo con las cifras del Banco Central del Ecuador (BCE), presentadas en
la figura 1, en términos constantes, la participacion del PIB del sector construccion en el
PIB total oscil6 entre 9.3% y 6.38% entre 2016 y 2020, alcanzando su nivel méaximo del
9.3% en 2016 y el minimo en 2021 debido al confinamiento. Para 2022, el crecimiento
del PIB total y del PIB de este sector es bastante similar a lo registrado en 2021, aunque
se espera que el PIB del sector crezca a una tasa ligeramente superior (2.9%) en

comparacion con el PIB total (2.8%).

De la misma forma, acorde a los datos para este 2023 se proyecta una recuperacion
del sector de la construccidn con un incremento positivo de la tasa de crecimiento del PIB
del 3.5% y USD 11,331 millones.
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Figura 2

Evolucién del PIB constante — Tasa de variacion trimestral.
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Nota: Elaborado por la Superintendencias de Bancos (2022).

El PIB trimestral del sector construccion mostré un comportamiento variable a lo
largo de la serie analizada en la figura 2, alcanzando su nivel mas bajo en junio de 2020
con una tasa de -11%, debido al confinamiento impuesto por el gobierno nacional para
frenar la propagacion del COVID-19. En diciembre de 2021, creci6 un 0.1% gracias a la
flexibilizacion de las medidas de confinamiento para reactivar la economia. En contraste,
el PIB total del primer trimestre de 2022 creci6 un 0.7%. En términos generales, el
desempefio trimestral de este sector fue superior al del PIB total.

Figura 3

Evolucioén de las ventas del sector de construccion en millones de USD.
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Nota: Elaborado por la Superintendencias de Bancos (2022).
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De acuerdo a la figura 3, las ventas del sector de la construccion mantuvieron una
tendencia creciente hasta el afio 2017, no obstante, se registrd un decrecimiento en -14%,
-12.2% y -32.4% entre los afios 2018, 2019 y 2020 respectivamente, el descenso mas
significativo fue el presenciado el 2020 producto de la pandemia por Covid-19. Como
dato relevante, al comparar las ventas de enero a marzo entre 2021 y 2022, se registra una
disminucién del -37.4%. Esto indica que, a pesar de las medidas implementadas para

reactivar la economia, las ventas en este sector ain no han aumentado.

En este sentido, de acuerdo a los datos presentados en el 2022 por la
Superintendencia de Bancos, a pesar de que el PIB del sector construccion (con ellos sus
ventas) present6 una tasa de decrecimiento mayor que la del PIB total en 2020. Para 2023,
segun las proyecciones del BCE, se espera que este sector crezca a un ritmo ligeramente
superior al de la economia en general. De la misma forma, acorde a los datos para este
2023, la recuperacidon proyectada para el sector de la construccion refleja un incremento

positivo de la tasa de crecimiento del PIB del 3.5% y USD 11,331 millones.
3.2. Participacion comercial del hormigon
Figura 4

Participacion del hormigdn dentro de la construccion.
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Hormigdn armado Bloque Otros materiales

Nota: Elaborado por INEC (2022).

Como se muestra en la figura 3, el hormigon armado es el principal material para
las edificaciones a construir a nivel nacional, en cimientos (95.0%), pisos (41.5%),
estructura (85.8%) y cubierta (47.4%). El principal material de las paredes fue el bloque,

registrado para el 65.5% de las potenciales edificaciones. Otros materiales para cimientos
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incluyen: hormigén ciclopeo, pilotes de madera, pilotes de hormigon, cimientos
portantes. Para pisos: ceramica, porcelanato, madera, tierra estabilizada, piso laminado.
Para estructura: metélica, madera, muros portantes. Para paredes: madera, ladrillo, adobe,
cafia, prefabricada, lamina de yeso. Para cubierta: teja, fibrocemento, laminas metalicas,
y policarbonato. Debido a que el hormigoén es el principal material de construccion, la

elaboracién de hormigon pre mezclado es un mercado en crecimiento.
Tabla 1

Consumo per capita de cemento gris

Afio Poblacion Consumo de cemento Consumo per capita
(Habitantes) (Toneladas) (Kg /1000 habitantes)

2008 13,805,095 4,991,249 361.55

2009 14,005,095 5,319,009 379.79

2010 14,483,499 5,287,125 365.04

2011 14,520,973 5,704,687 392.86

2012 15,520,973 6,032,356 388.66

2013 15,775,749 6,600,320 418.38

2015 16,027,466 6,515,624 406.53

2015 16,278,844 5,960,378 366.14

Nota: Elaborado por el Instituto Ecuatoriano de la Construccion.

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 1, el consumo per cépita de
cemento gris (principal componente del hormigon), ha presentado fluctuaciones minimas
con tendencias al crecimiento de consumo, alcanzando un valor de 366.14 Kg de cemento
por cada 1,000 habitantes. Ademas, es importante mencionar que de acuerdo a Prudente
y Vallejo (2019) con el fin de satisfacer la demanda de cemento en los Gltimos afios, el
Ecuador se ha visto en la necesidad de importar grandes cantidades de cemento, los cuales
son utilizados en la construccion de pozos petroleros, entre los datos registrados, entre el
2001 y septiembre de 2015, el Ecuador ha importado un total de 4°393.469,78 de
toneladas métricas de Clinker, principal componen en la elaboracién del cemento portland

segun las fuentes emitidas por el Banco Central del Ecuador.
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3.3 Demanda de hormigon en el contexto de estudio

Los principales clientes en los que se va enfocar la empresa son los potenciales
usuarios que aparezcan por el inicio de las operaciones del puerto de aguas profundas de
Posorja y adicional a clientes que requieran de nuestros servicios desde la optica de las
necesidades de infraestructura en la zona de injerencia del proyecto, por citar las

siguientes producto de la influencia del puerto:

e Necesidades de hospedaje para trabajadores y transportistas en Posorja, que
resultan en la construccién o remodelacion de nuevos hoteles, hostales o
campamentos, asi como los servicios asociados al mismo como: restaurantes,
bares, internet, supermercados, etc.

e Atender las necesidades de hormigon en la zona de General Villamil Playas y

demas parroquias y cantones aledafos.

De las estimaciones realizadas, la empresa se propone comercializar en nuestros
primeros afios un volumen de 28m?®diarios de hormigén premezclado, que para el

presente analisis se convierte en la demanda estimada.
3.4 Oferta de hormigoén en el contexto de estudio
Participacion del mercado

El principal insumo para la produccion de hormigon es el cemento y en cuanto al
sector cementero ecuatoriano mencionar que este posee altos niveles de concentracion
debido a su estructura oligopdlica. La implementacion de la empresa hormigonera
afectara al cantén Villamil y a los cantones vecinos. Esta zona representa un porcentaje
significativo de la demanda de construccion en el pais, ya que el canton Villamil Playas

es un importante destino turistico en Ecuador.

En la actualidad, esta tendencia continla, lo que brinda a la empresa un amplio
mercado potencial. Sin embargo, la competencia es intensa, especialmente con
hormigoneras como HOLCIM, UNACEM y UCEM, que gozan de un soélido
posicionamiento en el mercado, a lo largo de muchos afios. En base al estudio realizado,

la participacion de mercado, se establece de la siguiente manera:
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Figura 5

Participacion de mercado de empresas de hormigon.

m HOLCIM
W UNACEM

™ UCEM

Nota: Elaborado por INECYC.

La figura anterior presenta la participacion de mercado del hormigén premezclado
en el Ecuador, donde se observa que la participacion en el mercado; las empresas
competidora mas fuertes son: HOLCIM y UNACEM, ya que éstas tienen varios afios de
trayectoria en el mercado; siendo Holcim la més importante con cerca del 60% de
participacién nacional. Asimismo, la industria cementera continGa en franco crecimiento
si consideramos que en el 2000 se comercializaban 2.8 millones de toneladas métricas de
cemento mientras que para el afio 2015 las ventas alcanzaron los 5.8 millones de toneladas

métricas.

La participacion de estas empresas también debe evaluarse en términos de calidad.
HORMIPORT destaca por la calidad de su producto, ya que su proveedor de materia
prima, Holcim, ofrece el "Cemento Holcim Premium Tipo HE", disefiado para todo tipo
de construcciones y que se caracteriza por su alta resistencia inicial, durabilidad y
rendimiento superior, cumpliendo y superando los estandares de la norma NTE INEN
2380. Ademas, las oportunidades de expansion y mejor posicionamiento en el mercado
dependerén del uso de canales de difusion més efectivos y de un enfoque en la atencion
al cliente. En el futuro, el mercado de la construccion para la empresa podria crecer,
abarcando provincias como Santa Elena, lo que podria resultar en un aumento de las

ventas.
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Como se puede evidenciar la industria del hormigon se encuentra en crecimiento
que apoyado y sostenido por el pujante sector de la construccion nos da la premisa que el
desarrollo e implementacién del proyecto de la planta de hormigdn es viable en términos
de mercado potencial y que sumado a las expectativas de demanda del producto por el
inicio de operaciones del puerto de aguas profundas de Posorja, nos permitiria entrar a
competir al mercado con altas probabilidades de éxito considerando la ventaja estratégica
de la ubicacion de la planta.

Competidores directos

Para el analisis de competidores se limitd la zona de incidencia de nuestro

proyecto a Posorja y Villamil Playas y se definieron los siguientes competidores:

e Hormirock: compafiia con casa matriz en Samborondon (Guayas) que brinda el
servicio de comercializacidon de hormigdn con mixers en la zona de Guayas y sus
aledafios a un costo de 129 USD/m?,

e Hormigones Hércules: ubicada al norte de Guayaquil, prepara hormigon
premezclado y presta el servicio de bombeo de hormigon en obra a un costo de
122 USD/m3,

¢ Holcim: la empresa mas fuerte a nivel nacional considerando su fuerza de venta 'y

su capacidad de produccion, sus costos oscilan por los 140 USD/m?,

37



PROPUESTA

PLAN DE NEGOCIO PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA INDUSTRIA
HORMIGONERA EN EL CANTON PLAYAS

INTRODUCCION

El proyecto tiene como objetivo principal la implantacion de una planta para la
produccién de hormigdn premezclado, con su respectiva comercializacion en la zona de
influencia (Guayas y Santa Elena), en el Recinto El Morro, que se encuentra a 10 minutos
del Cantén General Villamil Playas, para tales efectos, se busca tomar ventaja estratégica
de la ubicacién de la planta considerando el polo de desarrollo que se conformara

posterior al inicio de operaciones del puerto de aguas profundas de Posorja.

Para el desarrollo del proyecto se plantea adquirir una dosificadora de hormigon
con una capacidad de 40 m%h que producira hormigon de diferentes resistencias en
funcion de los requerimientos de los futuros clientes. Esta planta estara ubicada en el
recinto EI Morro, esta sera implantada en un terreno de 5,121 m? y contara con un area
de operaciones de alrededor de 500 m?, 4,271 m? para areas de carga y descarga de
materiales y zonas de circulacion, parqueadero de maquinarias de 200 m? y 150 m? para

el area administrativa.

Adicionalmente a la produccion del hormigdn premezclado, se prestara el servicio
de comercializacion del mismo a traveés de camiones de abastecimiento (mixers). Los
mixers permiten abastecer de hormigon a los clientes en el sitio donde ellos lo requieran,
para lo cual es indispensable contar con una bomba para el suministro in situ del mismo.

En el inicio del proyecto se contara con 3 mixers de 7 m® y una bomba de 99 HP.

El producto y servicio estan dirigidos a todo el sector de la construccion en las
provincias de Guayas y Santa Elena, enfocado en proyectos de infraestructura, industria,
inmobiliarios y hoteleros que surjan tras el inicio de operaciones del puerto de aguas

profundas en Posorja.

Por otro lado, la hormigonera promoverd su producto y servicio a través de
anuncios en revistas especializadas y en redes sociales, asi como mediante promociones
directas en las obras. También se buscara posicionar la marca en la zona de influencia,

asegurando la entrega de hormigon que cumpla con las especificaciones técnicas
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requeridas por las empresas constructoras, manteniendo un estricto control de calidad y

utilizando los resultados de postventa como retroalimentacion.

La empresa sera representada legalmente por el Ing. Paul Campos, profesional de
la rama civil con amplia experiencia en el sector, quién constituye el representante de esta
importante iniciativa de inversion y quién sera el maximo responsable de las operaciones

de hormigonera.

Considerando las necesidades que se deben atender al sélido sector de la
construccién nacional, La industria del hormigon continua en crecimiento, por esta razon,
el proyecto ha sido evaluado financieramente en base a la estimacion de la demanda, la
capacidades de produccién del hormigon y las estimaciones de ventas derivadas de la
comercializacion del mismo, para lo cual se consideraron diferentes variables que podrian
afectar positiva o negativamente al proyecto como la demanda del producto/servicio, su
precio, sus limitaciones operativas y de cobertura, riesgos inherentes, costos de

produccion, competencia, entre otros.

Este emprendimiento necesitara un financiamiento por un valor de 312,358.68
USD, que en conjunto con los activos aportados sus accionistas valorados en 368,161.32
USD, permitiran completar la maquinaria para la planta de produccion y la adquisicién

de mixers y bombas para brindar el servicio de comercializacion del hormigon.

Estimaciones del proyecto consideran ventas por alrededor de 873,600.00 USD
tras el primer afio de operacion, con margenes brutos por alrededor del 17%, estos
margenes daran sostenibilidad a la empresa para los afios venideros, todo esto con la
visién en el mediano plazo de ampliar la capacidad de produccion y la cobertura del

servicio.

Una de los factores de éxito en que se soportara la empresa es en el
establecimiento de procesos y procedimientos en las diferentes areas con el fin de
determinar indicadores de rendimiento para el control y seguimiento de los resultados
esperados del emprendimiento, asi como para el aseguramiento de la calidad del producto

y el servicio a ofrecer.

A continuacién, se detalla la informacion social, técnica y financiera de la presente

propuesta.
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DESCRIPCION DE ASPECTOS SOCIALES, ECONOMICOS Y CULTURALES
Ubicacién
Figura 6

Ubicacion de la empresa hormigonera

v

N S

Engabao

Posorja

Nota: Mapa obtenido de Google Earth, referencias elaboradas por el autor.

El proyecto se llevara a cabo en el Canton Playas — Ecuador, camino a la via El
Morro — Posorja. En la figura 6 se referencia la ubicacion del terreno donde se implantara

el proyecto.
Zonas de influencia

Figura 7

Zonas de influencia de la planta hormigonera.

Nota: Mapa obtenido de Google Earth, referencias elaboradas por el autor.
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Topografia

De acuerdo al registro de la zona, el terreno del canton Playas es mayormente
plano, en el sector norte se levantan cerros de poca altura como Colorado, Verde, Picon
y Cantera, mientras que las costas son extensas y al sur se encuentran los méas importantes

balnearios del Cantén.

Figura 8

Puntos topograéficos.

Nota: Mapa obtenido de Mapa topogréafico Ecuador.
Clima

Debido a su ubicacion geografica, en la zona existe una temperatura media anual
de 23.4° C. La precipitacion es de 683 mm al afio, entre los datos mas relevantes se detalla
que en agosto cae en promedio 9 mm de lluvia, mientras que en febrero existen
precipitaciones de 153 mm, por otra parte, el mes de marzo es mas calido con una
temperatura promedio que oscila entre 21.8 ° C y 25.2 °C; septiembre es el mes mas frio

del afio.

Figura 9

Climatograma.
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Nota: Informacion obtenida de Climate Data (2019)
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Equipamiento Urbano

Figura 10

Equipamiento urbano.
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Nota: Mapa obtenido de Google Earth, referencias elaboradas por el autor.

El canton Playas tiene una gran variedad de zonas con buen equipamiento urbano,
principalmente en el area central del canton; no obstante, el lugar de implementacion del
proyecto es de tipo rural con fines de uso industrial que colinda a unos 500 m con la
parroquia el morro, donde se puede observar escasas areas y equipamiento urbano
detallando la presencia de una iglesia, el cementerio de la parroquia, estacion de bomberos

una subestacion eléctrica y el gobierno parroquial.

Es importante mencionar que el canton Playas y sus sitios aledafios cuentan en un
70% con el servicio de agua potable para el area urbana y un 35% en el area rural; en
cuanto al alcantarillado, un 60% posee este servicio, ademas el 68% de viviendas posee

energia eléctrica y el 85% servicio de recoleccién de basura.
Vialidad

El Cantdn cuentan con 40% de vias en buen estado y el otro 60% en malas
condiciones. La via principal al acceso a la planta hormigonera se encuentra en buen

estado siendo la via EI Morro — Posorja.
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Figura 11

Mapa de vialidad.

Nota: Mapa obtenido de Google Earth, referencias elaboradas por el autor.
Referente cultural

El cantdén de Playas es un lugar turistico, por lo cual, entre las actividades
econdémicas principales se encuentra, el sector pesquero, las industrias camaroneras y
atuneras; adicionalmente, debido a las playas del canton, el sector turistico genera

ingresos en las zonas comerciales, hoteleras y gastrondmicas.
ANALISIS ESTUCTURAL DE LA EMPRESA
Organigrama

En cuanto a la estructura organica de la empresa, a continuacion, se presenta el

organigrama de la hormigonera:

Figura 12

Organigrama de la empresa.
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Nota: Elaborado por el autor
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Como se puede observar el organigrama, la empresa es encabezada por la
Gerencia Gerencial, el siguiente nivel divide a la organizacion en dos jefaturas: la jefatura
operativa donde se concentran los procesos de agregados de valor, y la jefatura

administrativa con enfoque a los procesos de soporte y apoyo a la gestion empresarial.
Distribucion de funciones y responsabilidades

Gerente General: Administra la empresa y vela por su eficiencia; sera el
encargado de la toma de decisiones estratégicas y comerciales que permitan el
posicionamiento de la empresa y el crecimiento en ventas del producto y servicio,

adicionalmente tendra las siguientes atribuciones:

e Evaluar y plantear mejoras a la eficiencia empresarial
e Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial

o Dirigir el proceso de planificacion y control de gestion

Jefe de Operaciones: responsable de los procesos agregadores de valor, es quién
estara a cargo de la produccion del hormigén y su posterior comercializacion, para lo cual
debe considerar todos los elementos necesarios para la produccion como el
aprovisionamiento de material, combustible, estado mecanico de la planta, maquinaria,

mixers, bombas y demas.

Jefe Administrativo: responsable de los procesos de soporte y apoyo como son
contabilidad, finanzas, recursos humanos, ventas y marketing. A su vez serd un ente
asesor para Gerencia General remitiendo siempre informacién oportuna del estado de

situacion empresarial que faciliten la toma de decisiones.

Supervisor de Produccién: encargado del cumplimiento de los planes de
produccién y mantenimiento de planta, asi como de verificar la calidad de los materiales

para la produccién del hormigén.

Supervisor Comercializacion: encargado del abastecimiento de hormigon a los
mixers y del cumplimiento del servicio de entrega en coordinacion con los clientes. Es

responsable del plan de entregas y mantenimiento de mixers y bombas.
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ANALISIS ESTRATEGICO

Fuerzas competitivas de Porter

Figura 13

Fuerzas competitivas de la empresa hormigonera.
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Nota: Elaborado por el autor.

Andlisis del Macro Entorno

Mediante el andlisis PEST se determina, de manera cualitativa, el impacto que

tienen los factores exdgenos y endogenos Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico,

Seguridad, Salud y Ambiente, sobre la gestion de la empresa hormigonera.

Factor Politico

Ecuador atraviesa actualmente una crisis de representacion politica debido a la

falta de lideres que generen confianza y determinacion, tanto en el gobierno como en el

correismo y la oposicion. Este panorama genera una gran incertidumbre, ya que no hay

una agenda politica ni econdmica clara a mediano o largo plazo, afectando a los cinco

poderes del Estado.

En este contexto, el proyecto podria verse impactado por cambios en las

regulaciones existentes en las siguientes areas:

45




Laborales: modificaciones a la Ley Laboral, que afectan en lo relacionado a
contratacion, jornada laboral, liquidaciones, finiquitos, etc.

Tributarios: declaracidn de impuestos y utilidades en base a la Ley.
Empresariales: regulacion y control de la transparencia de la actividad
empresarial por parte de los organismos de control.

Subsidios: la continuidad, modificacion o eliminacion de los subsidios son una
decision netamente politica, que en el caso de nuestro proyecto se veria afectado
considerando el consumo de combustible en los procesos de produccion y

comercializacion.

Factor Econdmico

El panorama econdémico de Ecuador es relativamente positivo, aunque se anticipa

una leve contracciéon para el afio 2024 y el proximo 2025. De hecho, las proyecciones del

FMI estiman un crecimiento del PIB del 1.8% y del 2.2%, respectivamente. La estrategia

del gobierno actual se centra en fomentar el emprendimiento privado y aplicar austeridad

en el sector publico, una formula que hasta ahora no ha logrado dinamizar la economia.

Por el contrario, se observa un aumento en el desempleo, que ha alcanzado el 3.5% de la

poblacién econémicamente activa.

Con esta introduccidn, el proyecto considera las siguientes variables econémicas

que podrian influir en su rendimiento:

Inflacion: indice que muestra el crecimiento de los precios de los bienes y
servicios, es decir, de generarse un fuerte desequilibrio econémico la inflacion
afectaria el precio de los diferentes insumos que se necesitan para el proceso
productivo del hormigdn. Se aspira que bajo las condiciones actuales la inflacion
anual no se sobrepase el 1%.

Riesgo pais: indice que mide el nivel de insolvencia de un pais, y que en enero
del 2024 se redujo a 1,879 puntos versus los 1,910 puntos alcanzados en diciembre
2023 y que podria repercutir positivamente para el incremento de la inversién
privada, que para este proyecto se aspira a que se concrete en la zona de influencia
del puerto de aguas profundas de Posorja.

Tipo de cambio relativo: shocks internacionales negativos generados por el

cambio de precios relativos, como por ejemplo una apreciacion del délar, pueden
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generar un incremento en los precios de maquinaria necesaria para la produccion
de hormigon.

Acceso al credito: cantidad de crédito se destina a las industrias relacionadas a la
industria del hormig6n y a la construccion. Asimismo, el acceso al credito
considera intrinsecamente la tasa de interés del mismo, que se convierte en un
factor de incentivo a la hora de solicitar un crédito. Al momento existen
instituciones financieras que otorgan crédito para PYMES al 8.9% de interés, o
créditos hipotecarios para compra de inmuebles desde el 5% hasta el 9%. Bajo
estos pardmetros se asume que el mercado de la construccion seguira creciendo
dadas las facilidades para la compra de bienes, generando el encadenamiento

productivo con la construccién y la industria del hormigén para nuestro caso.

Factor Social

Dinamismo comercial: La inauguracién de una planta de hormigén puede
impulsar el crecimiento de actividades econdmicas complementarias, como el
transporte, microemprendimientos y servicios de alimentacion.

Seguridad: Al estar ubicada en una zona rural, la delincuencia puede convertirse
en un factor social que genere costos imprevistos para la empresa, como el
mantenimiento o reemplazo de equipos, asi como gastos previamente planificados
en sistemas de alarma, videovigilancia y seguridad.

Educacion: El nivel educativo de los residentes de la zona puede influir en la
produccion, incluyendo los costos de capacitacion para la mano de obra menos
calificada y la disponibilidad de mano de obra calificada en la zona de influencia.

Factor Tecnoldgico

Innovacién: En la actualidad, a nivel nacional no hay ninguna amenaza
relacionada con la adopcion de nuevas tecnologias en los procesos productivos o
de distribucion del hormigon. La competencia utiliza las mismas referencias

tecnoldgicas y de procesos que empleara la empresa hormigonera.
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ANALISIS TECNICO
Demanda

Los principales clientes en los que se va a enfocar la empresa son los potenciales
usuarios que aparezcan por el inicio de las operaciones del puerto de aguas profundas de
Posorja, adicionalmente se consideran los clientes que requieran del servicio desde la
Optica de las necesidades de infraestructura en la zona de injerencia del proyecto, por citar
los siguientes producto de la influencia del puerto:

e Necesidades de hospedaje para trabajadores y transportistas en Posorja, que
resultan en la construccion o remodelacién de nuevos hoteles, hostales o
campamentos, asi como los servicios asociados al mismo como: restaurantes,
bares, internet, supermercados, etc.

e Atender las necesidades de hormigon en la zona de General Villamil Playas y

demas parroquias y cantones aledafos.

De las estimaciones realizadas, Hormiport se propone comercializar en los
primeros afios un volumen de 28 md/diarios de hormigon premezclado, que para el

analisis del proyecto se convierte en la demanda estimada.
Proveedores

La empresa hormigonera para su proceso de produccion de hormigon, necesita
abastecerse de cuatro materiales basicos para obtener la mezcla deseada, siendo los

siguientes:

e Cemento: abastecido a granel por toneladas desde la planta de Holcim en
Guayaquil al centro de produccion de la empresa hormigonera. La perspectiva al
mediano plazo es establecer una alianza comercial con Holcim basados en el
historico de compras que permita obtener crédito directo para el financiamiento
de nuestras operaciones. Se estima un costo por concepto de cemento cercano a
los 150 USD/Ton.

e Agregados finos y grueso: estos materiales seran abastecidos desde las canteras
de CADMECORP y CANTEROCK, cuyos materiales han servido para la
construccién de la nueva via Playas — Posorja, dando valia a la calidad de estos

insumos, misma que puede ser comprobada mediante ensayos para el
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cumplimiento de las especificaciones técnicas. Se estima costo por este rubro por
alrededor de 19.00 y 22.00 USD/m?3, respectivamente.

e Agua: elemento a ser provisto por Interagua, es importante mencionar que para
el proceso de mezcla se debe utilizar agua potable. El costo del agua podria
ascender a los 2.50 USD/m3.

e Aditivos: para el caso de los aditivos se presentan las opciones de adquirirlos a
través de las empresas Sika o Aditec, decision basada principalmente por el
precio, puesto que los aditivos son de calidad similar. EI costo de los aditivos
bordea los 5.13 USD/m3.

Todos estos componentes principales deberdn ser gestionados por el area de
operaciones para que, de manera coordinada con los proveedores, se mantengan siempre
los niveles minimos de stock de cada uno de ellos en la planta. Por su parte, el area
administrativa velara por crear y mantener relaciones sélidas con los proveedores,
considerando este aspecto como un componente vital en el proceso de produccion y en
potenciales apalancamientos financieros de corto plazo que se puede generar a traves de

créditos, descuentos, promociones y demas alianzas comerciales a desarrollar.

En base al analisis de costo el consumo de estos componentes equivale al 60 %
del precio del hormigon premezclado, detalle que serd ampliado en la seccion del precio

del producto.
Competidores

Para el andlisis de competidores se limit6 la zona de incidencia del proyecto a
Posorja y Villamil Playas, y se definieron los siguientes competidores:

e Hormirock: compafiia con casa matriz en Samborondon (Guayas) que brinda el
servicio de comercializacién de hormigdn con mixers en la zona de Guayas y sus
aledafios a un costo de 129 USD/m?,

e Hormigones Hércules: ubicada al norte de Guayaquil, prepara hormigon
premezclado y presta el servicio de bombeo de hormigon en obra a un costo de
122 US/mé,

e Holcim: la empresa mas fuerte a nivel nacional considerando su fuerza de venta

y su capacidad de produccion, sus costos oscilan por los 140 USD/m?.
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Producto

En esta seccidn se analizara a detalle los componentes esenciales que forman parte
de la produccién del hormigon: agua, cemento, agregados finos y gruesos y aditivos, los
mismos que son mezclados hasta alcanzar los estandares necesarios para poder ser
comercializados por medio de los mixers donde el cliente lo requiera. Es importante
entender el proceso de produccién del hormigdn, ya que sera la base para el analisis de
costos y posterior evaluacion financiera del proyecto, por esta razén a continuacion se

presenta de manera resumida el proceso productivo del hormigon:
Mezcla de los componentes

Inicialmente se debe definir la calidad del hormigon a producir que permita
determinar los diferentes porcentajes de aporte para la constitucién del producto, como

muestra a continuacion:

Tabla 2

Constitucién del hormigon.

HORMIGON
[ \
Aditivos Agregado Agregado
) Agua Cemento ]
Aire fino Grueso
2-5% 6 —12% 15 - 20% 25 - 35% 35-45%

Nota: Elaborado por el autor.

En este punto y previo a la mezcla de los componentes, se debe haber realizado el
aseguramiento de la calidad de los componentes, es decir, que los mismos cumplan con
los requisitos minimos de aceptacion que permitan obtener un hormigén de calidad en

base a las necesidades de nuestros clientes.

Posteriormente, se procede a cargar los agregados mediante la planta dosificadora
y se agrega el agua, el cemento y los aditivos al mixer hasta alcanzar una mezcla en
condiciones para ser comercializada. Previo al despacho se realiza el control de calidad y
toma de muestras para ensayar y garantizar la calidad del producto. Para un mejor

entendimiento del proceso se presenta la siguiente imagen:
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Figura 14

Proceso de Produccion del Hormigén
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Nota: Obtenido de Colcha (2018).

Comercializacion del hormigon

Obtenido el hormigdn y una vez certificada su calidad se procedera al despacho
del hormigon en obra, para esto el hormigén es transportado en el mixer y entregado a

través del sistema de bombeo al cliente de acuerdo con el volumen y tipo de hormigdn

solicitada.

Figura 15

Maquinaria necesaria para la comercializacion del hormigon.

Nota: Obtenido de Colcha (2018).
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Costo

Tabla 3

Costo de produccion del hormigén premezclado f'c = 210 kg/cm?.

EQUIPO Y HERRAMIENTA

Descripcion Cantidad Tarifa Costo Hora Rendimiento Costo

Planta de hormigén 1.00 140.00 140.00 0.071400 10.00
Cargadora frontal (220 HP) 1.00 30.00 30.00 0.071400 2.14
Herramientas manuales (5% MO) 0.34
SUBTOTAL M 12.48

MANO DE OBRA

Descripcién Cantidad Tarifa Costo Hora Rendimiento Costo
82)' Planta de hormigon (EO-C2- 4 o5 4o 4.00 0.071400 0.29
OP. Cargadora (EO-C1-G1) 1.00 4.21 4.21 0.071400 0.30
Pedn (EO-E2) 2.00 3.74 7.48 0.071400 0.53
SUBTOTALN 1.12

MATERIALES

Descripcion Unidad Cantidad Costo Unit. Costo
Cemento tipo 1 (granel) ton 0.285 150.20 42.81
Material pétreo (arena para hormigones) m3 0.670 19.00 12.73
Material pétreo (ripio para hormigones) m3 0.550 22.00 12.10
Agua m3 0.175 2.50 0.44
Aditivo quimico para hormigon kg 3.420 1.50 5.13
SUBTOTAL O 73.20

TRANSPORTE

Descripcion Unidad Cantidad Tarifa Costo
Transporte de materiales pétreos m3-km 70.00 0.15 10.50
SUBTOTAL P 10.50

SUBTOTAL $97.30

INDIRECTO 23% $22.38

BOMBEO $10.00

TOTAL $129.68

Nota: Para el servicio de bombeo se considera un valor de 10.00 USD/m?2 con lo que el

valor total de la tabla asciende a $129.68

Considerando el anélisis de la competencia presentado en esta seccion, la empresa

hormigonera pretende ingresar al mercado con un precio de introduccién de 130 USD/m?,

que complementado con la calidad del hormigén y el excelente servicio de

comercializacion se pretender ganar participacion comercial en la zona de influencia de

manera sostenible en el corto y mediano plazo.
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Plaza y zona de influencia

Figura 16

Zona de influencia de la empresa hormigonera.

Nota: Mapa obtenido de Google Earth, referencias elaboradas por el autor.

El lugar donde se ubicara la planta de produccion sera en el Recinto EI Morro,
Guayaquil que se encuentra a 10 minutos del Canton General Villamil Playas, su
ubicacion estratégica favorecera una adecuada comercializacién en la zona de influencia
(Guayas y Santa Elena), en especial con lo que se puede generar en obras de

infraestructura en los alrededores del Puerto de Posorja.
Canales y estrategia distribucion

Para poder alcanzar una relacién comercial permanente con nuestros clientes y
considerando el tipo de industria en la que intervenimos definimos que el mejor canal de
distribucion es el directo, cuya particularidad es estar en capacidad de satisfacer de las
necesidades y particularidades de nuestros clientes.

En este sentido, la estrategia de distribucién del hormigon es entregarlo
directamente al cliente, sin intermediarios, garantizando la calidad del producto y con un

optimo servicio desde el contacto con el potencial cliente hasta la postventa.
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ANALISIS DEL COMPONENTE ARQUITECTONICO

Figura 17

Vista aérea del predio seleccionado.

Nota: Vista obtenida de Google Earth.

Figura 18

Levantamiento planimétrico del solar
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Figura 19

Distribucién de espacios de la empresa.
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Nota: Elaborado por el autor.
ANALISIS FINANCIERO
Inversién Inicial

Se presenta el valor requerido para cubrir la inversién inicial del proyecto, esto
incluye los montos para la compra de maquinaria, equipos y mixer; construccion y
adecuacion de la infraestructura de operaciones y administrativa (Ver tabla 5), de acuerdo

con el siguiente resumen:
Tabla 4

Resumen de la inversién inicial.

CONCEPTO MONTO % Inversién
Inversion total $680.520,00
Préstamo Financiero  $312.358,68 46%

Capital de Accionistas $368.161,32 54%

Nota: Elaborado por el autor.
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Inversidn en activos fijos

Entendiéndose que los activos fijos son todos aquellos bienes y obras que adquiere
la empresa para utilizarlos en la operatividad del negocio; se presenta a detalle los activos

fijos, su valoracion y monto que requiere Hormiport para el inicio de sus operaciones:
Tabla 5

Inversion en activos fijos.

COSTO
C/U TOTAL
Terreno (monto de adquisicion) 5,121.00 m? $ $  60,000.00

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD

Construcciones / Adecuaciones (Costos referenciales del mercado)

Area administrativa y laboratorio 150 m? $ 550 $ 82,500.00
Area de operaciones 500 m? $ 350 $ 175,000.00
Parqueaderos y accesos 200 m? $ 300 $ 60,000,00

SUBTOTAL $ 317,500,00

Equipos area administrativa

Computadores 2 Unid $ 750 $  1,500.00
Impresora 1 Unid $ 200 $ 200.00
Aire Acondicionado 1 Unid $ 450 $ 450.00

SUBTOTAL $  2,150.00

Equipos area operaciones

Planta Dosificadora 1 Unid $70,000 $ 70,000.00
Silo de Cemento 1 Unid $15,000 $ 15,000.00
Bomba de Hormigon 1 Unid $50,000 $ 50,000.00
Retroexcavadora 1 Unid $60,000 $ 60,000.00
Tanques de Agua 20 Unid $ 80.00 $  1,600.00

SUBTOTAL $ 196,600.00

Equipos laboratorio

Prensa Hidraulica 1 Unid $ 8500 $ 850000
Equipo para granulometria 1 Unid $ 2000 $  2,000.00
Cono 1 Unid $ 250 % 250.00
Probetas 10 Unid $ 60 $ 600.00
Vigas 4 Unid $ 120 3 480.00
Esclerdmetro 1 Unid $ 1200 $  1,200.00
Mezcladora eléctrica 1 Unid $ 950 % 950.00
Horno 1 Unid $ 1750 $ 1,750.00
Mesa metélica 1 Unid $ 650 % 650.00

SUBTOTAL $ 16,380.00

Vehiculos

Mixer 3 Unid $ 50,000 $ 150,000.00

56



Volqueta 2 Unid $50,000 $ 100,000.00
Camién 1 Unid $ 15,000 $  15,000.00
Camioneta 2 Unid $25,000 $ 50,000.00
SUBTOTAL $ 315,000.00
Muebles y Enseres
Escritorios 2 Unid $ 180 $ 360.00
Mesas 1 Unid $ 130 $ 130.00
Archivadores 3 Unid $ 130 $ 390.00
Sillas 5 Unid $ 180 $ 900.00
Estanterias 2 Unid $ 130 % 260.00
SUBTOTAL $ 2,040.00
Equipos de Seguridad Industrial

Botas 10 Unid $ 70 % 700.00
Chalecos 10 Unid $ 5 % 50.00
Gafas 10 Unid $ 5 § 50.00
Guantes 10 Unid $ 5 3 50.00
SUBTOTAL $ 850.00
TOTAL $ 850,520.00

Nota: Elaborado por el autor.

Latabla 5 presentada muestra los requerimientos de Hormiport en lo que se refiere
a los diferentes activos necesarios para la produccion y distribucion del hormigon. Y
tomando como referencia la tabla 4 se puede establecer que, al inicio del proyecto,
Hormiport ha financiado el 63.27% (538,161.32 USD) de sus activos con recursos
propios, el 36.73% (312,358.68 USD) restante necesita de financiamiento y se enfoca
principalmente en las adecuaciones necesarias para el area de operaciones y

administrativa; y la compra de maquinaria, equipos y mixer.
Costos y Gastos

Se presentan los costos y gastos en los que incurrira la empresa que permitan
establecer los costos de produccion y comercializacion del hormigon, en este sentido se

presenta en primer orden los costos de materia prima.

Materia Prima: como se menciona anteriormente, para la produccion del
hormigdn es necesario mezclar cemento, agua, ripio, arena y aditivos. Razén por la cual,
se establecen las siguientes proporciones de materiales para producir un metro cubico de

hormigén, que posteriormente se calculardn para la produccion de 28 metros cubicos
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diarios que es la meta de ventas inicial de Hormiport, y de esta forma estimar el costo de

la materia prima por dia, teniendo asi:
Tabla 6

Costo de la materia prima.

CONCEPTO CANTrLI?AD X CANTIE{?D X 28 UPNFIZ_II%)EI!QCI)O TOTAL
Cemento (Kg) 285 7,980 $ 015 $ 1,198.60
Agua (L) 175 4,900 $ 00025 $ 12.25
Piedra 3/4 (m®) 0.55 15.40 $ 2200 $ 338.80
Arena (m°) 0.67 18.76 $ 19.00 $ 356.44
Aditivos (L) 3.42 95.76 $ 150 $ 143.64

TOTAL $ 2,049.73

Nota: Elaborado por el autor.

Como se puede observar el costo predominante es el del cemento equivalente al
60% del costo de la materia prima, por esta razon Hormiport buscara alianzas comerciales
con Holcim que permita obtener mejores precios de este material y de ser posible

apalancamiento financiero a través de crédito comercial.

Mano de Obra: el rubro de mano de obra debe costearse, para la cual se estimaron
sueldos y salarios competitivos con el sector y el mercado y que generen estabilidad en

los empleados y en las operaciones de la empresa, como se muestran en la siguiente tabla:
Tabla 7

Gastos en salarios.

PERSONAL N° SUELDO SUELDO CO§TO
OPERATIVO PERSONAS MENSUAL ANUAL DIA

Jefe de operaciones 1 $ 1,000 $ 13460 $ 36.88
Operador 2 $ 850 $ 22560 $ 123.62
Choferes 4 $ 650 $ 25810 $ 21214
Ayudantes 5 $ 600 $ 16,060 $ 88.00
Guardias 1 $ 600 $ 8,260 $ 2263

TOTAL 13 $ 3,700 $ 86,150 $ 408.99

Nota: Elaborado por el autor.
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Gastos de operacion y comercializacion: se presenta la estimacidn de costos que
se deben considerar para la operacion de la planta, maquinaria y mixer; estos se resumen

en el consumo de combustible y electricidad:
Tabla 8

Gastos en operacion y comercializacion.

- CONSUMO/ COSTO/ o TOTAL POR
OPERACION PLANTA HORA HORA N° HORAS DIA
Electricidad (watts) 9 $ 2.00 4 $ 72.00
Combustible (galones) 7 $ 1.00 4 $ 28.00

SUBTOTAL $ 100.00

OPERACI()N’ GALONES/ COSTO / N° HORAS TOTAL POR
DISTRIBUCION HORA GALON DIA
Combustible Mixer 15 $ 1.80 4 $ 10.80
(galones)
Combustible Bomba 14 $ 1.80 4 $ 100.80
(galones)

SUBTOTAL $ 111.60

TOTAL $ 211.60

Nota: Elaborado por el autor.

Gastos de mantenimiento: se reserva un presupuesto equivalente al 5% de los
costos de materiales y mano de obra para el financiamiento de los gastos de

mantenimiento de equipos.

Gastos Indirectos: se reserva un presupuesto equivalente al 23% de los costos

directos para el financiamiento de los gastos indirectos de acuerdo con la siguiente tabla:
Tabla 9

Costos indirectos.

COSTOS INDIRECTOS

1.-  Honorarios Profesionales 4%
2.-  Gastos de Oficina 1%
3.-  Comision de Ventas 3%
4.-  Imprevisto 1%
Accidentes bioldgicos / ambientales
Retrasos
5.-  Utilidad 10%
6.- Seguridad Ocupacional 1%
7.-  Depreciacion de equipos 2%
8.- Pdliza de Seguro 1%
TOTAL 23%
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Nota: Elaborado por el autor.
Tabla 10

Honorarios profesionales.

PERSONAL N° SUELDO SUELDO COSTO
ADMINISTRATIVO PERSONAS MENSUAL ANUAL DIA
Gerente General 1 $ 1500 $ 19,960 $ 54.59
Jefe Administrativo 1 $ 1,000 $ 13460 $ 36.88
Asistente Administrativo 1 $ 460 % 6,440 $ 17.64

SUBTOTAL 3 $ 109.21

Nota: Elaborado por el autor.

En resumen, se presupuestaron todos los costos y gastos que se necesitan para la

produccion y distribucion de hormigon y que permitieron estimar el costo de produccion

por metro cubico de hormigon.
Tabla 11

Resumen de gastos.

CONCEPTO (L,ICS%?I;I)—SA) (SSS/TmOS)
Materia Prima $ 2,049.73 $ 73,20
Mano de Obra $ 333.37 $ 11,91
Gastos de operacion $ 211.60 $ 7,56
Gastos Transporte $ 129.73 $ 4,63
TOTAL $ 2,724.43 $ 97,30

Nota: Elaborado por el autor.

Una vez obtenido el costo unitario de produccién se puede establecer el precio de

venta en funcion a los costos indirectos definidos del 23%, es decir, el precio de venta

por metro cubico de hormigon serd de 119.68 USD, incluido el servicio de transporte;

adicionalmente se considera 10.00 USD por el servicio de bombeo de acuerdo con el

precio del mercado, dando un total de 130.00 USD que es el precio con el que se va a

considerar el flujo de efectivo.

Financiamiento

Como se presento en la tabla 4, para el arranque de las operaciones del proyecto

Hormiport requiere un presupuesto de 850,520.00 USD (compuesto por financiamiento

y capital de accionistas) del cual el 36.73% necesitan ser financiado, es decir, 312,358.68
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USD, y los cuales proponen que sean financiados por la Corporacion Financiera Nacional,
mismos a ser cancelados en un plazo de 10 afios a una tasa anual del 10.95%, de lo cual
se desprende la tabla de amortizacidn, pero que se podria resumir de la siguiente forma:

Tabla 12

Financiamiento.

Monto a financiar $ 312,358.68
Plazo 10 afios
Tasa de interés 10.95% anual
Cuota a pagar $ 4,410.65 mensual

Nota: Elaborado por el autor.
Flujo de efectivo

Definidas las inversiones, costos — gastos y el financiamiento del proyecto se
desarrollaran los flujos de efectivo para la cual se determinaran en primer orden los
ingresos que generaréa el proyecto por la produccion y comercializacion del hormigén. Es
asi, que se plantea una meta de ventas de 28 m3/dia promedio en el primer afio, y a que
partir del afio 2, éstas se incrementaran en un 5% en relacion a las ventas del primer afio
hasta alcanzar los 37 m3®/dia en el afio 10 del proyecto Hormiport.; estos volimenes de
ventas seran valorados de acuerdo al precio de venta establecido de 130.00 USD/m? que

permitieron generar los flujos de ingresos anuales.

Posteriormente se ordenan los costos y gastos en los flujos de efectivo, siendo
éstos: costos de produccidn que proviene de la cuantificacion del producto entre el costo
unitario de produccion y el volumen de produccion; la amortizacién de las inversiones en
funcion al volumen de produccion en el plazo establecido; y los gastos financieros
proveniente de los montos anuales pagados por concepto de interés del crédito financiero

para Hormiport.

De la diferencia entre los ingresos y egresos obtenemos la utilidad bruta del
proyecto para proceder a descontar el pago de los tributos e impuestos y obtener
finalmente la utilidad neta. Finalmente, y para efectos de analisis financieros se procede
a determinar el flujo de efectivo del proyecto considerando flujo neto (utilidad neta +
amortizacion) y la inclusion de la inversion inicial para establecer los indices financieros

respectivos que para este caso seran el VAN, la TIR y el ROI, que se presenta en este
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apartado para visualizar y comprender el comportamiento de los flujos y los indicadores

resultantes bajo el modelo planteado

Escenarios de los Flujos de Efectivo: con la intencion de obtener indicadores del
proyecto con menor grado de incertidumbre se plantearon escenarios para los
flujos de efectivo del proyecto, para lo cual se plantea como variable “ventas de
hormigdn”, bajo la cual se analizaron 3 escenarios para el proyecto en un plazo de

10 afios:

1. Mas probable: definido bajo todas las consideraciones expuestas en los parrafos
anteriores en términos de ventas (crecimiento de 240 m3 por afio).

2. Pesimista: se define en el primer afio un decrecimiento del 50% de las ventas
estimadas en el escenario mas probable y adicional a esto tenemos un incremento
en las ventas de 240 m3 en cada afio los costos se asocian a los volimenes de venta
y la inversién se mantiene.

3. Optimista: se estimaria tener un incremento en las ventas del 50% de las ventas
estimadas en el escenario mas probable y adicional a esto tenemos un incremento
en las ventas de 240 m2 en cada afio los costos se asocian a los volimenes de venta

y la inversién se mantiene.

La definicion de estos escenarios permite determinar el rendimiento esperado del

proyecto.

De los 3 escenarios elaborados y el que esperan tener los accionistas es el

escenario numero 1 con los siguientes resultados.
Tabla 13

Flujo de caja esperado.

INDICE BRUTO
VAN (USD) $142,542.89
TIR (%) 15 %
INDICE DE RENTABILIDAD (%) 17 %
Rentabilidad en Ventas (%) 17 %

Nota: Elaborado por el autor.
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De los resultados obtenidos se concluye que el proyecto para la produccion de
hormigdn y distribucion — HORMIPORT- es rentable y muestra indicadores atractivos
que dan soporte y viabilidad econdmica para el desarrollo del emprendimiento.

Punto de equilibrio

Adicional al analisis de escenarios se presenta a continuacién el analisis de punto
de equilibrio en funcion a las variables de precio de venta y produccion incremental que
determinen los puntos en los cuales Hormiport deja de ser rentable y considerarlos en
caso de que se deba reajustar las condiciones de produccion y precio de venta sin generar

pérdidas al final del proyecto.

En el caso del precio de venta se determind que el precio minimo de venta del
hormigén es de 118.14 USD, con este precio solo se podrian cubrir los costos de

produccidn sin tener ninguna utilidad.

La produccion minima considerando nuestro precio de venta de 130 USD, seria

de 7.58 m3 por dia, para evitar pérdidas al final del proyecto.

e Determinacion del Riesgo: es importante tener en consideracion todos los
riesgos que puedan afectar en la operacion y rendimiento del proyecto, por citar
los méas importantes:

e Desarrollo infraestructura de la zona de impacto: se prevé un alto crecimiento
de la demanda de hormigon en la zona de afectacion a partir del inicio de
operaciones del puerto de aguas profundas de Posorja, sin embargo, existe la
posibilidad de que no se alcancen los niveles deseados de crecimiento que
permitan obtener la rentabilidad planificada del proyecto.

e Capacidad de abrir el mercado: asi mismo Hormiport debe enfrentar el desafio
de desarrollar el mercado de la zona que le permita alcanzar los niveles o
volumenes programados de venta de hormigon que aseguren el éxito del proyecto
como fueron planteados en esta seccion del documento. Se deberdn delinear
estrategias de venta y mercadeo que maximicen los ingresos de Hormiport.

e Decisiones exdgenas a nivel politico: decisiones que pueden afectar los costos
de produccion como el subsidio de combustibles, el costo de la electricidad,

impuestos, entre otros.

63



Una vez realizado los estudios de mercado y financiero al proyecto Hormiport que
han sido plasmados en el presente documento, se determina la viabilidad y factibilidad
para continuar con este emprendimiento que aporta directamente e indirectamente con el

encadenamiento productivo y el desarrollo de la zona de impacto.
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CONCLUSIONES

El cantén General Villamil Playas y sus sectores aledafios, abarcan un
considerable porcentaje de la demanda de construccion del pais, debido principalmente a
que es un importante punto turistico del Ecuador. Hoy en dia esta tendencia se mantiene
y propicia un gran mercado potencial para la venta de hormigdn; sin embargo, existe
competencia fuerte, las empresas competidoras de mayor relevancia son: Holcim y
UCEM, de las cuales, la primera mantiene cerca del 60% de la cuota del mercado; no
obstante, todas estas se encuentran en Guayaquil, ocasionando aumento en el coste de
compra por concepto de transporte. Por tales efectos y en concordancia con las
caracteristicas especificas del mercado, existen oportunidades para establecer una

empresa hormigonera en las inmediaciones de la zona de influencia seleccionada.

La empresa hormigonera propuesta se encontrara ubicada en el recinto EI Morro,
y contara con un area de 5,121 m?, contara con un area de operaciones de alrededor de
500 m?, 4,271 m? para areas de carga y descarga de materiales y zonas de circulacion,

parqueadero de maquinarias de 200 m? y 150 m2 para el area administrativa.

De las estimaciones realizadas, la empresa se propone producir y comercializar en
los primeros afios un volumen de 28 m®/diarios de hormigén premezclado, que para el
analisis del proyecto se convierte en la demanda estimada. Adicionalmente a la
produccion del hormigon premezclado, se prestara el servicio del transporte del producto

a través de camiones de abastecimiento (mixers).

Para el arranque de las operaciones del proyecto Hormiport, se requiere un
presupuesto de 850,520.00 USD del cual el 36.73% necesitan ser financiado.
Estimaciones del proyecto consideran ventas por alrededor de 873,600 USD tras el primer
afio de operacidn, que nos arroja un VAN positivo y una TIR del 15%, teniendo margenes
brutos aproximados del 17%, estos indicadores daran sostenibilidad a la empresa para los
afios venideros, con la vision en el mediano plazo de ampliar la capacidad de produccion

y la cobertura del servicio.

En el caso del precio de venta; el anélisis de costos, determinaron que el precio
minimo de venta del hormigon Hormiport es de 118.14 USD (el precio propuesto para el

presente proyecto es de 130 USD) y en cuanto a la produccion, a pesar de que si se
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mantiene no representa pérdidas al final del proyecto ésta debe incrementar al menos el

5% anual de acuerdo con la inflacién esperada.

Por lo tanto, los resultados obtenidos concluyen que el proyecto para la
produccién de hormigén y distribucion — HORMIPORT- en el flujo de efectivo para 10
afios se obtiene una rentabilidad sobre ventas del 17% vy la inversién sera recuperada al

cabo de 6 afios por lo que resulta atractivo y viable econémicamente el emprendimiento.

RECOMENDACIONES

De ser posible, actualizar constantemente el estudio del mercado local para
comprender la realidad de la demanda de hormigon y los competidores en el area,

identificando las necesidades no satisfechas y las oportunidades para diferenciarse.

Considerar el plan de negocio presentado e incluir apartados que puedan fortalecer
detalles sobre el modelo de negocio, objetivos, estrategias de marketing, anélisis de la
competencia, proyecciones financieras y cualquier otra informacion relevante. Un plan

bien estructurado ayudara a tener claridad sobre la direccién de la empresa.

Constatar el cumplimiento de todas las regulaciones y requisitos legales
relacionados con la produccion y entrega de hormigén, esto incluye permisos
ambientales, normativas de seguridad y requisitos de calidad. Asimismo, considerar
practicas sostenibles en la operacion, como la gestion adecuada de residuos y la reduccion

del impacto ambiental en la produccion de hormigon.

La calidad del hormigon es esencial para la reputacion, por lo cual, se sugiere
establecer estandares rigurosos de control de calidad para garantizar que el producto
cumpla con los estandares de la industria y las especificaciones de los clientes, de la
misma forma, mantener al equipo actualizado con las Ultimas tendencias y avances en la

industria del hormigon y la construccion.

Desarrollar estrategias de marketing para promocionar el producto. Esto podria
incluir participar en ferias de construccion, establecer relaciones con contratistas y
promover el negocio en linea; ademas, es importante estar preparado para adaptarte a los
cambios en el mercado y la industria de la construccion, manteniendo un enfoque flexible
y buscando oportunidades de diversificacion si es necesario.
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ANEXOS

Anexo 1: Flujo financiero escenario més probable.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

HORMIPORT - MAS PROBABLE
M3/DIA 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
M3/ANO 6720 6960 7200 7440 7680 7920 8160 8400 8640 8880
INGRESOS ANOO ANO 1 ARO2 ANO3 ANO 4 AROS5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO 10 TOTAL
VENTAS $ - $ 873.600,00 $ 904.800,00 $ 936.000,00 $  967.200,00 $  998.400,00 $ 1.029.600,00 $ 1.060.800,00 $  1.092.000,00 $  1.123.200,00 $  1.154.400,00 | S 10.140.000,00
CREDITO $ 31235868 $ - s - s - s - s -8 - -8 -8 -8 -8 312.358,68
APORTE ACCIONISTAS $ 538.161,32 $ -8 - S - S - S - S - - - S - S - 1S 538.161,32
TOTAL INGRESOS $ ssoAszo,ools 873Asoo,00|$ 904.800,00 | $ 936A000,00|$ 967.200,00 | $  998.400,00 | $ 1,029A600,00|$ 1.060.800,00 | $ 1.092A000,00|$ 1.123.200,00 | $  1.154.400,00| $  10.990.520,00
EGRESOS
PLANTA $ 850.520,00 $ — — B E— — B E— -8 - N 850.520,00
COSTOS MAT+M.O $ - $ 499.462,43 $ 517.300,37 $ 53513832 $ 552.976,26 $ 570.814,20 $ 588.652,15 $  606.490,09 $ 624.328,03 $ 642.165,98 $ 660.003,92 | $ 5.797.331,75
COSTOS INDIRECTOS $ - $ 113.568,00 $ 117.624,00 $ 121.680,00 $ 12573600 $ 129.792,00 $  133.848,00 $  137.904,00 $ 141.960,00 $ 146.016,00 $ 150.072,00 | $ 1.318.200,00
GASTOS DE OPERACION $ - $ 3995699 $ 4138403 $  42.811,07 $ 4423810 $  45.66514 $  47.092,17 $ 4851921 $ 49.946,24 $ 51.373,28 $ 52.800,31 | $ 463.786,54

4

GASTOS MANTENIMIENTO $ -8 24.973,12 $ 25.865,02 $ 26.756,92 $ 27.648,81 $ 28.540,71 $ 29.432,61 $ 30.324,50 $ 31.216,40 $ 32.108,30 $ 33.000,20 [ $ 289.866,59
GASTOS FINANCIEROS $ -8 34.203,28 $  32.152,94 $ 29.878,09 $  27.354,15 $  24.553,84 $ 21.446,89 $ 17.999,73 ¢ 14.175,10 $ 9.931,68 $ 522361 $ 216.919,31
PAGO CAPITAL PRESTAMO $ -8 18.724,52 $ 20.774,86 $ 23.049,71 $ 25.573,65 $ 28.373,96 $ 31.480,91 $ 34.928,07 $ 38.752,70 $ 42.996,12 $ 47.704,19 | $ 312.358,68
TOTAL EGRESOS $ 850A520,00|$ 730388,34'5 755.101,22 | $ 779314,09'5 803.526,97 | $  827.739,85| $ 851352,72'5 876.165,60 | $ 900378,48'5 924.591,35 | $ 948.804,23 | S 8.398.462,86
FLUJO DE CAJA $ 850.520,00 | $  142.711,66 | $ 149.698,78 [$  156.68591 [$  163.673,03 |$ 170.660,15 | 177.647,28 [$  184.634,40 | $ 191.621,52 | $ 198.608,65 | $ 205.595,77
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ 850.520,00 -6 707.808,34 |-$  558.109,56 -6  401.423,65 |-$ 237.750,63 |6  67.090,47 |$  110.556,80 | $  295.191,20 | $ 486.812,72 | $ 685.421,37 | $ 891.017,14
TASA NOMINAL ANUAL 10,95%
TOTAL VENTAS $ 10.140.000,00
TOTAL EGRESOS $  8.398.462,86
UTILIDAD S 1.741.537,14
RENTABILIDAD EN VENTAS 17%
VAN $ 142.542,89
TIR 15%
INDICE DE RENTABILIDAD 17%




Anexo 2: Flujo financiero escenario pesimista.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
HORMIPORT - PESIMISTA

INDICE DE RENTABILIDAD

-51%

M3/DIA 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
M3/ANO 3360 3600 3840 4080 4320 4560 4800 5040 5280 5520

INGRESOS AROO ARO1 ANO 2 ANO3 ANO4 AROS ANO6 ARO7 ARO8 ANO9 ANO 10 TOTAL
VENTAS $ - $  436.800,00 $ 468.000,00 $ 499.200,00 $ 530.400,00 $ 561.600,00 $ 592.800,00 $  624.000,00 $ 655.200,00 $ 686.400,00 $ 717.600,00 | $  5.772.000,00
CREDITO S 31235868 $ - -8 -8 - -8 -8 - -8 -8 - |$ 31235868
/APORTE ACCIONISTAS $ 538.161,32 $ - S - S - $ - S -3 - S - S - S - S - S 538.161,32
TOTAL INGRESOS 8 8504520,oo|$ 436.800,00 | $ Ass.ooo,ools 499.200,oo|s 530.400,00 | $ 561.600,00'3 592.800,00'3 624.000,00 | $ GSS.ZO0,00IS sss.aoo,ools 717.600,00 | $  6.622.520,00
EGRESOS

PLANTA $ 850.520,00 $ B B B -8 -8 -8 -8 -8 - s - 1S 850.520,00
COSTOS MAT+M.0 $ - $  249.731,21 $ 267.569,16 $ 285.407,10 $ 303.24505 $ 321.082,99 $ 33892093 $ 356.758,88 $ 374.596,82 $ 392.434,76 $ 410.272,71| S 3.300.019,61
COSTOS INDIRECTOS $ - $ 56.784,00 $ 60.840,00 $ 64.896,00 $ 68.952,00 $ 73.008,00 $ 77.064,00 $ 81.120,00 $ 85.176,00 $ 89.232,00 $ 93.288,00 | $ 750.360,00
GASTOS DE OPERACION $ - $ 19.978,50 $ 21.405,53 $ 22.832,57 $ 24.259,60 $ 25.686,64 $ 27.113,67 $ 28.540,71 $ 29.967,75 $ 31.394,78 $ 32.821,82| $ 264.001,57
GASTOS MANTENIMIENTO $ - $ 12.486,56 $ 13.378,46 $ 14.270,36 $ 15.162,25 $ 16.054,15 $ 16.946,05 $ 17.837,94 $ 18.729,84 $ 19.621,74 $ 20.513,64 | S 165.000,98
GASTOS FINANCIEROS $ - $ 34.203,28 $ 32.152,94 $ 29.878,09 $ 27.354,15 $ 24.553,84 $ 21.446,89 $ 17.999,73 $ 14.175,10 $ 9.931,68 $ 522361 $ 216.919,31
PAGO CAPITAL PRESTAMO $ - s 18.724,52 $ 20.774,86 $ 23.049,71 $ 25.573,65 $ 28.373,96 $ 31.480,91 $ 34.928,07 $ 38.752,70 $ 42.996,12 $ 47.704,19 | $ 312.358,68
TOTAL EGRESOS $ 850.520,00|$ 391.908,07 | $ 416.120,95|$ 440.333,82|$ 464.546,70 | $ 488.759,58'5 512.972,45|$ 537.185,33 | $ 561.398,21|$ 585.611,08|$ 609.823,96 | S  5.008.660,15
FLUJO DE CAJA $ 850.520,00 | $  44.891,93 |$  51.879,05|$  58.866,18 | $  65.853,30 |$  72.840,42 |$  79.827,55|$  86.814,67 [ $ 93.801,79 | $ 100.788,92 | $ 107.776,04

FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ 850.520,00 |-6  805.628,07 |-$  753.749,02 |-$  694.882,84 |-5  629.029,54 |-$  556.189,12 |6  476.361,57 |-5  389.546,90 [-$ 295.745,10 |-$ 194.956,19 |-$ 87.180,15

TASA NOMINAL ANUAL 10,95%

TOTAL VENTAS $  5.772.000,00

TOTAL EGRESOS $  5.008.660,15

UTILIDAD $ 763.339,85

RENTABILIDAD EN VENTAS 13%

VAN $ (434.749,99)

TIR 2%




Anexo 3: Flujo financiero escenario optimista.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
HORMIPORT - OPTIMISTA

INDICE DE RENTABILIDAD

85%

M3/DIA 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51
M3/ANO 10080 10320 10560 10800 11040 11280 11520 11760 12000 12240

INGRESOS ANOO ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO6 ANO7 ANO8 ARO9 ARO 10 TOTAL
VENTAS $ - $ 1.310.400,00 $ 1.341.600,00 $ 1.372.800,00 $ 1.404.000,00 $ 1.435.200,00 $ 1.466.400,00 $ 1.497.600,00 $  1.528.800,00 $  1.560.000,00 $  1.591.200,00 | S  14.508.000,00
CREDITO $ 312.358,68 $ - - s - s -8 -8 -8 -8 -8 -8 - 1S 312.358,68
APORTE ACCIONISTAS S 538.161,32 $ - - - - - - -8 - s -8 N 538.161,32
TOTAL INGRESOS S 850.520,00 | $ 1.310.400,00 | $ 1.341.600,00|$ 1.372.800,00|$ 1.404.000,00 | $ 1.435.200,00 | $ 1.466.400,00'5 1.497.600,00|$ 1.528.800,00|$ 1.560.000,00|$ 1.591.200,00 | $  15.358.520,00
EGRESOS

PLANTA $ 850.520,00 $ s -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 - 1S 850.520,00
COSTOS MAT+M.O $ - $ 749.19364 $ 767.031,59 $ 784.869,53 $ 802.707,47 $ 820.54542 $ 838.383,36 $ 856.221,30 $ 874.059,25 $ 891.897,19 $ 909.735,14 | $ 8.294.643,89
COSTOS INDIRECTOS S - $ 17035200 $ 174.408,00 $ 178.464,00 $  182.520,00 $ 186.576,00 $ 190.632,00 $  194.688,00 $ 198.744,00 $ 202.800,00 $ 206.856,00 | $ 1.886.040,00
GASTOS DE OPERACION S - $ 59.935,49 $ 61.362,53 $ 62.789,56 $ 64.216,60 $ 65.643,63 $ 67.070,67 $ 68.497,70 $ 69.924,74 $ 71.351,78 $ 72.778,81 | S 663.571,51
GASTOS MANTENIMIENTO $ - $ 3745968 $  38.351,58 $  39.243,48 $  40.13537 $  41.027,27 $  41919,17 $  42.811,07 $ 43.702,96 $ 44.594,86 $ 45.486,76 | S 414.732,19
GASTOS FINANCIEROS $ -8 34.203,28 $ 32.152,94 $ 29.878,09 $ 27.354,15 $ 24.553,84 $ 21.446,89 $ 17.999,73 $ 14.175,10 $ 9.931,68 $ 522361 $ 216.919,31
PAGO CAPITAL PRESTAMO $ -8 18.724,52 $ 20.774,86 $ 23.049,71 $ 25.573,65 $ 28.373,96 $ 31.480,91 $ 34.928,07 $ 38.752,70 $ 42.996,12 $ 47.704,19 | $ 312.358,68
TOTAL EGRESOS $ sso.szo,ools 1.069.868,61 | $ 14094.081.49|$ 1.118.294,37'3 1.142.507,24 | $ 1.166720,12]3 14190.933,00|$ 1.215.145,37'5 1139.353,75'5 1.2634571,63|s 1.287.784,50 | $  11.788.265,58
FLUJO DE CAJA S 850.520,00 | $  240.531,39 [$  247.518,51 [$  254.505,63 | $ 261.492,76 [$ 268.479,88 [$  275.467,00 | $  282.454,13 | $ 289.441,25 | $ 296.428,37 | $ 303.415,50

FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ 850.520,00 |-$  609.988,61 -6  362.470,10 [-$  107.964,47 | $  153.528,29 | $  422.008,17 [$ 697.475,17 |$ 979.929,30 | $  1.269.370,55 | $  1.565.798,93 | $  1.869.214,42

TASA NOMINAL ANUAL 10,95%

TOTAL VENTAS $  14.508.000,00

TOTAL EGRESOS $  11.788.265,58

UTILIDAD S 2.719.734,42

RENTABILIDAD EN VENTAS 19%

VAN $ 719.835,77

TIR 28%
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