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RESUMEN

En la actualidad se requiere mejorar la calidad de vida de las personas,
garantizando el Buen Vivir principalmente en los sectores rurales. EI Gobierno
ecuatoriano presenta cada vez nuevas alternativas de fomento empresarial
logrando que las personas demuestren sus capacidades. En contexto la presente
propuesta muestra una estrategia de inversion a través de la creacion de una planta
artesanal de biofermentos en la comuna Cerezal Bellavista, ubicada en la
parroquia Colonche de provincia de Santa Elena, cuya finalidad es brindar
productos que mejoren la calidad de los suelos agricolas y por ende de los cultivos
que se ofrecen a nivel local, para ello se muestran los procesos de produccién, una
estructura organizacional del negocio y su marca. Para la determinacion de
resultados la metodologia aplicada incluye métodos cualitativos y cuantitativos,
desarrollando un enfoque analitico-sintético, que permitan descifrar resultados del
objeto de estudio. Asi también se presenta el marco contextual de la propuesta,
identificando las caracteristicas y beneficios de los productos que se pretende
ofrecer en el mercado local, demostrando la importancia que cada uno de estos
presenta a la comunidad que se dedica a la actividad agricola. Para justificar el
objetivo del estudio se muestra un marco legal en el cual se ajusta la actividad
agroproductiva. Ademas se presenta un marco referencial, que permite conocer un
poco mas de las actividades que desarrolla la comuna Cerezal Bellavista como tal,
destacandose a actividad productiva de biofermentos que busca demostrar al
entorno empresarial sus beneficios, el aporte ambiental y socio-econémico. En
conclusion la presente propuesta demuestra la aceptabilidad que tendra la planta
artesanal BIOSANT en el mercado, demostrando a través de indicadores
financieros su rentabilidad en un periodo de 10 afios.
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INTRODUCCION

La Peninsula de Santa Elena es una region con gran valor estratégico por
encontrarse en las costas del Océano Pacifico, con la consecuente disponibilidad
de innumerables recursos naturales. No obstante, los habitantes de las zonas
rurales, se han desenvuelto durante muchos afios en condiciones precarias, lo que
ha derivado en un marcado escenario de desarrollo desigual de las sociedades, lo
que se ve reflejado en un notable incremento de los indices de migracion a las

ciudades y el subempleo.

En la actualidad, los nuevos esquemas sociales, se orientan al desarrollo sostenido
de las comunidades, esto implica que se destaquen las actividades productivas,
contextualizadas dentro de los planes de crecimiento a los que deben apuntar los
Estados, todo esto en funcion del beneficio socioecondémico de sus regiones. Estas
realidades demuestran que los agricultores poseen habilidades que les permite,
generar un desarrollo sostenido con la consecuente aportacion de valor agregado

de su produccion.

Segun el paradigma dominante, la diversidad atenta contra la productividad, que
crea la necesidad de uniformidad y monocultivos. Esto ha generado la paradojica
situacion en la que el mejoramiento de las plantas termina provocando la
destruccion de la diversidad ecoldgica que se emplea como materia prima, lo que
representa el contexto de la agricultura convencional, la misma que se define
como un sistema de produccién agropecuario en el que se utilizan sustancias

quimicas de manera parcial o total.

En la Provincia de Santa Elena, este tipo de agricultura se desarrolla
principalmente en los sectores como Colonche, Chanduy, Atahualpa, Manglaralto
No obstante, su utilizacion influye de manera significativa en la degradacion del
suelo, afectando a la distribucion de los micronutrientes y sus propiedades. Frente

a todo aquello es indispensable la adopcién de tecnologias limpias de



agroproduccion, que permitan mejorar la fertilidad del suelo y la calidad de las
cosechas, y contribuyan a optimizar la calidad alimentaria de las comunidades
involucradas. La agricultura organica es un sistema de produccion que combina
aspectos tradicionales, innovacion, tecnologia y ciencia con enfoque de
responsabilidad y respecto a los ecosistemas y a las personas, lo que implica la no

utilizacién de insumos que representen efectos adversos a este sistema.

Un elemento de accién de la agricultura organica corresponde a la utilizacién de
biocompuestos, entre ellos los biofermentos y los bioabonos. Estos complejos
microbiologicos, corresponden a un proceso de fermentacion anaerobica y
aerobica respectivamente. Este proceso demanda la transformacion de aquellos
insumMOos organicos ricos en minerales, acidos organicos y aminoacidos. A mas de
convertirse en fuente nutricional para los cultivos, representan un complejo

microbiolégico que fortalece el equilibrio microbiologico.

Estos antecedentes permiten demostrar que es necesario gestionar la creacion de
una planta artesanal en la comuna Cerezal Bellavista, debido a que existe un
programa auspiciado por el MAGAP en el afio 2010, que ha contribuido a

fortalecer ésta iniciativa e desarrollo empresarial.



TEMA: INCIDENCIA DE LAS ESTRATEGIAS DE INVERSION EN LA
CREACION DE UNA PLANTA ARTESANAL DE BIOFERMENTOS EN
LA COMUNA CEREZAL BELLAVISTA DE LA PROVINCIA DE SANTA
ELENA, 2013

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.Planteamiento del problema

(OMS, Salud para todos en el afio 2000, 1997), menciona “Salud para todos” , lo
cual posee la siguiente definicidn “La asistencia esencial, basada en métodos y
tecnologias practicos, cientificamente fundados y socialmente aceptables, puesta
al alcance de todos los individuos y familias de una comunidad, mediante su
plena participacion y a un coste que la comunidad y el pais puedan soportar en
cada una de las partes de su desarrollo con espiritu de auto responsabilidad y

autodeterminacion”.

En este contexto, se puede identificar esquemas en los cuales se podria imaginar
un figura en que la Salud puede verse afectada por el uso constante de los venenos
aplicados a los cultivos y por ende al suelo de la regidn, por otro lado se encuentra
el medio ambiente, que puede verse afectado por efectos dafiinos y finalmente
influira en la economia de aquellos productores y agricultores los cuales se

muestran como serias dificultades para colocar los productos en el mercado.

La produccion de materia organica y la acumulacion de la energia quimica son
fendmenos ciclicos. La degradacion de los suelos por la sola incidencia de abonos
quimicos es algo que en la actualidad se puede visualizar, un caso de esto son los
suelos que al ser tratados de manera constante con tratamientos convencionales
que involucran agroquimicos o fertilizantes, traeran como resultado cultivos
totalmente deteriorados como frutas y hortalizas, que solo se logran obtener a

costa del empleo mayor de productos quimicos, y que a su vez se acumulan mas y



mas, agotando con mas velocidad los suelos. Se visualiza asi mismo como los
monocultivos a plena exposicion solar, consumen mayores cantidades de
fertilizantes quimicos y por lo tanto sus suelos ya no dan resultados como tales, al

contrario son suelos artificiales totalmente.

Se indica también que la industria de los agroquimicos ha tenido su desarrollo
creciente luego de la segunda guerra mundial y tuvo su cenit con la revolucién
verde, cuando frente al desarrollo capitalista la gestion del ecosistema fue extraer
el maximo de producto a los cultivos, llevando de esta manera a la pérdida de un
capital genético sagrado para muchos pueblos, poniendo a producir a toda
méaquina a las industrias de venenos para el agro o suelo, permitiendo el

florecimiento de los grandes emporios transnacionales.

Asi mismo plantea que el uso de éstos insumos dafinos a traves de los tiempos
han creado graves problemas, no solo en el deterioro del suelo, sino también en la
economia del agricultor, dando como resultado al incremento de costos de

produccidn en los diferentes cultivos.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), sostiene que 24 millones de
agricultores se intoxican de alguna manera en los paises en via de desarrollo, y
que 5 millones sufren de enfermedades mutagénicas y cancerigenas, ocasionadas

por la aplicacion de quimicos en los cultivos.

En Ecuador existe una evolucién significante de intoxicacion por plaguicidas, lo
cual proviene del consumo de productos resultados de la agricultura convencional,
de tal manera que en el afio 2004 se presentaron 1991 casos de estas

intoxicaciones. (Ministerio de Salud Publica, 2007)

(Arias M. , 2013), indica también que el uso de plaguicidas de alta toxicidad como
Endosulfan prohibidos en muchos paises a nivel mundial pero usados

lamentablemente aln en Ecuador, han creado un terrible desbalance ecoldgico que



amenaza los futuros cultivos de arroz, asi como también otros cultivos. Como
consecuencia del dafio ecolégico han empezado a aparecer plagas y enfermedades

antes inexistentes.

Es necesario recalcar que a pesar de la biodiversidad de nuestro pais, gran
exportador de productos tradicionales y no tradicionales, no explota sus recursos
como se desea. Por ello existe limitada participacion general en el mercado de
biofermentos o abonos organicos, pues en los afios del 2005 al 2010 solo llegan a
13,71 toneladas métricas, con un valor FOB $56,49 miles de dolares.
(Universidad Laica de Guayaquil y Centro de Coordinacién e Innovacién
Tecnoldgica, 2013)

Grafico N° 1: Exportacién de Abonos Agricolas en Ecuador 2005-2010
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Fuente: PROECUADOR
Elaborado por: Diana Figueroa

Como se muestra en el grafico 1 Ecuador ha exportado $56,51 miles de ddlares,
asi también en contexto mundial en el afio 2011 se ha exportado $6.644 miles de
ddlares, ubicando a nuestro pais en el lugar 20 del ranking de paises exportadores
e éstos insumos. Sin embargo, Ecuador import6 en el afio 2011, méas de USD $621
millones de ddlares en insumos prestos para la agricultura, de los cuales un 32%
representan agroquimicos, éstos fueron utilizados en mayor cantidad en los
cultivos de banano, arroz y flores.



(Holanda, 2011) Indica ademéas que el abonar con agroquimicos o trabajar con
agricultura organica se ha convertido en una bomba de tiempo, ocasionando un
dafio muy grave a nivel de los ecosistemas, y esta impactando toda la naturaleza

viva, las aguas subterraneas, los rios, en general fauna y flora.

Frente a todo aquello, en la actualidad la agricultura organica se muestra como
alternativa viable en nuestro pais para muchas de sus zonas agrarias y fértiles
donde la agricultura convencional no alcanza los niveles de competitividad
esperados. Por otra parte, la preocupacion por el medio ambiente y la
conservacion de los recursos naturales suponen ciertas restricciones cada vez mas
significativas para las préacticas de agricultura convencional, imponiendo leyes

claras, tal y como se lo demuestra en el Cédigo de Produccion.

Estos antecedentes permiten contextualizar una de las realidades de la
agroproduccion de la peninsula de Santa Elena, la misma que cuenta con una
extension territorial de 6050 km2, y con una poblacion de 308.693 habitantes, esta
densidad poblacional se comparte entre los tres cantones que la constituyen (Ver
cuadro N°1).

Cuadro N° 1: Densidad Poblacional

Canton Pob. (2010) ‘ Area (km2)

La Libertad 05.942 26

Salinas 68.675 97

Santa Elena 144.076 3.880
TOTAL 308.693 4003

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC) 2011
Elaborado por: Diana Figueroa

El sector rural de la PSE esta agrupado en organizaciones campesinas de tipo
comunal, conocidas como comunas. El canton Santa Elena cuenta con ocho

parroquias rurales, el canton Salinas dos y el canton La Libertad es totalmente



urbano. En lo referente al sector rural del canton Santa Elena, estd compuesto por
68 comunas rurales. Se destaca que existe un total de 14.927,8 Has. agricolas en
produccion. (MAGAP, 2011)

Del total de Has. en Santa Elena, 5499 de éstas, se destinan a la produccién de
maiz, 2938 a la produccion de ciruelas y 1550 Has. a la produccion de paja
toquilla. Ademas de producirse banano, limén, pimiento, sandia, maracuya, entre
otros. Independiente de los cultivos se necesita que el suelo cuente con un

tratamiento sano, capaz de brindar cosechas sanas y de calidad.

Por lo tanto, la problematica se centra principalmente en la limitada practica de
agricultura organica y por ende a la calidad de los productos o cultivos que se
desarrollan a nivel local, que por el exceso de uso de quimicos en las plantaciones
0 aplicacién de agricultura convencional no se logra cumplir a cabalidad la
satisfaccion de los mercados destinos, ademas de provocar efectos o impactos

ambientales que amenacen la salud de los seres humanos.

En este escenario, se identifica el desconocimiento de los favores o beneficios del
uso de los insumos organicos que existen en la localidad, lo mismo que constituye
una de las principales desventajas. En efecto, se impide que Santa Elena como tal,
no logre equilibrar sus ventas como otras provincias del pais, al brindar productos
de limitada calidad, con niveles bajos de competitividad en mercados nacionales,
conociendo que el mercado cada vez se vuelve méas dinamico, y que por lo tanto

se requiere desarrollar nuevas estrategias de mercadeo.

Todo esto conlleva al bajo nivel de desarrollo que existiria en zonas productivas
gue no son aprovechadas correctamente, llegando de ésta manera al limitado

desarrollo socioeconémico y empresarial de la provincia y del pais.

Como alternativa a este arbol de problemas se propone crear una planta artesanal

de biofermentos o abonos organicos en la comuna Cerezal Bellavista, la cual tiene



como objetivo principal brindar un producto de calidad, capaz de convertir estos
escenarios adversos en oportunidades, a la vez, aprovechando el talento humano
capacitado en estas tecnologias, pues se conoce que un grupo de agricultores al
igual que habitantes de otras comunas del canton Santa Elena fueron participes de
un Programa de Capacitacién bajo la nomenclatura de Programa de Manejo de
Recursos Costeros, con el aval del Ministerio del Ambiente y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), entre febrero y agosto
del 2010, cuya finalidad fue instruir a los agricultores en tecnologias de
agroproduccion sostenible. Es por ello que esta investigacion se centra en este

contexto.

1.2. Formulacién del Problema

¢COmo inciden las estrategias de inversion en la creacion de una planta artesanal
de biofermentos en la comuna Cerezal Bellavista de la provincia de Santa Elena

para el fortalecimiento de la agricultura organica?

1.3. Sistematizacion del Problema

e (Como inciden las estrategias de inversion en las actividades
micro-empresariales de la provincia de Santa Elena?
LCUs . . .

e (Cudl es el aporte del desarrollo de estrategias de inversion en la
ejecucion de una planta artesanal de biofermentos?

e ;COomo incide la creacién de una planta artesanal de abonos
organicos en la actividad agropecuaria de la localidad?

e ;Cuales son los tipos de biofermentos o abonos organicos y sus
beneficios de mayor utilizacion a nivel local?

e ;Como influye la creacién de una planta artesanal de biofermentos

en la comuna Cerezal Bellavista y en la provincia en general?



2. JUSTIFICACION

Las nuevas exigencias del mercado nacional e internacional y por ende el ser
humano requieren de la busqueda incesante de productos de calidad en productos
naturales como frutas, leguminosas, flores entre otros, por ello es fundamental
identificar alternativas en cuanto al uso y aplicacién de biofermentos o abonos
organicos que al ser utilizados garanticen la sostenibilidad del suelo y a la vez una
produccion que se ajuste a las necesidades del agricultor y por ende de sus

clientes.

El uso y manejo de biofermentos o abonos organicos presentan diversidad de
beneficios, ayudando principalmente al suelo, al cuidado del medio ambiente y
aportando en la economia de los agricultores, pues aquellos materiales para la
elaboracion de éstos insumos se encuentran a su alcance y por lo tanto no

representan mayor costo.

Otras de las bondades del uso de insumos organicos es que ayuda a la planta a
mejorar su textura, ademas de protegerla de plagas y malezas. La mezcla de
coadyuvantes o materiales organicos busca perfeccionar las técnicas de préactica
de agricultura sostenible, cuya finalidad es mejorar los niveles de

comercializacion.

Uno de los objetivos del Plan Nacional del buen vivir 2013-2017 es “Impulsar la
transformacion de la matriz productiva” como también “Garantizar los derechos
de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global”, en el

que indica lo siguiente:

e Desarrollar e implementar normas técnicas y estandares de calidad
ambiental en el manejo integral e todo tipo de residuos, especialmente

desechos peligrosos, aceites, minerales usados y los contaminantes



organicos persistentes, para precautelar la salud de las personas y reducir

la contaminacion ambiental

e Desarrollar y aplicar tecnologias limpias y buenas practicas sociales y

ambientales.

En la actualidad el Estado Ecuatoriano busca crear y fortalecer incentivos para
fomentar la inversion privada local y extranjera que promuevan la desagregacion,
transferencia tecnolégica y la innovacion, mediante programas de fomento

productivo para los microermpresarios.

Todas estas ventajas permiten desarrollar nuevas alternativas de negocios que
favorezcan tanto al medio ambiente como el nivel socio-econdémico, logrando el
Sumak Kawsay o0 Buen Vivir para todos los ecuatorianos, aprovechando los

recursos disponibles que ofrece la naturaleza.

A nivel nacional y local se han llevado a cabo programas de sostenibilidad
agricola, lo cual constituye una gran ventaja para el desarrollo de nuevas
estrategias de negocios. Siendo asi que un grupo de productores de la comuna
Cerezal Bellavista de la provincia de Santa Elena, conocen los procesos técnicos
y productivos de tecnologias limpias de agroproduccion, sin embargo a

continuacién se detalla un antecedente del sector.

En este contexto, es necesario identificar que la comuna Cerezal Bellavista posee
abundante vegetacion, arbustos y riqueza forestal protegidos por los mismos
comuneros, quienes se dedican a la agricultura de ciclo corto en el invierno, y a la
cria de ganado caprino y bovinos. Debido a la falta de empleo y alternativas de
trabajo, la mayoria de la poblacion ha emigrado a las ciudades, dedicandose los
hombres a la albafiileria y construccion en diferentes ciudades del pais; mientras
que las mujeres se dedican al eviscerado de pescado, en las fabricas de enlatados

de Playas y Posorja, asentando regularmente su residencia fuera de sus terrufios,



abandonando el hogar y por consiguiente afectando el entorno familiar y social de

la comuna.

Con lo antes expuesto, surge la necesidad de proponer la Creacion de una planta
artesanal de biofermentos en la comuna, para potenciar la actividad de la
agricultura, en beneficio de la economia de la comunidad. Estimando como
ventaja competitiva el hecho que existe talento humano capacitado en estas
tecnologias, y por ser uno de los pocos productores de biofermentos en la
localidad. Con la implementacion de la planta artesanal, se generard ademas un
impacto positivo sobre la comuna, ya que permitird la creacion de fuentes de
empleos, y mejorard los ingresos econdmicos a varias familias, ya que se les
comprard la materia prima como el estiércol animal, ademés de mejorar el
ambiente comunal por la aplicacion de un reciclaje organico domiciliario, lo cual

se direcciona hacia el fortalecimiento de la economia de la region.

Esta investigacion, estd orientada principalmente a mejorar la calidad de las
cosechas desarrolladas en la provincia de Santa Elena, y el nivel de vida de los
habitantes de la comuna Cerezal Bellavista, aportando al desarrollo socio-
econdmico de la provincia en general. Es necesario recalcar que el estudio esta
circunscrito al desarrollo e innovacién empresarial, como componente de la
linea de investigacion de la carrera al igual que contribuye con lo expuesto en el
Caodigo de Produccion del pais, pues se trata de fomentar el microemprendimiento
con el uso radical de aquellos recursos con que cuenta en la Provincia de Santa

Elena.



3. OBJETIVOS
3.1.0bjetivo General

Evaluar la incidencia de las estrategias empresariales en la ejecucion de una planta
artesanal de biofermentos en la comuna Cerezal Bellavista, mediante un estudio
analitico y descriptivo, identificando su aporte en la agricultura de la provincia de
Santa Elena.

3.2. Objetivos Especificos

e Determinar la incidencia de las estrategias de inversion en las actividades
micro-empresariales de la provincia de Santa Elena, mediante la
recoleccion de informacion identificando su comportamiento en el
mercado local.

e Identificar el aporte de las estrategias de inversion en la creacion de una
planta artesanal de biofermentos, mediante un analisis cualitativo y
cuantitativo determinando su rendimiento o viabilidad.

e Determinar el aporte de los biofermentos, mediante un analisis e
identificacion de sus beneficios en la actividad agroproductiva.

e ldentificar los tipos de biofermentos y sus beneficios, considerando
fuentes secundarias y consulta a expertos determinando su desarrollo a
nivel local y nacional.

e Evaluar la influencia de la creacion de una planta artesanal de
biofermentos, mediante el desarrollo de parametros técnicos, de mercadeo

y financieros, determinando su aceptabilidad en el mercado local.



4. HIPOTESIS

La incidencia de las estrategias de inversion en la creacion de una planta artesanal

de biofermentos en la Comuna Cerezal Bellavista, provincia de Santa Elena.

Variable Independiente
Estrategias de Inversion.

Variable Dependiente

Creacion de una planta artesanal de Biofermentos.

5. OPERACIONALIZACION



Cuadro N° 2: Variable Independiente

HIPOTESIS

La incidencia de
las estrategias de
inversion en la
creacion de una
planta artesanal
de biofermentos
en la Comuna
Cerezal
Bellavista,
provincia de
Santa Elena.

VARIABLES

VARIABLE
INDEPENDIENTE

Estrategias de
Inversion

DEFINICION

Son alternativas con
finalidad de obtener
res rendimientos en
idades 0 negocios,
dependen del nivel del
'sionista, ya sea mas
ervador o arriesgado,
nedio en que se van a
7ar las inversiones.
pién se relacionan con
layor 0 menor capital
nible, la necesidad de
ner rendimientos ya sea
corto o largo plazo, y
vez del conocimiento y
riencia de algun sector
ercado especifico.

DIMENSIONES

Por Destino

INDICADORES

* |nversion
Productiva

* |nversion Social

ITEMS

¢Es fundamental que
una organizacion
identifique cual es el
objetivo de sus
actividades de
inversion?

Por Composicion de

* Inversion Propia

¢De qué manera se
puede estructurar un
capital?

inversion * Inversion ¢Qué criterios se debe
Financiada considerar para
estructurar una
inversion?

¢Qué alternativas de
financiamiento se
- deben considerar para

* Publico P
emprender una
Por el origen de . actividad o negocio?

g * Privado 9

financiamiento

* Sociedad Civil

¢Qué  oportunidades
brinda el sector publico
y privado a los
pequefios productores?

INSTRUMENTOS

*Ficha de
Observacion

*Encuesta

*Entrevista

*Grupo Focal

Elaborado por: Diana Figueroa
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HIPOTESIS

VARIABLES

DEFINICION

Cuadro N° 3: Variable Dependiente

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

INSTRUMENTO

La incidencia
de las
estrategias de
inversion en la
creacion de
una planta
artesanal de
biofermentos
en la Comuna
Cerezal
Bellavista,
provincia de
Santa Elena.

VARIABLE
DEPENDIENTE

Creacion de una
planta artesanal
de Biofermentos

Es la ejecucion
de una actividad

econémica que
consiste en la
elaboracion  de
insumos
organicos 0
bioabonos,
aportando valor
agregado,  que

posteriormente

ingresaran en un
proceso de venta,
después de la
definicion de un
precio y calidad
gue cumpla con
las expectativas o
necesidades de
los agricultores.

Estudio
Administrativo,

* Estructura
Organizacional
* Estructura Legal

¢Qué perfiles se requiere
establecer la planta artesanal?
¢Cudles son los objetivos de la
organizacion?

para

Organizacional | * Aspecto A2 L.
P ¢Cuéles son los requisitos para la
Institucional g
estructuracion de la planta?
* Precio
*Producto ¢Qué elementos se deben evaluar para
*Plaza la venta de los biofermentos?

Estudio de
mercado y técnico

* Localizacion
* Marketing Mix

¢Como influye el marketing en la
comercializacion de los biofermentos?

* Oferta-Demanda | ;Cuales son los procesos de
*Procesos de produccidn de los abonos?
produccién
*Indicadores L - .
. i ¢Qué tipos de indicadores permiten
. Financieros
Estudio *Estado evaluar el proyecto?

Econdmico- Financiero ¢Coémo influyen las Normas de
Financiero * Evaluacion Contabilidad en la elaboracion de
. . estados financieros?

Financiera
. *Evaluacion de . L
Estudio de . . ¢Qué efectos genera la creacion de
impacto Ambiental X
Impacto *Evaluacion de una planta artesanal de biofermentos
Ambiental y en el medio ambiente y en la sociedad

Socio-econdémico

Impacto
Socioecondmico

en general?

*Ficha de
Observacion

*Encuesta

*Entrevista

*Grupo Focal

Elaborado por: Diana Figueroa
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1.Antecedentes del Tema

En la actualidad, los nuevos esquemas
sociales, se ajustan en favor del desarrollo
sostenible de las comunidades, lo que
implica el fortalecimiento de las
actividades productivas, con el consecuente,

crecimiento de las regiones, en funcién de

su  beneficio socio-econémico. Estas
actividades demuestran que las poblaciones de agricultores poseen habilidades

generadoras de la trasformacion de su calidad de vida.

A nivel provincial, este tipo de agricultura principalmente en los sectores como
Colonche, Chanduy, Atahualpa, Manglaralto es endémico dentro de sus
actividades agricolas. Sin embargo su utilizacion influye de manera significativa

en la degradacion del suelo, haciéndole perder sus micronutrientes y propiedades.

Frente a todo aquello es indispensable la adopcidén de tecnologias limpias de
agroproduccion, que permitan mejorar la fertilidad del suelo y la calidad de las
cosechas, que posteriormente contribuyan a optimizar la calidad alimentaria de las
comunidades involucradas. La agricultura organica es un sistema de produccion
que combina aspectos tradicionales, innovacion, tecnologia y ciencia con enfoque
de responsabilidad y respecto a los ecosistemas y a las personas, lo que implica la

no utilizacion de insumos que representen efectos adversos a este sistema.

La agricultura organica implica la utilizacidbn de compuestos de procedencia

bioldgica, entre ellos los bioabonos. Este proceso demanda la transformacién de
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los materiales orgénicos en minerales, vitaminas, aminoacidos, acidos organicos
entre otras sustancias metabdlicas. A méas de convertirse en fuente nutricional para
los cultivos, representan un indculo microbiano que restaura el equilibrio

microbioldgico del agroecosistema.

Estos antecedentes permiten demostrar que es posible gestionar la creacién de una
planta artesanal en la comuna Cerezal Bellavista, ya que los habitantes de dicha
comuna, participaron en un programa de capacitacion, auspiciado por el MAGAP
en el afio 2010.

1.2. Fundamentacién Tedrica

1.2.1. Estrategias de inversion

Las Estrategias de inversion son senderos elegidos con la finalidad de mejorar
rendimientos en las inversiones realizadas. Estas dependeran del perfil del
inversionista o inversionistas, sea mas conservador o arriesgado, del medio en que
se van a realizar las inversiones, como los depoésitos bancarios o el mercado de la
bolsa de valores, de la situacién econdmica presente, ya sea que exista recesion o

abundancia y crecimiento.

Las Estrategias de inversion también tienen relacion con el mayor o menor capital
disponible, la necesidad de obtener rendimientos en el corto o largo plazo, y el
conocimiento y experiencia de algin sector de mercado especifico. Se utilizan
para mejorar el impacto, no arriesgar demasiado y balancear el portafolio de
inversién en forma planificada, De igual forma, las Estrategias de inversion se
pueden medir de acuerdo con los resultados parciales y finales alcanzados, para

cambiar el curso de accién cuando lo amerite.
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1.2.1.1 Inversiones por destino

Inversibn  productiva.- Se  entiende  por inversion  productiva,
independientemente de los tipos de propiedad, al flujo de recursos destinados a
producir bienes y servicios, a ampliar la capacidad productiva y a generar fuentes
de trabajo en la economia nacional. (SENPLADES, 2013)

Inversién Extranjera.- Es aquella inversion que es de propiedad o que se
encuentra controlada por personas naturales o juridicas domiciliadas en el

extranjero, o que implique capital que no se hubiere generado en el Ecuador.

Inversion nacional.- La inversion que es de propiedad o que se encuentra
controlada por personas naturales o juridicas ecuatorianas, 0 por extranjeros
residentes en el Ecuador, salvo que se demuestren que se trate de capital no

generado en el Ecuador.

Inversion Social.- es aquella que combina los objetivos financieros de los
inversionistas con su compromiso hacia preocupaciones sociales como justicia

social, desarrollo econémico, paz y medio ambiente.

1.2.1.2 Por composicion de inversion

Inversion propia.- Es aquella que esta compuesta por capital de propiedad
individual o propia, aportado por el inversionista 0 grupo de inversionista, sin
efecto de intereses.

Inversion financiada.- Es aquella que pertenece a una persona natural o juridica

ajena a la actividad de inversién, que conlleva el pago de valores adicionales o

intereses en un determinado tiempo de acuerdo a un acuerdo contractual.
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1.2.1.3 Por el origen de financiamiento

Inversion publica.- Toda erogacion de recursos de origen publico destinados a
crear, incrementar, mejorar o reponer las existencias de capital fisico de dominio
publico y/o de capital humano, con el objeto de ampliar la capacidad del pais para

la prestacion de servicios y/o produccién de bienes.

Inversién privada.- Esta inversion constituye parte importante dentro de un pais
o actividad emprendedora, por los beneficios que brindan y se reflejan a nivel
corporativo nacional, en oportunidades del sector privado genera desarrollar

modelos de negocios que generen valor economico, ambiental y social.

Inversion de sociedad civil.- Es aquella inversién que es generada por una
sociedad civil, en términos generales se destina siempre hacia sectores

prioritarios, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de las personas.

1.2.1.4 Situacion Actual de Inversiones en el Ecuador

Ecuador posee un satisfactorio potencial en diferentes areas, con una posicion
logistica envidiable, con la inversion mas alta en infraestructura para la
produccién en la region andina en los ultimos cuatro afios y un gran talento
humano. En contexto Ecuador da la bienvenida a la inversion privada y publica
extranjera responsable, que cumpla a cabalidad con las cuatro éticas
empresariales: con sus trabajadores, el estado, el ambiente y la sociedad.
(SENPLADES, 2013)

La Guia Legal de Inversiones indica ademas que Ecuador apoya financieramente
toda actividad productiva del Ecuador, a través de la banca privada de la ciudad,
asi como también favoreciendo con asistencia técnica al sector empresarial

privado.
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El Gobierno Nacional ha realizado importantes inversiones en infraestructura, a
través de grandes proyectos, los cuales han dinamizado la economia, la generacion
de empleo, el incremento de disponibilidad de capital y ahorros futuros. Asi
también se ha invertido en los sectores estratégicos, competencia de esta Cartera
de Estado, méas de 9.500 millones de ddlares entre el 2007 y el 2011.

Segun el (Ministerio de Sectores Estratégicos, 2012), la inversion estatal en
grandes obras hidroeléctricas en construccion, realizada entre el 2010 y el 2011,
modifica significativamente la estructura de la matriz energética del pais, al pasar
del 48,33% de generacion hidroeléctrica con que se contaba en el 2006, al 93,53%
en el 2016, lo que contribuira, entre otras cosas, a una fuerte reduccion de

emisiones de CO2, al remplazar la generacion térmica por hidroelectricidad.

En cuanto a inversion privada se indica que a raiz de la renegociacion de los
contratos petroleros, se han comprometido nuevas inversiones en el orden de
1.386 millones de dolares entre el 2011 al 2016; y mediante el proceso de
negociacion de contratos de gran mineria (mineria en gran escala), se estima que
las nuevas inversiones privadas en este sector ascenderian a 5.160 millones de
dolares entre el periodo 2011 - 2016.

Inversion publica

La inversion puablica a nivel nacional representa un pilar fundamental para el
desarrollo del pais, por ello el gobierno se muestra cada vez mas interesado en

generar programas que fomenten a la vez inversiones productivas.

Por ello la inversion pablica se multiplica por seis entre los afios 2006-2012, tal

como lo identifica la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo del pais.
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Grafico N° 2: Inversion publica en millones de dolares
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Se invirtio tres veces mas que en 2006, respecto al PIB nacional. Ecuador es el
pais que mayor porcentaje del PIB destina para inversion publica en América

Latina con el 15%.

La inversion pubica ecuatoriana se destina principalmente a los siguientes

sectores:

e Seguridad y justicia
e Patrimonio y politica econdémica
e Produccion y sectores estratégicos

e Desarrollo social y talento humano

Inversion Privada

La inversion en una economia es un término utilizado para referirse a la cantidad
de activos productivos como bienes de capital entre los que se incluyen ademas
equipos, estructuras y existencias. Este reporte explora la situacion de la inversion
en Ecuador desde el ambito global macroeconémico e incluye las cuentas

empresariales para reconocer cual es la evolucion de las cuentas de inversion en
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Ecuador. Ademds tiene una creciente tendencia de la inversion desde la
concepcién de las cuentas de demanda agregada. La inversion, medida como la
Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF) representa el 25,2% del PIB en el afio
2010. Este namero contrasta con el 20% en el afio 2000. En términos trimestrales,
la inversién también presenta una tendencia creciente, en cuanto a su participacion
en el PIB. Es importante recalcar que de hecho, en el primer trimestre de este afio,
este indicador alcanz6 la cifra del 30,5%, la méas alta de la ultima
década. (Ministerio de Sectores Estratégicos, 2012).

1.2.1.5 Entorno de negocios

Ecuador tiene un propio modelo de desarrollo: la politica publica que esta
objetada al desarrollo de un modelo economico y social que mejore las
condiciones y calidad de vida de los ecuatorianos, pues la economia debe estar al
servicio de los ciudadanos. (SENPLADES, 2013)

Ademas se respeta los derechos de todos: de los ciudadanos, de los inversionistas
y sobre todo de la naturaleza. Se busca trabajar en la creacion de un balance que
permita a todos los ecuatorianos cosechar beneficios de desarrollo social y
econdmico, fomentando la cohesion social como un elemento esencial para la
estabilidad del pais. Frente aquello el entorno de los negocios del pais se basa en

las siguientes caracteristicas:

e Ambiente megadiverso y riqueza natural sustentable
e Economia creciente y estable

e Economia dolarizada

e Ubicacidn estratégica y eje logistico

e Cohesion social y gran talento humano

e Infraestructuray logistica de mejor calidad

e Relaciones publico-privadas enfocadas hacia la competitividad
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1.3.1.

El Ecuador es el pais mas competitivo de la region en cuanto a tarifas
eléctricas para el sector comercial/productivo.
Sectores priorizados Yy sectores estratégicos

Proteccion e incentivos a los inversionistas

Planta Artesanal de Biofermentos

Una planta artesanal es una estructura fisica de un proyecto que puede ser muy

sencillo dadas las caracteristicas de ser un sistema simple de produccion, con

volimenes pequefios y con productos de gran simplicidad tecnologica.

Una planta artesanal de acuerdo al niumero de empleados es denominada una

Mipyme o0 microempresa. La misma que es una organizacion de produccion que

tenga entre 1 a 9 trabajadores, un valor de ventas o ingresos brutos anuales

inferiores a cien mil dolares de los Estados Unidos de América o un volumen de

activos de hasta cien mil dolares. (Instituto de Contratacion Publica, 2012)

1.3.1.1. Caracteristicas de una planta artesanal

Los detalles de construccion deben ser altamente determinantes de la
calidad de una planta fisica para cumplir con los objetivos de adecuarse a
una produccion.

Por otro lado, cuando se trata de instalaciones para el procesamiento
artesanal o de pequefia escala industrial, se debe considerar como un factor
imponente el costo de la construccion.

De facil readaptacion al hecho de que estos sistemas artesanales son
bastante dindmicos, es decir requieren de frecuentes cambios o
adaptaciones a procesos diferentes, con el fin de lograr un
aprovechamiento adecuado del espacio durante todo el afio.

De estar alejada de casas 0 zonas residenciales

23



e Estar cerca al sitio de origen de los residuos
e Tener acceso a fuentes fijas de agua (Corporacion Colombiana de

Investigacion Agropecuaria, 2008)

1.3.1.2. Diferencia entre una planta artesanal y una pequefia industria

Entre una instalacién artesanal y una de pequefia escala industrial no existen
grandes diferencias en cuanto a los requerimientos en relacién a los materiales y
las caracteristicas de construccion de los recintos, la diferencia fundamental radica
en los equipos con que se cuenta y en la forma en que ellos se disponen en las

lineas de proceso.

e El sistema artesanal se caracteriza por su temporalidad, por su versatilidad,
por no tener recintos destinados s6lo a un determinado proceso. Todos los
recintos son, en general, de uso multiple, de acuerdo con el tipo de proceso

y de la materia prima con que se esté trabajando.

e El sistema a pequefia escala industrial tiene una mayor organizacion y
existe por lo tanto mayor compartamentalizacion para ciertas labores
particulares. Sin embargo, los requerimientos generales para ambos
procesos son similares, siendo diferente la forma de implementar tales

requisitos.

1.3.1.3. Produccién Artesanal

La revista (Innatia, 2013) indica que la produccién artesanal no es algo nuevo ni
nada por el estilo, mas bien todo lo contrario. Desde que se tiene nociones
histdricas, siempre han existido trabajadores independientes que desempefiaban
sus labores a pequefia escala, empleando sus manos y exhibiendo sus habilidades

en la industria artesanal.
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Se conceptualiza como la produccion artesanal a una de las maneras de trabajo
mas antiguas que existen. De hecho, la historia misma tiene presente a los
artesanos desde que el mundo es mundo, aproximadamente. Asi es como esta
forma de trabajo se ha convertido en la esperanza de progreso de muchas
personas, que prefieren arriesgar con la independencia y ver los frutos de su

negocio a ser empleados en algo que tal vez no disfrutaria tanto.

Es un proceso eminentemente manual en el que no se utiliza tecnologia
sofisticada, hecho en un pequefio taller familiar o en una comunidad nativa, se

utilizan materiales naturales, no quimicos ni procesos industriales.

1.3.1.4. Logistica

La RAE la define como el conjunto de medios y métodos necesarios para llevar a
cabo la organizacion de una empresa, 0 de un servicio, especialmente de
distribucion. Esta se caracteriza por ser sistematica y efectiva dentro de cada uno
de los departamentos de todo negocio, con la finalidad de llevar a cabo los

objetivos correctamente estructurados.

La logistica no es nada mas que un procedimiento de control que dirige las

diferentes actividades organizacionales.

1.3.1.5. Estructura de creacion de un proyecto

La determinacion de los recursos necesarios para un estudio de factibilidad y
creacién de proyectos sigue un patron en el cual se deben revisar y evaluar etapas
que permitan identificar de mejor manera la actividad a desarrollar, las mismas

que son las siguientes:

e Estudio de Mercado.

e Estudio Organizacional.
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e Estudio Técnico

e Estudio Econdmico - Financiero.

1.3.1.5.1. Estudio de Mercado

Un estudio de mercado de un proyecto de produccidn, constituye el eje de todo un
proyecto, ademas tiene como objetivo principal determinar la viabilidad o
aceptabilidad de un producto o servicio en un mercado especifico, midiendo los

riesgos y posibilidades de éxito de dicha ocasion. (Rafael Méndez, 2008)

1.3.1.5.2. Estudio Administrativo u Organizacional

Este estudio hace referencia a aquella estructura administrativa que debe tener
toda organizacion, utilizando como factores claves aquellos conocimientos y
habilidades del personal a contratar, a la vez define areas especificas y cada una

de sus funciones.

1.3.1.5.3. Estudio Técnico

Un estudio técnico tiene como finalidad determinar la capacidad de la
infraestructura que se requiere para el proyecto, ayudando a la vez identificar

unidades de produccién maxima, asi como también los procesos productivos que

se llevaran a cabo.
Calidad
Es la totalidad de los rasgos y caracteristicas de un producto o servicio que se

sustenta en su habilidad para satisfacer las necesidades y expectativas del cliente,

y cumplir con las especificaciones con la que fue disefiado.
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Cliente

Es quien accede a un producto o servicio por medio de una transaccién financiera
(dinero) u otro medio de pago. Quien compra, es el comprador, y quien consume
el consumidor. Por lo que existe el cliente interno, que es cuando el receptor es
un miembro de la organizacion, que en el caso del grupo de productores de
biofermentos de la Comuna Cerezal de Bellavista, es el miembro del grupo vy el
cliente externo es la sociedad que recibe refuerza la vision social como un

usuario con derecho a exigir y que sus demandas sean atendidas.

Necesidades del cliente

La necesidad es algo requerido por la persona que solicita la informacion o
servicio y que le motiva a la accién para su satisfaccion. Las caracteristicas del
producto o servicio son las que deben satisfacer las necesidades del cliente,
cubriendo de esta manera con las expectativas en su totalidad. Este indicador

permite simultaneamente evaluar el nivel de satisfaccion de un bien o servicio.

Expectativas

Lo que el cliente espera de la informacion, producto o servicio. Por lo
anteriormente expuesto, se evidencia que el cliente es el protagonista (interno y
externo). El cliente se convierte en el objetivo de una organizacién que desea
brindar informacién y servicios con calidad, en el centro de sus actividades y
procesos, y la evaluacion de su satisfaccidbn se convierte en un elemento
primordial que permite obtener la retroalimentacién esencial para mejorar la

calidad.

Calidad total

La calidad total incluye todas las funciones y fases que intervienen en el

27


http://es.wikipedia.org/wiki/Comprador
http://es.wikipedia.org/wiki/Consumidor

desarrollo de un producto o servicio, no sélo en cuanto al producto en si, sino a
la gestion de la organizacion en su totalidad, poniendo en juego todos los
recursos necesarios para la prevenciéon de los errores, involucrando a todo el
personal, sistematizando en todas sus vertientes las mdaltiples relaciones
proveedor-cliente (interno y externo), mejorando el clima organizacional y las
relaciones entre los miembros integrantes y reduciendo las pérdidas de tiempos,

movimientos y recursos, provocados por una gestion deficiente.

1.3.1.5.4. Estudio Econdmico - Financiero

Este estudio se construye con la informacion resultante del estudio de mercado y
estudio técnico y la transforma en valores, es por ello que el objetivo principal de
este estudio es organizar y procesar la informacion que se tiene para la obtencion
de resultados que sirvan de base para su evaluacion, identificando ademas cada

uno de los activos a operar.

Segun las NIC 39 indican que los activos financieros deben ser asignados como
tales en el momento de su reconocimiento inicial y ser clasificados como
mantenidos para negociar, asi mismo detallan las inversiones que incluyen los

préstamos y partidas a cobrar. (Ubidia, 2009)

Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera examina el proyecto en funcion de su rendimiento

financiero, por tanto tiene los siguientes objetivos.

e Determinar la viabilidad financiera de atender oportunamente los costos y
gastos

e Medir que tan rentable es la inversion

e Aportar elementos de juicio para comparar el proyecto con otras

alternativas de inversion. (Rafael Méndez, 2008)
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Valor Presente Neto. (VPN)

El Valor Presente Neto (VPN) no es otra cosa que el equivalente en dinero actual
de todos los ingresos y egresos que presenta un proyecto durante su ejecucion en

un determinado tiempo.

Tasa Interna de Retorno (TIR).

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es aquella tasa que permite conocer el retorno
de la inversion, estableciendo un indice de ganancia de acuerdo a la vida del

proyecto.

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI).

El periodo de recuperacion de la inversion no es nada mas que aquel afio que sirve
como criterio para la estimacion del riesgo de un proyecto de inversion, es decir,
que indica el periodo en que se recupera la inversion total durante un determinado

tiempo.

Analisis Financiero

Es fundamental que los estudios ya mencionados presenten una opinién e de
sensibilidad a fin de determinar las posibles desviaciones que se pueden presentar
a los resultados obtenidos cuando se somete al proyecto a ciertos factores de

riesgos.
1.3.1.5.5. Estudio Ambiental
Un estudio de impacto ambiental es un conjunto de analisis técnico-cientificos,

sistematicos, interrelacionados entre si, cuyo objetivo es la identificacion,

prediccion y evaluacion de los impactos significativos positivos y/o negativos,
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que pueden producir una o un conjunto de acciones de origen antrépico sobre

el medio ambiente fisico, biolégico y humano.

Los proyectos generan modificaciones en el medio ambiente donde van a operar,
éstas modificaciones pueden ser positivas o negativas, y por lo tanto se requiere
evaluar dichos impactos sobre su entorno, con la finalidad de establecer una
relacién simbdlica y armonica entre el proyecto y su medio ambiente. (Rafael
Méndez, 2008)

1.3.1.6. Abonos Organicos

Para (Mosquera, 2010), los abonos organicos son productos elaborados por la
familia, a partir de materiales que se encuentran en la finca tales como: estiércol
de animales, tallos, hojas, ramas y flores de arboles, arbustos y monte de todas las
especies, desperdicios de cocina (cascaras). Desechos: bagazo de cafia de azucar,
conchas de cacao, coco, cascarilla de arroz, tallos y hojas de banano, paja de arroz
y de frijoles, olotes, tusas, cafia de azucar, monte, raices, suero, ceniza, carbon,

etc.

1.3.1.7. Biofermentos

Un biofermento es una estructura organica que permite el intercambio de sales
nutritivas y complejos moleculares que fortalecen el equilibrio nutricional de los
vegetales, pero para que este fendmeno se establezca, es necesario que se definan
los conceptos de calidad requeridos para el efecto, pues al contar con materia
prima en las condiciones Optimas, se garantiza la eficacia de los preparados y por

ende de sus beneficios.

Para el (Instituto para el Desarrollo y la Democracia y el Programa de Desarrollo

de Sistemas Agroforestales, 2009), los biofermentos o abonos liquidos son
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producto de un proceso de fermentacion de materiales organicos (estiércol, leche,

suero, frutas, plantas, malezas).

El uso de los abonos liquidos fermentados como fertilizantes foliares se ha
difundido en diversos paises sin una base cientifica que describa su modo de

accion y demuestra su efectividad.

1.3.1.7.1. Caracteristicas de los biofermentos

e Obtenido por la naturaleza.

e No sufre alteracion.

e No altera a la naturaleza.

e No contamina el recurso indispensable (aire, suelo y agua).
e Enun periodo determinado la cosecha da aumento.

e Al aumentar las cosechas, aumenta la productividad de los suelos.

Los biofermentos son abonos organicos que son empleados como fertilizantes

econdmicos obtenidos en base a un proceso de manipulacion controlada.

1.3.1.7.2. Importancia de biofermentos

e Disminuye la dependencia de productos quimicos artificiales en los

distintos cultivos.

e Mejora el suelo, fisica (tierra suave), quimica (aumenta los nutrientes), y

biolégicos (mayor cantidad de microorganismos benéficos)

e Mejora el rendimiento y la calidad del producto.
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1.3.1.7.3. Beneficios del uso de biofermentos

Biofermentos en los suelos:

Eleva la productividad de las cosechas ya que en los suelos los nutrientes
aumentan la intensidad el nitrégeno para las plantas. Ya que es un producto

organico, los microorganismos intervienen para acelerar la fermentacion.

Biofermentos en las plantas:

e Contribuye a la estimulacion nutricional de las plantas.
e Ayuda a combatir enfermedades.

e Aumenta la retencion de nutrientes en las plantas.

1.3.1.7.4. Ventajas de los Biofermentos

Son mas completos que los abonos quimicos, contienen macro y micro nutrientes

necesarios para el crecimiento vigoroso de las plantas.

e Por medio de la inoculacion y reproduccion de microorganismos nativos,
los materiales se transforman gradualmente en nutrientes de excelente
calidad.

e No se forman gases tdxicos ni malos olores gracias al proceso de
fermentacion, evitando cualquier inicio de putrefaccion.

e Es facil de hacer y guardar. No exige una inversion econémica fuerte. Se
puede elaborar en pequefios o grandes volumenes, de acuerdo a las
condiciones econdmicas y a las necesidades de cada productor.

e Podemos obtener resultados a corto plazo lo que anima a los agricultores a
iniciar la conversion hacia una agricultura ecoldgica, conversién cuya

duracion puede oscilar entre uno y tres afios de trabajo permanente.
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1.3.1.7.5. Tipos de Biofermentos o abonos orgénicos
1.3.1.7.5.1. Biol
Segun (Mosquera, 2010), el biol es un excelente abono cuya

finalidad es ayudar a la planta a permanecer verde y que éstas a su
vez den buenos frutos como papa, maiz, trigo, haba, hortalizas y

frutales.

Beneficios:

Promueve las actividades fisiologicas y estimula el desarrollo de las plantas, sirve

para las siguientes actividades agrondémicas:

e Accion sobre la floracion

e Accion sobre el follaje

e Enraizamiento

e Activador de semillas

e EI 92% de la cosecha depende de la actividad fotosintética y el 8% de los

nutrientes que la planta extrae del suelo.

1.3.1.7.5.2. Estiércoles

El estiércol es una mezcla de las camas de los animales con sus deyecciones, que
ha sufrido fermentaciones mas o menos avanzadas primero en el establo y luego

en el estercolero.

El empleo eficiente de los residuos animales como abonos puede ser una préactica
de manejo agronémica y econémicamente viable para la produccion sustentable
en agroecosistemas mixtos. En el caso especifico de los estiércoles de diferentes

ganados, su incorporacion al suelo permite llevar a cabo un reciclado de
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nutrientes. Los mismos son removidos desde el complejo suelo-planta a través de
la alimentacion de los animales y pueden retornar parcialmente a ese medio en

forma de abono.

Se trata de un abono compuesto de naturaleza 6rgano-mineral, con un bajo
contenido en elementos minerales. Su nitrégeno se encuentra casi exclusivamente
en forma organica y el fosforo y el potasio al 50 por 100 en forma orgénica y
mineral, pero su composicién varia entre limites muy amplios, dependiendo de la
especie animal, la naturaleza de la cama, la alimentacion recibida, la elaboracion y

manejo del monton, etc.

Cuadro N° 4: Riqueza media de algunos estiércoles.

Materia Contenido de elementos nutritivos en kg.t™

Producto
seca % de producto tal cual
N P20s K,0 MgO S

De vacuno 32 7 6 8 4

De oveja 35 14 5 12 3 0,9
De cerdo 25 5 3 5 1,3 1,4
De caballo 100 17 18 18

Purines 8 2 0,5 3 0,4
Gallinaza 28 15 16 9 4,5

Fuente: (Sosa, 2007)
Elaborado por: Diana Figueroa

1.3.1.7.5.3. Compost

(Alvarez J. , 2008), el Compost es la

Zeolta descomposicion bioldgica y estabilizacion de la
materia organica, bajo condiciones que permitan

un desarrollo de temperaturas controladas como

consecuencia de una produccién biol6gica de
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calor, que da un producto final estable, libre de patégenos.

También se lo puede definir como el resultado de un proceso de humificacion de
la materia orgénica, bajo condiciones controladas y en ausencia de suelo. El
compost es un nutriente para el suelo que mejora la estructura y ayuda a reducir la

erosion y ayuda a la absorcion de agua y nutrientes por parte de las plantas.

Propiedades del Compost.

e Mejora las propiedades fisicas del suelo.

e Mejora las propiedades quimicas.

e Aumenta el contenido en macronutrientes N, P, K, y micronutrientes, la
capacidad de intercambio cationico (C.I.C.) y es fuente y almacén de
nutrientes para los cultivos.

e Mejora la actividad bioldgica del suelo. Actua como soporte y alimento de
los microorganismos ya que viven a expensas del humus y contribuyen a
su mineralizacion.

e La poblacion microbiana es un indicador de la fertilidad del suelo.

1.3.1.7.5.4. Bocashi

(Instituto para el Desarrollo y la Democracia y el
Programa de  Desarrollo de  Sistemas
Agroforestales, 2009), Bocashi en japonés
significa abono fermentado y se utiliza como un

abono al suelo. Este ademas de proporcionar

nutrientes, como nitrégeno, fdsforo, potasio,
calcio, magnesio Y silice, aporta también una gran cantidad de microorganismos, o
microbios benéficos que transforman la materia organica del suelo en minerales

que la planta puede absorber.
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El uso de bocashi también estimula el crecimiento de las raices y ayudan a
proteger las plantas de microorganismos dafiinos, mejora fisicamente el suelo,
facilitando el paso de aire y agua por él, que es un beneficio que no aportan los

abonos quimicos.

Insumos Necesarios

e Estiércol descompuesto y seco de animales (aves, ovino, cuy, otros)

e Cascarilla o0 pajas de trigo, haba, arroz, maiz, café (barata y si es posible
que venga de la chacra)

e Tierracomun (tomarla en las orillas del terreno de la chacra)

e Carbon

e Melaza, panela o su equivalente de agua azucarada

e Ceniza de cocina

e Roca fosforica o harina de roca

e Microorganismos de montafia (MM) liquido

e Agua limpia (mejor de puquial o de lluvia) que no tenga cloro

1.3.1.8. Tecnologias Limpias de Agroproduccion a nivel mundial, nacional y

local

La produccion organica en el mundo continda creciendo a un ritmo acelerado, y
en este sentido los paises latinoamericanos no somos la excepcion. De los 130
paises alrededor del planeta que cultivan productos organicos en cantidades

comerciales, al menos 90 (69%) son paises en desarrollo.

En la ultima década del siglo XX la produccion mundial se ha incrementado en el
orden del 25 al 30% anual y en los ultimos cuatro afios el mercado organico global
se ha duplicado, con ventas al detalle esperadas de US$20 a US$25 millardos al

final del afio 2001. La demanda mundial por este tipo de productos crece a una
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tasa promedio del 20% y se espera que el valor total de la produccién en la

primera década de este milenio alcance los US$100 millardos.

En la actualidad se estima que existen alrededor de 16 millones de hectéreas
manejadas orgénicamente en 139 paises alrededor del mundo de los cuales 34
(24%) son latinoamericanos. De éstos se considera que 13 de los paises de la
region se encuentran con un nivel relativamente avanzado en el desarrollo de su
agricultura orgénica, mientras que en 21 estad aun en un nivel incipiente de

desarrollo.

El uso de tecnologias de produccion agricola, pecuaria y forestal inadecuadas a las
particularidades de los ecosistemas, vienen dando como resultado la destruccion
de los recursos naturales y la contaminacion del ambiente, envenenando
literalmente al mundo donde rios, mares, tierra y atmosfera soportan descargas
toxicas nocivas, cuyos limites estan llegando a extremos criticos, para desembocar
finalmente en aberrantes secuelas de orden social, psicolégico, econdmico,
politico y ecoldgico, deteriorando de manera acelerada las relaciones del hombre

con la naturaleza y con sus semejantes.

Los abonos organicos incrementan la produccion en el campo. Algunos pueden
ser elaborados por el agricultor. En materia agricola lo importante es optimizar la
produccién con la menor inversion posible. Ademas, en los Gltimos afios los
agricultores se han percatado de que ser amigables con la naturaleza les garantiza

cultivos por muchos afios mas.

Los bioabonos o abonos organicos son una alternativa 100% organica que puede
incrementar la produccién de un agricultor hasta cerca del 40%. De igual forma,
un producto cultivado en suelos fertilizados con abonos naturales puede mejorar

en el 90% su calidad.
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Los abonos organicos representan una buena inversion para el agricultor. "El
Unico problema es que los pequefios productores todavia creen que estos abonos
son mas costosos porque no ven el ahorro que genera a largo plazo".

Entre los productores nacionales de bioabonos estan el Instituto Nacional
Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo. Ellos elaboran seis tipos de abonos que son amigables
con la naturaleza y permiten a las tierras tener un mayor rendimiento. Entre los
abonos organicos estan el compost, la gallinaza, los purines, el bocashi, el humus

de lombriz y la estercolaza.

Los abonos 100% naturales son una alternativa en la que se pueden involucrar los
mismos productores agricolas. De esta manera se puede reducir el uso de insumos
quimicos, de esta manera se aprovecha todos los nutrientes de los desechos

organicos y se disminuye la contaminacién ambiental.

(Suquilanda, 2011), propone la implementacién de agroecosistemas diversificados
de produccion, manejo ecoldgico de plagas (insectos, &caros, nematodos,
gasteropodos, patdgenos y malezas de los cultivos), reciclaje de materiales

organicos y fijacion natural de nitr6geno, como planteamientos mas destacados.

El primero busca un uso mas eficiente de los recursos disponibles a nivel local,
mientras que los restantes pretenden reducir la utilizacion de pesticidas y

fertilizantes quimico-sintéticos respectivamente. Todos ellos comparten en comdn
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el estar fundamentados en el manejo de las caracteristicas biologicas de los

cultivos y de sus sistemas ecoldgicos circundantes.

El tipo de Agricultura Alternativa al que se refiere, comienza a tomar cuerpo en
todo el mundo, bajo diferentes denominaciones: Agroecologia, Agricultura
Ecoldgicamente Apropiada, Agricultura Organica (Ameérica Latina y Los Estados
Unidos de Norteamérica), Ecoldgica o Bioldgica (Comunidad Europea y Asia);
siempre con el comln denominador de tratar a la naturaleza con el respeto que se
merece, porque la reconciliacion del hombre con ella, no solo es deseable, sino

que se ha convertido en una necesidad.

Indica que en Ecuador, son cada vez mas los agricultores que estan incursionando
en este tipo de produccion, estimandose que en la actualidad hay alrededor de
5.000 productores organicos que se asientan en las tres regiones naturales
continentales, como en la regién insular. En este contexto la Constitucion de la
Republica, también plantea la practica de la produccion agroecoldgica, para el
logro del buen vivir, el “Sumak Kawsay”, 1y el ejercicio de la soberania

alimentaria.

Considera ademas que los grupos mas representativos de los productores
organicos del Ecuador, estan conformados por los productores del litoral que
tienen como rubros principales al banano, café, cacao y camarones, cuya
produccién se comercializa principalmente en los mercados de Estados Unidos y
la Union Europea. En la sierra destacan los productores de hortalizas, plantas
medicinales, cafia panelera y quinua agrupados en pequefias asociaciones de
productores campesinos, ademas hay algunas empresas productoras de hortalizas
que abastecen a los mercados locales y también se proyectan hacia los mercados

internacionales.

En contexto, se han incentivado varios proyectos en la Provincia de santa Elena

emprendidos por el MAGAP, entre los mas importantes estad el PIDAASSE, el
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cual pretende producir hasta 100.000 toneladas de abono organico y las Escuelas
de la Revolucion Agraria (ERA), donde se ensefia a producir abonos organicos
como el biol, el humus, pero se desconoce cémo continuar con la cadena

productiva.

En Santa Elena se habilitaron 33 Escuelas de la Revolucion Agraria, para ello
contaron con 11 facilitadores, los que capacitaron a 576 agricultores, de los cuales
aproximadamente 21 agricultores pertenecen a la Comuna Cerezal vy
aproximadamente 30 pertenecen a la Comuna EI Morrillo, quienes se nutrieron de

conocimientos técnicos para la elaboracion de abonos orgénicos.

1.3. Marco Legal

1.4.1. Plan Nacional del Buen Vivir

El Buen Vivir es una idea social movilizadora, que va més alla del concepto de
desarrollo que se encuentra vigente en la tradicion occidental, pues esté asociado a
una nocion méas amplia de progres. No se trata de un nuevo paradigma de
desarrollo, sino de una alternativa social, liberadora, que propone otras prioridades
para la organizacion social, diferentes del simple crecimiento econémico implicito

en el paradigma del desarrollo.

Este plan tiene como finalidades principales: mejorar las capacidades y
potencialidades de la ciudadania, mejorar la calidad de vida de la poblacion,
garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano y

sustentable.
Con la creacion de una planta artesanal de biofermentos en la comuna Cerezal

Bellavista, se pretende promover un ambiente sano y mejorar la calidad de vida de

los habitantes de este sector, tal y como lo plantea el plan del buen vivir.
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1.4.1.1. Ley de Fomento de la pequefa industria y artesania

Esta ley se acoge directamente a la actividad planteada pues las artesanias o
artesanos podran ejercerse individualmente o por medio de cooperativas o de

uniones de artesanos.

Asi mismo indica que se consideraran herramientas “los instrumentos con que
trabajan los artesanos en las obras de sus oficios, y maquinas o0 maquinaria, el
mecanismo o conjunto de mecanismos, cuyo funcionamiento lleva a cabo

directamente procesos manufacturados de transformacion”.

De las Organizaciones

Segun el Art.14 sefala que todos los artesanos se deben organizar en gremios por
cada tipo de actividad en su respectiva provincia, al que perteneceran los artesanos
de la rama correspondiente, o en su defecto en una sola organizacion, cuyos

beneficios seran:

e Exoneracion total a los insumos y derechos que graven las exportaciones
de los articulos y productos de la artesania.

e Exoneracion total de los impuestos a los capitales en giro.

e Exoneracion de derechos e impuestos fiscales, provinciales y municipales
inclusive los de alcabala y de timbres a la transferencia de dominio de
inmuebles para fines de instalacién, funcionamiento, aplicacién o
mejoramiento de los talleres, centros y almacenes artesanales, donde
desarrollan en forma exclusiva sus actividades.

e Exoneracion de los impuestos que graven las transacciones mercantiles y
la prestacion de servicios, de conformidad a la Ley para la reforma de las
finanzas puablicas.

e Exoneraciones de los impuestos, derechos, servicios y demas

41



contribuciones establecidas para la patente municipal y permisos de

funcionamiento.

Del Crédito

Las Instituciones de crédito de fomento segun la presente Ley estan obligadas a

otorgar créditos a los artesanos, uniones de artesanos y pequefios industriales, en

condiciones especiales que, apartdndose de las normas de crédito ordinario, se

acomoden mejor a la situacion de un sujeto de crédito que tiene capacidad real y

potencial de pago.

Una politica que plantea es “Impulsar el Buen Vivir rural”, donde se ajustan

objetivos como:

1.4.2.

Fomentar actividades productivas que mejoren las condiciones de vida de
la poblacion rural, e impulsar la generacion de valor agregado.

Mejorar las condiciones para el abastecimiento de insumos productivos, la
produccién primaria, el procesamiento, la comercializacion y distribucion.
Apoyar a las pequefias economias campesinas en los procesos de
almacenamiento y poscosecha a través de capacitacion, asistencia técnica

y dotacion de equipamiento e infraestructura de apoyo.

Cadigo de Produccion

“El codigo de trabajo impulsara toda la actividad productiva a nivel nacional, en

todos sus niveles de desarrollo y a los actores de la economia popular y solidaria;

asi como la produccion de bienes y servicios realizada por las diversas formas de

organizacion de la produccion en la economia, reconocidas en la Constitucion de

la Republica”.
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En el Art. 2 se define como “actividad productiva al proceso mediante el cual la
actividad humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente
necesarios y ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y
otras que generen valor agregado”.

Esta normativa busca también generar y consolidar las regulaciones que
potencien, impulsen e incentiven la produccién de mayor valor agregado, que
establezcan las condiciones para incrementar productividad y promuevan la
transformacion de la matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos
de desarrollo productivo, que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo
equilibrado, equitativo, eco-eficiente y sostenible con el cuidado de la naturaleza.
En el Art 4 se presentan fines tales como:

e Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor
agregado, potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la

innovacidn; asi como ambientalmente sostenible y ecoeficiente;

e Fomentar la produccién nacional, comercio y consumo sustentable de
bienes y servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su
comercializacion y uso de tecnologias ambientalmente limpias y de

energias alternativas;

Para la transformacion de la matriz productiva, el Estado incentivara la inversion
productiva, a través del fomento de: la competitividad sistémica de la economia a
través de la provision de bienes publicos como la educacién, salud, infraestructura
y asegurando la provision de los servicios basicos necesarios, para potenciar las

vocaciones productivas de los territorios y el talento humano de los ecuatorianos.
Asi también se incluye el desarrollo productivo de sectores con fuertes

externalidades positivas a fin de incrementar el nivel general de productividad y

las competencias para la innovacién de toda economia.

43



En el Art. 53 se define como La Micro, Pequefia y Mediana empresa a “toda
persona natural o juridica que, como una unidad productiva, ejerce una actividad
de produccién, comercio y/o servicios, y que cumple con el nimero de
trabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada categoria, de

conformidad con los rangos que se estableceran en el reglamento de este Codigo”.

El Estado, a través de sus 6rganos gubernamentales competentes, fomentara y
facilitara el acceso a la tierra a las familias y comunidades campesinas carentes de
ella, dandoles preferencia en los procesos de redistribucion de la tierra, mediante
mecanismos de titulacion, transferencia de tierras estatales, mediacion para
compra venta de tierras disponibles en el mercado, reversion, u otros mecanismos

establecidos en la Constitucion y la Ley.

De igual manera se pretende promover practicas productivas que aseguren la
conservacion y manejo sustentable de la tierra, en especial de su capa fértil que
prevenga su degradacion, en particular la provocada por la contaminacion y

erosion.

El Art. 232 define como procesos productivos eficientes a “el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo
impacto; adoptadas para reducir los efectos negativos y los dafios en la salud de
los seres humanos y del medio ambiente. Estas medidas comprenderan aquellas
cuyo disefio e implementacion permitan mejorar la produccién, considerando el
ciclo de vida de los productos asi como el uso sustentable de los recursos

naturales”.
Los procesos productivos de la planta artesanal de biofermentos se desarrollaran

utilizando maquinarias que no afecten el ambiente y la salud de los colaboradores

y de la comunidad.
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Asi mismo en el Art. 234 se hace énfasis a la tecnologia méas limpia, en el cual se
recalca sobre la adopcion de medidas alcanzar procesos de produccion méas limpia

como por ejemplo:

e Utilizar materias primas no tdxicas, no peligrosas y de bajo impacto
ambiental;

e Adoptar procesos sustentables y utilizar equipos eficientes en la utilizacién
de recursos y que contribuyan a la prevencion de la contaminacion;

e Aplicar de manera efectiva, responsable y oportuna los principios de
gestion ambiental universalmente aceptados y consagrados en los
convenios internacionales, asi como en la legislacion domeéstica, en
particular los siguientes:

e Responsabilidad integral sobre el uso determinados productos,
particularmente quimicos;

e Prevenir y controlar la contaminacion ambiental

e Manejo sustentable y valoracion adecuada de los recursos naturales.

Las nuevas inversiones no requeriran de autoridades de ninguna naturaleza, salvo
aquellas que expresamente sefiale la ley y aquellas que se deriven del
ordenamiento territorial correspondiente; debiendo cumplir, para beneficiarse de
los incentivos tributarios y no tributarios, con los requisitos que se muestran a

continuacion:

Art. 19.- Derechos de los inversionistas.- Entre los principales derechos se
encuentran: la libertad de produccion y comercializacion de bienes y servicios
licitos, socialmente deseables y ambientalmente sustentables; libre acceso a los
mecanismos de promocidn, asistencia técnica, cooperacion, tecnologia y otros
equivalentes; libre acceso al sistema financiero nacional y al mercado de valores

para la obtencién de recursos.
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1.4.3. Ley de Economia Popular y Solidaria

La Ley de Economia Popular y solidaria, (EPS) recientemente aprobada en

nuestro pais por la asamblea nacional define al sector como:

Art. 1. Se entiende por economia popular y solidaria, al “conjunto de formas y
practicas econdmicas, individuales o colectivas, auto gestionadas por sus
propietarios que, en el caso de las colectivas, tienen, simultaneamente, la calidad
de trabajadores, proveedores, consumidores o0 usuarios de las mismas,
privilegiando al ser humano, como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen
vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre el lucro y la acumulacion de

capital.”

Se debe considerar que esta Ley ampara a: “Las organizaciones constituidas por
familias, grupos humanos o pequefias comunidades fundadas en identidades
étnicas, culturales y territoriales, urbanas o rurales, dedicadas a la produccion de
bienes o de servicios, orientados a satisfacer sus necesidades de consumo y
reproducir las condiciones de su entorno proximo, tales como, los comedores
populares, las organizaciones de turismo comunitario, las comunidades
campesinas, los bancos comunales, las cajas de ahorro, las cajas solidarias, entre

otras, que constituyen el Sector Comunitario.”

De las unidades socioeconomicas populares.

En el Art. 16 indica que “las unidades econdmicas populares, en la ejecucion de
sus actividades de produccion en pequefia escala, con el uso de tecnologia
artesanal, a un mercado consumidor predominantemente local, seran
administradas por sus propietarios que trabajaran, preferentemente con la

colaboracidon de sus familiares no remunerados.”
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Segun el Art. 73 son unidades econdmicas populares las que se dedican a la
economia del cuidado, los emprendimientos unipersonales, familiares,
domésticos, comerciantes minoristas y talleres artesanales, que realizan
actividades econdmicas de produccion, comercializacion de bienes y prestacion de
servicios que serdn promovidas fomentando la asociacion y la solidaridad. Asi
mismo se indica que éstas no requieren personalidad juridica y, para efectos de la
presente Ley, seran consideradas, igualmente, como unidades socioeconémicas

populares.

De acuerdo a este articulo la planta artesanal de Biofermentos se regira a
resoluciones del Servicio de Rentas Internas, quienes de acuerdo a los limites de
capital, activos, ventas y trabajadores asalariados definirdn si ésta puede
mantenerse bajo el ampara de la presente Ley, o en su defecto cuando dichos

limites excedan, la establecerdn como empresa privada.

La Ley de Economia Popular y Solidaria esta creada para amparar y fomentar el
desarrollo productivo y social a aquellos grupos productivos. Por tal motivo la
presente propuesta se ajusta a ésta ley, que ademéas da prioridad a aquellas

economias del sector rural.

El Consejo Sectorial de la Produccion establecera politicas de fomento para la
economia popular y solidaria, entre las cuales se encuentran: Promover la
igualdad de oportunidades a través de la concesion de beneficios, incentivos y
medios de produccion y financiar proyectos productivos de las comunidades,
pueblos y nacionalidades indigenas que impulsen la produccion agricola, pecuaria,

artesanal, entre otras.
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1.4. Marco Referencial
1.4.1. Provincia de Santa Elena

Santa Elena es la provincia mas joven de las 24 existentes en el pais, fue creada el
7 de noviembre del 2007, fue erigida a provincia como consta en el Registro
Oficial # 206 de dicha fecha: "Créase la provincia de Santa Elena como Unidad
Territorial, Politica y Administrativa, integrada por el territorio de los cantones
Santa Elena, Salinas y La Libertad, cuyos limites seran los mismos que en su
conjunto tienen estos cantones con sus respectivas cabeceras cantonales,

parroquias, barrios, comunas, recintos y pueblos™.

La provincia de Santa Elena posee sectores rurales los cuales estan conformados
por comunas y a su vez por recintos, donde la principal actividad que se destaca es
la agricultura y la ganaderia, asi como también se dedican al comercio y al

turismo.

Grafico N° 3: Mapa de la provincia de Santa Elena

OCEANO PACIFICO

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2012
Elaborado por: SENPLADES
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Administrativamente, esta constituida por 3 cantones: Santa Elena, La Libertad y
Salinas, y 8 Juntas parroquiales. Santa Elena es el més antiguo, comprendia desde
la época de la colonia, todo el territorio actual de la provincia del mismo nombre.
Sus parroquias rurales son: Ancén, Atahualpa, Colonche, Chanduy, Manglaralto y
Simén Bolivar, la capital cantonal del mismo nombre ostenta la categoria de
Capital Provincial, ciudad que poseen la actualidad, 39.681 habitantes. Santa
Elena es uno de los cantones de mayor extension a nivel nacional, su superficie es
de 3.668,90 km2.

Esta constituida por “comunas”, partes un sistema de organizacion socio-politico-
administrativo en donde prevalece el bien comin y cuyos pobladores se reconocen

como descendientes directos de los habitantes ancestrales de éstas tierras.

La provincia basa su economia en la pesca, pero dada las caracteristicas naturales
del territorio, se realizan otras actividades productivas importantes como la
agricultura, ganaderia, acuacultura, turismo receptivo y otras varias modalidades
como de accién, de montafa, de naturaleza, de sol y playa, cultural, patrimonial,
religioso, histdrico, arqueoldgico, etc. Una vez al afio, durante la temporada alta
de turismo, en los meses de enero a marzo, la provincia recibe cientos de miles de

turistas que saturan los servicios basicos y caotizan los centros poblados.

1.4.1.1. Clima

El clima tropical megatérmico arido a semiarido es el mas representativo de la
Provincia de Santa Elena (MAGAP, 2010). Las temperaturas medias anuales son
de aproximadamente 24°C, las maximas rara vez superan 32°C y las minimas son
del orden de 16°C. Las precipitaciones anuales son inferiores a 500 mm y estan

concentradas en una sola estacién lluviosa, de enero a abril.
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1.4.1.2. Caracteristicas econdémicas de la provincia

La provincia, cuenta de una extension territorial de 3.690 Kmz, en ella coexisten
variedad de ecosistemas terrestres marinos y costeros, que posibilitan una
economia que tiene en la pesca, agricultura y el turismo sus principales agentes

dinamizadores.

1.4.1.3. Sistemas agricolas

Para el desarrollo del PDOT de la provincia de Santa Elena, dentro del Sistema
Econdmico se encuentra el componente agroalimentario, compuesto por los
sistemas de produccién agricolas, pecuarios, acuicolas y agroindustriales. Siendo
asi, se categorizé los emprendimientos productivos que tienen relacion con la
siembra, cultivo y comercializacion en estado fresco de los productos vegetales de
ciclo corto o transitorio (menor a un afio), mediano o semipermanente (mayor a un

afio y menor atres), y largo o permanente (mayor a tres afios hasta su decadencia)

1.4.2. Canton Santa Elena

El canton Santa Elena es la entrada a la “Ruta del Sol” o “Ruta del Spondylus”.
Esta ubicado a 140 Km. de Guayaquil, su cabecera cantonal es Santa Elena, tiene
hermosos balnearios con amplisimas playas. Cuenta ademas con un territorio en
que se asientan importantes agroemprendimientos, los que contribuyen a mejorar

la economia de la provincia y de sus moradores.

Dentro de los principales factores se encuentran aquellas condiciones climaticas
como: la corriente calida del nifio, el cual se desplaza entre los meses de
diciembre al mes de abril desde Panama hacia la zona central de nuestro pais, asi
también esta la corriente fria de Humboldt, que se hace presente entre los meses

de mayo a noviembre y finalmente también esta la corriente calida del nifio, que
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origina una corriente de aire himedo, el cual se dirige al este, perdiendo humedad

por los resultados de las elevaciones de Chongdn-Colonche.
1.4.3. Parroquia Colonche

La parroquia Colonche se encuentra en una situacion privilegiada en lo que
respecta a la actividad agroproductiva, por los importantes embalses de agua de
que se dispone, asi como el potencial de captacion de agua por la alta densidad
boscosa, sobre todo en la zona alta, colindante en la cordillera Chongon-
Colonche, en donde se encuentra el bosque siempre verde y de garla, que le da a
la zona un ecosistema especial que atrae a la biodiversidad por la fuente de

sostenimiento en que se constituye.

Cuadro N° 5: Comunas de Colonche por actividad productiva

COMUNA ACTIVIDAD

Aguadita Ganadero
Ayangue Pesca
Bajada de Colonche Ganadero

Bambil Collao

Agricultura-Ganadero

Bambil Desecho

Agricultura-Ganadero

Calicanto

Agricultura-Ganadero

Cerezal Bellavista

Agricultura-Ganadero

Febres Cordero

Agricultura-Ganadero

Jambeli Ganadero-Pesca
Balsas Agricultura-Ganadero-Pesca
Loma Alta Agricultura-Ganadero

Manantial de Colonche

Agricultura-Ganadero

Manantial de Guangala

Agricultura-Ganadero

Monteverde Ganadero-Pesca
Palmar Ganadero-Pesca
Salanguillo Agricultura-Ganadero
San Marcos Agricultura-Ganadero

Fuente: MAGAP-Santa Elena, 2011




En esta parroquia se articulan los procesos de produccion de cultivos agricolas
permanentes, semipermanentes y transitorios, siendo los mas comunes los
forestales y maderables, citricos, cacao, café, cafia guadua, maracuya, pimiento,

cebolla, tomate, meldn, sandia, maiz, entre otros de menor produccion.

1.4.3.1. Sistema Social

Desde el afio 1990 al 2010 (afio del ultimo censo de poblacién publicado), la
poblacién del canton Santa Elena de la provincia del mismo nombre, se ha
multiplicado por 1,63 veces. Al inicio del periodo, el territorio del canton habia
alcanzado una poblacion de 84.010 habitantes y hacia fines del afio 2010, en base
a los resultados definitivos del Censo de Poblacion efectuado por el INEC, se
registran 137.199 habitantes.

El Ecuador, en el mismo lapso, lo hizo por 1,49 veces, lo que evidencia un
crecimiento demografico mas dinamico del canton mencionado. Se observa
también, que en el periodo intercensal (1990 — 2010) el canton ha ganado

importancia relativa frente a la poblacidon total del pais.

El crecimiento demografico, en términos absolutos del canton al que pertenece la
parroquia rural Colonche, debe atribuirse, al crecimiento vegetativo (diferencia

entre nacimientos y defunciones) y migratorio.

Al observar las tasas de crecimiento del periodo 2001 - 2010, se destaca el
crecimiento de Colonche con 2,13%, inferior al promedio del Canton (2,59%). Es
necesario hacer notar que el Canton Santa Elena y la parroquia Colonche tienen,

en el periodo indicado, una tasa de crecimiento mayor a la del pais (1,95%).
Al analizar la densidad poblacional del cantén Santa Elena, hay que tener en

cuenta que la misma esta influida por el peso de la poblacién de los centros

poblados, concentrada en la cabecera cantonal y en las cabeceras parroquiales. En
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el afio 2010, la densidad del cantén Santa Elena era de 37,4 habitantes por
kilometro cuadrado, indicador que contrasta con la densidad observada para la
parroquia rural Colonche (27,5 habitantes por kilometro cuadrado). Se destaca que
la parroquia Colonche representa el 22,8 y el 31,0% de la poblacion y del

territorio cantonal.

1.4.3.2. Sistema Econdmico

El Sistema Econdémico Productivo de la parroquia Colonche se caracteriza por
poseer una poblacion vinculada laboralmente principalmente con la rama de
actividad primaria “Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca” (46% de la
poblacion), relaciones interculturales ancestrales, unos atractivos turisticos
potenciales aun no explotados, y un subsistema agroalimentario en desventaja
frente a otras zonas en donde las cantidades de lluvia y disponibilidades de agua

para riego son mayores.

1.4.4. Comuna Cerezal Bellavista

La comuna Cerezal Bellavista pertenece a la Parroquia Colonche, esta localizada
en el “Espinar Seco de Tierras Bajas” a 13.37 Km., de la zona de intervencion
costera, en la Provincia de Santa Elena, Canton Santa Elena, Parroquia rural de
Colonche. Fue fundada el 22 de Febrero de 1938 mediante el acuerdo Ministerial
N° 185, registro oficial N°0050.
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Gréafico N° 4: Comuna Cerezal - Bellavista
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Fuente: Ministerios de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

Esta compuesta por 8 comunidades con 4.500 habitantes y con un area total de
9.915 hectéreas. Las comunidades que conforman la comuna Cerezal Bellavista
son: Guangala, Iseras, 12 de octubre, Limoncito, Rio Nuevo | Y 1l, Bellavista y
Cerezal. (Alvarez S. , 2010).

1.4.4.1.Limites

Sus limites son: Al Norte, con el recinto Bellavista; al Sur; Elevaciones de la
Cordillera Chongon Colonche; al Este con la comuna San Marcos; y al Oeste con

la comuna Las Balsas.

1.4.4.2. Actividades

La comuna Cerezal Bellavista cuenta con una abundante vegetacion, es decir, rica
en flora, la misma que es cuidada por aguellos comuneros del sitio, ademas de
habitantes aledafios, que son quienes se dedican a la agricultura de ciclo corto en
el invierno, y a la cria de ganado caprino y bovinos. Los Habitantes de la Comuna

Cerezal Bellavista se dedican a la agricultura en especial a la cosecha de maiz.
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1.6.4.2.1. Actividad Agricola

El tipo de suelo predominante es arcilloso. Dentro de los principales cuerpos de
agua natural son esteros. Estas ventajas permiten que los habitantes cultiven maiz,

frejol, yuca, camote, entre otros.

Los agricultores del sector participan en proyectos impulsados por el Ministerio
de Agricultura, Acuacultura, Ganaderia y Pesca, como el proyecto PIDAASE, el
cual fomenta el sembrio y cosecha de maiz para posteriormente ser
comercializadas mediante convenios con empresas definidas por la unidad
ejecutora. Se dedican principalmente a las cosechas de ciclo corto, los cuales en
ciertas ocasiones son iniciativa de las entidades como el Ministerio de agricultura,

ganaderia, acuacultura y pesca.

Grafico N° 5: Actividad Agricola

Fuente: Comuna Cerezal Bellavista
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1.6.4.2.2. Actividad Ganadera

Uno de los principales ingresos para los habitantes de la comuna Cerezal
Bellavista se encuentran en la actividad ganadera, pues las familias poseen en
promedio 2 cabezas de ganado, de los cuales se emplea para la produccion de

leche y elaboracion de quesos.

1.6.4.2.3. Produccién de Abonos Orgéanicos

Para que el proyecto sea sostenible, el MAGAP ha puesto en marcha una camparia
de recoleccion de la materia orgéanica de la comuna Cerezal y los recintos
aledafios, comunicandoles a los duefios de corrales, potreros, fincas y huertas, que
mensualmente se les comprara el estiércol y desechos vegetales que produzcan sus
animales, y sus fincas, asegurando de esta manera el aprovisionamiento necesario
de la materia prima para la fabricacion de los productos, asi mismo se procedera a
una reciclaje domiciliaria diaria de los residuos organicos de la comuna y
aledarias, con la finalidad de complementar la materia prima para la elaboracion
de los productos. Gracias al proyecto PIDAASSE el mercado agricola de abonos
organicos se ha extendido, debido a que en el afio 2012 se habilitaron mas
hectareas en comparacion al afio 2011 para la ejecucion de este proyecto agricola,
por lo que se convierte en un mercado tentador para el producto que pretenden

ofrecer la Empresa Artesanal de Biofermentos.
Fiestas Religiosas:
e Fiestas Patronales de San José celebradas el 18 de marzo

e Fiestas patronales de Jesus del gran poder celebradas el 14 de diciembre

e Fiestas patronales de la virgen del Quinche celebradas el 1 de diciembre
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

(Achaerandio, 2010), define como Metodologia o Método, al comienzo de la
parte préctica y ejecutiva de la investigacion, se procede a presentar el "como" 0
método que se utilizara para obtener los datos pertinentes; es decir que sujetos;
instrumentos, procedimientos y disefio seran los elementos de la Metodologia.

2.1. Disefio de la Investigacion

El disefio de esta investigacion muestra un enfoque cualitativo y cuantitativo,
pues se pretende realizar una investigacion exploratoria y descriptiva. La
investigacion exploratoria es “aquella que se efectiia sobre un tema u objeto
desconocido o poco estudiado, por lo que sus resultados constituyen una vision
aproximada de dicho objeto, es decir, un nivel superficial de conocimientos. Asi
también define la investigacion descriptiva como “la caracterizacion de un hecho,
fendbmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o

comportamiento. (Carlos Méndez, 2008)

El enfoque cuantitativo usa la recoleccion de datos para probar hipdtesis, con base
en la medicién numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias. Asi también indica que el enfoque cualitativo,
utiliza recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar
preguntas de investigacion y puede o no probar hipdtesis en su proceso de

interpretacion.

En este contexto, el disefio de investigacion que se plantea en el presente estudio,
a través de un enfoque cualitativo y cuantitativo buscan comprobar resultados de
suposiciones expuestas, asi como también evaluar indicadores a través de datos

estadisticos que permitan realizar un analisis fiable, mediante la utilizacion de
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instrumentos de recoleccion, que permitan también con el enfoque cualitativo

fundamentar criterios.

También este disefio fragmenta los datos para responder al planteamiento del
problema a través de analisis que se interpretan a la luz de las predicciones
iniciales y de estudios previos, por ello con la aplicacion de éste disefio se
pretende conocer dichos escenarios que la creacion de la planta artesanal tendra

durante su ejecucion.

2.2.Modalidad de la investigacion

La modalidad de investigacion aplicada es el proyecto factible, que segun (Arias
F., 2006) se trata de “una propuesta de accion para resolver un problema practico
o satisfacer una necesidad, la cual es indispensable que dicha propuesta se
acomparie de una investigacion que demuestre su factibilidad o posibilidad de
realizacion”. Dicha modalidad debe apoyarse en investigaciones de tipo

documental, de campo o de un disefio que incluya ambas modalidades.

2.3. Tipo de investigacion

2.3.1. Por el Proposito

2.3.1.1. Informacion basica

También se la denomina investigacion pura, dogmética o tedrica. Esta
informacion se inicia en el marco teorico y por lo tano pertenece a él, se busca

formular nuevas teorias 0 modificar las existentes. La presente propuesta requiere

informacion basica para la formulacién de ideas y objetivos claros.
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2.3.1.2. Investigacion Aplicada.

Se denomina también investigacion practica o empirica, y su principal
caracteristica es la utilizacion de los conocimientos ya existentes, por lo tanto el
estudio para la creacion de una planta artesanal de biofermentos considera
aquellos conocimientos ya existentes, con la finalidad de ampliar y profundizar la
realidad, construyendo un saber cientifico con generalizaciones cada vez mayores,
es decir se realiza un primer trabajo de campo sencillo para orientar las bases del
tema y posterior a aquello se realiza un trabajo explicativo que es investigacion

aplicada.

2.3.2. Por el Nivel

2.3.2.1. Investigacion Descriptiva.

Utilizada para la creacion de la planta artesanal de biofermentos, porque utiliza el
método del andlisis, donde se pretende identificar caracteristicas propiedades, asi
como también el origen o causa de la situacion del objeto de estudio, ademas sirve
como base para llegar a una investigacion con un mayor nivel de profundidad. Su
visiobn es dar a conocer operaciones 0 procedimientos. En este tipo de
investigacion se establece las caracteristicas demograficas de unidades
investigadas, asi mismo se identifican formas de conducta y actitudes de las
personas que se encuentran en el universo de investigacién. Esta se apoya en
informaciones que provienen entre otras, de entrevistas, encuestas Yy

observaciones. (Carlos Méndez, 2008)
2.3.3. Porel Lugar
En este tipo de investigacion el investigador no solo identifica las caracteristicas

que se estudian sino que pretende controlarlas, con la finalidad de observar los
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resultados, donde también procura evitar que otros factores intervengan en la

entrevista y en la encuesta.

2.3.3.1. Investigacion Documental

La investigacién documental se apoya en fuentes de caracter documental, es decir
se recolecta informacion secundaria en libros, revistas, ensayos, articulos, entre
otros. Se clasifica en investigacion bibliografica, hemerografica y archivistica; la
primera se basa en la consulta de libros, la segunda en articulos o ensayos de
revistas y periddicos, y la tercera en documentos que se encuentran en los
archivos, como cartas, oficios, circulares, expedientes. Partiendo de esta
investigacion se plantea y formula el problema del presente estudio, dando paso
también al disefio del marco teodrico y referencial, revisando articulos del
Ministerio de agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca (MAGAP), manuales de

procesos, libros de agricultura organica, entre otras.

2.3.3.2. Investigacion de Campo

La investigacion de campo se centra en aquel enfoque cuantitativo y cualitativo, y
por lo tanto sirve para obtener informacién primaria, a través de la utilizacion de
técnicas de recoleccion de informacidbn como entrevista, cuestionario y
observaciones. De esta manera se logro identificar la variable de creacién de la

planta artesanal, asi como también conocer su aceptacion dentro del mercado

2.4. Métodos de la investigacion

El término método cientifico trata de justificar una determinada posicién personal
o0 social con relativo desconocimiento de la complejidad del concepto. Como su

propio nombre lo indica define la metodologia que identifica y diferencia el

conocimiento de la ciencia de otros tipos de conocimientos. (Molina, 2010)
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Los tipos de métodos empleados en la propuesta permitieron identificar,
sistematizar y fundamentar informacion pertinente sobre el objeto el estudio. Los

metodos aplicados son: método deductivo - inductivo y método analitico-sintético.

2.3.4. Deductivo-Inductivo

Segun (Jany J. N., 2009) ElI método deductivo es el procedimiento en el que
mediante el uso de procesos ldgicos adecuados se parte de lo general para llegar a
conclusiones particulares. Este método tiene como etapas principales: determinar
los hechos mas importantes en el fendmeno por analizar y deduce las relaciones

constantes de naturaleza uniforme que dan lugar al objeto de estudio”.

Frente a esta conceptualizacion es importante sefialar que la aplicacion de ésta
técnica de investigacion se ve reflejada en la determinacion del lugar y en el
entorno en el que se ejecutara el proyecto de creacion de la planta artesanal de
biofermentos, ademas de conocer el grado de eficiencia en la implementacion del

conocimiento cientifico.

2.3.5. Analitico-Sintético

El método analitico-sintético incluye procesos que permiten al investigador
conocer la realidad, pues la explicacion a un hecho o fendmeno no puede
aceptarse como verdad sino se ha conocido como tal. Por otra parte el
conocimiento de la realidad puede obtenerse a partir de la identificacion de las

partes que conforman el todo. (Méndez, 2008)

Para la utilizacion de éste método es necesario conocer la naturaleza del fendmeno
y objeto que se estudia con la finalidad de comprender su esencia. Este método
permitié explicar, realizar andlisis, comprender mejor el comportamiento de los
impactos de la problematica que se plantea, asi como también analizar los

resultados obtenidos a través de las técnicas de recoleccion de informacion.
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2.5. Técnicas de Investigacion

2.5.1. Encuesta

Se desarrollard un cuestionario por ser una de las técnicas de mayor empleo en el
levantamiento técnico de informacion. La encuesta es la recopilacion de datos
cuando se establece contactos con un nimero limitado de personas por medio de
cuestionario. Es uno de los métodos mas usados y requiere una planeacion

minuciosa. (Jany J. N., 2009)

Se realizd 332 encuestas a los agricultores de las diferentes parroquias de la
provincia que aplican agricultura convencional y organica. El nimero de

encuestas se la determino a través del muestreo que se detalla mas adelante.

2.5.2. Observacion

La observacion es “una técnica de recoleccion de informacion consistente en la
inspeccion y estudio de las cosas o hechos tal como acontecen en la realidad
(natural o social) mediante el empleo de los sentidos, conforme a las exigencias de
la investigacion cientifica y a partir de la categorias perceptivas construidas a

partir y por las teorias cientificas que utiliza el investigador”.

Este ademas es un procedimiento que se emplea como sujeto de conocimiento
para captar la realidad, ademas se constituye en la técnica o instrumento cotidiano
para conocer mas sobre el fendmeno u objeto de estudio. Existen dos tipo de
observacion, la participativa y la no participativa. En el presente estudio se utilizd

la observacion no participativa.

Observacion no participativa.- Resulta Gtil y viable cuando se trata de conocer

hechos o situaciones que de algun modo tienen un cierto caracter publico o que
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por lo menos no pertenecen estrictamente a la esfera de las conductas privadas.
(Méndez, 2008)

Para la identificacion de la problematica se emple6 una observacion no
participativa en la comuna Cerezal Bellavista, en la que se plante6 ademas los

objetivos de la propuesta de manera subjetiva.

2.5.3. Entrevista

Es una técnica de investigacion muy empleada en diversos campos como
educacion, sociologia, administracion de empresas, entre otros. Es considerada
como un proceso dinamico de comunicacion entre dos personas cuya finalidad es
fundamentar informacion acerca de lo que se esta estudiando. (Achaerandio,
2010)

Esta técnica se la utilizé para obtener informacion del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), realizando entrevistas a los
funcionarios de ésta institucion, que conocen sobre los beneficios de la agricultura
organica y sus impactos en el entorno provincial.

2.6. Instrumentos

2.6.1. Ficha de Observacion

La ficha de observacién es un instrumento o registro que muestra una descripcion

detallada de lugares, personas, y demas actores o involucrados que forman parte

de la investigacion u objeto de estudio. (Ver Anexo 2)
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2.6.2. Guia de pautas

Para el desarrollo del grupo focal, es necesario formalizar la actividad; se debe
incluir una presentacion que describa un saludo, el objetivo que se persigue y por
lo tanto la importancia de la participacion de los invitados. Un grupo focal debe
contener una dindmica en la conversacion y un orden de acuerdo a la importancia

del objeto de estudio. (Ver Anexo 3)

2.6.3. Guién de entrevista

El guion de entrevista comprende areas tematicas, se puede incluir vocacion, los
ingresos, aspectos sociofamiliares, entre otros. El principal objetivo es que el
investigador traduzca las cuestiones del tema (objetivos, hipotesis) en preguntas o

asuntos de conversacion con mayor o menor estandarizacion.

Las preguntas de entrevista de la presente propuesta se ajusta hacia al perfil del
experto entrevistado, estrictamente a ingenieros agronomos, conocedores de los

beneficios de los abonos orgéanicos. (Ver Anexo 4)

2.6.4. Cuestionario

El cuestionario es de gran utilidad en la investigacion cientifica, ya que constituye
una forma concreta de la técnica de observacion, logrando el que el investigador
fije su atencion en ciertos aspectos y se sujeten a determinadas condiciones. La
estructura del cuestionario debe estar cuidadosamente elaborada, de tal manera
que se ajusten al objeto de investigacion. El cuestionario de la presente propuesta
pretende identificar criterios que permitan direccionar hacia los objetivos

propuestos. (Ver Anexo 5)
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2.7. Poblacion y Muestra

2.8.1. Poblacion

Conjunto de todos los individuos que porten informacion sobre el fendbmeno que
se estudia. Representa una coleccion completa de elementos (sujetos, objetos,
fendmenos o datos) que poseen algunas caracteristicas comunes. (Quezada, 2010)

DATOS GENERALES:

POBLACION: Agricultores de la Prov. De Santa Elena
ELEMENTOS: Agricultores

UNIDAD DE MUESTREO Agricultores del Canton Santa Elena
ALCANCE Santa Elena

TIEMPO: Noviembre 5-Noviembre 16/2012

Por ello, se definira los argumentos de la poblacion, para mayor precision en el

levantamiento de la informacion, considerando:

Cuadro N° 6: Poblacion Total de Agricultores del Cantén Santa Elena

POBLACION TOTAL
AGRICULTORES DEL CANTON SANTA ELENA
PARROQUIA N° DE AGRICULTORES

Santa Elena 120
Colonche 820
Manglaralto 750
Simon Bolivar 404
Chanduy 350
Atahualpa 1

San José de Ancén 11

TOTAL 2456

Fuente: Ministerio de Agricultura, Acuaculturay Pesca
Elaborado por: Diana Figueroa
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2.8.2. Muestra

Constituye una seleccion al azar de una porcién de la poblacion, es decir, un

subconjunto que seleccionamos de la poblacion.

El nimero de agricultores existentes en cada una de las parroquias del cantén
Santa Elena, fue facilitado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca. (Ver Anexo 6)

Para la determinacion de la muestra se emple6 un 95% de nivel de confiabilidad y
un 5% de margen de error. La férmula empleada corresponde a una poblacion

finita, la misma que es la siguiente. (Maria, 2008)

3 Z?pqN
“e2N-1 +27Z%pgq

n

1,96 2 0,5 0,5 2456
0,05 2 2456 — 1 + (1,96)2(0,5)(0,5)

n =

n= 332

2.8.2.1. Muestreo Estratificado

Este tipo de muestreo se caracteriza por dividir en grupos o clases de similares
caracteristicas de aquella poblacion total obtenida. En nuestro estudio la poblacion
total es de 2456 agricultores que pertenecen al Cantdn Santa Elena, la cual se
dividira o estratificara en parroquias, con la finalidad de contar con mas

alternativas y opiniones de posibles interesados.

Dicho total de encuestas se realizaran en las siguientes proporciones, a partir del
factor diferenciado (Fh), el cual sirve de indicador para determinar el nimero de

encestados por parroquias, tal como se detalla a continuacion.
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Fh=n/N

Fh= 332/2456

Fh=0.14

Cuadro N° 7: Estratificacion Muestral de la Poblacion Total de Agricultores

del Canton Santa Elena

POBLACION DEDICADA A LA AGRICULTURA

ESTRATOS N fth n
Santa Elena 120 16
Z Colonche 820 111
- Manglaralto 750 101
8 Simon Bolivar 404 0,14 55
% Chanduy 350 47

é Atahualpa 1 1

San José de Ancdr 11 1
TOTAL 2456 332

Fuente: INEC

Elaborado por: Diana Figueroa

Para el analisis de los datos obtenidos, se procedera un anélisis univariado, el
primero de ellos al revisar cada una de las variables intervinientes en el estudio.
En lo referente a las medidas de tendencia central, se evaluara la media y la moda.
La dispersion, se valorara a partir de la varianza, para medir las variables

aleatorias en torno a la media.
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CAPITULO 111

INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1. Resultados de entrevista

e Actividades prioritarias en la provincia de Santa Elena

Se debe enfocar en actividades del sector productivo como el sector agricultor,
pecuario, comercial, turistico, artesanal y sobre todo industrial. Principalmente al
desarrollo del sector industrial, empleando como factores la innovacion y la

creatividad, y que no sea un pais exportador de materias primas.

e Actividad agricola principal fuente de ingreso.

La actividad agricola es un factor estratégico en la zona rural y a través de la
generacion de valor agregado puede ser mucho mas productivo, no solo siendo
proveedor de materias primas como en la actualidad. La provincia como tal esta
rodeada de suelos fértiles que tienen mucho que ofrecer a la comunidad y al

publico en general, sabiendo aprovecharlos al maximo.

e Descripcion de la actividad agroproductiva de la provincia de Santa

Elena

Es incompleta, pues hace falta valor agregado, lo cual seria una buena estrategia
de desarrollo economico y social principalmente para el sector rural de la
provincia. A través de programas de mejoramiento continuo se cambiaria la
situacion actual. Brindar un producto terminado garantiza el buen vivir para todos,

cuidando y respectando la naturaleza.
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e Calificacion de la calidad de cultivos en la provincia de Santa Elena

Es buena, porque genera rentabilidad y ademas no se determinado resultados
toxicos en los cultivos del sector. Se cuenta con una cartera de clientes, pero sin
embargo existen quienes prefieren productos de otras provincias por su excelente

calidad.

e Programas de interés agricola en la provincia

El Ministerio de Agricultura, Acuacultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP) ha
emprendido muchos programas, entre ellos: PIDAASE, los 2KR (Segunda Ronda
Keneddy), Innovacién, Fomento productivo, programas del buen vivir. Todos

aquellos aportan hacia el desarrollo de la actividad agroproductiva del sector.

e Otros programas que mejoren la actividad agroproductiva en la

provincia

Un factor importante y relevante es la agroindustria, la creacion de industrias en el
sector es lo que hace falta para cumplir con una cadena productiva que ademas
aporte a la disminucion del indice de desempleo principalmente en las zonas
rurales de la provincia, de esta manera se promueve el desarrollo agricola y socio-

econdmico.

e Sostenibilidad ecoldgica-Prioridad en sectores agricolas

La sostenibilidad ecologica es y debe ser prioridad para todos los gobiernos
seccionales y principalmente de los sectores agricolas, pues es una variable
estratégica en el desarrollo productivo que garantiza la calidad de la produccién
a L/P, convirtiéndose en ente competitivo a nivel nacional e inclusive a nivel

internacional por posibles exportaciones.
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e Préctica de agricultura organica en la provincia de Santa Elena

La aplicacion de agricultura orgénica es insipiente, es muy limitado, no se ha
fomentado lo necesario en el sector agricola sobre el uso de materia orgénica.
Hace falta mucho para mejorar la calidad de los suelos locales. La agricultura

organica es una alternativa que se debe desarrollar para lograr sostenibilidad.

e Aporte de la utilizacion de insumos orgénicos en la actividad

agropecuaria.

Definitivamente el empleo de insumos organicos en sueldos comunales agricolas,
es fundamental, ya que se ha comprobado que éstos mejoran su textura y la
calidad, lo cual repercute de manera favorable en la produccion local, teniendo

como resultados cultivos competitivos en el mercado local y nacional.

e Empleo de insumos organicos en la actualidad en la provincia de

Santa Elena

Los agricultores emplean insumos organicos de manera limitada, y entre las
razones se encuentran el desconocimiento, otros conocen de sus beneficios pero
sin embargo no hay quienes fomenten su utilizacién continua. Son muchas paises
y provincias que en la actualidad manejan agricultura organica, lo cual es

impulsado de manera correcta y continua por sus gobiernos.

e Razones de la no utilizacion de insumos organicos

Las 2 razones principales son: el desconocimiento de los beneficios de estos
insumos y para quienes lo conocen, consideran que los costos son un poco
elevados para poder adquirirlos con frecuencia en sus predios, por sus limitados
ingresos. Estas razones han hecho de la agricultura convencional, el diario vivir de

los agricultores.
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e Creacion de una planta artesanal en el desarrollo agroproductivo

Es una alternativa totalmente acertada y beneficiosa, porque la implementacion de
tecnologias limpias de agroproduccién en el campo y la tecnologia como tal
siempre generan impacto, y mas en una provincia que esta en vias de desarrollo y

requiere de la explotacion de sus recursos.

La produccién de abonos orgéanicos en la localidad, unos buenos precios y una
excelente difusion harian que la calidad de los cultivos mejore y por lo tanto la
calidad de vida de los agricultores. Ademas es una idea que aporta al cuidado del

medio ambiente con el uso de materia orgéanica.

e Caracteristicas en la ejecucion de la planta artesanal de biofermentos.

Se debe definir politicas de accion para una produccion eficiente, ademas de
elaborar estrategias sostenibles que busquen siempre responsabilidad social,

donde no Unicamente se busque el lucro, sino beneficios para todos en conjunto.

e Inversion publica en las Mipymes

Es muy interesante, hay un porcentaje significativo de emprendimientos en el
sector, el gobierno cada vez busca alternativas que faciliten la ejecucion de nuevos
proyectos. El estado brinda cada vez diferentes estrategias que permitan el

desarrollo de las Mipymes, mediante programas de inversion.

e Otros programas de inversion en el pais.

Existen los programas, pero el gobierno en conjunto con los ministerios de turno
vinculados en las estrategias de inversion deberian fomentar mucho mejor los

programas y darle el correcto seguimiento.
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3.2.Resultados de encuestas
1.-Parroquia

Cuadro N° 8: Parroquias del Canton Santa Elena consideradas para la

realizacion del cuestionario

ITEMS VALORACION F ) % Acumulada
MANGLARALTO 101 3042 30,42
SIMON BOLIVAR 55 16,57 46,99
COLONCHE 111 3343 80,42
SANTA ELENA 16 482 85,24
1 ATAHUALPA 1 0,30 85,54
CHANDUY 47 14,16 99,70
ANCON 1 0,30 100,00
Total 332 100,00

Fuente: MAGAP
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 6: Parroquias del Cantén Santa Elena

CHANDUY ANCON
14,16% 0,30%
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SANTA ELENA/

4,82%

MANGLARALTO
30,42%

Fuente: MAGAP
Elaborado por: Diana Figueroa

Para la obtencion de la muestra se tomé como poblacion total a los agricultores de
las parroquias del canton Santa Elena; que a través del muestreo de estratificacion,
se obtuvieron los siguientes resultados: el 33,43% pertenecen a la parroquia
Colonche, el 30,42% a Manglaralto, el 16,57% de los agricultores son de Simén
Bolivar, el 14,16% a Chanduy, el 4,82% a Santa Elena, el 0,30% a Atahualpa y

finalmente en esta misma proporcionalidad se encuestd a Ancon.
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2.- Nivel de Ingresos

Cuadro N° 9: Nivel de Ingresos

ITEMS VALORACION F % %
Acumulada
201-300 92 27,71 27,71
301-400 169 50,90 78,61
2 401-500 71 21,39 100,00
Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 7: Nivel de Ingresos

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Para la determinacion del precio del producto que se presenta en la propuesta, es
importante considerar el nivel de ingresos de los posibles clientes. Del total de
encuestados, el 50,90% tienen ingresos mensuales de 301 a 400 ddlares, el
27,71% de 201 a 300 dolares y finalmente el 21,39% de los agricultores poseen
ingresos de 401 a 500 ddlares mensuales. Esto indica que el producto como tal

estara dirigido a aquellos agricultores de estatus social medio y medio bajo.
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3.- Actividad agricola

Cuadro N° 10: Afos de actividad agricola

ITEMS  VALORACION F % % Acumulada
1-5 41 12,35 12,35
6-10 149 | 44,88 57,23
3 [ 11-15 131 | 39,46 96,69
16 EN ADELANTE | 11 3,31 100,00
Total 332 | 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 8: Afos de Actividad Agricola

3,31%

39,46%

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

La actividad agricola representa uno de los principales ingresos para la provincia

y el pais, por lo cual es una actividad endémica. Del total de los agricultores

encuestados, el 44,88% tienen entre 6-10 afos desarrollando la actividad, el

39,46% entre 11-15 afios, el 12,35% entre 1 y 5 afios y finalmente el 3,31% lleva

desarrollando la actividad agricola mas de 16 afios.
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4.- NUmero de hectareas

Cuadro N° 11: Numero de hectareas

ITEMS VALORACION F % 7
Acumulado
ENTRE 1-3 HAS 240,00 72,29 72,29
ENTRE 4-5 HAS 71,00 21,39 93,67
4 ENTRE 6-8 HAS 19,00 572 99,40
MAS DE 8 HAS 2,00 0,60 100,00
Total 332,00 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 9: Numero de Hectéareas
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Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

En la presente propuesta es fundamental conocer el nimero de hectareas que se
destina a la actividad agricola, pues depende de dicho indicador para la
proyeccion de demanda. Segun los resultados obtenidos el 72,29% de los
agricultores encuestados destinan a su actividad entre 1 a 3 hectareas, el 21,39%
entre 4 a 5 hectéareas, el 5,72% entre 6 a 8 hectareas y finalmente el 0,60% destina

mas de 8 hectareas para su actividad.
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5.- Nivel de aceptacién de tecnologias limpias de Agroproduccion
Cuadro N° 12: Nivel de aceptacién de tecnologias limpias de Agroproduccion

% Acumulado

VALORACION

ITEMS

NADA IMPORTANTE 1 0,30 0,30
POCO IMPORTANTE 17 5,12 5,42
5 IMPORTANTE 153 46,08 51,51
MUY IMPORTANTE 161 48,49 100,00
Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 10: Nivel de aceptacién de tecnologias limpias de Agroproduccion

IMPORTANTE
46,08%

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

El empleo de tecnologias limpias de agroproduccion constituye una alternativa
satisfactoria dentro de la actividad agricola, por tal motivo es necesario conocer la
aceptabilidad de dicha afirmacion por parte de los encuestados. Del total de
encuestados el 48,49% considera que esta afirmacion es muy importante, el
46,49% afirma que es importante, mientras que el 5,12% del total de encuestados
lo considera como poco importante, asi también el 0,30% considera que es nada

importante.
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6.- Tipo de Agricultura

Cuadro N° 13: Tipo de Agricultura

ITEMS VALORACION F % % Acumuladg
CONVENCIONAL 122 36,75 36,75
ALTERNATIVA 111 33,43 70,18
6 ORGANICA 72 21,69 91,87
NO RESPONDE 27 8,13 100,00
Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 11:Tipo de Agricultura
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~ ALTERNATIVA

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: La Autora

La agricultura convencional se ha convertido en una actividad continua para los
agricultores, pues presentan algunos beneficios como el precio y la diversidad de
productos, sin embargo puede afectar a la salud de los seres humanos. Del total de
encuestados el 36,75% desarrolla agricultura convencional, el 33,43% indica que
utiliza insumos quimicos y organicos, el 21,69 aplica solo insumos organicos,

mientras que el 8,13% no dieron respuesta alguna.
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7.- Empleo de fertilizantes en la salud de los seres humanos

Cuadro N° 14: Empleo de fertilizantes en la salud de los seres humanos

ITEMS VALORACION = % % Acumulado
TOTALMENTE EN
DESACUERDO 2 0,60 0,60

EN DESACUERDO 60 18,07 18,67

7 DE ACUERDO 72 21,69 40,36
TOTALMENTE DE

ACUERDO 198 59,64 100,00

Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 12: Empleo de fertilizantes en la salud de los seres humanos
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Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: La Autora

A nivel nacional se ha comprobado que el uso de fertilizantes quimicos en los
cultivos ha producido ciertas enfermedades en los seres humanos, por lo cual las
nuevas tendencias exigen la disminucion de uso de estos insumos, por tal motivo
es necesario conocer la opinién de los agricultores. Del total de encuestados el
59,64% esta totalmente de acuerdo con la afirmacion, el 21,69% esté de acuerdo,
el 18,07% esta en desacuerdo y el 0,60% esta totalmente en desacuerdo con la

afirmacion.
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8.- Conocimiento de beneficios de biofermentos

Cuadro N° 15: Conocimiento de beneficios de biofermentos

ITEMS VALORACION F % %
Acumulado
Sl 276 83,13 83,13
8 NO 56 16,87 100,00
Total 332 | 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 13: Conocimiento de beneficios de biofermentos

16,87%

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Los biofermentos o abonos organicos ofrecen una variedad de beneficios, sin
embargo para la presente propuesta es fundamental identificar cuantos
agricultores conocen de estos beneficios. Segin los resultados obtenidos el
83,13% conocen de estas ventajas pero no todos emplean abonos organicos, por
otra parte el 16,87% no conoce de estos beneficios, lo cual resulta una debilidad
de demanda. Esto indica que se deben realizar estrategias agresivas de marketing

para llegar al cliente.
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9.- Empleo de Biofermentos

Cuadro N° 16: Empleo de Biofermentos

(0)
VALORACION %
Acumulado

S 213 64,16 64,16

PROBABLEMENTE SI 77 23,19 87,35

9 PROBABLEMENTE NO 38 11,45 98,80

NO 4 1,20 100,00
Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 14: Empleo de biofermentos

11,44% 1,20%

msi

" PROBABLEMENTE SI

PROBABLEMENTE NO

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Durante afios la provincia de Santa Elena se ha caracterizado por ofrecer
productos cosechados de calidad, sin embargo no se cumple totalmente con la
expectativa del cliente, lo cual depende de la agricultura tradicional o también
denominada convencional. En la actualidad se pretende cambiar dicho paradigma,
empleando biofermentos, considerando aquello el 64,16% del total de encuestados
considera que si emplearia insumos organicos, el 23,19% probablemente, mientras
que el 11,45% probablemente no y e1, 1,20% no emplearia abonos organicos.
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10.- Biofermentos de mayor relevancia

Cuadro N° 17: Biofermentos de mayor relevancia

ITEMS VALORACION F % % Acumulado
EXTRACTOS HUMICOS 66 19,88 19,88
BOCASHI 45 13,55 3343
1 O COMPOST 122 36,75 70,18
BIOFERMENTOS LIQUIDOS 99 29,82 100,00
Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del cantén Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 15: Biofermentos de mayor relevancia
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Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: La Autora

La agricultura organica al igual que la agricultura convencional se caracteriza por
acoger una diversidad de productos. Para el 36,75% del total de agricultores
encuestados es mas beneficioso utilizar compost en sus hectareas, el 29,82%
prefieren biofermentos liquidos, el 19,88 opta por utilizar extractos humicos y el
13,55% por utilizar bocashi, este Gltimo se asemeja al compost. Estos resultados
demuestran que el producto que se estudia en la presente propuesta tendrad buena

acogida en el mercado establecido.
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11.- Proveedores

Cuadro N° 18: Proveedores

VALORACION % %
Acumulado

AGRIPAC 19 572 5,72

COMERCIAL JIMMY CANDELL 49 14,76 20,48
AGROVETERINARIA EL GATO 52 15,66 36,14

1 1 EL PIBE 35 10,54 46,69
NINGUNO 148 44,58 91,27
PLANTAS ARTESANALES 29 8,73 100,00

Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 16: Proveedores
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Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: La Autora

Dentro de los elementos externos de toda empresa se encentra la competencia,
para ello se requiere determinar la competencia directa e indirecta. Del total de
encuestados el 44,58% no cuentan con proveedores de insumos organicos, pues
desarrollan agricultura convencional, el 15,66% tienen como proveedor la
Agroveterinaria EI Gato, el 14,76% al comercial Jimmy Candell, el 10,54% al

Pibe, el 8,73 a plantas artesanales y el 5,72% a Agripac.
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12.- Frecuencia de compra de biofermentos

Cuadro N° 19: Frecuencia de compra de biofermentos

ITEMS VALORACION F % % Acumulado
1-2 VECES AL MES 114 34,34 34,34
3-4 VECES AL MES 119 35,84 70,18
1 2 UNA VEZ ALASEMANA | 59 17,77 87,95
2-3VECES A LA SEMANA | 40 12,05 100,00
Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 17: Frecuencia de compra de biofermentos
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Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Del total de encuestados el 35,84% adquiere y requieren de 3 a 4 veces los
biofermentos para sus cultivos, ya sean estos de ciclo corto o permanente, el
34,34% deben adquirir de 1 a 2 veces al mes, e 17,77% una vez a la semanay el
12,05% adquiere y requiere de 2 a 3 veces a la semana los biofermentos para
nutrir sus sembrios y que estos a su vez muestren resultados favorables para la

posterior comercializacion.
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13.- Precio frente a la calidad

Cuadro N° 20: Precio frente a la calidad

VALORACION i
Acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 72 21,69 21,69
EN DESACUERDO 143 4307 64,76
1 3 DE ACUERDO 81 24,40 89,16
TOTALMENTE DE ACUERDO 36 10,84 100,00
Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 18: Precio frente a la calidad

LI TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Al considerar factores gque inciden en la compra de biofermentos prevalecen el
precio y la calidad. Dichos factores se deben considerar en el momento de la
determinacion de un precio. Partiendo de aquello el 43,07% considera que la
calidad es mas importante que el precio, el 24,40% coincide que el precio es el
factor primordial en la decision de compra, el 10,84% esta totalmente de acuerdo
con el factor precio antes que la calidad, y el 21,69% esta totalmente en

desacuerdo con la afirmacion “el precio es mas importante que la calidad”
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14.- Precios Actuales de biofermentos

Cuadro N° 21: Precios Actuales de biofermentos

ITEMS VALORACION F % % Acumulado
TOTALMENTE INACEPTABLES 31 9,34 9,34
POCO ACEPTABLES 133 40,06 4940
1 4 ACEPTABLE 141 4247 91,87
TOTALMENTE_ACEPTABLE 27 8,13 100,00
Total 332 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 19: Precios Actuales de biofermentos
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Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Los proveedores actuales de biofermentos o abonos organicos manejan precios
que segun los resultados obtenidos el 42,47% consideran que estos precios son
aceptables, el 40,06% indican que son poco aceptables, el 9,34% consideran que
son totalmente inaceptables y el 8,13% indican que los precios de los
biofermentos son totalmente aceptables. Cabe recalcar que estos criterios se deben

considerar en la determinacion de politicas de mercadeo y determinacion del

precio.
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15.- Beneficios en adquisicion de biofermentos

Cuadro N° 22: Beneficios en adquisicion de biofermentos

ITEMS

%

15

VALORACION 3 %
Acumulado
SERVICIO POST-VENTA 54 16,27 16,27
ASESORAMIENTO EN SU ADQUISICION 161 | 48,49 64,76
SERVICIO DE ENTREGA 100 | 30,12 94,88
OTROS 17 5,12 100,00
Total 332 | 100,00

Grafico N° 20: Beneficios en adquisicion de biofermentos

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena

Elaborado por: Diana Figueroa

30,12%

5,12%

1 SERVICIO POST-VENTA

~ ASESORAMIENTO EN SU

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Los agricultores y la comunidad en general consideran que el valor agregado

incide en la decision de compra. Del total de encuestados el 48,49% indican que

una gran ventaja seria el asesoramiento en el momento de la adquisicion, el

30,12% considera que seria factible el servicio de entrega, asi mismo el 16,27%

prefiere un servicio post-venta y finalmente el 5,12% opta por otras opciones en la

compra de estos insumos organicos.
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16.- Presentacién de Compost

Cuadro N° 23: Presentacién de Compost

ITEMS VALORACION F % % Acumulado
50 kg 226 68,07 68,07
25 kg 78 23,49 91,57
1 6 10 kg 27 8,13 99,70
otros 1 0,30 100,00
Total 332 | 100,00

Fuente: Agricultores del cantén Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 21: Presentacién de Compost

0,30%
8,13%

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Una estrategia de comercializacion y venta es la presentacion el producto, que
cumpla a cabalidad las necesidades del agricultor principalmente en el atributo
cantidad. Por ello el 63,07% de los encuestados adquiririan compost en
presentacion de 50 kg, el 23,49% prefiere una presentacion de 25 kg, asi también
el 8,13% opta por adquirir compost en presentaciones de 10 kg y el 0,30% otro
tipo de presentaciones. La cantidad de compra dependera del niamero de hectareas
de cada agricultor y por ende de la siembra.
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17.- Presentacién de Biol de Frutas y Supermagro

Cuadro N° 24: Presentacion de Biol de Frutas y Supermagro

ITEMS VALORACION F % 9% Acumulado

1 litro 64 | 19,28 19,28
2 litros 233 | 70,18 89,46

1 7 1 galon 35 | 1054 100,00
Total 332 (100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 22: Presentacién de Biol de Frutas y Supermagro

10,54%

= 1 litro

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Segun los datos obtenidos, el 70,18% de los agricultores encuestados consideran
que la presentacion del biol de frutas y del supermagro deberia ser de 2 litros, el
19,28% prefieren adquirir este producto en presentaciones de un litro, asi también
hay agricultores que indican que lo mas recomendable es la presentacién de un
galén. Al igual que el compost la cantidad de compra también deprende de la
cantidad de siembra.
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18.- Importancia de biofemrentos en los agricultores

Cuadro N° 25: Importancia de biofermentos en los agricultores

ITEMS VALORACION % % Acumulado
DE ACUERDO 147 4478 4428
1 8 TOTALMENTEDEACUERDO | 185 55,72 100,00
Total 332 | 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 23: Importancia de biofermentos en los agricultores

[ITOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Dicho por expertos en agroproduccion es fundamental que la actividad agricola se
incline hacia resultados favorables, lo cual se lograra con el reemplazo de
bioabonos o biofertilizantes en lugar de fertilizantes. Tomando en consideracion
aquello el 55,72% considera muy importante o esta totalmente de acuerdo que los
agricultores se direcciones hacia el empleo de tecnologias limpias de

agroproduccion y el 44,28% también concuerdan con la afirmacion.
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19.- Nivel de importancia de creacion de planta artesanal de biofermentos

Cuadro N° 26: Nivel de importancia de creacion de planta artesanal de

ITEMS

19

biofermentos

VALORACION F % % Acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 1 030 0,30
EN DESACUERDO 2 0,60 090
DE ACUERDO 105 | 3163 3253
TOTALMENTE DE ACUERDO 224 | 6747 100,00
Total 332 | 100,00

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena

Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 24: Nivel de importancia de creacion de planta artesanal de

biofermentos

67,47%

0%

0,30%_%°

31,63%

B TOTALMENTE EN

DESACUERDO
EN DESACUERDO

Fuente: Agricultores del canton Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

La creacion de una planta artesanal de biofermentos en la comuna Cerezal

Bellavista, aportara significativa al desarrollo agroproductivo, puesto que el

67,47% de los agricultores encuestados estd totalmente de acuerdo con la

propuesta planteada, el 31,63% esta de acuerdo, mientras que el 0,60 estd en

desacuerdo y el 0,30% totalmente en desacuerdo.
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20.- Fomento de estrategias de inversion del Estado

Cuadro N° 27: Fomento de estrategias de inversion del Estado

VALORACION % % Acumulado
DE ACUERDO 129 | 38,86 38,86
2 O TOTALMENTE DEACUERDO | 203 | 61,14 | 100,00
Total 332 | 100,00

Fuente: Agricultores del cantén Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

Grafico N° 25: Fomento de estrategias de inversion del Estado

* DE ACUERDO

61,14%

Fuente: Agricultores del cantén Santa Elena
Elaborado por: Diana Figueroa

El gobierno de turno ha venido desarrollando actividades y programas de
emprendimientos, lo cual genera una alternativa de mejorar la calidad de vida de
los habitantes del sector. Por lo cual el 61,14% de los agricultores encuestados
estan totalmente de acuerdo con la aportacion del Estado ecuatoriano, asi mismo
el 38,86% esta de acuerdo con la afirmacion antes en mencion. A la vez se hace
hincapié a que las estrategias de inversion permitiran llevar a cabo la presente

actividad artesanal.
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3.3.Resultados Focus Group

| PRODUCTO I

Compost

Biofermentos
Liquidos

™\

"y

L~

Presentacion: 10y 50
kilos (Compost)

2 Lts (Biol de frutas,
Supermagro)

~

Principal Beneficio:
Mejorar la aireacion
del suelo

Calidad

A

Accesibles

’~

-

Acorde a la

presentacion del

producto

-

' PRECIO IPROI\/IOCION l

Descuento en
compras

A

-~

Valor agregado
(transportacion y
servicio post-
venta)

Elaborado por: Diana Figueroa

92

'DISTRIBUCION

\Ventas de
|| productosen
comerciales de
la ciudad

Comunidades
cercanas

DESICION DE
COMPRA




3.4.Conclusiones

La provincia de Santa Elena, se caracteriza principalmente por la actividad
agricola y la pesca. Estos sectores son prioritarios para el desarrollo de la misma,
por tal motivo se trata de buscar nuevas ideas que permitan optimizar recursos
disponibles. La creacion de una planta artesanal de biofermentos surge como una
alternativa de mejoramiento de la actividad agricola, lo cual se demuestra en los

resultados obtenidos, que se generalizan en las siguientes conclusiones:

e En las diferentes técnicas de recoleccion de informacion realizadas se
determina que los agricultores del canton Santa Elena, concluyen que las
tecnologias limpias de agroproduccion mejoraria mucho mas la actividad
agricola, aprovechando ademas las estrategias de inversion que brinda el
Estado y la entidad privada.

e En la provincia se emplea en un 36% agricultura convencional, y en un
21% la agricultura organica, siendo las principales causas, el
desconocimiento y los altos costos de los insumos organicos.

e Los principales factores que deben prevalecer en el desarrollo vy
comercializacion de los productos definidos es el precio, calidad y
sobretodo el servicio de venta.

e Expertos como agricultores consideran que la utilizacion de biofermentos
0 abonos organicos mejoran la calidad del suelo y por ende de la
produccidn.

e Los productos que son mas reconocidos y utilizados por los agricultores
en sus predios son: el compost, biol de frutas y supermagro., dichos
productos deben venderse en presentaciones de 50 kg y 2 litros
respectivamente.

e Finalmente la creacion de una planta artesanal de biofermentos en la
comuna Cerezal Bellavista, tiene una aceptacion del 87%, este porcentaje
de agricultores del cantén Santa Elena indican que emplearian vy

adquiririan los insumos producidos en la planta artesanal.
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3.5. Recomendaciones

Los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a los agricultores,

pertenecientes a las parroquias del canton Santa Elena, permitieron identificar

diferentes oportunidades que la actividad empresarial planteada requiere para

ofrecer al mercado un producto capaz de satisfacer la necesidad de los posibles

clientes. Por ello se presentan las siguientes recomendaciones:

Considerando que los agricultores identifican la importancia del uso de
tecnologias limpias de agroproduccion, se recomienda que se elabore

iNSUMOS organicos que cree un impacto en la agricultura peninsular.

Establecer estrategias mercadolégicas que busquen crear nuevas
alternativas de insumos en la agricultura, logrando ademas disminuir poco

a poco el nivel de la practica de insumos convencionales.

En la produccién del producto se debe considerar como factores
principales la calidad y el precio, de tal manera que éstos indicadores

influyan directamente en la decision de compra.

Desarrollar programas en conjunto con las instituciones involucradas en la
actividad agricola, cuya finalidad sea dar a conocer los multiples

beneficios que presentan los diferentes insumos organicos.

Definir las siguientes presentaciones en los 3 productos a desarrollarse:

compost de 50 kg y biol de frutas y supermagro de 2 litros.

Ejecutar la actividad artesanal de produccion y comercializacién de
biofermentos, aprovechando la aceptacion generada en los agricultores de

la localidad.
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CAPITULO IV
PROPUESTA

CREACION DE UNA PLANTA ARTESANAL DE BOFERMENTOS EN
LA COMUNA CEREZAL BELLAVISTA DE LA PROVINCIA DE SANTA
ELENA, ANO 2013

4.1. Presentacion

La creacion de una planta artesanal de biofermentos en la comuna Cerezal
Bellavista, surge como alternativa dentro de la actividad agricola, su finalidad es
mejorar la agroproductividad de la provincia, brindando insumos organicos de
excelente calidad, contando con la mano de obra calificada y competente.
Brindando ademas un servicio garantizado a los clientes 0 mercado meta que son
los agricultores de las diferentes parroquias del canton Santa Elena que buscan
aplicar la agricultura organica, para ofrecer productos de calidad, asi como

también mejorar su calidad de vida y aportar con el medio ambiente.

La presente propuesta describe factores internos y externos que influyen en la
ejecucion de todo negocio, se define demanda, precio, clientes, estrategias
mercadologicas o de marketing. Ademas se describen los procesos productivos, la
capacidad instalada de la planta artesanal, los costos que repercutiran en la
definicion del precio de cada uno de los productos. Se hace hincapie a la
estructura organizacional y las respectivas funciones. Se detalla también la
evaluacion y rentabilidad de la propuesta, determinando sus activos, capital de
trabajo, punto de equilibrio, presupuestos, estados financieros y los respectivos
indicadores financieros que permitiran definir su aceptabilidad a corto y largo

plazo.
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4.2. Naturaleza del proyecto

4.2.1. Descripcion de la empresa

La planta artesanal se dedicara a la produccién y comercializacién de
biofermentos o abonos organicos de calidad dirigida principalmente a los
agricultores del canton Santa Elena. Los insumos orgénicos son el resultado de la
mezcla de materia orgénica, que pasa por un proceso de fermentacién, dicha
materia organica se descompone por la accion de los microbios, asi como también

del trabajo del ser humano que aportan en la fertilidad del suelo.

La creacion de la planta artesanal de Biofermentos busca beneficiar a aquellos
productores de abonos organicos de Cerezal Bellavista, asi como a sus familias,
de igual manera aporta con la economia de aquellos que cuentan con pequefias
ganaderias, pues ellos se convertiran en proveedores directos de la planta
artesanal, ya que ésta se establecera en dicha comunidad, un poco alejada de las

viviendas para evitar impactos negativos en la misma.

4.2.2. Determinacion del nombre del negocio

La planta artesanal e biofermentos se denominard BIOSANT, el cual proviene de
las palabras biofermentos y Santa Elena, las mismas que son caracteristicos de la
actividad emprendedora, identificando de forma general los productos finales y el

lugar de donde se originara la produccion.

4.2.3. Ubicacion de la planta artesanal

El proyecto se encontrara localizado en la Comuna Cerezal Bellavista, cuyo lugar
pertenece a la Parroquia Colonche del Cantén Santa Elena. Cabe recalcar que el
establecimiento de la actividad artesanal es idoneo para ejecutar la misma, debido

a que se cuenta con la materia prima en el sector y la mano de obra calificada, lo
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cual representa una ventaja para quienes formaran parte del proyecto, aporta

ademas a la optimizacion de costos de produccion.

La comuna Cerezal Bellavista pertenece a la Parroquia Colonche, esta localizada
en el “Espinar Seco de Tierras Bajas” a 13.37 Km., de la zona de intervencion
costera, en la Provincia de Santa Elena, Cantén Santa Elena, Parroquia rural de
Colonche.

4.2.4. Mision

BIOSANT es una organizacion dedicada al desarrollo de actividades
agropecuarias, con tecnicos capacitados, generadores de valor agregado para su
posicionamiento local y nacional de sus productos y servicios, empleando
tecnologia de punta, interesada en generar utilidades y compromiso social, con
elevados componentes éticos, orientados al desempefio eficiente de su personal,

convirtiéndose en un modelo de desarrollo empresarial en la provincia y el pais.

4.2.5. Vision

BIOSANT tiene como visidbn ser una empresa lider y competitiva en la
produccién y comercializacion de biofermentos en el mercado local y nacional
través de un producto de calidad que satisfaga las necesidades de los clientes,
contribuyendo con el compromiso de conservacion del entorno natural y socio-

economico.

4.2.6. Objetivo general

Brindar biofermentos de calidad, mediante la utilizacién de insumos organicos,
mano de obra calificada fortaleciendo la actividad agricola, el buen vivir en la

comunidad Cerezal Bellavista y el desarrollo socio-econdmico ambiental de la

provincia en general.
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4.2.6.1. Objetivos especificos

4.2.7.

Realizar procesos eficientes de produccion, contando con mano de obra

calificada buscando la calidad del producto final.

Optimizar los recursos disponibles mediante su correcto uso reduciendo

costos de ventas

Identificar estrategias mercadolégicas, mediante el desarrollo del

marketing mix definiendo una cartera de clientes.
Definir parametros de sostenibilidad ecologica, mediante un estudio

técnico continuo de los materiales de produccion aportando hacia la

conservacion del medio ambiente y buscando responsabilidad social.

Valores institucionales

La planta artesanal BIOSANT, a traves de sus valores busca diferenciar su

actividad a la sociedad local y nacional, dichos valores se veran reflejados en las

competencias de sus colaboradores, siendo esto un factor primordial para llegar al

éxito empresarial. Dentro de los valores que se aplicaran dentro de la planta

artesanal de biofermentos estan:

Responsabilidad
Etica

Eficacia
Eficiencia
Puntualidad
Honestidad

Comunicacién
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e Responsabilidad Social

e Compromiso

Responsabilidad: La planta artesanal se caracterizara por poseer un equipo de
trabajo responsable en cada una de sus funciones, mostrando un comportamiento

adecuado.

Etica.- Como toda organizacion tiene sus restricciones, cada colaborador de
BIOSANT, mostrara ética profesional cuando se refiera al producto y al trabajo

tanto dentro y fuera del negocio, mostrando su lealtad para con la organizacion.

Eficiencia.- En cada proceso productivo se buscara optimizar recursos y costos, lo
que dara resultados eficientes mostrados en la calidad del producto final, gracias a

la mano de obra calificada.

Responsabilidad Social.- BIOSANT buscara beneficios tanto para los clientes,
como para cada uno de los colaborador. Ademas ésta responsabilidad se vera
reflejada en el producto que se ofrece en el mercado, el cual aporta directamente a

la conservacion del medio ambiente.
Compromiso.- Cada colaborar de BIOSANT mostrara pleno compromiso para
con los clientes, mediante el servicio de entrega, asesoramiento y buen trato. Asi

también existird el compromiso con la organizacion.

4.2.8. Logo de la empresa
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4.29. Matriz F.O.D.A

Fortalezas

e Trabajo en equipo

e Materia prima disponible en sectores aledafios

e Mano de obra calificada (Conocimiento sobre agroecologia y elaboracion
de biofermentos)

e Producto Agroecoldgico (Aireacion del suelo, rico en micronutrientes)

e Factor Motivacional (Ganas de trabajar y superacion familiar)

e Bajos costos (Biol de frutas, Supermagro)

Debilidades

e Infraestructura béasica
e Limitados conocimientos administrativos y financieros

e Programas de publicidad

Oportunidades

e Mercados disponibles para la venta

e Asistencia técnica permanente

e Expansion a nivel regional y nacional
e Demanda de productos ecologicos

e Programas impulsados por MAGAP

e Fomento de utilizacion de insumos organicos por parte de fundaciones.
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Amenazas

e Competencia de productos convencionales
e Inestabilidad econémica y politica

e Aumento de inflacion (politica fiscal)

4.2.10. Estrategias competitivas

La principal estrategia competitiva es que el producto sera de calidad garantizada,
brindando mdaltiples beneficios, considerando que una de las principales
actividades de la provincia es la agricultura, por lo tanto se debe presentar
alternativas que mejorar la actividad agricola. Los factores diferenciales se
direccionan hacia la satisfaccion plena de los clientes.. A continuacion se detallan

los factores que diferenciaran a la planta artesanal de la competencia:

Cuadro N° 28: Aspectos Diferenciales

El producto es mejor porque ofrece:

Calidad Alta
[ Precio Accesibles
[ Efectos Garantizados
_‘ Innovacion Artesanal
B Presentacion Alto

El servicio es mejor porque ofrece:
Mejor atencion al cliente  |Eficiente

Mejor precio Eficiente
Personal Calificado Eficiente
Responsabilidad social Importante

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

e Se ofrecerd al mercado un producto rico en nutrientes como el nitrégeno,

azufre y fésforo, con una gran cantidad de enzimas y bacterias
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beneficiosas. Sus ventajas contribuyen de sobremanera en la preservacion

del medio ambiente.

e Se tendré productos en stock, es decir, se mantendra la disponibilidad de

sacos de abono para la venta, a un precio accesible, junto con servicios de

crédito y de asesoramiento segun el volumen de ventas.

4.2.11. Estructura organica administrativa

4.2.11.1. Organigrama estructural

La planta artesanal BIOSANT contara con el siguiente talento humano,

detallados por areas.
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Grafico N° 26: Estructura Organizacional

ADMINISTRACION

AREA D AREA DE
PROD 6 CONTABILIDAD

OBRERO 1 | OBRERO 2 OBRERO 3 OBRERO 4 OBRERO 5
—

Fuente y Elaborado por: La Autora

AREA DE VENTAS

VENDEDOR |
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4.2.11.2. Competencias y responsabilidades de las areas

Administracion
Competencias

e Trabajo en equipo

e Liderazgo

e Habilidad analitica

e Iniciativa/Autonomia

e Comunicacion

Funciones

e Ejercer larepresentacion legal de la planta artesanal

e Supervision, Coordinacion y Control permanente de cada uno de los
procesos de la planta artesanal y de sus dependencias.

e Reclutamiento y seleccion del personal

e Mejoramiento de la calidad del servicio a través de un direccionamiento
adecuado al personal

e Busqueda de optimizacion de los recursos

e Direccionamiento y control de los procesos de produccién y de ventas

e Coordinacion para la elaboracion del POA y su seguimiento

e Formulacién, ejecucidn y evaluacion del presupuesto.

e Administracién de los activos fijos

Area de Produccién
Competencias

e Trabajo en equipo
e Trabajo con seguridad
e Identificacion de debilidades y oportunidades

e Minimizacién de costos
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e Control de procesos productivos
e Actitud para resolver problemas
e Efectividad

Funciones

e Recepta la materia prima y demas materiales de produccion.

e Elaborar y dirigir planes de produccién

e Ajustarse a las normas de seguridad, procedimientos y reglamentos
estandarizados de la planta.

e Trabajar acorde con una “adecuada economia doméstica en la zona de
trabajo.

e Mover y manejar herramientas y el equipo correcto para el trabajo.

e Establecer y mantener buenas relaciones interpersonales

e Llevar a cabo procesos de inspeccion visuales y otros aprobados por la
planta.

e Llevaa cabo el proceso de mezclado

e Llevaa cabo los ajustes de los procesos

e Supervisa la calidad de los procesos

e Pesar y empacar los producto

e Elaborar inventarios

e Mantenimiento de maquinarias

Area de ventas
Competencias

e Dinamismo
e Facilidad de palabras
e Comunicacion

e [niciativa

105



e Orientacion a clientes
e Identificar oportunidades
e Toma de decisiones

e Atencion al cliente

Funciones:

e Promover las ventas

e Coordinar y controlar las actividades con la venta del producto

e Planear, implementar y evaluar estrategias de ventas

e Desarrollar estrategias y promociones especiales para mejorar las ventas
de los productos

e Atencion y asesoramiento a clientes

e Ventay cobro de los productos

e Indicar precios, condiciones de crédito y descuentos

e Establecer estrategias de publicidad

4.3. Mercado

4.3.1. Andlisis de la demanda

La Planta Artesanal “BIOSANT”, estima su demanda de acuerdo a los resultados
obtenidos en los diferentes instrumentos de recoleccion de informacion utilizados
en el presente estudio. Para ello se procedié a depurar la demanda potencial o
disponible de acuerdo a los cuestionarios o encuestas realizadas directamente a los
posibles interesados o clientes como son los agricultores de las diferentes
parroquias del Canton Santa Elena. Y para la determinacion se ha tomado en
consideracion los siguientes datos como base, para las respectivas estimaciones,
en el cual se muestra la totalidad de agricultores existentes en la localidad. A
continuacion se muestra la distribucion de los agricultores del Canton Santa

Elena.
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Cuadro N° 29: Agricultores del canton Santa Elena

POBLACION TOTAL
AGRICULTORES DEL CANTON SANTA ELENA
PARROQUIA N° DE AGRICULTORES
Santa Elena 120
Colonche 820
Manglaralto 750
Simoén Bolivar 404
Chanduy 350
Atahualpa 1
San José de Ancon 11
TOTAL 2456

Fuente: MAGAP
Elaborado por: Diana Figueroa

4.3.2. Participacion en el mercado

Para establecer la participacion en el mercado local, considerando una demanda
potencial del 80,8%, lo cual se obtuvo de las encuestas realizadas, se decidid
utilizar una estimacion conservadora del 10%, del total de agricultores dispuestos
a adquirir abonos organicos, como mercado objetivo para el primer afio de la
actividad productiva.

Dichos resultados son los siguientes:

Cuadro N° 30: Poblacion Objetivo

POBLACION TOTAL POBLACION TOTAL
AGRICULTORES DEL. CANTON SANTA AGRICULTORES DEL CANTON
ELENA (80,8%) SANTA ELENA (10%)
PARROQUIA PROPORCION PARROQUIA PROPORCION
Santa Elena 104,40 Santa Elena 24,01
Colonche 713,40 Colonche 164,08
Manglaralto 652,50 Manglaralto 150,08
Simon Bolivar 351,48 Simon Bolivar 80,84
Chanduy 304,50 Chanduy 70,04
Atahualpa 0,87 Atahualpa 0,20
San José de Ancon 9,57 San José de Ancén 2,20
TOTAL 2136,72 TOTAL 491,45

Elaborado por: Diana Figueroa
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4.3.3. Segmentacion del mercado

Una de las principales actividades que se caracteriza en la provincia de Santa
Elena, es la agricultura, por ello el 2% de la poblacion econdmicamente activa,

pertenecen a este rubro.
En contexto, el segmento a quienes va dirigidos los abonos organicos: compost,

biol de frutas y supermagro a ofertar, son los agricultores de las diferentes

parroquias del canton Santa Elena.

4.3.4. Determinacion de la poblacion objetivo

Considerando que la agricultura es una de las principales actividades de la
provincia, los biofermentos o abonos organicos van dirigidos a los agricultores a
nivel local, principalmente aquellos que desarrollan dicha actividad en la zona
norte y sur de la provincia de Santa Elena.

4.3.5. ldentificacion de los clientes meta

4.3.5.1. Género

Directamente los diferentes productos o biofermentos que se produciran en la
planta artesanal BIOSANT van dirigidos al género masculino, pues un 98% del
total de agricultores son de éste género.

4.3.5.2. Edad

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas, la edad de los posibles

clientes (agricultores) oscila entre 35-55 afos.
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4.3.5.3. Ingreso aproximado
El nivel de ingresos de los agricultores considerados como mercado meta cuenta

con ingresos mensuales entre 200-400 délares. Dicho ingreso permitird acceder a
la adquisicion de los biofermentos o abonos organicos.

4.3.5.4. Nacionalidad

Los posibles clientes (agricultores) son de nacionalidad ecuatoriana, residentes del

canton Santa Elena, provincia de Santa Elena

4.3.5.5. Geografia

Los agricultores residen en las diferentes parroquias del canton Santa Elena, las
mismas que son las siguientes: Ancon, Colonche, Manglaralto, Chanduy, Simén
Bolivar, Atahualpa y Santa Elena.

4.3.5.6. Frecuencia de uso/ compra

Uno de los indicadores considerados para la determinacion de la demanda y

produccién de abonos organicos es la frecuencia de compra de estos insumos, con

ello se define que ésta frecuencia es de 1 a 2 veces a la semana.

4.3.5.7. Proyeccion de la demanda

La tasa de crecimiento de la demanda de la presente propuesta se estima en un
7%, la misma que se determina de acuerdo al nivel de comercializacion de abonos

organicos que tiene la provincia y el pais, pues se considera también que estos

insumos tienen gran acogida en mercados exteriores.
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4.4.Andlisis de la oferta

La planta artesanal BIOSANT, ofertara sus productos en el mercado local,
principalmente a las parroquias del canton Santa Elena, pues es donde mas
afluencia de actividad agricola existe.

Existen negocios que ofertan insumos organicos, pero sin embargo, las ventas no
son continuas, ya que para estos proveedores le genera mas rentabilidad la venta
de insumos quimicos o fertilizantes, pues en la actualidad se ofertan un sinnimero

de éstos materiales.

4.4.1. Identificacion de los competidores

La Planta Artesanal de Biofermentos BIOSANT como toda organizacion tiene
competencia directa e indirecta. La competencia directa son aquellos que ofrecen
Unicamente insumos organicos en la localidad y por otro lado la indirecta que son
aquellos que comercializan biofertilizantes en pequefias proporciones y que

ofertan mas insumos quimicos.

A continuacion se detalla la competencia :

e Agripac

e Comercial Jimmy Candell
e Agroveterianria El Pibe

e Agroveterinaria El Gato

e Plantas artesanales de las comunas Sinchal y EI Morillo.
Cabe recalcar que las plantas artesanales ofrecen productos de calidad, sin

embargo no cuentan con niveles de comercializacion satisfactorios debido a la

poca promocion y publicidad, lo cual se convierte en una ventaja para Biosant.
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4.4.1.1.Comparacion con la competencia

En cuanto a la competencia que posee la planta artesanal BIOSANT, se concluye
que estos proveedores ofertan insumos en grandes cantidades, es decir, por sacos
15 y 40 Kilos, asi también hay quienes los comercializan por litros o por pequefios

pedidos.

Los productos que estas empresas ofertan al mercado local de agricultores son
insumos de calidad, con una presentacién en su disefio aceptable, de marca
reconocida y de diferenciales caracteristicas, de facil vision del cliente, sin
embargo no es muy frecuente la venta, por la falta de conocimiento de los

beneficios de estos insumos.

En cuanto al precio, son variables, de acuerdo al producto que se comercialice, sin
embargo estos precios son un poco elevados para los agricultores, por lo cual
deciden optar por la compra de fertilizantes que son econdmicos. En la promocion
de estos productos, algunas empresas competidoras se inclinan por la publicidad
personal, las relaciones publicas y en su distribucién en pequefias escalas y en
determinados tiempos. No ofrecen valor agregado en el servicio de venta del

producto, siendo esta una fortaleza para el desarrollo de la presente propuesta.

4.4.2. ldentificacion de los proveedores

Biosant contara con proveedores locales de materia prima, los mismos que seran
los ganaderos de la comuna Cerezal Bellavista y sectores aledafios. Los
proveedores de los micronutrientes y otros insumos seran directamente los
comerciales que se encuentran ubicados en el cantén La Libertad como:
Agroveterinaria EI Gato, Comercial Jimmy Candell, Agripac, Quimicos Guerrero

entre otros.
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4.5. Demanda insatisfecha

Segun las encuestas realizadas, el 20% de los agricultores de las diferentes
parroquias de la provincia tiene proveedores fijos de biofermentos mientras que el
80% no cuenta con proveedores ya que no existe un proveedor fijo de distribucion
de estos productos.

4.6. Marketing mix

4.6.1. Producto

Los biofermentos poseen una diversidad de beneficios que permitiran a los

agricultores mejorar la calidad de los cultivos asi como también el suelo, pues

aporta con nutrientes capaces de mantener una buena textura para la planta.

La planta artesanal de biofermentos BIOSANT ofrece los siguientes productos

organicos al mercado: Biol de frutas, Supermagro y Agrocompost

Biol de Frutas

El biol es un excelente abono foliar que sirve para que las plantas estén verdes y
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den buenos frutos, es aplicable a la papa, maiz, trigo, haba, hortalizas y frutales.
El Biol se prepara con diferentes estiércoles que se deben fermentar durante dos a
tres meses en un bidén de plastico.

Supermagro

Supermagro es un fito-regulador que se obtiene del proceso de descomposicion de
materia organica de forma anaerobica, es decir, a traves de una mezcla artesanal
de estiércol con leguminosas y agua, vertidos en un recipiente y tapado

herméticamente por 30 a 90 dias.

| 00
o

AGROCOMPOST

Agrocompost

rgani
COLONCHE-SANTA ELENA-ECUADOR

AT T
PESO 50Kg
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El compost es un abono orgénico fermentado parcialmente, estable, econdomico y
de facil preparacion. Este abono es producto de un proceso de degradacion
anaerobica o aerobica de materiales de origen animal y vegetal, el cual es mas
acelerado que el compostaje, permitiendo obtener el producto final de forma mas

rapida. Su nombre comercial sera Agrocompost.

Este tipo de abono es aplicable en el suelo, ya que proporciona nutrientes como
nitrégeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio y silice, ademas de microrganismos
que son beneficiosos para la materia organica del suelo transformandola en
minerales que las plantas absorben. De los 3 insumos a ofertar, el que va a

prevalecer es el compot, identificandolo como producto estrella.

4.6.2. Precio

Los precios se estableceran de acuerdo a los costos que influyan en estos, asi
como también de acuerdo a los precios que se manejan en el mercado o los
establecidos por la competencia directa.

Se ofreceran 3 productos, los mismos que son los siguientes:

Cuadro N° 31: Precios de insumos

PRODUCTO PRECIO
COMPOST 14,57
BIOL DE FRUTAS 2,00
SUPERMAGRO 2,00

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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6.5.2.1. Estrategias de precios

Para el establecimiento de precios Biosant ha identificado dos variables: El costo
de produccién del producto, que permite conocer cual es el precio minimo, es
decir, el precio a partir del cual el producto le resulta mas rentable a la empresa, y;
los precios de la competencia, que permite conocer el grado de competitividad de

los precios a establecer.

4.6.3. Estrategias de distribucion

e Los productos a ofrecer se distribuiran directamente desde la planta
artesanal en el momento de su compra directa.

e Si el cliente reside fuera de la provincia se incluird la transportacion del
producto, con un recargo en el precio, de tal manera que se le facilite la

compra de los insumos.

4.6.4. Promocion

La planta artesanal “BIOSANT”, da a conocer su producto estrella en el mercado
a través de los medios de comunicacion que se encuentran en el entorno local,
tanto prensa escrita como prensa radial, mediante una intensiva campafa
publicitaria con mensajes atractivos al cliente, con el cual se espera cumplir con el
objetivo de que la audiencia adopte nuevas costumbres sobre la adquisicion de

biofermentos.

Las campafias publicitarias se las realizara en conjunto con el Ministerio de
Agricultura, Acuacultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP), a través de programas de
fomento y uso de insumos organicos para mejorar la textura del suelo y la calidad

de cosecha.
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4.6.4.1. Promocién de Ventas

Unas de las técnicas que la empresa “BIOSANT” usa para dar a conocer el
producto en el mercado son las promociones, las que consisten en incentivos a
corto, mediano y largo plazo, tanto para los clientes (canales de distribucion)
como para los consumidores finales, quienes son pilares fundamentales para

incrementan las ventas del producto.

4.6.4.2. Lanzamiento del producto

Para lanzamiento oficial del producto se convocara a un evento social en un lugar
estratégico de la Provincia de Santa Elena a todos los agricultores de las diferentes
parroquias para la sensibilizacion de los atributos y beneficios que brinda la planta

a través de su producto estrella (compost).

En el dia del lanzamiento del producto se brindardn muestras, para que los
presentes apliquen a sus cultivos, con el objetivo de que lo conozca y compruebe
los beneficios del compost, logrando de esta manera la captacion de clientes por
voluntad propia, para el lanzamiento del producto se tomara en cuenta las

siguientes promociones:

¢+ Las compras al por mayor tendra un porcentaje del 10% de descuento.

%+ Ofrecer un producto gratis para las primeras 10 personas que compren el

producto.

% Dar exposiciones o demostraciones en donde los clientes puedan apreciar
el funcionamiento de nuestros productos, lo cual se realizard en los

programas junto con MAGAP.
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4.6.4.3. Presupuesto de promocién y publicidad

Cuadro N° 32: Presupuesto de promocion y publicidad

Gastos de Publicidady Propaganda
Expresado en Dolares
Costo Costo Costo

Detalle de Gastos Cant. Unitaro  Mensual Total
Boletines 100 0,05 5,00 60,00
Gigantografias 6 25,00 150,00 150,00
Letrero 1 40,00 40,00 40,00
Movilizacion-Viat. 12 6,00 72,00 864,00
Folleteria (programas MAGAP)| 1 100,00 100,00 500,00

TOTAL 65,05 367,00 | 1.614,00

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

4.7. Estudio Técnico

4.7.1. Infraestructura de la empresa

El lugar de procedimiento de produccion de los biofermentos, sera en la comuna
Cerezal Bellavista de la provincia de Santa Elena, en terreno comunal, el cual

estara distribuido de la siguiente manera:

e Area administrativa
e Area de produccion
e Areae bodega

o Area de ventas
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Gréfico N° 27: Distribucion de la planta

Elaborado por: Diana Figueroa
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4.7.2. Capacidad instalada

La planta artesanal BIOSANT tendré una capacidad instalada de 19.008 unidades
de 50 kg de Agrocompost en el primer afio, ya que las maquinarias principales
producirdn 9.504 unidades anuales cada una, y por lo cual se adquiriran 2

maquinarias molineras para el proceso principal.

Asi también se contara con los taques para la elaboracion del biol de frutas y
supermagro, los mismos que tendran una capacidad maxima de 26.400 litros para
biol de frutas y la misma cantidad para la elaboracion de supermagro en el primer
afio. Estos litros se convierten en 10560 unidades de un galon de cada producto.
Para ello se contara con 4 tanques de 200 litros.

Cuadro N° 33: Capacidad Instalada

CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA
Expresado en unidades

Producto Afiol Afio2 Afio3 Afio4 Afio5 Afio6 Afio7 Afio8 Afio9 Afio 10
Agrocompost
(quintales)
Biol de Frutas
(5 litros)
Supermagro
(5 litros)

19.008 | 19.768 | 20.559 | 21.381 | 22.237 | 23.126 | 24.051 | 25.013 | 26.014 | 27.054

10.560 | 10.982 | 11.422 | 11.879 | 12.354 | 12.848 | 13.362 | 13.896 | 14.452 | 15.030

10.560 | 10.982 | 11.422 | 11.879 | 12.354 | 12.848 | 13.362 | 13.896 | 14.452 | 15.030

Elaborado por: Diana Figueroa

Para la produccion de los diferentes biofermentos se requerira el equipamiento o
maquinaria necesaria. Las molineras destinadas para la elaboracion de
Agrocompost tienen una capacidad maxima de 19008 unidades al afio, lo cual
indica que se producirdn 12 unidades por hora. Finalmente la planta artesanal

tendra una capacidad al décimo de afio de 18 unidades por hora.

Por otro lado la capacidad instalada del biol de frutas y supermagro al décimo afio

sera de 15.030 galones, siendo 7.515 de biol de frutas y 7.515 de supermagro.
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4.7.3. Diagrama de flujo de los procesos
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Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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4.7.4. Descripcion de los procesos de produccion.

A continuacidn se detalla cada uno de los procesos que se efectlian para obtener
los diferentes productos que la planta artesanal de biofermentos oferta al mercado.

Biol de frutas

Ingredientes:

e 150 Litros de agua

e 9 Nonis

e 6 Guineos

e 2 Litros de melaza

e Microrganismos EMA (Microrganismos Eficientes Autoctonos)
e Suero de Leche

o Alfalfa

e 2 Kkg de ceniza

e Sales con nutrientes

Las dosis de los nutrientes dependen mucho del analisis que se haya hecho para
asi determinar la cantidad que se vaya a utilizar. De la misma manera todas estas
sales estan dentro de la lista de productos permitidos, para la aplicacion de

Agricultura Organica.

Procedimiento:

e Una vez copiado los materiales se procede a ponerlos en un orden
especifico que es el siguiente: Microorganismo, Nonis, Guineos, Ceniza,
Melaza, Suero de Leche, Alfalfa y Sales con nutrientes.

e EIl volumen restante del tanque se lo completara con agua, piurina o jugo

de frutas teniendo en cuenta que se deberan dejar 20 cm de espacio para
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permitir la salida de los gases que se producen en el proceso de
fermentacién Anaerobia, el objetivo es que salgan los gases y que no entre
oxigeno.

e Una vez que se han depositado los materiales antes mencionados
respetando el orden descrito se procede a sellarlo herméticamente para que
se inicie el proceso de fermentacion Anaerobica, se deberd tener cuidado
que la manguera de salida de gases no vaya hacer obstruida por ningln
material permitiendo el libre flujo de salida de los gases producto de la
fermentacién, esta manguera va hacia una botella con agua para que no

permita la entrada de oxigeno.

Este proceso tiene una duracion de 90 a 120 dias, mientras se observe la salida
del gas metano producto del proceso de fermentacion que demuestra la actividad

de los microorganismos en su proceso de degradacion.

Una vez culminado este proceso, pasamos a filtrar el producto separando asi la
parte solida de la liquida; la parte liquida es el fungicida natural que se aplica al
suelo y foliarmente en la plantacion, la parte sélida que aln esta rica en Nutrientes

se incorpora a la cama del compost como materia organica.

Agrocompost

Para la elaboracion de 6 sacos de Agrocompost de 50 kg cada uno se requiere de

los siguientes materiales:

36 litros de agua

e 12 sacos de estiércol

e 1200 c.c melaza

e 60 c.c de carbon

e 18 sacos de pancas de maiz

e 60 c.c de activador
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Micronutrientes
Polvillo de arroz

Harina de pescado

Procedimiento:

4.7.5.

Proceder a apilar todos los materiales bajo techo

Mezclar de manera homogénea todos los materiales agregando melaza en

20 litros de agua sobre m2 de material

Extender el abono dejando una capa de no mas de 50 cm sobre el suelo,

para acelerar la fermentacion puede cubrirse el abono con un plastico.
Proceder a voltear el material extendido, una vez en la mafiana y otra en la
tarde, utilizando herramientas manuales o0 una maquina apropiada para tal

efecto.

En época invernal, al cabo de 7 dias el Agrocompost estara listo para ser

utilizado.

En época de verano, el tiempo de fermentacion debe alargarse 15 dias.

Recursos de maquinaria, equipos y herramientas.

Los principales recursos que poseera la planta artesanal de biofermentos

BIOSANT seran las maquinarias como activos fijos y las herramientas operativas

que seran considerados gastos para el negocio.
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Las maquinarias de mayor relevancia son las molineras, maquina de coser, las

fumigadoras, la bomba de agua, la pesadora. Las molineras son las maquinarias

que procesaran la materia prima desde su llegada a la planta artesanal,

considerando también cada una de las herramientas. Entre las principales

maquinarias y herramientas se encuentran las siguientes:

Gréfico N° 29: Maquinarias

MAQUINARIAS
MOLINERA

Especificaciones

La maquina es aplicable al fertilizante bioldgico, abono organico asi como el
fertilizante para la granulacion a baja temperatura. Los productos procesados son
granulo de la bola con tamafio uniforme. Su fluidez y solubilidad son buenas, la
intensidad de productos es alta y la fluidez es buena. Puede moler cualquier tipo
de grano seco con capacidad de 50 quintales por hora, con extractor de polvillo.

Costo

3500,00

TANQUES

Especificaciones

Capacidad: 200 Lts. Altura; 90 cm. Diametro: 60 cm.

Costo

150,00

COSEDORA DE SACO

Especificaciones

Méaquinas industriales, cosedoras de sacos de yute, papel, plastico, arroz, azicar,
fertilizantes, arena. Es perfecta para cierres, una maquina con un potente motor
autolubricado.

Costo

220,00

FUMIGADORAS

Especificaciones

Fumigadora 16 Its
Bomba Fumigadora 16 Lts
Bomba Fumigadora 16 Lts mochila

Costo

30,00

Elaborado por: Diana Figueroa
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Las herramientas de trabajo para la elaboracion de biofermentos son: guantes,
rastrillos, mascarillas, trajes especiales para cada uno de los obreros, mangueras,
baldes, botas, gafas industriales, lampas, entre otras. Estos constituyen gastos
mensuales para la planta artesanal. Estos se adquiriran de acuerdo a su vida util

gue no es mayor a un afo, por lo tanto se consideran gastos.

Cuadro N° 34: Herramientas

HERRAMIENTAS DE TRABAJO
Expresado en Délares

Conceto Cant. Costo Unitario LS
Mensual
Guantes (pares) 5 1,30 6,50 26,00
Rastrillo 4 8,00 32,00 128,00
Mascarillas 5 15,00 75,00 300,00
Trajes especiales 5 26,00 130,00 520,00
Mangueras 2 24,00 48,00 192,00
Baldes 5 6,00 30,00 120,00
Botas (pares) 5 8,00 40,00 160,00
Gafas Industriales 5 7,00 35,00 140,00
Lampas 4 12,00 48,00 192,00
Total Herramientas 444 50 1.778,00

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
4.8. Aspecto legal

4.8.1. Corporacion Financiera Nacional (CFN)

La presente propuesta se financiard con fondos publicos, derivados de la

Corporacion Financiera Nacional. La misma que solicita los siguientes requisitos:

e Para créditos de hasta US$ 300,000 se requiere Plan de Negocios.
e Para créditos superiores a US$ 300,000 se requiere completar el modelo de
aluacion que la CFN proporciona en medio magnético y un Proyecto de

Evaluacion.
e Declaracion de impuesto a la renta del dltimo ejercicio fiscal.

e Titulos de propiedad de las garantias reales que se ofrecen.
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e (Carta de pago de los impuestos.

e Permisos de funcionamiento y de construccion cuando proceda.
e Planos aprobados de construccion, en el caso de obras civiles.

e Proformas de la maquinaria a adquirir.

e Proformas de materia prima e insumos a adquirir.

4.8.2. Registro Publico del Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social

El Art. 10 de la Ley de Economia Popular y Solidaria indica que el Ministerio de
Coordinacion de Desarrollo Social es el encargado del registro publico de aquellas
personas y organizaciones sujetas a dicha Ley. Para ello los emprendimientos
unipersonales, familiares o domésticos se registraran presentando una declaracion
suscrita por el titular de la unidad, en el cual conste el tipo de actividad, los

nombres y apellidos de los integrantes y copia de cedula.

4.8.3. Programa del Buen Vivir Rural

El Programa del Buen Vivir Rural tiene como finalidad fomentar iniciativas
agroproductivas en las comunidades, sin embargo en la actualidad se encuentra en
un proceso de socializacion, y posteriormente se realizaran los respectivos
estudios de mercado para establecer la factibilidad de los proyectos de la

localidad.
4.8.4. Instituto Ecuatoriano de propiedad intelectual (IEPI)
Para la respectiva identificacion de la marca de los productos a ofrecer, se hara el

registro respectivo en el Instituto de propiedad intelectual, donde se definiran los

siguientes elementos.
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e Marca de certificacion: Aquel signo que certifica las caracteristicas
comunes, en particular la calidad, los componentes y el origen de los

productos o servicios elaborados o distribuidos por personas autorizadas.

e Nombre Comercial: Es el rétulo o ensefia comercial que identifica un

local comercial y las actividades que desarrolla.

e Lema Comercial: Es la frase publicitaria que acompafia a una marca.

e Denominacion de Origen: Es aquel signo que identifica un producto
proveniente de determinada region, y que reune requisitos especificos

como factores humanos y naturales.

Procedimiento de registro

Presentada la solicitud, pasa a un examen de forma, revisando que cumpla con
todos los requisitos, de ser asi se publica en la Gaceta de Propiedad Industrial, con
la finalidad de que terceros tengan conocimiento de las peticiones efectuadas. Si
no existe oposicidn, se efectda el examen de registro para la posterior emision de
la resolucion que acepta o rechaza el registro y en caso de concesion, el tramite

concluye con la emision del titulo de registro.

Tasas por registro de marca

Tramite por solicitud de marca, nombre comercial, lema comercial,

apariencia distintiva asciende a la suma de USD$ 116.

e Trémite de solicitud de marcas colectivas, marcas de certificacion,
asciende a la suma de USD$ 252.

e Tramite de solicitud de denominaciones de origen asciende a la suma de
USD$ 228.

e Tramite de registro de marca tridimensional, asciende a la suma de USD$

336.
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4.8.5. Registro sanitario

Art. 100 (Ministerio de Salud Publica).- Los alimentos procesados o aditivos,
medicamentos en general, productos naturales procesados, drogas, insumos o
dispositivos medicos, productos médicos naturales y homeopaticos, cosméticos,
productos higiénicos o perfumes, y plaguicidas de uso domestico, industrial o
agricola, fabricados en el Ecuador o en el exterior, deber&n contar con Registro
Sanitario para su produccion, almacenamiento, transportacion, comercializacion y

consumo.

El cumplimiento de esa norma sera sancionado de conformidad con la ley, sin
perjuicio de la responsabilidad del culpable de resarcir plenamente cualquier dafio

que se produjere a terceros con motivo de tal cumplimiento.

Art. 102.- El Registro Sanitario serd otorgado cuando se hubiese emitido
previamente un informe técnico favorable, o mediante homologacion conforme a

lo establecido en esta ley.

El Registro Sanitario podra también ser conferido a la empresa fabricante para sus
productos, sobre la base de la aplicacion de las buenas practicas de manufactura y

demas requisitos que establezca el reglamento al respecto.

Requisitos:

e Solicitud dirigida al director general de salud, individual para cada
producto sujeto a registro sanitario.

e Permiso de funcionamiento: actualizado y otorgado por la autoridad de
salud (direccién provincial de salud)

e Certificacién otorgada por la autoridad de salud competente de que el
establecimiento retne las disponibilidades técnicas para fabricar el

producto.
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e Informacion técnica relacionada con el proceso de elaboracion y
descripcion del equipo utilizado.

e Formula cuali-cuantitativa: incluyendo aditivos, en orden decreciente de
las proporciones usadas (en porcentaje referido a 100 g. 6 100 ml.).

o Certificado de anélisis de control de calidad del producto: con firma del
técnico responsable.

e Especificaciones quimicas del material utilizado en la manufactura del
envase.

e Proyecto de rotulo a utilizar por cuadruplicado: dos originales.

4.8.6. Certificacion del Ministerio del Medio Ambiente

Permiso del Departamento de Seguridad Ambiental: ElI Ministerio del Medio
Ambiente delega la responsabilidad de evaluar una actividad de produccion de
alimentos a los gobiernos autébnomos descentralizados municipales dentro del area
de seguridad ambiental; para que éste otorgue el permiso respetivo, después de

cumplir con los siguiente requisitos.

= Original y copia del representante legal.

= Permiso del cuerpo de bomberos.

= Certificado de salud publico.

= Solicitud del departamento de seguridad ambiental.
= Presentar ficha ambiental.

= Cancelar tasa para inspeccion del terreno a ocupar.

= Cancelar tasa para inspeccion a maquinarias.
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4.8.7. Acta de constitucion

El acta de constitucion no es otra cosa que la documentacion que respalda la
legalidad de una organizacion. Para el establecimiento de la planta artesanal se
considera un acta de constitucion, que detalla la actividad comercial y definicion

de su denominacion mediante una sesién de asamblea. (Ver Anexo 6)

4.9. Estudio econdmico financiero

El estudio economico-financiero de un proyecto empresarial es un proceso
sistémico cuya finalidad es evaluar mediante indicadores financieros la viabilidad
de dicho proyecto. Para aquello se necesita de la conformacion de valores de

costeos y posibles resultados.

Los resultados obtenidos se veran reflejados principalmente en los estados
financieros, como flujos de efectivos proyectos, estados de pérdidas y ganancias, a
través de estos resultados se determinara el tiempo en que la inversion total sea
recuperada en un 100%, conociendo a la vez el valor actual neto y la tasa interna

de retorno.

Lo anterior expuesto permite tomar decisiones idoneas sobre la ejecucion y
funcionamiento del proyecto. Siendo una de las mas importantes la decision de la
inversion. De esta manera se forma el criterio de evaluacion, el cual debe
responder a la pregunta de cual es la mejor alternativa y qué tan productiva es la

utilizacion del recurso capital.
4.9.1. Inversion inicial
BIOSANT conforma su inversion inicial considerando un capital para activos

fijos como infraestructura, muebles de oficina, equipos de oficina, equipos de

computacion, maquinarias y vehiculo. Asi también estd conformado por el
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respectivo capital de trabajo, el mismo que servird para cubrir los primeros costos

y gastos de la planta artesanal.

Cuadro N° 35: Inversion Inicial

Inversion Inicial
(Expresado en délares)

Inversién en Activos Fijos 93.975,51
Inversion en Capital de Trabajo 30.910,30
Total Inversién 124.885,81

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

La inversion en activos fijos es de USD $ 93.975,51 (Noventa y tres mil
novecientos setenta y cinco mil dolares americanos con cincuenta y un centavos).
La inversion en capital de trabajo para ejecutar el negocio de produccion de
biofermentos es de USD $30.910,80 (Treinta mil novecientos diez ddlares

americanos con ochenta centavos.

De esta manera se conforma una inversion total de USD $ 124.885,81 (Ciento
veinte y cuatro mil ochocientos ochenta y cinco ddlares americanos con ochenta y

un centavos).

4.9.2. Activos fijos

La planta artesanal BIOSANT contard con activos fijos tanto para la actividad
administrativa como productiva. Dentro de los activos fijos administrativos se
encuentran los equipos de oficina, muebles de oficina y equipos de computacion.

En la parte productiva prevaleceran las maquinarias y la infraestructura como tal.

En el siguiente detalle se muestra cada uno de los activos fijos, identificando la
cantidad a adquirirse durante los primeros meses. Se hace énfasis que la planta
artesanal contara con una oficina central en la comuna Cerezal Bellavista, y una

pequefia oficina en el area de produccion.
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A continuacion se detallan cada uno de los activos que conformardn la

microempresa.

Cuadro N° 36: Infraestructura

INFRAESTRUCTURA (EDIFICIO)
Expresado en dblares
Cantidad Concepto C(_)stc? Costo
m2 Unitario Total
450 Area de Produccién 40,00 18.000,00
20 Area de administracion 30,00 600,00
30 Area de Ventas 30,00 900,00
20 Sanitarios 20,00 400,00
160 Area de materia prima 20,00 3.200,00
40 Bodega de Materia Prima 25,00 1.000,00
1000 Cerramiento y limpieza 40,00 40.000,00
80 Estacionamiento y Embarque 10,00 800,00
80 Accesos y pazadisos 10,00 800,00
120 Areas verdes 10,00 1.200,00
Total Infraestructura 66.900,00

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

La infraestructura tendra un costo de USD $66.900,00, la misma que contaréd con
un area administrativa que se ubicara en la parte central de la comuna y el area de
produccidn que se encontrard en areas apartadas de la comuna. La infraestructura

de la planta sera de 1000 mz2.

Cuadro N° 37: Maquinarias

MAQUINARIAS
Expresado en dolares

. .. Costo Costo
Activo Fijo Unitario Total
2 Molineras 3.500,00 7.000,00
4 Tanques de 200 litros 150,00 600,00
1 Maquina de coser sacos 220,00 220,00
4 Mochilas Fumigadoras 30,00 120,00
3 Carretas 150,00 450,00
1 Bomba de agua 200,00 200,00
Total Maquinarias 4.250,00 8.590,00

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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Cuadro N° 38: Equipos de computacion

EQUIPOS DE COMPUTACION
Expresado en délares

Activo Fijo C(_)stq Costo
Unitario Total
2 Computadoras 850,00 1.700,00
1 Impresora Epson 250,00 250,00
1 Impresora Matricial 100,00 100,00
2 Reguladores 80,00 160,00
Total Equipos de Computacion 2.210,00

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

Cuadro N° 39: Equipos de oficina

EQUIPOS DE OFICINA
Expresado en ddlares

. .. Costo
Activo Fijo Unitario
1 Teléfono 20,00 20,00
1 Aire Acondicionado 600,00 600,00
2 Extintores 65,00 130,00
1 Dispesador de agua 150,00 150,00
Total Equipos de Oficina 620,00 900,00

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

Cuadro N° 40: Muebles de oficina

MUEBLES DE OFICINA
Expresado en dblares

. .. Costo
Activo Fijo Unitario
1 Escritorio Ejecutivo 190,51 190,51
1 Escritorio (asistente) 150,00 150,00
2 Archivador metélico 4 cajones 120,00 240,00
1 Mesa 100,00 100,00
1 Sillas ejecutiva 75,00 75,00
10 Sillas de oficina 50,00 500,00
12 Sillas 10,00 120,00
Total Muebles de Oficina 695,51 1.375,51

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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4.9.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo o fondo de maniobra es aquel dinero que requiere la
organizacion al iniciar su actividad y que posteriormente servird para seguir
reinvirtiendo o cubrir aquel déficit que pueda presentarse durante la ejecucion de
la actividad. Este valor se lo calcula restando aquellos activos a corto plazo de los
pasivos de corto plazo.

Para el respectivo célculo del capital de trabajo de la planta artesanal BIOSANT,
se ha considerado los costos de materia prima, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion correspondientes al primer afio de actividad, identificando ademas
los inventarios finales.

El detalle del calculo se muestra a continuacion:

Cuadro N° 41: Capital de trabajo

CALCULO DE CAPITAL DE TRABAJO

Expresado en Ddélares

Volumen de las Nl g1

Elemento . PMM de la Masa
operaciones Patrimonial

Proveedores $129.174,88 30 $16.371,12
Total Pasivo Circulante | $ 129.174,88 $ 16.371,12

Activos

Materiales $129.174,88 1 $ 358,82
Productos en Fabricacion $ 208.886,96 5 $ 2.901,21
Productos Terminados $ 208.886,96 30 $ 17.649,01
Clientes $292.757,14 30 $ 24.735,27
Total Activo Corriente | $ 839.705,95 $ 45.644,31

Capital de Trabajo 29.273,19

$

Capital de Trabajo Requer] $ 30.910,30
$
$

Activo Corriente 45.644,31
Tesoreria 1.637,11
Pasivo Corriente $ 16.371,12

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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Para su efecto se tomo como base calculo el método analitico de fondo de
maniobra o capital de trabajo, en el que se detalla las ventas anuales de los
productos a ofrecer, asi como los costos. Este método requirié de tiempo de
aprovisionamiento y de cobro, lo cual permiti6 establecer el valor real de activos y
pasivos. Finalmente se establecié un porcentaje de tesoreria del que servira para

cubrir cualquier imprevisto. (Ver Anexo 7)

4.9.4. Resumen de inversion inicial

La inversion inicial estara conformada por el costo total de activos fijos tanto para

el area administrativa como aquellos que forman parte del rea de produccion.

Cuando se refiere a estrategias de inversion se hace énfasis a aquellas
disposiciones que se muestran en el codigo de produccion: “Los incentivos
generales para las inversiones serian: la reduccion del impuesto a la renta del
25% al 22%, bajando 1% cada afio a partir del afio de vigencia del Cddigo de la
Produccion; exonerar del célculo del impuesto minimo los gastos incrementales
por la generacion de empleo nuevo o mejoras salariales; la adquisicion de nuevos
activos para mejorar la productividad y la tecnologia o el desarrollo de

produccion mas limpia”.

Cuadro N° 42: Resumen e inversion inicial

RESUMEN DE INVERSION INICIAL
Expresado en Doélares

Activos Fijos

Infraestructura 66.900,00
Equipos de Computacion 2.210,00
Equipos de Oficina 900,00
Muebles de Oficina 1.375,51
Vehiculo 14.000,00
Magquinaria 8.590,00
Total Activos Fijos 93.975,51
Capital de Trabajo 30.910,30
Total Inversion 124.885,81

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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Cabe recalcar que en la actualidad el Gobierno Ecuatoriano busca beneficiar al
mico, pequefio mediano empresario en la ejecucion de proyectos productivos que

se direccionen hacia el buen vivir.

Los programas de financiamiento cada vez presentan alternativas para el
inversionista, tratando de fomentar de esta manera la actividad micro-empresarial
en busca del desarrollo productivo y que aporte en el cambio de la matriz

productiva.
4.9.5. Financiamiento

La inversion total de la planta artesanal de biofermentos BIOSANT estara
conformada por inversion financiada y por la aportacion de capital de los socios
del negocio. EI 50% de la inversion en infraestructura sera financiada por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), el 75% de
la inversion restante sera financiado por la Corporacion Nacional de
Financiamiento, considerando un 12% de interés o costo de capital. Asi también la

diferencia del total de la inversion sera aportacion de socios de manera equitativa.

Cuadro N° 43: Financiamiento

Fuentes de financiamiento

Corporacion Financiera Nacional 80.164,36
MAGAP 18.000,00
Aportacion de Socios 26.721,45
Total Inversion 124.885,81

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

Es necesario recalcar que el MAGAP, ha emprendido programas de aportacién de
capital para las actividades agroproductivas. Este programa establece USD
$2.000,00 para cada socio del negocio, e inclusive puede aportar hasta el 60% del

total de la inversion de un proyecto microempresarial.
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4.9.6. Amortizacién de la deuda

La deuda serd amortizable a 10 afios de vida del proyecto, considerando una tasa
de interés del 12% anual. EI amortizado anual seré4 de USD $8.016,00, el mismo
que en el primer afio generard un interés de $9.619,72, en el segundo afio éste
disminuira a $8.657,75, asi mismo disminuira en los préximos afios, llegando al

Gltimo afo con un interés de USD $961,97

El detalle del pago del préstamo bancario se muestra a continuacion:

Cuadro N° 44: Amortizacién de la deuda

AMORTIZACION DE PRESTAMO BANCARIO
Expresado en Dolares

N° de periodos Capital Interés APrr:?)Sr:?zrzgo FS, ?e!:(:(:a(rjr?cl)
0 80.164,36
1 17.636,16 9.619,72 8.016,44 72.147,92
2 16.674,19 8.657,75 8.016,44 64.131,49
3 15.712,21 7.695,78 8.016,44 56.115,05
4 14.750,24 6.733,81 8.016,44 48.098,61
5 13.788,27 5.771,83 8.016,44 40.082,18
6 12.826,30 4.809,86 8.016,44 32.065,74
7 11.864,32 3.847,89 8.016,44 24.049,31
8 10.902,35 2.885,92 8.016,44 16.032,87
9 9.940,38 1.923,94 8.016,44 8.016,44
10 8.978,41 961,97 8.016,44 -0,00

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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4.9.7. Proyeccion de ventas

La planta artesanal BIOSANT estima sus ventas de acuerdo a una tasa de crecimiento del 5% anual. Dentro de los productos que
ofrecera se encuentra el compost, el biol de frutas y el supermagro. Partiendo de aquello en el primer afio de produccion se obtendran
ingresos brutos de USD $313.375,24, donde el mayor ingreso de USD $269.019,88 corresponde a los sacos de compost de 50 kg que
tendra un precio de USD $14,70.

En el segundo afio los ingresos por ventas seran de USD $342.205,76, siendo el 10% mas que las ventas del primer afio. Las ventas
de biol de frutas representa el 8% del total de las ventas y los ingresos por ventas de supermagro representan el 6% del total de las

ventas anuales. En el quinto afio se obtendran ingresos brutos de USD $445.610,31 llegando de esta manera al décimo afio con
ingresos brutos de USD $691.939,97.

Cuadro N° 45: Proyeccion de ventas

PROYECCION DE VENTAS
Expresado en Délares

Ao 4 Afio 5 Ao 6
Ventas Brutas 327.888,00 | 358.053,70 | 390.994,64 | 426.966,14 | 466.247,03| 509.141,75| 555.982,80| 607.133,21| 662.989,47 | 723.984,50
Agrocompost 237.600,00 259.459,20 283.329,45 309.395,76 337.860,16 368.943,30 402.886,08 439.951,60 480.427,15 524.626,45
Biol de Frutas 47.520,00 51.891,84 56.665,89 61.879,15 67.572,03 73.788,66 80.577,22 87.990,32 96.085,43 104.925,29
Supermagro 42.768,00 46.702,66 50.999,30 55.691,24 60.814,83 66.409,79 72.519,50 79.191,29 86.476,89 94.432,76
IVA 35.130,86 38.362,90 41.892,28 45.746,37 49.955,04 54.550,90 59.569,59 65.049,99 71.034,59 77.569,77
Ventas Netas 292.757,14 | 319.690,80 | 349.10235| 381.21977| 416.29199 | 454.590,85| 496.413,21 | 542.083,23 | 591.954.88 | 646.414,73

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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4.9.8. Costos operativos

Cuadro N° 46: Costos del Compost

Costos de produccidon (Agrocompost)
Expresado en dolares
Detalle de Costos C(_)stq Costo por
Unitario proceso
Materia Prima
36 litros de agua 0,90 5,40
12 sacos de estiercol 0,40 2,40
1200 c.c de melaza 0,10 0,60
60 c.c de carbon 0,07 0,42
18 sacos de pancas de maiz 0,30 1,80
60 c.c de activador 0,01 0,06
Micronutrientes 3,50 21,00
Polvillo de arroz 05 3,00
Harina de pescado 0,45 2,70
Total M.P 6,23 37,38
Mano de Obra Directa
Productores 1,87 18,71
Total Mano de Obra 187 18,71
Costos Indirectos de Fabricacion
Combustible 0,64 3,84
Sacos 0,08 0,48
Piola 0,03 0,15
Etiqueta 0,10 0,60
Depreciacion 0,52 311
Transportacion de materia prima 042 5,00
Mantenimiento de maqguinaria 0,09 0,54
Total C.1.F 1,87 13,73
Total Costos 9,97 69,81

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

Para la determinacién del precio del producto final del agrocompost, se determind
los costos de produccién donde, el costo de materia prima es de USD $6,23, el
mismo que estd compuesto por 36 litros de agua, 12 sacos de estiércol, 1.200 c.c
de melaza, 60 c.c de carbdn, 18 sacos de pancas de maiz, 60 c.c de activador
(proceso adicional), polvillo de arroz y harina de pescado. La mano de obra esta
compuesta por el 75% de productores de la planta, quienes seran los encargaos de
producir 6 sacos de agrocompost por hora, el valor de mano de obra por unidad

producida es de USD $1,87 vy el total de costo indirecto de fabricacion es de
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USD $1,87 por unidad. Considerando cada uno de estos costos se obtiene un costo

unitario total de USD $9,97, correspondiente a un saco de 50 kg.

Cuadro N° 47: Costos del Biol de Frutas

COSTOS DEPRODUCCION DEBIOL DE FRUTAS
(TANQUEDE 200 LITROS)

Materia Prima
150 Litros de agua 0,08 3,00
9 Nonis 0,01 0,30
6 Guineos 0,01 0,30
2 Litros de melaza 0,13 5,00
Micronutrientes 0,63 25,00
Suero de Leche 0,15 6,00
Alfalfa 0,08 3,00
Ceniza de carbdn 0,05 1,80
Roca fosférica 0,55 22,00
Sales minerales 0,38 15,00
Total Materia Prima 2,04 81,40
Mano de Obra
Productores 0,47 18,71
Total Mano de Obra 0,47 18,71
Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion 0,00 0,18
Envase 0,40 16,00
Etiqueta 0,25 10
Total C.IL.LE 0,65 26,18
Total Costos 3,16 126,29

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

Los costos que componen el biol de frutas son: 9 nonis, 6 guineos, 2 litros de
melaza, micronutrientes, suero de leche, alfalfa, ceniza de carbdn, roca fosférica y
sales minerales, lo cual da un total de $81,40, la mano de obra tiene u costo de
USD $18,71 y dentro de los costos indirectos de fabricacion se encuentran la
depreciacion de los tanques de 200 litros, los envases y la etiqueta de la
presentacion con un total de USD $26,18. Con estos costos se estima un costo
total de USD $126,29 en la elaboracion de un tanque de 200 liros de biol de

frutas.
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Para la elaboracion de un tanque de 200 litros de supermagro se requiere de 150
litros de agua, 120 libras de estiércol, 6 litros de melaza, 10 litros de leche, sulfato
de cobre, sulfato de zinc, magnesio, manganeso, entre otros, estos ingredientes
tienen un costo total de USD $58,70. Para dicha elaboracion se requiere del 25%
del total de productores de la planta, siendo su costo USD $18,71 y un total en
costos indirectos de fabricacion de USD $78,24. Con estos costos se estima un

costo total por la elaboracion de un tanque de 200 litros de supermagro de $45,53.

El detalle de los costos para la elaboracion del supermagro se muestra a

continuacion:

Cuadro N° 48: Costos de Supermagro

COSTOS DEPRODUCCION DE SUPERMAGRO
(TANQUE DE 200 LITROS)

Materia Prima
150 Litros de agua 0,06 3,00
120 Libras de estiercol 0,10 5,20
6 litros de melaza 0,24 12,00
10 Litros de leche 0,18 9,00
Sulfato de cobre 0,10 5,00
Sulfato de zinc 0,12 6,00
Manganeso 0,07 3,50
Magnesio 0,06 3,00
Sulfato de Bdérax 0,08 4,00
Azufre 0,11 5,50
Hierro 0,05 2,50
Total Materia Prima 1,17 58,70
Mano de Obra
Productores 0,37 18,71
Total Mano de Obra 0,37 18,71
Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion 0,00 0,18
Envase 0,40 16,00
Etiqueta 0,25 10,00
Total C.I.LF 0,65 26,18
Total Costos 2,20 103,59

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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4.9.9. Costos operativos proyectados

Los costos operativos de la planta artesanal BIOSANT, aumentaran anualmente considerando una tasa inflacionaria del 4% para cada

uno de los productos que se produciran.

A continuacion se detallan los costos anuales de los 3 productos de la planta artesanal:

Cuadro N° 49: Costos operativos proyectados

PROYECCION DE COSTOS DE PRODUCCION

Expresado en Ddlares

Clsien el Aol Afo2 Afio3 Afo4  Afo5  Afo6  Afio7 A8  Afo9  Afio 10
Produccion

Materia Prima 129.174,88 141.058,97 154.036,40 168.207,75 183.682,86 200.581,68 | 219.03520 [ 239.186,44 261.19159 | 285.221,21
Mano de Obra 37.636,04 41.098,55 44.879,62 49.008,54 53.517,33 58.440,93 63.817,49 69.688,70 76.100,06 83.101,27
C.I.F 42.076,04 45,947,04 50.174,16 54.790,19 59.830,88 65.335,33 71.346,18 77.910,02 85.077,75 92.904,90
Total Costos de Ventas| 208.886,96 | 228.104,56 | 249.090,18 | 272.006,48 | 297.031,07 | 324.357,93 | 354.198,86 | 386.785,16 | 422.369,39 | 461.227,38

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

En el primer afio los costos totales seran de USD $208.886,96, donde USD $129.174,88 pertenecen a los costos de materia prima,

$37.636,04 son los costos de mano de obra y USD $42.947,04 son los costos indirectos de fabricacion de los 3 productos. En el

quinto afo los costos totales de produccion son de USD $297.031,07, llegando al décimo afio con USD $461.227,38, en relacion a

las ventas anuales estos costos representan el 64%.
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4.9.10. .Depreciacion

Las NIC indican que la determinacion de la vida util de los activos fijos dependera

de la decision de la empresa, por tal motivo se ha considerado los siguientes

porcentajes para cada activo fijo, mostrando a la vez su depreciacion anual.

Cuadro N° 50: Depreciaciones

CUADRO DE DEPRECIACION
Expresado en délares
VIDA VALOR o
ACTIVOS FIJOS COSTO TOTAL OTIL RES IDUAL ANO 2014
Infraestructura 66.900,00 20 5% 3177,75
Total Infraestructura 66.900,00 3177,75
Vehiculo 14.000,00 5 20% 2240,00
Total Vehiculo 14.000,00 2240,00
Magquinarias
Molineras 7.000,00 10 10% 630,00
Tanques 600,00 5 20% 96,00
Maquina de coser sacos 220,00 5 20% 35,20
Mochilas Fumigadoras 120,00 5 20% 19,20
Carretas 450,00 5 20% 72,00
Bomba de agua 200,00 5 20% 32,00
Total Maquinarias 8.590,00 884,40
Equipos de computacién
Computadoras 1.700,00 3 33,33% 377,80
Impresora Epson 250,00 3 33,33% 55,56
Impresora Matricial 100,00 3 33,33% 22,22
Reguladores 160,00 3 33,33% 35,56
Total equipos de computacion 2.210,00 491,14
Equipos de oficina
Teléfono 20,00 5 20% 3,20
Aire Acondicionado 600,00 5 20% 96,00
Extintores 130,00 5 20% 20,30
Dispesador de agua 150,00 5 20% 24,00
Total Equipos de oficina 900,00 144,00
Muebles de oficina
Escritorio Ejecutivo 190,51 5 20% 30,48
Escritorio (asistente) 150,00 5 20% 24,00
Archivador metélico 4 cajones 240,00 5 20% 38,40
Mesa 100,00 5 20% 16,00
Sillas ejecutiva 75,00 5 20% 12,00
Sillas de oficina 500,00 5 20% 80,00
Sillas 120,00 5 20% 19,20
Total Muebles de oficina 1.375,51 220,08
Total Activos Fijos 93.975,51
Total Depreciacion Anual 7157,37
Total Depreciacién Operacional 6342,15
Total Depreciacion Administrativa 815,22

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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4.9.11. Estado de resultados proyectados (P y G)

Segun las Normas Internacionales de Contabilidad 1 (NIC 1), los estados de
resultados de una entidad presentaran principalmente las partidas de ingresos y
gastos reconocidas en un periodo:

e Ingresos de actividades ordinarias;
e Costos financieros;

e Gasto por impuestos;

Considerando lo antes expuesto, los resultados de la planta artesanal BIOSANT
muestran ingresos, los costos de materia prima para los 3 productos a ofertar, los
gastos administrativos, de ventas y financieros, ademas se muestran los gastos de
constitucion en los que se incurrira en el primer afio, se detalla también el 15% de
participacion para los trabajadores y el respectivo impuesto a la renta que segun el

SRI es del 22% para los proximos afios.

En el primer afio se obtendran ventas netas de USD $292.757,14, costos totales de
USD $208.886,96, asi mismo se presentan gastos operativos de $47.047,32 y una
utilidad neta de $29.576,69. Para la proyeccion de las ventas se estimé una tasa de
crecimiento del 5%, y una tasa inflacionaria del 4% anual. Con estos indicadores
se estima que en el quinto afo las ventas brutas seran de USD $416.291,99 y la
utilidad neta de USD $38.194,57. Cabe recalcar que en éstos estados financieros

también se detallan los inventarios correspondientes a los 3 productos.

Los ingresos a partir del quinto afio permitiran que la planta artesanal muestre una
liguidez favorable, capaz de cubrir el suficiente endeudamiento del préstamo
bancario, cumpliendo ademas las respectivas obligaciones como organizacion ante

el fisco. (Ver Anexo 8)
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4.9.12. Flujo de caja proyectado

Las NIC 7 definen a los estados de flujo de efectivo de la siguiente manera: “El
estado de flujos de efectivo permite evaluar los cambios en los activos netos de la
empresa, su estructura financiera (incluyendo su liquidez y solvencia) y su
capacidad para modificar tanto los importes como las fechas de cobros y pagos,
teniendo en cuenta la evolucion de los sucesos que se den en torno a la empresa y

a las oportunidades que se puedan presentar”.

Ademas indica que la informacion contenida en estos flujos de efectivo es util
para evaluar la capacidad que tiene la empresa para generar efectivo y
equivalentes al efectivo, asi mismo permite realizar comparaciones entre un afio y

otro.

En contexto, la planta artesanal genera un saldo final de efectivo de USD
$68.018,95, este saldo incluye el valor del capital de trabajo de USD $30.910,30.

En el tercer afio se realizara inversiones de equipos de computacion, asi mismo en

el quinto afio se invertird en muebles, equipos de oficina y vehiculo.

En el quinto afio BIOSANT cuenta con un saldo de efectivo de USD
$136.069,42, dicho saldo es generado después de haber realizado el respectivo
pago de los costos, gastos y obligaciones de la empresa como el pago del

préstamo bancario y los intereses.

En el octavo afio la planta muestra un saldo de efectivo de USD $278.753,17, y
en el décimo afio este serd de USD $409.250,56. Estos saldos permitiran que el
negocio en los préximos afios pueda adquirir nuevas maquinarias y equipos

mejorando su infraestructura y expandiendo su capacidad instalada. (Ver Anexo 9)
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4.8.8 Balance General Proyectado

El Balance General proyectado muestra las diferentes inversiones que se
realizaron en la adquisicion de activos fijos, las diferentes cuentas deudoras como
las deudas a largo plazo que se origina del préstamo bancario realizado que se
amortiza en 10 afios que tiene de duracion el proyecto. También refleja el
incremento del Flujo de Caja y los Resultados del Patrimonio que incide de forma

directa en el aumento de Capital.

Para medir los diferentes niveles como el de Endeudamiento, Liquidez, ROA,
Margen de Utilidad Bruta y Neta se requiere de los resultados que se obtuvieron
de los estados financieros, para su posterior interpretacion que valdran para la

correcta toma de decisiones.

En el primer afio se obtuvo USD $172.244,34 de Activos, debido a la
depreciacion de sus activos fijos, lo cual repercute en el consiguiente afio, ya que
el total de activos disminuye USD $186.045.32, pero a partir del quinto afios los

activos vuelven a incrementarse debido a que se realizan nuevas inversiones.

En el afio 2014 BIOSANT posee un patrimonio de USD $74.298,14 en el segundo
afio aumento a $98.073,84 por lo consiguiente mantuvo ese crecimiento hasta en

el ultimo afio del ejercicio que llega a un valor patrimonial de USD$347.836.

Los resultados dados permitiran determinar aquellos indicadores financieros que
influyen en la decisién de ejecucidn de la actividad. Por lo tanto se puede concluir
que estos indicadores cumplen la expectativa de los inversionistas, pues se estima
que en el ultimo afio el patrimonio de BIOSANT sera de USD $486.059,28. (Ver
Anexo 10).
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4.8.9 Valor actual neto (van)

El valor actual neto (VAN), es una medida de los beneficios o pérdidas en los
flujos de caja anuales, todo llevado al valor presente (el valor real del dinero
cambia con el tiempo). Este también es conocido como un indicador de
evaluacion de un proyecto que permite decidir sobre su ejecucion en un

determinado tiempo.

BIOSANT de acuerdo a los resultados obtenidos en los estados de pérdidas y
ganancias, flujos de efectivo y flujos de caja libre, se estima un valor actual neto
de USD $108.643,65. Dicho valor es la ganancia que se obtendra después del
periodo de recuperacion de la inversion a un costo del 12%. (Ver Anexo 11)

4.8.10 Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno - TIR es aquella tasa que iguala el valor actual neto a
cero. Esta tasa también es conocida como tasa de rentabilidad, lo cual ayuda a

definir inversion o reinversion en un proyecto o negocio.

La tasa interna de retorno permite ademas conocer el porcentaje de ganancia que

quedara después de recuperar la inversion total en un determinado tiempo.

La planta artesanal de biofermentos BIOSANT cuenta con una inversion total de
USD $124.885,81 dicha inversion después de un periodo de 10 afios obtendra una
tasa interna de retorno del 26%, lo cual se encuentra por encima del costo de

capital que es 12%, convirtiendo el proyecto en aceptable. (Ver Anexo 11)
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4.8.11 Periodo de recuperacion de la inversion del proyecto

Considerando los flujos de caja anuales, la planta artesanal BIOSANT recuperara
la inversion de USD $124.885,81 en un periodo de 5 afios, generando una
ganancia de USD $20.211,26 es decir, que dicho valor queda después de

recuperada la totalidad de la inversién inicial en ese afio.

Cuadro N° 51: Recuperacién de la Inversion

RECUPERACION DE LA INVERSION
Expresado en Ddlares

Flujo de  Recuperacion de

caja anual la inversion

124.886

1 22.704 102.182

2 27.382 74.800

3 30.197 44.604

4 36.356 8.248

5 28.459 -20.211,26

6 45.613 -65.824

7 53.223 -119.047

8 59.945 -178.992

9 65.835 -244.828

10 110.404 -355.232

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

En el gréafico anterior se puede visualizar que en los 4 primeros afos, se presentan
unos saldos de efectivo inferiores a la totalidad de la inversion, lo cual no permite
recuperar dicha inversion en esos afios. A partir del quinto afio BIOSANT
empieza a obtener ganancias, llegando al quinto afio con un saldo de efectivo de
USD $110.404,00
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4.9.13. Evaluacion de la situacion inicial

Cuadro N° 52: Estado de Situacion Inicial

% ESTADO DE SITUACION INICIAL
w7< "@Tﬂ Expresado en Dolares
Activo Corriente PASIVO NO CORRIENTE
Efectivo 30.910,30 Préstamo Bancario 80.164,36
Total Activos Corrientes 30.910,30

Total Pasivo Corriente 80.164,36
Activos Fijos
Vehiculo 14.000,00
Maquinaria 8.590,00
Equipos de Computacidn 2.210,00
Equipos de Oficina 900,00
Muebles de Oficina 1.37551 Capital 44.721,45
Edificio 66.900,00 Total Patrimonio 44.721,45
Total Activos Fijos 93.975,51
Total Activos 124.885,81 Total Pasivo+Patrimonio 124.885,81

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

La planta artesanal BIOSANT empezara sus actividades con un valor en efectivo
de $30.910,30 un valor total de activos fijos de USD $93.975,51 asi mismo con un
pasivo no corriente de $80.164,36 el cual corresponde al préstamo bancario que se
realizard a un plazo de 10 afios. Finalmente se cuenta con un patrimonio de USD
$44.721,45 que constituye el aporte de cada uno de los socios de la planta y del
MAGAP.

4.9.14. Punto de equilibrio
Para la determinacion del punto del equilibrio se ha considerado el método por
mezcla de venta, para ello el costo fijo anual es de USD $37.636, en conjunto para

los 3 productos a ofertar, por lo cual se ha obtenido como resultados los

siguientes: Se debe vender 5.010 sacos de agrocompost de 50 kg, 3.006 unidades
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de 5 litros de biol de frutas y en la misma proporcion de supermagro. Dado los

resultados existe un punto de equilibrio global de 11.021 unidades.

El correspondiente proceso de método empleado se muestra a continuacion:

Cuadro N° 53: Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO POR MEZCLA DE VENTAS
Biol de Total

Productos Agrocompost Erutas Supermagro  jnidades
Unidades 15.840 9.504 9.504 34.848
PV 15,00 5,00 450
CP 9,97 3,16 2,20
CM 5,03 1,84 2,30
Mezcla de Ventas 045 0,27 0,27 1,00
Cont. Pod. 2,29 0,50 0,63
Cont. Pod. Total 341
Costos Fijos 37.636
PE 11.021
P.E por producto 5.010 3.006 3.006 11.021

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
4.9.15. Escenario Optimista, Probable y Pesimista
La planta artesanal BIOSANT muestra sus escenarios considerando como factores
que inciden en la evaluacion del proyecto la tasa de crecimiento de la demanda, el
costo de capital, la inflacion y el precio del producto estrella.
Escenario Optimista.
Para el escenario optimista se ha considerado una tasa de crecimiento del 7%

anual, un costo de capital del 10%, una inflacién del 4% y un precio de USD

$15,50 del producto estrella que es el agrocompost. Con dichos indices se
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obtendria un valor actual neto de USD $226.883,98 y una tasa interna de retorno

del 34%, recuperando la totalidad de la inversion en el cuarto afio de ejecucion.

Cuadro N° 54: Escenario Optimista

ESCENARIO OPTIMISTA

Tasa de Crecimiento 7%
Costo de Capital 10%
Inflacion 4%
Precio de Agrocompost 15,50
RESULTADOS
VAN 226.883,98
TIR 34%
Recuperacion de la Inversion Cuarto Afo

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

Escenario Probable

Para el escenario probable se ha estimado una tasa de crecimiento del 5% anual,
un costo de capital del 12%, una inflacion del 4%, un precio de $14,70 del
producto estrella. Con estos indicadores se obtendra un valor actual neto de USD
$108.643,65 una tasa interna de retorno del 26%, recuperando la inversion en el

quinto afio.

Cuadro N° 55: Escenario Probable.

ESCENARIO PROBABLE

Tasa de Crecimiento 5%
Costo de Capital 10%
Inflacion 4%
VAN 108643,65
TIR 26%
Recuperacion de la Inversion Quinto Afo

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa
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Escenario Pesimista

Para el escenario pesimista se estima una tasa de crecimiento minima del 3%, un
costo de capital del 14%, el precio del agrocompost a USD $14,00 y una inflacion
del 4%. Considerando estos indices minimos se obtendria un valor actual neto de
USD $11.141,64, con una tasa interna de retorno del 15% y la inversion se

recuperaria en el séptimo afio.

Cuadro N° 56: Escenario Pesimista

ESCENARIO PESIMISTA

Tasa de Crecimiento 3%
Costo de Capital 14%
Inflacion 5%
Precio de Agrocompost 14,00
RESULTADOS

VAN 1114164
TIR 15%
Recuperacion de la Inversion Septimo Afio

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

4.9.16. Indicadores Financieros

Margen de Utilidad Bruta

Biosant aumentard sus ventas considerando una tasa de crecimiento anual del 5%,
por lo cual en el primer afio se obtendra un margen de utilidad bruta del 29%, lo
cual representa el beneficio de la actividad empresarial antes del pago de los
respectivos gastos operativos como gastos administrativos, de ventas, aquellos
que representan los gastos financieros y el pago de las obligaciones. Dicho

porcentaje se mantendra en los afios posteriores.

152



Margen de Utilidad Neta.

El margen de utilidad neta corresponde al indice de beneficio que queda después
de haber cubierto costos, gastos y obligaciones fiscales. Biosant en el primer afio
obtendra un margen de utilidad neta del 5%, en el segundo afio crecera a un 6%,
en el sexto afo sera de 7% y finalmente en el Gltimo afio proyectado sera del 11%.
Dichos resultados demuestran que el proyecto es aceptable y econémicamente
viable.

Nivel de endeudamiento.

La inversion total de Biosant estara conformada por fondos propios y bancarios,
para lo cual se requiere conocer el nivel de endeudamiento que la actividad
artesanal tendra durante su ejecucion. Para ello en el primer afio éste indice sera
del 26%. En el segundo afio sera del 27% debido al crecimiento de las ventas y la
rotacion del efectivo. En los posteriores afios este indice crecera progresivamente,
lo cual es resultado de la disminucién de la deuda por el préstamo bancario

realizado al inicio de la actividad.

Retorno de Activos Totales

Biosant contara con activos necesarios para la produccion de biofermentos, por lo

cual se requiere conocer el indice de retorno de dichos activos.

En contexto, en el primer afio el indice de retorno de los activos serad del 17%, en
el segundo afio serd del 13% vy en el tercer afio del 13%. Estos resultados
demuestran que en los primeros afos la planta artesanal no esta siendo utilizada en

su totalidad, es decir, aun no se cubre su capacidad instalada.
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4.10. Analisis de impacto del proyecto

4.10.1. Anélisis de Impacto Ambiental

BIOSANT es una microempresa productora y comercializadora de biofermentos,
los mismos que no provocan un impacto ambiental desfavorable, debido al uso de
materiales organicos dentro de los procesos de produccion, ademas no se

encontrara ubicado en zona céntrica de la comuna.

Se han identificado factores claves para la determinacion del impacto ambiental
de la creacion de una planta artesanal de biofermentos, dichos factores y la

respectiva evaluacion de muestra a continuacion:

Cuadro N° 57: Impacto Ambiental

IMPACTO AMBIENTAL

NIVEL DE IMPACTO

INDICADORES
Conservacion de Flora y Fauna X
Nivel de contaminacion X
Manejo de desechos organicos X
Sistema de ambientacion Artificial
TOTAL 4 6 10
NIVEL DE IMPACTO mmp - L — 10 =) 25
NUmero de Indicadores 4

El impacto es medio positivo

Fuente y Elaborado por: Diana Figueroa

Analisis de indicadores:

e Conservacion de Floray Fauna

Se refiere al nivel de proteccién y conservacion de la flora y fauna en el entorno
de la microempresa, tal como se lo menciona en uno de los objetivos especificos

sobre la responsabilidad social.
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e Nivel de contaminacion

La planta artesanal elaborard sus productos con insumos biodegradabales
incapaces de contaminar el medio ambiente. Por tal motivo genera un minimo

impacto.

e Manejo de desechos organicos

Se manejard un sistema para la reduccion de desechos que puedan amenazar la

naturaleza

e Sistema de ambientacion Artificial
Se refiere exclusivamente al desarrollo de un sistema que evite la alteracion del
habitat en el que operara la planta artesanal.

4.10.2. Anélisis de Impacto Socio-Econdmico

La creacion de la planta artesanal de biofermentos aporta directamente al
desarrollo socioeconémico de la comuna Cerezal Bellavista, de la provincia y del

pais.

Sus principales aportaciones se encuentran en:

e Generacion de fuentes de trabajo.

e Mejoramiento de la actividad agricola.

e Mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la comuna Cerezal
Bellavista.

e Sostenibilidad del suelo y del medio ambiente.
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A continuacion se muestra un analisis cuantitativo del impacto socio-econémico

que tendré la ejecucién de la planta artesanal de biofermentos:

Cuadro N° 58: Andlisis Socio-Econdmico
IMPACTO AMBIENTAL

NIVEL DE IMPACTO

INDICADORES

Fuentes de trabajo X

Participacién Comunitaria X

Aporte a la actividad agricola X

Buen vivir de los habitantes
TOTAL 2 9 11

NIVEL DE IMPACTO mmp z »141 ) 2,75

NUmero de Indicadores

El nivel de impacto es alto positivo

Elaborado por: Diana Figueroa
Anadlisis de indicadores:

e Fuentes de trabajo

Con la creacion de la planta artesanal se busca estabilizar a los habitantes
principalmente de la comuna Cerezal Bellavista a través de las oportunidades de

trabajo.

e Participacion Comunitaria

Se busca establecer alianzas con otras comunidades, capaces de generar ingresos

para mejorar la economia de la provincia

e Aporte de la actividad agricola

Los productos a ofrecer generan grandes beneficios en los suelos y por ende

mejoran la calidad de cultivos.
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e Buen Vivir de los Habitantes

Principalmente de los habitantes de la comuna Cerezal Bellavista, se busca
mejorar sus condiciones econdmicas a través de la sostenibilidad socio-econémica
En este indicador se hace referencia a lo que fomenta el Plan Nacional del Buen
Vivir, pues busca garantizar una calidad de vida favorable a los ciudadanos(as),

asi como también a un ambiente sano.

Es necesario recalcar que la ejecucién de una planta artesanal de biofermentos
ademas de lograr un impacto positivo en el medio ambiente y en el desarrollo
social, también apunta hacia el cambio de la matriz productiva, ya que se esta
fomentando el desarrollo de las pequefias industrias en la provincia, lo que
significa dar un paso mas que la simple produccion de materias primas. El sector
de la pequefia y grande industria representa para el Estado uno de los sectores

priorizados en el pais.
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CONCLUSIONES

El desarrollo microempresarial cada vez demuestra mas fuerza en el mercado

competitivo, las tendencias y oportunidades actuales permiten que los pequefios

agricultores participen en el cambio de la matriz productiva del pais. La presente

propuesta busca demostrar su aceptacion y aporte en el mercado local, tal y como

se lo indica en las siguientes conclusiones:

La actividad agroproductiva es una alternativa de inversion para el

desarrollo y mejoramiento de la actividad agricola.

A nivel local existen proveedores de biofermentos o bioabonos, pero no
presentan estrategias capaces de crear en la mente del cliente su uso

continuo.

El 36,75% los agricultores practica la agricultura convencional por los
bajos costos, sin embargo el 33,43% aplica insumos organicos y quimicos

a sus cultivos

Por otro lado el 87% de los agricultores encuestados indican que
adquiririan insumos organicos para sus predios, conociendo al mismo

tiempo sus ventajas y usos
Finalmente entre los productos organicos mas destacados se encuentra el
agrocompost, considerado como el producto estrella, el biol e frutas y

supermagro.

La Evaluacion Financiera indica que el proyecto tendra un Valor Actual

Neto del 26%, recuperando la inversion en el quinto afio de actividad.
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RECOMENDACIONES

La presente propuesta busca fomentar alternativas de inversion, capaces de
generar grandes oportunidades, que se direccionen hacia el desarrollo empresarial
que se espera a corto plazo. Ademas del estudio realizado para la creacion de la

planta artesanal de biofermentos se recomienda lo siguiente:

e Realizar analisis quimicos continuos a los diferentes productos a ofrecer
de tal manera que garanticen su calidad y por ende los resultados
esperados, ademas de ofrecer nuevos insumos organicos que compitan

dentro del mercado de la agrotecnologia.

e Determinar las debilidades de los competidores directos, que puedan
convertirse en fortalezas y oportunidades para la planta artesanal
BIOSANT. Identificando ademas correctas estrategias mercadoldgicas que
al ser aplicadas brinden resultados de incremento de demanda, lo cual

busque convertir a BIOSANT lider en el mercado de las agrotecnologias.

e Fortalecer alianzas estratégicas entre productores de biofermentos en la
zona, demostrando sus habilidades que permitan lograr mayores logros

en un futuro comprometedor con la naturaleza.

e Realizar programas continuos de induccion a la agricultura organica,

mediante el trabajo conjunto con las entidades competentes afines.

e Ejecutar la propuesta planteada, pues se ha demostrado que es
econdmicamente viable, capaz de mejorar la calidad de vida de los

habitantes de la comuna Cerezal Bellavista.
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GLOSARIO

Amortizacion.- Es una deduccion permitida por la legislacién tributaria a los
contribuyentes que al crear o ampliar una unidad de produccion de bienes y/o
servicios, realizan gastos directos o indirectos relacionados con las inversiones

para fines productivos.

Biofermentos.- Son Abonos organicos, insumos o bioabonos que requieren de un
proceso de fermentacion, que busca mejorar la textura del suelo y la calidad de

cultivos.

Capital de Trabajo.- Conocido también como capital de rotacion o capital de
giro, es el capital requerido para garantizar el normal funcionamiento de la

empresa.

CIF (Costo, Seguro y Flete).- Cotizacion mediante la cual el vendedor contrata
por su cuenta y en las condiciones usuales el transporte de las mercancias hasta el

puerto del destino convenido.
Competitividad.- Es la capacidad de una empresa, un sector o una region de
conseguir simultdneamente una mayor participacion en el mercado mundial y un

mejor nivel de calidad de vida.

Compost.- Es el resultado de la mezcla de insumos o materia organica, que sirve

de abono para el sembrio y mejora la aireacion del suelo.

Depreciacion.- Es el desgaste o deterioro que afecta un bien tangible por el uso y

el paso del tiempo.

Eficiencia.- Es la relacion entre los resultados alcanzados y los recursos

utilizados.
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Estrategia.- La forma concreta y especifica de solucionar una situacién, problema

o0 necesidad del grupo con el cual se esta trabajando.

Evaluacion Econdémica.- Examina los beneficios y costos de un proyecto en
términos de bienestar, para el conjunto de la economia. Aplica los precios

econdmicos.

Impacto.- Es el resultado de los efectos de un proyecto y puede medirse por
ejemplo en términos de bienestar socio-econdmico desde la perspectiva de la

evaluacion economica.
Impacto Ambiental.- Cualquier cambio en el medio ambiente, sea adverso o
benéfico, total o parcial, como resultado de actividades, productos o servicios de

una organizacion.

Mercado.- Grupo de personas con necesidades, dinero para gastar y desea

gastarlo.

Microempresa.- Aquella empresa cuya planta de personal no supera los 10

trabajadores y sus activos totales son inferiores a 501 salarios minimos mensuales.

Muestreo Estratificado.-Muestra probabilistica que se distingue por extraer

subgrupos o estratos mutuamente excluyentes y colectivamente exhaustos.

Productor Agropecuario.- Toda persona que realiza una actividad agropecuaria,

en un determinado lugar.

Planta Artesanal.- Microempresa, cuya finalidad es producir un producto de

manera artesanal, a un determinado precio.
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Productividad.- Indicador que se determina comparando los resultados frente a
los insumos utilizados y que permite determinar el rendimiento de cada insumo en

el logro de los resultados.

Producto.- La norma NTC 9000 lo define como resultado de un proceso.
Publicidad.- Actividades de comercializacién por medio de los cuales se informa
al publico acerca de la existencia en un mercado de bienes y/o servicios,

satisfactores de sus necesidades.

Posicionamiento.- Parte basica de la estrategia creativa, no es un porcentaje, es

un concepto concreto, recogido por una frase publicitaria.

Segmento.- Es la identificacion de grupos e poblacion claramente diferenciados y
de especial interés para un proyecto. Estos grupos deben ser medibles, lo
suficientemente grandes y confiables.

Valor Actual Neto.- Criterio para medir la rentabilidad de un proyecto y que
consiste en traer a valor presente a una tasa de interés definida, todos los ingresos
y egresos de un proyecto y sumarlos algebraicamente.

Variable Dependiente.- Efecto supuesto sobre una relacion de causa y efecto.
Variable Independiente.- Supuesta causa, en una relacion de causa y efecto.
Venta.- Parte de la promocion y proceso personal e impersonal que lleva a buen

término la intencién del cliente en cuanto a la adquisicion de un producto o

servicio.
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ANEXOS

Anexo N° 1: Plan de accion

PLAN DE ACCION PARA LA CREACION DE UNA PLANTA ARTESANAL DE BIOFERMENTOS EN LA COMUNA

CEREZAL BELLAVISTA

PROBLEMA PRINCIPAL

¢Cémo inciden las Estrategias de Inversion en la creacién de una planta artesanal de biofermentos en
la Comuna Cerezal Bellavista, Provincia de Santa Elena para el fortalecimiento de la agricultura?

FIN DEL PROYECTO

INDICADORES

Evaluar la incidencia de las estrategias de inversion en la creacion de una planta artesanal
de biofermentos en la comuna Cerezal Bellavista, mediante un estudio analitico y
descriptivo, identificando su aporte en la agricultura de la provincia de Santa Elena.

PROPOSITO DEL PROYECTO

Brindar biofermentos de calidad, mediante la utlizacién de isnumos organicos, mano de
obra calificada fortaleciendo la actividad agricola, el buen vivir en la comunidad Cerezal
Bellavista y el desarrollo socio-econémico ambiental de la provincia en general.

* Numero de Agricultores de la
provincia de Santa Elena

*Datos de las personas que se
dedican a la  produccion 'y
comercializacion de biofermentos.

* Entrevista a profesionales y

encuestas a los agricultores.

OBJETIVOS
- INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
ESPECIFICOS
Estrategia de Apertura
» Determinar la incidencia S - .
. Recopilar informacion a través de la
de las estrategias de - . . L AR A
- L Socializar estrategias de inversion en|realizacion de entrevistas
inversion en las L .
L ; las actividades productivas de la|estructurada.
actividades micro- I o
. Instituciones de|provincia con representantes del sector

empresariales de la

provincia de Santa Elena,
mediante la recoleccién de
informacion identificando
su comportamiento en el
mercado local.

Fomento productivo
(Inversiones)

publico y privado

Identificar tipos de inversiones de
mayor relevancia en el sector

Identificar instituciones de fomento
productivo.

Recopilar informacion secundaria de
entidades crediticias

Estrategia de Investigacion

Identificar el aporte de las
estrategias de inversién en
la creacion de una planta
artesanal de biofermentos,
mediante un andlisis
cualitativo y cuantitativo
determinando su
rendimiento o viabilidad.

Investigacion de
mercado sobre
productos organicos.

Realizar un estudio de mercado en el
sector publico financiero.

Identificar las ventajas de las
estrategias de inversiéon en la actividad
productiva con miembros del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuaculturay Pesca.

*Realizar encuestas

*Realizar sondeos mediante fichas de
observacion.

*Analizar opiniones de pequefios
productores de abonos organicos
*Indagar fuentes secundarias

Estrategia de Posicionamiento

Determinar el aporte de los
biofermentos, mediante un
andlisis e identificacion de
sus beneficios en la
actividad agroproductiva.

Numero de

agricultores

Tipo de Cosechas
ded mayor relevancia

Indagar el impacto de la utilizacién de
biofermentos

Socializar con agricultores del cantén
Santa Elena

Evaluar resultados de  fuentes

secundarias

*Visita a MAGAP
*Realizacion de un cuestionario a
profesionales.
*Socializar con comunidades
préctica de agricultura orgéanica

de

Estrategia de Crecimiento y Refuerzo

Identificar los
biofermentos
beneficios, considerando
fuentes  secundarias y
consulta a expertos

tipos de
y sus

Calidad.

Beneficios

Investigacion de Mercado

Identificar tipos de biofermentos
utilizados en el sector
Visitar sectores de practica de

agricultura organica

*Visitar Comunidades de actividad
agricola
*Realizar cuestionario a agricultores

Estrategia de Respuestay Repliegue

Evaluar la influencia de la
creacion de una planta
artesanal de biofermentos,
mediante el desarrollo de
parametros técnicos, de
mercadeo y financieros,
determinando su
aceptabilidad en el mercado
local. Artesanal de
Biofermentos.

Aceptacién el

mercado local

en

Posibles Cliente

Rentabilidad fianciera

Estudio de Mercado

Estudio Técnico

Estudio Administrativo-Organizacional

Estudio Econémico-Financiero

Estudio de Impacto Ambiental y Socio-
econémico

*Realizar cuestioario y entrevistas
*Identificar competencias laborales y
procesos legales.

*Determinar procesos de produccién
*Evaluar indicadores de toma de
decisiones financiera
*Evaluar  criterios de
ambiental y socio-econ6mico

impacto
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Anexo N° 2: Ficha de Observacién

4% % UNIVERSIDAD ESTATAL “PENINSULA DE SANTA ELENA”
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

%w‘;‘o ESCUELA DE I,I\IGENIERTA COMERCIAL

Upst CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL

.\9’;";"' S
Pinysad

FICHA DE CAMPO
OBSERVACION NO PARTICIPANTE

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

CIUDAD: FECHA:

ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS:

DIRECCION:
DESDE .....c............ HORAS | HASTA.........uuu..... HORAS
OBSERVADOR: | INFORMANTE:

DETALLE DE LO OBSERVADO (ACTIVIDAD EMPRENDEDORA):

VENTAJAS:

DESVENTAJAS:

OTRAS OBSERVACIONES:

CONTACTO:
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Anexo N° 3: Guia de Pautas

FOCUS GROUP

Buenos dias, mi nombre es Diana Figueroa y en ésta mafiana estaremos
interactuando sobre temas de interés, les agradezco por su grata presencia. EI tema
de hoy tiene como objetivo fundamental conocer su opinion acerca de los tipos de
biofermentos que se ofrecen en el mercado y por ende la importancia y beneficios

que tienen dentro de la actividad que realzan a diario.

Este pequefio grupo focal esté dirigido y organizado para los agricultores, por lo
cual fueron escogidos todos ustedes para ser participes de éste pequefio foro.

DINAMICA DE LA REUNION:

Esta conversacion tendra una duracion de 45 minutos por lo cual se culminara a
las 9:30. Como mencione anteriormente el objetivo de ésta reunion es conocer sus
opiniones, por lo cual su participacion es lo mas relevante, todos los comentarios

que se realicen son validos.

PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES:

Antes de dar inicio al conversatorio, realizaremos una pequefia presentacion

(todos los participantes).

PRODUCTO:

1.- ¢Ha usado biofermentos o abonos organicos en sus predios?

2.- ¢(Qué beneficios han obtenido en sus cosechas con el uso de abonos organicos?

3.- ¢Qué tipos de abonos organicos (biofermentos) ha utilizado?

4.- ;Como calificaria a éstos productos?
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5.- ¢Se encuentra satisfecho con los beneficios que brindan éstos biofermentos?
6.- Si se lanzara un biofermento de mejor calidad en el mercado, lo adquiria?

7.- ¢Como le gustaria que fuera la presentacion?

DISTRIBUCION

8.- ¢Ddnde adquiere sus insumos organicos?

9.- ;Donde le gustaria adquirir éstos insumos?

PRECIO
10.- ¢En cuénto adquiere Ud. 50 kilos de compost?

11.- Se encuentra Ud. conforme con los precios que se ofrece el mercado?

PUBLICIDAD Y PROMOCION

12.- ¢De que manera se enterd de la existencia de biofermentos?

13.- ¢{Ha escuchado sobre los biofermentos que se elaboran en la comuna Cerezal
Bellavista?

14.- ;Ha adquirido uno de los insumos que se producen en ésta comunidad?

15.- ¢Qué opinidn tiene acerca de éstos?

16.- ¢Qué tipo de insumos son de su preferencia?

DECISION DE COMPRA

Califique del 1 al 5 los siguientes factores que influyen en su decision de compra.

Atributo:
e Economico
e Que brinde beneficios
e Que sea de buena calidad

e Que se distribuya en comerciales conocidos
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Anexo N° 4: Entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL
ENTREVISTA

Buenos dias/ Buenas tardes soy Diana Figueroa Chdvez, estudiante de la Facultad de
Ciencias Administrativas, carrera de Ingenieria en Desarrollo Empresarial, estamos
conversando con personas como usted de temas de mucho interés, toda la informacion
que pueda proporcionarnos serd de mucha utilidad. Desde ya agradecemos su
colaboracion!

Nombre:

Ocupacion:

Sexo:  Femenino |:| Masculino |:|

Edad: 18-25 [] 26-33[__] 34-41[__]  42enadelante [__]

1.- {Que acostumbra realizar los fines de semana?

1.- De paseo, en compaiiia de su familia
2.-Visitar a sus seres queridos

3.- Avanzar con trabajo de oficina.

4.- Reunirse con sus amigos (as)
5.-Hacer deporte

6.-De shopping

7.-Ir al cine

2.- éQué actividades considera Ud., que son y deberian ser prioritarias para el
desarrollo de la provincia de Santa Elena? ( Nombrelas?

3.- éConsidera que la actividad agricola es y serd una de las principales fuentes de
ingresos para la provincia de Santa Elena? ¢ Por qué?_

4.-En la actualidad ¢ Como describiria usted la actividad agroproductiva en la provincia
de Santa Elena?

5.- ¢Como califica Ud. la calidad de los cultivos que se desarrollan en la provincia de
Santa Elena? é Por qué?

171



6.- Como funcionario del MAGAP, ¢{Se han emprendido programas de interés agricola
en la provincia? éCudles?

7.- De los programas antes en mencion ¢ Qué otras actividades o programas considera
Ud., que harian falta desarrollar para mejorar la actividad agroproductiva en el
sector?

8.- ¢éConsidera que la sostenibilidad ecologica deberia ser prioridad en cada uno de los
sectores agricolas de la provincia? éPor qué?

9.- ¢Como califica la prdctica de agricultura orgdnica? éConsidera que la utilizacion de
insumos orgdnicos mejoraria la actividad agropecuaria?

10.-En la actualidad, é Los agricultores aplican insumos orgdnicos en sus predios?

11.-Para quienes no aplican insumos orgdnicos ¢éCudles considera Ud. que serian las
razones de la no utilizacion de estos insumos?

12.- ¢Considera Ud., que la creacion de una planta artesanal de biofermentos,
aportaria al desarrollo agroproductivo? é¢Por qué?

13.- {Qué caracteristicas considera Ud. que se deberia tomar en cuenta en la ejecucion
de la idea antes planteada?

14.- {Qué opinion tiene acerca de la inversion publica que se destina a los MIPYMES en
nuestro pais?

15.- ¢Qué otros programas de inversion considera Usted que hacen falta para el
desarrollo de las MIPYMES en el pais?

16.- {Qué estrategias de inversion considera importante para los emprendimientos
locales?

MUCHAS GRACIAS POR LA ATENCION PRESTADA......!
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Anexo N° 5: Encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL “PENINSULA DE SANTA ELENA”
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARAL

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS AGRICULTORES DEL CANTON SANTA ELENA

Saludos cordiales, soy Diana Figueroa, estudiante de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena y estamos conversando con
personas como usted sobre importantes temas. De antemano agradezco su colaboracion.

OBJETIVO.- Determinar preferencias de compras de biofermentos, mediante la realizacion de un cuestionario dirigido a los
agricultores del cantén Santa Elena, para su posterior interpretacion y analisis

a) DATOS GENERALES

Parroquia: Manglaralto I:I S.Bolivar |:I Colonche I:l Santa Elena I:I
Atahualpa I:I Chanduy :I Ancon :I

Edad: 25-30 I:I 31-40 :I 41-50 :I 51 en adelante I:I

Ingresos Mensuales 200-300 I:I 301-400 :I 401-500 :I 501 en adelante I:I

Afios/Actividad: 1-5 I:I 6-10 I:I 11-15 |:I 16 en adelante I:I

b) DATOS DE INFORMACION

1.- ¢Que clase de cultivos desarrolla en su predio?

I:I Tubérculos ESpecifique: ...
I:I Gramineas ESpPecifique: .......ooeiiiii
I:I Frutales Especifique: ......oooeiiii
I:I Hortalizas ESspecifique:.......c.oiiiiii
I:I Otros ESpecifique: ...

2.- ¢Cuantas Has. destina a la actividad agroproducctiva?
I:IEntre 1 ha. y 3 Has. I:IEntre 4 Has. y 5 Has. :IEntre 6 Has. y 8 Has. :lMés de 8 Has.

¢(En qué medida estima Usted, el nivel de importancia del empleo de tecnologias limpias de
agroproduccion?

I:I Nada importante I:I Poco importante I:I Importante | I Muy importante

4.- ¢Qué tipo de agricultura desarrolla en su predio?

I:IOrgénica I:IConvencional I:IAItemativa

Nota: Si la respuesta a esta pregunta es orgénica o alternativa, saltar a la pregunta 7 en adelante. En caso que responda
convencional, pasar a la pregunta 9 continuar, sin considerar la pregunta 8.

¢Como estima usted que el empleo de fertilizantes convencionales en las cosechas de frutas, hortalizas,
entre otras. ¢ Afecta la salud de los seres humanos?

Totalmente en Ni de acuerdo, ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

6.- ¢Conoce Ud sobre los beneficios que tiene el uso de abonos organicos?

=l s

7.- ¢Qué tipo de abono organico a su juicio, es de mayor relevancia para su actividad agroproductiva?

I:I Extractos Humicos I:I Compost I:I Biofermentos liquidos | IBocashi
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8.- ¢Quiénes son sus proveedores?

I:lAgripac I:IAgroveterinaria El Gato | IComerciaI Jimmy Candell | |EI Pibe

D Plantas Artesanales Mencione L.
|:| Otros Mencione

De crearse una planta artesanal de biofermentos en lalocalidad ¢Adquiriria abonos orgénicos para mejorar
la calidad de sus cultivos?

:lNo I:lProbabIemente no :lprobablemente si |:|Si

10.- ¢Con qué frecuenciarequiere o requeriainsumos organicos para el manejo de sus cultivos?

|:|2-3 veces a la semana I:l Una ez a la semana | |1—2 veces al mes
:IS—A veces al mes :lOtras

" En el momento de una adquisicién de insumos, considera que el precio es mas importante que la calidad?
Totalmente en Ni de acuerdo, ni Totalmente de
. [ evsesacueso [ [ vessuene []
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

12.- Considera Ud que los precios actuales de estos insumos son:

I:ITotaImente inaceptables I:I Inaceptables I:IPOCO Aceptables I:IAceptables

13.- ¢ Qué beneficios le agradaria recibir en la adquisicién de insumos organicos?

- Asesoramiento en Servico
I:l Sevicio de entrega su adqusicién I:l postventa | | Otros
14.- ¢(En qué presentaciones le agradaria adquirir los insumos organicos?
Compost [ soxke [ 25k ] 1oke [ otros
Biol de Frutas/Supermagro I:l 1 litro I:I 2 litros I:I 1 Galén

15.- ¢Cree Ud que es importante que los agricultores de la provincia deben preocuparse en mejorar su nivel
de productividad, empleando nuevas tecnologias agroproductivas?

Totalmente en Ni de acuerdo, ni Totalmente de
] [ encesocerto [ ] [] pesoverse ]
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

11

¢Considera que la creacién de una planta artesanal, productora de biofermentos en la Provincia de Santal

16- Elena, contribuiria en la calidad de la agroproduccion?

Totalmente en Ni de acuerdo, ni Totalmente de
] [ eroessece [ [ oeossere [
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

¢Considera que el gobierno actual brinda las facilidades de inversién para el desarrollo de las mipymes 4|
" nivel local?

Totalmente en Ni de acuerdo, ni Totalmente de
] [ endesacsese [] [ oesevese []
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Observaciones:

ENCUESTADO ENCUESTADOR
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Ministerio
G idehg'icdtua,
| Acuaculhura y

Ganaderia,
Pesca

Anexo N° 6: Numero de Agricultores Santa Elena

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUCULTURA Y PESCA

DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA SANTA ELENA
Datos Generales Santa Elena

Cantones
Concepto Santa Elena La Libertad Salinas TOTAL
Manglaralto Colonche Chanduy Simon Bolivar| Santa Elena Atahualpa Ancén La Libertad Salinas
Total Cultivos 6348 6360 5055 10103,8 2249 252 277 134 78 30856,8
# Agricultores 750 820 350 404 120 1 11 35 25 2516
Agricultores Asistidos 220 350 120 200 50 1 11 15 10 977
Ha con asistencia tecnica 385 612,5 210 350 87,5 1,75 19,25 26,25 17,5 1709,75
Total Animales 11700 22770 25315 9170 8000 1750 1520 730 370 81325
Ganado Bovivo 3500 7500 3525 3060 1300 130 70 5 5 19095
Ganado Caprino 1800 2500 2200 1700 2100 120 50 25 35 10530
Ganado Porcino 2200 2080 3890 1200 2500 850 300 200 50 13270
Avicolas 4200 10690 15700 3210 2100 650 1100 500 280 38430
# Productores Pecuarios 369 968 245 250 320 5 5 3 2 2167
Ganaderos Asistidos 350 800 225 200 300 5 5 0 0 1885

Unidad Agropecuaria
DPASE

175




Anexo N° 7: Acta Constitutiva

REUNION DE COSTITUCION DE SOCIEDAD DE PRODUCTORES DE
BIOFERMENTOS.
ACTA No. 001
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

En la provincia de Santa Elena, siendo las 10:00 AM del dia 10 de Septiembre del 2013,
en la comuna Cerezal Bellavista. Previa convocatoria por escrito v con ¢l fin de constituir
una sociedad, se reunieron las siguientes personas: Gonzabay Gonzalez Miguel Angel,
Malavé Quinde Bartolo Siviarde, Malave Quinde Isidro Patricio, Mendez Malavé
Omar Danilo, Mendez Malavé Serapio Danilo, Ortega Santistevan Augusto, Ortega
Santistevan Claudio Reinaldo, Ortega Santisteban Teofilo Eugenio, Santistevan
Catuto Hermenejildo y Matias Reyes César.

Los asistentes a la reunion acordaron elegir dos (2) personas para dingir y moderar la
asamblea, fueron designados por unammidad como presidente al sefior Matias Reyes
César y secretario el seiior Ortega Santistevan Claudio. Identificados como aparece al pie
de sus firmas, quienes tomaron posesion de sus cargos y quedaron facuitados para adelantar
los tramites correspondientes a la obtencion de la Personeria Juridica.
Acto seguido, el presidente someti¢ a consideracion de la asamblea el siguiente orden del
dia, ¢l cual fue puesto a consideracion y aprobado.

1. Llamada a lista verificacion del Quérum

2. Constitucion de la Sociedad

3. Adopcion del nombre y sede

4. Proposiciones y varios

El sefior Ortega Sanmtistevan Claudio, somete a consideracion el orden del dia y es
aprobado por unanimidad. Seguidamente se llevo a cabo el desarrollo del dia.

1. Llamada a lista verificaciéon del Quérum.
El secretario procedié a confirmar la asistencia, comprobando la asistencia de las personas
relacionadas micialmente en esta acta, quienes constituyen Quérum para sesionar y en
adelante se consideran miembros gestores.

1. Constitucion de la Sociedad.
El sefior Ortega Santistevan Claudio, solicita la palabra para dar ejecucion al siguiente

punto del orden del dia y manifiesta que el motivo de la reunion es el de Crear una
sociedad, cuyas funciones seran de las de buscar un mejor porvenir para la comunidad en
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general, a través de la produccién y comercializacién de biefermentos, explico la forma
de hacer la organizacion y los objetivos de Ia organizacion, siendo aprobada la constitucion
de la Seciedad por unanimidad de los asistentes.

3. Adopcién del nombre y sede.

A continuaciéon, el sefior presidente pidid la palabra para proponer el nombre de Ia
Sociedad, como: BIOSANT. Al no presentarse otro nombre la asamblea en pleno aprobo
el nombre propuesto, cuya sede estard ubicada en la comuna Cerezal Bellavista,
teléfonos:2-785-677 de la parroquia Colonche, ciudad de Santa Elena.

4. Proposiciones y varios.

Dentro de las proposiciones en la asamblea de miembros gestores, se presentaron las
siguientes:
[ ] Analizar detenidamente el proyecto de estatutos del cual el sefior presidente
hace entrega de copias para su estudio a cada uno de los miembros gestores.
[ ] Convocar para el dia 20 de septiembre, con el objeto de aprobar los estatutos
que van a regir la Sociedad y elegir los 6rganos de Administracion y control.
| Autorizar al consejo Directivo que resulte electo para gestionar ante la Camara
de Comercio la personeria Juridica.
» Habiéndose agotado el orden del dia el sefior presidente Matias Reyes César,
levanto la sesion y cito para el dia 20 de septiembre, a las 10:00 am. en este
mismo lugar a los miembros de la asamblea.

e e
C.C. 090 1645010 C.C. 091006136-5
Presidente. Secretario.
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Anexo N° 8: Capital de Trabajo

Formula

Método Analitico
Capital de Trabajo

Compras

Dias(360)

m = Na * (Compras/dias)

1 $129.174,88

360

$ 358,82

Formula Costo de Produccion Dias(360)
f = Nf * (Costo Produccion/dias) 5 $208.886,96 360 $2.901,21
Férmula Nv Costo de Venta Dias(365) v
v = Nv * (Costo de venta/dias) 30 $ 208.886,96 360 $17.649,01
Férmula Nc Ventas Dias(365) c
¢ = Nc * (Ventas/dias) 30 $292.757,14 360 $24.735,27

Formula
p = Np * (Compras/dias)

Compras
$129.174,88

| % |

360

|$16.371,12
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Anexo N° 9: Estado de Resultados Proyectado

-

ESTADOS DE RESULTADOS ANUAL

\d;x_ T\ Expresado en Délares
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Ventas Brutas 327.888,00 358.053,70 390.994,64 426.966,14 466.247,03 509.141,75 555.982,80 607.133,21 662.989,47 723.984,50
Agrocompost 237.600,00 259.459,20 283.329,45 309.395,76 337.860,16 368.943,30 402.886,08 439.951,60 480.427,15 524.626,45
Biol de Frutas 47.520,00 51.891,84 56.665,89 61.879,15 67.572,03 73.788,66 80.577,22 87.990,32 96.085,43 104.925,29
Supermagro 42.768,00 46.702,66 50.999,30 55.691,24 60.814,83 66.409,79 72.519,50 79.191,29 86.476,89 94.432,76
IVA 35.130,86 38.362,90 41.892,28 45.746,37 49.955,04 54.550,90 59.569,59 65.049,99 71.034,59 77.569,77
Ventas Netas 292.757,14 319.690,80 349.102,35 381.219,77 416.291,99 454.590,85 496.413,21 542.083,23 591.954,88 646.414,73
Costos de Ventas
Inventario Inicial 17.407,25 19.008,71 20.757,52 22.667,21 24.752,59 27.029,83 29.516,57 32.232,10 35.197,45
Costos de Produccion
Materia Prima 129.174,88 141.058,97 154.036,40 168.207,75 183.682,86 200.581,68 219.035,20 239.186,44 261.191,59 285.221,21
Mano de Obra 37.636,04 41.098,55 44.879,62 49.008,54 53.517,33 58.440,93 63.817,49 69.688,70 76.100,06 83.101,27
C.I.LF 42.076,04 45,947,04 50.174,16 54.790,19 59.830,88 65.335,33 71.346,18 77.910,02 85.077,75 92.904,90
Total Costos de Ventas 208.886,96 228.104,56 249.090,18 272.006,48 297.031,07 324.357,93 354.198,86 386.785,16 422.369,39 461.227,38
Disponible 208.886,96 245,511,81 268.098,89 292.763,99 319.698,28 349.110,52 381.228,69 416.301,73 454.601,49 496.424,83
Inventario Final 17.407,25 19.008,71 20.757,52 22.667,21 24.752,59 27.029,83 29.516,57 32.232,10 35.197,45 38.435,61
Utilidad Bruta 101.277,43 93.187,71 101.760,97 111.122,98 121.346,30 132.510,16 144.701,09 158.013,59 172.550,84 188.425,52
Gastos Operativos
Gastos administrativos 33.217,50 35.210,55 37.323,18 39.562,57 41.936,32 44.452 50 47.119,65 49.946,83 52.943,64 56.120,26
Gastos de ventas 12.696,82 13.458,63 14.266,15 15.122,12 16.029,44 16.991,21 18.010,68 19.091,32 20.236,80 21.451,01
Gastos de constitucion 1.133,00
Total Gastos Operativos 47.047,32 48.669,18 51.589,33 54.684,69 57.965,77 61.443,71 65.130,34 69.038,16 73.180,45 77.571,27
Utilidad Antes de Imp. E | 54.230,11 44.518,53 50.171,65 56.438,30 63.380,53 71.066,44 79.570,76 88.975,44 99.370,40 110.854,25
Intereses 9.619,72 8.657,75 7.695,78 6.733,81 5.771,83 4.809,86 3.847,89 2.885,92 1.92394 961,97
Utilidad Antes de Part. 44.610,39 35.860,78 42.475,87 49.704,49 57.608,70 66.256,58 75.722,87 86.089,52 97.446,45 109.892,28
Participacion Trabajaores 6.691,56 5.379,12 6.371,38 7.455,67 8.641,30 9.938,49 11.358,43 12.913/43 14.616,97 16.483,84
Utilidad Antes de Impuest 37.918,83 30.481,66 36.104,49 42.248,82 48.967,39 56.318,10 64.364,44 73.176,09 82.829,48 93.408,43
Impuesto a la renta 8.342,14 6.705,97 7.942,99 9.294,74 10.772,83 12.389,98 14.160,18 16.098,74 18.222,49 20.549,86
Utilidad Neta 2957669 | 2377570 | 28.16150] 32.954.08 | 38.19457 43.928.11 | 50.204.26 | 57.077.35] 64.607.00 72.858.58
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Anexo N° 10: Flujo de Efectivo Proyectado

- FLUJO DE EFECTIVO ANUAL
L@T‘ ; Expresado en Ddlares
2015 AN 2017 2018
Ingresos
Ventas 292.757,14 293.049,90 346.651,39 378.543,32 413.369,30 451.399,28 492.928,01 538.277,39 587.798,91 641.876,41
TOTAL INGRESOS 292.757,14 293.049,90 346.651,39 378.543,32 413.369,30 451.399,28 492.928,01 538.277,39 587.798,91 641.876,41
EGRESOS
Pago a proveedores de materia prima 118.410,31 140.068,63 152.954,95 167.026,80 182.39327 199.17345 217.497,40 237.507,17 259.357,82 283.218,74
Mano de Obra 37.636,04 41.098,55 44.879,62 49.008,54 53.517,33 58.440,93 63.817,49 69.688,70 76.100,06 83.101,.27
Costos Ind. Fabricacion 35.733,89 39.604,89 43.832,01 48.448,04 53.488,73 58.993,18 65.004,03 71.567,87 78.735,60 86.562,75
Pago de gastos administrativos 32.402,28 34.395,33 36.507,96 38.747,35 4112111 43.637,29 46.304,44 49.131,62 52.12843 55.305,05
Pago de gastos de ventas 12.696,82 13.458,63 14.266,15 1512212 16.029,44 16.991,21 18.010,68 19.091,32 20.236,80 21.45101
Pago de gastos financieros 9.619,72 8.657,75 7.695,78 6.733,81 5.771,83 4.809,86 3.847,89 2.88592 1.92394 961,97
Pago de gastos de constitucion 1.133,00
Pago de préstamo bancario 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44
Pago de impuesto a la renta 8.342,14 6.705,97 7.942,99 9.294,74 10.772,83 12.389,98 14.160,18 16.098,74 18.22249
Pago de part. Trabajadores 6.691,56 5.379,12 6.371,38 7.455,67 8.641,30 9.938,49 11.35843 12.91343 14.616,97
Comprade Equipos de comput. 2.210,00 2.210,00 2.210,00
Compra de Equipos de oficina 900,00
Compra de Maquinaria
Compra de Muebles de oficina 1.375,51
Compra de Vehiculo 14.000,00
TOTAL EGRESOS 255.648,50 300.333,92 322.447,98 347.417,46 393.364,07 411.686,47 444.826,83 483.407,64 527.721,26 571.456,68
SOBRANTE O FALTANTE 37.108,65 -7.284,02 2420341 3112586 20.005,23 3971281 48.101,18 54.869,76 60.077,65 7041974
SALDO INICIAL 30.910,30 68.018,95 60.734,93 84.938,33 116.064,19 136.069,42 175.782,23 22388341 278.753 17 338.830,82
SALDO FINAL 68.018,95 60.734,93 84.938,33 116.064,19 136.069,42 175.782,23 223.883,41 278.753,17 338.830,82 409.250,56
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Anexo N° 11: Balance General Proyectados

BALANCE GENERAL ANUAL

Yror mTL Expresado en Doélares
Cuentas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Activos Corrientes
Efectivo 68.018,95 60.734,93 84.938,33 116.064,19 136.069,42 175.782,23 223.88341 278.753,17 338.830,82 409.250,56
Cuentas por Cobrar - 26.640,90 29.091,86 31.768,31 34.691,00 37.882,57 41.367,77 45.173,60 49.329,57 53.867,89
Inventario 17.407,25 19.008,71 20.757,52 22.667,21 24.752,59 27.029,83 29.516,57 32.232,10 35.197,45 38.435,61
Total Activos Corrientes 85.426,19 106.384,54 134.787,71 170.499,71 195.513,01 240.694,63 294.767,75 356.158,87 423.357,84 501.554,07
Activos Fijos
Vehiculo 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
Maguinaria 8.590,00 8.590,00 8.590,00 8.590,00 8.590,00 8.590,00 8.590,00 8.590,00 8.590,00 8.590,00
Equipos de Computacion 2.210,00 2.210,00 4.420,00 4.420,00 4.420,00 6.630,00 6.630,00 6.630,00 8.840,00 8.840,00
Equipos de Oficina 900,00 900,00 900,00 900,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Muebles de Oficina 1.375,51 1.375,51 1.375,51 1.375,51 2.751,02 2.751,02 2.751,02 2.751,02 2.751,02 2.751,02
Edificio 66.900,00 66.900,00 66.900,00 66.900,00 66.900,00 66.900,00 66.900,00 66.900,00 66.900,00 66.900,00
(-) Depreciacion 7.157,37 14.314,73 21.472,10 28.629,47 35.786,84 42.944,20 50.101,57 57.258,94 64.416,31 71.573,67
Total Activos Fijos 86.818,14 79.660,78 74.713,41 67.556,04 76.674,18 71.726,82 64.569,45 57.412,08 52.464,71 45.307,35
Total Activos 172.244,34 | 186.045,32 | 209.501,12 | 238.055,75 | 272.187,19 | 312.421,45 | 359.337,20 | 413.570,95 | 475.822,56 | 546.861,41
Pasivos
Pasivos Corrientes
Cuentas por Pagar 10.764,57 11.754,91 12.836,37 14.017,31 15.306,90 16.715,14 18.252,93 19.932,20 21.765,97 23.768,43
Impuesto a la Renta por Pagar 8.342,14 6.705,97 7.942,99 9.294,74 10.772,83 12.389,98 14.160,18 16.098,74 18.222,49 20.549,86
Participacién Trabajadores 6.691,56 5.379,12 6.371,38 7.455,67 8.641,30 9.938,49 11.358,43 12.913,43 14.616,97 16.483,84
Total Pasivos Corrientes 25.798,27 23.840,00 27.150,73 30.767,73 34.721,04 39.043,61 43.771,54 48.944,37 54.605,42 60.802,13
Pasivos No Corrientes
Préstamo Bancario 72.147,92 64.131,49 56.115,05 48.098,61 40.082,18 32.065,74 24.049,31 16.032,87 8.016,44 -
Total Pasivos No Corrientes 72.147,92 64.131,49 56.115,05 48.098,61 40.082,18 32.065,74 24.049,31 16.032,87 8.016,44 -
Total Pasivos 97.946,20 87.971,48 83.265,78 78.866,34 74.803,21 71.109,35 67.820,85 64.977,24 62.621,86 60.802,13
Patrimonio
Capital Social 44.721,45 44.721,45 44.721,45 44.721,45 44.721,45 44.721,45 44.721,45 44.721,45 44.721,45 44.721,45
Utilidades del Ejercicio 29.576,69 53.352,38 81.513,88 114.467,96 152.662,53 196.590,64 246.794,90 303.872,25 368.479,25 441.337,83
Total Patrimonio 74.298,14 98.073,84 126.235,34 159.189,41 197.383,98 241.312,09 291.516,35 348.593,71 413.200,70 486.059,28
Total Pasivos+Patrimonio 172.244,34 | 186.045,32 | 209.501,12 | 238.055,75 | 272.187,19 | 312.421,45| 359.337,20 | 413.570,95 | 475.822,56 | 546.861,41
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Anexo N° 12: Evaluaciéon Financiera

Flujo de Inversiones

DATOS PARA ELABORAR EL CASH FLOW (FLUJO DE EFECTIVO)

ANOS

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion Infraestructura -66.900 - - - - - - - - - -
Inversion Vehiculo -14.000 - - - - -14.000 - - - - -
Inversion Maquinaria -8.590 - - - - - - - - - -
Inversion Equipos de Computo -2.210 - - -2.210 - - -2.210 - - -2.210 -
Inversion Equipos de Oficina -900 - - - - -900 - - - - -
Inversion Muebles de Oficina -1.376 - - - - -1.376 - - - - -
Inversion Capital de Trabajo -30.910 - - - - - - - - - -
-124.885,81
DEMANDA 34.848 36.590 38.420 40.341 42.358 44.476 46.700 49.035 51.486 54.061
Agrocompost 15.840 16.632 17.464 18.337 19.254 20.216 21.227 22.288 23.403 24.573
Biol de Frutas 9.504 9.979 10.478 11.002 11.552 12.130 12.736 13.373 14.042 14.744
Supermagro 9.504 9.979 10.478 11.002 11.552 12.130 12.736 13.373 14.042 14.744
Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 ARo 5 ARo 6 Ao 7 Ao 8 Afo 9 Ao 10
Ventas Brutas 327.888,00 358.053,70 390.994,64 426.966,14 466.247,03 509.141,75 555.982,80 607.133,21 662.989,47 723.984,50
Agrocompost 237.600,00 259.459,20 283.329,45 309.395,76 337.860,16 368.943,30 402.886,08 439.951,60 480.427,15 524.626,45
Biol de Frutas 47.520,00 51.891,84 56.665,89 61.879,15 67.572,03 73.788,66 80.577,22 87.990,32 96.085,43 104.925,29
Supermagro 42.768,00 46.702,66 50.999,30 55.691,24 60.814,83 66.409,79 72.519,50 79.191,29 86.476,89 94.432,76
IVA 35.130,86 38.362,90 41.892,28 45.746,37 49.955,04 54.550,90 59.569,59 65.049,99 71.034,59 77.569,77
Ventas Netas 292.757,14 319.690,80 349.102,35 381.219,77 416.291,99 454.590,85 496.413,21 542.083,23 591.954,88 646.414,73
COSTOS DEPRODUCCION
Materia Prima 129.174,88 141.058,97 154.036,40 168.207,75 183.682,86 200.581,68 219.035,20 239.186,44 261.191,59 285.221,21
Mano de Obra 37.636,04 41.098,55 44.879,62 49.008,54 53.517,33 58.440,93 63.817,49 69.688,70 76.100,06 83.101,27
C.ILF 42.076,04 45.947,04 50.174,16 54.790,19 59.830,88 65.335,33 71.346,18 77.910,02 85.077,75 92.904,90
Total Costos de Produccion 208.886,96 228.104,56 249.090,18 272.006,48 297.031,07 324.357,93 354.198,86 386.785,16 422.369,39 461.227,38
Utilidad Bruta 83.870,18 91.586,24 100.012,17 109.213,29 119.260,92 130.232,92 142.214,35 155.298,07 169.585,49 185.187,36
Gastos Operativos
Gastos administrativos 33.217,50 35.210,55 37.323,18 39.562,57 41.936,32 44.452,50 47.119,65 49.946,83 52.943,64 56.120,26
Gastos de ventas 12.696,82 13.458,63 14.266,15 15.122,12 16.029,44 16.991,21 18.010,68 19.091,32 20.236,80 21.451,01
Gastos de constitucion 1.133,00
Total Gastos Operativos 47.047,32 48.669,18 51.589,33 54.684,69 57.965,77 61.443,71 65.130,34 69.038,16 73.180,45 77.571,27
Ig:é"r‘:";‘g?mes €2 17z, = 36.822,86 42.917,06 48.422,85 54.528,61 61.295,15 68.789,21 77.084,01 86.259,91 96.405,04 107.616,08
Intereses 9.619,72 8.657,75 7.695,78 6.733,81 5.771,83 4.809,86 3.847,89 2.885,92 1.923,94 961,97
Utilidad Antes de Part. Trab. 27.203,14 34.259,31 40.727,07 47.794,80 55.523,31 63.979,34 73.236,12 83.373,99 94.481,10 106.654,11
Participacion Trabajaores 4.080,47 5.138,90 6.109,06 7.169,22 8.328,50 9.596,90 10.985,42 12.506,10 14.172,16 15.998,12
Utilidad Antes de Imp. 23.122,67 29.120,41 34.618,01 40.625,58 47.194,82 54.382,44 62.250,70 70.867,90 80.308,93 90.655,99
Impuesto a la renta 5.086,99 6.406,49 7.615,96 8.937,63 10.382,86 11.964,14 13.695,15 15.590,94 17.667,97 19.944,32
Utilidad Neta 18.035.68 22.713.92 27.002.05 31.687.95 36.811.96 42.418.31 48.555.,55 55.276.96 62.640.97 70.711.67
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CASH FLOW Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Ventas Brutas 327.888,00 358.053,70 390.994,64 426.966,14 466.247,03 509.141,75 555.982,80 607.133,21 662.989,47 723.984,50
Costos de Produccion 202.544,81 221,762 41 242.748,03 265.664,33 290.688,92 318.015,78 347.856,71 380.443,01 416.027,24 454,885,23
Gastos Operativos 40.705,17 42.327,03 45.247,18 48.342,54 51.623,62 55.101,56 58.788,19 62.696,01 66.838,30 71.229,12
Préstamo Bancario 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44 8.016,44
Impuesto Total 40.217,84 44.769,39 49.508,24 54.684,00 60.337,90 66.515,04 73.264,74 80.640,92 88.702,55 97.514,09
Intereses 9.619,72 8.657,75 7.695,78 6.733,81 5.771,83 4.809,86 3.847,89 2.885,92 1.92394 961,97
Participacion Trabajadores 4.080,47 5.138,90 6.109,06 7.169,22 8.328,50 9.596,90 10.985,42 12.506,10 14.172,16 15.998,12
Total Cash Flow 22.703,55 27.381,79 31.669,91 36.355,82 41.479,82 47.086,17 53.223,41 59.944,82 67.308,83 75.379,54
CASH FREE Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Inversion Infraestructura -66.900,00 - - - - - - - - - -
Valor de rescate infraestructura - - - - - - - - - - -
Inversion Vehiculo -14.000,00 - - - - -14.000,00 - - - - -
Valor de rescate Vehiculo - - - - 2.800,00 - - - - 2.800,00
Inversion Maquinarias -8.590,00 - - - - - - - - - -
Valor de rescate Maquinarias - - - - - - - - - 859,00
Inversion Equipos de Computo -2.210,00 - - -2.210,00 - - -2.210,00 - - -2.210,00 -
Valor de recate equipos de ) ) 73650 ) ) 736559 ) ) 73659 )
computo

Inversion equipos de oficina -900,00 - - - - -900,00 - - - - -
Va!or de rescate equipos de ) i i i 180,00 i i ) i 180,00
oficina

Inversion Muebles de oficina -1.37551 - - - - -1.37551 - - - - -
\{a!or de recate Muebles de ) i i i 27510 i i ) i 27510
oficina

Inversion Capital de trabajo -30.910,30 - - - - - - - - - -
Recuperacion de capital de trabajo ) ) ) ) ) ) ) ) ) 30.91030
TOTAL CASH FREE -124.885,81 22.703,55 27.381,79 30.196,50 36.355,82 28.459,41 45.612,76 53.223,41 59.944,82 65.835,43 110.403,94
VAN 108.643,65

TIR 26%
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Anexo N° 13: Rol de Pagos

ROL DEPAGOS
Expresado en Délares

Beneficios Sociales

Sueldo  Aporte IESS Aporte IESS Costo Total Costo Total
Mensual individual Patronal 13Sueldo 14 Sueldo  Vacaciones  Mensual Anual
1 |Administrador 1000,00 93,50 111,50 83,33 26,50 41,67 1.263,00 15156,00
1 |Asistente Administrativo] 380,00 35,53 42,37 31,67 26,50 15,83 496,37 5956,44
1 |Contador 600,00 56,10 66,90 50,00 26,50 25,00 768,40 9220,80
3 TOTAL 1.980,00 185,13 220,77 165,00 79,50 82,50 252777 | 30.333,24
1 |Vendedor 550,00 51,43 61,33 26,50 26,50 22,92 687,24 8246,90
1 TOTAL 550,00 51,43 61,33 26,50 26,50 22,92 687,24 8246,90
1 |Productor 1 400,00 37,40 44,60 33,33 26,50 16,67 521,10 6253,20
1 |Productor2 400,00 37,40 44,60 33,33 26,50 16,67 521,10 6253,20
1 |Productor 3 400,00 37,40 44,60 33,33 26,50 16,67 521,10 6253,20
1 |Productor4 400,00 37,40 44,60 33,33 26,50 16,67 521,10 6253,20
1 |Productor5 400,00 37,40 44,60 33,33 26,50 16,67 521,10 6253,20
5 TOTAL 2.000,00 187,00 223,00 166,67 132,50 83,33 2.60550 | 31.266,00
Total Sueldos y Salarios 5.820,51 | 69.846,14
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Anexo N° 14: Gastos Administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Expresado en Délares

Concepto de Gastos Gastos Mensuales Gastos Anuales
Sueldos y Salarios 2.527,77 30.333,24
Administrador 1.263,00 15.156,00
Asistente Administrativo 496,37 5.956,44
Contador 768,40 9.220,80
Suministros y Utiles de oficina 64,84 389,04
Servicios Béasicos 140,00 1.680,00
Energia Eléctrica 70,00 840,00
Agua Potable 50,00 600,00
Teléfono 20,00 240,00
Depreciacion 67,93 815,22
Total Gastos Administrativos 2.800,54 33.217,50

Anexo N° 15: Gastos de Ventas

GASTOS DEVENTAS

Expresado en dolares
Concepto de Gastos Gastos Gastos
Sueldos y Salarios 687,24 8246,9
Utiles de oficina 88,16 1057,92
Gastos de publicidad y propagandd 295,00 750,00
Gastos de Movilizacion 72,00 864,00
Herramientas 444,50 1778,00
Total Gastos 1.586,90 12.696,82
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Anexo N° 16: Gastos de Constitucion

Gastos de Constitucion

Expresado en Ddlares
Detalle de Gastos

Contratacion del Abogado 400,00
Patente Municipal 10,00
Permiso de cuerpo de bomberos 5,00
Aprobacion de denominacion 10,00
Afiliacion a la Camara de Industria. 40,00
Marca y denominacion 600,00
Inscripcion de Escritura de Constitucion en Registro Mercantil 13,00
Ministerio de Salud PUblica 25,00
Certificado del Ministerio del Medio Ambiente 30,00
Total gastos de constitucion 1.133,00

Anexo N° 17: Presupuesto de Inventarios (Agrocompost)

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS
(Agrocompost)
Expresado en Dolares
Inv. Iniciales Inv. Finales

Cant. Precio Valor Cant. Valor
2014 1.320 | 13.162

2015 1.320 [ 9,97 13.162 1.386 | 14.373
2016 1.386 | 10,37 14.373 1.455| 15.695
2017 1.455 | 10,78 15.695 1528 | 17.139
2018 1528 [ 11,22 17.139 1.604 | 18.716
2019 1.604 [ 11,67 18.716 1.685 | 20.438
2020 1.685 | 12,13 20.438 1.769 | 22.318
2021 1.769 [ 12,62 22.318 1.857 | 24.372
2022 1.857 | 13,12 24.372 1.950 | 26.614
2023 1.950 [ 13,65 26.614 2.048 | 29.062

186



Anexo N° 18: Presupuesto de Inventarios (Biol de Frutas)

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS
(Biol de Frutas)
Expresado en Ddlares

Inv. Iniciales Inv. Finales
Cant. Precio  Valor Cant. Valor
2014 792 2.501
2015 792 3,16 2.501 832 2.731
2016 832 3,28 2.731 873 2.982
2017 873 341 2.982 917 3.256
2018 917 3,55 3.256 963 3.556
2019 963 3,69 3.556 1.011 3.883
2020 1.011 3,84 3.883 1.061 4.240
2021 1.061 3,99 4.240 1.114 4.630
2022 1.114 4,15 4.630 1.170 5.056
2023 1.170 4,32 5.056 1.229 5.521

Anexo N° 19: Presupuesto de Inventarios (Supermagro)

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS

(Supermagro)
Expresado en Ddlares
Inv. Iniciales Inv. Finales
Cant. Precio  Valor Cant. Valor

2014 792 1.745
2015 792 2,20 1.745 832 1.905
2016 832 2,29 1.905 873 2.080
2017 873 2,38 2.080 917 2.272
2018 917 2,48 2.272 963 2.481
2019 963 2,58 2.481 1.011 2.709
2020 1.011 2,68 2.709 1.061 2.958
2021 1.061 2,79 2.958 1.114 3.230
2022 1.114 2,90 3.230 1.170 3.527
2023 1.170 3,01 3.527 1.229 3.852
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Anexo N° 20: Publicidad

OFRECE:

- BIOL DE
FRUTAS
SUPERMAGRO
AGROCOMPOST

Cerezal Bellavista— Colonche - Prov. Santa Elena
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Anexo N° 21: Fotografias Dialogo con Presidente Comunal Cerezal

N e -

Dialogando con el presidente de la comuna Cerezal Bellavista sobre actividades
productivas del sector.

Anexo N° 22: Socializacién de la idea de negocio
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Identificando debilidades de las actividades productivas de la comuna Cerezal
Bellavista-Parroquia Colonche, con agricultores y productores de biofermentos.

Reunion con productores de abonos organicos de la comuna Cerezal Bellavista,
socializando sobre su actividad y la alternativa de emprendimiento

agroproductivo.
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Anexo N° 23: Fotografias Focus Group

Realizando el Focus Group en la comuna Cerezal Bellavista con agricultores de la

comuna San Marcos, Barbascal y Bellavista, ubicadas en la parroquia Colonche
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Anexo N° 24: Fotografias-Realizacion de encuestas

Realizando encuestas a agricultores de la comuna San Marcos de la parroquia

Colonche.
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Anexo N° 25: Fotografias-Realizacion de entrevistas y Evaluacion de perfiles

Realizando entrevista al Sr. César Matias, productor de abonos organicos, y

evaluando su perfil competitivo.
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