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“Ciclo de conversion del efectivo en las empresas del sector atunero del Ecuador,

periodo 2022-2023”

AUTOR:
Prendes Lainez Kevin Gabriel
TUTOR:
Ing. Lilia Valencia Cruzaty, PhD.
Resumen

La industria del atun es la principal actividad del sector pesquero del pais, generando un
promedio de 24.000 y 120.000 puestos de trabajos. Sin embargo, el sector atunero presenta
problematicas como los largos periodos de almacenamiento debido a la poca durabilidad
del atln, retrasos en el cobro de las ventas, especialmente en el comercio internacional, y
debido a las dificultades para obtener financiamiento a largo plazo, muchas empresas
atuneras dependen de créditos a corto plazo para satisfacer sus necesidades operativas. El
objetivo principal es analizar el ciclo de conversion del efectivo en las empresas del sector
atunero del Ecuador en el periodo 2022-2023. La metodologia empleada es de enfoque
cuantitativo, con un alcance descriptivo y de disefio no experimental-longitudinal.
Utilizando el método analitico con una revisién bibliografica y documental de archivos
importantes y relevantes como los estados financieros y diversas fuentes bibliogréaficas.
Para el presente trabajo se tom6 como baso 12 empresas y mediante la aplicacion de un
muestreo no probabilistico por conveniencia se obtuvo como muestra las 4 mas
representativas del sector. Los resultados obtenidos demuestran un incremento en el ciclo
de conversion del efectivo, debido al aumento de inventarios obsoletos, dificultades para
cobrar deudas, retrasos en la produccién y cambios en la cadena de suministros.

Palabras claves: Ciclo de conversion del efectivo, rotacion de inventario,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar.



“Cash conversion cycle in companies in the tuna sector in Ecuador, period 2022-

2023”
AUTOR:
Prendes Lainez Kevin Gabriel
TUTOR:
Ing. Lilia Valencia Cruzaty, PhD.
Abstract

The tuna industry is the main activity of the country's fishing sector, generating an
average of 24,000 to 120,000 jobs. However, the tuna sector presents problems such as
long storage periods due to the low durability of tuna, delays in the collection of sales,
especially in international trade, and due to the difficulties in obtaining long-term
financing, many tuna companies depend on short-term loans to meet their operational
needs. The main objective is to analyze the cash conversion cycle in companies in the
Ecuadorian tuna sector. The methodology used is quantitative, with a descriptive scope
and a non-experimental-longitudinal design. Using the analytical method with a
bibliographic and documentary review of important and relevant archives such as
financial statements and various bibliographic sources. For this work, 12 companies
were taken as a basis and through the application of a non-probabilistic convenience
sampling, the 4 most representative companies of the sector were obtained as a sample,
in the study period. The results obtained show an increase in the cash conversion cycle,
due to the increase in obsolete inventories, difficulties in collecting debts, delays in
production and changes in the supply chain. The application of strategies that improve
the cash return time is recommended.

Keywords: Cash conversion cycle, inventory turnover, accounts receivable, accounts payable.



Introduccion
Para conocer el tiempo de retorno del efectivo dentro de las empresas es esencial
aplicar el ciclo de conversion del efectivo, el cual juega un papel importante dentro de la
gestion empresarial. Tener un periodo de conversidn corto es esencial para tener una

mayor eficiencia operativa, permitiendo el crecimiento y desarrollo de las empresas.

Un ciclo de conversion del efectivo mas corto demuestra una mayor eficiencia
operativa, lo que le permite a la empresa disponer de liquidez para reinvertir en su
crecimiento o cubrir sus obligaciones financieras sin tener que recurrir a financiamientos

externos.

El aporte de Vacacela (2019) da a conocer que el ciclo de conversion de efectivo
es relevante para poder administrar efectivamente el capital de trabajo de una institucion
0 empresa, el mismo se encuentra determinado por 3 factores: Periodo de conversion de

inventarios, conversion de cuentas por cobrar y el diferimiento de las cuentas por pagar.

Asi mismo, Novoa y Pérez (2019) clasifica al ciclo de conversion de efectivo
como un indicador utilizado para la medicién de la cantidad de dias que transcurre desde
el momento en que la entidad adquiere la materia prima hasta que se recauda el cobro por
la venta o servicio prestado; en otras palabras, transformar la inversion en efectivo. La
misma se origina a partir de la rotacion de sus tres principales cuentas: inventarios, cuentas

por cobrar y cuentas por pagar.

Por tal motivo, el presente trabajo de integracion curricular con denominacion
“Ciclo de conversion del efectivo en las empresas del sector atunero del Ecuador, periodo
2022-2023”, tiene como objetivo principal analizar el ciclo de conversion del efectivo en
las empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023, resaltando que es una
métrica esencial para la gestion financiera de una empresa, ya que evalla el periodo
promedio que una empresa necesita para convertir sus inversiones en inventarios y otros

activos en efectivo liquido.



Planteamiento del Problema

La Céamara Nacional de Pesqueria (2013), indica que la industria del atdn
conforma el 10% del total de las exportaciones del pais, alcanzando en el 2012 un valor
total de 1.066 millones de ddlares, gracias a que la Union Europea es el principal mercado

de exportacién, con un 50% de la produccion atunera ecuatoriana.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico en el (2021)
menciona que, la prolongaciéon de CCE es ocasionada por varios factores criticos. Entre
ellos podemos encontrar la complejidad de la cadena de suministros, la volatilidad del
mercado y la nula inversion en tecnologia financiera avanzada. Las condiciones adversas
anteriormente mencionadas pueden traer consecuencias negativas para las empresas, entre
las cuales destacan la reduccién de la liquidez, un aumento significativo del riesgo de
solvencia, y la disminucion del interés de invertir en innovacion y crecimiento,
ocasionando una perdida competitiva en el contexto del mercado mundial, afectando a la
expansion y el desarrollo de las empresas.

El informe sobre el sector atunero ecuatoriano emitido por el Ministerio de
Comercio Exterior (2017) informa que, la industria atunera es la actividad que mas
destaca dentro del sector pesquero del pais, generando un promedio de 24.000 y 120.000
puestos de trabajos tantos directos como indirectos. Durante el periodo 2010-2016
representd el 8,71 de las exportaciones del pais, registrando su mayor valor de
exportaciones en el 2013 con USD 1.243 millones de dolares.

Sin embargo el Centro para los servicios de informacion y asesoramiento sobre la
comercializacion de los productos pesqueros de América Latina y el Caribe
(INFOPESCA) en el (2021) menciona que, el sector atunero del Ecuador confronta
distintos desafios que influyen en su ciclo de conversion del efectivo, siendo la principal
causa la desleal competencia de China, la cual vende lomos de atin a precios
ridiculamente bajos dentro del mercado Europeo, lo que imposibilita al Ecuador vender
sus productos a precios competitivos, llevando a una disminucion de exportaciones y por

ende una reduccion de la produccion.

Con lo que respecta al documento del Banco Central del Ecuador (2003), titulado

Analisis sectorial del attn y sus derivados indica que, conforme a las cifras del afio 2001,
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el Ecuador ocupa a nivel mundial el décimo puesto de exportadores de atin, con una
participacion del 3% de la oferta total; pero dentro del Océano Pacifico Oriental, es el
principal exportador de enlatados. Ademas, ocupa el cuarto lugar a nivel mundial en
exportacion de conservas de atunes (6% del total).

La industria atunera es la actividad mas importante del sector pesquero industrial
del pais, destacandose en sus tres etapas: captura, procesamiento y comercializacion. De
acuerdo con la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros (2017) las empresas
atuneras se encuentran localizadas en las provincias de Guayas y Manabi, el sector se
encuentra conformado por 12 empresas, en donde la mayor concentracion de estas

empresas esta en la provincia de Manabi.

Dentro del pais las empresas dedicadas a la actividad comercial del atdn, tienden
a sufrir de periodos extenso de almacenamiento, esto se debe a la naturaleza del atdn, el
cual posee poca durabilidad, en el contexto del comercio internacional los retrasos en el
cobro a los clientes, es consecuencia de los términos de pago exageradamente largos, y la
falta de financiamiento, ha creado la tendencia que las empresas opten por créditos en
cortos plazo, con el fin de seguir realizando sus operaciones empresariales. Todas estas
problematicas existentes en el sector provocan que el ciclo de conversion de efectivo del
sector no sea optimo. Es por este motivo que la presente investigacion es de conocer
cuanto tiempo tarde en retornar el efectivo en las empresas del sector atunero del Ecuador,
en funcidn al ciclo de conversion de efectivo de los periodos 2022-2023 y dar respuesta a

la siguiente interrogante:

Formulacion del Problema
¢De qué manera se aplica el ciclo de conversidn del efectivo en las empresas del

sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023?

Sistematizacion
o ¢Cual es importancia de ejecutar el ciclo de conversion del efectivo en las
empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023?
o ¢Cdémo se calcula el ciclo de conversion del efectivo en las empresas del

sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023?
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o ¢ Como se interpretan los resultados del ciclo de conversion del efectivo en

las empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
Analizar el ciclo de conversion del efectivo en las empresas del sector atunero del
Ecuador, periodo 2022-2023.

Obijetivos Especificos
o Conocer la importancia de efectuar el ciclo de conversién del efectivo en
las empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023.
o Calcular el ciclo de conversion del efectivo en las empresas del sector
atunero del Ecuador, periodo 2022-2023.
o Interpretar los resultados del ciclo de conversion del efectivo en las

empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023.
Justificacion

Justificacion Teorica

El presente trabajo con denominacion “Ciclo de conversion del efectivo en las
empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023”, se encuentra justificada
teéricamente en la recoleccion de informacion brindada por distintas tesis y articulos
cientificos de caracter nacionales e internacionales, para mayor dominio vy
enriquecimiento del tema con el objetivo de poder abarcar los distintos elementos que
forman parte de la variable. Ademas de analizar los estados financieros de las 4 empresas
mas representativas del sector, para poder entender los resultados obtenidos de la
aplicacion del CCE en los afios 2022 y 2023.

Justificacion Practica

El Objetivo principal del presente trabajo es de analizar el ciclo de conversion del
efectivo en las empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023, con el
propdsito de conocer el tiempo que le lleva a las empresas generar liquidez, mediante los
calculos de los componentes pertenecientes al ciclo de conversion de efectivo, mediante

el analisis de los estados financieros presentados al cierre de cada periodo seleccionado
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para realizar el presente trabajo investigativo. Utilizando la aplicacion de Microsoft Excel
para realizar los respectivos célculos de los indicadores claves del Ciclo de Conversion

del Efectivo.

Mapeo
El presente trabajo de integracion titulado Ciclo de conversion del efectivo en las
empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023 consta de cuatros capitulos:

El Capitulo I, llamado Marco Referencial, se encuentra conformado por la
revision de literatura relacionada con la investigacién, desarrollo de teorias y conceptos y

los fundamentos legales.

El Capitulo Il, nombrado Metodologia, comprende del disefio y métodos de
investigacion en el cual esta enmarcado el presente trabajo de investigacion, poblacion y
muestra seleccionada, la recoleccién y procesamiento de datos que incluye las técnicas e

instrumentos utilizados para la recoleccion de datos.

El Capitulo 111, nombrado Resultados y Discusion, abarca el analisis de datos, la
discusion, conclusiones y recomendaciones obtenidas en el desarrollo del presente

trabajo.



Capitulo I. Marco Referencial

Revision de la Literatura

El presente proyecto de investigacion se encuentra respaldado por la revision de
publicaciones internacionales como nacionales en concordancia con el ciclo de
conversion de efectivo, aportando significativamente al desarrollo de la investigacion. En

detalle, se mencionan los siguientes estudios:

En el trabajo de investigacion, los autores Ledn y Quispe (2019), denominado
“Relacion entre ciclo de conversion de efectivo y rentabilidad de las empresas
siderdrgicas que cotizan en la bolsa de valores de Lima, 2010 — 2017”, abordaron la
probleméatica de la falta de anélisis estadistico econdmico adecuado en las empresas
objetas al estudio que posibilite el determinar una existencia de una relacién causal y
significativamente estadistica. Por tal motivo el objetivo general de la investigacion fue
establecer el parentesco existente entre el ciclo de conversion de efectivo y su
rendimiento. La investigacion consta de un disefio no experimental, aplicando un enfoque
retrospectivo y un método histérico y cuantitativo. Se encontrd que los indicadores de
rotaciones de cuentas por cobrar y pagar se centraban con la teoria explicada, el CCE y
periodo de conversion de los inventarios tuvieron expectativas negativas, posiblemente
debido al poder de mercado de las empresas analizadas. Concluyendo que durante el
periodo 2010-2017, en las empresas siderdrgicas peruanas cotizadas en la Bolsa de
Valores de Lima, se observo que: los dias de cobro tienen un impacto negativo en los
indicadores de rentabilidad, los dias de pago no presentan un efecto significativo en dichos
indicadores y tanto los dias de inventario como el ciclo de conversion en efectivo influyen

positivamente en los indicadores de rentabilidad.

En Perq, la tesis de Huaycama (2021), nombrada “Ciclo de conversion de efectivo
y rentabilidad de una empresa: Caso aplicacion en sector privado” trata la falta de control
en inventarios, cuentas por cobrar y pagar, lo cual impacta negativamente en el ingreso
de efectivo. Teniendo en cuenta lo anteriormente redactado, el objetivo principal por el
cual fue realizado la tesis consiste en mostrar el ciclo de conversion de efectivo como un
instrumento para examinar la salud empresarial de la empresa. EI modelo utilizado por el

autor para realizar la investigacion es cuantitativo no experimental enfocada a lo
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descriptivo. Entre los hallazgos se observé que el periodo de conversidn de los inventarios
sobrepasaba al nivel aceptable de 90 dias, siendo el mismo de 164. El tiempo promedio
de pago fue de 114 dias, mas de lo aceptable (60 dias), beneficiando la liquidez al extender
el plazo de pago a proveedores. El ciclo de conversion de efectivo totaliz6 137 dias,
superando el limite aceptable de 90 dias por 47 dias. La conclusién subraya la necesidad
de una mejor planificacion los indicadores del ciclo de conversion del efectivo para

maximizar la salud financiera de la empresa.

En la Universidad Catolica de Colombia, el trabajo presentado por Ramos y
Sandova (2019) tiene como titulo “Estudio de caso: analisis del Ciclo de Conversion del
Efectivo — CCE”, la principal problematica identificada es la preocupacion por la baja
liquidez, lo que genera una gran necesidad de que el dinero regrese rapidamente,
ocasionada por la baja rotacion de inventarios lo que dificulta recuperacion de la cartera.
Por lo anterior mencionado, el objetivo principal de la investigacion es de contribuir con
recomendaciones de planeacion financiera en el Ciclo de Conversion del Efectivo (CCE)
para mejorar el flujo de liquidez en la empresa. La metodologia utilizada en este estudio
fue de caracter descriptivo y se realiz6 un estudio documental, consultando diversas bases
bibliograficas. Los resultados demostraron que se requiere de financiacion o de
apalancamiento con entidades financieras para poder subsistir en el mundo empresarial,
la linea de tiempo de 45 dias nos permite confirmar la falta de liquidez y rotacion del
efectivo. En resumen, existe un evidente problema de liquidez, ademas no se dispone de

liquidez necesaria para sobrellevar sus obligaciones financieras.

En el articulo cientifico presentado por Gallegos y Hurel (2020), en la ciudad de
Guayaquil, citado “Analisis del ciclo de conversion del efectivo y su incidencia en los
estados financieros de la empresa MAVIJU S.A.”. Presenta como problematica la
existencia de limitantes en de acuerdo con los procesos relacionados con el ciclo de
conversion de efectivo, dificultando el normal desarrollo de sus actividades pertinentes
de la empresa, por tal motivo, tiene como objetivo establecer directrices de mejoras para
la generacidn de utilidades. Los autores emplean una metodologia cualitativa, aplicando
encuestas al personal de la empresa. Identificaron limitaciones operativas como la

concesién de créditos mas flexibles a los clientes, plazos de pago mas cortos a los
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proveedores y deficiencias en el manejo de sus existencias. Estas limitaciones afectan los
procesos de otros departamentos, como compras y comercial. Mediante los resultados
obtenidos, se encontrd que periodo de rotacién de inventarios tiene un promedio de 203
dias, el periodo de rotacion de cuentas por cobrar de 80 y periodo de rotacion de cuentas
por pagar de 153 dias, lo que demuestra que, en 2018, la eficiencia del ciclo de conversion
del efectivo disminuy0, aumentando de 130 dias a 238 dias, lo que indica que se tarda
mas tiempo en generar efectivo. En definitiva, para tener un ciclo de conversion del
efectivo 6ptimo es necesario aplicar estrategias dirigidas en la recuperacion de cartera, la

rotacién del inventario y en negociar condiciones mas favorables con los proveedores.

Siguiendo con el trabajo de investigacion realizado por los autores Pérez y Puca
(2023), presentado por la Universidad Técnica de Ambato, denominado “El ciclo de
efectivo y la rentabilidad en las industrias de bebidas alcohdlicas destiladas de Ecuador”,
se exponen problematicas como la ausencia de un analisis de mercado previo a la toma de
decisiones impacta negativamente el ciclo de efectivo y la rentabilidad en las industrias,
pudiendo llevar a una reduccion gradual de los ingresos hasta el punto de no poder
sostener sus operaciones. En consecuencia, a las problematicas presentadas, el objetivo
principal es de analizar el parentesco que tiene el ciclo de efectivo con el rendimiento de
las industrias pertinentes de la investigaciéon. La metodologia utilizada se basé en un
caracter descriptivo, ademas de ser cuantitativo. Esto permitié analizar los resultados del
ciclo de efectivo con los indicadores pertinentes a la rentabilidad en el periodo
comprendido desde el 2017 hasta el 2021. Con lo que respecta a la poblacion establecida
por el autor, la cual se encuentra conformada por 52 empresas, tomando como base las
que presentan sus estados financieros al dia y tengan méas de un afio de creacién. Como
resultado en 2018, las industrias de bebidas alcohdlicas en Ecuador recuperaron efectivo
88,37 veces al afio, reflejando un gran incremento. Este aumento se atribuye a la mejora
del PIB, que subié un 0,08% respecto a 2017. Concluyendo que el afio 2018 se destaco
como el mejor afo para el sector manufacturero, con un considerable incremento en sus

ventas.

En la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil, el trabajo de

investigacion elaborado por los autores Gaibor y Garcia (2019) denominado “Ciclo de
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conversion del efectivo en el disponible de caja bancos”, exponen como problemaética la
falta de control y optimizacidn en el ciclo de conversion del efectivo en disponible de caja
bancos, por tal motivo presentan como objetivo principal analizar el ciclo de conversion
de efectivo en el disponible de caja banco con el propdsito de mejorar la liquidez y
rentabilidad de la empresa IMPORMAVIZ CIA. LTDA. En la metodologia de
investigacion aplicada para el presente estudio, se empled el descriptivo y documental,
ademas de tener un enfoque mixto, empleando varias técnicas como la observacion, el
analisis documental e instrumentos como la entrevista y encuesta. Cuenta con una
poblacion conformada de 14 personas pertinentes a los departamentos financieros que
conforman la empresa, de los cuales solo se escogieron a 9 de ellos como su muestra.
Conforme a los resultados obtenidos en el trabajo de investigacion se dio a conocer un
control inadecuado del efectivo, representado en el uso inexistente del fondo de caja chica
y en el incremento del 55% en los créditos a largo plazos, ademas de que los clientes
pagaban un aproximado de 14 veces en un periodo comprendido entre 26 dias,
ocasionando un porcentaje del 10% de cuentas incobrables. Concluyendo que, el ciclo de
conversion del efectivo tiene un promedio anual menor a los 129 dias, lo que se representa
en $2,863,621.98 de recursos obsoletos, debido a que la empresa puede subsistir con sus

recurso propios sin tener que recurrir al financiamiento externo.

Continuando, con el informe de investigacion elaborado por el autor Pozo (2024)
con denominacion “Ciclo de conversion del efectivo en las empresas camaroneras de la
provincia de Santa Elena periodo 2018-2022.”, las problematicas presentes estan
conformadas por una gestion ineficiente en los inventarios, un manejo nulo de las cuentas
por cobrar y la necesidad de tener financiamiento externo para cancelar a sus proveedores,
afecta directamente la liquidez de las empresas. Debidas a las problematicas redactadas,
el objetivo principal fue de analizar el CCE en las empresas camaroneras. La metodologia
empleada es cuantitativa y descriptiva, con un disefio no experimental y longitudinal,
seleccionando una muestra no probabilistica de 10 empresas, realizado a través de los
datos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. En base a los hallazgos,
se encontrd que la rotacion de inventarios tiene un promedio de 23 dias, la rotacién de
cuentas por cobrar de 75 dias y la rotacion de cuentas por pagar de 104 dias. En donde el

40% de las entidades estudiadas no gestionan eficazmente sus ingresos, generando mas
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deuda que liquidez. En resumen, algunas empresas enfrentan problemas de liquidez en
determinados afios, por consecuente, el rendimiento financiero integral no es exclusivo
las ganancias generadas, también intervienen una buena gestion de los recursos que se

poseen.

Continuando, con el informe de investigacion elaborado por Rodriguez (2024),
con denominacién “Ciclo de conversion de efectivo de las empresas del sector comercial
de la provincia de Santa Elena, periodo 2019-2022”, la problematica presente se encuentra
conformada por la falta de conocimiento del tiempo necesario para vender articulos y
generar efectivo, por parte de las personas involucradas en el comercio. Por consecuente,
el objetivo principal del trabajo es de evaluar el ciclo de conversion de efectivo en las
empresas del sector comercial de la provincia de Santa Elena durante el periodo 2019-
2022. La metodologia empleada fue cuantitativa, con un alcance descriptivo y un disefio
no experimental, trabajando con datos financieros obtenidos de la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros, sin alterarlos, teniendo una poblacion de 157 empresas
comerciales en la provincia de Santa Elena, de las cuales se seleccionaron 17 empresas
representativas para el estudio, abarcando el periodo 2019-2022. El resultado mas
destacado fue que en el afio 2022, la variacion disminuyo significativamente, indicando
que, en promedio, el dinero regresaba a las empresas en 7,84 dias. Concluyendo que, al
tratarse de industrias comerciales, el retorno del efectivo tiende a ser mas rapido debido a

la disponibilidad inmediata del producto para la poblacion.
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Desarrollo de Teorias
Ciclo de Conversion de Efectivo

El aporte de los autores Tapia y Jiménez (2018), nos indica que, el ciclo de
conversion del efectivo es el periodo que transcurre desde el pago por la compra de
materia prima necesaria para fabricar un producto hasta la recepcion del pago por la venta
de dicho producto. Este indicador, también conocido como ciclo de caja, se calcula

utilizando la siguiente formula:

CCE = Periodo de conversion de inventario + Periodo de Cobranza de las Cuentas

por Cobrar - Periodo en que se difieren las Cuentas por Pagar.

El CCE nos ayuda a conocer el intervalo de tiempo que una determinada empresa
tarda en convertir sus inversiones en inventario y a través de las ventas, en cuanto se
convierte en efectivo otros recursos que disponen. Mientras mas corto sea el CCE se
entendera que existe una mayor eficiencia en la gestion del capital de trabajo. Lo que trae

beneficios de liquidez y estabilidad financiera.

En cuanto a Wang (2019) nos da a conocer que, el ciclo de conversion de efectivo
(CCE) se refiere al periodo entre el momento en que se desembolsa efectivo para adquirir
inventarios y el momento en que se recibe efectivo por las ventas de esos inventarios. Esta

métrica es ampliamente utilizada para evaluar la eficiencia de la gestion empresarial.

El ciclo de conversion de efectivo es como el latido del corazon financiero de una
empresa y dominarlo es esencial para mantener una buena salud financiera, ya que al
conocer cuanto tiempo demora en retornar el efectivo nos ayuda para establecer

estrategias que agilicen o mejoren la gestion administrativa de los recursos de la empresa.

Por otra parte, en un estudia realizado por Bermeo (2017), establece que, la teoria
del ciclo de conversion del efectivo abarca el tiempo que una empresa invierte desde la
adquisicién de la mercaderia, su venta y el cobro de esta. Cabe mencionar, que estas tres
areas son fundamentales puesto que si en un area existe incongruencia el efectivo se veria

afectado dado que se tendria que extender el periodo de cobro de cuentas.

Gestionar el ciclo de conversién de efectivo es fundamental para mantener una

posicion solida a nivel financiero, este ciclo abarca desde el pago por la materia prima
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hasta la recepcion del pago por el producto vendido, y su optimizacion puede mejorar el

rendimiento de la empresa, lo que le seguir destacando dentro del mercado.

Eficiencia en la Gestion de Inventarios. Cruz (2017), aporta que, una gestion
adecuada de inventarios es fundamental para que las empresas tengan rentabilidad y una
mayor efectividad, ya que estos estan estrechamente vinculados con las funciones de
aprovisionamiento y distribucion. Por ello, es fundamental desarrollar estrategias de

seguimiento y control del inventario utilizando indicadores que las faciliten.

Tanto la efectividad y rentabilidad de una empresa estan fuertemente influenciadas
por como se majan los inventarios, debido a que los mismos estan directamente
relacionados con las actividades de aprovisionamiento y distribucion. Por ende, es
fundamental implementar estrategias que permitan un control y seguimiento del efectivo

en inventarios.

En lo que concierne al autor Alvarez (2020), nos indica que,
la gestidn de inventarios es crucial tanto operativamente, para garantizar la continuidad
de los procesos, como financieramente, debido a las inversiones de capital involucradas.

Es un factor competitivo vital. Tomar decisiones acertadas en la gestion de inventarios

no solo genera ganancias, sino que también agrega valor a las organizaciones.

Tener una buena gestion de inventario asegura que no existan interrupciones en
los procesos que se llevan a cabo, manteniendo la continuidad del negocio y ademas que

su manejo eficiente concluye en la maximizacion del retorno de inversion.

Rotacion de Inventarios. Conforme a la autora Arenal (2020) nos indica que este
indicador permite determinar la rapidez con la que se mueve la mercancia a través de
nuestros almacenes, es decir, cuantas veces se ha renovado el inventario en un periodo
determinado. Es obtenido dividiendo las ventas totales obtenidas sobre la cantidad de

producto almacenado.

La rotacion de inventario es un indicador esencial para conocer la eficiencia con
la que una empresa hace uso de sus existencias, en términos simples este indicar nos dice

cuantas veces se ha renovado el inventario en un determinado tiempo. Si el indicador es
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alto sugiere que los productos consiguen venderse rapidamente, lo que refleja una buena

gestion de inventarios y una fuerte demanda de los productos.

Periodo de Rotacién de Inventarios. Con respecto a Parrales (2023), indica que
es un elemento crucial en el ciclo de conversion del efectivo, ya que permite una gestion
6ptima del inventario. Esto ayuda a evitar pérdidas financieras dentro de la empresa y
asegura que el capital generado aumente la rentabilidad y, por lo tanto, la liquidez,
sefialando la demora de dias en los que los productos se quedan en la compaiiia antes de

ser vendidos ademas del tiempo necesario antes de la siguiente compra.

El indicador de rotacion de inventarios indica que tiempo tarda las existencias en
ser vendidas. Una gestion eficaz de los inventarios permite reducir pérdidas financieras y
al mismo tiempo permite maximizar la rentabilidad y liquidez de la empresa, ya que al
minimizar el tiempo en que los productos permanecen en la empresa, se puede liberar
capital mas rapidamente, mejorando el flujo de caja y la capacidad para reinvertir en el

negocio.

Eficiencia en la Gestion de Cuentas por Cobrar. De acuerdo con Angulo (2018),
nos da a conocer que, en numerosas empresas, el cobro de las cuentas por cobrar
representa una de las entradas de efectivo mas significativas y consistentes. Por ello,
establecer y seguir una sélida politica de cobro, disefiada por la gerencia, es crucial para

una gestion eficiente del efectivo.

Una fuente de ingresos constante y muy importante dentro de las empresas son las
cuentas por cobrar, por lo que se prioriza que se establezcan politicas de cobro efectivas,
para asegurar que los pagos se reciban de la manera mas oportuna, para producir un flujo

de caja eficaz. Mejorando de este modo la estabilidad financiera y operativa.

Ademas, Rodriguez (2017), mencionan que las cuentas por cobrar deben
gestionarse para que las ventas se alineen con la capacidad de produccién, lo que
eventualmente aumentara la rentabilidad. Durante recesiones econémicas, las politicas de
crédito suelen ser més flexibles para impulsar las ventas cuando la empresa tiene exceso

de capacidad.

Si se posee una gestion eficiente de las cuentas por cobrar nos permite asegurar
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que las ventas estén en sintonia con la capacidad de produccion que posee la empresa,
evitando problemas de sobreproduccion de recursos, mejorando a su vez la rentabilidad

de la misma.

Rotacion de Cuentas por Cobar. El aporte de Calvo (2019), nos da a conocer que,
mediante este indicador podemos observar el impacto que genera indirectamente el uso
de politicas deficientes en la gestion empresarial. Generalmente, se puede identificar una
politica efectiva cuando, los recursos se consiguen utilizar de la manera mas eficientes lo

que a su vez genera un desplazamiento superior en el indicador.

El indicador denominado rotacion de cuentas por cobrar, nos demuestra que, si las
deudas existentes con los clientes se consiguen recuperar rapidamente, se esta aplicando

una politica eficiente. Caso contrario revela problemas de cobro.

Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobar. Conforme a los autores Haro Sarango
et al. (2023), establecen que mientras mas corto sea el tiempo en que los clientes cancelen
sus deudas, se demuestra la eficiencia que tiene la empresa con sus cuentas por cobrar, lo
que le conlleva a poder aumentar su rentabilidad. En contraste, un periodo medio de
cobranza mas largo indica que la empresa demora mas en cobrar sus cuentas por cobrar,

lo que puede perjudicar su flujo de efectivo y su liquidez.

Se puede comparar el periodo promedio de cobro con una carrera por relevos,
debido a que mientras mas rapido se pasa el testigo, refleja un periodo de cobro mas corto,
asegurando un flujo de efectivo estable y se tenga suficiente liquidez para seguir
operando. Por lo contrario, si se demora en pasar el testigo en la carrera de relevos,
indicaria un periodo mas largo, lo que ralentizaria el ritmo de la carrera, y en contraste

con la empresa esta demora puede afectar negativamente al flujo de liquidez de la misma.

Eficiencia en la Gestion de Cuentas por Pagar. En cuanto a la autora Macias
(2020), sefala que, una gestion de pagos eficaz se logra extendiendo el plazo de pago
negociado con el proveedor al menor costo posible, sin comprometer la calidad. La
empresa debe pagar en el Gltimo momento permitido para minimizar costos y utilizar el

dinero para obtener rentabilidades adicionales durante el mayor tiempo posible.

En cuanto a Tapia y Jiménez (2018), una gestion eficiente de las cuentas por pagar
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representa una fuente de financiamiento a corto plazo, que permite enfrentar las
necesidades que se presenten en la empresa, debido a su costo ventajoso. Esto permite a

la empresa cubrir necesidades de tesoreria y contribuir al ciclo financiero.

Al tener un manejo correcto de las cuentas por pagar se puede utilizar los plazos
de pagos para cubrir necesidades en el &rea de tesoreria sin incurrir en costos excesivos o
elevados, significando que la empresa puede utilizar este tipo de financiamiento para
mantener el flujo de efectivo y dando apoyo al ciclo financiero, teniendo los recursos

necesarios para seguir operando de manera eficiente.

Rotacion de Cuentas por Pagar. Segun el estudio realizado por Pozo (2024), es
un indicador financiero que mide la eficiencia de una empresa en el pago de sus deudas a
los proveedores. Para conocer el resultado que proporciona este indicador se debe dividir

el costo de las compras a crédito entre promedio de las cuentas por pagar.

Para entender la eficiencia que tiene una empresa en su gestion de las obligaciones
financieras a corto plazo que posee, el indicador de rotacién de cuentas por pagar es
fundamental, ya que demuestra que tan frecuente se paga a los proveedores en un

determinado periodo de tiempo.

Periodo de Rotacion de Cuentas por Pagar. Con relacion a los autores Cadillo
Roman et al., (2018) nos indican que el indice del periodo promedio de pago indica la
cantidad de dias que transcurren para que se realicen los pagos a los proveedores durante
un periodo determinado. Esta ratio nos permite evaluar el control y gestidn de las deudas

que posee la empresa.

Un periodo de pago mas corto es como un tren que llega puntualmente a cada
estacion, cumpliendo con su horario y ganandose la confianza y el respeto de los
pasajeros, en este caso, los proveedores. Este cumplimiento puntual fortalece las

relaciones y mejora la reputacién de la empresa en el mercado.

En contraste, un periodo de pago més largo es como un tren que se retrasa en cada
parada, intentando conservar combustible. Aunque esta estrategia puede ayudar a ahorrar
recursos a corto plazo, también puede generar descontento entre los pasajeros y afectar

negativamente la confianza y las relaciones comerciales.
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Fundamentos legales
La Norma internacional de Contabilidad 1 (2019): presentacion de los estados

financieros, menciona que:

El ciclo normal de la operacion de una entidad es el periodo comprendido entre la
adquisicién de los activos que entran en el proceso productivo, y su realizacion en
efectivo o equivalentes al efectivo. Cuando el ciclo normal de la operacion no sea
claramente identificable, se supondrd que su duracion es de doce meses. Los
activos corrientes incluyen activos (tales como inventarios y deudores
comerciales) que se venden, consumen o realizan, dentro del ciclo normal de la
operacion, incluso cuando no se espere su realizacion dentro del periodo de doce
meses a partir de la fecha del periodo de presentacion. Los activos corrientes
también incluyen activos que se mantienen fundamentalmente para negociar (por
ejemplo, algunos activos financieros que cumplen la definicion de mantenidos
para negociar de la NIIF 9) y la parte a corto plazo de los activos financieros no

corrientes.

Algunos pasivos corrientes, tales como las cuentas comerciales por pagar
y otros pasivos acumulados (devengados), ya sea por costos de personal o por
otros costos de operacion, integran el capital de trabajo utilizado en el ciclo normal
de operacion de la entidad. Una entidad clasificara estas partidas de operacion
Como pasivos corrientes, aunque se vayan a liquidar después de los doce meses de
la fecha del periodo sobre el que se informa. Para la clasificacion de los activos y
pasivos de una entidad se aplicara el mismo ciclo normal de operacion. Cuando el
ciclo normal de la operacién no sea claramente identificable, se supondra que su

duracién es de doce meses.

Otros tipos de pasivos corrientes no se cancelan como parte del ciclo
normal de la operacion, pero deben liquidarse dentro de los doce meses 24 siguientes
a la fecha del periodo de presentacion o se mantienen fundamentalmente con

propdsitos de negociacion. (p. 14)
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Cuando una entidad suministra bienes o servicios dentro de un ciclo de operacion
claramente identificable, la clasificacion separada de los activos y pasivos
corrientes y no corrientes, en el estado de situacion financiera, proporciona una
informacion atil al distinguir los activos netos que estan circulando continuamente
como capital de trabajo, de los utilizados en las operaciones a largo plazo de la
entidad. (p. 15)

Asi mismo, International Financial Reporting Standards Foundation (2019)

redacta sobre nos el estado de flujo de efectivo, en donde su principal objetivo es:

La informacion acerca de los flujos de efectivo de una entidad es Gtil porque
suministra a los usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la
capacidad que tiene la entidad para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi
como las necesidades que ésta tiene de utilizar dichos flujos de efectivo. Para
tomar decisiones econdmicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la
entidad tiene de generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las fechas en

que se producen y el grado de certidumbre relativa de su aparicion.

Una entidad prepara un estado de flujos de efectivo, de acuerdo
con los requerimientos de esta Norma, y lo presentara como parte integrante de
sus estados financieros para cada periodo en que sea obligatoria la presentacion

de éstos. (p. 1)

“Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor.” (Norma Internacional de Contabilidad
, 2019).

Finalmente, si consideramos las ventajas que el flujo de efectivo aporta a las

empresas, podemos afirmar, de acuerdo con la NIC 7 que:

Cuando se usa juntamente con el resto de los estados financieros, suministra
informacion que permite a los usuarios evaluar los cambios en los activos netos
de una entidad, su estructura financiera (incluyendo su liquidez y solvencia) y su

capacidad para afectar a los importes y las fechas de los flujos de efectivo, a fin
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de adaptarse a la evolucion de las circunstancias y a las oportunidades. (Norma
Internacional de Contabilidad , 2019)

La Ley organica para el desarrollo de la Acuicultura y Pesca LODAP (2020)

estipula que:

Art. 1.- La presente Ley tiene por objeto establecer el régimen juridico para el
desarrollo de las actividades acuicolas y pesqueras en todas sus fases de extraccion,
recoleccion, reproduccion, cria, cultivo, procesamiento, almacenamiento, distribucion,
comercializacion interna y externa, y actividades conexas como el fomento a la
produccion de alimentos sanos; la proteccion, conservacion, investigacion, explotacion y
uso de los recursos hidrobioldgicos y sus ecosistemas, mediante la aplicacion del enfoque
eco sistémico pesquero de tal manera que se logre el desarrollo sustentable y sostenible
que garantice el acceso a la alimentacion, en armonia con los principios y derechos
establecidos en la Constitucion de la Republica, y respetando los conocimientos y formas

de produccion tradicionales y ancestrales. (p. 7)

Art. 7.- Definiciones. Para efectos de la presente Ley, se contemplan las siguientes
definiciones: Acuicultura. Es la reproduccion, cria y cultivo de recursos hidrobioldgicos
en areas continentales, aguas interiores, zonas marinas, que implica, por un lado, la
intervencion en el proceso de crianza para mejorar la produccién y por el otro, la
propiedad individual o empresarial del stock cultivado. Incluye el cultivo de peces,
crustaceos, moluscos, algas, equinodermos, y demas recursos hidrobiologicos. La
acuicultura desarrollada en zonas marinas, en su habitat natural o en recintos

especialmente construidos, se denomina acuicultura marina (maricultura). (p. 10)
Conforme a la Ley de compairiias (2017) establece que:

Art. 20.- “Las compafias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y
control de la Superintendencia de Compafiias y Valores, enviaran a ésta, en el primer

cuatrimestre de cada afio” (p. 9).

a) “Copias autorizadas del balance general anual, del estado de la cuenta de
pérdidas y ganancias, asi como de las memorias e informes de los administradores y de

los organismos de fiscalizacion establecidos por la Ley” (p. 9).
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Capitulo Il. Metodologia

Disefio de Investigacion

Para el presente trabajo de investigacion se empled un enfoque cuantitativo, ya
que obtendremos conclusiones a partir de la recoleccion y procesamiento de la
informacion numérica de los estados financieros, para saber que tiempo demora en

retornar el efectivo en las empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023.

Del mismo modo se aplic6 un alcance descriptivo, porque mediante la informacion
obtenida a través de los estados financieros, se obtuvo los componentes numéricos
necesarios para realizar e identificar las caracteristicas del ciclo de conversién de efectivo

del sector atunero ecuatoriano.

Ademas, se adopto un disefio no experimental, debido a que, los datos financieros
previamente disponibles, proporcionados por la Superintendencia de Compafiias, Valores
y Seguros no se veran manipulados, sino que se trabajara con ellos en condiciones
inalterables, del mismo modo, fue longitudinal orientandose a los afios 2022 y 2023 en
las empresas pertenecientes al sector atunero del Ecuador, para saber el tiempo de retorno

del efectivo.

Meétodos de la Investigacion

Para el presente trabajo de investigacion se utilizo el método analitico, ya que se
va a evaluar los datos financiero obtenidos, aplicando técnicas analiticas como el analisis
documental, para comparar los resultados obtenidos en las diferentes empresas durante el
periodo de estudio, lo que implico el procesamiento y la interpretacion de la informacion
numeérica de los estados financieros mediante la aplicacion de las formulas respectivas de
la rotacion de inventarios, rotacion de cuentas por cobrar y rotacion de cuentas por pagar,

para extraer conclusiones significativas.

Ademas, se empled la revisidn bibliografica, considerando que se enfocé en la
revision y analisis critico de fuentes bibliograficas, como libros, articulos cientificos, tesis
y documentos académicos, tantos nacionales como internacionales, relacionadas con el

ciclo de conversion de efectivo para desarrollar la investigacion.
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También se recurrié a la revision documental, debido a que se recopilaron y
analizaron documentos digitales relevantes, como los estados financieros de las empresas
del sector atunero del Ecuador, proporcionados por la Superintendencia de Compafiias
Valores y Seguros de los afios 2022 y 2023.

Poblacién

En Ecuador, segun la informacion brindada por la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros, el sector atunero se encuentra conformado por 12
empresas con una situacion legal activa y estan al dia en la presentacion de sus Estados
Financieros en los afios seleccionado para realizar el presente trabajo, por tal motivo seran

consideradas como poblacion.

Tabla 1

Determinacion de la poblacién.

Nombre de la empresa Ultimo Balance
Asiservy S.A. 2023
Empacadora Bilbo S.A. Bilbosa 2023
Eurofish S.A. 2023
Galapesca S.A. 2023
Inepaca 2023
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 2023
Marbelize S.A. 2023
Nirsa S.A. 2023
Pespesca S.A. 2023
Salica Del Ecuador S.A. 2023
Seafman Sociedad Ecuatoriana De Alimentos Y Frigorificos Manta C.A. 2023

Industria Conservera De La Pesca (Incopes) Cia. Ltda. 2023
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Las 12 empresas pertenecientes al sector atunero del Ecuador estan
estratégicamente distribuidas en las provincias de Manabi y Guayas. En donde Manabi
alberga la mayor concentracion de estas empresas, aprovechando su ubicacion costera 'y
su infraestructura portuaria para facilitar la captura y procesamiento del atin. Guayas, por
su parte, complementa esta distribucion con su capacidad logistica y su acceso a mercados

nacionales e internacionales.

Tabla 2

Asignacion de las empresas atuneras en funcién de las provincias

Canton NUmero de empresas Porcentaje
Manabi 8 69%
Guayas 4 31%
Total 12 100%

Muestra

En este analisis, se optara por una muestra no probabilistica y por conveniencia,
debido a que los resultados obtenidos no representan en la totalidad la situacion del sector
atunero, y debido a la disponibilidad de acceso a los estados financieros como el Balance
general y Estado de situacién financiera, se escogeran las empresas que mayores ingresos
contribuyen al sector atunero del Ecuador.

Tabla 3

Ingresos anuales de las empresas del sector atunero del Ecuador periodos 2022-2023

Empresas 2022 % 2023 %
Asiservy S.A. $ 130.584.346,35 7% $  82.423.498,65 5%
Empacadora Bilbo S.A.

) $ 40.174.947,51 2% $ 30.545.832,89 2%
Bilbosa

Eurofish S.A. $ 218.953.873,00 12% $ 186.423.903,13 10%
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Empresas

2022

2023

%

Inepaca

$ 67.018.467,23

4%

$  57.780.464,83

3%

Conservas Isabel
) $ 167.145.091,00 9% $ 179.230.281,59 10%

Ecuatoriana S.A.

Marbelize S.A.

Pepesca S.A.

112.561.111,11 6%
65.100.383,24 4%

110.999.509,40 6%
60.528.216,26 3%

Seafman Sociedad

Ecuatoriana De Alimentos ~ $ 165.600.974,45 9% $ 183.428.410,55 10%

Y Frigorificos Manta C.A.

Gala pesca S.A. $ 159.787.164,68 9% 135.269.817,42 8%
Nirsa S.A. 520.248.808,16 28% 559.824.397,48 31%
Salica Del Ecuador S.A. $ 194.933.915,06 11% 196.326.510,50 11%

Industria Conservera De La

) $ 5.504.499,92 0% $ 5.227.696,13 0%
Pesca (Incopes) Cia. Ltda.
Totales $1.847.613.581,71 100%  $1.788.008.538,83  100%
Tabla 4

Empresas con Ingresos més representativos del Sector atunero del Ecuador

Nombre de la empresa Total de Ingresos 2022 Total de Ingresos 2023

Eurofish S.A. $218.953.873,00 $186.423.903,13
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. $167.145.091,00 $179.230.281,59
Nirsa S.A. $520.248.808,16 $559.824.397,48
Salica Del Ecuador S.A. $194.933.915,06 $196.326.510,50

De un universo conformado por 12 compafiias del sector atunero ecuatoriano, se
escogeran 4 firmas significativas, distribuyendo dos de cada provincia, Eurofish S.A'y
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A por parte de Manabi. Mientras que en representacion
de la provincia del Guayas Nirsa S.A y Salica del Ecuador S.A, para su inclusion en la

investigacion.
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En esta investigacion, se adopto la técnica de analisis documental debido a que

nos permitiod identificar la informacidn relevante, como los valores de ingreso por venta,

inventarios, costo de venta, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, estos datos fueron

proporcionados por el portal de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros de

Ecuador.

Tabla s

Datos de los Estados Financieros del 2022

. Cuentas y Doc. Cuentasy
Inventarios Costo de
Empresas por Cobrar Doc. por Ventas 2022
2022 ventas 2022
2022 Pagar 2022
Eurofish S.A. $51.229.294,00 $37.587.168,00 $29.362.333,00  $208.522.167,00 $195.153.048,00
Conservas Isabel
. $45.419.090,00 $46.025.741,00 $44.057.214,00  $165.620.496,00 $143.310.660,00
Ecuatoriana S.A.
Nirsa S.A. $ - $ - $ - $496.964.401,19  $440.394.931,71
Salica Del
$42.132.226,46  $49.094.794,36  $72.588.848,24  $192.961.592,39 $179.056.458,32
Ecuador S.A.
TOTAL $138.780.610,46 $132.707.703,36  $146.008.395,24 $1.064.068.656,58 $957.915.098,03
Tabla 6

Datos de los Estados Financieros del 2023

Inventarios Cuentasy Doc.  Cuentas y Doc. Costo de ventas
Empresas Ventas 2023
2023 por Cobrar 2023  por Pagar 2023 2023
Eurofish S.A.  $44.639.185,66 $25.198.687,19 $18.716.618,10 $171.095.16525  $165.633.992,64
Conservas
Isabel
. $47.453.492,74 $46.967.006,89 $43.814421,32 $181.255.335,85  $154.247.550,79
Ecuatoriana
SA.
Nirsa S.A. $98.974.010,47 $127.231.111,18 $77.469.579,52 $541.433.757,41  $443.835.244,87
Salica Del
$39.372.140,80 $58.019.765,21 $70.785.035,35 $193.669.915,99  $169.936.951,73
Ecuador S.A.
$230.438.829,67 $257.416.570,47 $210.785.654,29 $1.087.454.17450 $933.653.740,03

TOTAL
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El examen de los estados contables de dichas empresas se realiz6 mediante una
ficha documental, lo que facilitd la definicion de criterios para discernir la evolucion del
CCE en el &mbito atunero ecuatoriano. Se efectuara un estudio del ciclo de conversion de
efectivo de cuatro empresas, clasificadas en tres categorias esenciales: periodo de rotacion
de inventarios, periodo de rotacion de cuentas por cobrar y periodo de rotacidn de cuentas
por pagar. Y para un entendimiento mas conciso y profundo, se utilizo la aplicacion de
Microsoft Excel para la obtencion de resultados, estos criterios de analisis proporcionaran
una valoracién de la eficiencia financiera de las empresas seleccionadas durante el periodo
2022-2023.

Ficha Documental

De acuerdo con el contexto establecido en el presente trabajo de investigacion, se
utilizo la ficha documental como una herramienta de recopilacion de informacion para
analizar el ciclo de conversién de efectivo, con el fin de evaluar la eficiencia financiera e
identificar oportunidades de mejora en la gestion de los recursos que se poseen, dirigidas

a las empresas del sector atunero del Ecuador, periodo 2022-2023.

Tabla7

Formulas del Ciclo de Conversion de Efectivo

Dimension Indicadores Formula
Eficiencia en la Gestion de  Periodo de Rotacion de Inventario
Inventarios Inventario Costo de venta/360

Eficiencia en la Gestién de  Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar Cuentas por Cobrar Ventas/360

Eficiencia en la Gestién de  Periodo de Rotacién de
Cuentas por Pagar

Costo de venta/360

Cuentas por Pagar Cuentas por Pagar

Ciclo de Conversion de
Efectivo PCI + PCC — PPP

La estructura organizada de la ficha documental permitié recopilar y presentar

informacién clave relacionada con el ciclo de conversién de efectivo, la misma se
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conforma de cuatro secciones relacionada a las dimensiones de eficiencia en la gestion de
inventario, eficiencia en la gestion de cuentas por cobrar, eficiencia en la gestion de
cuentas por pagar y ciclo de conversion de efectivo, la cual se compone de los indicadores
de los periodos de rotacion de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, ademas,
se podra comparar y analizar los valores de estos indicadores durante el periodo 2022-
2023.

Figura 2
Representacidn gréafica del Ciclo de Conversion del Efectivo para el afio 2022
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Figura 1

Representacion grafica del Ciclo de Conversion del Efectivo para el afio 2023
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Capitulo I11. Resultados y Discusion

Una vez recolectada la informacién financiera de las cuatro empresas mas
representativas del sector atunero del Ecuador, se sumaron los valores de las cuentas que
intervienen en la rotacion de inventarios, rotacion de cuantas por cobrar y rotacion cuentas
por pagar, presentadas en los estados financieros obtenidos del portal de la
Superintendencia de Compairiias, VValores y Seguros, posteriormente se procedio a realizar
un andlisis meticuloso mediante la aplicacion de las formulas financieras pertenecientes
al ciclo de conversion del efectivo, permitiendo identificar tendencias y patrones que
informan para la implementacién de estrategias para mejorar o incrementar el crecimiento

econdmico del sector.

Analisis de datos cuantitativos
Dimensién 1
Indicador 1: Periodo de Rotaciéon de Inventario

Inventario
Costo de venta/360

Periodo de Rotacién de Inventario =

Tabla 8
Aplicacion de formula del periodo de Rotacion de Inventario

Inventario
Costo de venta/360

Periodo de Rotacion de Inventario

2022 2023

Empresas

Eurofish S.A.

Conservas Isabel Ecuatoriana S.A.

Nirsa S.A.

Salica Del Ecuador S.A.

$ 51.229.294,00

$ 195.153.048,00 /360

$  45.419.090,00

$  44.639.185,66

$ 143.310.660,00 /360

$ —

$ 165.633.992,64 /360

$  47.453.492,74

$ 154.247.550,79 /360

$ 98.974.010,47

$ 440.394.931,71/360

$  42.132.226,46

$ 443.835.244,87 /360

$ 39.372.140,80

$ 179.056.458,32 /360

$ 169.936.951,73 /360
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Tabla 9

Resultados del periodo de Rotacidén de Inventario

Periodo de Conversion de Inventario

2022 2023
Eurofish S.A. 95,82 97,02
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 114,09 110,75
Nirsa S.A. 0,00 80,28
Salica Del Ecuador S.A. 84,71 83,41
Promedio Anual 73,33 92,87

Figura 3

Periodo de Rotacion de Inventario

Periodo de Rotacion de Inventario

150,00 95.82 9702 114,09 110,75
100,00 : : 80,28 84,71 8341
50,00
0,00
0,00
Eurofish S.A. Conservas Isabel Nirsa S.A. Salica Del Ecuador S.A.
Ecuatoriana S.A.
m Periodo de Conversion de Inventario 2022 m Periodo de Conversion de Inventario 2023

De acuerdo con la Figura 3, en donde se detallan los resultados obtenidos en
relacion con el Periodo de Rotacion de Inventario, en el 2022 Conservas Isabel
Ecuatoriana S.A. era la empresa que mas destacaba con un periodo de 114 dias, seguida
por Eurofish S.A, con 96 dias y Salica Del Ecuador S.A demoraba 85 dias. Sin embargo,
la empresa Nirsa S.A. no se pudo analizar debido a que, en los estados financieros
proporcionados, no se demuestran valores de inventarios. Para el periodo 2023 la empresa
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. disminuyo su periodo a 110 dias, Eurofish aumenté a
97 dias de tardanza, mientras que Nirsa paso a 80 dias y la empresa Salica Del Ecuador

S. A tardaba 83 dias en vender las existencias que poseia.
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Figura 4

Promedio anual del Periodo de Rotacién de Inventario.

Promedio anual del Periodo Promedio de Rotacion de Inventario
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Conforme a la Figura 4, donde se muestra el Promedio Anual del Periodo de
Rotacion de Inventario, se puede notar el comportamiento que tuvo este indicador,
incrementando de 74 dias en 2022 a 93 dias en 2023, lo que demuestra que las empresas
tienen gestion deficiente en el manejo de sus inventarios, esto se debe a una demanda
decreciente del producto, o a problemas de produccion que enfrentan las empresas

atuneras.
Dimension 2

Indicador 2: Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar
Cuentas por Cobrar
Ventas/360

Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar =

Tabla 10

Aplicacién de formula del Periodo de Rotacion de Cuentas por cobrar

Periodo de Rotacion de Cuentas por Cuentas por Cobrar
Cobrar Ventas /360
Empresas 2022 2023

Eurofish S.A. $ 37.587.168,00 $  25.198.687,19
$ 208.522.167,00 /360 § 171.095.165.25 /360
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. $ 46.025.741,00 $ $ 46967.00689
$  165.620.496,00 /360 $ 181.255.335,85 /360

Nirsa S.A $ - $ 127.231.111,18
o $ 496.964.401,19 /360 $  541.433.757,41 /36
Salica Del Ecuador S.A. $  49.094.794,36 $ $ 58019.76521

$ 192.961.592,39 /360 $ 193.669.915,99 /360
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Tabla 11

Resultados del Periodo de Rotacidn de Cuentas Por Cobrar

Periodo de Rotacién de Cuentas por Cobrar

Empresas 2022 2023
Eurofish S.A. 64,89 53,02
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 100,04 93,28
Nirsa S.A. 0,00 84,60
Salica Del Ecuador S.A. 91,59 107,85
Promedio Anual 64,13 84,69

Figura 5

Periodo de Rotacién de Cuentas por Cobrar

Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar
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Ecuatoriana S.A.

m Periodo Rotacion de Cuentas por Cobrar 2022 = Periodo Rotacion de Cuentas por Cobrar 2023

En la figura 5, podemos observar el comportamiento del Periodo de Rotacion de
Cuentas por Cobrar, en donde la empresa Eurofish S.A paso de 65 dias en el 2022 a 53 en
el 2023, lo que indica que tiene un cobro estandar y una politica de cobro eficaz, sin
embargo, las deméas empresas pasan de 80 dias en recaudar sus cuentas por cobrar, lo que

manifiesta una cobro lento y problemas de gestidn de crédito y cobro.



34
Figura 6
Promedio anual del Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar
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En la Figura 6, denominada Promedio anual del Periodo de Rotacion de Cuentas
por Cobrar, podemos observar que este indicador ha tenido un incremento de 21 dias,
pasando de 64 dias en el 2022 a 85 en el 2023, lo que indica que la gestion de cobro esta
deficiente, esto se debe al deterioro en la relacién que han tenido las empresas con sus
clientes, 0 a un cambio en sus politicas de cobro, ya sea un aumento en el tiempo de cobro

0 que presenten problemas econdmicos lo que afecta su capacidad para cobrar deudas.

Dimensién 3

Indicador 3: Periodo Rotacion de Cuentas por Pagar
Cuentas por pagar
Costo de venta/360

Periodo de Rotacidon de Cuentas por Pagar =

Tabla 12

Aplicacién de formula del Periodo de Rotacion de Cuentas por Pagar

Periodo de Rotacion de Cuentas por Cuentas por pagar
Pagar Costo de venta/360
Empresas 2022 2023
] $  29.362.333,00 $ 18.716.618,10
Eurofish S.A. $  195.153.048,00 /360 $ 165.633.992,64/360
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. $ 44.057.214,00 § 43.814.421,32
$143.310.660,00/360 $ 154.247.550,79 /360
Nirsa S.A. $ - $ 77.469.579,52
$ 440.394.931,71 /360 $ 443.835.244,87 /360
Salica Del Ecuador S.A. $ 72.588.848,24 $70.785.035,35

$179.056.458,32/360 $169.936.951,73/360
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Tabla 13

Resultados del Periodo de Rotacién de Cuentas por Pagar

Periodo de Rotacion de Cuentas por Pagar

Empresas 2022 2023
Eurofish S.A. 54,16 40,68
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 110,67 102,26
Nirsa S.A. 0,00 62,84
Salica Del Ecuador S.A. 145,94 149,95
Promedio Anual 77,70 88,93

Figura 7

Periodo de Rotacion de Cuentas Por Pagar

Promedio anual del Periodo de Rotacion de Cuentas por Pagar
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La Figura 7, grafica los resultados obtenidos del Periodo de Rotacion de Cuentas
por Cobrar, en donde la empresa Eurofish S.A es la que presenta una gestion eficiente de
pago, tanto en el 2022 con 54 dias y en el 2023 con 41, lo que indica que tiene un pago
estandar a sus proveedores, en contraste las demas empresas poseen dificultades para
pagar a tiempo sus deudas, siendo Conservas Isabel Ecuatoriana S.A 'y Salica del Ecuador
S.A las que presenta el mayor indice con mas de 100 dias respectivamente lo que les puede
ocasionar problemas de liquidez a futuro.
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Figura 8

Promedio anual del Periodo de Rotacion de Cuentas Por Pagar
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En la figura 8, observamos el promedio anual del Periodo de Rotacidn de Cuentas
por Pagar, con incremento de 11 dias se puede deber que la empresa pueda estar teniendo
dificultades para pagar sus deudas, o el incremento se puede dar por negociaciones de
condiciones de pago mas favorables con sus proveedores, sin embargo es notable que
existe una deficiente gestidn de sus cuentas por pagar, lo que a la larga podria causarle un
deterioro en la relacion con sus proveedores y tener que enfrentar costos financieros

adicionales por retrasos en pagos.
Dimensién 4
Indicador 4: Ciclo de Conversion de Efectivo= PCI + PPC — PPP

Tabla 14

Aplicacion de formula del Ciclo de Conversion de Efectivo

PPCI 4+ PPC — PPP
Ciclo de Conversion de Efectivo

Empresas 2022 2023
Eurofish S.A. 95,82 +64.89-54,16 97,02 +53,02 -40,68
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 114,09 + 100,04 — 110,67 110,75 + 93,28 — 102,26
Nirsa S.A. 0+0-0 82,28 + 84,60 — 62,82

Salica Del Ecuador S.A. 84,71 + 91,59 — 145,94 83,41 + 107,85 — 149,95
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Resultados del Ciclo de Conversién del Efectivo
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Ciclo de Conversion de Efectivo

2022 2023
Eurofish S.A. 106,54 109,36
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. 103,46 101,78
Nirsa S.A. 0,00 102,04
Salica Del Ecuador S.A. 30,36 41,30
Promedio Anual 60,09 88,62
Figura 9
Ciclo de Conversion de Efectivo
Ciclo de Conversion de Efectivo
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Ecuatoriana S.A.

m Ciclo de Conversion de Efectivo 2022 ® Ciclo de Conversion de Efectivo 2023

Conforme con la Figura 9, se detalla graficamente el Ciclo de Conversion del

efectivo, siendo la empresa Salica Del Ecuador S.A presenta el mejor promedio en ambos

periodos con 31 y 24 dias respectivamente. Sin embargo, el resto de las empresas

analizadas se encuentran en un nivel superior a los 3 meses, lo que conllevaria a futuro a

presentar problemas con sus clientes y proveedores, generando un mayor riesgo de

quiebra.



38
Figura 10

Promedio Anual del Ciclo de Conversién de Efectivo
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La Figura 10, demuestra el Promedio anual del Ciclo de Conversién de Efectivo,
pasando de 60 dias en el 2022 a 89 en 2023, indica que se ha experimentado un incremento
significativo en el tiempo que tardan en convertir sus activos en efectivo, esto se debe al
aumento de inventarios obsoletos, dificultades para cobrar deudas, retrasos en la
produccion o entrega de productos y cambios en la cadena de suministros.

Discusion

Mediante la aplicacion del ciclo de conversion de efectivo en las empresas del
sector atunero del Ecuador, se identificaron el comportamiento que tuvo en los afios 2022
y 2023 los indicadores que conforman esta variable, los cuales son periodo de rotacion de
inventarios, periodo de rotacion de cuentas por cobrar y el periodo de rotacion de cuentas
por pagar. En donde se evidencio que con respecto a la rotacion de inventario la empresa
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A es la que sufre de una gestion deficiente en sus
inventarios, tardando en el 2022 un promedio de 114 dias lo que equivale a 4 meses, pero
en el siguiente afio obtuvo un promedio de 111 dias, del mismo modo las demas empresas
tardan en vender sus inventarios en un promedio de 3 meses aproximadamente. En lo que
concierne a la rotacién de cuentas por cobrar la empresa que mejor gestiona su cobro es
Eurofish S.A, con un periodo de cobro de dos meses en el periodo de estudio, mientras
que las demas poseen un promedio superior de dos meses, destacandose Conservas S.A
en el 2022 con 100 dias y Salica S.A con 108 dias en el 2023, lo que conlleva a que los
ingresos de liquidez se vean afectadas a consecuencia de no tener un tiempo 0ptimo para

la recaudacion del efectivo. Para finalizar, en la rotacion de cuentas por pagar, tanto
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Eurofish S.A como Nirsa S.A tienen un pago promedio estandar con sus proveedores,
siendo el mismo de dos meses aproximadamente, mientras que Conserva Isabel
Ecuatoriana S.A y Salica Del Ecuador S.A, poseen el mayor indice de endeudamiento,
tardando mas de 100 dias en conseguir saldar sus deudas, lo que puede llegar a problemas

de liquidez en el futuro.

En el trabajo de investigacion realizado por Huaycama (2021), denominado “Ciclo
de conversion de efectivo y rentabilidad de una empresa: Caso aplicacion en sector
privado” se demostro que la falta de ingreso del efectivo se debe al alto promedio que
tiene su rotacién de inventarios, siendo de 169 dias, lo que esta por encima del promedio
aceptado que es de 60 dias, es decir dos meses. Debido al alto porcentaje, la liquidez de
la empresa pertinente al estudio se ve directamente afectada, este resultado es similar al
obtenido en la investigacion realizada en el contexto del CCE de las empresas atuneras
del Ecuador, en donde se evidencié que, durante el periodo de estudio, la empresa
Conservas Isabel Ecuatoriana S.A tuvo una rotacion de inventarios de 114 y 111 dias

superiores al promedio aceptable de dos meses.

Ramos y Sandova (2019), en su investigacion : “Estudio de caso: analisis del Ciclo
de Conversion del Efectivo — CCE” manifestaron que las empresas industriales de
Colombia, presentaron problemas de cobro, en consecuencia a que su indicador de
rotacion de cuentas por cobrar obtuvo un promedio de 92 dias, lo que se traduce a un cobro
a sus clientes de 4 meses aproximadamente, resultados parecidos a los obtenidos en el
sector atunero del Ecuador, en donde las empresas (Conservas Isabel Ecuatoriana S.A
,Salica Del Ecuador S.A y Nirsa S.A) tienden a tener un periodo de cobro de més de 3
meses. Evidenciando que otras industrias presentan deficiencia en su rotacion de

inventarios.

Por otro lado, la investigacion elaborada por Pozo (2024), con denominacion
“Ciclo de conversion del efectivo en las empresas camaroneras de la provincia de Santa
Elena periodo 2018-2022.” se pudo identificar un problema en las empresas camaroneras
de la provincia de Santa Elena, las cuales presentaron niveles de endeudamiento altos,
teniendo dificultades en su periodo de rotacion de cuentas por pagar, debido a que tardaron
104 dias en cancelar a sus proveedores, estando por encima del promedio, ocasionado por
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la prolongacién de pagos como solucion temporaria para mejorar la liquidez, resultado
similar al obtenido en la rotacion de cuentas por pagar de las empresas del sector atunero
del Ecuador, en donde las empresas Conservas Isabel Ecuatoriana S.A y Salica Del
Ecuador S.A, en los afios 2022 y 2023 obtuvieron un promedio de rotacion de cuentas por

pagar de 111, 102 y de 146 y 150 dias en cancelar a sus proveedores.

Conclusiones recomendaciones

Conclusiones

El analisis del Ciclo de conversion de efectivo en las empresas del sector atunero
del Ecuador, periodo 2022 y 2023, demostr6 un aumento en el lapso que le lleva retornar
el efectivo, a consecuencia de pasar desde el afilo 2022 con un promedio anual de 2 meses
a 3 meses aproximadamente en el 2023, esto se da por la ineficacia en el manejo de los

indicadores que hacen parte del CCE.

A través de la ejecucion del ciclo de conversion del efectivo se consiguen
identificar diversas areas en donde se puede implementar estrategias de mejoramiento,
para maximizar las ganancias y disminuir las pérdidas econémicas dentro de las empresas

pertenecientes al sector atunero del Ecuador.

Por medio del célculo del CCE se e evidencia un aumento del 48% en el tiempo
que les lleva a las empresas atuneras recuperar el dinero, esto se debe a que las mismas

presentan problemas de gestiones con sus inventarios, clientes y proveedores.

En base a los resultados, los factores que causan el incremento en el ciclo de
conversion del efectivo del sector atunero se encuentran conformados por cantidades
grandes de inventarios obsoletos, clientes con demora en sus pagos, problemas internos
con la produccidn, una cadena de suministro que se encuentra en constante cambio,

dificultades de pago con los proveedores, entre otros.

Implicacién Teoérica
El trabajo de investigacion realizado aporta conocimientos significativos cerca del
Ciclo de conversion de efectivo en las empresas pertenecientes al sector atunero del

Ecuador, en donde se ha llevado un estudio detallado acerca del comportamiento de las
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empresas con cada uno de los indicadores que forman parte del proceso del CCE.

Sirviendo como una base solida para futuras investigaciones relacionadas con este campo.

Implicacién Practica

El manejo del efectivo debe ser administrado de la mejor forma posible, para poder
tener opciones relevantes para poder mantenerse relevantes dentro del mercado, siendo
esencial un control dentro de esta area. Ademas de realizar analisis financieros periodicos
que permitan evaluar la actualidad del ciclo de conversion del efectivo, con el propdsito

de detectar areas de mejoras.

Recomendaciones

Para mejorar el ciclo de conversion del efectivo en el sector atunero, se
recomienda mejorar la gestion de los inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por paga.
Adoptando sistemas avanzados que permitan el seguimiento y control de inventarios,
mejorar las condiciones de cobro y pago e implementar capacitaciones al personal en el

contexto de practicas de gestion financiera.

Establecer politicas de cobranza que favorezcan la liquidez como politicas de
incentivos por pronto pago, para mejorar la relacion con los clientes y ellos a su vez se
vean motivados a pagar lo més pronto posible para obtener dicho beneficio, ademas de
identificar los inventarios obsoletos que se poseen y darles un tratamiento diferente de los
que se consiguen vender rapidamente, minimizando los estancamientos o problemas de

produccion que se puedan llegar a presentar.

Para poder destacar en el mercado, las empresas deben empezar a implementar
distintas estrategias, que mejoren la rotacion de sus inventarios, mayor cobro de sus
cuentas por cobrar, sin que afecte la relacion con los distintos clientes que poseen, y un
pago estandar con sus proveedores para no tener una reputacion o imagen negativa con

ellos.
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Apéndice A. Matriz de Consistencia
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Tema Problema Objetivos Variables | Dimensiones Indicadores Metodologia
Formulacion del problema Objetivo General N
eRotacion de
¢De qué manera se aplica el ciclo de Analizar la aplicacion del ciclo de inventarios
conversion del efectivo en las conversion del efectivo en las empresas Eficiencia en
empresas del sector atunero del del sector atunero del Ecuador, periodo la gestion de ePeriodo de
Ecuador periodo 2022-2023? 2022-2023 inventarios Rotacién de
Sistematizacion del problema Obijetivos Especificos inventarios Enfoque: Cuantitativo
Alcance: Exploratorio-
’ ] ) ) ) ) ) eRotacion de Descriptivo
¢Cudl es la importancia de ejecutar el | Establecer la importancia de realiza el S
. .. . . » . Eficiencia en cuentas por cobrar Disefio: No
ciclo de conversion del efectivo en las | ciclo de conversion del efectivo en las y _
la gestion de ePeriodo de experimental
empresas del sector atunero del empresas del sector atunero del Ecuador, 5
_ ) cuentas por Rotacion de Meétodo: Analitico
Ecuador, periodo 2022-2023? periodo 2022-2023 Ciclo de
) cobrar cuentas por cobrar Deductivo y
conversion
¢Como se calcula el ciclo de ) B documental
- . Calcular el ciclo de conversion de del blacion:
conversién de efectivo en las empresas _ : _ Poblacion: 12
efectivo en las empresas del sector efectivo eRotacion de .
del sector atunero del Ecuador, dol Ecuad o o Muestra: 4
periodo 2022-2023? atunero del Ecuador, periodo 2022-2023 Ef'c'enf'a en CUNTAs POr Pagar | nqtrumentos: Ficha
la gestion de

¢Cémo se interpretan los resultados
del ciclo de conversion de efectivo de
las empresas del sector atunero del
Ecuador, periodo 2022-2023?

Interpretar los resultados del ciclo de
conversion de efectivo en las empresas
del sector atunero del Ecuador, periodo

2022-2023

cuentas por
pagar

ePeriodo de
Rotacién de

cuentas por pagar

documental




Apéndice B. Cronograma de tutorias
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

i
ag E FACULTAD DE CIEMNCIAS ADMIMNISTRATIVAS
e, CARRERA DE CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA

LpsE

CRONOGRAMA DE TUTORIAS DE TITULACION
MODALIDAD DE TITULACION: TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR
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2024

AGO SEP 0OCT NOY

13

Ne. Actividades planificadas

FECHA

1 |Introduccidn X X

2 |Capitulo I Iarco Referencial X X X X

3 [Capitulo IT Metodologia X X X

4 |Capitulo I Resultados w Discusion X X X

5 |Conclusiomes ¥ Recomendaciones

6 |Hesumen

T [Certificado Antiplagio-Tutor

Entrega de informe de culrainacion de tutoras, por
8 [parte de los tutortes, a Direccidn v al profesor Guia
fcon docurnentos de soporte)

Hasta el viemes 15
de nosderrbre del
2024

FIRMA DEL TUTOR FIEMA DEL ESTUDIANTE
NOMBEE: NOMBRE:
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Trabaje de itulacién: "Ciclo de corversion del efectrao en las exnpresas del sector aturero del Ecuador, perodo 2022-2023. "

FICHA DOCUMENTARIA PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS EMPREESAS DEL SECTOR ATUNERO DEL
ECUADOR

Ohjetivo: Extraer log datos pertinentes de los estados financieros para el cdleulo del ciclo de cormersidn del efectreo de las ermpresas del
sector aturero del Ecuador.

Yariahle de estudio:Ciclo de Comversion de Efeciio

. .. . , Yalores exiraidos de los
Dimension Indicadores Formula estados Financieros Resultado

Eficiencia en la Gestion |Periodo de Corsrersion de Invent orio

de Irmentarios Irorentario Costo de vente, 360

Eficiencia en la Gestidn Penodo Promedio de Cuenitos por Cobror

de Cuentas por Cobrar Cobro Ventos /360

Eficiencia en la Grestidn Periodo Promedio de Cuentos por pogor

de Cuentas por Pagar Fazo Costo de wente f360

Mota: la mformacidn recopilada es de nso exclustio para la realizacidn de la ireestizacion acadérica de Prendes Lainez, previo a obtensr su
titulo de, Licenciado en Contabilidad « &uditoria, titulo gestionado en el Instituto de la Unsersidad Estatal Peninsula de Santa Elena.




