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Ciclo de conversion del efectivo en las industrias del sector de alimentos y
bebidas del Ecuador, periodo 2022-2023
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Resumen

El presente trabajo de integracion curricular analiza el ciclo de conversion del efectivo
(CCE) en las industrias del sector de alimentos y bebidas del Ecuador durante el
periodo 2022-2023. Este sector desempefia un papel clave en la economia nacional,
pero enfrenta desafios relacionados con la rotacion de inventarios, cuentas por cobrar
y cuentas por pagar, lo que afecta su liquidez y rentabilidad. El objetivo fue analizar
la importancia del CCE, la metodologia aplicada tuvo un enfoque cuantitativo, con
alcance descriptivo y disefio no experimental, utilizando datos financieros extraidos
de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. Los resultados muestran
que el CCE varia significativamente entre las empresas del sector, destacando que
aquellas con una gestion eficiente de inventarios y cuentas tienen un flujo de caja mas
rapido y estable. Se concluye que una adecuada gestion del CCE es esencial para
mantener la liquidez y competitividad del sector. Por ello, se recomienda implementar
estrategias financieras que optimicen estos indicadores, fomentar el uso de tecnologias
de gestion y realizar un monitoreo continuo del desempefio financiero.

Palabras claves: Ciclo de conversion del efectivo, liquidez, rotacion de inventarios
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Financial indicators of companies in the construction sector: residential and

non-residential buildings in the province of Santa Elena, period 2019-2023

AUTHOR:
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Abstract

This curricular integration work analyzes the cash conversion cycle (CCC) in the food
and beverage industries of Ecuador during the period 2022-2023. This sector plays a
key role in the national economy, but faces challenges related to inventory turnover,
accounts receivable and accounts payable, which affects its liquidity and profitability.
The objective was to analyze the importance of the CCC, the applied methodology
had a quantitative approach, with a descriptive scope and non-experimental design,
using financial data extracted from the Superintendency of Companies, Securities and
Insurance. The results show that the CCC varies significantly between companies in
the sector, highlighting that those with efficient inventory and account management
have a faster and more stable cash flow. It is concluded that adequate CCE
management is essential to maintain the liquidity and competitiveness of the sector.
Therefore, it is recommended to implement financial strategies that optimize these
indicators, promote the use of management technologies and carry out continuous
monitoring of financial performance.

Keywords: Cash conversion cycle, liquidity, inventory turnover
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Introduccion

En la actualidad, dentro del sector empresarial, el ciclo de conversién del
efectivo se ha transformado en un indicador esencial para medir la eficiencia operativa
y financiera de las empresas, este ciclo permitird medir el tiempo promedio que le
toma a una empresa transformar sus inversiones en inventarios y demas gastos
operativos en efectivo disponible, un aspecto fundamental para el cual va a garantizar
la liquidez y sostenibilidad en un entorno competitivo, en el caso del sector comercial,
la rdpida rotacion de inventarios y la gestion adecuada de sus respectivas cuentas por
cobrar y por pagar son determinantes para el éxito financiero y operativo.

De acuerdo con Morillo y Llano (2019), argumentan que el ciclo de conversién
del efectivo no sélo facilita la comprension de la gestion del capital en las empresas
sino que también permitira evaluar el tiempo requerido para convertir las inversiones
en inventarios en efectivo mediante las ventas de bienes o servicios este respectivo
andlisis es crucial para identificar &reas donde se pueda mejorar las operaciones
financieras y a su vez desarrollar estrategias que incrementen la rentabilidad de las

empresas.

Por otro lado, desde el punto de vista de Moreno (2004), enfatiza que el calculo
del ciclo de conversion del efectivo requiere un analisis detallado de los periodos de
inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, lo que destaca la importancia de

contar con datos precisos provenientes de los estados financieros.

La presente investigacion de integracion curricular, denominada “Ciclo de
conversion de efectivo de las empresas del sector de alimentos y bebidas en Ecuador,
periodo 2022-2023”, tiene como objetivo analizar los factores que influyen en la
eficiencia del ciclo de conversion de efectivo en las industrias de este sector.
Utilizando un enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo y un disefio no
experimental, se examinardn los estados financieros disponibles en la
Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros. Este analisis busca identificar
patrones y tendencias en la gestion del efectivo y proponer estrategias para optimizar

los procesos operativos y financieros en las empresas estudiadas.

Esta investigacion aporta no solo en forma de un diagnéstico detallado del
estado actual de las empresas del sector de alimentos y bebidas en términos de liquidez

y eficiencia operativa, sino también brindar recomendaciones practicas que puede ser
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implementadas para mejorar la gestion del ciclo de conversion del efectivo. Los
resultados obtenidos seran de utilidad tanto para académicos interesados en el analisis
financiero, como de igual forma para las empresas del sector, debido a que se ofrece
una guia para la toma de decisiones que contribuya a su competitividad y

sostenibilidad en el mercado.

15



Planteamiento del problema
El sector de alimentos y bebidas en Ecuador es un pilar fundamental de la
economia nacional, contribuyendo significativamente al Producto Interno Bruto (PIB)

manufacturero y generando una importante cantidad de empleos directos e indirectos.

Segun el Banco Central del Ecuador (2023), este sector representa el 13% del
PIB industrial, siendo clave tanto para el abastecimiento interno como para las
exportaciones, sin embargo, el crecimiento sostenido de estas empresas enfrenta
diversos desafios, especialmente en lo que respecta a la gestion eficiente de su ciclo
de conversion de efectivo (CCE), el cual se ve afectado por multiples factores internos

y externos.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (2021),
resalta que las empresas del sector enfrentan problemas asociados con la volatilidad
de la demanda, la limitada adopcion de tecnologias financieras y las fluctuaciones en
los costos de insumos. Estos elementos, combinados con la falta de acceso a
financiamiento competitivo, prolongan el ciclo de conversion de efectivo, afectando

la liquidez empresarial y aumentando los costos operativos.

Por su parte, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2022),
advierte que el manejo inadecuado del CCE puede generar dificultades para cubrir
obligaciones de corto plazo, lo que incrementa el riesgo de insolvencia y reduce la

capacidad de reinversion en innovacién y expansion.

En Ecuador, el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca (2023) sefiala que las empresas del sector de alimentos y bebidas enfrentan una
estructura operativa compleja, donde la rotacion de inventarios, la gestion de cuentas
por cobrar y por pagar son determinantes para su desempefio financiero.
Adicionalmente, la falta de estrategias efectivas para acortar el ciclo de conversion de
efectivo ha llevado a que muchas de estas empresas operen con margenes de liquidez
ajustados, limitando su capacidad para competir tanto en el mercado local como

internacional.

Por ejemplo, durante el periodo 2020-2023, marcado por los efectos
prolongados de la pandemia de COVID-19 y la crisis econdmica global, se observé
un aumento en los plazos de cobro y una acumulacion de inventarios en las empresas

del sector, segn datos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
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(2023). Estas condiciones agravaron los problemas de flujo de caja, llevando a muchas
empresas a depender de financiamiento externo a tasas elevadas para mantener sus

operaciones, lo cual impact6 negativamente en su rentabilidad.

Considerando también los informes proporcionados por la Superintendencia
de Compafiias, Valores y Seguros (2024), en el ranking a nivel nacional para este
trabajo de integracidn curricular, entre los afios 2022 y 2023 se registran 69 compariias
de bebidas y 49 de alimentos, dandonos un total de 118 compafiias activas
seleccionadas segun su nivel dentro de la clasificacion nacional de actividades

econémicas.

El objetivo de estudio del presente trabajo es analizar el ciclo de conversién
del efectivo en las industrias del sector de alimentos y bebidas en Ecuador durante el
periodo 2022-2023, identificando el impacto que tiene una inadecuada gestion en las
empresas de este sector, y asi tomar en cuenta las areas que requieren mejoras y
contribuir al fortalecimiento de la gestidn financiera en esta industria. De esta manera,

se pretende responder a la siguiente interrogante:

Formulacion del problema
¢ Cbémo se analizara el ciclo de conversion del efectivo en las industrias del

sector de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo 2022-2023?

Sistematizacion del problema

v' ¢Cudl es la importancia del ciclo de conversion del efectivo en las
industrias del sector de alimentos y bebidas del Ecuador?

v" ¢Cémo se calcula el ciclo de conversion del efectivo en las industrias
del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo 2022-2023?

v ¢Coémo se interpretan los resultados del ciclo de conversion del efectivo
en las industrias del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo
2022-2023?
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Objetivo General
Analizar el ciclo de conversion del efectivo en las industrias del sector de

alimentos y bebidas del Ecuador, periodo 2022-2023.

Objetivos Especificos

o Identificar la importancia del ciclo de conversion del efectivo en las
industrias del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo
2022-2023.

e Calcular el ciclo de conversion del efectivo en las industrias del sector
de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo 2022-2023.

e Interpretar los resultados obtenidos del ciclo de conversion del efectivo
en las industrias del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo
2022-2023.

Justificacion

El presente trabajo de integracion curricular tiene un enfoque tedrico y practico
que busca aportar al conocimiento sobre el ciclo de conversion del efectivo en las
industrias del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, durante el periodo 2022-
2023.

Desde un punto de vista tedrico, se tomaron en cuenta distintas fuentes
bibliograficas, en las que se incluyen libros, articulos cientificos y tesis, tanto a nivel
internacional y nacional, los cuales se refieren a los componentes y el impacto de esta
variable en la gestion financiera, esta revision bibliografica permite profundizar el
estudio, acentuar la importancia del ciclo de conversion del efectivo y proporcionar

un marco conceptual sélido para su aplicacion.

En el &mbito practico, el estudio se centrard en el analisis de los estados
financieros de las empresas del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, recopilando
los informes proporcionados por la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros, para lo cual se evaluard los diversos componentes claves del ciclo de
conversion del efectivo mediante el uso de Microsoft Excel para el respectivo célculo

de este indicador.
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Mapeo

El presente trabajo se organiza en tres capitulos claves para el desarrollo de la

investigacion.

El Capitulo I: Marco Referencial, en el que se lleva a cabo la revision de la
literatura sobre el ciclo de conversion del efectivo, considerando libros, tesis y
articulos cientificos respecto al tema, esto nos permitira desarrollar conceptos
esenciales, dimensiones e indicadores sobre la variable de estudio. Ademas, incluye
fundamentacion legal, en donde se detallan las normativas y reglamentos aplicables al

sector estudiado.

En el Capitulo Il: Metodologia, se describe el enfoque, alcance, disefio y
métodos utilizados en la investigacién. De la misma manera, se detalla el proceso de
seleccidén y muestra, asi como las técnicas de recoleccion de datos mediante fichas
documentales, usando como fuente principal los informes registrados en la

Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

En el Capitulo Ill: Resultados y Discusion, se analizan los datos obtenidos
mediante la aplicacion de formulas del ciclo de conversion del efectivo, se presentan
los resultados de manera clara y organizada. En la discusién, se redactan los hallazgos,
resaltando su relevancia para el sector de alimentos y bebidas. Al final, se abarcan las

conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos del estudio.
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Capitulo 1. Marco Referencial

Revision de literatura

De acuerdo a la “Evaluacion del ciclo de conversion de efectivo y su incidencia
en la liquidez en una fabrica de camas en Guatemala” realizada por Del Aguila (2021),
presenta como problematica que la fabrica de camas ha tenido problemas de liquidez
los Gltimos 2 afios debido a periodos de conversion de efectivo muy largos, causados
por falta de politicas idoneas para la administracién de activos y pasivos, lo cual ha
afectado la liquidez de la empresa y no se ha tomado decisiones oportunas, tiene como
objetivo general evaluar el ciclo de conversidon de efectivo y su incidencia en la
liquidez, se utiliz6 el método cientifico en sus fases indagadora, demostrativa y
expositiva, su metodologia aplicada fue el analisis de datos cuantitativo, analizando
los estados financieros de los afios 2019 y 2020, y realizando una evaluacion financiera
de la liquidez a través de razones financieras y el ciclo de conversién de efectivo. Se
obtuvo como resultado del analisis, que la empresa debe realizar ajustes en la cuenta
de inventarios, cuentas por cobrar y por pagar, implementando politicas de inventario,
credito con clientes y proveedores, se evidencio que la fabrica presenta periodos de
conversion largos, para lo cual se propuso implementar un disefio de plan de accion
que ayude a que la empresa cuente con mejor liquidez para cumplir con sus

obligaciones a corto plazo.

Con respecto al trabajo de Arias y Casafranca (2021), titulado “Analisis del
ciclo de conversion de efectivo y su relacién con la liquidez de la rentabilidad de las
empresas” identific6 como problematica que las empresas al presentar escasez de
liquidez estas no pagaran sus obligaciones a tiempo, ademéas de que el mantener un
mayor nivel de inventarios conllevara un mayor periodo de rotacién de los mismos,
por lo cual el objetivo de su investigacion es recopilar y organizar informacion de
diversas fuentes con el proposito de examinar como el ciclo de conversion de efectivo
se relaciona con la liquidez y la rentabilidad empresarial, la metodologia utilizada es
de tipo bibliogréafica, basada en el analisis de treinta estudios de expertos en el tema,
en donde se evalGa, compara y contrasta investigaciones realizadas en distintos
contextos, teniendo como hallazgos que durante periodos de recesion economica, las
empresas suelen reducir sus cuentas por cobrar, lo que ocasiona una disminucion en
sus ganancias, sin embargo las empresas con buena liquidez logran un mejor

desempefio financiero, concluyendo que es fundamental que las empresas cuenten con
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una supervision adecuada y asesoramiento de expertos financieros ya que esto
permitira gestionar los componentes del ciclo de conversion de efectivo de manera

individual y éptima segun las condiciones particulares de cada empresa.

Por otro lado, Ramos y Sandoval (2019), en su trabajo de investigacion
“Estudio de caso — Andlisis del Ciclo de Conversién del Efectivo — CCE”, presenta
como problematica una escasa liquidez, la necesidad de agilizar la recuperacion de
efectivo mediante sus actividades de compra y venta, ademas de una lenta rotacion de
ciertos inventarios y complicaciones en recuperacion de cartera, este estudio tiene
como objetivo elaborar un conjunto de recomendaciones de planificacion financiera
enfocadas en el ciclo de conversion del efectivo que favorezcan un incremento en el
flujo de liquidez, se empled una metodologia de tipo descriptivo que incluyé una
entrevista al Director Comercial de la empresa, asi mismo la técnica de recoleccion de
datos, realizando un analisis de los estados financieros se obtuvo como resultados que
los ingresos operacionales han crecido un 60,79% en los ultimos tres periodos, ademas
de un elevado costo de ventas que equivale al 70,93% de los ingresos operaciones,
concluyendo que la gerencia ha tomado decisiones que impactan negativamente la
liquidez, como el otorgar créditos a largo plazo y adquirir grandes volimenes de
inventarios sin considerar los niveles de stock, a su vez se recomienda fomentar un
mayor rotacidn de inventarios y acelerar el cobro de sus cuentas sin comprometer la
relacion con los clientes manteniendo una buena reputacion crediticia y una imagen

positiva antes los proveedores.

En el trabajo de titulacion “El ciclo de conversion del efectivo y su relacion
con los estados financieros de Polifecsa. Periodo 2018-2019” elaborado por Romero
(2022), identifico como problematica una falta de liquidez a partir del afio 2018 y
problemas en su ciclo de conversion de efectivo, teniendo este estudio como objetivo
el analizar la relacion entre el ciclo de conversién de efectivo y los estados financieros
de la empresa, la metodologia empleada fue descriptica, interpretativa, longitudinal,
documental y cuantitativa, basandose en fuentes de investigacion que permitieron
obtener informacion sobre la gestion del ciclo operativo de la empresa, utilizando un
enfoque cualitativo que incluy6 entrevistas con el personal relacionado con los
componentes del ciclo de conversion de efectivo, los resultados del andlisis para los
afos 2018y 2019 revelaron un desempefio deficiente, en donde se destaca la necesidad

adecuada de una planificacion y presupuestacion, para lo cual se concluy6 que la
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empresa carece de un flujo de caja que le permita cubrir sus obligaciones financiera,
lo que la lleva a recurrir a financiamiento externo, aumentando los gastos no
operacionales, a su vez se recomienda como alternativa acortar el ciclo de conversion

de efectivo para mejorar la eficiencia y liquidez financiera de la empresa.

De igual manera en el “Dique,o de estrategias para el ciclo de conversion de
efectivo de la empresa SUPERGLAM?” por parte de Calle (2016), presenta como
problematica que en la empresa en donde se realizd el estudio se desconoce los
beneficios sobre el ciclo de conversion de efectivo y su importancia, en consecuencia
no se han medido los periodos de cobro a los clientes ni los plazos de pago a sus
proveedores, impidiendo evaluar si existe un equilibrio entre sus ingresos y egresos,
perjudicando de esta forma la liquidez, para lo cual se plantea como objetivo principal
disefar estrategias que optimicen el ciclo de conversion del efectivo en los afios 2015-
2015 por medio de indicadores financieros claves, aplicando una metodologia
analitica, sintética y cualitativa en donde se analizaron los balances generales y estados
de resultados ademaés de las razones financiera, asi mismo se realizo una entrevista
que sirvié como instrumento para entender el ciclo operativo de la empresa, los
resultados del andlisis revelaron que la empresa mantiene un ciclo de conversion de
efectivo adecuado debido a que se hayo una disminucién en las cuentas por pagar de
2014 a 2015, concluyendo que aunque el ciclo de conversion es eficiente, la
rentabilidad de la empresa disminuy0 a causa del aumento en los costos de venta de

un afio a otro basados en las razones financieras analizadas.

Con relacion al “Ciclo de conversion de efectivo en la empresa Magna Pacific
Textiletading Cia. Ltda. Durante la pandemia del covid-19” elaborado por Toala
(2022), tiene como probleméatica que la empresa presenta una deficiente
administracion de efectivo, especialmente en el manejo del retorno del mismo, a causa
de que las mercancias importadas se venden a plazos de 60 a 90 dias, mientras que los
pagos proveedores deben realizarse en un maximo de 30 dias, teniendo como
consecuencia un desfinanciamiento y problemas de liquidez, el proyecto tiene como
objetivo establecer estrategias para gestionar eficazmente el efectivo, a través de la
toma de decisiones financieras mediante el seguimiento del flujo de efectivo a traves
del Ciclo de Conversion del Efectivo (CCE), buscando determinar el tiempo necesario
para adquirir, vender y cobrar mercancias con el proposito de mejorar la rentabilidad

de la empresa, teniendo como enfoque una investigacion de campo para la cual se
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utilizé informacion proveniente de los estados financiero de los afios 2019 y 2020,
teniendo como resultados la necesidad de reforzar tres puntos principales, los cuales
son, el incrementar la rotacién para optimizar el capital e invertirlo en el caso de la
gestidn de inventario, agilizar la recuperacion de cartera en la gestion de cuentas por
cobrar y negociar descuentos, extender plazos de pago y acceder a lineas de crédito
con respecto a la gestion de cuentas por pagar, concluyendo que para resolver los
problemas de liquidez, la empresa deber mejorar los tiempos de cobro y optimizar los
plazos de pago, contribuyendo de esta forma al aumento del capital y la liquidez de la

empresa.

En el proyecto “Optimizacion de la liquidez mediante el analisis y mejora del
ciclo de conversion del efectivo de la compafiia mi ferreteria” presentado por Aguilar
y Salguero (2021), plantean como problematica que la compafiia presenta debilidades
en el andlisis del ciclo de conversion del efectivo afectando su liquidez, lo cual podria
conllevar a problemas en la correcta administracion del flujo de efectivo y por ende a
un endeudamiento. El objetivo principal es medir y evaluar el tiempo que tarda la
empresa en convertir su inventario en efectivo, desde la adquisicion de insumos o
materias primas su transformacion en productos terminados, la venta hasta el cobro
correspondiente. Se enfoca en el impacto del ciclo de conversion de efectivo, para ello,
se aplican técnicas financieras que incluyen analisis vertical y horizontal, calculando
los indicadores financieros de los afios 2017 a 2020, y una evaluacion de las cuentas
que conforman el capital de trabajo, buscando establecer una base de capital ajustado
como referencia para el analisis, teniendo como resultados que la politica de cobros
debe ajustarse segun el contexto econémico, concluyendo que luego de la depuracion
de la cartera y su correspondiente provision, se deben considerar los impuestos sobre
la renta, inventarios y descontar los valores de mercaderia obsoleta para poder obtener

un panorama financiero mas preciso.

Por consiguiente, “Ciclo de conversion del efectivo en las empresas
camaroneras de la provincia de Santa Elena periodo 2018-2022" elaborado por Pozo
(2024), tiene como problematica identificada la gestion ineficiente de los inventarios,
el manejo inadecuado de las cuentas por cobrar y la dependencia de financiamiento
externo para cubrir las cuentas por pagar, lo que resulta en una falta de liquidez en las
empresas, el objetivo principal del estudio es analizar el ciclo de conversién del

efectivo en las empresas camaroneras, para lo cual se empled una metodologia de
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enfoque cuantitativo con alcance descriptivo-explicativo, sus métodos aplicados
fueron bibliograficos-documentales, y el disefio fue no experimental, considerando 41
empresas como base, tomando una muestra no probabilistica por conveniencia de 10
entidades, recopilando informacion de la Superintendencia de Compaiiia, Valores y
Seguros y el ranking de ventas anuales, obteniendo como resultados que el 40% de las
empresas analizadas no gestionan eficientemente sus ingresos, generando mayor
deuda que liquidez, para lo cual se concluye implementar estrategias de cobro mas
efectivas que permitan incrementar los ingresos y facilitar el pago de las deudas

adquiridas.

Finalmente, el “Ciclo de conversion de efectivo de las empresas del sector
comercial de la provincia de Santa Elena, periodo 2019-2022" realizado por Rodriguez
(2024), como problematica menciona que en el ambito comercial es fundamental
conocer cuanto tiempo les toma convertir sus articulos en efectivo, en esta provincia
existen numerosas empresas que buscan generar liquidez y rentabilidad para seguir
con sus operaciones, no obstante, carecen de informacion sobre la eficiencia del ciclo
de conversion de efectivo lo que dificulta una correcta administracion de su capital de
trabajo, se plantea como objetivo evaluar el ciclo de conversion de efectivo con el fin
de analizar su impacto en la liquidez y rentabilidad, mediante una metodologia con
enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo, analizado los datos financieros, a su vez
tiene un disefio no experimental, teniendo como resultados que en el afio 2022 segln
el andlisis se evidencié una mejora significativa en el ciclo de conversion, con un
retorno promedio de 7,84 dias, indicando que las empresas comerciales del sector
tienen un ciclo rapido debido a la proximidad de sus productos al mercado del
consumidor, pudiéndose concluir que las empresas comerciales en Santa Elena logran
un retorno eficiente de efectivo, sin embargo se recomienda optimizar mas la gestion
del ciclo, para de esta manera sostener la liquidez y rentabilidad, y asi poder garantizar

su sostenibilidad en el tiempo.
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Desarrollo de Teorias y Conceptos
Ciclo de Conversion del Efectivo

Bajo el criterio de Brigham y Houston (2021), indican que el ciclo de
conversion de efectivo se define como el tiempo requerido para convertir las
inversiones en inventarios y cuentas por cobrar en efectivo disponible. Este indicador
es crucial para evaluar la eficiencia operativa, optimizando la liquidez y facilitando

decisiones estratégicas que fortalezcan la estabilidad financiera de la empresa.
Férmula para calcular el ciclo de conversion de efectivo:
Ciclo de conversiénde efectivo = PCI + PPC — PPP

El ciclo de conversion del efectivo es un indicador clave en la gestion
financiera que mide la eficiencia operativa de las empresas al transformar inversiones
en inventarios y cuentas por cobrar nuevamente en efectivo, en el sector de alimentos
y bebidas del Ecuador, este indicador adquiere particular relevancia debido a las
caracteristicas dinamicas del mercado, como la alta rotacion de productos perecibles
y las fluctuaciones en las condiciones econdémicas, un CCE eficiente no solo
contribuye a optimizar la liquidez, sino que también garantiza la continuidad operativa

y la capacidad de las empresas para responder a las exigencias del mercado.

En cuanto a Mufioz y Céardenas (2016), mencionan que el ciclo de conversion
de efectivo es el lapso promedio en que una empresa demora en transformar sus
inversiones en inventarios y otras operaciones comerciales en efectivo disponible, en
este se incluye el tiempo necesario para vender inventarios, cobrar y pagar cuentas,

reflejando la eficiencia financiera de la empresa.

Segun Romero y Sanchez (2020), el ciclo de conversion del efectivo abarca
desde la compra de materias primas hasta el cobro de las ventas, e incluye el tiempo
necesario para gestionar cuentas por pagar, cuentas por cobrar e inventarios. Este
proceso no solo mide la eficiencia operativa, sino que también contribuye a prever

necesidades de liquidez y evitar problemas financieros.

De acuerdo con Lépez y Garcia (2023), el ciclo de efectivo es un indicador
esencial para determinar la capacidad de una empresa para transformar su capital

operativo en efectivo, lo cual es indispensable para garantizar operaciones sostenibles
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y evitar crisis de liquidez. Ademas, permite evaluar las necesidades de financiamiento

en el corto plazo.

Por su parte, en el analisis de Duran (2022), el ciclo de conversion de efectivo
se considera un puente entre la supervivencia a corto plazo y el éxito a largo plazo, ya
que proporciona claridad sobre el manejo del capital de trabajo y su impacto en la

salud financiera de la empresa

Gestion de inventario. Gonzalez (2019) destaca que la gestion de inventarios
efectiva no solo asegura la disponibilidad de productos para satisfacer la demanda,
sino que también minimiza costos relacionados con el almacenamiento y el capital
inmovilizado. Un control dptimo de inventarios, mediante sistemas tecnoldgicos y
analisis de datos, permite ajustar los niveles de stock a las necesidades reales del

mercado y la empresa, evitando excesos o faltantes.

Una adecuada gestion de inventarios implica no solo mantener la operatividad
de la empresa, sino también maximizar la rentabilidad al optimizar el uso de recursos
financieros. Implementar herramientas modernas de seguimiento, permite a las
empresas adaptarse rapidamente a las fluctuaciones del mercado y mejorar su

competitividad.

Rotacion de Inventario. La rotacion de inventarios es un indicador clave que
refleja la eficiencia con la que una empresa maneja sus existencias, segun Gonzélez y
Martinez (2020), "la rotacion de inventarios mide cuantas veces una empresa vende y

reemplaza su inventario en un periodo determinado”
Fdérmula para calcular el periodo de rotacién de inventario:

Inventario
Costos de venta/360

Rotacion de inventario =

Periodo promedio de rotacion de inventario. Segun Diaz y Ramon (2021),
expresan que el periodo de conversion de inventario es parte fundamental del ciclo de
conversion de efectivo y éste se refiere al tiempo que transcurre desde la adquisicion
del inventario hasta su venta y conversion en efectivo, para las empresas del sector de
alimentos y bebidas es crucial gestionar adecuadamente los niveles de inventarios ya
gue un exceso puede generar costos adicionales por almacenamiento y deterioro

mientras que un déficit puede llevar a la pérdida de ventas.
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Gestion de las cuentas por cobrar. Hernandez y Vargas (2021) sostienen que
una gestion eficiente de las cuentas por cobrar es crucial para la liquidez empresarial.
La implementacion de politicas claras de crédito y cobranza, junto con el uso de
herramientas tecnoldgicas para monitorear los plazos de pago, permite reducir el

riesgo de incobrables y mantener un flujo de efectivo constante.

El manejo estratégico de las cuentas por cobrar no solo ayuda a garantizar la
liquidez, sino que también fortalece la relacion con los clientes, al aplicar politicas de
crédito flexibles pero seguras, las empresas pueden incrementar su base de clientes sin

comprometer su estabilidad financiera.

Rotacion de Cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar representan el dinero
gue una empresa tiene derecho a recibir de sus clientes por bienes o servicios vendidos
a crédito, Salazar y Pérez (2021), destacan que la gestion de cuentas por cobrar es
esencial para mantener una liquidez adecuada, ya que su inadecuada administracion
puede afectar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones

financieras”

Periodo promedio de cobro. El periodo promedio de cobro bajo argumento de
Gitman y Zutter (2012), se refiere al tiempo promedio que transcurre desde que se
efectla una venta a crédito hasta que el cliente realiza el pago, este indicador es
esencial para mantener un flujo de efectivo constante, asegurando la liquidez necesaria

para las operaciones.

Férmula para calcular el periodo promedio de cobro:

Cuentas por cobrar
Ventas/360

Promedio de cobro =

Gestion de las cuentas por pagar. De acuerdo con Ramirez (2020), una buena
gestion de las cuentas por pagar permite a las empresas mantener relaciones saludables
con proveedores y mejorar su posicion financiera, establecer plazos adecuados de pago
y aprovechar descuentos por pronto pago son estrategias que impactan positivamente

en el flujo de caja.
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La gestion eficiente de las cuentas por pagar no solo influye en la estabilidad
financiera de una empresa, sino también en su capacidad para negociar mejores
condiciones con los proveedores. Adoptar un enfoque proactivo y organizado en este
aspecto puede traducirse en ahorros significativos y un fortalecimiento de la

reputacion corporativa.

Rotacion de las cuentas por pagar. La rotacion de las cuentas por pagar son
las obligaciones que tiene una empresa con sus proveedores por bienes y servicios
adquiridos a crédito, segun Valenzuela y Ramirez (2022), "las cuentas por pagar deben
gestionarse con cuidado para equilibrar el tiempo de pago con las relaciones con los

proveedores, buscando no afectar la estabilidad financiera de la empresa”

Periodo promedio de pago. El periodo promedio de pago se refiere al tiempo
que una empresa tarda, en promedio, en cumplir con sus obligaciones hacia sus
acreedores, este indicador refleja el lapso necesario para liquidar las deudas por gastos

asociados con las operaciones o actividades del negocio
Foérmula para calcular el periodo promedio de pago:

Cuentas por pagar
Costos de venta/360

Promedio de pago =

Fundamentos Legales
Los fundamentos legales principales que regirian estan relacionados con la
normativa financiera tributaria y contable en Ecuador, los cuales se detallan a

continuacion:

Ley de Régimen Tributario Interno. - Regula los aspectos relacionados con
el impuesto alarentay el IVA, tiene un impacto directo en la gestion financiera
y el flujo de caja de las empresas (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021).

Normas internacionales de informacion financiera NIFF. - Definen como
deben prepararse y presentarse a los estados financieros estos son esenciales
para calcular los componentes del ciclo de conversion de efectivo (Normas

Internacionales de Informacion Financiera, 2020)

Ley de Compafila. - Esta ley regula la creacion organizacion y

funcionamiento de las empresas de ecuador es relevante para el sector de
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alimentos y bebidas ya que establece los tipos de sociedades permitidos y los
requisitos legales para su constitucion (Asamblea Nacional del Ecuador,
2014).

Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI):
Establece regulaciones para fomentar la produccion y competitividad, lo que
afecta la estructura y gestion financiera de las empresas del sector de alimentos
y bebidas (Asamblea Nacional del Ecuador, 2019).
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Capitulo I1. Metodologia

Disefio de la Investigacion

En este trabajo de investigacion se adoptd un enfoque cuantitativo debido a
que el estudio del ciclo de conversion de efectivo en las industrias de alimentos y
bebidas del Ecuador se basé en la recopilacion y procesamiento de datos numéricos.
Este enfoque permitié evaluar y medir los componentes claves del ciclo conversion,
como los periodos de inventario cuentas por cobrar y cuentas por pagar, para obtener

resultados objetivos y replicables.

El alcance de este estudio es de tipo descriptivo, ya que se centrd en identificar
y detallar las caracteristicas del ciclo de conversién del efectivo en las industrias de
alimentos y bebidas analizadas, esto permitio recopilar y analizar informacion clave
sobre la rotacion de inventarios, los periodos promedio de cobro y pago, asi como el
ciclo de conversion del efectivo (CCE), sin intervenir directamente en las operaciones
de las empresas. Ademas, este alcance permitio conocer la importancia de optimizar
cada componente del ciclo para garantizar la liquidez y sostenibilidad operativa de las

empresas en el sector.

El disefio de la investigacion es no experimentar ya que no se realizé ninguna
manipulacion de las variables, sino que se observaron y analizaron tal como se
presentaron en los estados financieros de la que se seleccionadas ademas el estudio es
longitudinal centrarse en el periodo comprendido entre 2022 y 2023, Permitiendo
identificar tendencias y cambios en el tiempo respecto a la gestion del ciclo de

conversion del efectivo en este sector.

Métodos de la investigacion

El presente trabajo de integraciéon curricular empleé un método analitico y una
investigacion documental. EI método analitico permitié descomponer el ciclo de
conversion del efectivo en sus componentes principales: rotacion de inventarios,
periodo promedio de cobro y periodo promedio de pago. A través de esta
descomposicidn, se analizaron las relaciones entre estas variables y su impacto en la
liquidez de las empresas del sector de alimentos y bebidas en Ecuador durante el
periodo 2022-2023.
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Por su parte, la investigacion documental se fundamento en la recopilacion y analisis
de los estados financieros publicados por la Superintendencia de Compafiia Valores y
Seguros, esto permitié contextualizar los hallazgos dentro de una perspectiva mas

amplia, incorporando antecedentes y referencias tedricas relevantes.

Poblacion y Muestra

Poblacién

Para el presente estudio de trabajo curricular, se tomd en cuenta como
poblacion las empresas pertenecientes al sector de alimentos y bebidas
especificamente al sector de la producciéon de productos lacteos y elaboracion de
alimentos especiales segun el ranking de clasificacion nacional de actividades, de las
cuales 52 empresas se encuentran activas y cuentan con sus respectivos balances
financieros pertenecientes al sector de bebidas y 36 empresas al sector de alimentos,

teniendo una poblacion en total de 88 empresas.
Tabla 1

Poblacion de las empresas del sector de alimentos y bebidas

Industrias Numero de Empresas Porcentaje

Alimentos 36 41%
Bebidas 52 59%
Total 88 100%

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
(2024).

Muestra

Para la determinacion de la de la muestra del total de 88 empresas se realizo
un muestreo no probabilistico, basados en los valores de los ingresos totales anuales
de las empresas del sector de alimentos y bebidas que fueron seleccionadas utilizando
el ranking proporcionado por la Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros,
para lo cual se llevd a cabo un andlisis comparativo de los ingresos totales de cada
empresa tanto del periodo 2022 como el 2023, seleccionando y tomando como muestra
las empresas con mayor porcentaje de ingresos totales comprendido entre estos



periodos, 3 empresas del sector de bebidas y 3 empresas del sector de alimentos, las

cuales fueron las mas representativas de acuerdo a sus valores de ingresos registrados.
Tabla 2

Determinacion de la muestra estudiada.

Industrias Ingresos Totales
Industrias Lacteas Toni Sa $164.849.416,38
Lacteos San Antonio Ca $100.591.553,63
Vita Alimentos C.A. $81.945.394,88
Nestlé Ecuador S.A. $464.595.724,00
Immunotec-Ecuador S.A. $3.881.239.98
Andes Kinkuna S.A. $1.211.074,03

Total $817.074.402,90

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
(2024).

Recoleccion y Procesamiento de los Datos

Recoleccion de Datos

Se aplicd una técnica de recoleccion de datos mediante una revision minuciosa
de documentos financieros recopilando la informacion proporcionada por la
Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, Este proceso permitié analizar
detalladamente los indicadores claves de las empresas seleccionadas estableciendo
una base sélida para evaluar su desempefio econémico, de igual manera se utilizo una
ficha documental como instrumento de recoleccion, en la que se incluyen la
informacion obtenida de los resultados financieros disponibles en la entidad
reguladora para efectuar los célculos necesarios, bajo esta metodologia se pudo
facilitar el analisis integral del ciclo de conversion del efectivo de cada una de las

empresas
Procesamiento de Datos

Todos los datos recolectados se procesaron y se registraron en un documento
de Microsoft Excel, en el cual se encuentran todos los balances financieros de las 6
empresas seleccionadas, en el mismo realizamos el respectivo célculo del ciclo de

conversion de cada una de ellas.



Capitulo I11. Resultados y Discusion

Analisis de datos

Dimension 3
Indicador 1: Periodo de conversion de inventario
Tabla 3

Analisis del periodo de conversién de inventario

Periodo de Conversién de Inventario

Empresas 2022 2023
Industrias Lacteas Toni Sa 35,55 35,09
Lacteos San Antonio Ca 48,23 41,92
Vita Alimentos C.A. 25,20 24,22
Nestlé Ecuador S.A. 52,01 61,77
Immunotec-Ecuador S.A. 371,18 400,22
Andes Kinkuna S.A. 55,40 26,54
PROMEDIO 97,93 98,29

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaifiias (2024).

El periodo de conversion de inventario refleja el tiempo promedio en dias que
una empresa tarda en transformar sus inventarios en ventas a continuacion se analiza
la comparativo entre los afios 2022 y 2023 para las empresas evaluadas considerando

los datos presentados:

En Industrias lacteas Tony podemos observar que en el periodo de conversion
de inventario en el afio 2022 fue de 35,55 dias mientras que en 2023 se redujo a 35,09
dias, esta disminucién indica una mejora marginal en la velocidad de conversion de
inventarios atribuida a un mejor control en el flujo de productos o mayor eficiencia en
la gestion de inventarios considerando que las ventas permanecieron conscientes entre
ambos afios. En Lacteos San Antonio se observo una disminucién en el periodo de
conversion de inventarios que paso de 48,23 dias en 2022 a 41,92 dias en 2023 segun
los datos analizados esta mejora se atribuye a una optimacion en la rotacién de
inventarios por aumento de la demanda. Por otro lado, en la empresa Vita alimentos
su periodo de conversion en los inventarios fue de 25, 20 en 2022 reduciéndose a 24,22
dias en 2023. En Nestlé Ecuador, se presentd un aumento significativo, pasando de

52,01 a 61,77, esto se debio debido al aumento en sus costos de venta.



En Immunotec-Ecuador, el PCI fue de 371,18 y disminuy0 a 400,22, esto se

debe a que tanto sus inventarios y costos de venta se redujeron.

Por Gltimo, Andes Kinkua redujo su PCI de 55,40 a 26,54, permitiéndoles

convertir mas rapido sus inventarios en ingresos.
Figura 1

Evolucion del promedio de conversion de inventario periodo 2022-2023

Periodo Promedio de Conversion de Inventario
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En la figura 1, se observa que el tiempo promedio de conversion de inventario
para todas las empresas fue de 97,93 dias en el afio 2022, incrementandose levemente
a 98,29 dias en 2023, a pesar de que la variable promedio no es muy distinta, se

demuestra el efecto combinado de las empresas por presentar mejoras.

Dimension4
Indicador 2: Periodo promedio de cobro
Tabla 4

Anélisis del periodo promedio de cobro

Periodo Promedio de Cobro

Empresas 2022 2023
Industrias Lacteas Toni Sa 2,03 6,59
Lacteos San Antonio Ca 53,77 92,34
Vita Alimentos C.A. 0,00 20,63
Nestlé Ecuador S.A. 79,55 105,29

Immunotec-Ecuador S.A. 195,87 30,39



Andes Kinkuna S.A. 0,00 0,00
PROMEDIO 55,21 42 54

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiiias (2024)

El periodo promedio de cobro nos va a indicar el tiempo en dias que las
empresas demoran en recibir el pago de sus clientes tras realizar una venta a crédito
esto nos va a ayudar a identificar la capacidad de una empresa para manejar y recuperar
de forma eficiente los pagos pendientes de sus clientes, de la misma forma es realiz
el respectivo andlisis comparativo entre 2022 y 2023 que se detalla a continuacion por

cada empresa:

Industrias Lécteas Toni S.A en 2022 el PPC fue de 203 dias aumentando a
659 dias en 2023, Este incremento un poco moderado podria reflejar una mayor

proporcidn de ventas a crédito o un retraso en el pago de clientes.

Lacteos San Antonio Subi6 su PPC de 53,77 dias en 2022 a 92,34 dias en
2023 lo que representa un incremento significativo sugiriendo una gestion menos

eficiente las cuentas por cobrar debido a problemas de morosidad posiblemente.

Vita Alimentos, en 2022 no presentd ningun valor en sus estados financieros
en cuentas o documentos por cobrar, lo que podria indicar que sus ventas pudieron
haber sido al contado, sin embargo, para 2023, su PPC se establecio en 20,63,

seflalando una incursion en ventas a crédito.

En el afio 2023 el periodo promedio de cobro de la empresa Nestlé Ecuador
aumento6 de 79,55 dias en 2022 a 105,29 dias, este incremento se debe a la extension
de los plazos de créditos ofrecidos a los clientes o por retrasos en los pagos, lo que
plantea un desafio para la liquidez de la empresa. Por otro lado, Immunotec-Ecuador
logré reducir su periodo de cobro pasando de 195,87 dias a 30,39 dias, lo que evidencia
una mejora clara en la gestion del cobro de cuentas. Andes Kinkuna en ambos afios no
presento valores en sus cuentas y documentos por cobrar, por lo cual podemos suponer

que la empresa opera solo con ventas al contado.
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Figura 2

Evolucion del periodo promedio de cobro
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El periodo promedio de cobro general de las industrias pasé de 55,21 dias de
2022 a 42,54 dias en 2023, esta disminucion indica una mejora en la eficiencia de
cobro para la mayoria de las empresas, sin embargo, el aumento en el periodo de cobro
de algunas empresas como Lacteos San Antonio y Nestlé compenso parcialmente esta

mejora.

Dimension5
Indicador 3: Periodo promedio de pago
Tabla 5

Analisis del periodo promedio de pago periodo 2022-2023

Periodo Promedio de Pago

Empresas 2022 2023

Industrias Lacteas Toni Sa 98,47 96,39
Lacteos San Antonio Ca 23,50 18,08
Vita Alimentos C.A. 32,08 36,12
Nestlé Ecuador S.A. 61,35 71,71
Immunotec-Ecuador S.A. 10,58 382,44
Andes Kinkuna S.A. 51,43 67,70

PROMEDIO 46,23 112,07

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compaiiias (2024)



El periodo promedio de pago nos permite evaluar el tiempo que tiene que
transcurrir para que las empresas cumplan con sus obligaciones hacia los proveedores,
esta herramienta evidencia la habilidad de las empresas para manejar sus pagos sin

perjudicar sus relaciones comerciales ni su flujo de efectivo.

Industrias lacteas Toni disminuyo ligeramente de 98,47 dias que en 2022 a
96,39 dias en 2023 su periodo promedio de cobro indicando un mantenimiento en las

condiciones de pago con los proveedores.

Léacteos San Antonio se observa una reduccion del PPP de 23,50 y dias en 2022
a 18,08 dias en 2023 pudiendo reflejar un esfuerzo por cumplir mas rapidamente con

sus obligaciones mejorando las relaciones con sus proveedores.

Vita alimentos aument6 de 38,08 dias en 2022 a 36,2 dias en 2023 aunque el
incremento no es significativo podria estar relacionado con cambios en los acuerdos
con los proveedores y su necesidad de optimizar el flujo de caja al extender

ligeramente los plazos de pago.

Nestlé Ecuador crecio de 63.35 dias en 2022 a 71.71 dias en 2023 esto puede
significar a una estrategia para maximizar la liquidez interna retrasando los pagos sin

que sin comprometer la relacion con los proveedores.

Inmotec Ecuador presentd un aumento significativo en su periodo promedio
de cobro, pasando de 10,58 dias en 2022 a 384,44 dias en 2023, por lo cual este cambio
podria alertar a la empresa sefialando posibles problemas financieros hasta una
reestructuracion mayor requiriendo una investigacion mas a fondo para comprender
las causas de esta variacion. Andes Kinkuna paso de 53,43 dias en 2022 a 67,70 dias
en 2023, este incremento podria estar relacionado con un enfoque en la gestion del
capital de trabajo precisando otras obligaciones financieras antes que el pago

proveedores.
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Figura 3

Evolucion del periodo promedio de pago periodo 2022-2023
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El periodo promedio de pago general fue de 46,23 dias en 2022 aumentando
significativamente a 112,07 dias en 2023, Esto se debid a que la empresa Immunotec

presenta problemas en su periodo de pago para el afio 2023.

Promedio del Ciclo de conversion de efectivo
Tabla 6

Ciclo de conversion de efectivo

Ciclo de Conversién de Efectivo

Empresas 2022 2023
Industrias Lacteas Toni Sa -60,89 -54,71
Lacteos San Antonio Ca 78,50 116,18

Vita Alimentos C.A. -6,87 8,73
Nestlé Ecuador S.A. 70,22 95,36
Immunotec-Ecuador S.A. 556,47 48,16
Andes Kinkuna S.A. 3,97 -41,16
PROMEDIO 106,90 28,76

Nota. Datos obtenidos de la Superintendencia de Compafiias (2024)

El periodo del ciclo de conversion de efectivo es clave para evaluar la
eficiencia operativa y la gestion de liquidez de las empresas a continuacion se
analizaran la comparacion de los resultados entre 2022 y 2023 de cada empresa

estudiada:



Industrias Lacteas Toni presentd ciclo de conversion en valor negativo de
60,89 dias el cual se mantuvo en -54,71 dias en 2023 esto nos podria indicar que la
empresa esta logrando financiar sus operaciones principales a través de los créditos
otorgados por los proveedores sin necesidad de utilizar recursos internos o externos
adicionales. Lacteos San Antonio aumenté significativamente de 78,50 dias en 2020
a 116,18 dias en 2003, este incremento refleja un mayor tiempo necesario para
convertir los recursos invertidos en inventarios en efectivo lo cual podria estar
relacionado con un aumento en los periodos de cobro inventario afectando la liquidez.
Vita alimentos en 2022 fue negativo en -6,87 dias mientras que en 2023 los resultados
fueron positivos con 5,73 dias este cambio indica que la empresa redujo su
dependencia en los créditos de los proveedores y comenzd a utilizar recursos propios

para financiar su ciclo operativo.

La compariia Nestlé Ecuador experimentd un incremento en su periodo de cobro
pasando de 70,22 en 2022 a 95,35 en el afio 2023, este aumento representa una menor
eficiencia operativa en la rotacion de inventarios o en la gestion de cuentas por cobrar
lo cual podria afectar los flujos de efectivo de la empresa, por otro lado Immunotec
Ecuador mostr6 una mejora notable reduciendo su periodo promedio de cobro de
557,47 dias en 2022 a 48,16 dias en 2023 este cambio drastico indica una mejora en
la gestion de su ciclo operativo, y finalmente Andes Kinkuna también disminuyd de
3,97 en 2022 a -41,16 dias en 2023 reflejando que la empresa empez6 a depender de

los créditos de sus proveedores para financiar sus operaciones.
Figura 4

Evolucion del ciclo de conversion de efectivo periodo 2022-2023
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Discusion

En este trabajo de Integracion curricular sobre el ciclo de conversion de
efectivo en las industrias del sector de alimentos y bebidas en Ecuador durante el
periodo 2022- 2023 se analizaron los componentes clave de este indicador, los cuales
fueron: periodo de conversion de inventarios periodo promedio de cobro, periodo
promedio de pago y su ciclo de conversion, cuyos resultados obtenidos marcaron
variaciones significativas entre las empresas evaluadas y los afios de estudio reflejando

las diferencias en sus estrategias de gestion financiera y operativa.

En relacion con la investigacion “Estudio de caso-Analisis del Ciclo de
Conversion del Efectivo-CCE” por parte de Ramos y Sandoval (2019), encontraron
que un bajo nivel de rotacion de inventarios, combinado con la adquisicion de grandes
volumenes sin considerar los niveles de stock, afectd negativamente la liquidez de la
empresa analizada. Este comportamiento fue sefialado como una causa de ineficiencia
operativa y la necesidad de fomentar una mayor rotacion. En esta investigacion, se
observo que empresas como Nestlé Ecuador S.A. y Vita Alimentos C.A. lograron una
alta eficiencia en la rotacion de inventarios, reduciendo costos de almacenamiento y
manteniendo un flujo constante de productos. Sin embargo, Immunotec-Ecuador S.A.
presento una rotacion baja en 2022, reflejando problemas similares a los sefialados por

Ramos y Sandoval, aunque con mejoras en 2023.

En cuanto al “Analisis del ciclo de conversion de efectivo y su relacién con la
liquidez de la rentabilidad de las empresas™ estudio de Arias y Casafranca (2021)
destacaron que, en periodos de recesién econémica, las empresas tienden a reducir las
cuentas por cobrar para obtener liquidez inmediata, aunque esto pueda comprometer
sus ganancias. De manera similar, esta investigacion evidencié una reduccion del
periodo promedio de cobro de 55,21 dias en 2022 a 42,54 dias en 2023, reflejando
esfuerzos por optimizar este componente. Sin embargo, empresas como Nestlé
Ecuador S.A. e Immunotec-Ecuador S.A. registraron periodos superiores al promedio,

lo que podria impactar su liquidez de manera negativa.

Respecto al “Ciclo de conversion de efectivo en la empresa Magna Pacific
Textiletading Cia. Ltda. Durante la pandemia del covid-19” claborado por Toala
(2022) evidencio que, durante la pandemia, las empresas buscaron extender los plazos
de pago a proveedores como estrategia para optimizar su flujo de caja, negociando
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condiciones mas favorables. De forma similar, en esta investigacion se observo un
aumento del periodo promedio de pago de 46,23 dias en 2022 a 112,07 dias en 2023.
Sin embargo, este incremento podria representar un riesgo para las relaciones
comerciales a largo plazo, especialmente en casos como el de Immunotec-Ecuador

S.A., que reporto periodos excesivamente altos en 2023.

Finalmente, en cuanto al “Ciclo de conversion de efectivo de las empresas del
sector comercial de la provincia de Santa Elena, periodo 2019-2022)” Rodriguez
(2024) report6 que las empresas del sector comercial en Santa Elena lograron un
retorno promedio del efectivo de 7,84 dias en 2022, mientras que nuestro estudio
muestra una mejora significativa en el CCE de las industrias de alimentos y bebidas,
pasando de 106,90 dias en 2022 a 28,76 dias en 2023. Este resultado evidencia un
esfuerzo exitoso por reducir los tiempos de conversion, destacandose empresas como
Nestlé Ecuador S.A. y Lacteos San Antonio C.A., que lograron optimizar sus

operaciones significativamente.

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

El ciclo de conversion del efectivo constituye un indicador esencial para
evaluar la liquidez y eficiencia operativa de las empresas, debido a que a través de su
anélisis logramos identificar la capacidad de las empresas para convertir sus
inversiones en dinero efectivo. Dentro de las industrias del sector de alimentos y
bebidas, este indicador adquiere una importancia critica ya que los margenes
operativos pueden terminar afectados por las ineficiencias en la rotacion de inventario,
cuentas por cobrar y cuentas por pagar, este estudio refuerza la relevancia del CCE
como una herramienta clave para optimizar los recursos financieros y garantizar la

sostenibilidad de las operaciones.

A través del célculo del ciclo de conversion de efectivo se observo que el
promedio del CCE en las industrias evaluadas disminuyo considerablemente lo que
indica una mejora en la gestion de los componentes claves del ciclo en cuanto a la
rotacion de inventario las empresas gestionaron sus existencias de manera eficiente
sin embargo algunas se enfrentaron ciertas dificultades el periodo promedio de coro

mostrd una reduccion entre los afios estudiados evidenciando un esfuerzo por acelerar
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el retorno del efectivo Por otro lado el periodo promedio de pago se extendié en 2023
permitiendo a las empresas mantener su flujo de efectivo sin comprometer su liquidez

inmediata.

La interpretacion de los resultados obtenidos revela una mejora significativa
en la eficiencia operativa las empresas del sector de alimentos y bebidas en 2023, las
empresas estudiadas optimizaron sus procesos de conversion de efectivo logrando un

tiempo mas corto para recuperar sus inversiones.
Implicaciones teoricas.

Este estudio proporciona informacion valiosa sobre el ciclo de conversion de
efectivo (CCE) en las industrias analizadas, las cuales perteneces al sector de
alimentos y bebidas en Ecuador, el analisis realizado se convierte en una fuente
importante para futuros investigadores interesados en profundizar en la gestion
financiera de este sector estratégico los datos recopilados y su interpretacion no solo
amplian la comprension de las variaciones que componen el ciclo de conversion del
efectivo sino que a su vez también ayudan a identificar los factores criticos que afectan
la liquidez y la eficiencia operativa en estas industrias este trabajo integracion
curricular establece una base para investigaciones futuras permitiendo explorar

comparaciones entre sectores en diferentes contextos economicos.
Implicaciones practicas.
Para las empresas del sector de alimentos y bebidas:

Las empresas pueden utilizar los resultados obtenidos para optimizar su
gestion financieras, implicando la revision y mejora de sus politicas en cuanto a la
rotacion de inventarios para poder evitar acumulaciones innecesarias 0
desabastecimiento que lleguen afectar su eficiencia operativa. Implementar estrategias
que les permitan acortar los periodos de cobro, como incentivos por pagos al dia,
mejorando de esta forma su flujo de caja. A su vez pueden incorporar herramientas
tecnoldgicas que permitan un monitoreo constante del ciclo de conversion que generen

datos en tiempo real para la toma de decisiones.
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Recomendaciones

Las empresas del sector de alimentos y bebidas deben mejorar su rotacién de
inventarios cuentas por cobrar y cuentas por pagar por medio del uso de los recursos
tecnoldgicos y realizar analisis financieros periodicos logrando asi reducir los tiempos
del ciclo de conversion de efectivo mejorar su liquidez y asegurar un flujo de caja mas

eficiente.

Disefar estrategias de crédito y cobranzas mas estrictas, incentivando a los
clientes a realizar pagos en plazos mas cortos y renegociando mejores condiciones con
proveedores, de igual forma se recomienda un manejo adecuado de los inventarios con

la finalidad de equilibrar los costos y evitar acumulaciones o desabastecimientos.

Es fundamental capacitar al personal encargado en el uso e interpretacion de
los indicadores del CCE, ademas de realizar evaluaciones financieras periodicas, esto
permitira tomar decisiones informadas y anticiparse a posibles riesgos econémicos

que puedan afectar la liquidez y rentabilidad empresarial.
Limitaciones

La investigacidn abarcé un periodo especifico entre los afios 2022 y 2023 lo
que podria limitar la aplicabilidad de los resultados a otros contextos econdémicos
ademas no se consideran en profundidad ciertos factores externos como cambios en
las politicas econdmicas regulaciones gubernamentales o fluctuaciones del mercado

ya que estos podrian influir significativamente en el ciclo de conversion del efectivo.
Recomendaciones para futuras investigaciones

Extender el periodo de analisis para abarcar afios anteriores y futuros permitira
realizar un estudio longitudinal méas exhaustivo que a su vez buscara incorporar
andlisis comparativos con otros sectores industriales ayudando de esta manera a
identificar estrategias exitosas que podrian ser aplicadas en el area de alimentos y
bebidas.

Estudiar el impacto de las variables externas, como cambios en politicas
tributarias o accesos a financiamiento en el ciclo de conversion de efectivo de las
empresas, ademas de evaluar como la implementacion de tecnologias pueden influir

en la gestion financiera de las empresas del sector.
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Apeéndice B Ficha documentaria de los estados financieros de las empresas estudiadas

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera de Contabilidad y Auditoria
Trabajo de titulacion: “Ciclo de conversion del efectivo en las empresas del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo 2022-2023, "

FICHA DOCUMENTARIA PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE ALIMENTOS'Y BEBIDAS DEL ECUADOR

Objetivo: Extraer los datos pertinentes de los estados financieros para el calculo del ciclo de conversidn del efectivo de las empresas del sector de alimentos y bebidas del Ecuador,

Variable de estudio:Ciclo de Conversion de Efectivo

Inventarios | Cuentasy Docpor | CuentasyDoc | CuentasyDoc | Cuentasy Doc por

Compafia Inventarios 2022 2023 Cobrar 2022 | por Cobrar 2023 | por Pagar 2022 Pagar 2023

Ventas 2022 Ventas 2023 Costo de ventas 2022 | Costo de ventas 2023

INDUSTRIAS LACTEASTONI SA  § 1354840129 § 13.304.60812 § 93635735 $ 299219672 § 37.528571,35$ 36550.506,23 § 165.714.23380 § 163394.11323$  137.202.79148 §  136.510.965.25
LACTEOS SAN ANTONIO CA $ 971726014 $ 8.268.48556 § 1535472388 § 26.660.56954 § 4.735.39058 $  3.565.296,54 $ 102.800.660,23 $ 103.941.488,58 $ 7253423817 $ 71.003.264,97
VITA ALIMENTOS CA $ 5220607,25$ 457800572 $ - § 467326606 $ 664368656 $  6.827.627,66 $ 87.401.31584 § 81539.538,86 $ 74566.190,68 $ 68.042.469,90
NESTLE ECUADOR SA. $ 45.058.006,00 § 54.482.481,00 $ 100.398542,00 $ 135.095.316,00 $ 53.147.278,00 § 63.246.870,00 $ 454.329.857,00 § 461.887.989008  311.884.61300 $  317.53L.127,00
IMMUNOTEC-ECUADOR SA. $ 1280815528 82850270 § 322803958 $  304.06642 $ 36501,16 § 79170550 § 5932894158 360254529 $ 1.242.244,06 $ 745.249 56
ANDES KINKUNA SA. $ 9653007 § 5298508 §$ - $ - § 8061328 § 135171478 107655747 §  1161.949,05 $ 627.228,68 $ 718.752,37

Nota: la informacion recopilada es de uso exclusivo para la realizacion de la investigacion académica de Mejillon Tumbaco Jhon, previo a obtener su titulo de, Licenciado en Contabilidad y Auditorfa, titulo gestionado en el Instituto de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.




Apéndice C Ficha documentaria Ciclo de Conversion de efectivo de las empresas del sector de Alimentos y bebidas 2022-2023

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera de Contabilidad y Auditoria

Trabajo de titulacion: "Ciclo de conversién del efectivo en las empresas del sector de alimentos y bebidas del Ecuador, periodo 2022-2023. "

FICHA DOCUMENTARIA PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DEL ECUADOR

Objetivo: Extraer los datos pertinentes de los estados financieros para el calculo del ciclo de conversion del efectivo de las empresas del sector de alimentos y bebidas del Ecuador.

Empresas
INDUSTRIAS LACTEAS TONI SA

LACTEOS SAN ANTONIO CA
VITA ALIMENTOS C.A.
NESTLE ECUADOR S.A.
IMMUNOTEC-ECUADOR S.A.
ANDES KINKUNA S.A.
PROMEDIO

Afos
PROMEDIO

Periodo Promedio de
Conversion de
Inventario

98,40
98,30
98,20
98,10
98,00

97,90
2021 2022 2023

2024

Periodo de Conversion de Inventario Periodo Promedio de Cobro

Periodo Promedio de Pago

Inventario Cuentas por Cobrar Cuentas por pagar
Costo de venta/360 W m
2022 2023 2022 2023 2022 2023
I 3555 I 35,00 | 203 I 659 _. 96,39
[Ty | ] 292 Y s s [ :50 1 18,08
1 2520 1 24,22 000 T 2063 T 3208 [ ] 3612
B 0 [ ] 6177 ess . el3s | an
[T S [ o0 2 I s s 3039 [ | 1058 L wmm
B s [ ] 26,54 000 000 s B e
97,93 98,29 55,21 42,54 46,23 112,07

Periodo de Conversion de Inventario Periodo Promedio de Cobro

2022 2023 2022 2023 2022
97,93 98,29 55,21 42554 46,23

Periodo Promedio de Cobro Periodo Promedio de Pago

60,00 y 12000
5000 ~ 11000 /"
1000 T~ 10000 /
2000 90,00 /
' 80,00 /
20,00 1000 /
10,00 6000 /
0,00 50,00
2021 2022 2023 204 2021 202 2023

Periodo Promedio de Pago

2023
112,07

2024

110,00
100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00

2021

Ciclo de Conversién de Efectivo

PCI + PPC — PPP

2022 2023

-6089 - 5471

7850 | a8
687 873

7022

397 I
106,90 28,76

Ciclo de Conversién de Efectivo

2022 2023
106,90 28,76

Ciclo de Conversion de Efecrivo

2022 2023 2024
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