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Resumen

La auditoria de gestion es fundamental para asegurar una administracion eficaz
y transparente de los recursos en las organizaciones publicas. Este estudio examina
como la Federacion Deportiva de Santa Elena manejé sus finanzas en 2023, utilizando
el marco COSO Il para revisar los elementos del control interno. Entre los problemas
principales se encuentran la falta de una planificacion presupuestaria efectiva,
controles inadecuados en el manejo de pagos y una comunicacion entre departamentos
que es deficiente, lo cual afecta la eficiencia de las operaciones financieras. Se utilizo
una metodologia mixta, combinando un enfoque cuantitativo descriptivo con uno
cualitativo, basada en entrevistas estructuradas y cuestionarios dirigidos a quienes son
responsables de la gestion financiera. Los hallazgos mostraron que la confianza en los
procesos de control interno es del 65%, indicando riesgos importantes en la gestion de
riesgos y el monitoreo de actividades clave. Ademas, los procesos de pago
experimentan un retraso promedio del 25% debido a la falta de priorizaciéon y
documentacion adecuada, lo que impacta la relacion con los proveedores y la
operatividad general. Se recomienda mejorar la planificacion presupuestaria
integrando objetivos estratégicos claros, implementar herramientas tecnolégicas para
el seguimiento de compromisos financieros y proporcionar capacitacion continua al
personal en el uso de indicadores de gestion. Estas medidas ayudaran a optimizar la
gestion financiera, disminuir riesgos y asegurar un uso eficiente de los recursos. El
estudio subraya la importancia de una auditoria de gestion sélida para fomentar la
transparencia, eficiencia y sostenibilidad en las entidades publicas.

Palabras claves: Auditoria de gestion, COSO II, indicadores de gestion, eficiencia,

eficacia, economia, efectividad.
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Abstract

Management auditing is an essential tool to promote efficiency and
transparency in the administration of resources in public institutions. This work
analyzes the financial management of the Santa Elena Sports Federation during 2023,
applying the COSO Il framework to evaluate the internal control components. The
main problems identified include the lack of adequate budget planning, insufficient
controls in payment management, and limited interdepartmental communication,
which compromises the effectiveness of financial operations. A mixed methodology
was used with a descriptive and qualitative quantitative approach, based on structured
interviews and questionnaires applied to those responsible for financial administration.
The results revealed that the level of confidence in internal control processes reaches
65%, evidencing significant risks in risk management and the supervision of key
activities. In addition, payment procedures present an average delay of 25% due to the
lack of prioritization and adequate documentation, which affects the relationship with
suppliers and general operations. Recommendations include strengthening budget
planning by integrating clear strategic objectives, implementing technological tools to
monitor financial commitments, and continuously training staff in the use of
management indicators. These actions will optimize financial management, reduce
risks, and ensure efficient use of resources. This study highlights the importance of a
robust management audit to improve the transparency, efficiency, and sustainability
of public institutions.

Keywords: Management audit, COSO II, performance indicators, efficiency,

effectiveness, economy, and efficiency.
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Introduccion

La auditoria de gestion en el ambito financiero se ha transformado en un
componente esencial para asegurar la eficacia, transparencia y control en la
administracion de recursos de las organizaciones, tanto publicas como privadas. En
este contexto, la Federacion Deportiva de Santa Elena, como autoridad deportiva en
la provincia, afronta el reto de mejorar su gestion financiera para garantizar el logro
de sus objetivos organizacionales y aumentar la confianza de la comunidad en su

desempeiio.

De acuerdo con Ortega (2023), la Auditoria Financiera ha evolucionado de
enfocarse en la deteccion de fraudes a realizar una evaluacion independiente de los
Estados Financieros, con el fin de emitir una opinion sobre la razonabilidad de sus
cifras y el cumplimiento de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF). Ademas, ha ampliado su alcance hacia una revision independiente de los

procesos operativos, llevada a cabo por personas externas a la entidad auditada.

Asi mismo, Huaman (2018) indica que, la falta de una gestion financiera
adecuada impide a las organizaciones lograr un control real y objetivo, lo cual dificulta
la toma de decisiones apropiadas y aumenta los riesgos internos y externos en relacion
con el mercado financiero. Si esta situacion no se corrige, puede llevar al deterioro de

los estados financieros, afectando la sostenibilidad de la organizacion.

El propésito de llevar a cabo este estudio en la Federacion Deportiva de Santa
Elena es examinar el cumplimiento normativo y la eficacia de los procedimientos
financieros a través de una Auditoria de gestion. La ausencia de esta revision podria
generar ineficiencias en la administracion de los recursos, incumplimientos
normativos e incluso riesgos de corrupcion, lo que podria impactar negativamente en
la reputacion de la institucion y su capacidad para alcanzar sus metas deportivas y

sociales.
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Planteamiento del problema
De acuerdo con lo planteado por Gulloso, et.al (2023), los procesos en el
sistema de control interno se encuentran conformados por componentes que ayudan al
buen funcionamiento de estos. El control interno por su parte, al ser un proceso que

facilita el logro de los objetivos propuestos, también posee sus propios elementos.

Asi mismo, Quintero y Fernandez (2017) indican que, la auditoria a la gestion
econdmico-financiera esta estrechamente asociada a la confeccion de programas
pertinentes, basados en la identificacion de indicadores desempefio, sin ser limitados
por ellos. Tiene como fin, no solo la confiabilidad y cumplimiento de lo dispuesto para
la informacion econdmico-financiera reflejada en los estados financieros, sino también

"an

evaluar las tres "e" -economia, eficiencia y eficacia- en la toma de decisiones

economicas que influyen en el desarrollo empresarial.

Por otra parte, Calderon (2022) indica que, el propdsito de realizar una
auditoria de gestion es identificar inconsistencias en el cumplimiento de politicas,
procedimientos y actividades detalladas en el manual de funciones gracias al uso de
indicadores que permitan medir la eficacia, eficiencia y efectividad de la
administracion del personal, ademds detectar posibles cuellos de botella en el
desempefio de las actividades normales del personal, para emitir recomendaciones

encaminadas a mejorar la calidad del servicio que presta el departamento financiero.

Por consiguiente, Caizaguano y Camino (2023) recalcan que, la auditoria de
gestion es una herramienta esencial en las entidades financieras, porque permite
diagnosticar, inspeccionar y revisar si los procesos establecidos por la entidad se estan
ejecutando correctamente, caso contrario, se establece medidas correctivas para

potencializar y fortalecer la estabilidad econémica de la entidad.

Sin embargo, Borbor, (2024) destaca que, la importancia de la liquidez y la
gestion oportuna de pagos, aspectos que son particularmente relevantes en el sector
publico, donde los retrasos en pagos pueden tener consecuencias significativas en la

prestacion de servicios y en la confianza de los proveedores y la comunidad.

Asimismo, Riasco (2021), afirma que, la aplicacion de esta auditoria mediante
de la revision de la gestion en cada etapa como, por ejemplo, planificacion, ejecucion
y comunicacion de resultados permiten desarrollar un plan de evaluacién cuyo

objetivo principal es verificar que cada proceso evaluado cumpla con controles clave
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que permitan a la empresa seguir procedimientos que detecten, prevengan y corrijan

posibles errores. Es en este proceso donde se evalua el nivel de riesgo presente en cada

componente evaluado.

La FEDESE, fundada en 2008 bajo la Ley de Cultura Fisica de Deportes y
Recreacion, coordina actividades deportivas en las ligas cantonales y parroquiales de
Santa Elena. En colaboracion con la Federacion Nacional del Ecuador, elabora planes
anuales para respaldar el deporte a nivel nacional, y cuenta con departamentos como
Técnico Metodoldgico, Administrativo, Secretaria General, Relaciones Publicas,
Asesor Juridico, Financiero y Talento Humano. No obstante, la institucion enfrenta los

siguientes desafios dentro del area financiera:

* La organizacion carece de un proceso eficiente para establecer presupuestos
precisos y de una comunicacion clara entre las dreas implicadas, lo que provoca
discrepancias entre lo previsto y lo realizado.

* No se implementan procedimientos adecuados para asegurar la capacidad de
pago y gestionar la deuda, comprometiendo asi la estabilidad economica de la
institucion.

* Existen retrasos frecuentes en los pagos a los proveedores debido a la
complejidad de los procedimientos internos y la falta de documentacion en

tiempo y forma.

Formulacion del problema

(Como impactard la auditoria de gestion en la optimizacion de los procesos
financieros, en términos de economia, eficacia y eficiencia en la Federacion Deportiva

de Santa Elena?

Sistematizacion

1. (Cuadl es la situacion actual del area financiera de la Federacion Deportiva de
Santa Elena en términos de su gestion y funcionamiento?

2. (De qué manera influye la medicion de los indicadores de gestion a través del
modelo COSO II en la eficiencia y eficacia de los procesos del area financiera?

3. (En qué medida puede una descripcion precisa de los procesos financieros
contribuir a la alineaciéon con las metas y objetivos estratégicos de la

Federacion Deportiva de Santa Elena?
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Objetivo general

Analizar la gestion del area financiera mediante la aplicacion de instrumentos
de medicion, enfocados en la economia, eficacia y eficiencia en la Federacion

Deportiva de Santa Elena.

Objetivos especificos

e Diagnosticar el nivel de conocimiento actual del departamento financiero
mediante un estudio preliminar y situacional, determinando las fortalezas y
debilidades que afectan su operacion.

e Utilizar los indicadores de gestion del marco integrado COSO 11 para evaluar
la economia, efectividad y eficiencia en los procedimientos financieros del
departamento.

e Describir los procedimientos del area financiera para asegurar consistencia y

cumplimiento de la economia, efectividad y eficiencia en su ejecucion.

Justificacion

La fundamentacion teorica de este estudio se basa en fuentes de informacion
confiables, que van desde una vision general hasta una mas detallada. Estas fuentes
incluyen libros, articulos cientificos, tesis, entre otros. Se organizan en niveles macro,
meso y micro, lo que permite un enfoque integral que progresa hacia un analisis
detallado del control interno y su importancia en el rendimiento financiero de la
Federacion de Deportes de Santa Elena.

En relacion con la justificacion practica, se realizard un analisis minucioso de
los procedimientos, politicas y el cumplimiento de las normativas contables y
financieras pertinentes. Ademas, mediante la evaluacion de los componentes del
marco COSO y la identificacion de los riesgos de auditoria en las areas financieras
cruciales, se examinara el control interno aplicado en la Federacion. Este proceso
generarda informacion relevante para las autoridades pertinentes, facilitando la
implementacion de los ajustes necesarios en los procesos financieros y contables. De
este modo, se fortalecera el control interno, promoviendo una mayor confianza en la
gestion de los recursos financieros y garantizando una administracion eficiente y

transparente.
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Mapeo

El presente trabajo de investigacion se estructura de en los siguientes capitulos:

El capitulo I, denominado marco referencial, se dedica a la revision literaria,
el desarrollo de teorias y conceptos pertinentes, y culmina con un analisis de los
fundamentos legales inherentes.

Luego, el capitulo II, aborda el disefio de la investigacion, los métodos
empleados, la descripcion de la poblacién y muestra seleccionada, y culmina con el
detallado proceso de recoleccion y procesamiento de datos.

En el capitulo III, Resultados y Discusion, cubre el analisis de datos, la

discusion y las conclusiones y recomendaciones.
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Capitulo I: Marco Referencial

Revision de literatura

Dentro del trabajo de investigacion realizado por Huaman, (2018) titulada
“Auditoria Interna Para Fortalecer La Gestion Financiera De La Empresa Reydinor
Sac, San Ignacio”, se aborda una problematica crucial en el contexto empresarial: la
falta de eficiencia en la gestion financiera y su efecto adverso en las ganancias. Esta
problematica se debe a la escasa profesionalizacion en la administracion y la ausencia
de un control adecuado sobre las cuentas y auditorias. Dado que la gestion financiera
es esencial para la estabilidad econémica de una empresa, estas deficiencias ponen en
peligro su viabilidad y afectan su capacidad para cumplir con sus obligaciones
financieras a corto plazo. En este contexto, la implementacién de un programa de
auditoria interna se presenta como una herramienta esencial para mejorar los procesos
financieros y la toma de decisiones dentro de la organizacion. El principal objetivo del
estudio es desarrollar este programa para optimizar la gestion financiera de la empresa.
En cuanto a la metodologia, se us6 un enfoque no experimental, descriptivo y
prospectivo, utilizando entrevistas y cuestionarios dirigidos al personal administrativo
y contable, ademas de observar los procesos internos. Los hallazgos revelaron
deficiencias significativas como la falta de control de asistencia, la inexistencia de
inventarios continuos, y la ausencia de auditorias efectivas tanto externas como
internas. Estas debilidades han comprometido la liquidez de la empresa, agravadas por
las demoras en los pagos de los clientes. En conclusion, se destaca la necesidad de
instaurar un programa de auditoria interna que permita mejorar la gestion financiera,
implementando auditorias periddicas y estableciendo politicas claras para garantizar
un crecimiento sostenible en REYDINOR SAC.

Asi mismo, dentro del trabajo realizado por Cajavilca, (2023) titulada
“Auditoria de gestion y la toma de decisiones en el restaurante ViaVia café Ayacucho
SAC, 20227, examina una problemadtica recurrente en el sector gastrondmico: la falta
de normas internas y procedimientos sistematizados que permitan a las empresas
planificar y dirigir sus actividades eficientemente. En el caso del restaurante en
cuestion, esta carencia afecta directamente la calidad de las decisiones, lo que impacta
en la productividad y la eficacia organizacional. En un contexto de inestabilidad
econdmica y social, exacerbado por crisis como las pandemias, la toma de decisiones

se ha vuelto un proceso critico para la supervivencia y €xito de las empresas. El
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objetivo de esta investigacion es determinar como la auditoria de gestion influye en la

calidad y efectividad de las decisiones en ViaVia Café Ayacucho, buscando establecer
una relacion clara entre ambos elementos. Metodologicamente, se emple6 un enfoque
aplicado, no correlacional y no experimental, con un disefio transversal que permitio
la recoleccion de datos en un solo momento. La poblacidn incluyé a 50 trabajadores
del restaurante, de los cuales se seleccion6 una muestra de 45. Se utilizo una encuesta
estructurada con escala Likert para medir la percepcion de los trabajadores sobre la
auditoria de gestion y la toma de decisiones. Los resultados estadisticos revelaron una
correlacion significativa entre la auditoria de gestion y la toma de decisiones (Rho =
0.586, p-valor < 0.001), lo que indica una relacion moderada. Se identificaron
correlaciones adicionales entre el control previo y las decisiones, el control
concurrente y las decisiones operativas, y el control posterior con la mejora continua,
todos aspectos clave para la eficiencia organizacional. En conclusion, la auditoria de
gestion se destaca como una herramienta esencial para mejorar la calidad de las
decisiones en ViaVia Café Ayacucho. El control efectivo en las diferentes etapas de la
gestion permite no solo una toma de decisiones mas informada, sino también un
incremento en la eficiencia operativa. Se recomienda implementar programas de
capacitacion para fortalecer las auditorias de gestion y optimizar el proceso de toma
de decisiones dentro del restaurante, contribuyendo asi a su desarrollo y mejora
continua.

Por otra parte, dentro del articulo realizado por Citarella y Insignares, (2021)
titulado “La auditoria financiera y su proyeccion en la rentabilidad de las empresas”
presenta una problematica crucial para las empresas: la dificultad de anticipar la
rentabilidad debido a la carencia de auditorias financieras eficaces. Esta falta en el
manejo de recursos y servicios perjudica areas fundamentales como el cumplimiento
de obligaciones, los ingresos por ventas, y el control de costos y gastos, lo cual
disminuye la competitividad de las empresas tanto a nivel local como global. La
investigacion tiene como fin examinar la influencia de la auditoria financiera en la
prevision de la rentabilidad empresarial, destacando su relevancia para optimizar la
gestion y mejorar los estados financieros. Desde un punto de vista metodologico, se
adoptd un enfoque descriptivo y cualitativo, basado en la revision de literatura
especializada sobre la auditoria financiera y su efecto en la rentabilidad empresarial.

Los hallazgos indican que los planes y programas de auditoria desempefan un papel
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crucial en el mejoramiento de los estados financieros y en la proyeccion de la

rentabilidad. Se concluye que una auditoria financiera eficiente permite a las empresas
prever con precision su rentabilidad, demostrar la fiabilidad y estabilidad de sus
operaciones, y reforzar su posicion competitiva. Implementar auditorias financieras,
junto con la formacion de unidades de auditoria interna para realizar evaluaciones
periodicas, es esencial para identificar y corregir debilidades en los sistemas de
control. Esto garantiza la sostenibilidad, optimiza el uso de recursos y contribuye al
crecimiento de las organizaciones, lo que, en ultima instancia, facilita el logro de
objetivos economicos y asegura el éxito empresarial en un entorno altamente
competitivo

Se observa también que dentro del trabajo realizado por Pefiafiel (2024)
titulada “Auditoria de gestion al departamento financiero de la Unidad Educativa San
Felipe Neri, periodo 2022, se examinan varios desafios presentes en los procesos
operativos. Este andlisis coincide con investigaciones anteriores que sefalan que el
70% de las instituciones educativas en Ecuador enfrentan dificultades relacionadas
con la eficiencia de sus auditorias internas. Esta problematica afecta negativamente la
capacidad para identificar riesgos y la formacion del personal, subrayando la
necesidad de evaluar la gestion financiera para mejorar la calidad de la educacion y
lograr los objetivos financieros. El proposito de esta investigacion fue analizar la
eficiencia, eficacia y economia de los procesos del departamento financiero. Se utilizo
una metodologia descriptiva y de campo, que incluyd entrevistas, encuestas y revision
de documentos de control interno. Los hallazgos mostraron la carencia de un
organigrama que defina claramente las funciones del personal, la falta de un manual
de procedimientos actualizado, deficiencias en la comunicacion interna y la necesidad
de implementar un sistema de supervision efectivo. Se concluye que es esencial
implementar actualizaciones en los procedimientos, establecer un sistema de
supervision, y fomentar la capacitacion del personal para mejorar la transparencia y la
rendicion de cuentas en la gestion financiera de la institucion.

Dentro del trabajo realizado por Calderdn, (2022) titulada “Auditoria de
gestion para mejorar la administracion del departamento financiero de la compafiia de
transportes el esmeraldenio del canton Quito”, se aborda una problematica clave en el
ambito financiero: la ineficiencia en la gestion del personal y la falta de capacitacion,

lo que ha generado retrasos en la presentacion de informacion ante organismos de
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control, y, como consecuencia, sanciones econémicas. A pesar del incremento en los

ingresos y la creciente demanda de servicios, la gerencia no ha aumentado el nimero
de empleados, sobrecargando al personal existente, lo cual afecta su rendimiento y
capacidad para cumplir con las metas establecidas. Ademas, se ha detectado una
comunicacion deficiente entre los departamentos, provocando problemas con los
proveedores y retrasos en los pagos. El objetivo general de la investigacion es realizar
una auditoria de gestion que permita evaluar el nivel de eficacia, eficiencia y
efectividad del departamento financiero, contribuyendo a una adecuada
administracion de la compafiia. Metodologicamente, se trata de una investigacion de
enfoque cualitativo y cuantitativo, que combina técnicas descriptivas, bibliograficas y
de campo. Se aplicaron encuestas, entrevistas y observaciones directas al personal
financiero y gerencial. Los resultados obtenidos evidenciaron deficiencias en la
capacitacion del personal, sobrecarga de funciones y problemas de comunicacion
interna, afectando directamente la relacion con proveedores y el cumplimiento de
objetivos. En conclusion, se destaca la necesidad de implementar un plan de
capacitacion para el personal, reorganizar las funciones asignadas y mejorar la
comunicacion entre los departamentos para optimizar la gestion financiera y asegurar
el éxito de la compaiia.

No obstante, dentro del trabajo realizado por Riasco, (2021) titulada “Auditoria
de Gestion y la toma de decisiones en el departamento de compras.”, Se aborda una
problematica critica relacionada con las deficiencias en los procesos contables de la
institucion. A pesar de que el sistema cuenta con un alto nivel de confianza del 92.5%,
se han detectado varias areas problematicas que necesitan atencion. Entre estas se
encuentran la ausencia de firmas en contratos y 6rdenes de pago, lo que representa
riesgos significativos para el control financiero. Ademds, no se realizaron
conciliaciones bancarias en enero de 2021, comprometiendo asi la exactitud de la
informacion financiera. También se observo una gestion inadecuada de los activos, lo
que podria derivar en pérdidas de patrimonio. La investigacion tuvo como objetivo
principal evaluar la eficiencia, eficacia y efectividad del departamento de contabilidad
mediante una auditoria de gestion. Para llevar a cabo esta auditoria, se utilizo el
modelo COSO, que incluyé un estudio preliminar, una planificacion detallada, la
ejecucion de pruebas de auditoria y la comunicacion de los resultados. Los hallazgos

sefialaron varias deficiencias importantes: en primer lugar, se descubrié que una gran
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cantidad de contratos y ordenes de pago carecian de las firmas necesarias,

representando un riesgo significativo para el control de los compromisos financieros
y pudiendo conducir a pagos no autorizados. En segundo lugar, la falta de conciliacién
bancaria en enero impidi6 validar los registros contables contra los saldos bancarios,
aumentando asi la posibilidad de errores y omisiones. Adicionalmente, se encontro
que no se verificaba adecuadamente el estado de los activos institucionales, lo que
podria llevar a pérdidas o mal uso de estos recursos. Por ultimo, se detectaron errores
en los informes de recaudaciones diarias, lo que indica un control deficiente en el
proceso de recaudacion, y se concluyd que la preparacion y revision de los roles de
pago requieren mas tiempo, sugiriendo ineficiencias en la gestion del departamento.
En conclusion, es esencial reforzar los controles internos, llevar a cabo conciliaciones
mensuales y optimizar los procesos administrativos para lograr una gestion contable
mas efectiva y transparente en el GAD Municipal de Santiago de Pillaro. Estas
medidas no solo mejoraran la precision y confiabilidad de la informacion financiera,
sino que también contribuirdn a proteger mejor el patrimonio municipal y a

incrementar la eficiencia operativa del departamento.
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Desarrollo de Teorias y conceptos

Auditoria de gestion en el area financiera

Los autores Barcia y Alvarez, (2024), indican que la auditoria de gestion en el
area financiera es un proceso integral que evalua la utilizacién de los recursos
financieros de una organizacion en funcién de su eficiencia, eficacia y economia,
asegurando que las decisiones y los procesos ejecutados cumplan con las normativas
y bases legales vigentes. Su objetivo principal es comparar el desempefio de las
actividades financieras con las metas trazadas, proporcionando recomendaciones
basadas en un andlisis exhaustivo que permitan a la directiva tomar decisiones
estratégicas para el desarrollo institucional.

De acuerdo con Lino y Rivera (2023), la auditoria de gestion dentro del area
financiera se enfoca en evaluar y optimizar la viabilidad econdémica de una
organizacion, integrando factores financieros, materiales y logisticos, incluyendo el
control de inventarios. Una gestion ineficaz de los inventarios puede afectar la
eficiencia y satisfaccion del cliente, lo que impacta negativamente en el desempefio
financiero. Por tanto, la auditoria busca garantizar un control adecuado de los recursos,
permitiendo identificar carencias, optimizar la organizacion y desarrollar estrategias
que fortalezcan la sostenibilidad financiera y operativa de la empresa.

Por otra parte, Llumiguano et. al, (2021) mencionan que, se trata de un proceso
fiscalizador que examina y evalta el control interno y la gestion de una entidad, con
un enfoque multidisciplinario, para determinar si el uso de recursos financieros y no
financieros se realiza conforme a los principios de eficiencia, eficacia y economia. A
diferencia de la auditoria financiera, no emite una opinién profesional, sino que genera
un informe detallado con comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Sin embargo, el autor, Calderon, (2022) enfatiza que, es un método
estructurado que se encarga de evaluar como se gestionan los recursos financieros
dentro de una organizacion. Este proceso busca asegurar que las actividades estén
alineadas con los objetivos previamente definidos. La auditoria se enfoca en examinar
la planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos, con el objetivo de
asegurar que los procedimientos sean efectivos y fomenten la colaboracion del equipo

de trabajo para alcanzar las metas de la entidad de manera eficiente.
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Auditoria de Gestion

Dentro del trabajo realizado por Alvarez (2021), menciona que la auditoria de
gestion se centra en evaluar tanto la eficiencia como la efectividad del uso de los
recursos publicos. Esta evaluacion incluye la verificacion del cumplimiento con las
regulaciones legales y presupuestarias, y culmina en la elaboracion de informes que
contienen observaciones y sugerencias. Apoyada por entidades gubernamentales, esta
auditoria proporciona informacion crucial para la administracion financiera del
Estado. Sus procesos abarcan una planificacion meticulosa, un andlisis del entorno
interno y externo, y la utilizacion de herramientas como cuestionarios de auditoria. El
programa de auditoria actiia como guia de procedimientos y registro permanente de la
labor realizada, garantizando calidad y cumplimiento normativo.

A su vez, Yunda (2015) menciona que, la auditoria de gestion, sin un marco
temporal definido, es esencial para analizar, diagnosticar y recomendar acciones que
impulsen estrategias empresariales exitosas. Es una herramienta clave para los
directivos al ajustar la gestion de una empresa, evaluando exhaustivamente la
informacion administrativa, operativa y financiera para garantizar la eficiencia y
calidad en el logro de objetivos. Sus metas incluyen mejorar la competitividad y
productividad, asegurar la eficacia de los controles internos y identificar areas de
optimizacién en costos para mejorar el éxito empresarial mediante indicadores de
gestion claros y verificables.

Asi mismo, Gulloso et. al, (2023) se centran en que, la auditoria de gestion,
también conocida como Auditoria Operacional o Administrativa, es un examen
exhaustivo del control interno y la gestion de entidades publicas o programas
gubernamentales, con el fin de verificar su desempeiio conforme a principios de
economia, efectividad y eficiencia. La importancia de la auditoria de gestion radica en
su capacidad para evaluar si se estan logrando las metas y objetivos de una empresa,
ademas de detectar fallas y posibilidades de mejora en los procesos. Esto contribuye a
una administracion mas eficiente de los recursos y favorece el crecimiento y la
rentabilidad del negocio. Esta auditoria puede aplicarse a toda la organizacion o solo
a ciertas secciones, como proyectos, procesos o actividades particulares, con el
objetivo de mejorar la gestion publica, evaluar el nivel de cumplimiento de los
objetivos, verificar el uso eficiente de los recursos y atender las demandas de la

comunidad.



27
Definicion

Para Ortega (2023) la auditoria se define como un analisis objetivo, sistematico
y profesional de las actividades administrativas y financieras, realizado tras su
ejecucion. Su finalidad es asistir a los 6rganos de gobierno, garantizando el uso
correcto de los recursos disponibles y ofreciendo informacion a los duefios de las
entidades. Este andlisis es llevado a cabo por profesionales que no estan involucrados
en las operaciones examinadas, con el propdsito de verificar y evaluar dichas
actividades y elaborar un informe que contenga observaciones, conclusiones y
sugerencias.

Asi mismo, menciona que, la gestion es un proceso a través del cual una
entidad asegura que los recursos sean empleados de forma eficaz y eficiente para
lograr cumplir con los objetivos. Busca especialmente la supervivencia y crecimiento
de la entidad, desarrollandose dentro del margen correspondiente con las respectivas

politicas e involucra a todos los niveles de responsabilidad de la entidad.

Clasificacion

Segun Gonzalez, (2024), las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS), que regulan el ejercicio de la auditoria en diferentes paises, pueden variar
segun las disposiciones de cada nacion, generalmente establecidas por el colegio de
contadores correspondiente. Sin embargo, en términos generales, estas normas se
dividen en tres categorias principales: normas generales o personales, que se refieren
a las cualidades del auditor; normas de ejecucion del trabajo, que guian la realizacién
del proceso de auditoria; y normas de preparacion del informe, que regulan la forma

en que deben presentarse los resultados.
Principios

El autor Muioz (2024) indica que, la realizacion de esta auditoria tiene como
finalidad la verificacién del programa, la aplicacion de las normas establecidas y el
seguimiento de su cumplimiento, analisis de las acciones realizadas, seguir las metas

y objetivos y todos los aspectos relacionados con el proceso, asi como la evaluacioén

de la gestion empresarial.
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Fase preliminar

El autor Guaman (2023) destaca que, durante esta fase se recopila informacion
que permite al auditor obtener un conocimiento detallado acerca de las actividades
principales que se desarrollan en la empresa y facilita la identificacion de sus objetivos,

lo cual es fundamental para orientar el enfoque del examen de auditoria.

Fase Planificacion y ejecucion

Segin Ortiz (2023) la fase de planificacion de la auditoria, se inicia la
conduccion del examen a través de dos tipos de planificacion: la preliminar, en la que
se obtiene informacion general sobre la entidad a auditar, y la especifica, que se enfoca
en la evaluacion del control interno. Posteriormente, en la fase de ejecucion, el auditor
aplica diversos procedimientos y técnicas para identificar hallazgos relevantes basados

en las evidencias recopiladas.

Fase de Comunicacion de Resultados y conclusiones

Por otra parte, Macias et. al, (2019) expresan que, en esta fase, el informe de
auditoria representa una opinion formal emitida por el auditor, ya sea interno o externo,
basada en la evaluacion de la entidad auditada. Este informe, que puede ser sin
salvedades, con salvedades, sin opinidon o adverso, proporciona informacion relevante
y fundamentada para que los usuarios puedan tomar decisiones informadas. El
contenido del informe debe estar respaldado por evidencias suficientes, reflejar los

hallazgos clave y evaluar adecuadamente el control interno y la gestion de la entidad.

Componentes de Medicion

Por su parte Riasco (2021) menciona que, los indicadores de gestiéon son
herramientas fundamentales para medir el desempefio de una organizacion en relacion
con sus objetivos establecidos. La gestion se compone de un conjunto integrado por la
planificacion, la organizacion y el control. En este contexto, los indicadores de gestion
se fundamentan en la planificacion, que define los objetivos y las lineas de accion
necesarias para alcanzarlos, permitiendo asi un analisis efectivo del progreso hacia
dichos objetivos y la implementacién de acciones correctivas cuando sea necesario.

Sin embargo, Calderdn, (2022) argumenta que, los indicadores de gestion
tienen como objetivo caracterizar el éxito o la eficacia de un sistema, programa u

organizacion, ya que actlia como una medida aproximada de algin componente o de
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la relacion entre componentes. Un sistema de indicadores de gestion permite realizar

comparaciones, elaborar juicios, analizar tendencias y predecir cambios. Ademas,
puede medir el desempeino de un individuo, de un sistema y sus niveles, asi como la
eficacia de los procesos dentro de una organizacién y su comportamiento en el
contexto en el que opera.

Asi mismo, el autor Mufioz (2024), manifiesta que los indicadores de gestion
son herramientas estratégicas que permiten evaluar el desempefio y el cumplimiento
de las metas establecidas por la administracion. Identifican brechas y oportunidades
de mejora, proporcionando una evaluacion integral del desarrollo de la innovacion. Al
medir la eficiencia, eficacia y economia, ofrecen criterios tanto cuantitativos como
cualitativos para valorar el impacto de un sistema, proyecto o actividad en el

cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Eficiencia

Para Penafiel (2024), la eficiencia se define como la capacidad y disposicion
para realizar un trabajo o tarea de manera Optima, utilizando la menor cantidad de
recursos posible. En este sentido, implica una actitud proactiva hacia la optimizacion
de recursos en cada proceso, buscando maximizar resultados con el minimo esfuerzo

y costos.

Eficacia

Asi mismo, Fabian y Fabian (2019) mencionan que, la capacidad de lograr los
resultados deseados y cumplir con los objetivos establecidos, lo que requiere que la
empresa cuente con las herramientas e informacion precisa que facilite el alcance de
sus metas. Asi, la eficacia no solo implica alcanzar los resultados esperados, sino
también asegurar que las acciones emprendidas estén respaldadas por los instrumentos

necesarios para optimizar el proceso.

Economia

A su vez, Leon (2023) indica que se refiere a la adquisicion eficiente de los
recursos necesarios para el proceso productivo, asegurando que se obtengan en la
cantidad, calidad, tiempo y lugar adecuados, y al costo mas razonable posible. Este
concepto implica una gestion optima de los recursos, donde la administracion debe

buscar condiciones favorables que equilibren la satisfaccion de las necesidades de la
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entidad con el uso responsable y eficiente de los recursos, tanto en el ambito privado

como publico.

Efectividad

El autor Yuccha (2022), argumenta que, se refiere a la capacidad de alcanzar
los objetivos establecidos, las metas programadas y los resultados deseados. Para
evaluar el grado de efectividad, es fundamental que la organizacion disponga de una
planificacion detallada y de sistemas de informacion confiables que permitan conocer
oportunamente la situacidon actual y cualquier desviacién respecto a las metas

proyectadas.

Coso 11

Para Cabrera y Mino, (2023), el informe COSO II define el control interno y
sus elementos, ofreciendo una guia para su implementacion eficaz en las
organizaciones. Aunque conserva los mismos elementos que su version anterior,
COSO II introduce un enfoque renovado en la gestion de riesgos. Este marco tiene
como objetivo diagnosticar riesgos y problemas, disefiar acciones para gestionarlos y
evaluar la efectividad de esas acciones dentro de la organizacion.

Por otra parte, Pastillo, (2023) sefiala que COSO II amplia el concepto de
control interno al centrarse en la gestion de riesgos para asegurar la confiabilidad de
la informacién y el logro de objetivos. Se compone de ocho elementos clave que
ayudan a identificar, evaluar y gestionar riesgos, asi como a medir amenazas y
oportunidades dentro de las organizaciones.

Por consiguiente, Cuiias, (2023) indica que COSO II es un marco de control
interno que lleva la gestion de riesgos a las organizaciones, facilitando una evaluacion
mas completa de los riesgos tanto negativos como positivos. Su proposito es ofrecer
una estructura que permita la identificacioén, evaluacion y mitigacion de riesgos,
garantizando el cumplimiento de los objetivos empresariales. Con sus ocho
componentes fundamentales, COSO II promueve una cultura organizacional proactiva
en la gestion del riesgo, fomentando la eficacia y la mejora continua del desempefio

institucional.

Ambiente de Control

Segun Troya (2021), se refiere al contexto en el cual opera una entidad,

incluyendo su cultura organizacional, estructura de gobierno, politicas y
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procedimientos. Es el fundamento sobre el que se construyen los demas componentes

del control interno. Un ambiente interno s6lido fomenta la integridad, la ética y un

adecuado comportamiento dentro de la organizacion.

Establecimiento de Objetivos

Por su parte, Dominguez (2023) menciona que, este proceso implica definir
metas especificas que una entidad desea alcanzar en un marco temporal determinado.
Los objetivos deben ser coherentes con la mision y vision de la organizacion y deben
ser medibles y alcanzables, proporcionando una guia para la toma de decisiones y la

asignacion de recursos.

Identificacion de Objetivos

Asi mismo Pastillo (2023), indica que, este proceso implica definir los
objetivos estratégicos y operativos que la entidad necesita alcanzar para cumplir su
mision. Esto abarca no solo la identificacion de metas a largo plazo, sino también

aquellas necesarias para lograr objetivos intermedios y a corto plazo.

Identificacion de acontecimientos

Asi mismo More, (2023) argumenta que, la evaluacion y valoracion de los
riesgos detectados que podrian obstaculizar el cumplimiento de las metas. Esto implica
medir la probabilidad de ocurrencia de estos eventos y su posible impacto, lo que

facilita la priorizacion en la gestion de riesgos.

Evaluacion de riesgos

Segun Gulloso (2023), describe este proceso la evaluacion y valoracion de los
riesgos detectados que podrian obstaculizar el cumplimiento de las metas. Esto implica
medir la probabilidad de ocurrencia de estos eventos y su posible impacto, lo que

facilita la priorizacion en la gestion de riesgos.

Respuesta a los riesgos

Este aspecto abarca el disefio de estrategias y acciones para minimizar los
riesgos identificados. Las acciones pueden incluir aceptar el riesgo, transferirlo a un
tercero (como mediante un seguro), reducirlo mediante controles internos, o evitar la

actividad que genera el riesgo (Orrala, 2022).
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Actividades de control

Son las politicas y procedimientos establecidos para asegurar que las
respuestas a los riesgos se lleven a cabo y se logren los objetivos estratégicos. Esto
abarca la separaciéon de funciones, autorizaciones y aprobaciones, revisiones y
auditorias, asi como la implementacion adecuada de controles fisicos y tecnologico

(Alexandra y Michelle, 2023).

Informacion y comunicacion

Para Cajavilca (2023) este elemento se refiere a, la necesidad de que la
informacion relevante y oportuna fluya a lo largo de la organizacion. Esto implica que
tanto la alta direccion como los empleados deben tener acceso a la informacion
necesaria para tomar decisiones informadas, y que los canales de comunicacion estén

establecidos para facilitar el intercambio de informacion.

Supervision

Por otro lado, para Yambai (2022) se refiere al proceso de monitoreo continuo
y revision de las actividades y controles establecidos dentro de la organizacion. La
supervision tiene como objetivo asegurar que las politicas y procedimientos se estén
implementando correctamente y que los controles internos sean efectivos. Esto incluye
la evaluacion de la eficacia de las actividades de control y la identificacion de areas de

mejora.

Gestion Financiera

Dentro del trabajo realizado por Erazo, (2020), menciona que, la gestion
financiera tiene el menester de analizar las decisiones y acciones que tienen que ver
con los recursos financieros necesarios en las tareas de las organizaciones, incluyendo
su control, utilizacion y logro. Consecuentemente, la gestion empresarial se compone
de diferentes disciplinas las cuales se encargan de la toma de decisiones basandose en
los distintos estudios que se realicen para mejorar la rentabilidad de la empresa o
negocio.

Asi mismo, Barrios (2019), sefiala que, consiste en la aplicacion de técnicas,
métodos y procedimientos que buscan medir y aumentar la rentabilidad, asi como
evaluar proyectos del negocio. La gestion financiera nos indica de qué manera se

adquieren y utilizan los recursos financieros. Por lo tanto, la gestion financiera es
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aquella técnica que nos ayuda a tomar decisiones sobre asignacion de recursos, como

adquirirlos, invertirlos y gestionarlos, entonces 7 nos permite analizar cada decision y
cada accion que tienen relacion con los medios financieros necesarios para que opere
el negocio.

Por otra parte, el autor Romero, (2023), menciona que, la gestion financiera se
define como la gestion estratégica de los recursos financieros de una empresa o
institucion operativa para asegurar buenos resultados en todas sus areas, es decir,
simplemente que la gestion financiera se encarga del cuidado y de la asignacion
adecuada de los recursos econémicos de la empresa a las distintas areas con el fin de

alcanzar los objetivos organizacionales.

Presupuestos viables

El autor Rodas, (2022) recalca que es una herramienta fundamental para que
una organizacion pueda expresar sus planes y metas de forma clara y eficiente.
Funciona como una base para medir el rendimiento de varias areas o segmentos de
actividad, ayudando al control del presupuesto y permitiendo evaluar los resultados de
las acciones llevadas a cabo. La efectividad de un presupuesto se basa en una
estructura organizativa clara y bien definida, que asigna responsabilidades y asegura
una adecuada distribucion de recursos. Un proceso presupuestario eficaz no solo
establece metas claras, sino que también permite ajustes dindmicos en funcion de los
resultados obtenidos, promoviendo asi una mejora continua y la posibilidad de fijar

nuevos objetivos en un entorno cambiante.

Solvencia y gestion de deudas

Asi mismo, Vera, (2021), afirma que la solvencia es la capacidad de una
entidad para cumplir con sus obligaciones financieras a largo plazo, asegurando que
sus activos cubran sus pasivos, la cual, es crucial para una gestion eficaz de deudas,
que implica una estrategia en la adquisicion, administracion y pago de obligaciones
financieras, lo cual, permite una optimizacion de recursos y reducir costos, incluyendo
la planificacion de flujos de efectivo y el andlisis de la estructura de capital. Asimismo,
el seguimiento de la morosidad y la aplicacion de estrategias de cobranza son vitales
para fomentar el pago oportuno. Juntas, una sélida solvencia y una gestion proactiva
de deudas garantizan la estabilidad financiera y promueven el crecimiento sostenible

de la organizacion.
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Pagos a proveedores en tiempo y forma

Pincay y Sarabia, (2018) hacen énfasis en que, el pago a proveedores es un
aspecto esencial en la gestion financiera de una empresa, ya que se refleja en el estado
de flujo de efectivo, fundamental para entender las entradas y salidas reales de efectivo
en un periodo especifico. Seglin la investigacion, este estado se basa en la ecuacion
contable, que establece que el valor de los activos es igual a la suma de los pasivos y
el capital contable. El flujo de efectivo puede clasificarse en actividades operativas, de
financiacidon con terceros e inversiones en actividades alternas, lo que permite a la
empresa manejar eficazmente sus obligaciones con los proveedores y mantener su

liquidez.

Fundamentos Legales

En el articulo 212 de la Constitucion de la Republica del Ecuador se establece
que:

Seran funciones de la Contraloria General del Estado, ademas de las que

determine la ley: 1. Dirigir el sistema de control administrativo que se compone

de auditoria interna, auditoria externa y del control interno de las entidades del

sector publico y de las entidades privadas que dispongan de recursos publicos

(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

De igual manera, el articulo 21 del Reglamento de la Ley Organica de la
Contraloria General establece lo siguiente en relacion con los tiempos de control:

Constituiran objeto de la auditoria de gestion: el proceso administrativo, jlas
actividades de apoyo, financieras y operativas; la eficiencia, efectividad y economia
en el empleo de los recursos humanos, materiales, jfinancieros, ambientales,
tecnologicos y de
tiempo; y, el cumplimiento de las atribuciones, objetivos y metas institucionales.
A diferencia de la auditoria financiera, el resultado de la fiscalizacion mediante la au
ditoria de Gestion no implica la emision de una opinidn profesional, sino la elaboraci
on de un informe amplio con los comentarios, conclusiones y recomendaciones
pertinentes. (Contraloria General de Estado, 2002)

De acuerdo con lo indicado en la Norma Internacional ISO 9001 sobre
Sistemas de Gestion de Calidad, en donde menciona implementar un sistema de

gestion de la calidad es una eleccion estratégica para una organizacion, que puede
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contribuir a mejorar su rendimiento general y establecer una base firme para iniciativas

de desarrollo sostenible.

Objeto y campo de aplicacion

Esta Norma Internacional especifica los requisitos para un sistema de gestion
de la calidad cuando una organizacion:

a) necesita demostrar su capacidad para proporcionar regularmente productos
y servicios que satisfagan los requisitos del cliente y los legales y reglamentarios
aplicables, y

b) aspira a aumentar la satisfaccion del cliente a través de la aplicacion eficaz
del sistema, incluidos los procesos para la mejora del sistema y el aseguramiento de la
conformidad con los requisitos del cliente y los legales y reglamentarios aplicables.
Todos los requisitos de esta Norma Internacional son genéricos y se pretende que sean
aplicables a todas las organizaciones, sin importar su tipo o tamafio, o los productos y

servicios suministrados (Norma Internacional ISO 9001, 2015).
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Capitulo I1. Metodologia

Disefio de Investigacion

En el presente trabajo se optd por utilizar un enfoque cuantitativo, dado que
este permite realizar un analisis numérico de los datos recopilados, lo que facilita la
identificacion de patrones, tendencias y correlaciones. Asimismo, se adopté un
enfoque cualitativo, ya que se alinea con el marco COSO II, el cual resalta la
relevancia de la cultura organizacional, el entorno de control y la gestion de riesgos.
Esto es fundamental para alcanzar conclusiones precisas y bien fundamentadas en los
procesos de gestion financiera de la Federacion Deportiva de Santa Elena.

Ademas, la investigacion tuvo un alcance descriptivo y argumentativo. Su
objetivo fue detallar minuciosamente los procesos de gestion financiera en la
Federacion Deportiva de Santa Elena y respaldar afirmaciones sobre su eficacia.
También fue descriptiva porque se enfocd en describir las caracteristicas especificas
de estos procesos, identificando deficiencias, riesgos y areas de mejora. Asi, se intentod
ofrecer una descripcion completa de la situacion actual de los procesos de gestion
financiera, contextualizando la informacién en el marco temporal del afio 2023. Por
otra parte, el enfoque argumentativo permitio una discusion critica que profundice en
la comprension del estado actual de los procesos evaluados, sin intentar establecer
relaciones causales entre las variables observadas.

Ademas, el disefio de investigacion fue no experimental, debido a que, no se
manipularon intencionalmente las variables, lo cual es adecuado para una auditoria de
gestion, ya que se observaron y analizaron los procesos tal como se presentan en la
realidad, es decir, permite tener una vision precisa y detallada de los procesos de
gestion financiera sin alterar su funcionamiento natural. Por lo que, un disefio
transversal implica la recopilacion de datos en un inico momento en el tiempo, en este
caso, correspondiente al afio 2023, lo cual, es apropiado para evaluar y capturar una
vision integral y especifica de los procesos de gestion financiera durante dicho
periodo, proporcionando una base solida y temporalmente relevante para la toma de

decisiones y futuras mejoras en la gestion de la Federacién Deportiva de Santa Elena.

Método de la Investigacion

Los métodos empleados en este proyecto fueron de naturaleza bibliografica,

deductiva y analitica.
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En cuanto al método bibliografico, se debe a que, se recurrieron a articulos

cientificos, tesis de grado, libros, entre otros, con el fin de recolectar informacion
fundamental y relevante para desarrollar el tema de investigacion. La aplicacion de
este método permitio obtener una mejor orientacion y comprension, logrando adquirir
conocimientos estructurados sobre la auditoria de gestion y los procesos de
contratacion publica.

El enfoque deductivo es importante porque, facilitaron la definicion de la
problematica general del trabajo, permitiendo examinar y comprender los eventos
desde una perspectiva general hasta los detalles especificos de la investigacion. Se
establecieron las bases tedricas empleadas, conduciendo a un enfoque claro de los
procesos de contratacion publica y su auditoria de gestion.

Finalmente, se utilizé el método analitico, debido a que, se examinaron y
analizaron cada uno de los componentes de las dimensiones e indicadores relacionados
con la variable de la auditoria de gestion en los procesos de contratacion publica. Esto
permitié comprender el objeto de estudio principal a través de las evidencias e
informacion obtenidas mediante la aplicacion de los métodos necesarios en la

investigacion.

Poblacion

La presente investigacion comprendié una poblacion conformada por 27
colaboradores de la Federacion Deportiva de Santa Elena, de los cuales se seleccionara

una muestra representativa para llevar a cabo la investigacion.
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Tabla 1:
Poblacion
CARGOS AREA CANTIDAD TOTAL
Presidente Administrativo

Asesor Juridico

Secretario de Presidencia
Secretario General

Administrador general

Director de Recursos Humanos
Jefe de Bienes y Servicios
Servicios Varios

Chofer

Asistente de RRHH

Administrador financiero Financiero
Contador

Jefe de Compras Publicas

Director Técnico Metodoldgico Técnica
Secretario DTM

Médico

Fisioterapeuta

Psicélogo

Nutricionista

Masajista

Relacionista Publico

Metoddlogos (Tiempo, Marca, etc.)
Entrenadores

Monitores

PR MNP PRPRPRPRRPRPRPRPREPRPRPRPRPREPREPRPREPRRERRERPR

PR MNP PRPRPRPRRPRPRPRPREPRPRPRPREPREPRPREPRRERRERPR

TOTAL

N
~

Nota: Elaboracion propia.

Muestra

En el marco de esta investigacion se establecid como muestra el area

administrativo y financiero que comprenden el total de funciones financieras dentro

de la institucion, asi mismo, varios colaboradores ayudaran con informacion para este

estudio.
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Tabla 2:
Muestra
CARGO AREA CANTIDAD
Administrador general Administrativa 1
Secretario General Administrativa 1
Administrador financiero Financiera 1
Jefe de Compras Publicas Financiera 1
TOTAL 4

Nota: Elaboracion propia.
Recoleccion de datos

Instrumento de investigacion.

En la ejecucion del trabajo de investigacion se emplearon instrumentos de
recoleccion de datos para evaluar e indagar la informacion necesaria. En este caso, se
aplicaron dos entrevistas dirigidas a los principales responsables de la gestion
administrativa y financiera de la Federacion Deportiva de Santa Elena.

La primera entrevista fue dirigida al administrador general, donde se
formularon 7 preguntas centradas en la auditoria de gestion y los elementos de
medicion, como la planificacion estratégica, la supervision de procesos y los
resultados obtenidos por la entidad.

La segunda entrevista se llevd a cabo con el administrador financiero,
compuesta por 7 preguntas orientadas a la gestion financiera, especialmente sobre
indicadores esenciales como recaudaciones, ingresos, gastos y pagos a proveedores.

Adicionalmente, se emple6 el modelo COSO II como referencia para evaluar
los controles internos dentro de la organizacion. Esta metodologia permitié obtener
una vision mas detallada sobre la eficacia de los procesos de gestion y la sostenibilidad
financiera de la Federacion Deportiva de Santa Elena. En primer lugar, el componente
de ambiente de control incluyd 5 elementos, abordando aspectos como la cultura
organizacional, la integridad, los valores éticos, la estructura organizacional y la
asignacion de autoridad y responsabilidad. El componente de establecimiento de
objetivos abarco 3 elementos relacionados con la definicién de objetivos estratégicos
y operativos, y su alineacion con la mision y vision de la organizacion. En tercer lugar,
el componente de identificacion de riesgos cubrid 2 elementos que trataron la

identificacion de riesgos internos y externos que podrian influir en el logro de los
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objetivos. El cuarto componente, evaluacion de riesgos, incluyd 3 elementos

enfocados en la evaluacion de los riesgos, su probabilidad e impacto, y la priorizacion
de las respuestas. En quinto lugar, el componente de respuesta al riesgo involucro 2
items relacionados con las estrategias implementadas para mitigar, transferir, evitar o
aceptar los riesgos. El sexto componente, actividades de control, establecido con 5
items que evaluaron los procedimientos para asegurar la correcta implementacion de
las respuestas al riesgo. En séptimo lugar, el componente de informacion y
comunicacion contd con 4 items que se centraron en la calidad y flujo de informacion,
y los sistemas de comunicacidon organizacional. Finalmente, el componente de
supervision y monitoreo tuvo un item que se encargd de analizar la efectividad y

constancia en el seguimiento de los controles internos y la administracion de riesgos.

Procesamiento de datos

Los datos obtenidos del cuestionario COSO 1II fueron procesados
minuciosamente usando el programa Microsoft Excel, conocido por su eficacia en la
organizacion y tabulacion de informacion. La entrevista, que se compuso de preguntas
estructuradas, permitié una recopilacion de datos clara y eficiente. Tras la fase de
recoleccion, se procedio al andlisis meticuloso de los datos, aprovechando las
funciones avanzadas de Excel. Este enfoque permitio identificar patrones y tendencias
clave en los procedimientos del 4rea financiera dentro de la Federacion Deportiva de
Santa Elena, proporcionando una base sélida para la evaluacién y mejora continua de

dichos procesos.
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CAPITULO III. Resultados y Discusion

Analisis de datos

Entrevista al Administrador general de la Federacion Deportiva de Santa Elena

1. ;Podria describir el proceso actual que se utiliza en la entidad para

la elaboracion de presupuestos?

El entrevistado menciond que la federacion realiza su presupuesto a través de
una planificacion anual. Cada departamento presenta sus solicitudes de recursos,
priorizando necesidades como la adquisicion de equipos deportivos y el
mantenimiento de las instalaciones. No obstante, el administrador sefiald que los
ajustes presupuestarios y los retrasos en la asignacion de fondos hasta marzo han

generado discrepancias entre lo planificado y lo ejecutado.

ANALISIS

La planificacion del presupuesto se ve considerablemente afectada por las
demoras en la asignacion de fondos, que no se completan hasta marzo, y por las
reducciones en el presupuesto. Esta situacion provoca una brecha entre lo que se
planifica y lo que realmente se lleva a cabo, impactando la habilidad para abordar las

prioridades establecidas por la federacion.

DISCUSION

Limitaciones en la planificacion presupuestaria debido a retrasos y recortes en

los fondos asignados.

2. ¢(Cuales son los procesos de control que utilizan para la correcta
gestion financiera?

El administrador menciond que cuentan con revisiones financieras trimestrales
que buscan ajustar los presupuestos. Destacando que, son fundamentales para
reestructurar los recursos debido a las limitaciones presupuestarias y las asignaciones
financieras esporadicas, sin embargo, el entrevistado resaltd que la dependencia de
recursos publicos hace que los controles implementados no siempre respondan

adecuadamente ante emergencias o necesidades imprevistas.

ANALISIS
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Aunque se realizan revisiones financieras trimestrales para ajustar

presupuestos, la dependencia de recursos publicos y las asignaciones esporadicas
hacen que los controles financieros no respondan eficazmente ante imprevistos. Esto
pone en riesgo la capacidad de la institucion para manejar emergencias o necesidades

urgentes.

DISCUSION

Controles financieros insuficientes frente a emergencias por dependencia de

recursos publicos.

3. (Cuales son las acciones especificas que se llevan a cabo para
analizar la rentabilidad de proyectos?

La persona entrevistada explico que, actualmente, la federacién evalta de
forma general los resultados al finalizar cada proyecto. Las métricas consideradas
suelen centrarse en los logros deportivos y no en un analisis profundo de rentabilidad
financiera o social, lo cual es una limitacion para medir el impacto de cada proyecto.
Aunque la federacion intenta demostrar a los organismos financiadores la necesidad
de mantener o aumentar los recursos, la falta de analisis detallados hace que sea dificil

justificar y optimizar los recursos empleados.

ANALISIS

La federacion no realiza un analisis detallado de rentabilidad financiera o
social en los proyectos, lo que limita su capacidad para medir el impacto real y

justificar ante organismos financiadores el aumento o mantenimiento de recursos.

DISCUSION

Falta de analisis de rentabilidad en proyectos que limita la optimizacion de

recursos.

4. (Qué estrategias se toman para garantizar el cumplimiento de las
normativas fiscales y contables?

El administrador indic6 que FEDESE cumple con las normativas fiscales y
contables utilizando los sistemas establecidos por el sector publico y ajustandose a las
directrices del Ministerio de Finanzas, lo que asegura el alineamiento con las
regulaciones locales. Ademas, menciona que se realizan auditorias perioddicas, aunque

estas presentan falencias relacionadas con el analisis de ciertos procesos y la falta de
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seguimiento sistematico a las recomendaciones emitidas. También menciona que

existen controles internos, sin embargo, es necesario fortalecer aspectos como la
segregacion de funciones, la supervision continua de las operaciones financieras y la

implementacion de procedimientos més claros para la gestion de riesgos.

ANALISIS

A pesar del cumplimiento normativo y la realizacion de auditorias, estas
presentan falencias en el andlisis de procesos y en el seguimiento de recomendaciones.
Ademas, se identifican debilidades en la segregacion de funciones y en la supervision

continua de operaciones financieras.

DISCUSION
Debilidades en el seguimiento y supervision de normativas fiscales y

contables.

5. ¢De qué manera se lleva a cabo la rendicion de cuentas por parte de

los responsables del manejo de fondos?

El administrador general explicé que la rendicion de cuentas se realiza
mediante informes financieros periddicos, los cuales son presentados a la directiva y
posteriormente evaluados en reuniones internas. Sin embargo, sefiald que los recursos
limitados afectan la capacidad de los responsables para cumplir con este proceso de

manera exhaustiva y en los tiempos establecidos.

ANALISIS

La rendicion de cuentas se realiza mediante informes periodicos, pero los
recursos limitados dificultan el cumplimiento adecuado y oportuno de este proceso,

afectando la transparencia y la eficacia.

DISCUSION

Dificultades en la rendicion de cuentas por recursos insuficientes.

6. ¢La institucion establece el cumplimiento de sus obligaciones
financieras?
La persona entrevistada confirmé que la federacion se compromete con el
cumplimiento de sus obligaciones financieras, incluyendo el pago a sus colaboradores

y a los proveedores. Sin embargo, se menciona que los retrasos en la asignacion de
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recursos publicos han ocasionado que no siempre se cumplan los pagos en tiempo y

forma, afectando a la institucion.

ANALISIS

El cumplimiento de obligaciones financieras se ve afectado por los retrasos en
la asignacion de recursos publicos, lo que genera incumplimientos en los pagos a
colaboradores y proveedores, impactando negativamente la operacion de la
institucion.
DISCUSION

Retrasos en pagos debido a asignaciones publicas tardias.

7. ¢Cuales son los procedimientos actuales para gestionar los pagos a
proveedores y acreedores?

El administrador menciond que, los procedimientos actuales para gestionar los
pagos a proveedores y acreedores comienzan con un proceso de revision exhaustiva
de las facturas presentadas. Estas deben cumplir con los requisitos de documentacion
establecidos, como ordenes de compra, contratos y comprobantes de entrega, lo que
garantiza que los pagos se realicen de manera transparente y en conformidad con las
normativas. Una vez revisadas, las facturas pasan por un proceso de aprobacion que
incluye la validacion por parte de las areas responsables y, posteriormente, la
autorizacion final por la administracion general. Sin embargo, el administrador
menciona que este proceso suele ser lento, principalmente debido a la disponibilidad
limitada de fondos, ya que los pagos estan sujetos a la recepcion de los recursos
asignados por el sector pblico. Ademas, los estrictos controles documentales, aunque
necesarios para garantizar la legalidad y transparencia, pueden prolongar los tiempos

de respuesta.

ANALISIS

Aunque los procedimientos de pago son exhaustivos y transparentes, su
ejecucion se ve retrasada por la disponibilidad limitada de fondos y los estrictos
controles documentales, generando demoras significativas en los tiempos de

respuesta.

DISCUSION
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Retrasos en la gestion de pagos por disponibilidad limitada de fondos y

procesos burocraticos.

Entrevista al Administrador financiero de la Federacion Deportiva de Santa Elena

1. (;Cada cuanto tiempo se realizan reuniones de analisis financiero con

el equipo directivo?

El administrador financiero explico que se realizan reuniones de andlisis
financiero con el equipo directivo llevadas a cabo de manera trimestral. Durante estas
sesiones, se revisa el estado general de las finanzas, incluyendo los ingresos
percibidos, los gastos ejecutados y los compromisos pendientes. El objetivo principal
es evaluar si las metas financieras establecidas se estdn cumpliendo y ajustar las
proyecciones en funciéon de los ingresos reales disponibles, considerando las
asignaciones presupuestarias provenientes del sector publico y otros ingresos
ocasionales. Ademads, de funcionar como un espacio para identificar posibles
desajustes financieros, discutir las estrategias para optimizar los recursos y priorizar

las necesidades mas importantes de la institucion.

ANALISIS

Las reuniones financieras trimestrales son ttiles para ajustar estrategias, pero
las asignaciones presupuestarias tardias y los ingresos variables limitan la efectividad

de las decisiones tomadas, afectando el cumplimiento de las metas.

DISCUSION

Restricciones en decisiones financieras por ingresos variables y tardios.

2. (La entidad posee politicas para documentar sus gastos?

El entrevistado explico que la entidad cuenta con politicas formales y
estructuradas para documentar cada gasto realizado. Segtin sus palabras, estas politicas
son imprescindibles para garantizar la transparencia en el manejo de los recursos, un
aspecto particularmente relevante en el contexto de una organizacion publica. Ademas,
destacé que el cumplimiento de estas normativas no solo facilita la rendicion de
cuentas ante los organismos reguladores, sino que también refuerza la confianza de la

comunidad y de todos los actores vinculados con la institucion.

ANALISIS
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La documentacion de gastos esta estructurada y contribuye a la transparencia.

Sin embargo, no se identificaron mecanismos de mejora continua para adaptar estas

politicas a las limitaciones presupuestarias de la institucion.

DISCUSION

Falta de adaptacion de politicas de documentacion a limitaciones

presupuestarias.

3. ¢(La entidad cuenta con un organigrama estructural y funcional que
detalle las responsabilidades de cada area?

El administrador financiero coment6 que FEDESE dispone de un organigrama
estructural y funcional que organiza claramente las responsabilidades de cada area y
para el manejo eficiente de la organizacion, ya que asegura que cada drea y persona
conozca claramente sus funciones y responsabilidades, lo cual contribuye a una mayor

eficiencia y orden dentro de la institucion.

ANALISIS

El organigrama estructural asegura claridad en las responsabilidades, pero su
efectividad podria verse afectada por una falta de capacitacion continua o

actualizaciones seguin los cambios organizativos o financieros.

DISCUSION

Posible desactualizacion del organigrama frente a cambios organizativos.

4. (Qué mecanismos de comunicacion se utilizan para coordinar la
planificacion presupuestaria entre sus departamentos financieros?

El entrevistado menciond que se emplea una combinacién de reuniones
periddicas, correos electronicos y comunicaciones informales en el dia a dia para
coordinar la planificacion presupuestaria entre los departamentos financieros. Las
reuniones, realizadas con una frecuencia establecida, permiten la discusion abierta de
objetivos, ajustes y prioridades presupuestarias. El correo electronico se utiliza para la
distribucién de documentos y actualizaciones, asegurando que todos los involucrados
estén al tanto de los avances y modificaciones. Ademas, se fomenta la comunicacion
directa y constante entre los miembros del equipo, lo que facilita una rapida resolucion

de dudas y una toma de decisiones mas agil.

ANALISIS
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Aunque los mecanismos de comunicacion son variados, se observa que la

informalidad en algunos procesos podria generar inconsistencias o demoras en la

planificacion presupuestaria.

DISCUSION

Inconsistencias en la comunicacion presupuestaria por falta de formalizacion.

5. (La entidad dispone de un Plan Operativo Anual para cada una de

sus areas?

La persona entrevistada afirmé que cada area de FEDESE cuenta con un Plan
Operativo Anual, aunque debido a los recortes presupuestarios y los cambios en los
recursos asignados, el cumplimiento de estos POA es limitado y requiere ajustes
continuos, lo cual necesita de una supervision constante de los POA para permitir una

adaptacion mas efectiva a las condiciones financieras de la institucion.

ANALISIS

Cada area cuenta con un Plan Operativo Anual, pero los recortes
presupuestarios y las modificaciones constantes dificultan su cumplimiento,

requiriendo ajustes continuos que afectan la planeacion.

DISCUSION

Cumplimiento limitado de POA por ajustes constantes debido a recortes

presupuestarios.

6. (Como se evalua la eficiencia de los procedimientos de pago en
relacion con las necesidades operativas y los objetivos de la entidad?

El entrevistado explico que la eficiencia en los pagos se evaltia con base en la
capacidad de responder a los proveedores de manera puntual. No obstante, dado que
la falta de fondos provoca frecuentes retrasos, esta evaluacion queda limitada y no
siempre cumple con los objetivos de mantener relaciones solidas con los proveedores,
ademas menciona que, no existe un sistema de pagos prioritarios, por lo tanto, no hay
agilidad en ciertos procesos de verificacion, por lo tanto, no se cumple con los pagos

mas esenciales a tiempo.

ANALISIS

La falta de priorizacion en pagos y retrasos frecuentes debido a problemas de

liquidez limitan la eficiencia operativa y afectan las relaciones con proveedores clave.
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DISCUSION

Ineficiencia en procedimientos de pago por falta de priorizacion y liquidez.

7. ¢Se lleva un registro actualizado de los compromisos financieros y

sus fechas de vencimiento?

El administrador financiero mencion6 que se lleva un registro de los
compromisos financieros, aunque la falta de un sistema de control mas actualizado y
optimizado adecuado dificulta el seguimiento puntual de las fechas de vencimiento.
Sefial6 que esto genera problemas como el riesgo de sobreendeudamiento y de liquidez
a corto plazo, ya que no se pueden prever con precision las necesidades futuras de
financiamiento. Ademas, la falta de un monitoreo riguroso de las obligaciones
financieras complica la gestion eficiente de los recursos y la toma de decisiones a

tiempo.
ANALISIS

El registro financiero no esta optimizado para un seguimiento puntual, lo que
genera riesgos de liquidez y dificulta la prevision adecuada de las necesidades

financieras.

DISCUSION

Falta de un sistema adecuado para el seguimiento de compromisos financieros.
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AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA EN LA FEDERACION
DEPORTIVA DE SANTA ELENA, ANO 2023.

Auditor

Sr. Axel Bolivar Piguave Gonzalez
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Hoja No.
PTA PROGRAMA DE TRABAJO DE
Y AUDITORIA 1
ENTIDAD FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA
AREA: FINANCIERA
_ . |SANTA . |AL 31-12-
CIUDAD: SANTA ELENA [PROVINCIA: ELENA FECHA: 2023
Planificacion de la Auditoria Ref./P.T. 'F','CEFEHO FECHA
PLANIFICACION PRELIMINAR Y
ESPECIFICA:
., . Axel .
e Elaboracion de la Orden de Trabajo O.T Piguave 1dia
e Oficio de Notificacion de Inicio de NIA Axel Ldi
. , . . 1a
Auditoria Piguave
Visita de las Instalaci VAR A 1 dia
e Visita de las Instalaciones : Piguave
e . Axel ]
e Analisis FODA de la entidad AF Piguave 1 dia
o Elab_ora(':|0n del Plan General de PGA Axel Ldia
Auditoria Piguave
. . Axel ]
e Datos informativos de la empresa O.l Piguave 1dia
. . . Axel ]
o Entr}ewsta al jefe de Tesorerla E.J.F Piguave 1dia
EJECUCION DE LA AUDITORIA:
e Elaboracion y aplicacion del cuestionario
de «Iavalua_u_c:jn (ljnterno sobre el desle[nperc}o CEC.I Axel 2 dfas
en las a,ct|V| ades y procesos en el area de Piguave
tesoreria
e Elaboracion de la Resultados Obtenidos Axel
de cada uno de los componentes del [M.G.C.I{ o 2 dias
; X guave
cuestionario
e Determinacion del Grado de Confianza 'y MR Axel 2 di
. . . , . . 1as
nivel de riesgo de Auditoria Piguave
., . L Axel ]
o Detecuoln del Riesgo de Auditoria D.RA Piguave 2 dias
ELABORACION DEL INFORME:
. . Axel ]
e Redaccion de la hoja de Hallazgos H.H Piguave 4 dias
o Determiréaci_()n de conclusiones vy LEA Axel A dias
recomendaciones Piguave
e Emitir el informe final de Auditoria
PREPARADO . REVISADO
POR: Axel Piguave POR: 31/12/2023
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Oficio No: 0001

Seccion: Orden de trabajo para accion de control planificada O

Ingeniera,
Gabriela Balda Salazar

Presente

En cumplimiento de los articulos 211 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
y 36 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, se emite la orden de
trabajo N° 001, para la realizacion de una Auditoria de Gestion al area financiera de
la Federacion Deportiva de Santa Elena, durante el periodo comprendido entre el 01
de enero al 31 de diciembre del 2023. El objetivo de la auditoria es determinar lo

siguiente:

e Efectuar un diagnostico exhaustivo de la situacion actual en el area financiera.

e Implementar el cuestionario de control basado en el marco COSO II, con el fin
de evaluar el grado de eficiencia y efectividad en el area financiera.

e Analizar detalladamente los resultados obtenidos de la evaluacion para

identificar posibles areas de mejora y formular recomendaciones pertinentes.

Atentamente,

Supervisor
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Oficio No: 0002

Seccion: Notificacion de Inicio de Auditoria

N.LA

Ingeniera,

Carmen Chéavez Torres

Presente

Mediante la presente, se le informa que, en cumplimiento de los articulos 211 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador y 36 de la Ley Organica de la Contraloria General
del Estado, se emite la orden de trabajo N°001 para efectuar una Auditoria de Gestion en el
area financiera de la Federacion Deportiva de Santa Elena, con corte al 31 de diciembre de

2023. Los objetivos planteados para esta auditoria son los siguientes:

e Diagnosticar el conocimiento actual del area financiera a través de un andlisis
preliminar y situacional, identificando las debilidades y fortalezas que impactan su
gestion y funcionamiento.

e Utilizar los indicadores de gestion del Marco Integrado COSO II para medir la
eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos financieros del area.

e Describir de manera correcta los procesos financieros llevados a cabo, asegurando que
estén alineados con las metas y objetivos estratégicos de la Federacion Deportiva de

Santa Flena.

Para llevar a cabo la auditoria de gestion de manera adecuada, se requiere informar al
personal de la entidad sobre las actividades a desarrollar, con el fin de recabar informacion

relevante y oportuna que contribuya al cumplimiento efectivo de la auditoria.

Atentamente,

Supervisor
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA| _Pag: REF.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA
FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 11 V.1

VISITA A LAS INSTALACIONES

La Federacion Deportiva de Santa Elena se encuentra ubicada en la Calle 18
de agosto y Virgilio Drouet. La estructura organizativa esta distribuida en una
sola planta, disefiada para gestionar eficientemente tanto el area
administrativa, financiera y técnica. La federacion se rige por normativas
vigentes y estd comprometida con el desarrollo deportivo de la provincia,
administrando sus recursos en beneficio de la comunidad deportiva.

Durante las visitas a las instalaciones, se recorrieron las oficinas
administrativas, en las que se encuentran los siguientes departamentos:

o Presidencia

o Secretaria de Presidencia
e Secretaria General

« Asistente Administrativo
e Administrador financiero
e Tesoreria

o Compras Publicas

o Jefe de Bienes y Servicios

También se verificd el funcionamiento de la sala de reuniones de vocales,
donde se abordan temas relacionados con la Gestién de Fomento Productivo,
Medio Ambiente y Desarrollo Social, asi como con Obras Publicas,
Infraestructura, Equipamiento y Espacios Publicos, Educacion, Cultura y
Deporte, y Salud, Seguridad y Turismo.

Ademas, se visitaron las areas técnicas de apoyo, incluyendo el equipo
multidisciplinario de salud y los metoddlogos responsables del desarrollo de
programas deportivos. En todas las areas, se observé un ambiente ordenado y
en buenas condiciones de mantenimiento.

La auditoria de gestion sera aplicada en la Federacion Deportiva de Santa
Elena, especificamente en el area financiera, con el propdsito de evaluar la
eficiencia y eficacia dentro de sus operaciones.

Realizado por: Axel Piguave Fecha: 11-11-2024

Revisado por:
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Andlisis FODA
FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag" REF
AUDITORIA DE GESTION AL AREA g '
FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 Toe AT

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

Instalaciones adecuadas para atender a diferentes disciplinas deportivas y
categorias de atletas.

Ubicacion estratégica que facilita el acceso de los deportistas y la
comunidad.

Alto nivel de seguridad y compromiso hacia los usuarios, generando
confianza en la comunidad deportiva.

Interés generalizado de la poblacion local en la practica deportiva, lo que
fortalece la participacion y el respaldo social.

OPORTUNIDADES

Colaboracién activa con diversas entidades locales, generando apoyo y
respaldo en la comunidad.

Apoyo constante del Ministerio del Deporte, lo cual asegura recursos y
respaldo institucional.

Aportes econdémicos y patrocinios por parte de empresas privadas
interesadas en el desarrollo deportivo.

Planificacion de nuevos proyectos para la construccion de instalaciones
deportivas que respondan a la creciente demanda.

DEBILIDADES

Falencias internas en la administracion que impactan en la eficiencia de la
gestion.

Falta de seguimiento y control en las actividades realizadas, lo que limita
la evaluacion y mejora continua.

Bajo nivel de participacion de directivos y altos mandos en la comunicacion
y coordinacion con el resto del personal.

Carencia de wuna cultura de trabajo en equipo y cooperacion
interdepartamental.

AMENAZAS

Posibles cambios en las politicas o en la planificacion que puedan afectar
la continuidad de los programas actuales.

Ambiente laboral poco favorable debido a la falta de coordinacion y
comunicacion efectiva entre los miembros de la federacion.

Politicas o acuerdos gubernamentales que impacten negativamente en el
financiamiento o en la operatividad de la entidad.

Falta de motivacion entre algunos deportistas, o que puede impactar el
progreso y la imagen de la federacion.

Realizado por: Axel Piguave |Fecha: 12-11-2024
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ASAMBLEA

DIRECTORIO

o : -—--| SECRETARIA DE PRESIDENCIA
JURIDICO PRESIDENTE \—1

ADMINISTRADOR
GENERAL | SECRETARIA GENERAL

AREA ADMINISTRATIVA

DIRECTOR DE ADMINISTRADOR COMPRAS JEFE DE BIENES
x Y SERVICIOS
RECURSOS HUMANOS FINANCIERO Sl

SERVICIOS
VARIOS CHOFER

‘ ASISTENTE RRHH ‘ | CONTADOR |

AREA TECNICA

DIRECTOR TECNICO
METODOLOGICO

SECRETARIA DTM

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO
-MEDICO
-FISIOTERAPEUTA

-PSICOLOGO

-NUTRICIONISTA

METODOLOGOS
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-COMBATE
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Realizado por: Axel Piguave

Fecha: 13-11-2024

Revisado por:
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PLAN GENERAL DE AUDITORIA

Motivo de la auditoria

Conforme a la Orden de Trabajo No. 001, se ha autorizado la realizacion de
una auditoria de gestion en el area financiera en la “Federacion Deportiva de
Santa Elena”, correspondiente al periodo del 1 de enero de 2023 al 31 de
diciembre de 2023. Esta auditoria se ejecutard en conformidad con los
procedimientos y normativas establecidas, con el propdsito de evaluar el nivel
de eficiencia y eficacia en las actividades institucionales del &rea financiera.

La auditoria se ejecutara conforme a los procedimientos y directrices
establecidos en las normativas pertinentes, con el objetivo de determinar el
nivel de eficiencia y eficacia en las actividades realizadas por el area
institucional.

Objetivo general

Analizar la gestion del area financiera mediante la aplicacion los instrumentos
de medicidn, con el objetivo de conocer la eficiencia, eficacia y economia en
la Federacion Deportiva de Santa Elena.

Objetivos especificos

e Diagnosticar el conocimiento actual del area financiera a través de un
analisis preliminar y situacional, identificando las debilidades y fortalezas que
impactan su gestion y funcionamiento.

e Utilizar los indicadores de gestion del Marco Integrado COSO 11 para
medir la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos financieros del rea.

e Describir de manera correcta los procesos financieros llevados a cabo,
asegurando que estén alineados con las metas y objetivos estratégicos de la
Federacion Deportiva de Santa Elena.

Realizado por: Axel Piguave Fecha: 14-11-2024

Revisado por:
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AUDITORIA DE GESTION AL AREA ' '
FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
214 PGA

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA

Alcance del examen

Auditoria de Gestion al Area Financiera que se llevara a cabo en la Federacion
Deportiva de Santa Elena, Canton Santa Elena, periodo a evaluar del 1 de enero de
2023 al 31 de diciembre de 2023.

Mision
Fomentar el deporte en la localidad peninsular teniendo como resultados
deportistas con principios y valores morales, a través de una adecuada

administracion de sus recursos, contribuyendo con el desarrollo personal y
profesional de los jovenes y comunidad en general.

Vision
Ser una entidad deportiva con altos estandares de desempefio al contar con una
administracion eficiente y eficaz, que contribuye con el desarrollo de los

deportistas peninsulares dentro de un marco de honestidad y disciplina, mejorando
constantemente y garantizado la satisfaccion de la comunidad peninsular.

Objetivos Estratégicos

e Promover la motivacion y vinculos de compafierismo entre empleados de
la Federacion Deportiva.

e Evaluar el sistema de administracion que ofrece la Federacion Deportiva
Provincial de Santa Elena.

e Contar con personal capacitado mediante el compromiso entre empleados
y altos directivos.

e Mejorar los procesos administrativos internos, mediante la revision y
analisis de estos.

e Fomentar la participacion de la comunidad peninsular mediante estrategias
publicitarias.

Realizado por: Axel Piguave

Revisado por:
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA

Lineas Estratégicas

e Conocer la preferencia de los empleados, fomentando eventos para
desarrollar un trabajo en equipo.

J Verificar si estd dando solucion inmediata o gestionando
adecuadamente los tramites solicitados

o Control adecuado del cumplimiento de normas y politicas
institucionales

e Establecer diferentes cursos y programas de capacitacion

e Implementar herramientas y técnicas que ayuden a mejorar el
desempefio laboral

e Desarrollar planes en beneficios de las personas que desean ser
participe del deporte.

Valores Corporativos
e Trabajo en equipo
e Responsabilidad.

e Conflanza.

Realizado por: Axel Piguave

Revisado por: Fecha: 14-11-2024
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PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA

Distribucion del tiempo de trabajo

El tiempo estimado para la realizacion de la Auditoria de Gestidn en el area sera de

45 dias.
FASES DESCRIPCION [DIAS|HORAS | RESPONSABLE
Conocimiento
General y .
PLANIFICACION| especificadela | ° 40 Axel Piguave
GENERAL Y entidad
ESPECIFICA Planificacion y
programacionde | 7 56 Axel Piguave
Auditoria
Evaluacion de Axel Piguave
8 64
control Interno
) Medicién de 8 64 Axel Piguave
EJECUCION DE Riesgos
LA AUDITORIA | Evaluaciény Axel Piguave
determinacion de 3 64
Indicadores de
Gestion
2 Axel Pi
ELABORACION Resultados e 9 79 XelFIgUave
DEL INFORME informe
TOTAL 45 360
Recursos

Recurso Humanos: la auditoria serd realizada por el siguiente auditor:

Nombre

Cargo

Responsable

Axel Piguave Gonzalez

Auditor

Axel Piguave

Sr. Axel Piguave Gonzalez

Realizado por: Axel Piguave Gonzalez

Fecha: 14-11-2024

Revisado por:
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CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

AMBIENTE DE CONTROL

CALIFI
RESPLSJESTA CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO |N/A NO= 0
¢Cuenta la institucion con un
1 cddigo de ética especifico parala | X 1
gestion de recursos financieros?
¢, Se fomenta la colaboracion y
2 transparencia en la elaboraciony | X 1
revision de reportes financieros?
¢Se revisan las funciones de los
3 colaboradores financieros, pagosy | X 1
gestion de fondos?
No hay politicas
claras para solicitud
¢Existen politicas claras para la y autorizacion de
4 . o X 0 fondos, lo que genera
solicitud y autorizacion de fondos? :
riesgos en la
administracién
financiera.
La falta de auditorias
perioddicas impide
¢,Se realizan auditorias periodicas detectar y corregir
5 para validar el cumplimiento de la X 0 problemas en la

eficiencia y eficacia financiera?

eficiencia y eficacia
del manejo de los
recursos.

TOTAL
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Tabla 3: Nivel de confianza y riesgo- Ambiente de Control.

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 3
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 60%
Nivel de Riesgo = 40%

Nota: Medicion del componente de ambiente de control

Figura 1: Ambiente de Control
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El andlisis del componente de ambiente de control de la Federacion Deportiva
de Santa Elena, con una calificacion total de 3 sobre 5, refleja un nivel de confianza
del 60%, lo que indica un control moderado, pero con areas de mejora. Si bien la
organizacion cuenta con un codigo de ética y fomenta la colaboracion en la
elaboracion de reportes financieros, se identificaron debilidades criticas, como la falta
de politicas claras para la solicitud y autorizacion de fondos y la ausencia de auditorias
periddicas. Estas deficiencias podrian generar riesgos en la administracion financiera,
aumentando la vulnerabilidad a decisiones inadecuadas y a fallas operativas. A pesar
de esto, el nivel de riesgo se mantiene bajo al 40%, lo que sugiere que las debilidades
existentes, aunque relevantes, no son criticas a corto plazo, pero si podrian

comprometer la eficiencia y transparencia financiera a largo plazo.
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CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS
CALIFIC
- REGUNTAS RESPUESTAS | "AC16ON | OBSERVACIONE
s1 | NO N/| SlI=1 S
A| NO=0
¢La institucidn ha establecido No se identifican
objetivos especificos de objetivos claros para
1 sostenibilidad financiera que X 0 1 .
. a sostenibilidad, lo
aseguren el cumplimiento de limita 1
sus funciones? que limita '
seguridad financiera
a largo plazo.
¢ Los objetivos financieros de
control de gastos y
2 maximizacion de fondos estan | X 1
alineados con las metas de la
institucion?
No se analiza
¢Se analiza el entorno adecuadamer}te .el
econémico y las fuentes de ent.olmo fecmtlorr:llco
3 financiamiento para establecer X 0 ﬁrllllaI?Sialrlrfir;gtso TO
objetivos presupuestarios ’
realistas? que resulta en
presupuestos
irrealistas.
¢ Estan los objetivos operativos
4 alineados con la misién y vision | X 1
de la entidad?
.(;,La_l institucion rev_isg pegéodissarr;\é;staenlos
5 periddicamente los objetivos X 0 objetivos financieros,

financieros para ajustarlos
segun cambios econdémicos?

lo que dificulta su
ajuste a los cambios
econdémicos.

TOTAL




64
Tabla 4: Nivel de confianza y riesgo - Establecimientos de objetivos

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 2
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 40%
Nivel de Riesgo = 60%

Nota: Medicion del componente de establecimientos de objetivos

Figura 2: Establecimientos de Objetivos

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS
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El andlisis del componente de establecimiento de objetivos de la Federacion
Deportiva de Santa Elena, al 31 de diciembre de 2023, revela una calificacion total de
2 sobre 5, lo que refleja un nivel de confianza bajo del 40%. Este resultado indica que
la institucion presenta deficiencias notorias en la definicion y seguimiento de sus
objetivos estratégicos. En particular, la falta de objetivos claros para la sostenibilidad
financiera y la ausencia de un andlisis adecuado del entorno econémico y las fuentes
de financiamiento limita la capacidad de la organizacion para establecer metas
realistas y alcanzables. Ademas, la institucion no revisa periddicamente los objetivos
financieros, lo que impide adaptarse de manera efectiva a los cambios econémicos.
Aunque algunos objetivos operativos estan alineados con la misién y vision
institucional, la falta de objetivos financieros bien definidos conlleva un nivel de
riesgo alto del 60%, ya que la falta de una planificacion adecuada podria afectar la

estabilidad financiera y el rendimiento de la organizacion a largo plazo.
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CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

IDENTIFICACION DE RIESGO

CALIF
RESPUESTAS | ICACI
NO PREGUNTAS ON | OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO | N/A NO=0
¢El departamento financiero : -
realiza una identificacion y No se rea_l'zan analisis
1 analisis regular de los eventos X 0 regulares; los retrasos
. . afectan la
que pueden impactar el flujo de operatividad.
efectivo?
¢El departamento contable
reconoce y registra a tiempo los
2 eventos que influyen en la X 1
exactitud de los informes
financieros?
¢ Se realiza un seguimiento
adecuado de los presupuestos y
3 gastos en funcién del X 1
cumplimiento de los objetivos de
la institucion?
No se realiza una
¢ Se lleva a cabo una revision revisién periédica de
periodica de los niveles de los niveles de
4 morosidad para prever posibles X 0 morosidad, lo que
problemas de flujo de efectivo pone en riesgo el flujo
en los pagos a proveedores? de efectivo y los pagos
puntuales
La institucién no
¢ Cuenta la institucion con un cuenta con un plan de
plan de contingencia para contingencia, lo que
5 afrontar posibles crisis que X 0 aumenta la
afecten las actividades vulnerabilidad ante
financieras? crisis financieras
imprevistas.
TOTAL 2
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Tabla 5: Nivel de confianza y riesgo - identificacion de riesgos

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 2
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%

Nota: Medicion del componente de identificacion de riesgos

Figura 3: Identificacion de riesgos
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El anélisis del componente de identificacion de riesgos de la Federacion
Deportiva de Santa Elena muestra una calificacion de 2 sobre 5, lo que indica un nivel
de confianza bajo del 20%. La falta de analisis regular de los eventos que afectan el
flujo de efectivo y la ausencia de revision de la morosidad pone en riesgo la
operatividad financiera. Ademas, la institucién no cuenta con un plan de contingencia,
lo que aumenta su vulnerabilidad ante crisis imprevistas. Con un nivel de riesgo del
80%, la organizacion esta altamente expuesta a problemas financieros debido a la falta

de medidas adecuadas para gestionar los riesgos.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: REF.
AREA FINANCIERA
4/8 CECI
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
EVALUACION DE RIESGO
CALIFJ
o REGUNTAS RESPUESTAS CA[SIO OBSERVACIONE
S
Sl=1
SI | NO |N/A NO= 0
¢Se analizan los riesgos No se analizan los
asociados con la gestion de T1esgos de man?r?
1 fondos debido a recortes X 0 P gzalcitlﬁciee;gecaz(:a
presupuestarios o retrasos en dcel recortes o
los desembolsos? retrasos.
¢Se evaluan periédicamente Falt;t una evaluacion
los riesgos financieros que perl%dlca Qe riesgos
2 podrian afectar la X 1 ex lgililglzr;);’ la
disponibilidad de fondos para t'dpd bl
pagos a proveedores? entidad a prooiemas
: de flujo de efectivo.
¢Se informa a la alta direccion No se realiza una
sobre cambios en el riesgo comunicacién formal a
3 financiero que puedan afectar X 0 la alta direccidn,
el funcionamiento de sus limitando la toma de
actividades? decisiones informadas.
cSerevisan las causasy
factores que generan déficits
4 . X 1
presupuestarios de manera
sistematica?
¢Serevisan los procesos No se reyisan _'05
financieros para detectar procesos financieros
5 posibles errores o X 0 para identificar errores
) laridad L contables, afectando la
irregutari .a. es in a precisién de los
contabilidad? informes.
TOTAL 2
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Tabla 6: Nivel de confianza y riesgo — Evaluacion de riesgo

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 2
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 40%
Nivel de Riesgo = 60%

Nota: Medicion del componente Evaluacion de riesgo

Figura 4: Evaluacion de riesgo
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El anélisis del componente de evaluacion de riesgo de la Federacion Deportiva
de Santa Elena muestra una calificacion total de 2 sobre 5, lo que refleja un nivel de
confianza bajo del 40%. La falta de anélisis proactivo de riesgos financieros, como los
asociados a recortes presupuestarios o retrasos en los desembolsos, expone a la
institucion a problemas de liquidez. Ademas, la ausencia de comunicacién formal a la
alta direccién sobre riesgos financieros limita la capacidad de tomar decisiones
informadas. Aunque se revisan los factores que generan déficits presupuestarios, la
falta de revision de los procesos financieros para detectar errores contables aumenta
el riesgo de informes inexactos. Con un nivel de riesgo del 60%, la organizacion esta
expuesta a dificultades significativas si no se implementan medidas adecuadas de

gestion y comunicacion de riesgos.
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Pag:

REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

5/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

RESPUESTA AL RIESGO

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVSACIONE
SI=1
SI | NO | N/A NO=0
No se han
¢ Se han desarrollado implementado
estrategias para mitigar los estrategias de
1 riesgos asociados con recortes X 0 mitigacion para
presupuestarios o retrasos en evitar impacto de
los desembolsos? recortes o retrasos en
desembolsos.
¢ Se establecen planes No existen planes
especificos para enfrentar especificos,
9 riesgos financieros, asegurando X 0 afectando la
la disponibilidad de fondos capacidad de pago a
para cubrir pagos a proveedores y
proveedores o salarios? empleados.

No se cuenta con
¢ Se establecen protocolos de protocolos de
comunicacion para informar comunicacion rapida,

3 rapidamente a la alta direccion X 0 limitando la
sobre cambios criticos en el respuesta ante
riesgo financiero? riesgos financieros
urgentes.
¢Se documentan las decisiones
y acciones correctivas
4 adoptadas para resolver X 0
problemas de déficit
presupuestario?
No se han
¢ Se implementan auditorias y implementado
controles internos para auditorias ni
5 prevenir y detectar X 1 controles internos,
irregularidades en la aumentando el riesgo
contabilidad? de irregularidades
contables.
TOTAL 1
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Tabla 7: Nivel de confianza y riesgo — respuesta al riesgo

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 1
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%

Nota: Medicion del componente respuesta al riesgo

Figura 5: Respuesta al riesgo
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El andlisis del componente de respuesta al riesgo de la Federacion Deportiva
de Santa Elena muestra una calificacion total de 1 sobre 5, lo que refleja un nivel de
confianza muy bajo del 20%. La falta de estrategias de mitigacion ante recortes
presupuestarios o retrasos en los desembolsos y la ausencia de planes especificos para
asegurar la disponibilidad de fondos para pagos a proveedores y empleados limita la
capacidad de la organizacion para afrontar riesgos financieros. Ademas, la falta de
protocolos de comunicacion rapida y la ausencia de auditorias y controles internos
aumenta significativamente la exposicion a irregularidades y dificulta la respuesta a
situaciones urgentes. Con un nivel de riesgo del 80%, la organizacion esta altamente
vulnerable a problemas financieros debido a la falta de medidas preventivas y

correctivas.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: REF.
AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 6/8 CEC]
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ACTIVIDADES DE CONTROL

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO | N/A NO=0
¢ Todas las transacciones de
efectivo que superen un monto
1 especifico son revisadas y X 1
aprobadas por el departamento
financiero?
¢ Cuenta la institucion con un La falta de sistemas
9 sistema de registro contable para X 0 adecuados genera
documentar todas las desviaciones y errores
transacciones financieras? en la documentacion.
No se han
e re: establecido
¢Existen controles especificos Mecanismos
3 | para verificar la exactitud de los X 0 .
. . : rigurosos para
informes financieros? .
asegurar la precision
de los informes.
Las politicas de
e : . control de fondos no
¢La Institucion revisa y ajusta . .
o se revisan ni ajustan
las politicas de control de fondos
de manera regular, lo
4 para asegurar que sus X 0
- . que afecta la
transacciones estén -
documentacion
documentadas?
adecuada de las
transacciones.
Los procedimientos
e . para verificar
¢ Se implementan mecanismos de
., e facturas son
5 | revision para verificar facturas 'y X 0

comprobantes de gastos?

ineficaces y lentos,
afectando pagos a
tiempo.

TOTAL 1
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Tabla 8: Nivel de confianza y riesgo - actividades de control

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 1
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%

Nota: Medicion del componente actividades de control

Figura 6: Actividades de Control
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El andlisis del componente de actividades de control de la Federacion
Deportiva de Santa Elena muestra una calificacion total de 1 sobre 5, lo que refleja un
nivel de confianza muy bajo del 20%. A pesar de que las transacciones de efectivo
mayores a un monto especifico son revisadas y aprobadas por el departamento
financiero, la falta de un sistema adecuado de registro contable y la ausencia de
controles rigurosos para verificar la exactitud de los informes financieros generan
inconsistencias y errores en la documentacion. Ademas, la falta de revision periddica
de las politicas de control de fondos y los procedimientos ineficaces para verificar
facturas afectan la precision y puntualidad de las transacciones. Con un nivel de riesgo
del 80%, la organizacion esta expuesta a problemas significativos de gestion financiera

debido a la deficiencia en sus controles internos.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: REF.
AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 e CEC]
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INFORMACION Y COMUNICACION

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO |N/A NO=0
No hay
¢Esta documentada y doc_umentacpn
. : . actualizada debido a
actualizada toda la informacion
1 - X 0 la falta de
sobre procedimientos de pago y e,
! planificacion y
control presupuestario? L
comunicacion entre
areas.
¢La institucion realiza N i
mantenimientos y 0 S€ reafizan
. " mantenimientos
2 actualizaciones de los sistemas X 0 L
q leccion de inf . periodicos en los
e recoleccion de informacion sistemas
financiera?
3 La comunicacion
¢ El departamento financiero sobre el flujo de
proporciona regularmente X 0 efectivo es ineficaz,
informacion sobre el flujo de afectada por la falta
efectivo a la direccion? de control en el
presupuesto.
La informacion sobre
. . . riesgos financieros
¢La informacion sobre riesgos .
¢ . s no llega a tiempo a
financieros llega a los directivos 2
4 . R X 0 los directivos, lo que
a tiempo para la planificacién de o
- impide una
actividades? A
planificacion
adecuada.
¢La institucion se asegura de
que la informacién sobre los
5 fondos se comunique a los X 1
niveles correspondientes antes
de su implementacién?

TOTAL
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Tabla 9: Nivel de confianza y riesgo - Informacion y comunicacion

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 1
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%

Nota: Medicion del componente informacion y comunicacion

Figura 7: Informacion y comunicacion
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El anélisis del componente de informacién y comunicacion de la Federacion
Deportiva de Santa Elena muestra una calificacion total de 1 sobre 5, lo que refleja un
nivel de confianza muy bajo del 20%. La falta de documentacion actualizada sobre
procedimientos de pago y control presupuestario, asi como la ausencia de
mantenimientos periddicos en los sistemas financieros, afecta gravemente la gestion
de la informacion. Ademas, la comunicacion ineficaz sobre el flujo de efectivo y la
ausencia de informacion oportuna sobre riesgos financieros impiden una planificacion
adecuada. Aunque la informacion sobre los fondos es comunicada a los niveles
correspondientes, el nivel de riesgo del 80% indica que los problemas de
comunicacion y actualizacion de sistemas aumentan significativamente la

vulnerabilidad de la organizacion a fallas operativas y financieros.
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REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

7/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

SUPERVISION Y MONITOREO

RESPUESTAS C:‘CLII(';II\IC
NO PREGUNTAS SI= 1 OBSERVACIONES
SI | NO [N/A NO=0
¢Se han definido controles Falta un proceso
de supervision para adecuado para
1 documentar hallazgos vy X 0 documentar acciones
acciones tomadas en la en la gestion de
gestion de fondos? fondos.
¢Se revisan y ajustan las
politicas financieras No hay seguimiento
basadas en los resultados efectivo de la deuda,
2 : X 0
del monitoreo de pagos a lo que compromete la
proveedores y uso de liquidez a corto plazo.
recursos?
3 ¢La institucion supervisa la
ejecucion del presupuesto
asignado para asegurar el| X 1
uso eficiente de los
recursos?
¢Se  realizan  revisiones No se revisan los
periodicas de los informes informes con la
4 financieros para detectar X 0 frecuencia necesaria
desviaciones en el uso de para detectar
fondos? desviaciones.
¢Se llevan a cabo auditorias
internas en el area No se realizan
5 financiera para evaluar la X 0 auditorias internas

efectividad de los procesos y
el cumplimiento de
objetivos?

periddicas para
evaluar los procesos.

TOTAL
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Tabla 10: Nivel de confianza y riesgo - Supervision y monitoreo

Grado de Confianza y Riesgo

Calificacion total = 1
Ponderacion total = 5
Nivel de Confianza = 20%
Nivel de Riesgo = 80%

Nota: Medicion del componente Supervision y monitoreo

Figura 8: Supervision y monitoreo
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El andlisis del componente de supervision y monitoreo de la Federacion
Deportiva de Santa Elena muestra una calificacion total de 1 sobre 5, lo que refleja un
nivel de confianza muy bajo del 20%. Aunque se supervisa la ejecucion del
presupuesto, la falta de controles de supervision y la ausencia de un proceso adecuado
para documentar hallazgos y acciones en la gestion de fondos genera un alto riesgo en
la administracion financiera. Ademas, la falta de seguimiento efectivo de la deuda y la
ausencia de revisiones periddicas de los informes financieros y auditorias internas
debilita los controles y aumenta la vulnerabilidad a desviaciones y errores financieros.
Con un nivel de riesgo del 80%, la organizacion enfrenta un riesgo significativo de
problemas financieros y operativos debido a la falta de supervision efectiva y

monitoreo adecuado.
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Tabla 11: Resultados de la evaluacion del control interno COSO 11

Nivel de Nivel de Riesgo
Componentes CT PT confianza
Porcentaje Porcentaje
Ambiente de control 3 5 60% 40%
Establecimientos de Objetivos 2 5 40% 60%
Identificacion de Riesgo 2 5 40% 60%
Evaluacién al riesgo 2 5 40% 60%
Respuesta al riesgo 1 5 20% 80%
Actividades de control 1 5 20% 80%
Informacion y comunicacion 1 5 20% 80%
Supervisién y Monitoreo 1 5 20% 80%

o
o

TOTAL 13 33% Bajo 67% Alto
Nota: Medicion total del nivel de riesgo y confianza del COSO II. Cuadro

elaborado por el control interno aplicado al area financiera.

Figura 9: Resultados de la evaluacion del control interno COSO 11
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Nota: Medicion total del nivel de riesgo y confianza del COSO II. Cuadro
elaborado por el control interno aplicado al area financiera

El andlisis del control interno muestra un bajo nivel de confianza del 33% y un
alto riesgo del 67%, destacando areas criticas que requieren mejora.

Los componentes de respuesta al riesgo, actividades de control, informacion y
comunicacion y supervision presentan una confianza del 20% y un riesgo del 80%,
evidenciando deficiencias en su ejecucion. Ademads, establecimiento de objetivos,
identificacion y evaluacion de riesgos tienen una confianza del 40% y un riesgo del
60%, lo que sugiere una gestion inadecuada. Sin embargo, el ambiente de control
muestra una confianza del 60% y un riesgo bajo del 40%, lo que indica aspectos

positivos, pero también la necesidad de reforzar los controles en general.
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Determinar El Nivel De Confianza Y Nivel De Riesgo De Auditoria

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: Ref.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 12 DCYR
DETERMINAR EL NIVEL DE CONFIANZA Y NIVEL DE RIESGO DE
AUDITORIA
Tabla 12
Nivel de confianza y riesgo de control
Nivel de Riesgo
Alto Medio Bajo
15%-50% 51%-75% 76%-95%
Bajo Medio Alto

Nivel de Confianza

Nota. Medicion de los niveles de riesgo y confianza en términos porcentuales,
utilizando la informacién del marco integral del COSO II.

Determinacion de nivel confianza

Nivel de confianza = Calificacion * 100
Ponderacioén

Nivel de confianza = 13 * 100
40

Nivel de confianza = 0,33 * 100

Nivel de confianza = 33%
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

Pag:

Ref.

212

D.CYR

AUDITORIA

DETERMINAR EL NIVEL DE CONFIANZA'Y NIVEL DE RIESGO DE

Determinacion de nivel de riesgo

Nivel de Riesgo

Nivel de Riesgo 100%  -33%

Nivel de Riesgo = 67%

100% - Nivel de Confianza
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Medicion de riesgos de auditoria

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag
: Ref.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA | -
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 1/1 M.R. A

MEDICION DE RIESGOS DE AUDITORIA

Riesgo inherente: Una vez aplicado el cuestionario de evaluacion de control interno
al area financiera se comprob6 que existe un riesgo inherente de 67%.

Riesgo Inherente =  100% tamafo de la muestra -  Nivel de confianza
Riesgo Inherente = 100% - 33%
Riesgo Inherente = 67 %

Riesgo de control: Se ha identificado un riesgo de control del 33%, lo que indica la
presencia de deficiencias en el sistema de control interno del departamento.

Riesgo Control = Puntaje Optimo - Riesgo Inherente
Riesgo Control = 100% - 67%
Riesgo Control = 33 %

Riesgo de deteccion: Se ha establecido el riesgo de deteccion en un 23%,
fundamentado en la experiencia y profesionalismo del auditor. Esta evaluacion
proporcionard una base sélida para la implementacion efectiva de técnicas y
procedimientos destinados a obtener la informacion necesaria de manera precisa y
concisa.

RI * RC * RD = RA
067 * 0,33 * ? 0,05
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA

B i 3 Pag: Ref.
AUDITORIA DE GESTION AL AREA
FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 2/2 M.R. A

MEDICION DE RIESGOS DE AUDITORIA

Riesgo de deteccion

Riesgo de Auditoria

Riesgo Inherente* Riesgo de

Control
Riesgo de deteccion = 0,05
0,67 *0,33
Riesgo de deteccion = 0,05
0,2211
Riesgo de deteccion = 0,23
Riesgo de deteccion = 23%

Riesgo de Auditoria: El riesgo de auditoria hallado es del 5%

RA = R;' R*C RD
0.05 _ 0,E7 0,::33 0,23
0.05 = 0,05

5% = 5%
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA | 1.G
AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
INDICADORES DE GESTION
Proceo(ljlmlent Indlfado Formula Frec;enm Total % HALLAZGO
La eficacia en
(Presupuest $113,640.14 el control del
o devengado presupuesto es
Control del . / 19,15 | del 19,15%, lo
Economia Anual o
presupuesto Presupuesto % que indica una
asignado) * gjecucion
100 presupuestaria
insuficiente.
$
593.412,81
La baja
, eficiencia del
(Nur:ecr)g de 30 25% indica
Cumplimiento Pag demoras en los
con el tiempo devengados pagos a
q Eficacia / NUmero Anual 25%
e pago a total de proveedores
proveedores - debido a la
paggg) falta de
documentacié
n completa.
120
La efectividad
e, 112 en la
Verificacion dmini .,
del N a mlnlst_racmn
= (Actividades del flujo de
cumplimiento . das/ focti del
de la o eJe(_:u.ta as 3111 | efectivo es de
. . Eficiencia | Actividades Anual y 31,11%,
Ejecucién del lanificad % floiand
Plan planificadas) reflejando
Operativo *100 problemas en
Anual la .,
360 programacion
de pagos.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: Ref.

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA
1/3 1.G

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

INDICADORES DE GESTION-EFICACIA

CONTROL DEL PRESUPUESTO

Objetivo: Evaluar la efectividad en la planificacion presupuestaria para minimizar las
desviaciones entre el presupuesto asignado y el gasto real.

Formula:
cp = Presupuesto Devengado
Presupuesto asignado x 100

Tabla 13
Control del presupuesto

Afio Presupuesto | Presupuesto | Valor del

Devengado Asignado | indicador
2023 $113,640.14 |$ 593.412,81| 19.15%

Se constat6 que el &rea financiera present6 una desviacion presupuestaria del 19.15% en
el ejercicio fiscal 2023. Esta diferencia entre el presupuesto asignado ($593,412.81) y el
presupuesto devengado ($113,640.14) refleja una planificacion presupuestaria
insuficiente que llevo a un gasto inferior al estimado, lo cual afecta la estabilidad
financiera y requiere mejoras en la precision de los prondsticos presupuestarios para
futuros periodos.
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AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA o3 LG
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 '

INDICADORES DE GESTION-EFICIENCIA

CUMPLIMIENTO CON EL TIEMPO DE PAGO A PROVEEDORES

Objetivo: Corroborar la eficiencia en la revision de los pagos devengados que ain
no han sido realizados.

Formula:

PR = Numero de pagos devengados % 100

Nimero total de pagos

Tabla 14
Pago a proveedores

Mes Pagos Total de Valpr del

devengados | Pagos | Indicador

Marzo 4 12 33%
Abril 3 12 25%
Mayo 3 12 25%
Junio 3 12 25%
Julio 3 12 25%
Agosto 2 12 17%
Septiembre 3 12 25%
Octubre 3 12 25%
Noviembre 3 12 25%
Diciembre 3 12 25%
TOTAL 30 120 25%

Figura 10: Pago a Proveedores
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AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA a3 LG
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 '

INDICADORES DE GESTION-EFECTIVIDAD

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DEL POA

Objetivo: Evaluar la efectividad en el cumplimiento de las actividades planificadas
en el POA para asegurar la correcta ejecucion de los objetivos establecidos.

Formula: Activiades ejecutadas

PR = x 100
Actividades Planificadas

Tabla 15
Cumplimiento del POA

Actividades | Actividades | Valor del

Mes Ejecutadas | Planificadas | Indicador
Marzo 9 30 30%
Abril 12 30 40%
Mayo 21 30 70%
Junio 14 30 47%
Julio 9 30 30%
Agosto 9 30 30%
Septiembre 9 30 30%
Octubre 8 30 27%
Noviembre 10 30 33%
Diciembre 11 30 37%
TOTAL 112 360 31%

Figura 11: Cumplimiento del POA

CUMPLIMIENTO DEL POA

B Actividades Ejecutadas M Actividades Planificadas

30




86

Comunicacion de Resultados

Hoja de Hallazgos

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #1

Descripcion del

Hallazgo

Deficiencias en la supervision de controles internos.

Condicion

Falta de seguimiento sistematico a las recomendaciones
emitidas en auditorias anteriores, lo que afecta la mejora

continua.

Criterio

Un sistema de control interno eficiente debe contar con
seguimiento  periédico 'y cumplimiento de las

recomendaciones de auditorias.

Causa

No se ha designado un responsable directo para dar

seguimiento a las observaciones y recomendaciones previas.

Efecto

Se vinculan las debilidades en los procesos internos,

aumentando el riesgo operativo y financiero.

Conclusion

Es necesario fortalecer la supervision de los controles

internos mediante un sistema de seguimiento estructurado.

Recomendaciones

El administrador general debe coordinar la implementacion
de un sistema de seguimiento de recomendaciones basado en
plazos claros y responsables definidos. Este sistema debe
incluir reuniones periodicas para evaluar el cumplimiento de
las observaciones realizadas en auditorias previas. Por su
parte, el Administrador financiero debera liderar la creacion
de un equipo interno de control que, ademas de supervisar el
cumplimiento, realice reportes mensuales sobre los avances
y dificultades encontrados. Adicionalmente, se deben
establecer sanciones administrativas en caso de

incumplimiento injustificado de las recomendaciones.




87

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #2

Descripcion . e .
Deficit en la planificacion presupuestaria anual.
del Hallazgo
La planificacion presupuestaria no contempla proyecciones
Condicion |realistas debido a recortes presupuestarios y transferencias tardias,
lo que afecta el cumplimiento de metas.
Una planificacion presupuestaria eficiente debe basarse en
Criterio proyecciones realistas, considerando posibles contingencias y
asegurando la sostenibilidad de las operaciones.
Se producen desviaciones significativas entre lo planificado y lo
Causa ejecutado, lo que impacta negativamente en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
Riesgo de incumplimientos en pagos y acumulacion de deudas por
Efecto
falta de control.
L La entidad necesita implementar metodologias de proyeccion y
Conclusion

analisis financiero para mejorar su planificacion presupuestaria.

Recomendacio
nes

El Administrador financiero debe realizar una reestructuracion
integral del proceso de planificacion presupuestaria, comenzando
por la recopilaciéon de datos historicos y el analisis de tendencias
econdmicas. Se recomienda implementar un modelo basado en
proyecciones realistas que contemple escenarios alternativos y
posibles contingencias financieras. Ademas, el Administrador
general debe garantizar que la planificacién presupuestaria sea
revisada y aprobada por un comité estratégico que evalle su
viabilidad antes de ejecutarla. Este proceso debe estar acompafiado
de capacitaciones periodicas al personal involucrado en la
elaboracion del presupuesto para optimizar el analisis financiero.
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FEDERACIO

N DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL

31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #3

Descripcion del Hallazgo

Falta de analisis de rentabilidad de proyectos.

No se evalla la rentabilidad ni el impacto financiero de

Condicion . A
los proyectos emprendidos por la institucion.
Los proyectos deben ser evaluados para determinar su
Criterio viabilidad econémica y su contribucién al cumplimiento
de los objetivos estratégicos.
No se han implementado procedimientos ni
Causa herramientas para evaluar la rentabilidad de los
proyectos.
Se invierten recursos en iniciativas que no generan
Efecto beneficios significativos para la institucion ni para la
comunidad.
L Es crucial establecer indicadores de rentabilidad para
Conclusién

optimizar el uso de los recursos disponibles.

Recomendaciones

Al Administrador financiero:

o Desarrollar un sistema de analisis financiero que
evalUe indicadores clave de rentabilidad, como
ROI (Retorno sobre la Inversion) y VAN (Valor
Actual Neto).

e Implementar un software de gestiébn de
proyectos que permita registrar y monitorear los
costos e ingresos asociados a cada iniciativa.

o Establecer un protocolo de revision para que
todos los proyectos sean evaluados por un
equipo técnico antes de su aprobacion.

Al Administrador general:

o Garantizar que solo los proyectos con impacto
medible y positivo sean priorizados en el plan
estratégico.

e Programar reuniones semestrales con los jefes
departamentales para evaluar el desempefio de
los proyectos en ejecucion.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #4

Descripcion del

Falta de documentacion estructurada para justificar asignaciones

Hallazgo presupuestarias.
_— No se cuenta con reportes detallados que respalden las solicitudes
Condicion -
de recursos adicionales.
Criterio Toda solicitud de recursos debe basarse en documentacion clara
y precisa que justifique su asignacion.
No existe un proceso formalizado para elaborar y mantener
Causa . . -
registros financieros detallados.
Efecto Se dificulta la aprobacion de recursos adicionales por parte de
entidades externas y se limita la transparencia en la gestion.
La carencia de andlisis de rentabilidad limita la optimizacion de
Conclusién  |los recursos de la organizacién, afectando en los resultados

sostenibles y capacidad de atraer mayor financiamiento.

Recomendacion
es

Al Administrador financiero:

e Crear un manual de procedimientos para la elaboracién de
solicitudes de asignacion de recursos, asegurando que incluyan
datos financieros, analisis de impacto y objetivos especificos.

e Implementar un sistema de archivo digital que centralice y
organice toda la documentacion de respaldo de las asignaciones
presupuestarias.

e Designar un responsable de validar la documentacion antes
de enviar las solicitudes.

Al Administrador general

e  Establecer politicas internas que exijan la justificacion
completa y detallada de cualquier solicitud de recursos
adicionales.

e Realizar auditorias internas trimestrales para verificar que las
asignaciones presupuestarias se respalden en la documentacion
requerida.
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FEDERACION

DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #5

Descripcion del Hallazgo

Ausencia de priorizacion en pagos esenciales.

Condicion

[No se cuenta con un sistema para clasificar y priorizar los

pagos mas criticos, como ndminas o servicios basicos.

Criterio

La gestion financiera debe garantizar el cumplimiento
prioritario de pagos esenciales para evitar riesgos

operativos.

Causa

La planificacion financiera carece de un enfoque

estratégico para la priorizacion de pagos.

Efecto

Se generan atrasos en servicios esenciales y se pone en

riesgo la operacion diaria de la institucion.

Conclusion

La falta de un sistema para priorizar pagos esenciales pone
en riesgo la operacion de la institucion. Esto genera atrasos
en servicios criticos y afecta la estabilidad financiera. Es
necesario implementar una estrategia que asegure el

cumplimiento oportuno de estos pagos.

Recomendaciones

El Administrador financiero debe desarrollar una
estrategia de priorizacion de pagos basada en un anélisis
detallado de las necesidades operativas mas criticas. Esto
incluird la implementacion de un cronograma mensual
donde se clasifiquen los pagos por orden de urgencia y
criticidad, destacando ndminas, servicios basicos y deudas
prioritarias. Asimismo, el Administrador general debe
supervisar y garantizar que este cronograma sea respetado,
asegurando que se dispongan de fondos suficientes para
cubrir los pagos esenciales y creando un fondo de

contingencia para emergencias.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #6

Descripcion del
Hallazgo

Falta de seguimiento a las recomendaciones emitidas en
auditorias previas.

Condicién

Aunque se realizan auditorias periddicas, no se cuenta con un
sistema estructurado para supervisar el cumplimiento de las
observaciones y recomendaciones realizadas en estas.

Criterio

Un sistema de control interno eficaz debe garantizar el
seguimiento y cumplimiento de las recomendaciones
derivadas de auditorias, alinedndose con las normativas y
buenas practicas de gestion financiera.

Causa

No se ha establecido un protocolo formal ni asignado
responsables directos para dar seguimiento a las
recomendaciones emitidas en las auditorias previas.

Efecto

La ausencia de seguimiento perpetla deficiencias en los
procesos internos, limitando la mejora continua y aumentando
los riesgos operativos y financieros.

Conclusion

El Administrador general

e Debe implementar un sistema estructurado para
monitorear el cumplimiento de las recomendaciones,
incluyendo la asignacion de responsables y la
definicion de plazos especificos para cada accion
correctiva.

e Realizar reuniones mensuales entre el equipo
financiero y el equipo de auditoria para revisar los
avances y discutir las dificultades en la
implementacién de las recomendaciones.

El Administrador financiero

e Debera liderar la creacion de un informe trimestral que
evalue el grado de cumplimiento de las observaciones,
proponiendo ajustes 0 medidas adicionales segun sea
necesario.

e Establecer incentivos por cumplimiento y sanciones
administrativas en casos de incumplimiento
injustificado.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #7

Descripcion del

Ausencia de capacitacion continua en gestién financiera.

Hallazgo
_— El personal carece de formacion regular en normativas vy
Condicion ; ) e .
herramientas actualizadas de gestion financiera.
La capacitacién continua asegura competencias actualizadas,
Criterio mejorando la eficiencia y la toma de decisiones en la gestion
financiera.
Insuficiente asignacion de recursos para programas de formacion y
Causa falta de planificacion estratégica en el desarrollo profesional del
personal.
Efecto Menor eficiencia en los procesos financieros y mayor riesgo de
errores operativos y de control.
La implementacién de programas de capacitacion es clave para
Conclusion fortalecer la competencia del personal y garantizar el cumplimiento

de los estandares financieros.

Recomendaciones

El Administrador financiero debe coordinar con instituciones
educativas y financieras la oferta de talleres especializados en
normativas vigentes, control interno y herramientas tecnoldgicas
para gestion presupuestaria. Esto debe incluir un programa de
formacion anual, con metas claras de desarrollo profesional para el
personal financiero. Por su parte, el Administrador general debe
asignar recursos especificos en el presupuesto anual para estas
capacitaciones, supervisando su impacto a través de evaluaciones
periddicas y retroalimentacion de los participantes, asegurando un
ciclo de mejora continua en las competencias del equipo.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #8

Descripcion Lo L
Limitaciones en la comunicacion interdepartamental.
del Hallazgo
La dependencia de medios informales, como correos electronicos y
Condicion | comunicaciones verbales, dificulta la coordinacion efectiva en la
planificacion presupuestaria.
Una comunicacion organizacional eficiente debe basarse en medios
Criterio formales y procedimientos claros que permitan la adecuada planificacion
y ejecuciodn presupuestaria.
Falta de protocolos estandarizados de comunicacion y herramientas
Causa tecnoldgicas disefiadas para facilitar el intercambio de informacion
interdepartamental.
Efecto La ausencia de canales de comunicacién formales genera retrasos en la
consolidacién de datos y en la toma de decisiones presupuestarias.
Es necesario implementar herramientas y procedimientos de
Conclusion | comunicacién formal para garantizar una planificacion presupuestaria

eficiente y oportuna.

Recomendacio
nes

Al Administrador financiero:

o Implementar un software de gestion integrado que facilite la
colaboracion 'y centralice la informacion presupuestaria,
permitiendo actualizaciones en tiempo real.

o Designar un coordinador para garantizar el flujo de informacién
entre departamentos clave, especialmente durante los procesos de
planificacion y cierre presupuestario.

Al Administrador general:

e Desarrollar un manual de comunicacion interna que establezca
procedimientos formales y lineas claras de reporte entre las areas
administrativas y financieras.

o Realizar reuniones interdepartamentales trimestrales para alinear
objetivos y solucionar problemas de coordinacion, asegurando la
participacién del personal.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #9

Descripcion del Hallazgo

Ineficiencia en la evaluacion de eficiencia de pagos.

Condicién

Retrasos recurrentes en los pagos a proveedores, lo que
afecta las relaciones comerciales y el cumplimiento de
los objetivos operativos.

Criterio

Los pagos deben gestionarse de manera eficiente y
prioritaria para garantizar la continuidad de las
operaciones y mantener relaciones con los proveedores.

Causa

Ausencia de un sistema para clasificar y priorizar pagos
segun su urgencia y criticidad.

Efecto

Incremento en los costos operativos, pérdida de
confianza de los proveedores y riesgos de interrupciones
operativas.

Conclusion

Se necesita priorizar pagos esenciales mediante
herramientas y estrategias que permitan gestionar los
recursos disponibles de manera dptima.

Recomendaciones

Al Administrador financiero:

e Implementar un cronograma de pagos mensual
basado en un analisis de urgencias, donde se
prioricen néminas, servicios basicos y contratos
esenciales.

e Establecer un registro digital actualizado de
pagos pendientes, con alertas automaticas de
vencimientos criticos, y  supervisarlo
semanalmente.

Al Administrador general:

o Aprobar la creacion de un fondo de contingencia
que asegure la cobertura de pagos esenciales en
situaciones de emergencia.

o Supervisar la implementacién y cumplimiento
del cronograma de pagos, convocando reuniones
mensuales para revisar avances Yy ajustar
prioridades en caso de cambios presupuestarios.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #10

Descripcion del

Carencia de indicadores para medir resultados

Hallazgo financieros.
_ No se han definido métricas que permitan evaluar el
Condicion . e . AP
desempefio financiero de la institucion.
Los indicadores financieros son herramientas clave para
Criterio medir la eficiencia, eficaciay rentabilidad en la gestion de
recursos.
Falta de conocimiento y herramientas para desarrollar un
Causa . .
cuadro de mando financiero adecuado.
Dificultad para justificar presupuestos y optimizar
Efecto recursos, lo que afecta la toma de decisiones basada en
datos.
La falta de indicadores dificulta la evaluacion objetiva del
Conclusién desempefio financiero y limita la capacidad de atraer

financiamiento adicional.

Recomendaciones

El Administrador financiero debe disefiar un cuadro de
mando financiero que incluya métricas clave como
rentabilidad, liquidez, cumplimiento presupuestario y
eficiencia operativa. Este cuadro debe ser revisado
trimestralmente en reuniones del comité financiero para
garantizar su actualizacion y utilidad. Por su parte, el
Administrador general debe supervisar la integracion de
estos indicadores en los informes anuales y asegurar que
los resultados sean utilizados para la toma de decisiones
estratégicas y la mejora continua de la gestion financiera.
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA H.H

AUDITORIA DE GESTION AL AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

HOJA DE HALLAZGOS #11

Descripcion del

Cumplimiento parcial del Plan Operativo Anual.

Hallazgo
Condicion Los recortes presupuestarios afectan la ejecucion completa
de las metas establecidas en el POA.
Criterio Los POA deben ser flexibles para adaptarse a cambios
presupuestarios sin comprometer los objetivos estratégicos.
Falta de estrategias adaptativas para hacer frente a la
Causa o
disminucion de recursos.
Metas no cumplidas, impactando la percepcion de
Efecto oy L.
eficiencia institucional y el logro de objetivos estratégicos.
Es indispensable desarrollar planes operativos ajustables
Conclusion que permitan priorizar actividades criticas en contextos de

recursos limitados.

Recomendaciones

El administrador financiero debe establecer un proceso de
revision trimestral del POA para identificar metas
alcanzables bajo las condiciones presupuestarias actuales y
priorizar actividades esenciales. Este proceso debe incluir
la creacion de simulaciones de escenarios financieros que
permitan prever el impacto de recortes presupuestarios.
Mientras tanto, el Administrador general debe liderar la
reestructuracion del POA en colaboracion con las areas
involucradas, garantizando la flexibilidad del plan y
promoviendo la participacion en su actualizacion.
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Carta de Control Interno

EVALUACION AL AREA FINANCIERA DE LA FEDERACION DEPORTIVA
DE SANTA ELENA PERIODO 2023

Ingeniera,

Gabriela Balda Salazar

Administradora General de la Federacion Deportiva de Santa Elena
Presente

En relacion con la auditoria del area financiera de la Federacion Deportiva de Santa
Elena, se procedio a realizar una revision exhaustiva de la informacion obtenida de
dicha area, la cual evidencio que, al 31 de diciembre de 2023, no se contaba con
controles internos apropiados en la entidad. Adicionalmente, se evalud la estructura de
los controles internos unicamente en el grado necesario para establecer los parametros
que permitan definir la naturaleza, el alcance y el momento de los procedimientos de

auditoria.

La responsabilidad de la firma auditora es emitir una opinion respecto a los aspectos
sefialados, conforme a las normativas de auditoria vigentes establecidas por las
autoridades competentes, y en el marco de un proceso de planificacion que garantice

una base razonable para la emision de dicha opinion.

Segun la orden de trabajo, el objetivo de la auditoria es determinar lo siguiente:

e Diagnosticar el conocimiento actual del area financiera a través de un analisis
preliminar y situacional, identificando las debilidades y fortalezas que
impactan su gestion y funcionamiento.

e Utilizar los indicadores de gestion del Marco Integrado COSO II para medir la
eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos financieros del area.

e Describir de manera correcta los procesos financieros llevados a cabo,
asegurando que estén alineados con las metas y objetivos estratégicos de la

Federacion Deportiva de Santa Elena.
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Hallazgos de Control Interno

Hoja de Hallazgos #1
Deficiencias en la supervision de controles internos

Es necesario fortalecer la supervision de los controles internos mediante un
sistema de seguimiento estructurado.
Recomendaciones

El administrador general debe coordinar la implementacion de un sistema de
seguimiento de recomendaciones basado en plazos claros y responsables definidos.
Este sistema debe incluir reuniones periddicas para evaluar el cumplimiento de las
observaciones realizadas en auditorias previas. Por su parte, el administrador
financiero deberd liderar la creacion de un equipo interno de control que, ademas de
supervisar el cumplimiento, realice reportes mensuales sobre los avances y
dificultades encontrados. Adicionalmente, se deben establecer sanciones
administrativas en caso de incumplimiento injustificado de las recomendaciones.

Hoja de Hallazgos #2
Déficit en la planificacion presupuestaria anual

La entidad necesita implementar metodologias de proyeccion y anélisis
financiero para mejorar su planificacion presupuestaria.
Recomendaciones

El administrador financiero debe realizar una reestructuracion integral del proceso
de planificacion presupuestaria, comenzando por la recopilacion de datos historicos y
el analisis de tendencias econdmicas. Se recomienda implementar un modelo basado
en proyecciones realistas que contemple escenarios alternativos y posibles
contingencias financieras. Ademas, el administrador general debe garantizar que la
planificacion presupuestaria sea revisada y aprobada por un comité estratégico que
evalue su viabilidad antes de ejecutarla. Este proceso debe estar acompafiado de
capacitaciones periddicas al personal involucrado en la elaboracion del presupuesto

para optimizar el analisis financiero.
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Hoja de Hallazgos #3

Falta de analisis de rentabilidad de proyectos

Es crucial establecer indicadores de rentabilidad para optimizar el uso de los
recursos disponibles.
Recomendaciones:

e Al administrador financiero: Desarrollar un sistema de analisis financiero que
evalte indicadores clave de rentabilidad, como ROI (Retorno sobre la
Inversion) y VAN (Valor Actual Neto).

e Implementar un software de gestion de proyectos que permita registrar y
monitorear los costos e ingresos asociados a cada iniciativa.

o [Establecer un protocolo de revision para que todos los proyectos sean
evaluados por un equipo técnico antes de su aprobacion.

e Al administrador general: Garantizar que solo los proyectos con impacto
medible y positivo sean priorizados en el plan estratégico.

o Programar reuniones semestrales con los jefes departamentales para evaluar el
desempefio de los proyectos en ejecucion.

Hoja de Hallazgos #4
Falta de documentacion estructurada para justificar asignaciones
presupuestarias

La carencia de analisis de rentabilidad limita la optimizacion de los recursos
de la organizacion, afectando en los resultados sostenibles y capacidad de atraer mayor
financiamiento.

Recomendaciones:

e Al administrador financiero: Crear un manual de procedimientos para la
elaboracion de solicitudes de asignacion de recursos, asegurando que incluyan
datos financieros, analisis de impacto y objetivos especificos.

e Implementar un sistema de archivo digital que centralice y organice toda la
documentacion de respaldo de las asignaciones presupuestarias.

e Designar un responsable de validar la documentacion antes de enviar las

solicitudes.
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e Al administrador general: Establecer politicas internas que exijan la

justificacion completa y detallada de cualquier solicitud de recursos
adicionales.

e Realizar auditorias internas trimestrales para verificar que las asignaciones
presupuestarias se respalden en la documentacion requerida.

Hoja de Hallazgos #5

Ausencia de priorizacion en pagos esenciales

La falta de un sistema para priorizar pagos esenciales pone en riesgo la
operacion de la institucion. Esto genera atrasos en servicios criticos y afecta la
estabilidad financiera. Es necesario implementar una estrategia que asegure el
cumplimiento oportuno de estos pagos.

Recomendaciones

El administrador financiero debe desarrollar una estrategia de priorizacion de
pagos basada en un analisis detallado de las necesidades operativas mas criticas. Esto
incluira la implementacion de un cronograma mensual donde se clasifiquen los pagos
por orden de urgencia y criticidad, destacando ndéminas, servicios basicos y deudas
prioritarias. Asimismo, el administrador general debe supervisar y garantizar que este
cronograma sea respetado, asegurando que se dispongan de fondos suficientes para
cubrir los pagos esenciales y creando un fondo de contingencia para emergencias.

Hoja de Hallazgos #6
Falta de seguimiento a las recomendaciones emitidas en auditorias previas

El administrador general debe implementar un sistema estructurado para
monitorear el cumplimiento de las recomendaciones, incluyendo la asignacion de
responsables y la definicion de plazos especificos para cada accion correctiva.
Recomendaciones:

e El administrador general debe realizar reuniones mensuales entre el equipo
financiero y el equipo de auditoria para revisar los avances y discutir las
dificultades en la implementacion de las recomendaciones.

e El administrador financiero deberd liderar la creacion de un informe trimestral
que evalue el grado de cumplimiento de las observaciones, proponiendo

ajustes o medidas adicionales seglin sea necesario.
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Establecer incentivos por cumplimiento y sanciones administrativas en casos

de incumplimiento injustificado.

Hoja de Hallazgos #7

Ausencia de capacitacion continua en gestion financiera

La implementacién de programas de capacitacion es clave para fortalecer la

competencia del personal y garantizar el cumplimiento de los estandares financieros.

Recomendaciones:

El administrador financiero debe coordinar con instituciones educativas y
financieras la oferta de talleres especializados en normativas vigentes, control
interno y herramientas tecnologicas para gestion presupuestaria. Esto debe
incluir un programa de formacidén anual, con metas claras de desarrollo
profesional para el personal financiero.

El administrador general debe asignar recursos especificos en el presupuesto
anual para estas capacitaciones, supervisando su impacto a través de
evaluaciones periodicas y retroalimentacion de los participantes, asegurando

un ciclo de mejora continua en las competencias del equipo.

Hoja de Hallazgos #8

Limitaciones en la comunicacion interdepartamental

Es necesario implementar herramientas y procedimientos de comunicacion

formal para garantizar una planificaciébn presupuestaria eficiente y oportuna.

Recomendaciones:

Al administrador financiero: Implementar un software de gestion integrado
que facilite la colaboracion y centralice la informacion presupuestaria,
permitiendo actualizaciones en tiempo real.

Designar un coordinador para garantizar el flujo de informacion entre
departamentos clave, especialmente durante los procesos de planificacion y
cierre presupuestario.

Al administrador general: Desarrollar un manual de comunicacion interna que
establezca procedimientos formales y lineas claras de reporte entre las areas

administrativas y financieras.
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o Realizar reuniones interdepartamentales trimestrales para alinear objetivos y

solucionar problemas de coordinacion, asegurando la participacion del
personal.

Hoja de Hallazgos #9
Ineficiencia en la evaluacion de eficiencia de pagos

Se necesita priorizar pagos esenciales mediante herramientas y estrategias que
permitan  gestionar los  recursos  disponibles de  manera  Optima.
Recomendaciones:

e Al administrador financiero: Implementar un cronograma de pagos mensual
basado en un andlisis de urgencias, donde se prioricen ndominas, servicios
basicos y contratos esenciales.

o Establecer un registro digital actualizado de pagos pendientes, con alertas
automaticas de vencimientos criticos, y supervisarlo semanalmente.

e Al administrador general: Aprobar la creacion de un fondo de contingencia que
asegure la cobertura de pagos esenciales en situaciones de emergencia.

e Supervisar la implementaciéon y cumplimiento del cronograma de pagos,
convocando reuniones mensuales para revisar avances y ajustar prioridades en
caso de cambios presupuestarios.

Hoja de Hallazgos #10
Carencia de indicadores para medir resultados financieros

La falta de indicadores dificulta la evaluacion objetiva del desempefio
financiero y limita la capacidad de atraer financiamiento adicional.
Recomendaciones:

e El administrador financiero debe disefiar un cuadro de mando financiero que
incluya métricas clave como rentabilidad, liquidez, cumplimiento
presupuestario y eficiencia operativa. Este cuadro debe ser revisado
trimestralmente en reuniones del comité financiero para garantizar su
actualizacion y utilidad.

o El administrador general debe supervisar la integracion de estos indicadores
en los informes anuales y asegurar que los resultados sean utilizados para la

toma de decisiones estratégicas y la mejora continua de la gestion financiera.
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Hoja de Hallazgos #11

Cumplimiento parcial del Plan Operativo Anual

Es indispensable desarrollar planes operativos ajustables que permitan
priorizar  actividades  criticas en  contextos de recursos limitados.
Recomendaciones:

e El administrador financiero debe establecer un proceso de revision trimestral
del POA para identificar metas alcanzables bajo las condiciones
presupuestarias actuales y priorizar actividades esenciales. Este proceso debe
incluir la creacién de simulaciones de escenarios financieros que permitan
prever el impacto de recortes presupuestarios.

e El administrador general debe liderar la reestructuracion del POA en
colaboracion con las areas involucradas, garantizando la flexibilidad del plan

y promoviendo la participacion en su actualizacion.
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Discusion
Teniendo en cuenta los hallazgos, los resultados de la auditoria aplicada
revelan una serie de debilidades criticas en la estructura financiera y los procesos
operativos de la Federacion Deportiva de Santa Elena. La ausencia de un sistema
consolidado de procedimientos financieros y presupuestarios emerge como una
preocupacion fundamental, ya que provoca inconsistencias operativas y una falta de
claridad en la asignacion de recursos y responsabilidades. Esta carencia se ve agravada
por la falta de evaluaciones periddicas, lo que impide un monitoreo adecuado y

obstaculiza la mejora continua de los procesos financieros.

De particular preocupacion es la insuficiencia de politicas y estrategias para la
gestion de riesgos financieros. Esta deficiencia expone a la institucion a
vulnerabilidades econdmicas significativas, como la incapacidad de mantener la
solvencia y el aumento del endeudamiento. Ademas, la falta de mecanismos solidos
para identificar y rectificar deficiencias en los procesos financieros sugiere una
acumulacion de errores no detectados, lo que compromete la estabilidad econdmica a

largo plazo de la Federacion.

Otro punto critico identificado es la desorganizacion en la documentacion y
registro de operaciones financieras. Esta situacion no solo dificulta los procesos de
auditoria, sino que también incrementa el riesgo de errores contables y posibles
irregularidades. La ausencia de un plan de contingencia adecuado para situaciones de
crisis financiera deja a la institucién expuesta a riesgos operativos y econdmicos en

eventos imprevistos, limitando su capacidad de reaccion y resiliencia.

El andlisis basado en el marco COSO II revela ademds deficiencias
significativas en los componentes de control interno y gestion de riesgos. Un ambiente
de control insuficiente sugiere que las politicas y procedimientos necesarios para una
administracion eficaz no estan siendo implementados o monitoreados adecuadamente.
Las evaluaciones de riesgos, aunque presentes, son insuficientes para identificar y
mitigar amenazas criticas, lo que afecta directamente la eficiencia y efectividad de las

operaciones financieras.

Las actividades de control demostraron ser ineficaces, lo que indica que los
procedimientos no estan cumpliendo con su funcién de prevenir errores y fraudes de

manera adecuada. Ademas, las deficiencias en los sistemas de informacion y



105
comunicacion dificultan la circulacion de informacion crucial, afectando la toma de

decisiones estratégicas.

En cuanto al monitoreo, la falta de un seguimiento continuo y efectivo de los
procesos financieros compromete la capacidad de la Federacion para adaptarse a los
cambios del entorno y mantener sus estandares operativos. Esta debilidad también se
observa en los indicadores de gestion, donde la falta de herramientas y métricas claras
dificulta la evaluacién objetiva del desempefio y la implementacién de acciones

correctivas.

La auditoria revel6 que las actividades de control interno son insuficientes para
prevenir errores y fraudes, ademas se confirmo6 la insuficiencia de herramientas de
medicidn y evaluacion del desempefio financiero en la Federacion, dificultando la
toma de decisiones estratégicas. Estas deficiencias estdn alineadas con las
problematicas descritas por Pefiafiel (2024), quien resaltdé que el 70% de las
instituciones educativas en Ecuador enfrentan desafios similares relacionados con la
falta de sistemas de supervision efectivos, ademas destaco que la falta de indicadores
de gestion claros y definidos limita la capacidad de las instituciones educativas para

evaluar y mejorar su desempefio.

Por otra parte, la auditoria destaco la importancia de implementar indicadores
de gestion para monitorear la eficiencia y efectividad de los procesos financieros.
Estos resultados concuerdan con los estudios de Riasco (2021), quien argumenta que
los indicadores son esenciales para evaluar y optimizar el desempefio organizacional.
En el caso de la FEDESE, se identifico la necesidad de establecer métricas claras para

medir el uso adecuado de los recursos y la consecucion de los objetivos estratégicos.

Por otro lado, se evidencidé que la Federacion enfrenta una insuficiencia de
politicas y estrategias para la gestion de riesgos financieros, asi como una falta de
capacitacion del personal responsable. Calderén (2022) abordé una problematica
similar en su estudio sobre la gestion financiera en una empresa de transporte,
sefalando que la ineficiencia en la gestion del personal y la falta de formacion generan
retrasos en los procesos y afectan directamente el cumplimiento de obligaciones ante
los organismos de control. En el caso de la Federacion, esta situacién pone en riesgo
su estabilidad econdémica y dificulta la implementacion de medidas correctivas

oportunas.
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Conclusion

La evaluacion del proceso financiero de la Federacion Deportiva de Santa
Elena ha revelado deficiencias significativas en términos de eficiencia, eficacia y
economia en la gestion de los recursos. La falta de politicas financieras claras y
estructuradas, junto con la insuficiente capacitacion del personal encargado de la
gestion financiera, ha dado lugar a inconsistencias en la ejecucion de los procesos y
en el reporte financiero. Ademas, se identificO una deficiente planificacion
presupuestaria y una gestion ineficaz de los recursos disponibles, lo que ha derivado
en una falta de transparencia en los procesos financieros. Este diagnostico subraya la
necesidad urgente de establecer procedimientos claros y consistentes que aseguren un
manejo adecuado de los recursos financieros, mejorando asi la eficiencia, efectividad

y economia de la institucion.

La aplicacion del modelo COSO II de Riesgo y Control Interno revelo
resultados preocupantes, con un nivel de confianza bajo y un nivel de riesgo alto, lo
que indica la necesidad urgente de fortalecer los controles internos para mitigar los
riesgos financieros y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales. La
vulnerabilidad frente a posibles fraudes, errores y pérdidas financieras se ve agravada
por la falta de un sistema robusto de monitoreo y evaluacion continua de los riesgos

financieros.

Asimismo, la ausencia de procedimientos estandarizados en el area financiera
ha obstaculizado la capacidad de la Federacion para alcanzar sus metas y objetivos
financieros. Aunque se han desarrollado manuales de procedimientos financieros, su
aplicacion no ha sido consistente, lo que ha generado disparidad en la ejecucion de los

procesos y posibles discrepancias en la gestion financiera.

Finalmente, los indicadores de gestion financiera han revelado que la
institucion opera por debajo de los niveles Optimos en términos de eficiencia, eficacia
y economia. La falta de un sistema adecuado de medicion ha resultado en una gestion
ineficaz de los recursos, mientras que la carencia de metas claras y mecanismos de
seguimiento continuo ha comprometido la efectividad de las acciones financieras. Esta
situacion resalta la necesidad de implementar mejoras sustanciales en los sistemas de
mediciéon y gestion financiera para asegurar el cumplimiento de los objetivos,

optimizar el uso de los recursos y mejorar el rendimiento financiero general.
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Recomendaciones

Para abordar las deficiencias identificadas en el diagndstico del proceso
financiero de la Federacion Deportiva de Santa Elena, se recomienda implementar un
sistema de gestion financiera integral que automatice y centralice los registros
contables y financieros. Este sistema debe ir acompafiado de procedimientos
estandarizados y documentados para todas las actividades financieras, plasmados en
manuales detallados que guien las operaciones diarias. Ademads, es crucial desarrollar
un programa de capacitacion continua para el personal financiero, abordando temas
como la gestion financiera, control interno y uso de herramientas tecnologicas. Esto
mejorara la precision y disponibilidad de la informacion para la toma de decisiones,
asegurara la consistencia en las operaciones y fortalecerd las competencias del

personal.

En respuesta a los resultados obtenidos a través del componente COSO 11 de
Riesgo y Control Interno, se recomienda fortalecer significativamente los controles
internos, alineandolos con el mismo Es imperativo establecer un sistema robusto de
monitoreo y evaluacion continua de riesgos, que incluya indicadores clave de
desempefio claramente definidos. Este sistema permitirda identificar y abordar
rapidamente cualquier desviacion o problema potencial, minimizando las
vulnerabilidades ante fraudes, errores y pérdidas financieras. Ademas, se sugiere la
implementacion de auditorias externas periodicas para evaluar la efectividad de los
controles internos y proporcionar recomendaciones independientes para la mejora

continua, fortaleciendo asi la confianza en los procesos financieros de la Federacion.

Se recomienda que la entidad adopte el manual de politicas y procedimientos
financieros propuesto, el cual se encuentra detallado en el Apéndice 7. Es fundamental
implementar este manual de manera rigurosa, asegurando su cumplimiento en todas
las dareas financieras. Asimismo, se sugiere actualizarlo periddicamente para
incorporar las mejores practicas y los cambios en los requisitos regulatorios aplicables.
Se recomienda designar un responsable de cumplimiento encargado de monitorear la
adherencia al manual y realizar revisiones periddicas para garantizar su efectividad.
Finalmente, es crucial organizar capacitaciones periodicas para todos los empleados,
fomentando asi una cultura de cumplimiento y uniformidad en los procesos descritos

en el manual.
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Para mejorar la gestion financiera y elevar los niveles de eficiencia, eficacia y

economia, se recomienda establecer un sistema integral de medicion de desempefio
financiero. Este sistema debe incluir indicadores claros y especificos que cuantifiquen
de manera continua estos aspectos clave de la gestion financiera. Es fundamental
implementar un cuadro de mando integral que permita monitorear y evaluar el
cumplimiento de los objetivos financieros estratégicos de la Federacion, asegurando
una alineacion adecuada entre las actividades operativas diarias y las metas a largo
plazo. Paralelamente, se debe definir y asignar responsabilidades claras a cada
miembro del equipo financiero, estableciendo un sistema de evaluacion y
retroalimentacion que promueva la mejora continua y la rendicion de cuentas. Estas
medidas facilitaran una gestion financiera mas eficiente, eficaz y alineada con los

objetivos estratégicos de la Federacion Deportiva de Santa Elena.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO PROBLEMA OBIJETIVOS VARIABLES |DIMENSIONES INDICADORES
OBIJETIVO GENERAL Definicidn
éComo impactard la
auditoria de gestion en ] N ] Clasificacion
la optimizacion de los A.nahz%\r la gestlor.l del area
procesos financieros, flna?nC|<‘e’ra ‘medlante la
AUDITORIA en términos de apllc'a?l'on de instrumentos de Auditoria de Principios
DE GESTION | SFciencia, - eficacia y i i'nfo?adosf'?n . Gestion
AL AREA economia én la ecolno;mcz;\, ¢ I.C?CI?DY © |c.|encd|a Fase preliminar
EINANCIERA Federacién Deportiva | €N @ Federacion eportiva de
de Santa Elena? Santa Elena. AUDITORIA DE
fx GESTION EN EL Fase planificacion y ejecucion
. ; AREA
FEDERACION | SISTEMATIZACION DEL p Fase de comunicacién de
BJETIVO ESPECIFI
DEPORTIVA PROBLEMA 0Bl O ESPECIFICO FINANCIERA resultados y conclusiones
DE SANTA |¢Cual es la situacion | Diagnosticar el conocimiento Eficiencia
ELENA, ANO | actual del area |actual del area financiera a
2023 financiera de la | través de un analisis preliminar
et Depatn | tacoral entfando
° ey y as que DE MEDICION
términos de su gestion |impactan  su  gestiéon vy
Economia

y funcionamiento?

funcionamiento

Efectividad




éDe qué manera influye
la medicién de los
indicadores de gestidn
a través del modelo
COSO 1l en la eficiencia
y eficacia de los
procesos del drea
financiera?

Utilizar los indicadores de
gestién del Marco Integrado
COSO Il para la medicién de la
economia, eficacia y eficiencia
en los procesos financieros del
area.
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Ambiente interno

Establecimiento de objetivos

Identificacion de
acontecimientos

Evaluacién de riesgos

¢En qué medida puede
una descripcidén precisa
de los procesos
financieros contribuir a
la alineacidn con las
metas y objetivos
estratégicos de la
Federacién Deportiva
de Santa Elena?

Describir los procedimientos
del area financiera
garantizando la uniformidad y
cumplimiento de la economia,
eficacia y eficiencia en su
ejecucion.

Ccoso
Respuesta a los riesgos
Actividades de control
Informacién y comunicacién
Supervisién y Monitoreo
Presupuestos viables
GESTION Solvencia y gestién de deudas
FINANCIERA

Pagos a proveedores en tiempo y
forma




118
Apéndice 2. Carta de aceptacion por parte de la institucion (FESESE)

Y FEDE

Qanta Blena, 18 de septiembre del 2024
Ofielo No 0230-PDT-FEDESE-2024

Ing

E manuel Bohorquez Armijo MSc,

COORDINADOR DE UIC - CyA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS -
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Presente.

De mi consideracion. -

Reciba afectuosos saludos a nombre de quienes conformamos Federacion Deporti.va
Provincial de Santa Elena, augurandole éxitos en las actividades que realiza
cotidianamente.

En atencion a su atento oficio No. UPSE-FCA-EBA, de fecha 12 de septiembre del
2024, en el que solicita el permiso para la realizacion del anteproyecto/trabajo de
integracion curricular de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, con una de las
cuentas contables de los estados financieros del afio 2023, en nuestra empresa, por
parte del estudiante AXEL BOLIVAR PIGUAVE GONZALEZ, con Cl. 245053218-5,

Al respecto comunico a Ud. que su peticién ha sido aceptada favorablemente, por lo
que el estudiante en mencién puede iniciar su anteproyecto/trabajo, cuando asi lo
estime conveniente en Federacion Deportiva Provincial de Santa Elena, para cuyo
efecto se le dara las facilidades en el departamento Financiero.

Estaré presto a recibir respuesta de ser posible en el correo electronico:
fedesantaelena@hotmail.com; adm.fedese@gmail.com; Teléfono: 0969703290; o en la
Av. 18 de agosto y Paquisha, diagonal al Sindicato de Obreros del cantéon Santa Elena.

Atentamente, » \
DEPORTE, FORMACION Y DISCIPLINA S N

g. Jorge Jimmy Ramirez Morla MSc. e, TEoEsE
PRESIDENTE DE FEDESE ) Srppncit “

Ce: archivo

Catie 18 ge agosto y Virglio Drouet

Escaneado con CamScanner
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Reporte Detallado: Actividades Devengadas, pero no Pagadas (marzo a diciembre)

Marzo
SALDO POR
Cadigo Descripcion VIGENTE PAGADO DEVENGAR
530104 | Energia Eléctrica $2,760.00 $717.73 $2,042.27
530201 | Transporte de Personal y Deportistas $3,925.00 $695.00 $3,230.00
510106 | Salarios Unificados $56,016.75 $20,000.00 $36,016.75
530235 | Servicio de Alimentacion $10,000.00 $2,500.00 $7,500.00
Abril
Cédigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530105 | Telecomunicaciones $960.00 $240.00 $720.00
530303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior $10,000.00 $1,000.00 $9,000.00
510106 | Salarios Unificados $60,000.00 $25,000.00 $35,000.00
Mayo
Cadigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530502 | Arrendamiento de Edificios y Locales $8,807.68 $2,043.36 $6,764.32
530310 | Bono Deportivo a Deportistas y Entrenadores $7,744.82 $0.00 $7,744.82
510106 | Salarios Unificados $70,000.00 $30,000.00 $40,000.00
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Junio
Cadigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530104 | Energia Eléctrica $2,760.00 $717.73 $2,042.27
530850 | Suplementos Vitaminicos $2,000.00 $0.00 $2,000.00
510106 | Salarios Unificados $75,000.00 $35,000.00 $40,000.00
Julio
Codigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530235 | Servicio de Alimentacién $15,000.00 $3,000.00 $12,000.00
530201 | Transporte de Personal y Deportistas $5,000.00 $1,500.00 $3,500.00
510106 | Salarios Unificados $80,000.00 $40,000.00 $40,000.00
Agosto
Cadigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530303 | Viaticos y Subsistencias en el Interior $15,000.00 $5,000.00 $10,000.00
510106 | Salarios Unificados $85,000.00 $45,000.00 $40,000.00
Septiembre
Cadigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530301 | Pasajes al Interior $20,893.85 $336.00 $20,557.85
530201 | Transporte de Personal y Deportistas $5,000.00 $1,000.00 $4,000.00
510106 | Salarios Unificados $90,000.00 $50,000.00 $40,000.00
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Octubre
Codigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530104 | Energia Eléctrica $2,760.00 $717.73 $2,042.27
530201 | Transporte de Personal y Deportistas $5,000.00 $1,500.00 $3,500.00
510106 | Salarios Unificados $95,000.00 $55,000.00 $40,000.00
Noviembre
Codigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530310 | Bono Deportivo a Deportistas y Entrenadores $7,744.82 $0.00 $7,744.82
530850 | Suplementos Vitaminicos $2,000.00 $0.00 $2,000.00
510106 | Salarios Unificados $100,000.00 $60,000.00 $40,000.00
Diciembre
Codigo Actividad Monto Devengado Monto Pagado Saldo Pendiente
530105 | Telecomunicaciones $960.00 $240.00 $720.00
530850 | Suplementos Vitaminicos $2,000.00 $0.00 $2,000.00
510106 | Salarios Unificados $105,000.00 $65,000.00 $40,000.00

Revisado por:

Lyla D. Vera Cantos
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[ PRODUCCION ]

Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

PAGINA : 2 DE 3
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA :  09/11/2023
Expresado en Doélares
Fuent 'l; - et 001 HORA : 13:353
uente De Financiamiento =
. REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE MARZO AL MES DE MARZO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
510601 001 Aparie Patronal 0.00 26,595.95 26,595.95 0.00 6,803.82 6,803.82 6,803.82 19,792.13 19,792.13 000 2558
610602 001 Fondo de Reserva 0.00 17,953.25 17,953.25 0.00 287885 2878.85 2,878.85 15,074.40 15,074.40 000 1604
510703 001 Deapido Intsmpestivo 0.00 10,500.00 10,500.00 0.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00 000 100.00
510704 001 Compensacion por Desahucio 0.00 2,250.00 2,250.00 0.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 000 100.00
510707001 gg’""e"““’" poL Nataciones o 0.00 539.58 539.58 0.00 539.58 539.58 539.58 0.00 0.00 0.00 100.00
zadas por Cesacion de Funciones
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530606 001 Sonooaia poronimina e de 0.00 89,403.00 89,403.00 0.00 13,500.00 13,482.14 13,482.14 75,903.00 75,920.86 000 1508
TOTAL. 5500000004 OPERACION DEPORTIVA. 0.00 395,504 .53 395,504.53 0.00 103,770.26 103,752.40 103,752.40 291,824.27 291,842.13 000 2623
5500000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA
530201 001 Tianspoite:de Personaly Deportisias 0.00 3,925.00 3,925.00 0.00 695.00 695.00 695.00 3,230.00 3,230.00 000 17.71
530235,001 Semvicnde Alimentacion 0.00 42,009.40 42,009.40 0.00 2,450.54 245054 2,450.54 39,558.86 39,558.86 000 583
530252 001 e a Deportivas -
o= 0.00 8,090.20 8,090.20 0.00 168.00 168.00 168.00 7,922.20 7,922.20 000 208
630301:004 Pasajesal Interior 0.00 20,893.85 20,893.85 0.00 336.00 336.00 336.00 20,557.85 20,557.85 000 161
530303 001 Visticosy; Subsistencias:en:el: Inis tor 0.00 27,242 .82 27,24282 0.00 1,261.00 1,261.00 1,261.00 25,981.82 25,981.82 000 463
530310 001 Bono Deportivo a Deportistas - 0.00 7.744.82 774482 0.00 0.00 0.00 0.00 774482 774482 000 000
Entrenadores y Delegados
530311 001 Incentiiopor: Resuliadng Depiartivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 8,000.00 8,000.00 000 909
530606 001 e Hon Conliutos:Ch e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530803 001 Camiuatibles v, Lubricaries 0.00 5,120.00 5,120.00 0.00 380.00 380.00 380.00 4,740.00 4,740.00 000 742
A30809,00% Medicainenios, 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
630822 001 Gondecormaones 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 000 000
630827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,000.00 13,000.00 000 000
530850 001 Suplemenios Viamiiicos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 000 000
570102004 el il O 0.00 117.70 117.70 0.00 2276 2276 2276 94.94 94.94 000 1934
ontribuciones- Permisos- Licencias y
Patentes
570204004 Sequros. 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 573553 573553 000 000
TOTAL 5500 000005 EVENTOS DE PREPARACION Y 0.00 128.679.32 148,679.32 0.00 6,113.30 6,113.30 6,113.30 142,566.02 142,566.02 0.00 411

COMPETENCIA
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 2 DE 3

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  09/11/2023
Expresado en Doélares

E DS S HORA  : 13:353
venee L nanciamienta,s REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE MARZO AL MES DE MARZO

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
510601 001 Aparts Pational 0.00 26,595.95 26,595.95 0.00 6,803.82 6,803.82 6,803.82 19,792.13 19,792.13 000 2558
510602 001 Fondo de Reserva 0.00 17,953.25 17,953.25 0.00 2,878.85 2,878.85 2,878.85 15,074.40 15,074.40 000 16.04
510703.001 Despido Intempestivo 0.00 10,500.00 10,500.00 0.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00 0.00 100.00
510704 001 Compensacion por.Cesahucio 0.00 2,250.00 2,250.00 0.00 2,250.00 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 000 100.00
510707:001 Companascion pot scacines o 0.00 539.58 539.58 0.00 53958 539.58 539.58 0.00 0.00 000 100.00
Gozadas por Cesacion de Funciones
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530606001 HSQ?“W?;?S poContratos Civles de: 0.00 89,403.00 89,403.00 0.00 13,500.00 13,482.14 13,482.14 75,903.00 75,920.86 000 1508
TOTAL; 55,00.000 004" OPERACION DEPORTIVA. 0.00 395,594 53 395,594 53 0.00 103,770.26 103,752.40 103,752.40 291,824.27 291,842.13 000 2623
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA
530201 001 Transpoite de Personaly Deportistas 0.00 3,925.00 3,925.00 0.00 695.00 695.00 695.00 3,230.00 3,230.00 000 1771
530235 001 Servicio de Alimentacion 0.00 42,009.40 42,009.40 0.00 2,450.54 2,450.54 2,450.54 39,558.86 39,558.86 000 583
530252 001 Alfackines.cInscuipciones 8. Deporiias - 0.00 8,090.20 8,090.20 0.00 168.00 168.00 168.00 7,92220 7,922.20 000 208
530301 001 Pasajes al Interior 0.00 20,893 .85 20,893.85 0.00 336.00 336.00 336.00 20,557.85 20,557.85 000 161
530303 001 Viglicoy,ySubsistencias:en’el:intstior 0.00 27,242.82 27,242.82 0.00 1,261.00 1,261.00 1,261.00 25,981.82 25,981.82 000 463
530310 001 Eﬁxfﬁﬁ;‘x 2 :I’:;:'“ s 0.00 774482 7,744.82 0.00 0.00 0.00 0.00 774482 7,744.82 000 000
530311 001 Incentio/por: Resuliados Depadivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 8,000.00 8,000.00 000 909
530606 001 Honararoa gor Cantratos'Ciules de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
Servicios
530803 001 Combustibles y Lubricantes 0.00 5,120.00 5,120.00 0.00 380.00 380.00 380.00 4,740.00 4,740.00 000 742
530809,001 Medcaments 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
530822 001 Condecoraciones 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
530827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,000.00 13,000.00 000 000
530850 001 Suplemenios:\itaminicos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 000 000
570102 001 gziﬁb‘jzxfs'f?;x:;ﬁ‘ﬁ;emm 4 0.00 117.70 117.70 0.00 2276 2276 2276 9494 94.94 000 1934
Patentes
570201001 Seguros 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 573553 573553 000 000
TOTAL 5500 000005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 148,679.32 148,679.32 0.00 6,113.30 6,113.30 6,113.30 142,566.02 142,566.02 0.00 411

COMPETENCIA
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PAGINA : 3 DE 3
FECHA 09/11/2023
E te De Fi iamient 001 HORA  : 13:35.3
uente De Financiamiento =
e REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - tem - FTE -
DEL MES DE MARZO AL MES DE MARZO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
A30851:00% implementos’Daportivos.y Recreativos 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL 55 00 000 007 IMPLEMENTACION
DEPORTIVA 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00
TOTAL 5500000 SIN PROYECTO
0.00 593,412.81 593,412.81 0.00 113,658.00 113,640.14 113,640.14 479,754.81 479,772.67 0.00 19.15
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
DECORTE NACIONAL 0.00 593,412.81 593,412.81 0.00 113,658.00 113,640.14 113,640.14 479,754 .81 479,772.67 0.00 19.15
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PAGINA : 1 DE 3

d Dol FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares
Fuent :; o rmiento = 001 HORA : 13:35.32
uente De Financiamiento =
L. REPORTE : R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - kem - FTE -
DEL MES DE ABRIL AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500 000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
530101 001 Agua Rotable 0.00 720.00 720.00 0.00 60.00 60.00 0.00 480.00 480.00 60.00 3333
£30104.001 Energla Elactiica 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 230.00 230.00 0.00 181227 1,812.27 23000 3434
530305 00y Telecomomcicionas 0.00 960.00 960.00 0.00 80.00 80.00 80.00 640.00 640.00 000 3333
530106 001 Servicio de Correo 0.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 000 000
§30203:003 Almacenemisnto.: Cimbalaie.: 0.00 32.00 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 32.00 3200 0.00 0.00
D laje Envase D. v
Recarga de Extintores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
A sty 0.00 300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 227.20 22720 000 2427
! e ctele S g o s B
Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia -
Car &Y ion e Imag:
Satelitales
530405 001 ‘é:;::‘a’g;ﬁe”‘cm para Mantenimiento y 0.00 7,000.00 7,000.00 0.00 2,308.20 2,308.20 247.31 4,691.80 4,691.80 206089 3297
530502001 Edificlos- 1 ocalce y esldencias- . 0.00 8,807.68 8,807.68 0.00 681.12 681.12 681.12 6,083.20 6,083.20 000 3093
Bancarios (Arrendamiento)
530804.00% Matorisiae ds Oricie 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 1,995.29 1,995.29 1,995.29 271 am 000 9976
530805 001 Materialas'da Azec, 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
e eniisay 0.00 1,935.02 1,935.02 0.00 0.00 0.00 0.00 141447 141447 000 26390
Patentes
510203 004 Eximimicnes Hancaias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
TOTAL 5500 000001 OPERACION Y
B Y 0.00 26,064.70 26,064.70 0.00 5,354.61 5,354.61 3,003.72 16,935.65 16,935.65 2,350.89  20.54
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500 000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402:003 Edificios- Localos- Re"‘(’e“d“ Wi 0.00 1,051.58 1,051.58 0.00 0.00 0.00 0.00 1,051.58 1,051.58 0.00 0.00
Mantenimiento y Reparacion)
Sunssony 0 Muterisias | Suminkaton pan 0.00 202268 202268 0.00 0.00 0.00 0.00 2,02268 202268 000 000
onstruccion Electricidad Plomeria
Carpinteria Senalizacion Vial Navegacion
Contra Incendios y placas
TOTAL 5500 000002 MANTENIMIENTO DE
el bl i o 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 0.00 0.00 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
5101067004 Sakarios Unificados 0.00 218,896.67 218,896.67 0.00 18,268.33 18,268.33 18,268.33 144,611.59 144,611.59 000 3394
M2 00Y Decsmo;Teross Susida 0.00 18,370.66 18,370.66 0.00 14167 12167 141.67 17,620.65 17,620.65 000 408
510204.00% Declng Cusite’Suslda 0.00 11,085.42 11,085.42 0.00 37.50 37.50 37.50 375.00 375.00 000 9662
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. 1 ; ) PAGINA : 2 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA :  09/11/2023
Expresado en Doélares
Fuent "; o iento = 001 HORA : 13:35.32
uente De Financiamiento =
. REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - tem - FTE -
DEL MES DE ABRIL AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510601 001 Aports Patronal 0.00 26,595.95 26,595.95 0.00 221964 221964 221964 17,572.49 17,572.49 000 3393
610602 001 Fondode Reserva 0.00 17,953.25 17,953.25 0.00 1,526.90 1,526.90 1,526.90 13,547.50 13,547.50 000 2454
510703.001 Despido Intempesiivo 0.00 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
510704 001 Compsnsacion pai; Desahiclo 0.00 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510707001 Sompenaacolypot Ustaciones o 0.00 539.58 53958 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00

Gozadas por Cesacion de Funciones
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530606001 Honorarios:por; Contratos; Chikes:de 0.00 89,403.00 89,403.00 0.00 6,750.00 6,750.00 6,750.00 69,153.00 69,170.86 000 2263

TOTAL.;;55,00.000004: OFERACIONDERORTIVA, 0.00 395,594 53 395,594 53 0.00 28,944.04 28,944.04 28,944.04 262,880.23 262,898.09 0.00 7.32
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA
530201:001 Tanepoite'de:Rersunaly Deportistas: 0.00 3,925.00 3,925.00 0.00 1,231.96 1,231.96 1,231.96 1,998.04 1,998.04 000  49.09
£30235.001 Sevido de Alimentacion 0.00 42,009.40 42,009.40 0.00 7,772.85 7,772.85 7,772.85 31,786.01 31,786.01 000 2434
530252 001 ‘E\ﬁ““b"es & lnacripciones & Deporivas -~ 0.00 8,090.20 8,090.20 0.00 1,885.00 1,885.00 1,885.00 6,037.20 6,037.20 000 2538
ntrenadores

530301 001 Pasajes al Interior 0.00 20,893.85 20,893.85 0.00 1,971.36 1,971.36 1,971.36 18,586.49 18,586.49 000 11.04
530303 001 Visticos y Subsistencias en el Interior 0.00 27,242 .82 27,242.82 0.00 4,987.00 4,987.00 4,987.00 20,994.82 20,994.82 000 2293
£30310,00% Bono Depariivo 8 Depatistas - 0.00 7,744.82 7,744.82 0.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 574482 5,744.82 000 2582

Entrenadores y Delegados
530311 001 Incentivo por Resultados Deportivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 0.00 7,200.00 7,200.00 80000 18.18
530606 001 N sigon Contratoa'Chvilca:de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530803 001 Combustibles y Lubricantes 0.00 5,120.00 5,120.00 0.00 603.75 603.75 603.75 413625 413625 000 1921
530509,001 Medicamenion 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
530522001 Gondecoradionex 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 000 000
530827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,000.00 13,000.00 000 000
530850001 Supiementis Vitamiiicos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 000 000
570102 001 Teaay Conerales Impussios. 0.00 17.70 117.70 0.00 6.01 6.01 6.01 88.93 88.93 000 2444

Contribuciones- Permisos- Licencias y

Patentes
5670208001 Seguron 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 573553 573553 000 000

TOTAL . 55 00 000/005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 148,679.32 148,679.32 0.00 21,257.93 21,257.93 20,457.93 121,308.09 121,308.09 80000  14.30

COMPETENCIA
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 3 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
. mE""D:’;_"” i D‘_’":”_ - HORA : 13:35.32
S mancanen s REPORTE: R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE ABRIL AL MES DE ABRIL
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
005N Wplnucios Deportvosy flecraives 0.00 20,000.00 20,00000 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL 55 00 000 007 IMPLEMENTACION
DEPORTIVA 0.00 20,000.00 20,000.00 000 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412.81 59341281 0.00 55,556.58 55,556.58 5240569 424198.23 424 216.09 3,150.89 9.36
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
DEPORTE NACIONAL 0.00 593 412 81 593412 81 0.00 55,556.58 55,556.58 52,40569 424,198 23 424.216.09 3,150.89 9.36
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[ PRODUCCION ]

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Doélares

Fuente De Financiamiento = 001

- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -

DEL MES DE MAYO AL MES DE MAYO

PAGINA : 1

128

DE

3

FECHA 09/11/2023
HORA 3 13:36.0
REPORTE : R00804768.rdic

EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
30101:001 Aauatotable 0.00 720.00 720.00 0.00 4151 4151 101.51 438.49 438.49 000 3910
550104:001 Energla Electica 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 31056 310.56 540.56 1,501.71 1,501.71 000 4559
530705.00% Telecomanicaclones 0.00 960.00 960.00 0.00 80.00 80.00 80.00 560.00 560.00 000 4167
530106 001 Servicio de Correo 0.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 000 000
530203.001 Almacenamianio;: Embalajs 0.00 32.00 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 32,00 32,00 000 000
Desembalaje Envase Desenvase y
Recarga de Extintores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
Publicaciones - Suscripciones - 0.00 300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 227.20 227.20 0.00 2427
T &
Carnets el
Satelitales
530405 001 Vehictiloa (Servicio para Mantenimiento y 0.00 7,000.00 7,000.00 0.00 0.00 0.00 2,060.89 4,691.80 4,691.80 000 3297
Reparacion)
830502 001 e . 0.00 8,807.68 8,807.68 0.00 725.28 725.28 507.28 5,357.92 5,357.92 21800 3917
Bancarios (Arrendamiento)
PI0B08 0N Wistorision;ds Cificn 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 471 a7 000 9976
530805 001 Materiales de Asco 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 736.82 736.82 736.82 763.18 763.18 000 4912
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
ConbRAchnce bamses Ticendisey 0.00 1,835.02 1,935.02 0.00 0.00 0.00 0.00 141447 141447 000 26.90
Patentes
570203001 Comkiones Dancaras, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 55 00 000001 OPERACIONY
B e inaciones 0.00 26,064.70 26,084.70 0.00 1,894.17 1,894.17 4,027.06 15,041.48 15,041.48 218.00 7.27
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edificios- Locales- Residencias y
Cableado Estructurado (Instalacion - 0.00 1,051.58 1,051.58 0.00 1,051.58 1,051.58 1,051.58 0.00 0.00 0.00 100.00
Mantenimiento y Reparacion)
530811:004 Insurics Materialcs 'y Sumintstron para 0.00 2,02268 2,022.68 0.00 0.00 0.00 0.00 2,02268 2,02268 000 000
Construccion Electricidad Plomeria
Birucc Cirici dad Pk
Contra Incendios y placas
TOTAL 5500 000002 MANTENIMIENTO DE
B IO e s 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 1,051.58 1,051.58 1,051.58 2,022.68 2,022.68 000 3421
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
210106:00% Salarioa Unficados; 0.00 218,896.67 218,896.67 0.00 17,446.75 17,446.75 17,446.75 127,164.84 127,164.84 000 4191
910203.001 Decimo Tercer Sueldo. 0.00 18,370.66 18,370.66 0.00 141.67 14167 141.67 17,478.98 17,478.98 000 485
510204 001 Decimo Cuarto Sueido 0.00 11,085.42 11,085.42 0.00 37.50 37.50 37.50 337.50 337.50 000 96.96
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PAGINA 2 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA 09/11/2023
Expres.ado ef\ Dt_)lares HORA 13:36.0
Fuente De Financiamiento = 001 REPORTE : R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - ltem - FTE -
DEL MES DE MAYO AL MES DE MAYO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510601 001 Aports Patronal 0.00 26,595.95 26,595.95 0.00 2,117.46 2,117.46 2,117.46 15,455.03 15,455.03 000 4189
610602 001 Fondo de Reserva 0.00 17,953.25 17,953.25 0.00 1,285.32 1,285.32 1,285.32 12,262.18 12,262.18 000 3170
§10703:001 Despido intempestivo 0.00 10,500.00 10,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
5107041001 Compensacionpac tesahuclo 0.00 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510707.001 Suxnpenaacin pot Vacaciones no 0.00 539.58 53958 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00

Gozadas por Cesacion de Funciones
510700:00% Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530606:001 Hg:’f:/‘[’é?* porContratoa;Clules de 0.00 89,403.00 89,403.00 0.00 6,750.00 6,750.00 6,750.00 62,403.00 62,420.86 000 3018

TATAL .. 5500.000.004: OPERACION DEPORTIVA. 0.00 395,504 53 395,594.53 0.00 27,778.70 27,778.70 27,778.70 235,101.53 235,119.39 0.00 7.02
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA

530201001 Tmnsportede Personaly Deportisias 0.00 3,925.00 3,925.00 0.00 911.00 911.00 911.00 1,087.04 1,087.04 000 7230
530235 001 Sewicio de Alimentacion 0.00 42,009.40 42,009.40 0.00 192883 1,928.83 1,928.83 29,857.18 29,857.18 000 2893
530252 001 Qﬁff:;:fge‘:‘““”“bm & Deportivas - 0.00 8,090.20 8,090.20 0.00 85.25 8525 8525 595195 595195 000 2643
530301 001 Passjesalintefon 0.00 20,893 .85 20,893.85 0.00 51488 51488 514.88 18,071.61 18,071.61 000 1351
530303001 Visticos.y; Sbsisiencias:enel: ints . 0.00 27,242.82 27,242.82 0.00 1,591.60 1,591.60 1,591.60 19,403.22 19,403.22 000 2878
530310 001 Bono Deportivo a Deportistas - 0.00 7.744.82 7,744.82 0.00 0.00 0.00 0.00 574482 574482 000 2582

Entrenadores y Delegados
530311001 Incentivo por Reauliados Depaitivos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 1,600.00 6,400.00 6,400.00 000 27.27
530606 001 Honareros pior: Contiatos'Cvis'de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530803,001 Combualities y, Lutricantes 0.00 5,120.00 5,120.00 0.00 536 5.36 5.36 4,130.89 4,130.89 000 1932
£230509,004 Medicamenion 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
530822 001 Gondecorsdones 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 000 000
530827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 5944.00 5,944.00 5,944.00 7,056.00 7,056.00 000 4572
530850001 Suplemenios:tamiticos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 000 100.00
L Tonnu Conecalan. puasion. 0.00 117.70 117.70 0.00 0.60 060 0.60 88.33 8833 000 2495

Contribuciones- Permisos- Licencias y

Patentes
570201 001 Seguros 0.00 573553 573553 0.00 224254 224254 24027 3,492.99 3,492.99 200227 39.10

TOTAL 55 00 000005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 148,679.32 148,679.32 0.00 16,024.06 16,024.06 14,821.79 105,284.03 105,284.03 2,00227 1078

COMPETENCIA



EJERCICIO: 2,023

[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Délares

Fuente De Financiamiento = 001
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE MAYO AL MES DE MAYO
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PAGINA : 3 DE 3
FECHA : 09/11/2023
HORA : 13:36.0

REPORTE : R00804768.rdic

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO ~ DEVENGADO  PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDOPOR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
A30862:001 Implementashsportives y Recteativos 000 20,000.00 20,000.00 000 000 000 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL . 55.00.000 007, WL EMENTACION 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 000 000 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
DEPORTIVA
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412.81 593,412.81 0.00 46,748.51 46,748.51 47,679.13 377,449.72 377,467.58 2,220.27 7.88
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL

T 0.00 593,412 81 593,412.81 0.00 46,748.51 46,748 51 4767913 377,449.72 377,467.58 222027 788
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I PRODUCCION 1

Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aagregada PAGINA - 1 DE =
ecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA s o9r11/2023
™~ do en D
HORA : 13:36.29
Fuente De Financiamiento = 001 e e
o < - - A d - ntem - FTE - = 3
DEL MES DE JUNIO AL MES DE JUNIO
EJERCICIO:  2.023
pEscrIPcION AsIGNADS MmopIric Abo vicENTE monTo compPromETIDG BEVENGADO rAcADO =ALDO POR =AaLDO POR =ALDO PoR 3
ceRPicAbe TR 4 PREAR eiEe
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500 000 SN PROYECTO
nn 00 000 001 OPERACION ¥ o o Am v Esc
£30:101°00% ‘AguaPotable ooo 720.00 72000 c.oo 7018 roan 7018 se8.31 s68.31 000  anas
680304:00¢ BRera mInsnca o0 2.760.00 2.760.00 o.00 230.37 230,37 1.271.34 000 s394
$30308.00% Telesomunicaciones: 000 ©60.00 #60.00 0.00 80.00 so.00 s0.00 480.00 000 sooo
o ane a0s A d il € g 000 s0.00 s0.00 0.00 000 000 0.00 s0.00 000 0.00
#30363.003, A s o0 3z.00 3200 ooo 1201 1201 12.00 1999 1990 ooo  arsa
530204 001 Edision_ Imprasion — aaaidasn ooo 300.00 300.00 000 14560 14560 a160 n160 ooo 7280
=T : s
S i aon - FanaSion = Imagenas
5304085 001 Xoneutes (= para v o.00 7.000.00 7.000.00 o.00 ase.08 as6.08 206 .00 4.20571 420571 000 ssea
&30802 004 Locaiss v Residencie ” o.00 8807 68 880768 o.00 as7.60 as7.60 75 .60 am00.32 4.800.32 000  asse
e (Rrrend amie no)
E30808 OGS, Metsrinien de Cricins o.c0 2.000.00 200000 o.c0 o.00 o.00 o.00 a7 ar coo  wore
$30808 009 Materiaies de Aseo. o.00 1.500.00 1.500.00 000 60435 60435 604 .35 1se.8a 158.83 000  esat
s70102 co1 ST . € o el - s o it % o.00 1.935.02 193502 o.00 o.00 o.00 ©.00 1araaT coco  z2es0
Patontes

s7ozo3 oo Comisionan Sancerces ooo ©.00 coo coo ooo o.o00 o.00 ooo o.00 ooo ooo

TOTAL 65 00 000 001 OPERACION ¥ - T 173 YT - =
B O O e .00 Z6.064 70 Z6.064 .70 500 To5e 20 To5e 20 Z21a.20 1304528 73,045 28 500 768
A

DEPORTICAS ¥ FCE NARIOS BEPORTIVOS

5500 000 0O2 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS EINFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
S30408.007 BAMSIon. LooMes. Iasioandas.y. o.00 105158 105158 o.00 o.00 o0 o.00 o.00 o.00 000 10000
[ A S e
WROSIY. 00 inslsmos Materistes 'y Bumiristros Dare o.00 202268 202268 o.00 o.00 o.00 o.00 202268 202268 o.00 o.00
Viar
CoMira Incmndion ¥ Pincas
TOTAL 56 00 000002 MANTENIMIENTO DE e : == =
B 0 800008 MANTENMENTO. DE. .00 EX>yey S.o7a = 500 500 Go0 oo ooz en Tozzes 500 .00
BEPORTIVA
5500 000 004 OPERACION DEPORTIVA
&$0108.:00% Balarios Unioados, ooco 218,006 67 21680667 ooco 1769301 1769301 17.693.01 108.471.83 109,471.83 000  ansae
SO2OB 00 Decino, Tarasr Suatdo; o.00 18,370 66 1837066 o.00 P ssame a4 .86 1713402 1743402 o.00 e7s

610204 004

o.00 11,085 42 11.085.42 o.00 ®1.28 125 ®1.25 246.25 246.25 oo00 o778
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- » 2 = PAGINA - 2 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Doélares
- = . e - HORA 2 13:36.29
uente De Financiamiento = 00
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE JUNIO AL MES DE JUNIO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO TI0O PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

$10601 001 Aporte Patronal 0.00 26,505 95 26,59595 0.00 213884 213884 2,138.84 13,316.19 13,316.19 000 4993
510602 o0 T - N 000 17,953.25 17,95325 000 130517 1,305.17 1,305.17 10,857.01 10,957.01 000 3897
§10703 001 Despido Intempestivo 000 15,844 18 15,844.18 0.00 0.00 0.00 0.00 534418 534418 000 6627
SWIns e Compensncion por. Desaluecio 000 2,25000 2,25000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 10000
510707 001 Compensacion por Vacaciones no

Gozadas por Cesacion de Funciones 0.00 1,271.35 127135 0.00 0.00 000 0.00 73177 73177 000 4244
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 smlo':" por Contratos Civies de 0.00 83,327.05 83,327.05 0.00 6.750.00 6,750.00 6,750.00 49,577.05 49,594.91 000 4048

TOTAL §5 00 000 604 OFERACION DEPORTIVA 0.00 395,504 53 395,504 53 0.00 2832313 28,323.13 2832313 206,778.40 206,796.26 0.00 7.16
5500000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA
530201 001 Rl o= yD 0.00 571828 571828 0.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,14032 1,14032 000 8006
630235 001 Sewiclo de Almentacion 0.00 41,545%0 41,545.90 0.00 470312 4,703.12 4,703.12 2469056 24,690.56 000 4057
630252 001 iCras . MmoTIoOEuse 8 DIparives < 000 781058 781058 0.00 740.00 74000 740.00 493233 493233 000 3685
enadore

e 0sees s Gl 000 18,547 20 18,547.20 000 131895 131895 131895 14,40801 14,406.01 000 2233
630303 001 Visicos y Subsistencias en el Interior 0.00 27,275.10 27,275.10 0.00 217769 217769 217769 17,257.81 17,257.81 000 3673
530310 001 Bono Deportvo a Deportistas -

Eabia darse ¥ DAl anies 0.00 8,58182 8,58182 000 1,750.00 1,750.00 1,750.00 483182 483182 000 4370
§30311 001 mcantivo por Resultados Deporiives 0.00 8,800.00 8,800.00 000 800.00 800.00 800.00 5,600.00 5,600.00 000 3636
530606 001 Hanorarios por Contratos Chvies de ooe 811.00 811.00 000 450,00 45000 450.00 361.00 361.00 000 5549
530803 o01 Cambimtities y i ubticasies 0.00 4,738.01 473801 000 277.47 277.47 277.47 347143 347143 o000 2673
§30800 601 Mesicenentes 0.00 3,000.00 3,000.00 149718 149718 000 0.00 1,50282 3,000.00 000 000
530822 001 Cuondecoradianes 0.00 1,000.00 1,000.00 000 0.00 000 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
630827 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000 00 13,000.00 0.00 0.00 000 0.00 7,056.00 7.056.00 000 4572
S0 anE Sigismonise Winminicon 000 2,000.00 2,000.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00 000 10000
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-

Ottt Figoas: Licssiotis s 0.00 11550 11550 0.00 1658 1658 16.58 6995 69.95 000 3965

Patentes
570201 001 Seguros 0.00 573553 573553 000 0.00 000 2,002.27 349299 349299 000 39.10

TOTAL 55 00 000 005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 148,679.32 148,679 32 1,497.18 15,470.99 1397381 15976.08 89,813.04 91.310.22 0.00 9.40

COMPETENCIA
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[ PRODUCCION ]

PAGINA 3 DE 3
) FECHA 09/11/2023
Expresado en Délares
e P e i HORA : 13:36.29
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE JUNIO AL MES DE JUNIO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO col TER PAGAR EJEC
5500000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
£3008%. 908 » y 000 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 000 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL 5600 S8R 007 IFLEMENTAGION. 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00
DEPORTIVA
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 s93,412 81 593,412 81 1,497 18 45,790.32 2220314 2651341 331,659.40 333,174.44 000  7.46
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
el 0.00 593 412.81 593412 81 1,497 18 4579032 24,293 14 4651341 331,659 40 333.174.44 000 746
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¢ i \ PAGINA : 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  09/11/2023
Expresado en Délares
Fuent Fi . tont 001 HORA 2 13:36.57
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE JULIO AL MES DE JULIO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO TI0O PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5600000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
A0 eY Apunrotuine 0.00 720.00 72000 0.00 50.59 5059 50.59 n772 Nn772 000  ss87
010881 Emergta Clechica 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 31083 31083 31083 96051 960.51 000 6520
Beilonews R e 0.00 960.00 960.00 0.00 20.00 80.00 80.00 400.00 400.00 000 5833
SSREI0S s Sennicio de Correo 0.00 s0.00 5000 0.00 0.00 0.00 0.00 5000 5000 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
et i o A 0.00 3200 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 1999 1999 000 3753
Recarga de Exuntores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
el sl ooy 0.00 300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8160 8160 000 7280
Enmarcacion - Serigrafa - Fotografia -
Car - Fimacion e
Sateitales
50405001 Senicio peen 0.00 7,000.00 7,000.00 000 0.00 000 0.00 4,29571 429571 000 3863
Reparacion)
£30802 0% Sélicios: Loostes y Nesldsnciee- v 0.00 8,807.68 880768 0.00 748.16 748.18 748.16 415216 415216 000 5286
Bancarios (Arrendamiento)
S3000e 881 Misberision €5 Ofcine; 0.00 2,00000 2,000.00 0.00 0.00 000 0.00 a7 an 000 9976
il Mshormias gu Aaeo 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 000 0.00 15883 15883 000 8941
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
sl B s L oo it y 0.00 1,935.02 103502 0.00 0.00 000 0.00 141447 141447 000 2690
Patentes
R0 008 CoNBIones Bancaies 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
TOTAL 55 00 000001 OPERACION Y
i A e AT 0.00 26,064 70 26,064.70 0.00 1,189.58 1,189.58 1,189.58 11,855.70 11,855.70 0.00 4.56
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edfficios- Locales- Residendias y
e 0.00 1,051.58 1,05158 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100,00
Mantenimiento y Reparacion)
530811 001 Insumos Materisles y Suministros para
e Y s iroa ¥ 0.00 202268 202268 0.00 1806.45 000 0.00 21623 202268 000 000
[+ Vial
Contra Incendios y placas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
e 0.00 307426 307428 0.00 1,806.45 0.00 0.00 21623 202268 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
990100901 Salion:Uniinedos 0.00 218,896 .67 218,896 67 0.00 17,774.36 17,774.36 17,774.36 91,697.47 91,607.47 000 s8.11
$90203 004 Dacino Tercar Susido 0.00 18,370.85 18,370.68 000 12167 14167 14167 16,99245 16,992.45 0.00 7.50
b Désing. Cumes Busids 0.00 11,085 42 11,085.42 0.00 3750 3rso 37.50 20875 208.75 000 98.12
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 2 DE 3

Eijecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares

Fuente De Fi i seiito= 001 HORA 2 13:36.57
i R AR GO REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE JULIO AL MES DE JULIO

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO = 0O PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

§10601 001 Aporte Patronal 000 26,595 95 26,595.95 0.00 215267 215267 2,15267 11,16352 11,163.52 000 5803
510602 001 T O N 000 17,9532 17,95325 000 128532 1,28532 128532 9671869 9.67169 000 46.13
§10703 001 Despido intempestivo 000 15,844 18 15,844.18 000 0.00 0.00 0.00 534418 534418 000 6627
SHIns et Compensaciog por. Desetuclo 000 2,250.00 2,250.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510707 001 Compensacion por Vacaciones no

Gozadas por Cesacion de Funciones 0.00 1,271.35 127135 000 0.00 000 0.00 73177 73177 000 4244
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 ”Seur'::;-;:-wc'w"lh Civiles de 000 83,327 05 83,327.05 0.00 6.750.00 6,750.00 6,750.00 4282705 42 84491 000 4858

TOTAL S5 00 000004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 395,594 53 395,594 53 0.00 28,141.52 28,14152 28,14152 178,636.88 178,654.74 0.00 7.11
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA

530201 @91 m tad yoD 0.00 571828 571828 0.00 520,00 52000 520.00 62032 62032 000 8915
630235 001 Sewicio de Almentacion 0.00 41,545.90 41,545.90 0.00 5.300.90 5,300.90 5,300.90 19,389.66 19,389.66 000 5333
530252 001 - a Dep -

Enteona don 000 781058 7.81058 0.00 17196 17196 171.96 4,76037 4,760.37 000 3905
Y08 Sh S Pl s al S 000 18,547 20 18,547.20 0.00 273445 273445 273445 1167156 1167156 000  37.07
§30303 001 Visticos y Subsistencias en el Interior 0.00 27,275.10 27,275.10 0.00 360095 3,60095 3,600.95 13,656.86 13,656.86 000 4993
530310 001 Bono Deportvo a Deportistas -

Entrenadores y Delegados 000 8,581.82 8,58182 0.00 0.00 000 0.00 483182 483182 000 4370
§30311 001 Incantivo por Resultados Deportives 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 4,800.00 4,800.00 000 4545
530606 001 ;":":{.'f""cm"'" Civies de 000 811.00 811.00 0.00 0.00 0.00 0.00 36100 361.00 000 5549
530803 001 Cominmtion y 1 ubicaste 000 473801 473801 000 328.00 32800 328.00 314343 314343 000 3366
e b Mstcamentes 000 3,000.00 3,000.00 1.497.18 -1.497.18 0.00 0.00 3,000.00 3,000.00 000 000
530822 001 Condecoracianes 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
§30627 001 Uniformes Deportivos 0.00 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.056.00 7,056.00 000 4572
530050 001 Sigisnonise Miaminicon 0.00 2,000.00 2,000.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 10000
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-

Ot Frorrata LIos ki 000 11590 115.90 0.00 16.00 16.00 16.00 5395 5395 000 5345

Patentes
670201 601 Saguece 0.00 573553 573553 0.00 347287 0.00 0.00 2012 349299 000 3910

O e RO U ERER ARBLAON.Y 0.00 148,679.32 148,679.32 -1,497.18 1544795 1347226 1347226 74,365.09 77.837.96 0.00 9.06
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Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)

EJERCICIO: 2,023

[ PRODUCCION 1

Expresado en Dolares
Fuente De Financiamiento = 001

DEL MES DE JULIO AL MES DE JULIO

- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -

PAGINA : 3 DE 3
FECHA 09/11/2023
HORA : 13:36.57
REPORTE : RO00804768.rdic

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
£I0584.90% 2 y 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 000 000
TOTAL 56 D0/ AN 07 IIFLEMENTACION. 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00
DEPORTIVA
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412 81 533 412 81 -1,497 18 46,585.50 4280336 42,803.36 285.073.90 290,371.08 0.00 7.21
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL

o Ll 0.00 59341281 593412 81 _1,497 18 46,58550 42,803 36 4280336 285,073 .90 290.371.08 0.00 7.21
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¢ 1 | A PAGINA : 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  09/11/2023
Expresado en res
Fuent - . sonit 001 HORA 2 13:37.22
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE AGOSTO AL MES DE AGOSTO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO c 00 oE PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500 000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
S1010%.901 AapuroLane 0.00 720.00 72000 000 7310 7310 73.10 24482 24462 000 66,03
SN Eaargia Elnchica 000 2,760.00 2,760.00 0.00 29107 29107 291.07 66922 66942 000 7574
10Ky Tescouosteasiones 000 960.00 960.00 0.00 80.00 80.00 80.00 32000 320.00 000 €667
010 M Senicio de Careo 0.00 2500 2500 000 000 0.00 0.00 2500 25.00 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
e = s 0.00 3200 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 1999 19.99 000 3753
Recarga de Extintores.
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
e 0.00 300.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8160 8160 000 7280
Enmarcacion - Sergraf - Fotografa -
% .
Sateitales
530405001 V:":’::S"’"" peca Wian tonissento y. 0.00 7,000.00 7,000.00 000 289520 2,89520 2,895.20 1,40051 1,40051 000 7999
£30503 003 e sy 0.00 8,807.68 8,807.68 0.00 99232 99232 992 32 315984 315984 000 6412
Bancarios (Arrendamiento)
S30008.00% Muterios 6 Ofcle: 000 2,00000 2,00000 000 000 000 0.00 a7 an 000 9976
NNt Moo de Aan0 000 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 000 0.00 15883 158.83 000 8941
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
B A R Eooniiey 0.00 1,935.02 1,93502 0.00 0.00 000 0.00 141447 141447 000 2690
Patentes
Sma0a et CHEBIONES Banoeies 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
ToTAL ﬁ,:‘}“‘"’“‘” O':‘EJR‘C'O" y 0.00 26,039 70 26,039.70 0.00 4331.69 4,331.69 4,331.69 7.499.01 7.499.01 0.00 16.63
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edficios- Locales- Residencias y
I X 0.00 1,051.58 105158 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100,00
Mantenimiento y Reparacion)
530811 001 Insumos Materiales y Suministros para
Y S 7on ® 000 202288 202268 0.00 0.00 1,806.45 1,806.45 21623 21623 000 8931
C Vial
Contra Incendios y plscas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
B 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 0.00 1,806.45 1,806.45 216.23 216.23 000 58.76
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
990104003 Safinrce; Uniinadon. 0.00 217,909.19 217,909.19 0.00 17.790.00 17,790.00 17,790.00 72,919.99 7291999 000 6654
S90203 S0t Dackno Tommr: Saldo 000 18,341 82 1834162 0.00 87167 87167 871.67 16,09176 16,091.76 000 1227
§10204 001 Decimo Cuarto Sueido 000 11,131 .67 11,13167 0.00 107.50 107.50 107.50 147.50 147.50 000 9867
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[ PRODUCCION 1
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 2 DE 3

Eijecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Doélares

Fuente De Fi i denito= 001 HORA 2 13:37.22
e ) REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE AGOSTO AL MES DE AGOSTO

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO c TI0O PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
510601 001 Apcrte Patronal 0.00 26,463.77 26,463.77 000 2,161.53 2,16153 2,16153 8,869.81 8,869.81 000 6648
510602 001 e O N 000 17,737.55 17,737.55 000 156521 1,56521 1,565.21 7,89078 7.89078 000 5551
610703 o0t Despido intempestivo 0.00 15,900.00 15,900.00 000 5,400.00 5,400.00 5,400.00 0.00 0.00 000 100.00
SHIns et Compensacian por. Desstucio 000 2,700.00 2,700.00 0.00 450,00 45000 450.00 0.00 0.00 000 100.00
$10707 001 C““""';": por ‘_’:““","" no 0.00 1,404.76 1,404.76 0.00 86518 86518 865.18 0.00 0.00 000 100.00
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 ;":";g:' por Contratos Civiles de 0.00 79,265 82 79,265.82 0.00 6.750.00 6,750.00 6.750.00 32,01582 32,03368 000 5959
TOTAL S5 00 000004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 390,854 40 390,854 40 0.00 35,961.09 35,961.09 35,961.09 137,935.66 137,953.52 0.00 9.20
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA

530201 001 Tmosporte ds Personaly Deporiisias 0.00 8,402.59 8,40259 0.00 1.475.00 1,475.00 1,475.00 1,82963 1,82963 000 7823
530235 001 Sesvicio de Almentacion 0.00 36,990 80 36,990.80 000 376325 376325 3,763.25 11,071.31 11,071.31 000 7007
530262 001 - a Dy -

Batiand don 0.00 7,75043 7,750.43 0.00 58304 58304 583.04 411718 411718 000 4s88
SI0S0LENE s Gl 000 18,554 %8 18,554.98 000 104595 1,04595 104595 1063339 10,633.39 000 4269
630303 001 Visticos y Subsistencias en el interior 0.00 27,433.42 2743342 0.00 805.80 805.80 805.80 13,009.38 13,009.38 000 5258
530310 001 Sono Deportvo a Deportistas -

Batiacaee y DAl e 0.00 8,94282 8,94282 0.00 0.00 0.00 0.00 519282 519282 000 4193
§30311 001 incantivo par Resultedos Deporthvos 0.00 8,800.00 8,800.00 0.00 800.00 800.00 800.00 4,000.00 4,000.00 000 5455
530606 001 's‘.":_’;‘;f“"cm"“‘c"'" de 000 1,795.00 1,795.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,34500 1,345.00 000 2507
530803 o0t Comiuatitien y i ulticasies 000 435048 435948 000 47212 47212 47212 229278 229278 000 47.41
630808 601 Medicamentos 000 3,000.00 3,000.00 0.00 288592 2,88592 288592 11408 114 08 000 9620
530522 ee1 CHNEC o aC 0.00 550.12 550.12 0.00 0.00 0.00 0.00 550.12 550.12 000 000
630827 001 Uniformes Deportivos 0.00 18,184 48 18,184.48 0.00 7.04928 7.04928 7.049.28 5,19120 5,191.20 000 7145
530850 001 Seplemenios Viismnicos 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-

- ity 000 178.20 17820 0.00 0.00 0.00 0.00 11625 11625 000 3476

Patentes

670201 601 Sagurce 0.00 573553 573553 0.00 0.00 347287 347287 2012 2012 000 9965

A i T D ERER ARSI, 0.00 152,677 85 152,677 85 0.00 18,880.36 2235323 2235323 59.483.26 59.483.26 000 1464
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)

PAGINA : 3 DE 3
) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares
ok il o s HORA : 13:37.22
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE AGOSTO AL MES DE AGOSTO
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
£3008% 003 - e y 0.00 20,766 60 20,766.60 0.00 667240 6,67240 6.672.40 14,004.20 14,004.20 000 3213
T T A, 0.00 20,766 60 20,766.60 0.00 6672.40 6,672.40 6,672.40 14,094.20 14,094 20 000 3213
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412 81 593 412 81 0.00 65,84554 71,124.86 71,124.86 219.228.36 219,246.22 0.00 11.98
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
D 0.00 593,412 81 593412 81 0.00 6584554 71,124 86 7112486 219.228 36 219246.22 000 1198
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[ PRODUCCION ]
Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada PAGINA : 1 DE 3

Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Délares

N S HORA : 13:30.25
Do | REPORTE: R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE SEPTIEMBRE AL MES DE SEPTIEMBRE

EJERCICIO: 2,023

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO C TIDO DE' PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL

5500000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
SN10% E1 Apunrioteiie 0.00 720.00 72000 0.00 7267 7267 7267 17195 17195 000 7612
SN101901 Emcrgla Diecics. 000 2,760.00 2,760.00 0.00 28201 28201 282.01 387.43 387.43 000 8596
Rionens Rl i cion ] 000 960.00 960.00 0.00 20.00 8000 80.00 24000 240.00 000 7500
B0 30 s Senvicio de Carreo 0.00 0.00 0.00 000 000 000 0.00 000 0.00 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
e e o ke Daiy 0.00 3200 3200 0.00 0.00 0.00 0.00 19.99 19.99 000 3753
Recarga de Extintores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
D 0.00 302.40 20240 0.00 84.00 84.00 84.00 0.00 0.00 000 100,00
Enmarcacion - Serigraf - Fotografia -
Carmetizacion - Fimacion e Imagenes
Sateitales
530405 601 {Servicio peen y 000 7.000.00 7,000.00 000 29187 29187 29187 1,10884 1,10864 000 8416
Reparacion)
30502 003 Béiicios- Loostes y Nesldsnoles- v 000 878056 878056 000 748.16 74818 748.16 238456 238456 000 7284
Bancarios (Arrendamiento)
S30e0.002 Muterisise ¢o Oficing: 000 2,10572 2,10572 0.00 0.00 0.00 0.00 11043 110.43 000 9476
§30005 0% Msbernles de Aseo 000 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 000 0.00 15883 15883 000 8941
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
Ot G T ooniin y 0.00 153555 153555 0.00 1.015.00 1,015.00 1,015.00 0.00 0.00 000 100,00
Patentes
AR 00Y CEEBIcos BanaNIne 0.00 34347 34347 0.00 0.00 0.00 0.00 34347 34347 000 000
TOTAL 5500 000001 OPERACION ¥
R O O Y s 0.00 26,039 70 26,039.70 0.00 2,573.71 2,573.71 2,573.71 4,925.30 4,925.30 0.00 9.88
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANT T0 DE E TRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edfficios- Locales- Residencias y
S Y 0.00 105158 105158 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 10000
Mantenimiento y Reparacion)
530811 001 Insumos Materiales y Suministros para
oy 000 202268 202268 000 000 0.00 0.00 21623 21623 000 8931
[+ Vial
Contra Incendios y placas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
e AR & R A e 0.00 3,07426 3,074.26 0.00 0.00 0.00 0.00 21623 216.23 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
610106 001 Saluice Uniicedos 000 217,909.19 217,909.19 0.00 18,030.00 18,030.00 18,030.00 54,889.99 54,889.99 000 7481
590203 004 Dacimo Tercar Sueldo 0.00 18,341 54 1834164 0.00 12167 14167 14167 15,950.09 15,950.09 000 1304
e Dt Disind Omaes Busids 000 11,131 67 1113167 0.00 3750 3750 37.50 110,00 110.00 000 99,01
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- i = = PAGINA : 2 DE 3
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Dolares
HORA 2 13:30.25
F De Fi i i
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE SEPTIEMBRE AL MES DE SEPTIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE TIDO DE PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PA EJEC

$10601 001 Aporte Patronal 000 26,463.77 2646377 0.00 2,19069 2,19069 2,190.69 6,679.12 6,679.12 000 7476
510602 001 P O N o000 17,737.55 17,73755 000 143526 143526 143526 6,45552 6,45552 000 6361
§10703 001 Despido Intempestivo 000 15,900 00 15,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 10000
S e Comprassciag por. Dessiucio 000 2,700.00 2,700.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 100.00
510707 001 Compensacion por Vacaciones no

R e 0.00 1,404.76 1,404.76 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100,00
§10709 001 Por Renuncia Volunteria 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
830606 001 ”S:,:":";o’:' por Contratos Civies de o000 79,265 82 79,265.82 0.00 6.750.00 6,750.00 6,750.00 2526582 2528368 000 68.10

TOTAL §5 00 000004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 390,854 40 390,854 40 0.00 28,585.12 28,585.12 28,585.12 109,350,54 109,368.40 0.00 7.31
5500000 005 EVENTOS DE CION Y COMP 1A

530201 001 Rl d= yD 0.00 10,114 59 10,1145 0.00 203500 2,035.00 2,035.00 1,506 63 1,506.63 000 8510
530235 001 Sesvicio de Almentacion 000 36,990 80 36,990 80 0.00 443819 443819 443819 663312 6,633.12 000 8207
530252 001 Asitaciones e Inscripciones a Deportivas -

Pabene dodes 0.00 7,750.43 7,75043 0.00 0.00 0.00 0.00 411718 411718 000 4688
S s s Py sl heto, 000 17 642.98 1764298 0.00 183870 183870 183870 788269 7.88269 000 5532
§30303 001 Visticos y Subsistencias en el Interior 0.00 27,433.42 2743342 0.00 632270 6,32270 6,322.70 6,68668 6,686.68 000 7563
530310 001 Sono Deportvo a Deportistas -

Eabradoraey D Canis 0.00 894282 8,94282 000 263420 263420 263420 2,55862 2,55862 000 7139
§30311 001 per o 000 8,800.00 8,800.00 000 0.00 000 0.00 4,000.00 4,000.00 000 5455
530606 001 ;‘::‘:'Wc"“"‘"c"‘“ de 000 1,795.00 1,795.00 0.00 0.00 000 0.00 1,345.00 1,345.00 000 2507
530803 001 Combmtition y 1 ubticasizs 0.00 3,559.48 355948 000 226.00 226.00 226.00 126678 126678 000 6441
e Msaementen 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11408 114.08 000 9620
530822 a8 ClndaCoraamaes 000 550.12 550.12 0.00 0.00 000 0.00 550.12 550.12 0.00 0.00
630827 001 Uniformes Deportivos 0.00 18,184 48 18,184 48 0.00 5,189.00 5,189.00 5,189.00 220 220 000 99.99
530350 001 Suplemonios Vitaminicos 000 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 100.00
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-

ot sl Pig o Licssahis 0.00 178.20 17820 0.00 040 040 0.40 11585 115.85 000 3499

Patentes
#0208 et Segpens 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 2012 2012 000 9965

TOTAL 55 00 000 005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ 0.00 152,677 85 152,677 85 0.00 22684.19 2268419 22,684.19 36,799.07 36,799.07 0.00 14.86

COMPETENCIA
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PAGINA 3 DE 3
) FECHA 09/11/2023
Expresado en Délares
- P! o R HORA : 13:30.25
uente De Financiamiento =
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE SEPTIEMBRE AL MES DE SEPTIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTAC ION DEPORTIVA
SI0DEE 003 - o y 0.00 20,766 .60 20,766.60 0.00 1335815 13,358.15 13,358.15 73605 736.05 000 9646
TOTAL .56 10 A0 087 ; IrLEMCNTACION 0.00 20,766 .60 20,766 .60 0.00 13,358.15 13,358.15 13,358.15 736.05 736.05 000 64.33
DEPORTIVA
TOTAL 5500000 SIN PROYECTO
0.00 593,412 81 593,412 81 0.00 67,201.17 67,201.17 67,201.17 152.027.18 152,045.05 0.00 11.32
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
s e Sl 0.00 593,412 81 593,412 81 0.00 67,201.17 67,201 .17 67.201.17 152,027 19 152,045.05 000 1132
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¢ i | A PAGINA : 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  09/11/2023
Expresado en Dolares
Fuent Fi . dent 1 HORA 2 13:30.58
uente De Financiamiento = 00
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE OCTUBRE AL MES DE OCTUBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO IO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
ni0 ey Apusrote 0.00 720.00 720.00 0.00 2487 2487 2487 14708 1a7.08 000 7957
Seiotees Emergia Siechicn 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 27692 27692 276 92 11051 11051 000 96.00
Reionees Rl o 0.00 960.00 960.00 000 0.00 0.00 0.00 240.00 240.00 000 7500
BEIGI0N Sk Servicio de Carreo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
A e =iy 0.00 3200 3200 0.00 12.00 1200 12.00 799 7.99 000 7503
Recarga de Exuntores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
e e 0.00 302.40 302.40 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100,00
- T = =
Camnetizacion - Fimacion & Imagenes
Sateitales
530405 o8t 2 "‘:"&ﬁ""b pacn Mantonimionto y 0.00 7,000.00 7,000.00 000 33939 39939 399 39 70925 70925 000 8987
A3 502 00 Séiiobos- Loostes y Nasldsnoles- . 0.00 8,780.56 8,78056 000 82816 82816 828.16 1,556.40 1,556.40 000 8227
Bancarios (Arrendamiento)
§30804 001 Materiaies do Oficine 0.00 2,140.00 2,140.00 000 0.00 000 0.00 14471 14471 000 9324
§30005 681 Msteriales de Aseo 000 1,500.00 1,500.00 000 0.00 000 0.00 15883 15883 000 89.41
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
Contribuciones- Permisos- Licencias y e HoTEe 108758 o.00 o.00 000 0.00 13200 132.00 000 208
Patentes
ATR203.003 CAmBIONES BN 0.00 177.19 17719 0.00 0.00 0.00 0.00 17719 17719 000 000
TOTAL 55 00 000001 OPERACION ¥
P S A OO 0.00 26,039 70 26,039.70 0.00 1,541.3¢ 1,541.34 1541.34 3.383.96 3,383.96 0.00 5.92
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MANT TO DE TRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edificios- Locales- Residencias y
Cublos o Pabuct ado (et toss - 0.00 105158 105158 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100,00
Mantenimiento y Reparacion)
530811 001 Insumos Materisles y Suministros para
e Al 000 202288 202268 0.00 0.00 000 0.00 21623 21623 000 8931
[ Vial
Contra Incendios y placas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
D I 0.00 3,074 26 307426 0.00 0.00 0.00 0.00 216.23 216.23 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
610106 001 Safesics Uniicados 0.00 217,909.19 217,909.19 0.00 18,030.00 18,030.00 18,030.00 36,859.99 36,859.99 000 8308
£90203 001 Deckno Tercer Susido 000 18,341 62 1834164 000 12167 141867 141.67 15,808.42 15,808.42 000 1381
sl S Dang Ousts Busids 0.00 1,131.67 1113167 0.00 3750 37s0 37.50 7250 7250 000 9935
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PAGINA : 2 DE 3
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 09/11/2023
Expresado en Doélares HORA 3 13:30.58
Fuente De Financiamiento = 001 REPORTE : R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE OCTUBRE AL MES DE OCTUBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO DO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
$10601 001 Aporte Patronal 0.00 26,463.77 2646377 0.00 219069 2,190.69 2,190.69 448843 4,488.43 000 8304
510602 e01 S O N 0.00 17,737.55 17,73755 000 141860 141860 1.41860 5,03692 5,036.92 000 7160
610703 001 Despido Intempestivo 0.00 15,900 00 15,900.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 100.00
SHrns et Compensaciag por. Desalucio. 000 2,700.00 2,700.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100.00
$10707 001 g;:."_';°é‘:.'c‘;‘mﬁm:‘:u 0.00 1,404.76 1,404.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510709 001 Por Renuncia Voluntaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
§30606 001 "‘S::'v:;;:“ por Contratos Civiles de o000 79,265 82 79,265.82 0.00 6.750.00 6,750.00 6.750.00 18,51582 18,533.68 000 7662
TOTAL &5 00 600 004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 390,854 40 390,854 40 0.00 28,568.46 28,568.46 28,568.46 80,762.08 80,799 94 0.00 7.31
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION ¥ COMPETENCIA
530201 001 R = yD 0.00 10,114 59 10,1458 000 200.00 200.00 200.00 1,30663 1,306.63 000 87.08
630235 891 Sesvicio de Allmentacion 0.00 36,990 80 36,990.80 0.00 324558 324558 324558 338754 3,38754 000 9084
530205993 s g * Dep s 0.00 7,750.43 7,750.43 0.00 0.00 000 0.00 411718 411718 000 4688
SISO ENS P s e 000 17,642 98 1764298 000 39006 39006 390.06 7.49263 7.49263 000 5753
§30303 001 Visticos y Subsistencias en el interior 0.00 27 433.42 2743342 0.00 375249 375249 375249 293419 2,934.19 000 89.30
530310 001 2:::’3{::"3 D‘g:;’::‘” = 0.00 8,94282 8,94282 0.00 207638 207638 2,076.38 48224 48224 000 9461
§30311 001 incentivo por Resultados Deportivos 000 8,800.00 8,800.00 000 800.00 800.00 800.00 3,200.00 3,200.00 000 6364
530606 001 's‘:‘v‘l’;':”"c"“"“"‘c"‘" de 000 1,795.00 1,795.00 000 0.00 000 0.00 1,345.00 1,345.00 000 2507
530503 o0t Cambintition vyt ubticasies o000 3,55048 3,559.48 000 33621 33821 33621 93057 93057 000 7386
e Msaicomentes 0.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11408 114.08 000 9620
530822 001 Cuondecoradianes 0.00 550 12 55012 0.00 0.00 000 0.00 55012 550.12 0.00 0.00
830827 001 Usitormes Deportivos 000 18,184 48 18,184.48 0.00 0.00 000 0.00 220 220 000 9999
530850 001 Suplemonios Vitaminicos o.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
670102 001 ;mm;‘;;xxzmm' ¥ 0.00 17820 17820 0.00 800 800 8.00 107.85 107.85 000 3948
Patentes
670201 001 Seguros 0.00 573553 573553 0.00 0.00 0.00 0.00 2012 2012 000 9965
TOTAL 55 00 000005 EVENTOS DE PREPARACION Y 0.00 152,677 .85 152,677.85 0.00 10,80872 10,808.72 10,808.72 25,990.35 25,990.35 0.00 7.08

COMPETENCIA
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PAGINA : 3 DE 3
. FECHA 09/11/2023
Expresado en Délares
sk i - —— . HORA : 13:30.58
uente De Financiamiento = 00
REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE OCTUBRE AL MES DE OCTUBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
SIODE S0% 2 ¥ 0.00 20,766 60 20,766.60 0.00 0.00 0.00 0.00 73605 736.05 000 9646
TOTAL 55 00 000007 IMPLEMENTACION
IS o 0.00 20,766 60 20,766 60 0.00 0.00 0.00 0.00 736.05 736.05 0.00 0.00
TOTAL 5500000 SINPROYECTO ~
0.00 ss3,412 81 593,412 81 0.00 2091852 2091852 2091852 111,108.67 111,126 53 000 690
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL = =
XL IENT 0.00 593 412 81 S93,412 81 0.00 2091852 20,918 52 2091852 111,108 67 111,1265: 0.00 6.90
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¢ 1 | A PAGINA : 1 DE 3
Eijecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  06/12/2023
Expresado en Délares
Fuent £ . tent 1 HORA 2 12:1.26
uente De Financiamiento = 00
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE NOVIEMBRE AL MES DE NOVIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500000 001 OPERACION Y F TO DE ORGA DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
#0103 608 Apunyotune 0.00 720.00 72000 0.00 6117 6117 6117 8591 8591 000 8807
SN0t e Energia Clechicn 000 2,760.00 2,760.00 0.00 so.18 so1s s0.18 6033 6033 000 97.81
eionens i o ] 000 960.00 960.00 000 160.00 160.00 160.00 8000 80.00 000 9167
10w S Semnicio de Comeo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530203 001 Aimacenamiento - Embaiae -
A Mool o 0.00 2401 2401 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
Recarga de Extntores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
e 0.00 302.40 30240 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100,00
Cametizacion - Fimacion ® Imagenes
Sateitales
530405 001 Veliculos (Servicio paca Mantenimionto y 0.00 7,000.00 7,000.00 000 0.00 000 0.00 70825 70925 000 8987
Reparacion)
£30502 603 rmsnndstecmigrod oot . 0.00 8,78056 8,78056 -80.00 65816 668.16 668.16 88824 88824 000 8988
Bancarios (Arrendamiento )
SI0004/002 Mutsrisive o ORcls 0.00 2,181.01 2,181.01 0.00 17197 17197 171.97 1375 1375 000 937
0G0 MsSormias S NSO 000 134197 134147 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 10000
570102 001 Tesas Generales- Impuestos-
e e Do ey Toniiosy 0.00 1,559.55 1,559.55 0.00 0.00 000 0.00 2400 24.00 000 9846
Patentes
SIDA0R 008 Cambionss Sanceries 000 239 47 23947 0.00 0.00 000 0.00 239.47 23947 000 000
TOTAL 55 00 000001 OPERACION ¥
N Y AT iin 0.00 25,868 17 25,868 17 -80.00 111148 11148 11148 2,100.95 2,10095 0.00 4.30
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500000 002 MAN TO DE RIOS E TRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edificios- Locales- Residencias y
e . 000 1,05158 1,05158 000 0.00 000 0.00 000 0.00 000 100,00
Mantenimiento y Reparacion)
S3001Y SN oyl sl Arompressiir L e 000 2,02268 2,02268 0.00 0.00 000 0.00 21623 21623 000 8931
b ™ Vial
Contra Incendios y placas
TOTAL 55 00 000002 MANTENIMIENTO DE
T s 0.00 3,074 26 307428 0.00 0.00 0.00 0.00 216.23 216.23 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500000 004 OPERACION DEPORTIVA
610106 601 Saaiios’Uniinenos 000 217,669.19 217,669.19 0.00 18,030.01 18,03001 18,030.01 18,589.98 18,569 .98 000 9146
£90203 o081 Dackac Tercar Susido 0.00 18,541 64 18,54164 000 32167 34167 34167 15,66675 15,666.75 000 1551
e b Difing Oues Buside 000 11,2447 11,2447 0.00 150.00 150.00 150.00 3s00 35.00 000 9969
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= . 2 PAGINA 2 DE 3
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA :  06/12/2023
Expresado en Dolares
. - . sonit 1 HORA & 12:1.26
uente De Financiamiento = 00
REPORTE : RO00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE NOVIEMBRE AL MES DE NOVIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510601 001 Aporte Patronal 000 26,434 61 26,43461 0.00 221905 2,21905 2,219.05 2,24022 2,24022 000 9153
510602 001 ey - N o000 17,600.54 17,600.54 o.00 141860 141880 141860 348131 3,.48131 000 8022
§10703 001 Oespido Intempestivo 0.00 15,900.00 15,900.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 100.00
SwIneews Componsacian por. Deselwcio, 000 2,700.00 2,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
510707 001 Compensacion por Vacaciones no

Giiaiii s gior Cutacion 8 Pndicaas 0.00 149843 1,49843 000 9367 9367 9367 0.00 0.00 000 10000
510709 001 Por Renuncia Voluntaria o000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 Hemcoation o Contaston Cien 48 0.00 75,128 32 75,128.32 0.00 6.250.00 621429 6.214.29 812832 818189 000 89.11

TOTAL S5 00 000004 OPERACION DEPORTIVA 0.00 386,716 90 386,716 90 0.00 28,503.00 28,467.29 28,467.29 48,141,558 48,195.15 0.00 7.36
5500 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA

30201 o891 Tmnsporte dis Personsly Deportsias 0.00 10,114 .59 10,114.59 000 1,100.00 1,100.00 1,100.00 20663 206.63 000 97.96
630235 891 Sesvicio de Almentacion 0.00 39,600 80 39,600.80 000 599492 599492 5.994.92 262 262 000 9999
530252 001 e a Dep: -

e 0.00 775043 7,750.43 0.00 731.00 73100 731.00 338618 3,386.18 000 5631
SIS0t e Phiio al Rleio: 000 12,242 98 12,24298 000 s17.82 s17.82 817.82 127481 127481 000 8959
$30303 001 Visticos y Subsistencias en el Interior 0.00 33,323 42 33,323.42 0.00 876144 876144 8.761.44 6275 6275 000 99.81
530310 001 Sono Deportvo a Deportistas -

e oo 0.00 894282 8,94282 c.00 31620 31620 316.20 16604 166.0¢ 000 9814
§30311 001 por O 0.00 7,200.00 7,200.00 o.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00 000 8889
530606 001 's‘:":{.'."' por Contratos Civies de 0.00 1,795.00 1,795.00 000 650.00 65000 650.00 695.00 695.00 000 6128
530803 co1 Camiinttion y | utiicasizs 000 3,559.48 3,559.48 0.00 31000 31000 310.00 62057 62057 000 8257
e D MaSoamenies 000 288592 2,88592 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
530522 001 Candacoracanes 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00
§30827 001 Uniformes Deportivos 0.00 20,821 98 20,821.98 000 2636.00 2,636.00 2.636.00 370 370 000 9998
530850 001 Suplemenios Vitaminicos 0.00 2,000.00 2,000.00 c.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 10000
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-

e bitortimg il seit g A 0.00 178 20 17820 000 6.00 600 6.00 10185 10185 000 4285

Patentes
§70201 00t Saguros 000 5,715.41 5,715.41 000 0.00 000 0.00 000 0.00 000 10000

TOTAL 55 00 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y 0.00 156,131.03 156,131.03 0.00 2212338 22,123.38 22,123.38 7.320.15 7.320.15 0.00 1417

COMPETENCIA
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d Dol FECHA : 06/12/2023
Expresado en Délares
Fuent pD o oot HORA : 12:1.26
uente De Financiamiento =
. REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE NOVIEMBRE AL MES DE NOVIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
A0851:00% imelementos:Deportivas y Recreatlvos 0.00 21,622.45 2162245 0.00 0.00 0.00 0.00 1,591.90 1,591.90 000 9264
TOTAL 55 00 000007 IMPLEMENTACION
DEPORIIA 0.00 21,622.45 21,622.45 0.00 0.00 0.00 0.00 1,591.90 1,591.90 0.00 0.00
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412.81 593,412.81 -80.00 51,737.86 51,702.15 51,702.15 59,370.81 59,424.38 0.00 8.71
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
PO NACIONAL 0.00 593,412.81 593,412.81 -80.00 51,737.86 51,702.15 51,702.15 59,370.81 59,424.38 0.00 8.71
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C 1 : \ PAGINA : 1 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA -  06/12/2023
Expresado en Dolares
Fuent g o et = 001 HORA : 13:6.54
uente De Financiamiento =
e REPORTE : R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - tem - FTE -
DEL MES DE DICIEMBRE AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL
5500000 SIN PROYECTO
5500 000 001 OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
530101:00% Aepia Rotable 0.00 720.00 720.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8591 8591 000 8807
2010£.001 Energla Clectica 0.00 2,760.00 2,760.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60.33 60.33 000 97.81
230305.001 Teiecomunicaciones 0.00 960.00 960.00 0.00 0.00 0.00 0.00 80.00 80.00 000 9167
530106 001 Servicio de Correo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
530203.001 itk e A R 0.00 24.01 24.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
esembalaje Envase Desenvase y
Recarga de Extintores
530204 001 Edicion - Impresion - Reproduccion -
ek i ey 0.00 302.40 302.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
c e
Satelitales
530405:001 ‘F’f"‘c”b,’ (Secvicio paraMantenimiento y. 0.00 7.000.00 7.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 709.25 709.25 000 8987
eparacion)
630502001 Edificios 1 ocales'y Resldencias- 0.00 8,780.56 8,780.56 0.00 0.00 0.00 0.00 888.24 888.24 000 8988
Bancarios (Arrendamiento)
530504,00% Msicrialcs do Ofiche 0.00 2,181.01 2,181.01 0.00 0.00 0.00 0.00 1375 1375 000 9937
230805:00% Materalcs deAseo 0.00 134147 134147 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
570102 001 Tasas Generales- Impuestos-
e eniiuy 0.00 1,559.55 1,559.55 0.00 8.00 8.00 8.00 16.00 16.00 000 9897
Patentes
570203001 Comisiones. ancarias) 0.00 239.47 239.47 0.00 0.00 0.00 0.00 239.47 239.47 000 000
TOTAL 55 00 000001 OPERACION Y
N Y ipacihonies 0.00 25,868.17 25,868.17 0.00 8.00 8.00 8.00 2,092.95 2,002.95 0.00 0.03
DEPORTIVAS Y ESCENARIOS DEPORTIVOS
5500 000 002 MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
530402 001 Edfficios- Locales- Residencias y
B e e . 0.00 1,051.58 1,051.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
Mantenimiento y Reparacion)
930813:009 e AT 0.00 2,022.68 2,022.68 0.00 0.00 0.00 0.00 216.23 216.23 000 8931
onstruccion Electricidad Plomeria
C: Vial N:
Contra Incendios y placas
TOTAL 5500 000002 MANTENIMIENTO DE
B I T e = 0.00 3,074.26 3,074.26 0.00 0.00 0.00 0.00 21623 216.23 0.00 0.00
DEPORTIVA
5500 000 004 OPERACION DEPORTIVA
£10106:001 Salarios’Unificados 0.00 217,669.19 217,669.19 0.00 0.00 0.00 0.00 18,589.98 18,589.98 000 9146
510203.001 Decimo Tercer Suelda 0.00 18,541.64 18,541.64 0.00 0.00 0.00 0.00 15,666.75 15,666.75 000 1551
510204 001 Decimo Cuarto Sueldo 0.00 11,244.17 11,244.17 0.00 0.00 0.00 0.00 35.00 35.00 000 9969
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PAGINA : 2 DE 3
Ejecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 06/12/2023
Expres.ado ern D?Iares HORA 5 13:6.54
Fuente De Financiamiento = 001 REPORTE : R00804768.rdlc
- Programa - Proyecto - Actividad - Item - FTE -
DEL MES DE DICIEMBRE AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO VIGENTE Mo COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

510601 001 Aports Patronal 0.00 26,434 61 26,434.61 0.00 0.00 0.00 0.00 224022 224022 000 9153
510602 001 Fondo de Reserva 0.00 17,600.54 17,600.54 0.00 0.00 0.00 0.00 3,481.31 3,481.31 000 8022
510703 001 Deagpido:intempeativo 0.00 15,900.00 15,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
520704001 Compensacion par. Desahuclo 0.00 2,700.00 2,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00
510707 001 Companaacion pot Vacaciones no 0.00 1,498.43 1,498.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00

Gozadas por Cesacion de Funciones
510709 001 PorRantncia/olunt sre 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530606 001 g:::;ﬂc”:s por Contratos Civies de 0.00 75,128.32 75,128.32 0.00 0.00 0.00 0.00 8,128.32 8,181.89 000 8911

TOTAL.;:55.00.000.004  OFERACIONDERORTIVA. 0.00 386,716.90 386,716.90 0.00 0.00 0.00 0.00 48,141.58 48,195.15 0.00 0.00
5500000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y COMPETENCIA

530201 001 o de. ¥ Depol 0.00 10,114.59 10,114.59 0.00 0.00 0.00 0.00 206.63 206.63 000 97.96
530235 001 Senviciade Almentacion 0.00 39,600.80 39,600.80 0.00 -a61 461 461 7.23 7.23 000 9998
£30252,001 Aaciohe s o Inscobclopes & Peporivan; 0.00 7,750.43 775043 0.00 164.75 164.75 164.75 322143 322143 000 5844
530301 001 Pasajes al Interior 0.00 12,242.98 12,242.98 0.00 0.00 0.00 0.00 1,274.81 1,274.81 000 8959
530303 001 Miaticos.y; Subsitoncias:en:el:interior: 0.00 33,323.42 33,323.42 0.00 10.29 1029 1029 5246 5246 000 9984
530310/004 2:;‘:32%‘:::;} ;::;:"“ = 0.00 8,942.82 8,942.82 0.00 0.00 0.00 0.00 166.04 166.04 000 9814
530311 001 por L 0.00 7,200.00 7,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 800.00 800.00 000 8889
530606 001 2;”,;‘,’;?’ gorContiatoa'CivisaTde 0.00 1,795.00 1,795.00 0.00 90.00 20.00 90.00 605.00 605.00 000 6630
£30803,001 Gombuatibles ¥ Lubricantos 0.00 3,559.48 3,559.48 0.00 177.03 177.03 177.03 44354 44354 000 8754
B30009,001 Medicamentos 0.00 2,885.92 2,88592 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
530822 001 Gofidecorsaonse 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
530827 001 Uniformes Deportivos 0.00 20,821.98 20,821.98 0.00 0.00 0.00 0.00 370 370 000 9998
530850 001 Suplementos:Vilamkiicos: 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00
57010200 Tasas Generales- impuostos- 0.00 178.20 178.20 0.00 8.00 8.00 8.00 9385 9385 000 4733

Contribuciones- Permisos-

Patentes
570205001 Seguros 0.00 5,715.41 571541 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 100.00

TOTAL 55 00 000 005 EVENTOS DE PREPARACION Y 0.00 156,131.03 156,131.03 0.00 44546 445.46 44546 6,874.69 6,874.69 0.00 0.29

COMPETENCIA
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FECHA 06/12/2023
E te De Fi " ient 001 HORA = 13:6.54
uente De Financiamiento =
L REPORTE : R00804768.rdic
- Programa - Proyecto - Actividad - item - FTE -
DEL MES DE DICIEMBRE AL MES DE DICIEMBRE
EJERCICIO: 2,023
ASIGNADO MODIFIC ADO VIGENTE MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
5500 000 007 IMPLEMENTACION DEPORTIVA
830851001 implementos’Deportivos y Recreativos 0.00 21,622.45 21,622.45 0.00 0.00 0.00 0.00 1,591.90 1,591.90 000 9264
TOTAL 55 00 000007 IMPLEMENTACION
55.00.00000 0.00 21,622.45 21,622.45 0.00 0.00 0.00 0.00 1,591.90 1,591.90 0.00 0.00
TOTAL 5500000 SINPROYECTO
0.00 593,412.81 593,412.81 0.00 453.46 45346 453.46 58,917.35 58,970.92 000 0.8
TOTAL 55 FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DEL
R e Sl 0.00 593,412.81 593,412.81 0.00 453.46 25326 453.46 58,917.35 58,970.92 0.00 0.08
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA

Pag:

REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

1/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

AMBIENTE DE CONTROL

CALIFI
RESPLSJESTA CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
SI=1
SI'| NO |N/A NO=0
¢ Cuenta la institucion con un
1 cddigo de ética especifico parala | X 1
gestion de recursos financieros?
¢, Se fomenta la colaboracion y
2 transparencia en la elaboraciény | X 1
revision de reportes financieros?
¢Se revisan las funciones de los
3 colaboradores financieros, pagosy | X 1
gestion de fondos?
No hay politicas
claras para solicitud
¢ Existen politicas claras para la y autorizacién de
4 . N X 0 fondos, lo que genera
solicitud y autorizacion de fondos? :
riesgos en la
administracion
financiera.
La falta de auditorias
periodicas impide
¢Se realizan auditorias periodicas detectar y corregir
5 para validar el cumplimiento de la X 0 problemas en la
eficiencia y eficacia financiera? eficiencia y eficacia
del manejo de los
recursos.
TOTAL 3
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REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

2/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

CALIFIC
RESPUESTAS A
NO PREGUNTAS ACI_ON OBSERVACIONE
SERYe N/| SI=1 S
A | NO=0
¢La |n_st|_tu0|on ha,e_stablemdo No se identifican
objetivos especificos de .
N . : objetivos claros para
1 sostenibilidad financiera que X 0 o
. la sostenibilidad, lo
aseguren el cumplimiento de e limita la
sus funciones? qat .
seguridad financiera
a largo plazo.
¢ Los objetivos financieros de
control de gastos y
2 maximizacion de fondos estdn | X 1
alineados con las metas de la
institucion?
No se analiza
¢ Se analiza el entorno adecuadamer}te .el
S entorno economico
economico y las fuentes de ni las fuentes de
3 financiamiento para establecer X 0 S
- . financiamiento, lo
objetivos presupuestarios
realistas? que resulta en
' presupuestos
irrealistas.
¢ Estan los objetivos operativos
4 alineados con la misiéon y vision | X 1
de la entidad?
o ) No se revisan
¢La institucion revisa periédicamente los
5 periddicamente los objetivos X 0 objetivos financieros,
financieros para ajustarlos lo que dificulta su
segun cambios econdmicos? ajuste a los cambios
€conodmicos.
TOTAL 2
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REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

3/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

IDENTIFICACION DE RIESGO

CALIF
RESPUESTAS | ICACI
NO PREGUNTAS ON__|OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO | N/A NO=0
¢El departamento financiero : -
. . g g No se realizan andlisis
realiza una identificacion y lares: | X
1 analisis regular de los eventos X 0 resy ar:fs’ 08 :e rasos
gue pueden impactar el flujo de atectan fa
. operatividad.
efectivo?
¢El departamento contable
reconoce y registra a tiempo los
2 eventos que influyen en la X 1
exactitud de los informes
financieros?
¢ Se realiza un seguimiento
adecuado de los presupuestos y
3 gastos en funcién del X 1
cumplimiento de los objetivos de
la institucion?
No se realiza una
¢ Se lleva a cabo una revision revision periddica de
periodica de los niveles de los niveles de
4 morosidad para prever posibles X 0 morosidad, lo que
problemas de flujo de efectivo pone en riesgo el flujo
en los pagos a proveedores? de efectivo y los pagos
puntuales
La institucién no
¢ Cuenta la institucion con un cuenta con un plan de
plan de contingencia para contingencia, lo que
5 afrontar posibles crisis que X 0 aumenta la
afecten las actividades vulnerabilidad ante
financieras? crisis financieras
imprevistas.
TOTAL 2
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Pag:

REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

4/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

EVALUACION DE RIESGO

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N | CEEERVACIeRIS
S
SI=1
I | NO |N/A
S O | N/ NO=0
¢Se analizan los riesgos No se alzlahzan los
asociados con la gestion de r1es%ps © rpilnc}rzllt
1 fondos debido arecortes X 0 pgzalci IZ?(iee;leiecazoa
presupuestarios o retrasos en dcel recortes o
9
los desembolsos? retrasos.
¢Se evaluan periédicamente F alt'a, l;na Zvalgacmn
los riesgos financieros que perl(f)‘ ica de riesgos
2 podrian afectar la X 1 ex lf)l?lrilecrllilrc?:la
disponibilidad de fondos para ntidr;d a problema
pagos a proveedores? © ¢ & Propieinas
de flujo de efectivo.
¢Se informa a la alta direccién No se realiza una
sobre cambios en el riesgo comunicacién formal a
3 financiero que puedan afectar X 0 la alta direccion,
el funcionamiento de sus limitando la toma de
actividades? decisiones informadas.
cSerevisan las causasy
4 factores que generan déficits X 1
presupuestarios de manera
sistematica?
¢Se revisan los procesos No se revisan .|°S
financieros para detectar pro‘?esos_ﬁ_nanc'eros
5 posibles errores o X 0 para identificar errores
. laridad L contables, afectando la
irregu a"b'al'desdin a precision de los
contabilidad? informes.
TOTAL 2




156

FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA

Pag:

REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

5/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

RESPUESTA AL RIESGO

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N | OBSERVACIONE
SI=1
SI | NO | N/A NO=0
No se han
¢Se han desarrollado implementado
estrategias para mitigar los estrategias de
1 riesgos asociados con recortes X 0 mitigacion para
presupuestarios o retrasos en evitar impacto de
los desembolsos? recortes o retrasos en
desembolsos.
¢ Se establecen planes No existen planes
especificos para enfrentar especificos,
9 riesgos financieros, asegurando X 0 afectando la
la disponibilidad de fondos capacidad de pago a
para cubrir pagos a proveedores y
proveedores o salarios? empleados.

No se cuenta con
¢ Se establecen protocolos de protocolos de
comunicacion para informar comunicacion rapida,

3 rapidamente a la alta direccion X 0 limitando la
sobre cambios criticos en el respuesta ante
riesgo financiero? riesgos financieros
urgentes.
¢Se documentan las decisiones
y acciones correctivas
4 adoptadas para resolver X 0
problemas de déficit
presupuestario?
No se han
¢ Se implementan auditorias y implementado
controles internos para auditorias ni
5 prevenir y detectar X 1 controles internos,
irregularidades en la aumentando el riesgo
contabilidad? de irregularidades
contables.
TOTAL 1
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: REF.
AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 6/8 CECI
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

ACTIVIDADES DE CONTROL

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO | N/A NO=0
¢ Todas las transacciones de
efectivo que superen un monto
1 especifico son revisadas y X 1
aprobadas por el departamento
financiero?
¢ Cuenta la institucion con un La falta de sistemas
9 sistema de registro contable para X 0 adecuados genera
documentar todas las desviaciones y errores
transacciones financieras? en la documentacion.
No se han
e ces establecido
¢Existen controles especificos Mecanismos
3 para verificar la exactitud de los X 0 .
. i . rigurosos para
informes financieros? L,
asegurar la precision
de los informes.
Las politicas de
e . i control de fondos no
¢La institucion revisa y ajusta . .
" se revisan ni ajustan
las politicas de control de fondos
de manera regular, lo
4 para asegurar que sus X 0
: . que afecta la
transacciones estén L
documentacion
documentadas?
adecuada de las
transacciones.
Los procedimientos
. . para verificar
¢, Se implementan mecanismos de
. . facturas son
5 | revision para verificar facturas 'y X 0 -
ineficaces y lentos,
comprobantes de gastos?
afectando pagos a
tiempo.
TOTAL 1
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FEDERACION DEPORTIVA DE SANTA ELENA Pag: REF.
AREA FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 8 CECI
CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

INFORMACION Y COMUNICACION

CALIFI
RESPUESTAS | CACIO
NO PREGUNTAS N OBSERVACIONES
SI=1
SI | NO | N/A NO=0
No hay
¢Esta documentada y doc_umentacu_Jn
. . ., actualizada debido a
actualizada toda la informacion
1 . X 0 la falta de
sobre procedimientos de pago y e
! planificacion y
control presupuestario? .
comunicacion entre
areas.
¢La institucion realiza N i
o
2 actualizaciones de los sistemas X 0 .
d leccion de i ., periddicos en los
e recoleccion de informacién sistemas
financiera?
3 La comunicacion
¢El departamento financiero sobre el flujo de
proporciona regularmente X 0 efectivo es ineficaz,
informacion sobre el flujo de afectada por la falta
efectivo a la direccion? de control en el
presupuesto.
La informacion sobre
. ., . riesgos financieros
¢La informacion sobre riesgos .
¢ . L no llega a tiempo a
financieros llega a los directivos 97
4 . e X 0 los directivos, lo que
a tiempo para la planificacion de .
. impide una
actividades? en
planificacion
adecuada.
¢La institucion se asegura de
que la informacion sobre los
5 fondos se comunique a los X 1
niveles correspondientes antes
de su implementacién?

TOTAL
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Pag:

REF.

AREA FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

7/8

CECI

CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

SUPERVISION Y MONITOREO

RESPUESTAS C:éllgll\lc
NO PREGUNTAS — OBSERVACIONES
SI | NO [N/A e
NO=0
¢Se han definido controles Falta un proceso
de supervision para adecuado para
1 documentar hallazgos vy X 0 documentar acciones
acciones tomadas en la en la gestion de
gestion de fondos? fondos.
¢Se revisan y ajustan las
politicas financieras No hay seguimiento
9 basadas en los resultados X 0 efectivo de la deuda,
del monitoreo de pagos a lo que compromete la
proveedores y uso de liquidez a corto plazo.
recursos?
3 ¢La institucion supervisa la
ejecucion del presupuesto
asignado para asegurar el| X 1
uso eficiente de los
recursos?
¢Se  realizan revisiones No se revisan los
periodicas de los informes informes con la
4 financieros para detectar X 0 frecuencia necesaria
desviaciones en el uso de para detectar
fondos? desviaciones.
¢Se llevan a cabo auditorias
internas en el area No se realizan
5 financiera para evaluar la X 0 auditorias internas

efectividad de los procesos y
el cumplimiento de
objetivos?

periédicas para
evaluar los procesos.

TOTAL




Apéndice 6: Entrevista

ENTREVISTA AL ADMINISTRADOR GENERAL

Objetivo:

—

Entrevista al Administrador general de la Federacion Deportiva de
Santa Elena

JPodria describir el proceso actual que se utiliza en la entidad para
la elaboracion de presupuestos?

,Cuales son los procesos de control que utilizan para la correcta
gestion financiera?

.Cuales son las acciones especificas que se llevan a cabo para
analizar la rentabilidad de proyectos?

,Qué estrategias se toman para garantizar el cumplimiento de las
normativas fiscales y contables?

.De qué manera se lleva a cabo la rendicion de cuentas por parte de
los responsables del manejo de fondos?

JLa institucion establece el cumplimiento de sus obligaciones
financieras?

.Cuales son los procedimientos actuales para gestionar los pagos a
proveedores y acreedores?

Direccion:



ENTREVISTA AL ADMINISTRADOR FINANCIERO

Objetivo:

Entrevista al Administrador financiero de la Federacion Deportiva de
Santa Elena

1. ;Cada cuanto tiempo se realizan reuniones de analisis financiero con
el equipo directivo?

2. (La entidad posee politicas para documentar sus gastos?

3. ¢La entidad cuenta con un organigrama estructural y funcional que
detalle las responsabilidades de cada area?

4. ;Qué mecanismos de comunicacion se utilizan para coordinar la
planificacion presupuestaria entre sus departamentos financieros?

5. ¢La entidad dispone de un Plan Operativo Anual para cada una de
sus areas?

6. (Como se evalua la eficiencia de los procedimientos de pago en
relacion con las necesidades operativas y los objetivos de la entidad?

7. ¢Se lleva un registro actualizado de los compromisos financieros y
sus fechas de vencimiento?

Direccion:

Codigo Postal:
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Simbologia respectiva del flujograma

Simbolo Significado

Inicio del proceso

Entrada o salida de datos

Proceso o accion

Indecision

Direccion del proceso

. Final de un proceso
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Manual de politicas y procedimientos en el area administrativa-financiera de

La Federacion Deportiva de Santa Elena

Departamento Financiero

Procedimiento de Registro Contable

Objetivo: Asegurar la correctay oportuna contabilizacidn de todas las transacciones
financieras de la entidad, garantizando la transparencia y confiabilidad de la
informacion.

Procedimiento.

e Recopilar toda la documentacion soporte de las transacciones financieras,
incluyendo facturas, recibos, comprobantes y notas de crédito.

e Ingresar las transacciones en los sistemas contables, siguiendo las normativas
legales y los principios contables generalmente aceptados.

e Revisar y conciliar los registros contables con los estados de cuenta bancarios
y otros documentos financieros asegurando la exactitud.

e Comparar periddicamente los registros contables con los estados de cuenta
bancarios, facturas y otros documentos relevantes para asegurar su exactitud
y consistencia.

e Generar informes contables y financieros periddicos que reflejen de manera
clara y precisa la situacién econdmica de la entidad.

e Realizar revisiones internas regulares para identificar y corregir posibles
errores, fortaleciendo la integridad de los registros.

Flujograma del registro contable

¢La documentacion es

completa?
Revisar y conciliar registros contables
Verificar consistencias de registros

Generar informes contables y financieros
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Manual de politicas y procedimientos en el area administrativa-financiera de

La Federacion Deportiva de Santa Elena

Departamento Financiero

Procedimiento para la Elaboracion de Presupuestos

Objetivo: Desarrollar presupuestos detallados y realistas que contribuyan a la
planificacion financiera estratégica y respalden decisiones informadas.
Procedimiento.

e Recopilar y analizar datos histdricos sobre ingresos y gastos para identificar
tendencias, patrones y areas de mejora.

e Realizar calculos de ingresos y egresos esperados considerando factores
historicos, condiciones actuales y objetivos de la entidad.

e Preparar un presupuesto preliminar que abarque todos los aspectos operativos
y de inversion necesarios para cumplir con los objetivos institucionales.

e Presentar el borrador a las areas relevantes y a la alta direccion para su
evaluacién, integrando sugerencias y realizando modificaciones segun sea
necesario.

e Someter el presupuesto final para su aprobacion formal y realizar un monitoreo
continuo de su implementacion, evaluando el desempefio financiero frente a
las proyecciones.

Flujograma de la elaboracion de presupuestos

Calcular ingresos y egresos esperados considerando factores historicos,
condiciones actuales v obietivos
Preparar un presupuesto preliminar que incluya aspectos operativos e

inversiones necesarias

(Hay
Si — modificaciones
necesarias?

No

Someter el presupuesto final para aprobacion formal

Monitorear y evaluar el desempeiio financiero frente a las proyecciones
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Manual de politicas y procedimientos en el area administrativa-financiera de

La Federacion Deportiva de Santa Elena

Departamento Financiero

Procedimiento para la Gestion de Riesgos Financieros

Objetivo: Garantizar la estabilidad econdémica de la institucion mediante la
identificacion, andlisis y mitigacion efectiva de los riesgos financieros.

Procedimiento

e FElaborar un registro detallado de los posibles riesgos financieros que puedan
impactar a la institucién, tomando como base una evaluacion integral de los
procesos financieros y la consulta con el personal relevante.

e Analizar los riesgos identificados segun su nivel de impacto y probabilidad de
ocurrencia, empleando matrices de riesgo para clasificar y determinar su
prioridad.

e Disenar estrategias especificas para mitigar cada riesgo, tales como refuerzo
de controles internos, adquisicion de seguros o diversificacion de inversiones,
y ponerlas en practica.

e Establecer un sistema de supervision constante que permita evaluar la eficacia
de las acciones implementadas, incluyendo revisiones periddicas y
herramientas de control.

e Registrar y reportar a la alta direccion todos los riesgos identificados, las
medidas adoptadas y su impacto potencial, proporcionando ademas
recomendaciones para su manejo futuro.

Flujograma para la gestion de riesgos financieros

Evaluar los riesgos identificados utilizando matrices de riesgo para

impact potencial
(Hay

Si modificaciones
necesarias?

|

No
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Manual de politicas y procedimientos en el area administrativa-financiera de

La Federacion Deportiva de Santa Elena

Departamento Financiero

Procedimiento para la Gestioén de Cobros y Pagos

Objetivo Asegurar una administracion eficiente y precisa de los cobros y pagos de la

institucion.

Procedimiento.

Recibir y registrar todas las facturas y solicitudes de pago, verificando que
estén debidamente autorizadas y acompanadas de la documentacion
correspondiente.

Comprobar la exactitud y validez de las facturas y solicitudes de pago,
cotejandolas con los registros de compras y los términos establecidos en los
contratos.

Organizar los pagos de acuerdo con las condiciones pactadas, priorizando
segun la fecha de vencimiento y la relevancia del proveedor.

Realizar los pagos mediante los métodos aprobados (transferencias bancarias,
cheques, etc.) y registrar cada operacion en el sistema contable de manera
oportuna.

Supervisar los cobros pendientes, enviar recordatorios y llevar a cabo las
gestiones necesarias para garantizar la recepcion puntual de los ingresos.
Generar reportes periddicos sobre el estado de los cobros y pagos,
identificando retrasos o problemas y sugiriendo medidas correctivas para
optimizar el proceso.

Flujograma para la gestion de cobros y pagos

Comparar facturas y solicitudes con los registros de compras y los
términos contractuales
Priorizar los pagos segtn la fecha de vencimiento y la relevancia de los

proveedores.

Efectuar los pagos mediante métodos aprobados (transferencias, cheques,

etc.) y registrar las operaciones en el sistema contable.
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Manual de politicas y procedimientos en el &rea administrativa-financiera de

La Federacion Deportiva de Santa Elena

Departamento Financiero

Objetivo: Garantizar una administracion eficiente del flujo de efectivo para
mantener la liquidez necesaria y optimizar el uso de los recursos financieros de la
institucion.

Procedimiento.

e Desarrollar un plan que contemple proyecciones de ingresos y egresos
tanto a corto como a largo plazo, con base en datos historicos y
necesidades futuras de la institucion.

e Supervisar diariamente los saldos de efectivo y evaluar las necesidades
de liquidez para asegurar que la institucion pueda cumplir
oportunamente con sus compromisos financieros.

e Identificar excedentes de efectivo y buscar oportunidades de inversion a
corto plazo que ofrezcan un rendimiento Optimo sin comprometer la
liquidez operativa.

e Implementar controles para garantizar que los gastos se realicen
conforme al presupuesto aprobado, promoviendo continuamente la
identificacion de oportunidades de ahorro.

e Generar reportes periddicos sobre el flujo de efectivo, analizando
desviaciones respecto a las proyecciones iniciales y proponiendo
acciones correctivas para optimizar la gestion financiera.

Flujograma de la gestion de flujo de efectivo

Elaborar proyecciones de ingresos y egresos a corto y largo plazo, utilizando

datos historicos v considerando necesidades futuras de la institucion.

Evaluar diariamente los saldos de efectivo y determinar las necesidades de

liquidez para cumplir con los compromisos financieros

Si (Hay No

excedentes

Buscar opciones de inversion a corto plazo que maximicen los rendimientos si




