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RESUMEN EN ESPANOL

Este trabajo de investigacion aborda la importancia de la participacion artistica en
el disefio de un Plan Estratégico de Cultura de Santa Elena. La cultura se define como un
conjunto de expresiones, tradicionesy costumbres que reflejan la identidad y diversidad
de las comunidades. A través de un enfoque participativo, se busca integrar las voces de
artistas y gestores culturales en la creacion de politicas publicas culturales que respondan
a las necesidades y expectativas del sector. El estudio identifica las causas y efectos de la
falta de planificacion cultural en la provincia, destacando la desconexion entre artistas y
entidades gubernamentales, lo que limita la efectividad de las estrategias culturales. Se
emplea una metodologia que combina enfoques cualitativos y cuantitativos, incluyendo

encuestas y entrevistas, para diagnosticar la situacion actual del sector artistico.

Los resultados revelan debilidades significativas, como la escasa participacion de
los artistas en la toma de decisiones y la falta de financiamiento adecuado. A partir de un
analisis FODA, se proponen estrategias inclusivas que fomenten la colaboracion entre la
Casa de la Cultura con otras entidades, asi como la creacion de espacios para la formacion
artistica y la promocién del patrimonio cultural. El Plan busca no solo fortalecer el sector
artistico, sino también contribuiral desarrollo social y econémico de la provincia de Santa

Elena, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Palabras clave: Participacion artistica, plan estratégico, cultura, decisiones,

desarrollo sostenible.
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ABSTRACT

This research paper addresses the importance of artistic participation in the design
of a Strategic Cultural Plan for Santa Elena. Culture is defined as a set of expressions,
traditions, and customs that reflect the identity and diversity of communities. Through a
participatory approach, the study seeks to integrate the voices of artists and cultural
managers in the creation of cultural public policies that respond to the needs and
expectations of the sector. The study identifiesthe causes and effects ofthe lack of cultural
planning in the province, highlighting the disconnect between artists and government
entities, which limits the effectivenessof cultural strategies. A methodology that combines
qualitative and quantitative approaches, including surveys and interviews, is used to

diagnose the current situation of the arts sector.

Theresultsreveal significantweaknesses, suchas the limited participation of artists
in decision-making and a lack of adequate funding. Based on a SWOT analysis, inclusive
strategies are proposed to foster collaboration between the Casa de la Cultura and other
entities, as well as the creation of spaces for artistic training and the promotion of cultural
heritage. The Plan seeks not only to strengthen the artistic sector but also to contribute to
the social and economic development of the province of Santa Elena, aligning itself with

the Sustainable Development Goals.

Keywords: Artistic participation, strategic plan, culture, decisions, sustainable

development.
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INTRODUCCION

La cultura engloba las tradiciones y costumbres que permiten a los pueblos
manifestar su creatividad y su legado. La cultura abarca tanto las expresiones artisticas y
las formas de vida social, manifestando la identidad y diversidad de las comunidades de
todo el mundo (UNESCO, 2021)

Las artes son formas de expresion creativay de comunicacion que reflejan la
identidad, la historia y los valores de las sociedades. Las artes comprenden las diversas
ramas de la creacion humana: artes visuales, musica, literatura, danza, teatro, cine y
arquitectura (UNESCO, 2009). Este enfoque reconoce a las artes no solo como
manifestaciones estéticas, sino como vehiculos para el didlogo intercultural, la cohesion
social y el desarrollo sostenible. Las artes involucran procesos creativos e interpretativos,
los artistas y los pueblos dialogan, exploran y reinterpretan realidades sociales, histéricas
y culturales (Belfiore, 2007).

La culturay el arte en Europa se fusionan con tradicion e innovacion, se evidencia
el compromiso por preservar el patrimonio y por promover nuevas expresiones artisticas
que respondan a las actuales dindmicas sociales. Las politicas culturales integran la
proteccion del patrimonio cultural con el impulso a las industrias creativas, reconociendo
que la cultura es dinamizadora de desarrollo economico y cohesién social (European
Commession, 2020). Las politicas culturales han sido promovidas bajo el arquetipo de

economia creativa, innovacion y desarrollo sostenible.

La culturay el arte en Asia comprende las tradiciones y expresiones modemas,
como la: caligrafia, musica, danzasy rituales. Laseconomias creativas han surgido como
motor de desarrollo, promoviendo la preservacion del patrimonioy la creacion de estilos
artisticos. Las politicas culturales se orientan a la promocion de la creatividad y las
plataformas digitales, mediante modelos de economia naranja, resaltando arte y
tecnologia (Kim, 2022).



La culturay el arte en Africa son diversas que reflejan la multiplicidad de etniasy
tradiciones. Las expresiones artisticas abarcan: musica, danza, narracion oral, artes
visuales, innovaciones digitales y medios emergentes. Esto permite que el arte africano
mantenga sus raices y se adapte a las oportunidades de la modernidad, facilitando la

interlocucidn entre innovacion y tradiciéon (Nwangwu, 2023).

La cultura y el arte en Oceania se mantienen vivas a traves de las expresiones:
danzas, arte rupestre, musicay la narrativa oral. Las tradiciones se nutren con influencias
modernas y ensayos artisticos que revalorizan la identidad y el sentido de pertenencia
(Anderson J. , 2021).

La culturay el arte en América se distingue por las distintas disciplinas: musica,
literatura, danza, cine y artes plasticas. El arte ha tomado un rol social como medio de
reivindicacion, resistencia y transformacion, en el que se revalorizan las raices y se

promueve la inclusion (Torres, 2022).

La cultura y el arte en América del Norte se caracteriza por las expresiones
artisticas: artes visuales, musica, narracion oral, tecnologia digital, multimedia y
performance, que promueven la identidad, inclusion y justicia social. Las politicas
publicas buscan preservar el patrimonio y la innovacion, generando un espacio de dialogo

y colaboracion que refuerza el tejido socio-cultural (Lewis, 2022).

La culturay el arte en Centroamérica se distinguen por la musica, danza, teatro,
artes visuales y literatura. Expresiones que actian como canales de reivindicacion y
transformacion socio-cultural en entornos de cambios socioeconémicos y migracion
(Gonzalez, 2021).

La cultura y el arte en Hispanoamérica se caracteriza por la gastronomia,
festividadesy costumbres, constituyendo unespacio donde se articulanidentidad, memoria
histérica y resiliencia frente a la modernidad, que se adapta a los retos sociales y
tecnoldgicos, facilitando el dialogo intercultural y fortaleciendo lacohesidnsocial através

de narrativas inclusivas que celebran la pluralidad de sus raices (Lopez P. , 2022).



La cultura y el arte en Ecuador reflejan la union de tradiciones indigenas,
afroecuatorianas, montubias, cholas, mestizas y europeas. Las expresiones artisticas:
musica, danza, alfareria y; las practicas modernas: literatura, cine, artes visuales y
escénicas. En el pais existen festividades populares, gastronomiay arte urbano que han
ganado renombre a nacional e internacional. El arte en el pais ha servido como canal de
reivindicacién social, fomentando la identidad, el didlogo intercultural y los retos de la
modernidad (Montalvo, 2023).

La cultura y el arte en la costa ecuatoriana es influenciada por las expresiones:
mausica, danza, gastronomia, artes plasticas, expresion oral, festividades populares y la
relacion con el océano Pacifico, donde las influencias prehispanicas, coloniales y

modernas han dado forma a expresiones singulares (Sanchez L. &., 2020).

La cultura y el arte en la provincia de Santa Elena es diversa y milenaria, la
peninsula es reconocida por las playas, tradiciones, costumbres, historia, literatura,
arqueologia, musica, danzay artes visuales. (Gonzélez M. &., 2023), manifiesta que la
gestion cultural en Santa Elena, se ha fortalecido por laformacion artisticay oportunidades

de financiamiento.

La planificacion estratégica en el sector cultural requiere de la participacion de los
artistas y gestores culturales, quienes son los principales agentes en la generacion de
identidad y cohesidn social. En la gestion publica, la cultura se convierte en un sistema
importante para la inclusién social, el desarrollo sostenible y la participacion ciudadana

en la toma de decisiones.

Se ha adoptado una metodologia deductiva que parte de una perspectiva global,
integrando definiciones de cultura y arte entorno a cada continente para luego abordar en
el contexto nacional y provincial.

Esta investigacidn establece en su estructura cuatro capitulos: marco tedrico, marco

metodoldgico, resultados y discusién y, plan estratégico de cultura.



Capitulo 1: Marco Teorico: Antecedentes, aspectos, marco conceptual y teorico,

dimensiones de las variables y el marco legal.

Capitulo 2: Marco Metodoldgico: tipo y enfoque de la investigacion, disefio de la
investigacion, instrumentos de recoleccion de datos, variables de estudio, procesamiento
de datos, andlisis de datos, limitacidén del estudio, consideraciones éticas, poblacion y

muestra.

Capitulo 3: Resultados y discusion: analisis de los resultados de la encuesta,
analisis de los resultados de la entrevista y discusion.

Capitulo 4: Plan Estratégico: elementos orientadores, diagnostico situacional,

estrategias inclusivas, plan de accién y, medicion y evaluacion.

SITUACION PROBLEMATICA

La participacion de los artistas en el disefio del plan estratégico de cultura es
esencial, paragarantizar que las politicas culturales reflejen las necesidades y aspiraciones
del sector. Se observaunadesconexion entre los artistas, gestores culturalesy las entidades
responsables de laformulacién de estas politicas, esta brecha puede resultar en estrategias
que no representan la diversidad y riqueza del panorama artistico, limitando su efectividad

y alcance.

A continuacion, se detallan las causas y efectos de la limitada participacion de los
artistas en la toma de decisiones en la planificacion cultural y de la ausencia de un plan

estratégico de cultura.



Causas:

v Limitada participacion de los artistas en la toma de decisiones en la

planificacion de las actividades culturales

Ausencia de estrategias inclusiva.

Falta de politicas publicas

Limitada coordinacion entre autoridades y sector artistico
Recorte anual del presupuesto

Falta de financiamiento de los proyectos culturales

Débil participacion ciudadana en la gestion cultural
Deficiente valorizacion a la identidad cultural

Poco liderazgo en el &mbito social, politico y cultural

NN N N N N N N R

Ausencia de voluntad politica para valorizar y dinamizar la cultura local.

Efectos

¢ Deterioro del patrimonio cultural

% Visibilidad limitada y decrecimiento del sector artistico

+¢+ Disminucién de la identidad

¢ Debilitamiento de la participacion de la comunidad

+«+ Desconocimiento de las verdaderas necesidades en relaciona la cultura de
la provincia

+«»+ Los artistas carecen de objetivos definidos

+« Falta de iniciativas estratégicas con organismos publicos y privados a

escala nacional e internacional.

El disefio de politicas ha sido liderado por entes publicos sin la participacion de los
artistas, esto ha derivado en estrategias que no reflejan las necesidades del sector artistico

ni potencian su desarrollo sostenible (Martinez R. , 2020).



La participacion de losartistasy gestores en actividades creativas enriquece lavida
cultural. fortalece el tejido, social, la cohesidn cultural y el sentido de pertinencia.
(Guljajeva, 2024).

La participacion artistica en la gestion cultural ha sido objeto de estudio segin
(Garcia-Canclini, 2020). Empodera a las comunidades y permite una planificacion

democratica y el disefio de politicas culturales (Scolari, 2021).

La (Secretaria de Cultura del Ecuador, 2022), menciona la necesidad de articular
estrategias participativas en el disefio, ejecucidén y evaluacion de planes culturales.
Experiencias han demostrado que la inclusion de artistas en procesos mejora la

pertinencia, la inclusion, equidad y sostenibilidad de las politicas publicas (Pérez, 2023).

En el pais las politicas culturales han sido centralizadas lo que dificulta lainclusion
de los artistas en la toma de decisiones (P., 2022). La falta de financiamiento y de

mecanismos de participacion sigue siendo un gran reto.

La culturacomo un factor de desarrollo humano es fuente generadora de beneficios
econémicos y empleo, fortalece el sentido de identidad y pertinencia, con lo cual
contribuye aunamayor cohesion social y lapaz. Es innegable la contribucion de la cultura
al desarrollo integral sostenible (Miniterio de Culturay Patrimonio del Ecuador, 2021). El
empleo adecuado en el sector cultural alcanzé el 5,3% a nivel nacional, lo que representa
un decrecimiento de 0,67 puntos porcentuales si se lo compara con los valores pre

pandemia.

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como proponer un Plan Estratégico Provincial de Cultura con un enfoque
participativo, que fortalezca el sector artistico en Santa Elena a través de estrategias
concretas de gestién cultural sostenible, medicién de impacto y mecanismos de

financiamiento?



¢ Cual es la situacion actual del sector cultural de la provincia de Santa Elena?

¢ Cudles son las estrategias inclusivas que promueven la participacion artistica

en la gestion cultural?

¢Cual es nivel de influencia entre los artistas y la gestion de la Casa de la Cultura?

JUSTIFICACION TEORICA

La planificacion estratégica es un procedimiento esencial para orientar el
crecimiento cultural de una comunidad, pues facilita la definicion de metas precisas,
la determinacion de prioridades y la optimizacion de recursos para alcanzar resultados
sustentables (Bryson, 2018). Dentro del marco de la administracion cultural, este
instrumento ofrece una guia que guia la accion publica hacia la formacion de una
identidad comunitaria, el enriquecimiento de la diversidad cultural y el fomento de la

implicacion de los ciudadanos (Bonet L. &., 2018).

El enfoque participativo en la planificacion demanda incluir a los artistas y
gestores en la toma de decisiones. Mejora el anélisis, detecta oportunidades y

promueve la co-creacidn e innovacion segun (Faga, 2014).

La participacion artistica en la planificacion facilita la construccién democrética
acorde con las expectativas de la localidad. El arte representa un medio para la
interlocucion social, la formacion de identidad y la transformacion de las sociedades
(Bishop, 2020).

La participacion de los artistas en el disefio de politicas culturales facilita la
identificacion de necesidades de los territorios (Holden J. R., 2019). Esta perspectiva
se ajusta a la gobernanza cultural, que aprecian la cooperacion y la generacion conjunta

de politicas entre el sector publico y la ciudadania creativa.



La participacion artistica puede fomentar técnicas inclusivas, tales como los
laboratorios de creacion, los mapas de colaboracion o los espacios escénicos, lo que
promueve una comprension mas profunda del territorio (Garcia M. A., 2021). La

planificacion cultural transforma una vivencia viva.

La participacion de la comunidad artistica en los procesos de planificacién
estratégica no solo potencia el contenido simbodlico y estético del plan, sino que

también robustece su legitimidad social, soporte territorial y valor cultural.

(Bonet L. &., The participative turn in cultural policy: Paradigms, models,
contexts., 2018),, hace referencia, la participacion en la construccion de las politicas
publicas deben incorporar las voces de los sectores creativos, para impulsar la
innovacion social. Esta participacion favorece una gobernanza democrética, en la que

se incorporan los valores, necesidades y expectativas del sector artistico.

La planificacion participativa encuentra conexion derechos culturales,
plasmados en la Agenda 21 de cultura. Incluir la participacion de los artistas en la
elaboracion del plan estratégico, fortalece la capacidad de la region, para elaborar
politicas publicas sustentables e inclusivas.

JUSTIFICACION PRACTICA

La inclusion de la participacion artistica en el disefio del Plan Estratégico de
Cultura, responde a la necesidad de robustecer la gestion cultural desde un enfoque
inclusivo y sustentable. Esta metodologia facilita la generacidn de resultados tangibles
y cuantificables que favorecen a la comunidad, asegurando la factibilidad y eficacia de
las acciones.

La participacion de los artistas en la elaboracion de politicas ayuda a producir
diagndsticos. De acuerdo con (Bonet L. &., 2018), la inclusion de los artistas en la
planificacién posibilita reconocer las necesidades y las capacidades del sector, lo que

simplifica la determinacién de metas.



La participacion de los artistas permite la creacion de proyectos, que pueden ser
evaluados por medio de sistemas de monitoreo (UNESCO, 2016). Segun (Garcia
Canclini, 2015), la participacion de los artistas en la toma de decisiones promueve la
creacion de redes de cooperacion y fortalece el entramado social, lo que se traduce en

la sostenibilidad de las politicas culturales.

La participacion artistica en la elaboracion del plan facilita la creacion de
politicas acordes a las prioridades del sector, esto ayuda a fortalecer la unién de los
artistas y autoridades, fomentando un contexto cultural activo y sostenible (Lopez A.
&., Participacion cultural y desarrollo sostenible., 2021).

Es clave y esencial la formacidn y profesionalizacion del sector artistico para su
perdurabilidad. De acuerdo con (Throsby, The Economics of Cultural Policy., 2010),
la inversion en el fomento de competencias técnicas, de gestion y de emprendimiento
facilita la mejor integracion de los artistas en el mercado cultural y su aporte a la

economia local.

La economia creativa impulsa el desarrollo econémico y la creacion de puestos
de trabajo (UNCTAD, 2018). El plan tiene como objetivo promover proyectos de
emprendimiento, promover alianzas entre el sector publico y privado y simplificar el

acceso a recursos y mercados para artistas y gestores culturales de Santa Elena.

Vinculacién de la propuesta con los objetivos de desarrollo nacional y mundial

Objetivos de Desarrollo Sustentable

El Plan Estratégico considera la culturacomo un impulsor esencial para el progreso
sostenible, acorde con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
ONU. El involucramiento proactivo del sector artistica local no solo potencia la diversidad
cultural y estimula la identidad de la provincia, sino que también fortalece los vinculos

sociales, promueve la inclusién y estimula la economia creativa.



Los ODS facilitan un esquema que incluye a la cultura como un sistema esencial
en la construccion de sociedades mas justas, equitativas, inclusivas y resistentes. La
industria artistica desempefia un rol crucial en la concienciacién ciudadana, la

conservacion del patrimonio y la generacion de dialogo y la reflexién colectiva.

Meta 4.4 Aumentar el numero de jévenes y adultos con habilidades técnicas para
el empleo, meta 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo productivo y empleo
decente, etall.7 Acceso universal a espacios verdes y publicos seguros, inclusivos y
accesibles, meta 16.7 Garantizar la adopcion de decisiones inclusivas, participativas y

representativas.

Plan Nacional de Desarrollo 2024 — 2025

El Plan Nacional de Desarrollo propone metas que persiguen la inclusion y
fortalecimiento de las expresiones culturales, fomentando la diversidad, la igualdad y el
acceso a la cultura como derechos culturales. Dentro de sus principales pautas, sobresale
la promocion de espacios para el didlogo y la participacion ciudadanaen la gestién
cultural, la puesta en marcha de politicas publicas que promuevan la sostenibilidad de las
practicas artisticas y la profesionalizacién del sector.

Eje socio-cultural

Objetivo 2
Impulsar las capacidades con educacién equitativa e inclusiva de calidad y

promoviendo espacios de intercambio cultural.

Politica 7. 2

Impulsar la creacion artistica y las industrias culturales

Estrategias
a) Financiar proyectos artisticos y culturales a nivel nacional, priorizando las

provincias con altos niveles de violencia e inseguridad.
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b) Promover la difusién y comercializacion de bienesy servicios artisticos y

culturales en espacios nacionales e internacionales.

c. Incentivar la articulacion publico — privada para el financiamiento de procesos

culturales.

OBJETIVOS:

Objetivo general

Proponer el Plan Estratégico Provincial de Cultura de Santa Elena, con un
enfoque participativo, que fortalezcael sector artistico, a través de estrategias de gestion

cultural sostenible, medicién de impacto y mecanismos de financiamiento.

Objetivos especificos

Diagnosticar la situacion actual del sector cultural de la provincia de Santa Elena.

Determinar estrategias inclusivas que promueva la participacion de los artistas
en la gestion cultural.

Identificar el nivel de influencia entre los artistas y la gestion de la Casa de la

Cultura.

PLANTEAMIENTO HIPOTETICO

La participacion activa de los artistas en el Plan Estratégico Provincial de Cultura
de Santa Elena, mejora la efectividad de las politicas culturales, aumentando su

pertinencia y sostenibilidad del sector artistico.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes

La musica en la costa es una de las expresiones artistica dindmica, géneros como:
pasillo, marimba, amorfino y cumbia formanparte del repertorio tradicional (Vega, 2021).

La marimba en Esmeraldas y el amorfino se mantiene vivo en Manabi y Guayas.

Las fiestas de San Pedroy San Pablo en Manabiy Esmeraldas reflejan las creencias
indigenas, africanasy catolicas (Jiménez, 2022). Las fiestas incorporan la musica, danzas,

procesiones y juegos tradicionales que fortalecen el sentido de pertenencia.

La produccion artisticaen lacosta vadesde la ceramica de lacultura VValdivia hasta
la pinturamoderna. En Manabiy Santa Elena, la artesania en tagua, pajatoquillay madera
es un motor econdémico (Gonzéalez P. , 2023). En Guayaquil el desarrollo de las artes

visuales ha cobrado importancia en los espacios de exposicion.

La oralidad juega es esencial en la costa, los cuentos y amorfinos se transmiten en
las generaciones. Los escritores Adalberto Ortiz y Joaquin Gallegos Lara han retratado la
vida en la costa, con una critica social y descripciones realistas de las costumbres

(Ramirez, Narrativas de la costa ecuatoriana: Literatura y oralidad., 2019).

La diversidad cultural de la costa ha contribuido a la identidad nacional, influencias
afroecuatoriana, indigenay mestiza se manifiestan en las artes y tradiciones, promoviendo

un sentido de pertenencia (Lopez M. &., 2020).

El arte y la cultura en la costa reflejan influencias que han dado forma a una
identidad en constante evolucion. La mdsica, la danza, la artesania y la literatura son
expresiones que fortalecen el reconocimiento del patrimonio cultural. El arte y la cultura
en Santa Elena, estd ligada a la identidad ancestral, con influencias precolombinas,
afroecuatorianas, cholas, montubias y mestizas. La riqueza se refleja en tradiciones,
musica, danzas, gastronomia y artesanias, donde destaca la ceramica inspirada en la

cultura Guancavilca.
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La gestion cultural ha impulsado la participaciony el turismo como motores de
crecimiento econdmico en Santa Elena (Ramirez, Culturay arte en Santa Elena: Tradicion

y transformacion en la costa ecuatoriana, 2022).

La participacidn de los artistas en el disefio de planes ha fortalecido la identidad
cultural, la inclusion social y el desarrollo sostenible (Garcia N. , 2015). Este enfoque
promueve la construccion de politicas culturales que potencia el rol de los artistas como

agentes de cambio social (Bonet L. N., 2018).

La participacion ciudadana en la gestion cultural en Colombia y Chile han
incorporado modelos de gestién participativa donde los artistas desempefian un rol

protagonico en la definicion de agendas (Rubio, 2016).

La participacidn de los artistas en la elaboracion de planes estratégicos a ha sido
impulsada por la Ley de Cultura, norma que reconoce el derecho a la participacion y

promueve la gestion descentralizada (Asamblea Nacional del Ecuador, 2016).

1.2 Aspectos

Histdrico

Santa Elena esta ubicada en la costa del Ecuador, posee un legado cultural que se
remonta a las culturas: Valdivia, Las Vegas y Mantefia (Marcos, 1985). Estas
civilizaciones destacaron por su produccién en ceramica, organizacion social y
conocimientos maritimos. Durante laépoca colonial, Santa Elena fue un punto estratégico
para la actividad pesquera y salinera, lo que consolido su identidad ligada al mar (Acosta,
2010).

Social

Santa Elena es diversa con una fuerte identidad y una creciente migracion intema

desde otras provincias (Instituto Nacional de estadistica y Censos, 2022). Existen brechas
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en el acceso a bienes y servicios culturales, especialmente en sectores rurales, lo que
demanda estrategias inclusivas que promuevan la participacion ciudadana, especialmente

de jévenes, mujeres y comunidades comuneras.

Cultural

La cultura de Santa Elena se caracteriza por la preservacion de tradiciones orales,
danzas, gastronomiay festividades religiosas, como las Fiestas de Santa Rosa y el Pase
del Nifio Instituto (Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, 2021). El sector artistico-
cultural enfrenta desafios como la escasez de infraestructura cultural y la falta de

articulacion entre actores publicos y privados.

Politico

La Constitucion del Ecuador dispone al Estado a garantizar elacceso a la cultura y
fomentar la participacion ciudadana. A nivel local, los Gobiernos Autdbnomos
Descentralizados han impulsado iniciativas culturales, pero requiere fortalecer
mecanismos de gobernanza y coordinacién interinstitucional (Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal de Santa Elena, 2022).

Tecnoldgico

La tecnologia en el sector cultural es limitada en areas rurales. Sin embargo, el
acceso creciente a internety redes sociales representa una oportunidad para la difusiony
comercializacion del arte local. Proyectos de digitalizacion del patrimonio y talleres de
formacidn en herramientas digitales son necesarios para potenciar las capacidades

(Comision Economica para América Latina y el Caribe , 2022).

Territorial

Santa Elena posee una geografia diversa que combina espacios costeros urbanos y

rurales. Esta diversidad implica retos para el acceso equitativo a servicios culturales. Se
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recomienda disefiar unared de espacios culturales, que incluya centros comunitarios en

las parroquias rurales (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2021).

Econdmico

El sector cultural y creativo aporta al desarrollo local mediante el turismo, la
produccion artesanal y la pesca tradicional. Sin embargo, enfrenta limitaciones de
financiamiento y bajos niveles de asociatividad. Es fundamental implementar mecanismos

de incentivos, fondos concursables y alianzas publico-privadas (UNESCO, 2020).

1.3 Marco conceptual y tedrico

La planificacidn estratégica es un proceso que permite a una organizacion definir
su mision, visidén y sus objetivos a largo plazo, y establecer las acciones necesarias para
alcanzarlos. En el sector artistico este enfoque permite articular politicas y planes que
fomenten el desarrollo cultural y fortalezcan la identidad, mediante la inclusion de

diversos actores en la construccion de una vision compartida.

1.4 Definiciones de planificacion estratégica

Planificacion Estratégica Organizacional

De acuerdo con (Mintzberg, 2005), es el proceso mediante el cual una entidad,
define su misidn, vision y objetivos a largo plazo, con la finalidad de aplicar un conjunto
de acciones que promuevan la realizacion de estos objetivos. En el contexto cultural, el

plan estratégico incluye las demandas y aspiraciones de la comunidad artistica y cultural.

Plan estratégico como proceso cambiante

Segun (Kaplan, 2004), es un proceso que busca adaptarse a las tendencias y

cambiosen el entorno cultural, econémicoy social. En lacreacion del Plan Estratégico de
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Cultura, es necesario tener una vision flexible que permita la inclusién de proyectos de

arte en crecimiento a lo largo del tiempo.

Plan estratégico territorial

Segun (E., 2017), es un plan ideado para el avance integral de un territorio, que
comprende estrategias de crecimiento cultural, econdmico y social. En este contexto, el
Plan Estratégico de Cultura debe alinearse con los objetivos de expansion territorial y las

especificidades culturales de la provincia.

1.4.1 Tipos de planes estratégicos en el sector privado

En el &mbito privado, las estrategias son instrumentos esenciales para el desarrollo
y la competitividad de las entidades. Estos planes orientan a las compafiias en la
determinacion de sus metas, la distribucién de recursos y la adaptacion a las variaciones
del mercado. Cada plan estratégico adopta una perspectiva especifica en funcion de los
objetivos y requerimientos de la compafia, ya sea en el ambito de la expansion,
innovacion, eficiencia en las operaciones o reestructuracion. Los planes estratégicos son
esenciales para orientar a las organizaciones hacia el triunfo y la sostenibilidad a largo

plazo.

1. Planes estratégicos corporativos

Estos planes se enfocan en la vision, mision y metas a largo plazo de la compafiia
ensuconjunto. Los planes estratégicos de laempresa intentan armonizar todos los sectores
de la organizacion con las metas globales, analizando los mercados, la competencia y las

posibilidades de crecimiento (Keller, 2016).

Caracteristica: 3 a 5 afos, toma de decisiones de alto nivel.

Por ejemplo: Un plan que persigue la internacionalizacion de una compafiia o la
reorientacion de la marca hacia nuevos mercados.
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2. Planes estratégicos funcionales

Estos planes son particulares para cada sector funcional de una entidad, tales como
marketing, finanzas, operaciones o recursos humanos. Los planes funcionales, en vez de
abarcartodala organizacién, se enfocan en mejorary lograr las metas de un departamento

especifico, alinedndolas con las metas globales de la compafiia (Kauman, 2019).

Caracteristica: objetivos concretos para cada area funcional, 1 a 3 afos, que
respaldan la estrategia de la empresa.

Por ejemplo: Un plan estratégico para incrementar la eficacia operacional de la

cadena de abastecimiento en una compafiia manufacturera.

3. Planes estratégicos operacionales

Este tipo de plan estratégico se centra en metas a corto plazo o inmediatas,
usualmente con un plazo de 1 a 2 afios. Frecuentemente, estos planes se crean para tratar
necesidades o problemas concretos a corto plazo, tales como la optimizacion de la

eficiencia o la optimizacion de costos (Anderson P. &., 2020).

Caracteristica: Resultados inmediatos, objetivos cuantificables y adaptabilidad.

Por ejemplo: Planes de mercadotecnia para introducir un producto o campafa de

publicidad novedosa en un periodo de un trimestre.

4. Planes estratégicos de innovacion

Estos programas se elaboran para promover la innovacion en el seno de la
compafia. Se enfocan en la generacion de productos, servicios o procedimientos
novedosos que puedan proporcionar a la entidad una ventaja competitiva. La meta
principal consiste en perfeccionar o innovar productos o procedimientos para mantenerse

a la vanguardia de la competencia (Tidd. J. Bessant, 2021).
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Caracteristica: Centrarse en investigacion y desarrollo, ajustarse a tecnologias

emergentes, constante renovacion.

Por ejemplo: Un programa de innovacion destinado a la creacion de una nueva

gama de productos o servicios tecnolégicos.

5. Planes estratégicos de crecimiento

Este tipo de planse enfocaen el crecimiento de la compafiiaen diversos mercados,
ya seamediante desarrollo organico, compras, fusiones o alianzas estratégicas. Los planes
de expansion se elaboran para detectar posibilidades de crecimiento y aumentar la cuota
de mercado (Ansoff, 2018).

Caracteristica: Extension, variedad, asociaciones estratégicas.

Por ejemplo: Un plan de expansién que contemplala creacidon de nuevas filiales
internacionales o la compra de una compafiia rival.

6. Planes estratégicos de reestructuracion

Este tipo de plan se elabora cuando una compafiia se topa con importantes retos
internos 0 externosy requiere reorientar sus operaciones para optimizar su rendimiento.
Los programas de reorganizacion se centran en reestructurar la compafiia y maximizar los
recursos (Miller, 2020).

Cualidades de redisefio de la organizacion, énfasis en eficacia y reduccion de
costos.

Por ejemplo: Un plan estratégico de reorganizacion para disminuir el nimero de

empleados o modificar la estructura operativa de la compaiiia.
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1.4.2 Tipos de planes estratégicos en el sector publico

En la esfera publica, las estrategias son esenciales para orientar el progreso, la
eficaciay la justicia en la provision de servicios a los ciudadanos. Estos planes deben
ajustarse a las demandas sociales, econémicas y politicas actuales, garantizando al mismo

tiempo un uso eficaz de los fondos publicos.

Segun las metas los planes pueden ser territoriales dirigidos a areas como la
innovacion. La estrategia en el sector publico debe tener en cuenta la participacion de los
ciudadanos, la utilizacion eficiente de los recursosy la evaluacion de efectos mediante

indicadores.

1. Planes estratégicos institucionales

Estos planes se centran en la mision, vision y metas a largo plazo de una entidad o
institucion publica determinada, como ministerios, municipios 0 entidades
gubernamentales. La meta es armonizar las acciones de la entidad con los intereses y
requerimientos de la comunidad (Jelin, La gobernalza publica en tiempos de
incertidumbre., 2020).

Caracteristica: Vision mundial, metas a largo plazo, concordanciacon las politicas

publicas a nivel nacional.

Por ejemplo: Una estrategia destinada a potenciar la educacién publica o la salud

en una region especifica.

2. Planes estratégicos de desarrollo territorial

Este tipo de plan seenfocaen el progresoy laorganizacidn aescala local o regional,
con la finalidad de fomentar el bienestar social y econdémico de un territorio concreto.
Involucra la colaboracién entre distintos niveles gubernamentales (nacional, regional y

local) y sectores para alcanzar un desarrollo global (Lépez E. , 2017) .
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Caracteristica: Infraestructura, servicios sociales, trabajo y cultura; perspectiva

territorial y participativa.

Por ejemplo: Una estrategia para el progreso de unaprovincia, tal como el Plan de
Desarrollo de Santa Elena, que abarca politicas de caracter cultural, educativo e

infraestructural.

3. Planes estratégicos sectoriales

Las estrategias sectoriales se enfocan en areas concretas de politicas publicas, tales
como salud, educacion, seguridad, transporte o cultura. Su meta es optimizar los
rendimientos en areas fundamentales mediante estrategias y medidas particulares,
ajustadasalas demandas de cada area (De la Fuente, Gestidn cultural participativa: Teoria
y Préctica, 2019).

Caracteristica: Enfoque particular en un sector, programacion a medio o largo

plazo, valoracion de requerimientos del sector.

Por ejemplo: Un programa estratégico destinado a potenciar la calidad de la salud

publica en una nacién o zona.

4. Planes estratégicos de innovacion en el sector publico

En estos programas, las entidades publicas aspiran a incluir avances tecnolégicos,
organizativosy de procedimientos para optimizar la provisidn de servicios. Estos planes
resultan imprescindibles para ajustarse a las rapidas modificaciones del ambiente y
proporcionar servicios mas eficaces y asequibles (Henandez, 2021).

Caracteristica; innovacion tecnologica, transformacion de servicios en digital,

perfeccionamiento constante de procedimientos administrativos.
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Por ejemplo: Un plan estratégico para latransformacion digital de los servicios del

gobierno e introducir tecnologias de la informacién en el ambito puablico.

5. Planes estratégicos de respuesta a crisis

Este tipo de plan se elabora con el objetivo de preparar y coordinar la reaccion
frente a crisis, ya sea de indole econdmica, social, de salud o ambiental. Las estrategias de
respuesta ante crisis posibilitan que el sector puablico administre situaciones
extraordinarias de maneraeficiente, reduciendo asi el efecto en la poblacion (Sanchez A.
&., 2020)

Caracteristica: Preparacion para situaciones de emergencia, administracion de

recursos en periodos de crisis, estrategias para contingencias.

Por ejemplo: Un plan de respuesta estratégica frente a pandemias, tal como el Plan
Nacional de Respuesta al COVID-19.

6. Planes estratégicos de sostenibilidad

Las estrategias de sostenibilidad persiguen incorporar la dimension ambiental,
social y econdmica en las politicas gubernamentales. Estos proyectos estan concebidos
para fomentar el desarrollo sostenible, la proteccion del entorno natural y la inclusion
social, en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (GonzalezR. &,
2021).

Caracteristica: Sostenibilidad del medio ambiente, la responsabilidad social y la

adaptacion al cambio climatico.

Por ejemplo: Un plan estratégico para la administracion medioambiental de una
ciudad o para el fomento de las energias renovables en un pais.

7. Planes estratégicos de gestion publica y transparencia
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Estos programas se centran en potenciar la administracion publica, la eficacia
administrativa y la batalla contra la corrupcion, mediante tacticas enfocadas en la

transparencia, laresponsabilidad y el robustecimiento de las instituciones (Molina, 2022).

Caracteristica: Incremento de la transparencia y combate a la corrupcién.

Por ejemplo: Un plan estratégico para la puesta en marcha de acciones de claridad

en los procedimientos administrativos y la supervision de fondos publicos.

1.4.3 Tipos de planes de desarrollo en el sector publico

Los planes de desarrollo en el ambito publico son instrumentos esenciales para la
organizacion e implementacion de politicas publicas dirigidas al desarrollo econdmico, la
justicia social y la preservacion del medio ambiente. Estos planes definen metas, tacticas
y medidas para elevar el nivel de vida de los habitantes y robustecer la administracion

publica gubernamental en diferentes niveles de gobierno.

A continuacion, se detallan las clases de planes de desarrollo en el sector publico:

1. Planes nacionales de desarrollo

Son herramientas de planificacion estratégica desarrolladas por el gobierno central,
que guian las politicas publicas, la inversidn estatal y la administracion estatal hacia la
realizacion de los objetivos nacionales en un lapso de tiempo especifico. Para Ecuador, el
PND se convierte en el principal esquema de planificacién para la creacion y puesta en
marchade programas, proyectosy politicasa escala nacional y regional. Se encuentran en
concordancia con la Constitucion de la Republica de Ecuadory con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). El Plan Nacional de Desarrollo, denominado "Plan Nacional
de Desarrollo 2021-2025: Creando Oportunidades”, define tres pilares estratégicos:
seguridad, economia y cohesion social. En estos pilares, la cultura y la participacion
ciudadanasonvistas como esenciales paraasegurar un desarrollo humanocompleto y justo

(Secretaria Nacional de Planificacion , 2021).
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Caracteristica: Periodos de duracion medio y larga (usualmente de 4 afios).

Alineacion con marcos globales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, son

ejemplos de ello.
Coordinacion entre instituciones y sectores.

Ejecucion de politicas en materia econdmica, social y medioambiental.

2. Planes de desarrollo regional

Estos planes estdn concebidos para satisfacer las demandas de un territorio
concreto, como una regién o provincia. Se ajustan al plan de desarrollo nacional, pero
incluyen caracteristicaslocales (L6pez A. &., Participacién cultural y desarrollo sostenible
en América Latina., 2021).

Caracteristica: 4 afios.
Enfoque geogréfico fundamentado en potencialidades y retos particulares.

Involucramiento de participantes locales, que incluyen gobiernos subnacionalesy

la comunidad civil.

3. Planes de desarrollo local

Se trata de programas elaborados por las administraciones municipales o
cantonales con el objetivo de guiar la planificacion de la ciudad, la organizacién del

territorio y la oferta de servicios publicos (Martinez R. , 2020).

Caracteristica: Periodos de 4 afios, en concordancia con las etapas de
administracion local.

Involucramiento ciudadano en el proceso de toma de decisiones.

Centrarse en servicios fundamentales, infraestructura, proteccion y crecimiento

econémico a nivel local.

Ajustabilidad a las variaciones en la dinamica de la ciudad y el campo.
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4. Planes de desarrollo sostenible y ambiental

Son instrumentos de estrategia de planificacion que incorporan metas econémicas,
sociales y medioambientales con el proposito de asegurar un desarrollo balanceado,
equitativo y considerado hacia los ecosistemas. Estos planes fomentan una utilizacion
eficaz y consciente de los recursos naturales, teniendo en cuenta las fronteras ecoldgicas
del planeta, la justicia entre generaciones y la capacidad de resistencia ante el cambio

climético.

En el escenario ecuatoriano, estos proyectos concuerdan con los fundamentos del
Buen Vivir, establecidos en la Constitucidn, y con compromisos globales como la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. Intentan asegurar los derechos de la naturaleza,
salvaguardar la biodiversidad, reducir los efectos en el medio ambiente y promover
modelos de produccion sostenibles que honren las culturas locales y los conocimie ntos

ancestrales (Secretaria Nacional de Planificacion, 2021)

Caracteristica: Largos periodos de tiempo (hasta 20 afios).

Concentracion en la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico.

Politicas para la biodiversidad, administracién eficaz del agua y disminucion de las
emisiones.

Colaboracion con entidades globales y la sociedad civil.

Ejemplo: En Ecuador, el Plan Nacional de Cambio Climéatico 2021-2040 define

estrategias para disminuir la deforestacion y promover la ene

5. Planes de desarrollo econémico y productivo

Promoviendo el desarrollo sostenible, la diversificacion de la producciony la
competitividad en el territorio. Estos planes establecen politicas, programasy proyectos
que promueven lainversion, elemprendimiento, la innovacién y lacreacion de puestos de
trabajo dignos, poniendo especial atencion en el uso sostenible de los recursos locales.
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Dentro del marco ecuatoriano, estos planes se elaboransiguiendo las directrices del
Plan Nacional de Desarrollo y tienen como objetivo robustecer los vinculos productivos,
fomentar laseconomias popularesy solidarias, y disminuir las desigualdades territoriales.
Fomentan un cambio hacia modelos de produccion sustentables, resistentes e inclusivos,
en concordancia con los propdésitos del Buen Vivir y con los objetivos de desarrollo

sostenible (ecretaria Nacional de Planificacion, 2021).

Caracteristica: entre 5y 15 afios.
Centrarse en areas clave para la competitividad.
Impulso a la innovacioén, iniciativa empresarial y economia circular.

Politicas de inversidn en tecnologia e infraestructura.

6. Planes de desarrollo social

Orientan las politicas gubernamentales en pro de la proteccidon de derechos, la
justicia social y el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos, en particular de
los grupos en condiciones de vulnerabilidad. Estos programas aspiran a disminuir las
desigualdades estructurales a través del acceso universal a servicios fundamentales como

la educacion, la salud, la vivienda, la seguridad social y la proteccion integral.

Estos proyectos se basan en los fundamentos del Buen Viviry en una perspectiva
de desarrollo enfocada en los individuos, valorando la diversidad cultural, étnica,
generacional y territorial. Por otro lado, fomentan la implicacion de los ciudadanos, la
unidad social y el robustecimiento de los sistemas de proteccion social, en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las obligaciones internacionales en materia de

derechos humanos (Secretaria Nacional de Planificacion., 2021).

Caracteristica: (mujeres, comunidades indigenas, individuos con discapacidad).
Primera prioridad en educacion, salud y trabajo digno.
Interaccion con programas de defensa social y derechos humanos.

Periodos de entre 5y 10 afios.
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7. El Plan estratégico de cultura

Es una herramienta de planificacion a medio y largo plazo que guia la
administracion cultural en un area especifica. Su objetivo es definir metas, tacticas y
medidas para robustecer el sector cultural y artistico, asegurando su viabilidad e influencia
en la sociedad (Mulcahy, 2020). En el marco de Santa Elena, este Plan Estratégico tiene
como objetivo fomentar la implicacion de artistas, administradores y representantes

culturales en la elaboracion y implementacion de politicas culturales eficaces.

1.4.4 Conceptos de planificacion estrategica

Planificacion estratégica

Es el proceso mediante el cual las organizaciones definensu direccion y determinan
la asignacidn de recursos para alcanzar sus objetivos a largo plazo. Este proceso implica
examinar la situacién actual de la entidad y establecer un plan de accién que guie sus

acciones futuras (Gartner, (s.f.)).

Planificacion estratégica cultural

Procedimiento ordenado para establecer prioridades, recursos y medidas en la
administracion cultural, con una perspectiva participativa (Benet, 2020). Hace referencia
al procedimiento sistematico a través del cual las instituciones y comunidades establecen
metas, estrategias y medidas para el progreso y administracion eficaz de la cultura en un
espacio especifico. Esta perspectivaaspiraaincorporar laculturaen el progreso sostenible,

fomentar la implicacién de los ciudadanos y robustecer la identidad cultural.

Planificacion estratégica artistica

Es un procedimiento ordenado y colaborativo que guia la toma de decisionesen el

campo del arte, con el objetivo de lograr metas a medio y largo plazo relacionadas con el
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crecimiento del sector artistico. Este tipo de organizacion facilita la vinculacion de las
practicas creativas con politicas gubernamentales, recursos institucionales, dinamicas
socialesy necesidades territoriales, asegurando la sostenibilidad, relevancia y difusién del

trabajo artistico.

Significa el estudio del ambiente sociocultural, la deteccion de puntos fuertes y
debiles del sector, el establecimiento de objetivos precisosy la creacion de estrategias para
potenciar la produccion, circulacion, educacion y acceso al arte. Ademas, en el escenario
latinoamericano, se identifica como un instrumento para el ejercicio de derechos
culturales, el refuerzo de la diversidad y la implicacién activa de los participantes
culturales (Bonet, L., & Négrier, E.; UNESCO, 2018; 2013).

1.45 Teorias de planificacién estratégica

Gestion cultural participativa

Segln (De la Fuente, Gestion publica y planificacion estratégica: Una vision
moderna, 2019), la administracion cultural participativa subraya la relevanciade incluir a
los artistas y a la comunidad en las decisiones vinculadas a la cultura, garantizando que el

plan cultural represente las verdaderas necesidades de los ciudadanos.

Gobernanza cultural

(Jelin, La Gobernanza Cultural: Nuevas Perspectivas., 2020), subraya la
importancia de instaurar una gobernanza inclusiva, donde los participantes publicos y
privados, en conjunto con la comunidad artistica, se involucren de manera activa en la

formulacién de politicas culturales.

1.4.6 Dimensiones de plan estratégico

Participativa
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La magnitud de la participacion en un plan estratégico de cultura hace referencia al
nivel en que los ciudadanos y los interesados participan de manera activa en las fases de
disefio, ejecucidny evaluacién de las politicas culturales. Esta implicacion es crucial para
asegurar que los proyectos culturales representen las necesidades y anhelos de la

comunidad, fomentando una democratizacion eficaz de la cultura.

Inclusiva

La dimension inclusiva en una estrategia cultural alude a la inclusién y
representacion justa de los artistas y gestores en las politicas publicas culturales. El
objetivo es asegurar que los proyectos representen la diversidad de la comunidad,
fomentando la participacion de todos los artistas, sin importar la étnica, sexo, edad,

discapacidad, etc.

La Agenda 21 enfatiza la inclusion social en las politicas publicas y que las

estrategias deben fomentar la participacion de todos los habitantes (CGLU, 2004).

Sostenible

La dimension sostenible en un plan de cultura estratégico hace referencia a la
incorporacion de practicas que garanticen la factibilidad y el efecto beneficioso de las
iniciativas culturales a largo plazo, incluyendo elementos econémicos, sociales y
medioambientales. Esta perspectiva aspira a que las politicas y iniciativas culturales no
solo sean econdmicamente autbnomas, sino que también fomenten el bienestar social y

honren el medio ambiente.

1.5 Definiciones de participacién artistica

La participacién de los artistas, administradores y creadores locales en politicas
culturales como cocreacién es una perspectiva que identifica a estos no solo como
beneficiarios o ejecutores de tales politicas, sino también como participantes activosen la

creacion, disefio e implementacion de dichas politicas. Es un proceso de colaboracion en

28



el que los artistas, administradores culturales y otros participantes del sector intervienen
directamente en la toma de decisiones, contribuyendo con sus conocimientos, saberes,
vivenciasy perspectivas al desarrollo de politicas que impactan su ambiente artistico y

cultural.

Los artistas a través de un enfoque y metodologia participativa en la creacion del
plan estratégico fortalezcan el sector artistico. Incluir a la comunidad artistica impulsa el
proceso de planificacion y promueve la formulacién de politicas méas representativas y

sostenibles segun (Cardenas, 2018).

La participacion de los artistas fortalece laidentidad cultural,promuevelainclusion

social y el desarrollo comunitario a través del arte. Segun (Garcia c. , 1995).

Participacion artistica como co-creacion en politicas culturales

La implicacion del arte en la planificacion cultural puede interpretarse como un
proceso de co-creacion, en el que los artistas no solo contribuyen con materiales
creativos, sino que también se involucran de manera activa en la toma de decisiones y
en la elaboracion de politicas culturales. Segun (Jancovich, The participation myth,
2017), la co-creacion posibilita que las comunidades artisticas sean protagonistas
fundamentales en la elaboracion de estrategias que representen sus realidades y

requerimientos, fomentando asi modelos de gobierno mas democréticos e inclusivos.

Participacion artistica como ejercicio de ciudadania cultural

La ciudadania cultural requiere que los artistas y la comunidad participen de
manera activa en la formacién de los sistemas culturales. Segun (Garcia C. |,
Consumidores y ciudadanos: Conflictos multiculturales de la globalizacién., 1995),, el
involucramiento artistico en la organizacién cultural debe asegurar lugares donde la
variedad de expresiones sea oida y apreciada como un componente de la vida
democratica. Esta perspectiva promueve un modelo participativo donde la cultura no

se limita a un producto de consumo, sino que se convierte en un ambito de accién
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social (Holden J. , Cultural Value and the Crisis of Legitimacy: Why Culture Needs a
Democratic Mandate, 2006).

Participacion artistica, un dinamizador del desarrollo

Desde el punto de vista del desarrollo sostenible, se considera la participacion
artistica como un elemento crucial para el desarrollo econdémico y la unién social. La
(UNESCO, 2013) argumenta que el arte y la cultura pueden impulsar el progreso
territorial cuando los artistas se involucran en la estrategia de planificacion, facilitando
la conexidn entre la creatividad, el patrimonio y la economia local. Esta perspectiva
fomenta politicas culturales que incorporen perspectivas de sostenibilidad e inclusion

social, en concordancia con la Agenda 2030 de la ONU.

1.5.1 Importancia de la participacién artistica

Fortalecimiento de la identidad cultural

La implicacion artistica ayuda a mantener y rejuvenecer la identidad cultural, al
incorporar las costumbres, conocimientos y manifestaciones locales en los
procedimientos de planificacion. De acuerdo con (Garcia J. , 1995), esto no solo
fortalece el sentimiento de pertenencia, sino que también sita a la cultura como un

impulsor de la unidad social.

Promocién de la democracia cultural

Promueve la democracia cultural la participacion de los artistas en las
decisiones, asegurando un acceso equitativo a la produccion, difusion y consumo
cultural. (Holden J. , Cultural value and Crisis of Legitimacy. Why Culture Needs a
Democratic Mandate., 2006) resalta que este involucramiento produce politicas mas
equitativas e inclusivas, en las que la variedad de opiniones y perspectivas potencia el

escenario cultural.
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Desarrollo econémico y social

La implicacion de la industria artistica potencia la economia local al estimular
el sector cultural y de creacion. De acuerdo con la (UNESCO, 2013), la participacion
de los artistas en la planificacion estratégica impulsa la creacion de puestos de trabajo,
la formacién de redes de cooperacidn y el robustecimiento de iniciativas culturales,

favoreciendo de esta manera el crecimiento econdémico sostenible.

Mejora de la gobernanza cultural

Incorporar a los artistas en los procesos de elaboracién de politicas culturales
potencia la gobernanza cultural, al fomentar espacios de conversacién vy
responsabilidad compartida entre la sociedad civil y el gobierno. (Jancovich, The
participation myth. , 2017), enfatiza que este trabajo conjunto fortalece la legitimidad
de las politicas publicas, asegurando que se ajusten a las verdaderas necesidades del

sector cultural.

1.5.2 Caracteristicas de la participacién artistica

Inclusion y diversidad

El involucramiento artistico fomenta la incorporacién de diferentes voces y
manifestaciones culturales, garantizando que las politicas culturales representen la
diversidad territorial. Segun (Jancovich, The participation myth. , 2017), este método
expande la representacion y valora la abundancia de las practicas artisticas locales,

generando espacios de conversacion intercultural que robustecen la union social.

Colaboracion y co-creacion

La participacion artistica se basa en el trabajo conjunto entre artistas,
administradores culturales y la sociedad. Este procedimiento promueve la co-creacién

de politicas y proyectos culturales, en los que se toman decisiones de forma conjunta,
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fomentando relaciones a nivel horizontal y asumiendo responsabilidades compartidas

(Arnstein, A ladder of citizen participation. , 1969)

Autonomia y empoderamiento

Los procesos de participacion reforzan la independencia de los artistas,
reconociéndolos como participantes activos en la administracion cultural. De acuerdo
con (Cornwall, Unpacking ‘Participation’: Models, meanings and practices. ,, 2008),
la participacidn genuina debe asegurar la transferenciade poder a los actores culturales,
permitiéndoles tener un impacto directo en la formulacion y ejecucion de politicas

publicas.

Sostenibilidad y continuidad

La implicacion artistica fomenta la viabilidad de los proyectos culturales al
incluir a los artistas en todas las etapas del ciclo de politicas gubernamentales. No solo
garantiza la relevancia de las acciones, sino que ademas promueve la asimilacion y el
compromiso duradero de la comunidad artistica con los proyectos culturales (Throsby,

Economics and Culture. , 2001).

1.5.3 Tipos de participacion artistica

Participacion consultiva

Consiste en la recopilacion de puntos de ideas de los artistas durante las fases
de diagndstico y planificacion. De acuerdo con (Arnstein, A ladder of citizen
participation. , 1969), esta forma de participacién se ubica en un nivel intermedio de
su "Escalera de la Participacion Ciudadana”, en la que los participantes ejercen
influencia indirecta en las politicas, pero el control definitivo se mantiene en manos de
las autoridades. Este método facilita la identificacion de las demandas y aspiraciones
del sector artistico sin necesariamente ceder el poder de decision (Jancovich, The
participation myth. , 2017).
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Participacion colaborativa

La colaboracion conjunta conlleva un trabajo en equipo entre artistas,
administradores culturales y entidades publicas en la creacion y implementacién de
programas culturales. En este esquema, los artistas ejercen un impacto directo en la
determinacion de metas, tacticas y medidas. Como indica (Jancovich, The participation
myth. , 2017), este tipo de involucramiento promueve vinculos horizontales, en los que
los diferentes participantes asumen responsabilidades conjuntas en la elaboracion de

politicas culturales, incentivando la responsabilidad compartida y la co-creacion.

Participacion deliberativa

La participacion deliberativa se enfoca en la conversacion y la creacién de
acuerdos entre los participantes culturales, dando prioridad a los espacios de discusion
publica. Los artistas se involucran de manera activa en foros, comités y reuniones
culturales, donde se discuten las prioridades del plan estratégico. Esta perspectiva,
basada en las teorias de la democracia deliberativa de (Habermas, 1984), persigue la
legitimidad de las decisiones mediante el intercambio de argumentos y la basqueda de

consensos grupales.

Participacion protagdnica o autogestionada

La participacion protagdnica sucede cuando los profesionales del arte adoptan
un papel de liderazgo en la formulacidn y implementacion de politicas culturales. En
este tipo de involucramiento, el &mbito artistico promueve sus propios programas y
iniciativas, desempefiando un papel proactivo en la administracion de los recursosy en
la valoracion de los logros. De acuerdo con (Cornwall, Unpacking ‘Participation’:
Models, meanings and practices. , 2008), la participacidn activa de los artista y gestores
se transforman en actores principales del cambio social, asumiendo el control de los

procesos de planificacion y decision.
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1.5.4 Conceptos de participacion ciudadana

Participacion ciudadana en cultura

La implicacién ciudadana en la cultura es el procedimiento a través del cual
individuos y grupos aportan de manera activa en la formulacion, administracion y
valoracion de politicas culturales. De acuerdo con (Arnstein, A ladder of citizen
participation. , 1969), se puede comprender esta participaciébn como una escala que
abarca desde la manipulacion simbolica hasta el verdadero empoderamiento de los

participantes.

Gestion cultural participativa

La gestiobn cultural participativa conlleva la generacion de espacios de
conversacion y colaboracion entre el Estado, los artistas y la comunidad, con el
objetivo de elaborar politicas publicas que incorporen diversas visiones. De acuerdo
con (Bonet L. &., The participative turn in cultural policy: Paradigms, models,
contexts. , 2018), indican que este método ayuda a robustecer la gobernanza cultural,
al fomentar la participacion de diferentes opiniones en los procesos de planificacion y

realizacion de proyectos de indole cultural.

Democracia cultural

La democracia cultural fomenta un acceso justo a la creacion y apreciacion del
arte, reconociendo el derecho de todos a involucrarse de manera activa en la esfera
cultural. Segun (Garcia C. , Consumidores y ciudadanos: Conflictos multiculturales de
la globalizacién. , 1995), argumenta que este principio aspira a desmantelar las
estructuras jerdrquicas en la administracién cultural, concediendo a los artistas y
comunidades locales voz y poder de decision, lo que potencia el avance de politicas

culturales inclusivas.
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1.5.5 Teorias de participacion ciudadana

Teoria de la participacién ciudadana

(Arnstein, A ladder of citizen participation. , 1969), sugiere la "Escalera de la
Participacion”, una teoria que categoriza los diferentes grados de implicacion de los
ciudadanos en los procesos de decision publica. En el contexto del arte, esta teoria
contribuye a determinar el nivel de participacion de los artistas en la creacion de
politicas culturales, desde niveles simbdlicos o de consulta hasta la implicacidn directa

en la elaboracion de estrategias culturales.

Teoria del empoderamiento cultural

(Cornwall, Unpacking ‘Participation’: Models, meanings and practices. , 2008),
, propone que la implicacion de los ciudadanos debe convertirse en verdaderos
procesos de empoderamiento, en los que los involucrados obtengan habilidades y
recursos para influir en la toma de decisiones culturales. En el contexto del arte, esta
teoria subraya la relevancia de proporcionar a los artistas instrumentos y lugares que
les faciliten transformarse en promotores activos de transformacion en sus

comunidades.

1.5.6 Dimensiones de participacion artistica

Participacion activa

La participacion activa implica la implicacion directa de los integrantes de la
comunidad en eventos de indole artistica y cultural. Esta modalidad de participacién
promueve la cooperacién, la inclusion y el intercambio de ideas, posibilitando que las
voces locales sean tenidas en cuenta en el proceso de creacidon. De acuerdo con (Hoy,
Arte Digital: una Herramienta Poderosa para la Participacion Comunitaria, 2025), el

arte participativo "estimula la cooperacion, la inclusién y el intercambio, cuestionando
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ideas convencionales y proporcionando a las comunidades la posibilidad de expresar

sus opiniones".

Participacion digital

La participacion digital conlleva la utilizacion de instrumentos y plataformas
tecnoldgicas para involucrar a la comunidad en procesos de arte y cultura. Esta
dimension expande el espectro de la participacidon, posibilitando la incorporacion de
personas que, de otra forma, podrian estar excluidas por obstaculos geograficos o
fisicos. El arte digital "rompe obstaculos y disminuye la brecha digital, permitiendo
que el arte esté al alcance de personas de todas las areas de la vida" (Hoy, Arte Digital:

una Herramienta Poderosa para la Participacion Comunitaria, 2025).

Impacto en la comunidad

La repercusion en la comunidad alude a los impactos tanto tangibles como
intangibles que surgen de la implicacion artistica en el contexto local. Estos pueden
abarcar desde la consolidacion del entramado social hasta el crecimiento economico y
la optimizacidén del bienestar global. Actividades como "Aqui tamén se habla" en
Galicia han evidenciado que la implicacién activa en proyectos culturales puede
"impulsar la diversidad cultural y la integracién", generando un efecto positivo en la
comunidad (Radio Corufia, 2025).

1.6 Marco legal

1.6.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

El Titulo I de la Constitucién establece los elementos esenciales del Estado, en
su primer capitulo se mencionan los principios fundamentales, mientras que el articulo

3 manifiesta que es deber del Estado proteger el patrimonio cultural del pais.
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Los articulos 21, 22 y 23 del primer capitulo del Titulo Il, disponen que los
ciudadanos tienen el derecho de construir su identidad cultural, potenciar su capacidad

creativa y participar de forma digna en las actividades de indole cultural y artistica.

En el Titulo VII, seccion quinta, del articulo 377, de la Constitucion establece
el sistema nacional de cultura, que promueve la diversidad de las expresiones culturales y

la libre produccion artistica.

1.6.2 Ley Organica de Cultura

El articulo 5del Titulo I, primer capitulo, define losderechos culturales. El articulo
24 del primer capitulo del Titulo VI, establece la estructura del Sistema Nacional de
Cultura, sefialando que tanto los Gobiernos Auténomos Descentralizados comola Casa de
la Cultura Ecuatoriana forman parte de dicho sistema. El Titulo VI, capitulo dos, en el
articulo 25 establece que el Ministerio de Cultura y Patrimonio es el encargado de la

rectoria del Sistema Nacional de Cultura.

1.6.3EICOOTAD: Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia
y Descentralizacion

El articulo 4, capitulo segundo, seccion primera, del Titulo I11, hace referenciaa las
funciones del gobierno autbnomo descentralizado provincial, en el literal i) expresa:
promovery patrocinar las culturasy lasartes en coordinaciéncon los gobiernos autdnomos

descentralizados parroquiales rurales.

El articulo 54, literal ), del Titulo 111, capitulo tercero, seccion primera, se refiere
a las funciones del GAD Municipal en el sector artistico y cultural. Adicionalmente, de
acuerdo con el literal h) delarticulo 55, lacultura se encuentra dentro de las competencias

exclusivas.

37



CAPITULO Il: MARCO METODOLOGICO

La linea de investigacion es Estrategias Empresarialesy Organizacionales, y lasub

linea es Planeacion y Gestion Estratégica.

2.1 Tipo y enfoque de la investigacion

Este anélisis se enfoca en una investigacion aplicada que intenta solucionar
problemas a través de la utilizacion del saber existente o la creacion de nuevos
conocimientos, con el objetivo de sugerir soluciones practicas (Hernandez R. F., 2014). El
estudio utilizd metodos deductivo e inductivo, de carécter cuantitativo y cualitativo, para
lograr un entendimiento completo de las necesidades y percepciones de los artistas y

gestores.

De acuerdo con (Babbie, The practice of social research., 2020), el enfoque
deductivo utiliza teorias o principios generales para obtener conclusiones concretas. En
esta investigacion, se utilizé este método para examinar marcos tedricos y conceptuales
relacionados con las variables: la estrategia y la participacion artistica, ajustandolos a lo

local.

Segun (CreswellJ. &.,2018), el método inductivo analiza los fendémenos concretos
para establecer teorias generales. Se recopild los puntos de vista de los artistas locales,
derivando de estas ideas en estratégicas.

El enfoque cuantitativo emplea la recopilacion de informacion cuantitativa para
detectar patrones y conexiones (Hernandez S. F., 2018). La encuesta se realiz6 entre los

artistas y gestores culturales que forman parte de la Casa de la Cultura de Santa Elena.
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(Denzin, 2018), la metodologia cualitativa analiza fendémenos a través de la
interpretacion de discursos. El estudio empled laentrevista para obtener los puntos de vista
de los coordinadores del sector artistico y cultural (Casa de la Cultura de Santa Elena,
Municipio de Santa Elenay Prefectura de Santa Elena), lo que resulto ser una herramienta

valiosa para el diagnostico.

2.2 Disefio de la investigacion

La metodologia de estudio es de caracter no experimental y de tipo transversal. El
disefio no experimental examina los fenémenos en su ambiente natural sin alterar las
variables, lo que facilitd el analisis de la realidad. El disefio transversal implico la
recopilacion de informacion en un unico instante, lo que favorecio la descripcion y estudio

de las percepciones de los artistas durante la elaboracion del plan (Bisquerra, 2004).

2.3 Instrumento de recoleccién de datos

La entrevista es un método de recopilacion de datos que requiere un intercambio
directo entre el investigador y el entrevistado, con el objetivo de obtener datos sobre
experiencias, puntos de vista o saberes particulares (Kvale, 2007). De acuerdocon (Taylor
S. B., 1987), "las entrevistas son reuniones presenciales donde un individuo recibe
informacion de otro™ (p. 98). Se elaboré un formulario que contenia 11 preguntas

estructuradas y cerradas.

La encuesta es un método de investigacion que a través de cuestionario
estandarizado recoge los datos de un numero determinado de individuos, posibilitando la
cuantificacion de opinionesy actitudes segun (Babbie, The practice of social research.

Cengage Learning., 2020).
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Se llevo a cabo un sondeo estructurado, utilizando un cuestionario de 13 preguntas
cerradas con escala de linkert, con el objetivo de obtener informacion especifica, a través
de un formulario digital con una aplicacion Android, lo que simplific el acceso y la

recopilacion de datos en tiempo real.

Los artistas y gestores culturales que se encuentran empadronados en la Casa de la
Cultura de Santa Elena y el Registro Unico de Artistas y Gestores Culturales RUAC,
recibieron un mensaje estandarizado a través de WhatsApp y Ilamadas a moviles, se

garantizé la inclusion de diferentes disciplinas artisticas.

El valor de alfa de Cronbach esde 0.817, las preguntas guardan coherencia intema
fuerte con el sector artistico y la planificacion, garantizando asi la confiabilidad y validez

del cuestionario, la encuesta tiene una fiabilidad adecuada.

Correlacién de Spearman: El coeficiente es de 0.795, indica una correlacion
positiva fuerte, muy cercanaa 1, esto significa que, a mayor percepcién de participacion
activa de los artistas en la gestion cultural, mayor es la percepcionde que los gobiernos

implementan estrategias efectivas para fortalecer el sector artistico.

2.4 Final del formulario variables de estudio

La matriz de operacionalizacion se encuentra como anexo.

VI: Plan Estratégico

El plan estratégico es un instrumento de gestion que guia la direccion de una
organizacion, estableciendo metas, estrategias y medidas basandose en un analisis
situacional y una perspectiva futura. Se basa en procesos de analisis interno y externo, con
una proyeccion temporal de mediano a largo plazo, lo que facilita la sincronizacion de
recursos, habilidades y esfuerzos hacia objetivos compartidos. De acuerdo con (David,
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2013), el plan estratégico es un instrumento que seguird una organizacion para alcanzar

los objetivos, implica la definicion de la mision, metas y politicas a largo plazo.

VD: Participacion Artistica

Segun (Jancovich, The participation myth., 2017), la cocreacién posibilita que las
comunidades artisticas sean protagonistas fundamentales en la formulacion de estrategias
que representen sus realidades y necesidades, fomentando asi modelos de gobierno més

democréticos e inclusivos.

2.5 Procesamientos de datos

La investigacion tanto cuantitativa como cualitativa contribuyeron a reconocer
desafios, fortalezas y oportunidades, fomentando una comprension del sector artistico. El
enfoque combinado promueve el desarrollo de estrategias que satisfagan las necesidades
reales de los artistas y administradores culturales locales (Creswell J. &., 2018).

Mediante larealizacién de un sondeo aartistas y administradores culturales a través
de la aplicacion web en Android "Opinidn Lapp", se llevé a cabo la sistematizacion de los
datos, se depuraron los datos y se emplearon tablas en Excel, utilizando formulas para

determinar los descubrimientos.

Se tomo en cuenta variables: edad, sexo, nivel de educacion, ubicacion geografica
y disciplina artistica. Se llevé un simulacro con un grupo de 10 individuos. Se detectaron
problemas en los dispositivos IPhone, que complicaban la conclusién del cuestionario
digital. Solo aquellos celulares smartphones de generacion Android consiguieron

completar la encuesta mediante un enlace distribuido a los artistas y gestores.
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2.6 Analisis de datos

El analisis de los datos recabados de la encuesta y la entrevista permitieron
identificar patrones, hallazgos y tendencias que se repiten en las respuestas. Los
descubrimientos evidenciaron la relevancia de aumentar las oportunidades de educacion
artistica permanente, promover la participacion de los artistas en la toma de decisiones en
la planificacion cultural, establecer sistemas de financiacion sostenibles, etc.

2.7 Limitaciones del estudio

Durante el sondeo, se detectaron restricciones en la comprension e interpretacion
de las preguntas por parte de los participantes, lo que impact6 en la calidad y autenticidad
de lasrespuestas. La participacién y el interés en participar provocaron un sesgo, dado que
los artistas y gestores con mayor acceso a medios digitales pudieron tener una
representacion en la muestra. La entrevista presento limitaciones, la subjetividad del

entrevistador y de los entrevistados pudo influir en la interpretacién de la informacién.

2.8 Consideraciones éticas

Se solicito a los consultados la autorizacion pararealizar tanto la encuesta como la
entrevista mediante mensajes de WhatsApp, ademas, a traves del link de la encuesta, en el
encabezado del formulariodigital se indica el objetivo del estudio, mismo que se encuentra

en los documentos anexos.

La informacidn se encuentre protegida, sélo se la utilizé para fines académicos,
relacionada con esta investigacion cientifica Se asegurara la privacidad de los datos
recolectados. Los datos se guardaran en un lugar seguro, respetando lo que manifiesta la

norma en el Ecuador sobre la proteccion de datos personales.
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2.9 Poblacion

Se refiere al grupo de elementos, individuos o unidades que tienen una o varias
caracteristicas particulares y que se analizan en unainvestigacion. La poblacion simboliza
la totalidad en la que se busca recopilar datos, y su determinacién es esencial para asegurar
la consistenciay la validez del proceso de investigacion (Hernandez S. , Metodologia de

la investigacion, 2014).

El grupo de interés se compone de 696 Artistas y Gestores Culturales de la
provincia de Santa Elena, quienes pertenecen al RUAC, Registro de Artistas y Gestores

Culturales. Fuente del Ministerio de Culturay la Casa de la Cultura de Santa Elena.

2.10 Muestra

Hace referencia a un conjunto representativo de la poblacién seleccionad o para
participar en una investigacion, con la finalidad de recopilar informacion que pueda ser
utilizada en el conjunto de la poblacidén. Segin (Herndndez S. , Metodologia de la
investigacion, 2014), es imprescindible elegir la muestra de manera rigurosa. A

continuacion, se aplicé la siguiente formula:

= (®/100)2 T(100 —1)
N = Nx/ N—1)E2+x)
E= Sqrt [(N — n)x/n(N —1)]

El muestreo es no probabilistico, se aplicé la férmula, mediante la calculadora
digital se establecio que 248 artistas y gestores culturales son los participantes en la
encuesta, lo que equivale al 35.6% de un total de 696 artistas y gestores. La encuesta se
realiz6 por medio de la aplicacion web en Android “Opinion Lapp”, misma que tiene un

margen de error +/- 3%, con un nivel de confianza del 95%.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Andlisis de los resultados de la encuesta

De los 248 artistas y gestores culturales encuestados la mayoria son de Santa Elena.

Gréfico 1: Datos geograficos
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74%

219 : 2

SantaElena Chanduy Manglaralto Ballenita
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Gréfico 2: Datos Generales
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Grafico 3: Area artistica

Area Artistica

Artesanfaﬁ 1 Gastronomia |
10% o~ = 2%

Gestion cultural
17%

" Artes musicalesy
h sonoras
44%

Artes cinematograficas
y audiovisuales <
4% —

Artes literariasy
narrativas y produccion

editorial —
3% Artes plasticasy ~ S 1
visuales T Artes vivasy escénicas
6% ‘ 14%
= Artes musicales y sonoras = Artes vivasy escénicas
= Artes plasticas y visuales = Artes literarias y narrativas y produccion editorial
= Artes cinematograficas y audiovisuales = Gestion cultural
= Artesania = Gastronomia

Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Velasquez Vargaz
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(Escala Likert 1-5)

Siempre =5 Casi siempre =4 Algunas veces =3 Muy pocas veces =2 Nunca =1

1. ¢Considera que los espacios culturales (teatros, museos, plazas, etc.) en la provincia

son accesibles en términos de ubicacion, costos y disponibilidad para los artistas
locales?

Gréfico 4: Espacios culturales
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Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Veldsquez Vargaz

Los resultados obtenidos sobre la accesibilidad de los espacios culturales términos
de ubicacion, costosy disponibilidad, de acuerdoa los porcentajes detallados en el gréafico,
se evidencia que la mayoria de los artistas y gestores culturales afirmaron que algunas
veces, luego estdn quienes respondieron muy pocas veces, seguido de quienes
manifestaron casi siempre, seguidamente estan aquellos que piensan siemprey la minoria
opinoé que nunca. Los resultados indican que los artistas y gestores consideran que hay

muy poco acceso a los espacios culturales en la provincia.

2. ¢Considera que la comunidad muestra un apoyo constante y significativo hacia las
expresiones artisticas locales?
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Gréfico 5: Apoyo comunidad

Apoyo Comunidad
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Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Veldsquez Vargaz

Los artistas y gestores culturales opinaron sobre el apoyo de la comunidad hacia
las expresiones artisticas, en este aspecto, lamayoria de los encuestados manifestaron que
muy algunas veces, luego estan quienes respondieron algunas veces, seguido de quienes
manifestaron casi siempre, seguidamente estan aquellos que piensan siempre y la minoria
opind que nunca. Con los resultados obtenidos, se puede concluir que la mayoria de
personas consultadas indicaron que la comunidad muy pocas veces apoya las actividades

y expresiones artisticas.

3. ¢Participaen la planificacién y organizacion de los eventos culturales de la
provincia de Santa Elena?
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Gréfico 6: Planificacion y organizacion de eventos

Planificacién y Organizacién de Eventos
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Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Veldsquez Vargaz

Otro aspecto evaluado es la participacion de los artistas en la planificacion y
organizacion de los eventos culturales, la mayoria de los artistas y gestores consultados
respondieron que muy algunas veces, luego estan quienes indicaron nunca, seguido de
quienes manifestaron algunas veces, seguidamente estdn aquellos que piensan casi
siempre y la minoria opin6 que siempre. Con estos resultados los artistas y gestores
concluyen que muy pocas veces son considerados en la planificaciény organizacion de
los eventos culturales.

4. ¢Considera que los programas de formacidn artistica (talleres, educacién técnica,
diplomados, etc.) en la provincia de Santa Elena responden a las necesidades del

sector cultural en términos de acceso, calidad y pertinencia?
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Gréfico 7: Formacion y capacitacion

Formacion y Capacitacion
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Elaborado por: Benito Welinton Veldsquez Vargaz

Los artistas y gestores culturales al ser consultados sobre si consideran que los
programas de formacion artistica responden a las necesidades del sector cultural en
términosde acceso, calidad y pertinencia, respondieron de lasiguiente manera, lamayoria
dijeron que algunas veces, luego estan quienes indicaron muy pocas veces, seguido de
quienes manifestaron siembre, seguidamente estan aquellos que piensan que nuncay la
minoria opino que casi siempre. Con estos resultados los artistas y gestores concluyeron

que algunas veces la capacitacion responde a las necesidades del sector cultural.

5. ¢Considera que existen suficientes fuentes de financiamiento publico para el

desarrollo de proyectos artisticos en la provincia de Santa Elena?.
Graéfico 8: Fuentes de financiamiento
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Elaborado por: Benito Welinton Velasquez Vargaz
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En cuanto a la consulta si considera que existen suficientes fuentes de
financiamiento publico para el desarrollo de proyectos artisticos en la provincia de Santa
Elena, los artistas y gestores culturales al ser encuestados respondieron de la siguiente
manera, la mayoria dijeron que muy pocas veces, luego estan quienes indicaron algunas
veces, seguido de quienes manifestaron nunca, seguidamente estan aquellos que piensan
que casi siempre y la minoria opind que casi siempre. Respecto a las fuentes de

financiamiento se concluye que existe muy pocas veces.

6. ¢Ha intentado acceder a financiamiento para proyectos artisticos? (Si/No).

Grafico 9: Acceso a financiamiento
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Grafico 10: Dificultades financieras
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Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Velasquez Vargaz
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Conrelacidn a si ha intentado acceder a financiamiento para proyectos artisticos,

el 70% de los artista y gestores respondieron si y el 30% respondieron que no.

Referente a las dificultades para obtener financiamiento publico para el desarrollo
de proyectos artisticos, los artistas y gestores culturales respondieron de la siguiente
manera, lamayoria dijeron escasos recursos, luego estan quienes indicaron elaboracion de
proyectos, seguido de quienes manifestaron exceso en presentacién de requisitos,
seguidamente estan aquellos que dijeron otros y la minoria opin6 que por burd de crédito.
El resultado obtenido sobre las dificultades de financiamiento es la escasez de recursos
para proyectos culturales.

7. ¢Existen politicas publicas claras y efectivas para la promocion y proteccion de los

derechos de los artistas en la provincia de Santa Elena?

Gréfico 11: Politicas publicas

Politicas publicas claras

Siempre
Nunca 2%
15% :

Casi Siempre
10%

Algunas veces
26%

Muy pocas
veces

47% |
m Siempre-= 6a§ Siempre = Algunas veces m Muy pocas veces ® Nunca

Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Velasquez Vargaz
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Otro tema analizado en la investigacion fue si existen politicas publicas para la
promocion y proteccion de los derechos de los artistas en la provincia, los artistas y
gestores culturales al ser encuestados respondieron de la siguiente manera, la mayoria
dijeron que muy pocas veces, luego estan quienes indicaron algunas veces, seguido de
quienes manifestaron nunca, seguidamente estan aquellos que piensan que casi siempre y
la minoria opind que casi siempre. Con relacion a este resultado se determina que no hay

politicas publicas que protejan los derechos de los artistas.

8. ¢Lagestion cultural en la provincia incluye la participacién activa de los artistas en

la toma de decisiones?

Gréfico 12: Gestion Cultural
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Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Velasquez Vargaz.

La encuestaaplicada referente asila gestion cultural incluye la participacion activa
de los artistas en la toma de decisiones, los consultados respondieron de la siguiente
manera, la mayoria dijeron que muy pocas veces, luego estan quienes indicaron algunas
veces, seguido de quienes manifestaron casi siempre, seguidamente estan aque llos que
piensan que nunca y la minoria opin6 que siempre. Con relacion a este resultado se

concluye que la gestion cultural no incluye a los artistas en la toma de decisiones.
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9. ¢Los artistas y gestores culturales participan activamente en el disefio

implementacion de politicas culturales en la provincia?

Grafico 13: Participacion de artistas y gestores culturales
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Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Velasquez Vargaz

La encuesta aplicada referente si los artistas y gestores culturales participan
activamente en el disefio e implementacion de politicas culturales, los consultados
respondieron de lasiguiente manera, la mayoriadijeron que muy pocas veces, luego estan
quienes indicaron algunas veces, seguido de quienes manifestaron nunca, seguidamente
estan aquellos que piensan que casi siempre y la minoria opiné que siempre. Respecto a
este resultado se concluye que muy pocas veces los artistas y gestores participan en el

disefio de politicas publicas.

10. ¢ Los Gobiernos Auténomos Descentralizados y el gobierno central implementan
planes y estrategias efectivas para fortalecer el sector artistico?
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Gréfico 14: Planes y estrategias
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Elaborado por: Benito Welinton Velasquez Vargaz

Referente a la consulta si el gobierno central y los gobiernos seccionales
implementan planes y estrategias para fortalecer el sector artistico, los consultados
respondieron de lasiguiente manera, la mayoriadijeron que muy pocas veces, luego estan
quienes indicaron algunas veces, seguido de quienes manifestaron nunca, seguidamente
estan aquellos que piensan que casi siempre y la minoria opind que siempre. Con este
resultado se concluye que muy pocas veces el gobierno central y los gobiernos seccionales

implementan planes y estrategias para fortalecer el sector artistico.

11.;:Qué tipo de herramientas tecnoldgicas podrian implementarse para preservar,
difundir y promover las expresiones artisticas y el patrimonio cultural de la

provincia?
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Grafico 15: Herramientas digitales
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Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Veldsquez Vargaz

Con relacion a la consulta sobre qué tipo de herramientas tecnoldgicas podrian
implementarse para preservar, difundir y promover las expresiones artisticas y el
patrimonio cultural de la provincia, los consultados respondieron de la siguiente forma, la
mayoria dijeron plataforma digital, luego estan quienes indicaron todos, seguido de
quienes manifestaron mapa cultura, seguidamente estan aquellos que piensan que archivo
digital y la minoria opind que otro y ninguno. Con este resultado se concluye que los

artistas y gestores requieren la implementacion de plataformas digitales.

12.¢Cudles son los canales digitales que utiliza para informarse obre eventos culturales
y que podrian ser incluidos en el Plan Estratégico Provincial de Cultura?
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Gréfico 16: Canales digitales
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Fuente: Encuestas a los artistas y gestores culturales

Elaborado por: Benito Welinton Veldsquez Vargaz

Referente a la consulta sobre cuéles son los canales digitales que utiliza para
informarse de los eventos culturales y que podrian ser incluidos en el Plan Estratégico
Provincial de Cultura, los consultados respondieron de la siguiente forma, la mayoria
dijeron Facebook, luego estdn quienes indicaron Whatsapp, seguido de quienes
manifestaron todos, seguidamente estan aquellos que piensan que Tic Toc y la minoria
opiné que Telegram. Con este resultado se concluye que los artistas y gestores
recomiendanincluirredessocialesy plataformas digitales como herramientastecnoldgicas

en el Plan Estratégico de Cultura de Santa Elena.

13 ¢ Le gustaria aportar con propuestas para el Plan Estratégico de Cultura de

Santa Elena? Si su respuesta es afirmativa, ¢qué areas considera prioritarias?

La mayoria manifesto interés en el Plan Estratégico, solo una minoria fue
indiferente, un 40% resaltd necesidad de espacios culturales, sefialando la formacién, la

restauracion de infraestructuras y la inclusion del arte en centros de ensefianza.
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Ademas, un 35% destaco la relevancia de la educacion artistica, proponiendo la
instauracion de escuelas de arte, formacion para artistas autodidacta y programas de

formacién en administracion cultural.

Un 30% de los participantes manifiesta que hay ausencia de respaldo econémico,
sugirieron recursos para proyectos, seguro para los artistas. Se resalto una mayor

promocion cultural, exposiciones de arte y conexion con el sistema educativo.

Como medidas estratégicas, se propuso el establecimiento de mesas de
conversacion entre autoridades y artistas, la puesta en marcha de politicas publicas de
apoyo al sector y el incremento de la implicacion de los ciudadanos en la administracion

cultural.

3.2 Analisis de la entrevista

Segun el estudio efectuado, tanto la Direccion Provincial de la Casa de la Cultura
de Santa Elena como los Gobiernos Autdnomos Descentralizados de la provincia carecen
de un plan estratégico de cultura, inicamente elaboran y ejecutan planes operativos
anuales POA, con presupuestos restringidos e insuficientes para el ambito artistico y

cultural.

La participacion de los artistas es restringida en las decisiones relacionadas con la
planificacién, no existen politicas publicas culturales ni sistemas de monitoreo para

corroborar las acciones planificadas y ejecutadas por las instituciones publicas.

La carencia de financiacion, la ausencia de voluntad politica, la indiferencia o
descontento de los artistas ante los escasos beneficios que ofrece la ley de cultura, los
ajustes y recortes constantes en los presupuestos, la falta de espacios culturales, la escasez
de visibilidad del arte, la falta de conocimiento, la recesion econdmica, el incremento de

los indices de delincuencia e inseguridad que afectan a la provincia y al pais, la formacion
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restringida, los efectos negativos de la pandemia del covid-19 y, la poca gestion han

precarizado al sector artistico-cultural.

La educaciony el fomento de los artistas, las politicas gubernamentales culturales,
normativas, la participacion de los jovenesen la educacion mediante becas y eventos para
jévenes, son asuntos de gran importancia para el sector artistico. Es importante que el
Ministerio de Culturadesemperie su laboratravés del Sistema Nacional de Culturay pueda
implementar dichas politicas, y que la Casa de la Cultura y los GADs asuman las

competencias para fomentar espacios de cultura.

3.3 Discusion

La investigacion pone de manifiesto la relevancia de incorporar la participacion de
los artistas en la planificacion y gestion cultural, que se ajuste a las circunstancias y
requerimientos de las comunidades de la provincia de Santa Elena. Es esencial la gestion
cultural participativa paraincluira los artistas y gestoresen la toma de decisiones en todas
las fases de la planificacidn cultural. La teoria de la participacion ciudadana de (Arnstein,
Aladder of citizen participation., 1969), ofrece un esquema para comprender los grados de
involucramiento de los artistas y gestores en la elaboracidn, ejecucion y monitoreo de

planes y politicas publicas culturales.

La Constitucion ecuatoriana y la Ley Organica de Cultura definen los derechos
culturales. Ademas, la Senplades incorpora el componente social y cultural en los
lineamientos para la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo y, los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial PDyOT, en todos los niveles de los Gobiernos
Autonomos DescentralizadosGADs. Sin embargo, la falta de unaimplementacion efectiva
de la normativa limita la capacidad de los artistas para influir en las decisiones de

planificacién y, en la creacion de politicas publicas y estrategias culturales inclusivas.
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El Ministerio de Cultura, la Casa de la Cultura y los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, asuman sus competencias en el fomento de la cultura, asegurando que
las politicas culturales representen los requerimientos y expectativas de los artistas y la

comunidad provincial santaelenense.

CAPITULO IV: PLAN ESTRATEGICO DE CULTURA DE SANTA

4.1 Elementos orientadores de la Casa de la Cultura de Santa Elena

La Direccion Provincial de la Casa de la Cultura de Santa Elena, cuenta con los
elementos orientadores, talescomo: Mision, Vision, Objetivos institucionales, Principios
(Inclusién, Pluralismo, Equidad, Participacién, Democratizacion, Ciudadania cultural,
Identidad, Interculturalidad, Universalidad, Acciones afirmativas, Primacia de los
derechos, Libertad de pensamiento y creacidn, Autonomia institucional, Ejercicio de los
derechosculturalese Inclusion) y; los Valores (Honestidad, Solidaridad, Responsabilidad,
Equidad, Respeto y Tolerancia, Dialogo social, Fraternidad, Solidaridad y Cohesion
Social).

4.2 Diagnostico situacional-FODA

De acuerdo con los resultados obtenidos a través de la encuesta y entrevista se
realizé el siguiente diagndstico utilizando la matriz FODA.
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CUADRO 1
ANALISIS SITUACION: MATRIZ FODA

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

Tradiciones y saberes milenarios

Diversidad artistica y cultural

Organizaciones de artistas y gestores culturales
Red de bibliotecas y museos

Espacios publicos para la difusion artistica
Orgullo y sentido pertenencia

Celebraciones promueven las expresiones artisticas

4 Crecimiento del turismo cultural y de aventura

+ Acceso a programas educativos nacional e internacional

+ Red de artistas y gestores culturales

+ Tejido empresarial sensible al desarrollo cultural

+ Plataformas digitales y redes sociales para visibilizar a los artistas.
+ Alianzas con entidades y organismos internacionales

VV VVVVVVVVVVVVVVVVVYY

DEBILIDADES

La Casa de la Culturay los GADs no cuentan con Planes de Cultura
La Casa de la Cultura no cuenta con una edificacion propia

Falta de espacios culturales adecuados

Escasa formacion y profesionalizacion artistica

Poco personal para la gestion cultural institucional.

Limitada coordinacion interinstitucional.

No existen ordenanzas en artes y cultura cantonales y provincial.
Poca informacion, valoracion y difusion de nuestro patrimonio.
Limitado acceso de los artistas en los espacios culturales

Muy poco apoyo de la comunidad a las expresiones artisticas

Muy pocas veces los artistas participan en la planificacion cultural.

Poca participacion de los jovenes en las actividades artisticas-culturales.

Limitada participacién de los artistas en la toma de decisiones.

La formacion artistica no responde a las necesidades del sector cultural.

No existen fuentes de financiamiento para el desarrollo de proyectos.
No hay politicas publicas para la proteccion de los derechos culturales.

Muy pocasveces los artistas participan en el disefio de politicasculturales.
Los gobiernos muy pocas veces implementan estrategias en el sector

artistico.
Débil tejido socio-cultural de la provincia.
Disminucién del presupuesto para el sector cultural.

AMENAZAS
> Precarizacion y pesimismo en el sector artistico.
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ANANENEN

NN N N N N N N N NN

Falta de continuidad en politicas culturales

Presupuestos insuficientes

Desinterés de los sectores socio-productivos en la cultura

Desarticulacién con las instituciones que conforman el Sistema Nacional de
Cultura

Estructura laboral en relacion a la informalidad

Falta de profesionalizacion de trabajadores de la cultura

Debilidad econémica nacional y global

Aumento en la velocidad en los cambios tecnologicos

Escasa oferta formativa en materia de cultura y su gestion

Pérdida de tradiciones y manifestaciones culturales debido a la globalizacion
Desinterés del sector pablico, priorizacion de otros sectores en la asignacién de
recursos, relegando el desarrollo cultural.

Migracion de artistas locales en busca de mejores oportunidades.
Desvalorizacion de la cultura

Pérdida de saberes ancestrales

Cambio climatico y desastres naturales

Aumento de los indices de inseguridad.

Burocracia y tramites complejos

Efectos negativos de la pandemia del Covid-19
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Escasez de recursos para el financiamiento sostenible de proyectos
artisticos.

Limitada capacitacion para artistas y resistencia al cambio.
Insuficiente promocion artisticas, lo que limita su alcance y visibilidad.
Los artistas no conocen con el marco juridico.

Escasez de programas de becas para la creacion y produccion artistica.
Limitado acceso a recursos digitales.

VVVVYVY 'V

Fuente: Benito Welinton Velasquez Vargaz
4.3 Estrategias inclusivas

Unavez que se obtuvo el diagndstico de la situacion actual de la Casa de la Cultura, con la finalidad de identificar estrategias se trabajo

con la matriz CAME, esta herramienta permite establecer estrategias de correccion, de confrontamiento, de mantenimiento y exp lotacion.

CUADRO 2:
MATRIZ CAME
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NEGATIVOS

POSITIVOS

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

ESTRATEGIAS DE ESTRATEGIAS DE
DEBILIDADES CORRECCION ACCIONES AMENAZAS AFRONTAMIENTO ACCIONES
La Casade la Cultura carece
de: Plan estratégico, sede, Desarticulacion entre
presupuesto, personal Disefiar el plan la Casadela Cultura,
administrativo, no tiene estratégicoprovincial los Gobiernos Desarrollar alianzas con
presencia en la toma de de culturaqueincluya Autonomos instituciones deeducacién
decisiones en la propuestas sobre Descentralizados, superior para fortalecer la
planificacion cultural y politicas publicas  entidades publicas y formacion artistica
politicas publicas culturales privadas nacionalese Fomentar la

(ordenanzasen artes y
cultura).

Escasa formacion artistica

Establecer un proceso
de planificaciona
través de un mapeo y
diagnostico
participativo que guie
lasaccionesde la Casa
de la Cultura hacia el
fortalecimiento de su

Implementar un
programa de
formacion artistica
continua en
coordinacién con
instituciones

internacionales

Informalidad laboral,
escasa oferta
académicay fugadel
talento humano

participacion activa y
representativadel sector
cultural para potenciar
el trabajo mancomunado

entre la Casa de la
Cultura y entidades
publicas y privadas

provincial, nacional e

Creacion del consejo
consultivode artesy cultura
de la provincia de Santa
Elena

gestion educativas internacional
Poco accesode losartistas a Gestionar espacios Desvalorizaciénde
los espacios culturales, fisicos para el o ~
: - : . cultura local, pérdida Implementar una campafia
S)i(fI?:SI?;elgh;rgrggiiléqnus f:grzlic;ni;rrr;ﬁcgo de tradiciones debido de c_o_ncie_nciacién_y

comercializacion del trabajo operativoy artl'sti,co ala gIobahzamoq y sensibilizacion artistica y

artistico en entornos delacasadela acelerados cambios cultural

virtuales cultura tecnologicos
ESTRATEGIAS DE ESTRATEGIAS DE
FORTALEZAS MANTENIMIENTO ACCIONES OPORTUNIDADES EXPLOTACION ACCIONES

Riquezaturistica, cultural y Disefiar la marca Plataformas digitales

patrimonial; presencia de
colectivos artisticos y

turistica-cultural de
provincia de Santa
Elena
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y redes sociales
permitenvisibilizary

Utilizar las plataformas
digitalesy redes sociales



sentido depertenencia de la proyectara los
ciudadania artistas.

Promoverespacios de
dialogo, de cocreacion
e inclusion de la Implementar el
Festividades, costumbresy diversidadartisticay festivalinternacional
tradiciones reconocidas  cultural, mediantelos  de las Artes "*Santa

Fortalecerelaccesoy la Creacién de un Canal
Accesoa programas  visualizacionde las  Cultural Digital: Produccién
de formaciénnacional actividadesculturales,a de podcasts, entrevistas y

programas, proyectos  Elena es mi destino'” internacional Elr_a\_/és de lasplataformas contenidoaudiovisual sobre
y eventos de turismo igitalesy redessociales artes y cultura
cultural
Desarrollar rutas
turisticas que Alianzas con Influencersy
Atractivo turistico del integren la belleza Alianzas_ con Medios Digitales: I_)ifgsién
patrimonio naturaly cultural naturql con las _reconomdos de I:? cultura provincial a
tradiciones influencers través de redes con gran
gastrondmicasy alcance

patrimoniales.
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CUADRO 3:
ALINEACION DEL PLAN CON LA PLANIFICACION NACIONAL

Objetivo PND 2024 — 2025  Politicas PND Estrategias PND Agenda 20230 ODS
a. Financiar proyectos artisticos y culturales a 4.4 Aumentar el nimero de jovenes y adultos
Objetivo 2 Politica 7. 2 nivel nacional, priorizando las provincias con con habilidades técnicas para el empleo
Impulsar las capacidades Impulsar la altos niveles de violencia e inseguridad. 8.3 Promover politicas orientadas al
de la ciudadania con creacion desarrollo productivo y empleo decente
educacion equitativa e artistica y las b) Promover la difusiony comercializacion de 11.4 Proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
inclusiva de calidad y industrias bienes y servicios artisticos y culturales en natural del mundo.
promoviendo espacios de culturales espacios nacionales e internacionales.

11.7 Acceso universal a espacios verdes y
c. Incentivar la articulacion publico — privada publicos seguros, inclusivos y accesibles.
para el financiamiento de procesos culturales

intercambio cultural

16.7 Garantizar la adopcién de decisiones
inclusivas, participativasy representativas

Fuente: Benito Welinton Velasquez Vargaz

4.4 Plan de accién

Una vez que se identificaron estrategias inclusivas se procedié a elaborar el plan de accidn en el cual se respalda en actividades que
permitiran el cumplimiento de los objetivos operativos y estrategias.
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Objetivo estrategico: Valorizar el sistema cultural, a traves de la planificacion, la difusion y el fomento de las industrias creativas,

promoviendo la identidad y diversidad cultural como ejes fundamentales del desarrollo sostenible de la provincia.

Objetivo Operativo 1: Fortalecer la institucionalidad cultural e imagen organizacional de la Casa de la Cultura.

Estrategia: Establecer un proceso de planificacion que guie las acciones de la Casa de la Cultura hacia el fortalecimiento de su gestion

CUADRO 4.
PLAN ESTRATEGICO PROVINCIAL DE CULTURA DE SANTA ELENA
FECHA FECHA DOCUMENTOS
N.- ACCIONES RESPONSABLE PRESUPUESTO DE DE EIN RECURSOS DE INDICADOR
INICIO VERIFICACION
DI:Set?Ztrézli&an Directorde la _
provincial de Casadela Agosto Plan estratégico Namero de etapas ejecutad
1.1 culturade Santa Cultura de 3.000 del Diciembre  Equipo técnico, anrobado v acta &S €N el proceso de disefio
: SantaElenay : del 2025 movilizacion, otros b Y& del plan por el 100% de
Elena que Gestion de 2025 de aprobacion total de etapas planificadas
incluya politicas Planif:cacién pas piantt
publicas
Ofertar
rogramas de Gestion de
P fogrmacién Planificaciony Talento hgmapo, Programas de , .
artistica Gestion Enero Agosto del recursos didacticos estudios, Numero de estudiantes y
1.2 continua en Fomento 12.000 del 2029 y tecnolégicos, informesfinales, artistas beneficiados
coordinacion Artistico 2026 equipo técnico, fotos videos, anualmente
CONINSHLCIONES Culturaly movilizacién, otros entrevista, otros
educativas
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Gestionar
espaciosfisicos

para el _ _ _ _ -
funcionamiento Dlreqor y Agosto Convenio y-0 Contrat.o, N!vel de satisfaccion de
1.3 administrativo, Gestionde 4.000 del  Agostodel contrato, convenio, artistas y gestores con las
' operativo y Asesoria ' 2025 2029 transporte, comodato, fotos, condicionesde losespacios
artistico de la Juridica movilizaciony otros  videos, otros (encuestas).
casade la
cultura.

Objetivo Operativo 2: Promover la sostenibilidad y dinamizacion del sector artistico de la provincia.

Estrategia: Potenciar el trabajo mancomunado entre la Casa de la Cultura y entidades publicas y privadas local, nacional e
internacional.

RESPONSAB PRESUPUES FECHADE FECHADE DOCUMENTOS DE
N.- ACCIONES LE TO INICIO FIN RECURSOS VERIFICACION INDICADOR
. . Numero de
parﬁ?irp?géli%ar: :ean la ngzgtnoge Convenios, informes programas de
formacion cultural a Asesoria Enero del  Agostodel . anuales, fotos, videos, formacion en
2.1 través de alianzas con Juridica y 4.000 2026 2029 Convenios publicaciones y _ ahanza
instituciones de Gestion de entrevistas en medios  implementadas
educacion superior Planificacion de comunicacion corguir:::\;/t?{atlggdes
L, . . Numero de etapas
2.2 géiiﬂﬁicgg';g;z?; g;;i?g?]rdye 4.000 Agostodel  Agostodel rﬁz(\e/iic;ggiséh Asambleas, actas, fotos glri?:)?rlilia::siéin I?ufl
culturadelaprovinciade  Asesoria : 2025 2029 ’ ’ ; ; y
P , otros cionamiento del C
Santa Elena Juridica onsejo

67



Implementar una Gestion de Enero del  Agostodel Proyecto, Numero de accion

2.3 campafa de Planificaciéon 12.000 2026 2029 convenio, Contrato es ejecutadas por
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concienciaciony

y Gestion

movilizacion el 100% detotal
sensibilizacién artistcay ~ Fomento , otros de acciones
cultural Artisticoy planificadas
Cultural
Objetivo Operativo 3: Preservar y difundir el patrimonio natural y cultural de la provincia.
Estrategia: Promocidn de programas, proyectos y eventos de turismo cultural.
FECHA FECHA DOCUMENTOS
N.- ACCIONES RESPONSABLE PRESUPUESTO DE DE EIN RECURSOS DE . INDICADOR
INICIO VERIFICACION
Posicionarla  Gestion de Asesorias
marca Planificacion y o Contrato, cufias, Numero de etapas cumplidas en el
P it Enero Agosto para disefiar 7
turistica- Gestion spot, proceso de creacion de la marca
3 10.000 del del propuesta, S
cultural de Fomento b publicaciones, por el 100% del total etapas
o " 2026 2029 movilizacion, s
provincia de Artistico y otros otros planificadas
Santa Elena Cultural
Fortalecer a
los grupos de  Gestion de
danza, teatro,  Planificaciony Enero Agosto Publicaciones, \UMero de etapas cumplidas en el
artesanos y Gestion . . proceso de creacion de la marca
3.2 . 20.000 del del Proyecto entrevistas, fotos,
asociaciones Fomento 2026 2029 videos por el 100% del total etapas
de artistas de Artistico y planificadas
la provinciade Cultural

Santa Elena
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Implementar Gestion de
el festival Planificacion y
33 internacional Gestion
de las Artes Fomento
"Santa Elena Artistico y
es mi destino" Cultural
Desarrollar
rutas_turlstlcas Gestion de
gue integren o
Planificacion y
la belleza iy
3.4 natural con las SEstion
' . Fomento
tradiciones P
astronémicas Artlstico y
9 y Cultural

patrimoniales.

40.000

12.000

Enero Agosto
del del
2026 2029

Enero Agosto
del del
2026 2029

Proyecto

Proyecto

Contrato,
publicaciones,
entrevistas, fotos,
videos

Numero de etapas cumplidas en la
organizacion del festival por el
100% del total de etapas
planificadas

Publicaciones, Numero de etapas cumplidas en la
entrevistas, fotos, creacidn de rutas por el 100% del
videos total de etapa planificadas

Objetivo Operativo 4: Posicionar el arte y la cultura a nivel mundial a través de herramientas tecnolégicas.

Estrategia: Apalancamiento en las plataformas digitales y redes sociales.
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ACCIONE
S

Crear
paginaweb
y demas
4.1 plataforma
s digitales
y redes
sociales

N.-

Creacion
de un
canal
cultural
digital

Promocion
ar las

actividades
4.3 culturales a
través de
los

4.2

influencers

RESPONSA
BLE

Gestion de
Planinicacio
ny Gestion
Fomento
Artistico y
Cultural

Gestion de

Planinicacio

ny Gestion
Fomento

Artistico y
Cultural

Gestion
Fomento
Artistico y
Cultural

PRESUP FECHADE FECHA DE
UESTO INICIO FIN
Agosto del Agosto del
10.000 75555 2029
Enerodel Agosto del
15.000 5556 2029
Enerodel Agosto del
8.000 2026 2029
154.000

RECURSOS

Propuesta

Proyecto

Convenio

DOCUMENTOS
DE
VERIFICACION

Publicaciones,
links, otros

Contrato, facturas,
recursos técnicos,
otros

Convenio,
contrato, facturas,
otros

Fuente: Benito Welinton Velasquez Vargaz.
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NuUmero de acciones digitales
ejecutadas por el 100% del
total de etapa planificadas

Numero de fases completada

s en la creacion y operaciéon d

el canal por el 100% de fases
planificadas

Numero de alianzas concreta
das y activas por el 100% de
alianzas planificadas



4.5 Medicion y evaluacion

La evaluacion y monitoreo del Plan Estratégico provincial de Cultura de Santa
Elena, se realizard de manera cuatrimestral, tal como dispone la Senplades, Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, a través del area de Gestidn de Planificacionde la
Casa de la Cultura, la misma creara las fichas de seguimiento de conformidad a las fechas
de inicio y de fin que tiene el plan de accidn, asi como el cumplimiento de los indicadores

planteados.

CONCLUSIONES

1. Este trabajo investigativo presenta el Plan Estratégico Provincial de Cultura de
Santa Elena, el cual contiene: los elementos orientadores de la Casa de la
Cultura, el diagnéstico situacional, las estrategias inclusivas, el plan de accién
y, lamediciony evaluacion. La propuesta contribuird con el fortalecimiento del

sector artistico-cultural de la provincia.

2. Se presenta el diagnéstico del sector artistico-cultural, a través de la matriz
FODA, la misma que contiene 7 fortalezas, 6 oportunidades, 27 debilidades y
18 amenazas. Se concluye que existe una gran debilidad en la planificacion
cultural y en la participacion de los artistas y gestores culturales en la toma de

decisiones.

3. De acuerdo a la matriz CAME, se ha planteado 4 estrategias inclusivas:
correccion, afrontamiento, mantenimiento y explotacién. Estas estrategias
inclusivas contribuiran con el fortalecimiento, valorizacion y dinamizacién del

sector artistico y cultual de la Provincia de Santa Elena.

4. El nivel de influencia de acuerdo al coeficiente de Spearman es de 0.795, el

cual indica una correlacion positiva fuerte, muy cercanaa 1, lo que evidencia
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que, a mayor percepcion de participacion activa de los artistas en la gestion
cultural, mayor es la percepcion de que los gobiernos implementen estrategias
efectivas, lo que respalda la hipotesis que la participacidn de los artistas en el
Plan Estrategico Provincial de Cultura de Santa Elena, mejora la pertinencia'y

sostenibilidad del sector artistico.

RECOMENDACIONES

. Se recomienda a la Casa de la Cultura que considere el Plan Estratégico de
Cultura, que ha sido elaborado con una metodologia participativa y refleja las

expectativas de los artistas y gestores culturales de la provincia.

. Se sugiere que se disefien politicas publicas culturales, que permitan la
participacion continua de los artistas y gestores en cada una de las etapas de la

planificacion de la Casa de la Cultura.

. Quese considere lasestrategias inclusivas y acciones propuestas en este trabajo
de investigacion que contribuyen con la inclusion, equidad e igualdad en el

sector artistico-cultural.

. Se recomienda que progresivamente se promueva la participacion de los artistas
y gestores de todas las disciplinasy, que se aumente el nimero de eventosy
proyectos culturales en la provincia de Santa Elena.
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ANEXOS

Anexo 1: Cuestionario para la entrevista a los coordinadores del sector artistico cultural

Cuestionario para la entrevista a los coordinadores del sector artistico cultural

Nos encontramos realizando un estudio sobre la realidad de sector artistico, su colaboracion
sera de mucha utilidad para nuestra investigacion y formacion profesional, agradecemos su

colaboracion.

La informacion serd utilizada en el estudio y se mantendra bajo confidencialidad.

DATOS GENERALES
PROVINCIA CANTON PARROQUIA
EDAD
18 — 26 afios 27 — 35 afios 36: 44
afios
45 — 55 afios Mas de 55 afios
GENERO
Masculino Femenino
NIVEL DE INSTRUCCION
Primaria Secundaria Pregrado
Postgrado Otro

1. ;Como describiria la situacién del sector artistico en Santa Elena en términos de acceso

a financiamiento, espacios culturales y oportunidades para los artistas?

2. ¢cudles son los principales desafios que enfrentan los artistas en Santa Elena?, referente

a: falta de financiamiento, escasez de espacios culturales, baja visibilidad del arte local, etc.

3. ¢Qué tipo de apoyo institucional es prioritario para el sector cultural? (Ejemplo:

financiamiento, espacios de exhibicidén, promocion en medios, etc.
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4. ; Qué mecanismos o0 espacios considera que permitirian una mayor participacion de los

artistas en la formulacion de politicas culturales?

5. ¢Enunaescaladel1al5 (1: nula participacion - 5: participacion activa), ;como
calificaria la participacién de los artistas en la toma de decisiones en la planificacion

cultural? ¢Por qué?"

6. ¢ Cudles serian las estrategias mas efectivas paraincentivar la participacion de jovenes
en la cultura? (Ejemplo: becas para formacidn artistica, eventos juveniles, uso de redes

sociales, etc.

7. ¢Qué tipo de actividades o programas deberian implementarse en los centros culturales
para fortalecer el arte y la cultura en Santa Elena?

8. ¢ Qué areas de formacion considera esenciales para los artistas de la provincia?
(Ejemplo: gestién cultural, marketingartistico, técnicas de produccién, desarrollo de

audiencias, etc.)

9. ¢Cudles son las principales acciones o cambios que espera del Plan Estratégico de
Cultura de Santa Elena 2025?

10. ,Como imagina la evolucion del sector artistico en Santa Elenaen los proximos cinco

afos en términos de oportunidades?

Anexo 2: Resultados de la entrevista 1
Resultados de la entrevista 1

Tecndblogo Félix Lavayen Orrala, director provincial de la Casa de la Cultura de

Santa Elena.

¢Existe un Plan Estratégico Provincial de Cultura vigente?, ¢cudl es el
porcentaje de ejecucion?, ¢;existe presupuesto?, ¢quiénes regulan la gestion de

cultura a nivel nacional y provincial?
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“Bueno, Plan Estratégico Provincial como tal no conozco que exista, debido a
que no hay un ente que efectivamente regule provincialmente el sector cultural como
antessi lo teniael Ministerio de Cultura, a travésde su Direccidn Provincial. En este caso,
la Casa de la Cultura no abarca en si todo lo que tiene que ver al ambito cultural
provincial, sino un cierto espacio, debido a que los municipios, que los GADs, ahora
cuentan con las competencias de patrimonio y de cultura. Entonces, hay una

comparticion de competencias en si para hacer eso”.

“Entonces, no ha habido un planprovincial que maneje el desarrollo cultural de
nuestra provincia. Mas, sin embargo, como Casa de la Cultura, muy diferente a lo que es
un plan provincial, lo que tenemos es una planificacion cuatrianual, que de una u otra
manera nos permite ir visualizando el futuro e ir realizando todas las actividades que en
este plan cuatrianual se manifiestan. Paraello, hay un presupuesto tentativo quees enviado
por el Gobierno, mas, sin embargo, es un presupuesto no fijo, en vista de que cada afio, al
menosde lo que nos hatocado estarac4, el presupuesto ha ido en disminucion, entonces,

de acuerdo a eso es que se ha ido trabajando en base a la planificacion que se tiene”.

Sobre esa pregunta, sefior director, ¢cual es el presupuesto anual?. “El
presupuesto anual es un promedio de 200.000 d6lares, porque, como te digo, hay afios
que ha venido menos, hay afios que havenido mas, pero cuando te hablo de menos o mas,
estamos hablandode 3 mil, 4 mil dolares. Por ejemplo, este afio tenemos 204.000d6lares,
el afio pasado tuvimos 198.000 dolares. Més, sin embargo, es un presupuesto con el que
se arranca. En el trayecto de los afios suelen haber 2 o 3 presupuestosy a veces se nos

suele descontar entre 5 u 8% el presupuesto inicial”.

¢En una escala del 1 al 5 (1: nula participaciéon - 5: participacion activa),
¢coémo calificaria la participacion de los artistas en la toma de decisiones en la
planificacion cultural? ¢ Por qué?

“Creo que un 3. Se podria decir que, en la toma de decisiones de la planificacion,
0 hasta un 2, quizas un poco menos. Esto debido a que dentro de lo que es la Casa de la
Cultura existen unas Asambleas y estas Asambleas, de una u otra manera, son espacios
donde el artista puede proponer, dar a conocer sus ideas, proyectos, y finalmente incluso

aprobar una planificaciéon anual”.

“Mas, sin embargo, estamos hablando de que de un promedio de 600 personas que

pueden participar en estas Asambleas, al final hay unas 80 personas que estan
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activamente. Y otras 80 0 100 personas son las que durante el afio visitan, conversan,
traen ideas, proyectos, y de una u otra manera las propuestas se las va vinculando.
Entonces te hablaria que sumando la gente que esta en la asamblea con la gente que nos
visita semanalmente para traer sus propuestas, ideas, y que puedan ser ejecutadas,
estariamos hablando de unas 180 personas, que relacionado a los 600 que nosotros

podriamostener, te diria que estamos entre el 2 al 3de acuerdo a laescala que mencionas”.

¢ Qué mecanismos de seguimiento y control existen para la verificacién de las
acciones planificadas?

“Existen cuatro canales. El primer canal es internamente, a través de los
funcionarios, que cada uno se les designan acciones con una metaque cumplir. Y de una
u otra manera, este analisis interno de ejecucion de actividades se reflejan cada
cuatrimestre y también se reflejan de manera anual al cumplir al 2700% nuestro
presupuesto”.

“El otro canal que hay es el directorio. Nosotros manejamos un Directorio que
constantemente, a través de reuniones de directorio, se les esta informando y ellos estan
haciendo una verificacion de que efectivamente lo que se propuso y se planificé se

cumpla de acuerdo a las medidas establecidas”.

“El tercer canal es la sede nacional, cada seis meses nos solicita que enviemos
nosotros la planificacion y con la ejecucion, para ir viendo si estamos ejecutando de
correcta manera”.

“Finalmente, es el Ministerio de Finanzas, quien al final nos hace una
calificacion porcentual de acuerdo a lo que hemos ejecutado. Y a Dios gracias, pues
hemos tenido hasta el momento que ya para noviembre nosotros hemos ejecutado el
100% de los presupuestos. Entonces, son los cuatro niveles en que nosotros vamos un
poco midiendo la ejecucion de la planificacion™.

¢ Cuales son los principales desafios que enfrentan los artistas en Santa
Elena? (Ejemplo: falta de financiamiento, escasez de espacios culturales, baja
visibilidad del arte local, etc.

“Bueno, mas que las tres que has mencionado que son importantes para el
desarrollo del artista, quiero sumarle una cuarta, que en este caso es la falta de
conocimiento y la falta de gestion. Muchos artistas, pues, consideran que la Casa de la

Cultura tiene que contratarlos, tiene que apoyarlos, tiene que ayudarlos”.
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“Consideran que los municipios tienen que contratarlos en todas las fiestas. Y
relativamente no es esa la forma que debe de manejarse el desarrollo cultural en una
provincia a través de los artistas o de los gestores, sino que los artistas y gestores
deben promover espacios de fortalecimiento y desarrollo. Por ponerte un ejemplo, hay
artistas que ya tienen 40, 50 afios cantando en nuestra provincia y con 50 afios de
trayectoria, estos artistas ya deberian tener varios discos grabados, tenian que estar
sonando a nivel nacional, tenian que ellos haber demostrado un desarrollo durante sus 50
afios”.

“Pero resulta que 50 afos cantando y ain andan golpeando las puertas de ;Por
qué no me contratan? Entonces, nos damos cuenta que no hay una preparacion o no
hay un conocimiento para que ellos puedan ir desarrollando. Se cree que solamente
ellos deben de recibir, pero creo que ellos también tienen que aportar y para aportar
tienen que capacitarse y prepararse. En la actualidad hay ya diferentes universidades
que te brindan un estudio académico relacionado al arte”.

“Si no hay la posibilidad de un estudio académico, hay diferentes cursos. Entre
ellos, la Casa de la Cultura mismo realiza cursos para mejorar su imagen, para
mejorar su técnica, para mejorar muchas cosas. Mas, sin embargo, a ellos no les
gusta, no asisten a los cursos”.

“Lo que quieren es contratos. Si te dicen, ven, te voy a ensefiar a afinar, a
cantar, a venderte a través del marketing por los canales, no asisten. Entonces, sobre
esa pregunta y sobre esos ejemplos, entiendo que aparte de que no hay una formacion
académica en la mayoria, tampoco hay una formacion continua’.

“Exactamente, no hay una formacion continua. Y ya te digo, a veces he visto que
la universidad yaofrece una academia. Nosotros, y he visto que muchas instituciones,
ofrecen cursos de actualizacion en torno al arte”.

“Pero veo que hay una resistencia en el artista a quererse formar. Y sobre todo
en los que ya tienen varios afios. Hay gente de 40, 50 afios que son artistas”. Y
muchos artistas, lamentablemente, piensan que ellos ya lo conocen o lo saben todo. Y
que no necesitan de un taller, que lo que necesitan ya es el contrato. Entonces, creo
que esa falencia es la que tenemos dentro de este proceso”.

Director, sobre este mismo tema, ¢cree que lo que hemos tenido a partir del

2020 con estos fendomenos, hablemos de pandemia, de inseguridad y del tema

86



econdémico, a nivel nacional, ¢cree que ha afectado y ha precarizado el sector
artistico?

“Si, suficiente. La pandemia hizo que el primer sector, y el mas que tuvo un
efecto negativo, fue la parte artistica. Porque entenderas que se prohibieron los
espectaculos publicosen donde los artistas se presentaban. No habia eventos de fiestas
pequefas, que es donde los artistas a veces son contratados. Todo lo que es discusién de

eventos se cortd”.

“Y evidentemente que ahi cortd también el trabajo a los artistas que solamente
viven de eso. Por otro lado, se ofrecié mucho al artista en su momento. Se ofreci6 bonos,
se ofrecié apoyos, cosas que al final no llegaron. Y comenz6 a precarizarse mas todavia
la situacion de los artistas. Posterior a ello, viene un post-pandemia en donde se
asume que todo tiene que ir entrando a la normalidad nuevamente. Pero tenemos en
Ecuador una recesion economica”.

¢ QUé hizo el gobierno?

“Que prohibio la contratacion de artistas porque no habia dinero. Prohibio la
contratacion de funcionarios. En el caso de la Casa de la Cultura no pudimos contratar
mas gente por recesion economica”.

“La recesion econdmica hizo que haya un recorte presupuestario muy
significativo. Hace dosarfios tuvimos un recorte presupuestario de 30.000 dolares que
para nosotros es demasiado porque nos corto casi toda la posibilidad de eventos
culturales. Y ahora, que, aunque seguimos en recesion econémica que nos afecta, se
suma lo que es la delincuencia”

“Que los artistas no pueden a veces ir a un evento porque suelen estar visitados
por los ladrones. A veces los artistas se reservan en ir a un pueblo porque ya en las
noches no es facil transitar como antes. A veces la gente que contrataba artistas se
reserva esto si quieren hacer una fiesta muy privada, muy pequefia, sin nada, por la
situacion de como vivimos la delincuencia”.

“Entonces, la parte artistica desde el 2020, que hemos tenido pandemia, recesion
econdmicay ahoradelincuencia, hahecho que el sector artistico y cultural se vea muy
disminuido. Tanto asi que estamos llegando a una precarizacién en donde el artista hoy,
si le ofreces 20, 30 ddlares, te lo aceptaporque eso le sirve paracomer dos dias. Cuando

antes un artista no bajaba de 60, 80 dolares y de ahi para arriba sus costos”.
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¢ Qué tipo de apoyo institucional es prioritario para el sector cultural?
(Ejemplo: financiamiento, capacitacion, espacios de exhibicion, promocion en
medios, etc.

“Todos los que me has mencionado son importantes para el fortalecimiento del
arte. Mas, sin embargo, te mencionaba que capacitacion para mi es importante, los
artistas quizas no lo asumen. Espacios de promocion es importante, los artistas no lo
toman como ayuda. A veces se le dice al artista, mira, va a haber este evento donde van
a haber 300 personas, va a haber autoridades, ven y canta para que te promociones,
ofertas tus servicios y todo eso, entonces el artista no acepta eso como ayuda y te dice,
no, pues tengo que ir a cantar gratis, si me pagas voy y si no, no”’.

“Entonces los artistas no sienten que el darle los espacios sea brindarle una
ayuda. Si tu le das capacitacion para que mejoren, ellos sienten que eso no es ayuda para
ellos. Y al final se resume que lo que ellos quieren es efectivamente el financiamiento,
recursos’”.

“Entonces creo que eso seria lo prioritario, el mejorar los recursos en todas las
instituciones publicas para que esosrecursos a la vez se vean traspasados a eventos y los

eventos pues ya se tengan recursos para poder contratar a los artistas”.

¢ QuUé mecanismos o espacios considera que permitirian una mayor

participacion de los artistas en la formulacién de politicas culturales?

“Creo que los artistas necesitan formarse primero como publico paraentender que
a traves de hacerpresenciaen eventoseso puede irayudando muchoavisibilizarnos como
artistas y esa visibilizacion nos vuelve como un grupo objetivo para incluso la parte
politica que permita que podamos presionar a que las politicas culturales, a que incluso

los municipios a través de ordenanzas puedan ejecutarse a favor del artista”.

“Pero si no hacemos esto resulta que nos vemos muy minimizados. Cuando
hacemos eventos artisticos los Unicos artistas que asisten a veces son los que van a
participar. De ahi un artista por si solo decir bueno va a cantar un compariero, yo voy
porque quiero escuchar cantar a los compafieros casi no vienen los artistas, mas es para la
ciudadania los eventos”.

“Y esto hace evidentemente que a veces cuando se convocaa reuniones se convoca
a algo importante y prioritario el sector artistico muy poco suele estar como publico,

como grupo y esto nos invisibiliza, ya te digo si a veces se quiere convocar para un
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planton, para algo son muy pocos los artistas que van. Entonces qué es lo que hacen las
autoridades o las instituciones creer o0 minimizar al sector artistico y eso permite que
efectivamente las politicas no sean bien manejadas porque no hay una presion a que se

desarrollen més y mejores politicas a favor de”.

Eso me marca la pauta como para reforzar la pregunta o replantear la
pregunta ¢ Eso quiere decir que el sector artistico esta invisibilizado?

“En cierto modo o en cierta parte ;A qué dimensiono esto Benito? Por ejemplo, si
una comuna, X, pongamos el ejemplo Montafiita se siente afectado porque se inundaron
sus calles y necesitan la comunidad entera sale, hace plantones, cierra unas calles ¢Y qué
hace eso? Hace que las autoridades inmediatamente acudan para ver como pueden
negociary ver la forma de poder aportar y ayudar en ese momento es lo que pasé ahora en
Montafiita, subieron las comunidades y se comprometié la alcaldesa a decir les voy a
ayudar, denme tanto el tiempo que les voy a ayudar en este sentido como que hace la
cultura antes, ya estos Ultimos afios la verdad no pero antes solicitdbamos que los artistas
salgamos a plantones los invité a Quito cuando nos hicieron un recorte inmenso
presupuestario los invitamos a la alcaldia para ir a ejercery resulta que de un promedio,
nounpromedio sino de un estimado de mil artistas 0 algo que mas puedatener la provincia
de Santa Elena te acuden 50, 60 personas que de una u otra manera no hacen un efecto
mayoritario en pedir algo entonces ahi es donde te digo que quizas no nos volvemos muy
visibles a diferencia si tuviéramos 400, 500 personas presionando a que una
municipalidad, a que una prefectura a que otras instituciones nos apoyen con recursos
econdmicos creo que la situacion seria diferente y es porque la parte lamentablemente
publica se deja guiar mucho por el efecto masas que podrian al final retribuirse en votos
por ejemplo si fuéramos 500 artistas al municipio a decir ey alcaldesa necesitamos 100
mil ddlares para desarrollar, necesitamos crear en vez de cancha, necesitamos crear otro
museo, necesitamos crear un teatro, necesitamos crear espacios de formacion, creo que ya
nosveria diferente bueno son 500artistas, 500 familias, 3000, 5000 votos entoncesa veces

lamentablemente las autoridades™.

¢ Eso quiere decir que lo que ha planteado la Constitucion como un Sistema de
Culturay lo que ha planteado todos los beneficios, los derechos ylas obligaciones que
nos plantea la Ley de Cultura, es decir, que a partir de diciembre del 20167
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“No han habido espacios para que el sector artistico incida politicamente a nivel
nacional o a nivel local, los artistas tienen una desazon con la ley de cultura la ley de
cultura no ha funcionado para naday te lo digo como una personaque ayudo a crear esta
ley de cultura hace 12 afiosatras, efectivamente no, no hafuncionado en el sentido que el
mismo Sistema Nacional de cultura que lo ejerce como rector del Ministerio de Cultura
no ejerce las politicas culturales como deberia ser ,al artistaa través de la ley de cultura se
le ofreci6 seguridad social”.

¢Ha habido demagogia entonces de los gobiernos de turno?

“Mucha demagogia, yate digo, al artista se le ofrecio6 seguridad social por el hecho
de inscribirse al RUAC hasta ahorita no hay un artista que esté beneficiado de esto y
cuando vas, te dicen, si inscribirte normalmente como afiliado yo voy de voluntario, me
cuesta 76 dolares y va el artista por el RUAC, le cuesta 73 ddlares ¢ cual es el beneficio?
no hay beneficio al artista se le ofrecié que podia tener por el RUAC un crédito en el
Banco Ecuador de 10.000 ddlares a 10 afios plazo, al 10% de interés no hay un artista que
haya podido sacar ese bendito préstamo porque al final lo del RUAC es un espejismo te
piden los mismos requisitos que piden a cualquier otra persona, que garante, que
propiedadesy todo eso y el artista no lo tiene, no hay persona que se haya beneficiado de
eso al artista, a nivel nacional no solamente Santa Elena, esto es a nivel nacional entonces
esta desazdn, incluso te hablo de un Ministro que una vez estuvo en Santa Elena yo lo
invité aqui al Teatro a que venga a Dios gracias, los artistas acudieron, tuvimos como 200
artistas pidiéndole al Ministro después de la pandemia que los apoye a salir de esto y el
Ministro vino, en ese entonces, siendo un cantante Juan Fernando Velasco, estuvoaqui en
el teatro y al artista le dijo, les voy a hacer llegar un bono de 60 ddlares durante 3 meses
para que en algo alivie esta situacion no era mucho, 3 bonos mensuales perdén, 3 bonos
durante 3 meses de 60 dolares al final eran 180 por cada artista.

Créeme, para mieso era una migaja que él ofrecia, y siendo una migaja el darle
60 ddlares a un artista mensualmente y solo por 3 meses aparentemente parapasar un
poco la pandemia alin eso no se pudo cumplir y todas estas cosas hacen que el artista
venga sintiéndose desmotivado, venga creyendo muy poco enlas instituciones, entonces
esa es una de las causas por la cual no se ha fortalecido la participacion artistica si, no
se ha fortalecido la participacion artistica dos causas definitivas la primera es el poco
compromiso que tenemos en las instituciones con ellos y la segunda es la parte

econdmica el artista siente que la Casa de la Cultura debe de acogerlos y contratarlos
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pero no conoce la realidad que con 40 mil, 50 mil do6lares al afio para actividades

culturales t no puedes contratar a muchos artistas”.
¢Y esa reforma que se hizo en la Ley de Cultura cudles fueron los alcances?

“Hubo una reforma a la ley de cultura que al final no fue aplicada no sé si te
enteraste que al final la Asamblea cred la reforma, la aprobd la reforma, pero pasé y el
Presidente la vetd, entonces quedd absolutamente nada, esas cositas que desgastan porgue
me invitaron dos veces a Quito, vamos trabajando sobre la reforma de cultura, uno lleva
el criterio y el pensamiento del artista local mira, el artista cree esto, el artista piensa o
quiere esto y te tomas y te desgastas en reuniones haciendo esto, llevas a la Asambleay lo
que habiamoscreido comoun logro, como unaganancia, como decir victoria, la Asamblea
aprobd lareforma a la ley de cultura esperamos que ahorase aplique bien esas reformas,
y finalmente nos podamos ver beneficiados pero por esta trinca politica que yo no
comparto porque fue aprobada por una mayoriaque no estd conmigo resulta que llega al
gobierno y todo ese esfuerzo econdémico, de tiempo, de reuniones, de logistica que se hizo
de un plumazo el gobierno dice, ¢sabes qué?, vetado, ¢y qué pasa con ese veto?, viene
una desazdn en todo lo que hicimos si eso como autoridades nosotros en el ambito
cultural que de una u otra manera tenemos un sueldo por ejercer este tipo de cosas,
imaginate el artista que no tiene un sueldo y que le he llamado a varias reuniones
para que aporten para que opinen y al final ¢qué pas6? quedd en nada entonces eso
hace que incluso hasta nosotros vayamos teniendo descrédito ¢por qué voy a esas
reuniones que convoca la Casa de la Cultura? yo opino, yo digo esto, llevo mi propuesta
y al finalno pasanada, desdelas instancias superiorestodo quedaalli, entonces esas cosas
desmotivan mas la situacién de que no hay dinero peor todavia, entonces eso hace que el
artista sienta una ¢como te diria? siento que ya no es tomado en cuenta y eso hace que nos
invisibilicemos y que cada uno esté aislado y al final se precariza ¢y sabes qué? por la
Casa de la Cultura no, por elgobierno no por el municipio, la prefectura, en ningun lado
me dan chance al final esta persona me paga 20 délares por ir a cantar 2 horas no queda

de otra, lo agarro”.

¢Qué tipo de actividades o programas deberian implementarse en las
instituciones culturales para fortalecer el arte y la cultura en la provincia de Santa

Elena?
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“Bueno, mas que tipos y programas porque todo tipo de propuestas y programas
proyectos implican un recurso econémico y volvemos a lo que estabamos hablando hace
un rato yo creo lo que bien pudiéramos al momento hacer primero es desde la parte
superior que el Ministerio de Cultura ejerza su rectoria a través del Sistema Nacional
de Cultura y pueda aplicar esas politicas que los artistas sientan que hay un beneficio a
través de ello, segundo, que los GADs locales de una u otra manera ejerzan su
competencia dada para poder promover espacios de cultura, a veces como Casa de la
Cultura nos sentimos solos, nos sentimos aislados porque resulta que vemos que y
permita que me tome el nombre de la Prefectura pero vemos que por ejemplo en la
Prefectura va un artista y le dice, Perfecto, tengo este proyecto, vale 5 mil dolares 'y
quiero llevar arte a los pueblos, quiero hacer esto y te dice directamente no, o te dice ya
vamos a ver 0 ya voy a generar, ese artista pasa 2 0 3 meses atras viendo respuesta y al
final nada, solito se desmotiva y dice no, va a un Municipio y ven que de repente traen
para las fiestas un artista internacional que vale 50 mil, 60 mil dolares y va el artista y
dice contratame, yo le cobro 200 ddlaresy le dice que ya no hay plata, esas cosas son
las que primero deberiamos cambiar mas que crear nuevos planes, programas para qué,
lo que necesitamos es ya aplicar, en la provincia de Santa Elena no tenemos una sola
ordenanza que se haya creado a favor del arte o de la cultura no hay ninguna
ordenanza, he hecho este estudio con los 3 municipios, incluso con la prefectura que
también hace ordenanzas y nadie que ejercen, ni los concejales ni las personas que
pueden ejercer propuestas de ordenanzas, ejecutan una ordenanza es tanto asi, que mira
como es la situacion en Salinas va un artista y se sienta ahi con su banquitoy comienza a
pintarenvivo o comienza atocar uninstrumento paraque alguien le pongaunas monedas
resulta que va el municipal y le dice salga, usted no puede trabajar aca, no tiene permiso
paratrabajar acay esa cosatan sencilla se la puede arreglar con una ordenanza, que un
municipio sea sensible y diga, pero son espacios publicos estan dados por el artista, que
un concejal diga creo en la ordenanza de que el artista puede ejercer libremente su
trabajo en un parque, en un malecon eso ya es ayuda, porque el artista dira ya ahorita en
tal municipio se permite ir de manera publicay asi pasa en todos los espacios un artista
tiene que padecer para que le presten un parque paraque le presten un areay el poder
hacer su derecho y tiene que pagar tasas, esas cositas que se las puede mejorar por

ordenanza, no las hay lamentablemente, como te digo, a veces las autoridades piensan
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que de la parte artistica no hay réditos, no hay votos y eso hace que nos vean de esa

manera”.

¢ Estamos hablando de que tiene que ver hablando de causas y efectos, de
fortalezas y debilidades tiene que ver obviamente con las politicas, con el Plan de
Desarrollo Nacional conlos planes a nivel provincial o a nivel cantonal, tiene que ver
con politicas publicas, con ordenanza, con voluntad politica o con financiamiento?

“Tiene que ver con voluntad politica y financiamiento y esto te explico porque ti
puedes crear el mejor Plan de Desarrollo Cultural en Santa Elena, puedes tener a las
mejores mentes maestros en desarrollo, en creacion de propuestas y proyectos, pero si no
hay una voluntad politica ahi queda todo, si hay voluntad politica y no hay economia,
también se ha perdido el tiempo”.

“En la Prefectura tuve la posibilidad de participar en el plan de desarrollo
estratégico en el aflo 2030, eraen laépocade lasefiora Trivino me invitaron y yo me sentia
chiquito porque habian traido masters, doctores todo eso en desarrollo turistico paracrear
el plan de desarrollo de Santa Elena, no recuerdo en el area turistica, era a largo plazo
entonces yo me sentia chiquito porque dijeron bueno, este plan de desarrollo turistico a 10
afios también debe tener alguin componente cultural y me invitaron a mi, entonces no era
director de la Casade la Cultura pero me invitaron y ver como estas personas, de las cuales
aprendi muchisimo crearon un plan de desarrollo turistico que yo decia, wao,
efectivamente de aquia 10 afios si este plan de desarrollo se cumple, la provincia de Santa

Flena va a estar a otro nivel”.

“Ya han pasado 17 afiosasi es, la provinciade Santa Elena va a despegarse que da
miedo, y ahi habia un componente cultural de crear museos, de crear un enorme Venus de
Vandivia a la entrada de Santa Elena, que se vuelva un centro turistico, esto suena bonito
pero meses después, hubieron elecciones, cambiaron, salié la Prefecta entr6 un nuevo
prefecto, y ese desgaste econdémico y de todo dicen, ese plan yo no lo hice y ese plan,
politicamente a mi no me conviene o0 yo no lo hice, porque voy a ejecutar un plan que yo
tengo otra visidn y resulta que ahi murié no acogieron nada entonces mira que cuando no
hay voluntad politica, puede haber el mejor plan como te digo, creado por los mejores
expertos pero no hay voluntad politica, te dicen, no, no me interesa lo que pasé al
Presidente nacional, no hay voluntad politica para aprobar una ley de culturas que
implicaba mejoras, que implicaba un aporte econémico mayoritario para aceptar culturas
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pero simplemente no hay la voluntad politicay hablando de voluntad politica de caraa las
nuevas elecciones, entonces se aspirade que quien nos vayaa gobernar, le ponga atencion
al tema cultural he revisado y revise los planes de trabajo de los candidatos, habian 5
planes que hablaban de cultura 'y a veces la gente se deja llevar por muchas cosas muy
ficticias y pocos se dedican a leer planes ya te digo, me tomé la molestia de leer, uno no
encontré, pero el resto de planes de trabajo de los candidatos, habian 5 planesque hablaban
de cultura. En todo caso, yo creo que debemos de hacer mejor conciencia y no solamente
a veces dejarnos llevar por una imagen, sino conocer el trabajo”.

¢, De los dos finalistas hay alguna propuesta que se refiera a la cultura? ¢ Cual
seria? “Bueno, no quiero meterme en la parte politica, pero la candidata a presidenta
ahoritatiene mejor plan o tiene unamejor propuesta en elambito cultural que el candidato

que va a la reeleccion”

¢Qué areas de formacion considera esenciales para los artistas de la
provincia? (Ejemplo: gestién cultural, marketing artistico, técnicas de produccion,
desarrollo de audiencias, etc.).

“Bueno, esas que me han mencionado son importantes efectivamente para queellos
puedan mejorar su imagen, mejorar sus conocimientos y promocionar y vender su
producto que es el artistico, sea lo que haga. Pero eso también le sumaria talleres de
mejoramiento o de actualizacion de conocimientos, ya que hay pintores que se dedican
a seguir pintando una copia de Guayasamin, una copia de Van Gogh y no creanalgo
propio, original, simplemente hacenalgo que ya se ha hecho y eso no nos ayuda, no nos
permite.

En la parte del canto, ¢ cuantos cantantes siguen imitando? Yo imito a Juan Gabriel,
yo imito a Rocio Dulcal, yo imito a Julio Jaramillo y todo el mundo quiere imitar, pero
muy pPOoCOS Se atreven a crear musica propiay por mas que yo les he dicho, desen cuenta
que losque han producido masica inédita, musica propiay esa masica llega a pegar en las
radios, automaticamente crecen su audiencia, crecen los contratos y por ende se revaloriza
y comienzan a visitar otros escenarios. Le he tomado el ejemplo de Néstor Alava, de esta
chica, a nivel mundial, por las plataformas que hay ahora”.

“Claro, Letty Reyes le decia, miren, ellos tienen musica propia y miren como

suenan a nivel nacional en estas radios”.
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“Pero aqui yo conozco a varios artistas que siguen cantando igualito o quieren
imitar a un artista ya reconocido, pero se han vuelto aqui mismo en la provincia, no salen,
porque obviamente en una radio no te van a poner la cancion del que canta igualito, por
eso te ponen el tema original. Entonces, eso creo que se necesita también, que los artistas
actualicen sus conocimientos y tengan este tipo de talleres de creacion artistica que creo

que es muy importante”.

¢ Cuales serian las estrategias efectivas para la participacion de jovenesen la
cultura? (Ejemplo: becas para formacién, eventos juveniles, redes sociales, etc.

“Yo tengo puestas las esperanzas en una juventud, ;sabes? Para mejorar la
situacidn cultural, lasituacion artistica. Y esto te lo digo porque a veces cuandoVveo cursos
vacacionales, veo tantos jovenes ahi preparandose. El afio pasado me dio mucha alegria
en el Municipio de Santa Elena, utilizaba la pérgola, habia como unos 80 chicos con su
guitarra. Pedagdgicamente no era lo ideal, creo que 80 chicos sentados ahi en una pérgola
es dificil que el aprendizaje sea efectivo, pero bueno, esa es la parte negativa, que quizas
quienes dirigen esto no ven que el arte tiene que aprenderse de manera personalizaday no
de manera masiva”.

“Pero ¢,qué es lo positivo? Lo positivo es que hay jovenes que de una u otra manera
buscan el arte, primero como una sana distraccion que les permite salir de malos
pensamientos, de drogas, de alcohol, de delincuencia, que ven en el arte, primero un area
de esparcimiento, de hobby, pero que, de alli, estoy seguro, muchos se quedaran, les
gustara y diran, bueno, esto quiero seguir haciendo, yo quiero cantar en escenarios
grandes, yo quiero bailar, yo quiero pintar, actuar”.

“Y creo que los jovenes tienen esa sanaforma de ver en el arte un area de desarrollo.
Aqui mismo, en los cursos vacacionales que hacemos en la Casa de la Cultura, 250, 300
chicos formandose en diferentes artes, veoque hay posibilidades y allicreo que los jovenes
lo que necesitan son mas espacios y mayores areas de formacién. Lamentablemente esto
suele darse solamente en vacacionales, pero el arte debe ser permanente”.

¢Cuanto he peleado y he batallado con las autoridades cuando he tenido la
posibilidad de reunirme con ellos? De decirles que no todos los jovenes quieren canchas,
no todos los jovenes quieren que le dones un balény un trofeo y un equipo, los jovenes

también quieren que les des arte, quieren que les tengas un profesor permanente, que
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crees aulas o talleres especializados en artes. Este teatro que tiene 70 afios es el Unico
referente cultural en la provincia de Santa Elena. Si tu quitasy borrasel teatro que una
vez un alcalde quiso sacarlo, quitas el teatro de aqui, de la provincia de Santa Elena,

dime otro espacio donde se puede ejercer cultura en Santa Elena”.

¢En algin momento ha hecho conexiones con la academia nacional y local

para que hayan carreras por cuestiones economicas?

“Mira, tenemos dos convenios con dos instituciones. La Universidad de las Artes
en Guayaquil, nosotrostenemosun convenio. Allino hay mayor cosa que haceren la parte

artistica porque ellos tienen carreras de arte”.

“;Cualfue nuestro convenio? De que los jovenes que son de Santa Elena no vayan
buscando en Guayaquil donde hacer sus précticas, sino que nosotros las cogemos y hagan
suspracticasaqui en la Casa de la Cultura. Y a Dios gracias, tenemos seis afios recibiendo
jévenes de la UARTES ejerciendo acé su area. Incluso ellos nos han motivado a crear
espacios”.

“Por ejemplo, hace tres afios venian chicos y me decian, bueno, hay un convenio y
me dijeron que yo aca puedo hacer mis practicas, pero yo soy productor musical. Y yo
dije, caramba, ¢y ahoradonde pongo un productor musical a hacer practicas aca? Necesito
unestudio. Y eso hizo que gestiondramos el recurso y hoy, yatengo tres afios, perdon, dos
afios y medio, un estudio de grabacion y ya hay cuatro chicos que han pasado a hacer sus
practicas”.

“Ahorita tengo haciendo un chico practicas acd, que viene de la UARTES a hacer
produccién musical, pero tiene ya el espacio donde hacer produccion. Y este chico me
dijo, Félix, si tienen equipo de primera, los felicito, aqui se puede hacer mucho. Chicos
que estén estudiando literatura editorial en Guayaquil, en la UARTES”.

“Hoy tengo una pequefa imprenta donde ellos vienen a hacer correccion de estilo,
correccion de libros, trabajo editorial, estan trabajando. Hay chicos que estan graduando
en teatro, en danzas y vienen acay utilizan este espacio paraellos ejercer aqui su trabajo.
Entonces, como te digo, alli no hay mucho que hacer. Lo que tenemos que hacer nosotros
es brindarles las facilidades para que estos jovenes desarrollen su trabajo aqui y
evidentemente ese trabajo preprofesional se ve beneficiado, no solamente en la Casade la

Cultura, sino mucha gente que estd vinculada al arte”.

Conla Universidad Peninsula de Santa Elena hicimosun convenioy le dije, bueno,

vamos trabajando en arte y cultura. Alli, en sumomento, y esto te hablo, que hablé con
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una Rectora, creo que era cubana la sefiora, cuando hicimos el convenio con la Rectora, y
le dije, oiga, usted viene de Cuba, puesesun lugar que eminentemente el arte se desarrolla
en cualquier esquina. Entonces ella me dijo que su propuesta futura era crear una carrera
de artes aqui en la Facultad o una escuela. Asi es, Me dice, yo lo tengo en la mira esto”.

“Hubo un cambio de Rector, no s¢ coOmo esta un poco la situacion ahora. Este
convenio nos permitié a que muchos jovenes de los mas cercanos que teniamos, que es
comunicacion, vengan a hacer sus practicas, pero en arte acd, y que sean validadas en
comunicacion. Y ella, todo gustos, me dice, no, me parece bien”.

“Le digo, mira, son comunicadores, pero estos comunicadores suefian con verse en
television, suefian con estar en una radio, pero que vengan a comunicar cultura, que es
diferente, que vengan a conocer. Me parece interesante porque yo aspiro a tener una
carrera. Ahora, no sé cuan avanzado esté, sé que se esta trabajando en una Facultad de
Literatura, que de una u otra manera estd apegada a la parte literaria, y la literatura, pues
obviamente, es un arte.Como de filosofiay letras. Si, algo asi, tengo entendido, se esta
desarrollando. Incluso, mira, la gente que trabaja con la Casa de la Cultura estuvo
asistiendo a la Universidad paracrear el meso curriculum que pueda permitirya crear este
tipo de Facultad alla”.

“No sé, te soy sincero, cOmo estard esta situacion, pero aspiro que nuestra
Universidad Peninsular, pues en algidn momento, tambiénabraalguna Facultad de Lideres
de la Cultura y del Arte”.

¢ Cualesson las principales acciones o cambios que esperadel Plan Estratégico
de Cultura de Santa Elena 20257

“Mira, este Plan Estratégico, creo que deberia de tener cosas muy macros, muy
macros. Te pongo muy macros en el sentido de que el desarrollo del arte no solamente
debe de quedarse en Santa Elena, sino que debe de comenzar a demostrarse a nivel
nacional. Y te pongo, te hago la misma pregunta que en su momento le hice a un alcalde.
Le digo, mira, desde que yo soy pequefio y tengo uso de razon, en la provincia de Santa
Elena se viene fortaleciendo mucho la parte deportiva”.

“Y dentro de la deportiva, explicitamente el futbol, yo le decia, mira, yo tengo 30
afios, y desde que tengo uso de razbn veo campeonatos, apoyo del municipio a
campeonatos, crean canchas. Un alcalde que hizo ni sé cuantas canchas sintéticas”.

“Y yo le digo, nébmbrame un futbolista, uno solo, después de 30 afios que yo he

visto como se le aporta economicamente al futbol en Santa Elena, ndGmbrame un futbolista
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que hayasalido de aqui y haya jugado en Barcelona, en Emelec o en la seleccidn nacional.
Nadie, le digo, te voy a la vereda de al frente. En la vereda de al frente estan los artistas
que no tienen financiamiento, que no tienen espacios, que no tienen un areadonde ejercer,

sino que andan haciéndolo de manera empirica”.

“Te nombro José Castro, que ha ganado premios en Panama, en Estados Unidos, y
ha traido trofeos para el Ecuador en la danza. Te nombro una Leti Reyes, te nombro un
Héctor Cruz, te nombro un Néstor Alava, cuyas musicas suenan en radios nacionales y
son referentes nacionales. Juanita Cérdoba, que hasalido fuera del pais y que es nuestra”.

“Te nombro, pues, un Luis Franco, que ha ganado premios como en 20 paises.
Recientemente gan6 uno en Espafiay la proximasemanase vaa recibir un premio a Cuba.
Con poco apoyo y financiamiento estan teniendo logros no solamente para Santa Elena,
para el pais, porque Luis Franco es el poeta que ha ganado méas premiosen el Ecuador de

manera internacional”.

“Harry Merchan, en pintura, ha ganado dos Salones Nacionales de Pintura, y que
el Salén de Octubre y el Salon de Julio de Guayaquil son dificiles de ganar. Y que ya hay
un peninsular que haya ganado dos ocasiones en este salon. O sea, vean, le decia yoa este
alcalde, ¢por qué no ven eso?, que hay que empujar. Digo, no quiten el deporte. Yo no

estoy en contra del futbol, pero hay que paren”.

¢Eso quiere decir que debe haber un cambio cuantitativo y cualitativo en el
ambito artistico y cultural? ¢ Pasar de lo elitista o individual a masificar, como en el
caso de los deportes?

“Mira, ti conoces, Benito,que las autoridadespiensanen politica, piensanen votos.
Todo proyecto lo ven en votos. Y efectivamente, como te decia al inicio, las artes quizas
para ellos no ven votos. Pero si yo en un campeonato de fatbol, donde voy a ver 300

personas alli en la cancha, esos son votos”.

“Pero apoyo a un escritor, donde hay 30 escritores sentados, escuchando poesia,
¢qué me interesa si hay apenas 30 personas? Entonces, el dia que las autoridades dejen de
pensar en votos a futuro y piensen en desarrollo equilibrado dentro de nuestra provincia,
en todas las areas, creo que empezaremos a cambiar esa mentalidad y Santa Elena tendra
un mejor crecimiento”.

¢Enel Ecuador hay modelos asi en otras regiones que de pronto tengamos, asi

como un precedente?
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“Mira, hay Cotacachi, que es un buenreferente de desarrollo cultural. En Cotacachi
t0 ves monumentos, en Otavalo tu ves que toda la gente ama su identidad, ama su cultura
y ellos te conocen de todo”.

¢Cuenca, Loja, Guayaquil? «

“Guayaquil muy poco, o quizas porque la ciudad es muy grande, se visibiliza muy
poco. Pero si hay ciudades que estan al mismo nivel de Santa Elena en habitantes, en
infraestructura, que han desarrollado cosas muy importantes a favor del arte y la cultura.
Santa Elena teniendo una riqueza historica, patrimonial, cultural tan grande, no hemos
sabido aprovechar lamentablemente esta riqueza que nosotros tenemos”.

“Creo que aqui hace falta, muy aparte del plan estratégico que estas visionando,
hace falta politicas culturales y hace falta que algin momento una autoridad que salga
del sector cultura, que entienda que la cultura también es un polo de desarrollo
importante para un pueblo, creo que va a quedar un precedente que haga que los que
vengan después tengan que mirar también a ese sector. Eso es lo que pensaria que se
necesitaria, ya te digo porque Santa Elena teniendo muchas cosas que ofrecer y dar en el
arte, en la cultura y el patrimonio, estamos subutilizando, ni siquiera estamos
aprovechando este recurso importante que tenemos”.

“Pero seria, ahi replanteo o hago otra pregunta, seria una corresponsabilidad de la
ciudadania cuando hablo de participacion artistica, participacion ciudadana, ¢hablo de los
lideres o hablamos de la autoridad que tenga esa formacion cultural? Tiene que ser
participacion artistica, porque puede venir un alcalde y te dice yo voy a hacer un nuevo
teatro para 2.000 personasy voy a traer a la orquesta filarmonicade X lugar, conciertazos
grandes”.

“Si la gente no valora eso, si la ciudadania no valora eso, también se estara dando

en vano, porque la gente preferird, era un cerro el tablazo, a ver a Niki Jam y tu ves alli
10.00 personas con un reggaetonero y de repente si yo pongo una filarmonica en otro
lugar, no voy a tener las 10.000 personas. Entonces la gente tampoco esta entendiendo
mucho que el arte tradicional es parte importante también del desarrollo, entonces es parte
y parte, se necesita ir formando publicos y para la formacion de publicos son eventos mas
enfocados a un arte mas puro, mas propio. Porque mucha gente, incluso los GADs, dicen
bueno yo si estoy apoyando al arte, tengo en mi POA 500.000 ddlares para el arte, pero
esos 500.000 dolares se le van 450.000 dolares para las fiestas entre artistas
internacionales, entonces da lo mismo que tener un presupuesto inflado pero ya tienes
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especificado para que en vez de apoyar un festival internacional de danza, en vez de apoyar
una dpera, una orquesta filarmoénica, una orquesta de camara, un salon de pintura, esas

cositas deberiamos ir adelante”.

¢Como imagina la evolucién del sector artistico en Santa Elena en los
proximos cinco afios en términos de oportunidades, infraestructura y
financiamiento?

“Yo visiono que lasituacion no vaacambiar mucho, sinceramente, indistintamente
de cuél de los dos candidatos gane, viene con un desastre econémico que tiene el pais de
alrededor de 3.000 millones de délares, que eso hace pues que definitivamente la cultura
vaya a seguir siendo un ente menos prioritario, porque hay que primero hacer calles,
porque primero hay que satisfacer los hospitales, las escuelas que se estdn cayendo, si
tomas la infraestructura, siempre el area cultural entre crear un hospital y crear un teatro,
siempre se va a pensar primero en el hospital, porque evidentemente es prioritario y mas
aun cuando no hay una economia solvente en nuestro pais, entoncesante eso no visiono
que en los siguientes 5 afios, te diria, Santa Elena va a mejorar infraestructura. En
presupuesto, 8 afios que yo estoy aca y los presupuestos siempre han venido a menos, se
supone que la logica dice que cada afio tenemos que ir mejorando el presupuesto,
subiéndolo, pero ac& ha venido a menos, va bajando, va bajando, va bajando el
presupuesto. Y esta recesion econémica que tenemos, al menos aspiremos que no nos
quiten mas, sino que por lo menos se mantenga ese presupuesto que hasta ahorita vamos

teniendo”.

“Y esto a nivel nacional, que es de donde la Casa de la Cultura esta sostenida y la
cultura en si esta sostenida del poco presupuesto que se efectlia a nivel nacional. A nivel
de losGAD, tal parece serque por lo que visionamos, son las mismas autoridades que hoy
tenemos y las que hemosvenido teniendo en los 10 ultimos afios, las que estan circulando
y dando vueltas, sihoy estoy aqui, mafiana me voy allay cambiemosy asi vamos. Entonces
estas autoridades un poco ya las hemos tanteado y sabemos también la poca importancia
que se le estd dando a cultura”.

“Si hoy estasaca y no le diste importancia a cultura, si luego vas acé, nada te hace
pensar que acasi le vas a apoyar a la cultura. En ese sentido va a seguir siendo un poco
ese circulo vicioso en la parte politica que no permitiria desarrollar proyectos,
planificaciones en el &mbito cultural o artistico. Y finalmente, si no hay a nivel nacional

unapoliticaque enfoqueal gobierno, al desarrollo cultural, pues nada,no vaa pasarnada”.
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“El pais tiene alrededor de 31 mil millones de délares como presupuesto anual. De
esos 31 mil millonesde ddlares, yo una vez le deciaa la Ministra de Cultura, si solamente
el 1% del presupuesto anual del Estado, si el 1% lo destinas a cultura, créeme que en
Cultura este afio tendriamos maravillas porque tendriamos 310 millones de dolares para el
pais comenzar a desarrollar proyectos culturales y desarrollariamos increiblemente”.

Pero ahorita no tenemos ni siquiera, ahora tenemos el 0.01%, entonces eso no
alcanza nada. ;Quésignifica? que significan US$11.000.000 para la Casa de la Cultura'y
US$13.000.000 para Ministerio de Cultura de la Cultura. Son las dos Unicas instituciones
que manejan cultura en el pais.

¢Y les dan competencia a los gobiernos seccionales sin presupuesto?

“Sin presupuesto. Tienen la competencia, pero sin presupuesto. Y lo poco que
hacen, ya te digo, estd generado para los artistas en las fiestas”.

“Entonces, asi, loscinco afios que tu me dicescdmo vision de la cultura, aspiro que
por lo menos se mantenga igual que ahora. Ahi tratando de salir adelante y que no, como
en su momento se ha mencionado, que pudiera haber que la Casa de la Cultura o sea
absorbida por el Ministerio de Cultura, o en su defecto se le quite el presupuestoy se
mantenga en una autonomia ya no administrativa, sino también financiera. Que eso
seria un caos relativamente en elmomento que la Casa de la Cultura deje de percibir el
poco presupuesto que le asigna el gobierno y que diga, bueno, sigue siendo Casa de la
Cultura, pero ustedes vean como subsiste”.

“Eso seria un caos. o en su defecto, que la Casa de la Cultura sea absorbida por el
Ministerio de Cultura, en donde esto se volveriapolitico. ¢ Por qué? Porque el Director de

Cultura ya seria puesto por el gobierno o por el Ministro de Cultura”.

“Entonces, ambas situaciones que en su momento escuché que podria preverse, si
esas cosas se llegan a dar, créeme que seria un retroceso. Seria algo muy lamentable,
efectivamente, para el sector cultura. Entonces, veamos qué pasa en cultura en estos cinco
afios que ti manifiestas, pero la situacion no la veo muy positiva, Benito. No la veo muy
positiva con todo lo que te he comentado™.

Es decir que, para salud, como sistema, Sistema de salud, sistema de
educacion, sistema de la inseguridad, estan recibiendo, ¢ cuantos? 50 veces mas, 100
veces mas, cuando tenemos un debilitamiento en el tejido social por no invertir en

estas areas. A veces las politicas gubernamentales son equivocadas.
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“Invertir alrededor de 60 millones de dolares en crear una carcel, ti te estas
volviendo muy reactivo. Es decir, automéaticamente t0 asumes que va a haber mas
delincuencia, que vasanecesitar mas carceles parameteramas gente. O sea, eso es lo que
se asume, ¢no? Pero si yo de esos 60 millones de dolares diria, no, voy a invertirlos en
cultura, voy a crear escuelas artisticas en los barrios donde hay estos barrios o cantones
donde hay delincuencia, les voy a meter cultura”.

“Que estos jovenes, en vez de ir a aprender a disparar, que vayan a aprender a
bailar. Y les voy a poner una escuela gratuita. Y les voy a dar un bono a cada joven que
se inscriba a un taller de danza”.

“Invierto 60 millonesy en vez de hacer unacarcel para esperar a 1.500 reos que se
estdn formando en las callesy meterlosacé, ¢por qué mejor no invierto 60 millones en que
esos mismos 1.500 futuros delincuentes puedan escoger un area? Y si le doy un bono para
que te vuelvas artista, muchos jovenes, en vez de ir a disparar, me van a dar 50 ddlares
mensuales si yo me mantengo en una escuela de danza, de canto. Entonces, eso seria algo
proactivo en vez de reactivo. No hago una carcel en donde yo asumo que va a haber més
delincuencia y por eso quiero mas carceles”.

“En vez de decir, voy a evitar que haya mas delincuentes y les voy a dar un
emprendimiento artistico. Por ultimo, si no es el arte, dale un emprendimiento. Crea
oficios que se estdn viniendo a menos”.

“Oficios de la zapateria, albaiileria. Crea oficios con esos 60 millones de dolares
y darle a la gente ese recurso. Pero todo pasa por politicos gubernamentales que
lamentablemente muy poca visidn o muy poco apoyo tienen para el sector cultural”.

¢Hay nuevos vientos o buenos vientos o malos vientos? Hablando de 5 o 10
afos en la provincia y en el Ecuador.

“Nuevos vientos? Lo veo medio dificil. {Nuevos vientos? Aspiro que sean buenos
vientos. Y los buenos vientos, aspiro que la institucionalidad de la Casa de la Cultura se
mantenga fortalecida, que haya algo mas de presupuesto. No va a ser un presupuesto
grande, pero algo mas, al menos que se mantenga”.

“Y que el Ministerio de Culturallegue porfina un Ministro que comience aaplicar
la Ley de culturacomo se debey que los beneficios comiencen aejecutarse como se debe.
Con que suceda eso, créeme que habra buenos vientos. Esperemos que no malos vientos

y nuevos vientos, lo veo dificil”.
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Anexo 3: Resultados de la entrevista 2
Resultados de la entrevista 2

Msc. Gervasio Alfredo Villao Corrala, Coordinador del Departamento de Cultura

de Municipio de Santa Elena.
¢Existe un Plan Estratégico Provincial de Cultura vigente?, ;cual es el

porcentaje de ejecucion?, ¢existe presupuesto?, ¢quiénes regulan la gestion de
cultura a nivel nacional y provincial?

“Me supongo que ha de existiry pienso yo por medio de la Casa de la Culturacomo
ente principal de la provincia y que de ahi de unau otra maneratambién llegaria a pensar
que de pronto la municipalidad forma parte de ello para poder coordinar aqui todos los
bienes, todas las cosas que tienen que ver con la cultura dentro de la provincia”.

¢El GAD Municipal tiene algun Plan cuatrianual o anual referente a la
cultura?

“Bueno, tenemos un POA propiamente dicho, desde el cual nos basamos lo que
apruebael municipio paralasdiferentes actividades que se realizan en cuanto a la cultura,
ese POA si existe siempre se hace todos losafiosy se destinaa una pequefia cantidad para
poder realizar las actividades™.

¢Cuanto es el presupuesto que se destina anualmente?

“Este afio por parte del Municipio propiamente dicho hay aprobacion de 25 mil
dolares.

¢ Para todo el afio?

“Para todo el afio presentado en el POA”.

¢En una escala del 1 al 5 (1: nula participacion - 5: participacion activa),
¢como calificaria la participacion de los artistas en la toma de decisiones en la
planificacion cultural? ¢ Por qué?

“Bueno, en cierta forma sobre ese punto, propiamente dicho, desconozco quién
tiene que ver mayormente sobre la toma de decisiones de esto y aqui, pero considero que
los artistas deben tener una participacion plena paratomaralgunas decisiones de lo que se
va a realizar dentro de la provincia. Hasta ahora, le podria poner un 3 porque,

propiamente dicho, desconozco como se da esa situacion”.
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¢ Qué mecanismos de seguimiento y control existen para la verificacion de las
acciones planificadas?, Es decir, el POA que ustedes tienen, ¢cuales son los

mecanismos de seguimiento y control?

“Hay un departamento que, mes a mes, nos esta informando o nos estd pidiendo
informacidn para ver lo que nosotros vamos haciendo en cada cuatrimestre, por decir, ya
eneneroy febrero nosllegd ese documento en el que teniamos que informary asilo hemos
hecho. Por decir, de proyectos de planificaciény por decir, en enero, febrero ya estamos
trabajando en el curso vacacional que se va a desarrollar ahora el 10 de marzo, entonces

ya hay para informar y eso es el comienzo de lo que estd en el POA™.

¢ Cualesson los principales desafios que enfrentan los artistas en Santa Elena?
(Ejemplo: falta de financiamiento, escasez de espacios culturales, baja visibilidad del
arte local, etc.

“Bueno, como toda cosa, como todo acto que se quiere realizar, siempre hay que
contar con un financiamiento, si no, no se puede desarrollar asi nomas algo que uno tenga
como objetivo. Eso podria ser una de las formas, una de la situacién en que no deje pues
desarrollar mayormente los actos, porque de ahi considero que la buena voluntad de los
gestores culturales, los artistas, siempre estar disponibles para que se hagan los eventos

que mads se requiera aqui en la provincia”.

¢Qué tipo de apoyo institucional es prioritario para el sector cultural?
(Ejemplo: financiamiento, capacitacion, espacios de exhibicion, promocion en
medios, etc.

“Yo creo que hay algo de todo, un poco de lo que se manifiesta ahi, porque ya le
digo puede haber la muy buena voluntad, claro, si recibimos apoyo de parte de las
autoridades municipales, mas que nadapararealizar los eventos que tenemos programados
durante el afio y también le brindamos apoyo en lo que estd a nuestro alcance a los
diferentes gestores culturales que vieneny solicitan. ; Entonces si hay voluntad politica
para darle prioridad? No, si hay, a su manera, de la forma en que mas se pueda, si hay
voluntad, porque cuando vienen algunosy se lesayuda fuerade lo que esta presupuestado
en el POA.
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¢Qué mecanismos 0 espacios considera que permitirian una mayor
participacion de los artistas en la formulacién de politicas culturales?

“Ahien ese caso, para llevar a cabo una mejor forma de que esto se incentive, de
que llegue a florecer, porque muchas veces, a veces no nos enteramos, no sabemos y
creemos 0 a veces consideramos darle la culpa a otras personas sin tener mayormente
conocimiento como se maneja esto. Pordecir, yo ahorarecién, siempre he trabajado como
maestro de educacidn, instituciones, y estamos aprendiendo poco a poco todo de lo que
acontece con la cultura propiamente dicho. Y considero que estamos haciendo lo
humanamente posible para que siempre se haga lo mejor de aqui en la provincia de Santa

Elena”.

“Que yo sepa, propiamente dicho, una ordenanza en lo que respecta a cultura,
desconozco o no hay. En eso estamos trabajando, en eso estamos trabajando porque los
entes de mayor jerarquia, en este caso Ilamese INPC o Ministerio de Cultura, nos estan
pidiendo también que se cree aqui una ordenanza para ayudar a proteger los bienes
patrimoniales.

¢Pero la autoridad principal, municipal, la estdn impulsando? ¢ Los ediles
estan impulsando algun proyecto? ¢ 0 lo tienenenel POA? ¢ En cuanto a la cultura?

“Si, alguna ordenanza. Bueno, eso hemos pedido y hemos mandado documentos.
Hemos mandado documentos a la concejal presidenta de la Comision Sociocultural. Le
hemos solicitado, juntando documentos del Ministerio de INPC para que nos respalde y

nos ayude con la creacion de ordenanzas en cuanto a cultura”.

¢Qué tipo de actividades o programas deberian implementarse en las
instituciones culturales para fortalecer el arte y la cultura en la provincia de Santa
Elena?

“Por decir, que se haga a nivel provincial, como unconcurso o como un festival en
la que participen todos los grupos culturalesy poder darle més vida a este acto, a la cultura
propiamente dicho. Le digo, por ejemplo, en mi caso, yo como no estaba inmerso a esto,
yo desconocia muchisimo™.

“En mi, como que de pronto, ¢qué hay de la cultura? Y como yo no estaba inmerso,

es logico que no iba a saber cuando de repente me enteraba que si se trabaja en la cultura.
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Aunque no en cosas como nosotros querramos, mas grandes, pero si después llegar a
conocer que si se trabajaba”. (Qué tipo de actividades o programas deberian
implementarse desde este espacio, desde la municipalidad? “Desde la municipalidad,
como por decir, bueno, yo considero que el municipioy aqui propiamente el departamento
debe buscar laformade como crearuna Escuela de Arte, en la que tengamos, propiamente
dicho, artistas, como quien dice, dependientes de nuestro departamento”.

“Porque llega el caso de que hanvenido ahablar conmigo a pedirme colaboracion,
que quieren unos artistas, por decir, un baile folclérico, porque les desea tal institucion o
tal grupo de comunidades. Y lamentablemente eso no tenemos, porque incluso hasta
cuando nosotros mismos queremos presentar algin programade esto, tenemos que recurrir
a grupos particulares que ya estan bien formados. Entonces, eso considero, por ejemplo,

por decir”.

¢Qué areas de formacion considera esenciales para los artistas de la
provincia? (Ejemplo: gestién cultural, marketing artistico, técnicas de produccion,
desarrollo de audiencias, etc.)

“De pronto la técnica de produccidn, porque yo creo que si hay varios ya gestores
culturales, faltarian méas espacios, mas oportunidades. Y de ahi lo que ya estamos en la
actualidad con la tecnologia, como el marketing que usted me pone ahi. Entonces, esos

espacios serian los que nos faltarian aqui para fomentar més el arte”.

¢ Cudles serian las estrategias mas efectivas para incentivar la participacion
de jovenesen lacultura? (Ejemplo: becasparaformaciénartistica, eventos juveniles,
uso de redes sociales, etc.

“Bueno, yo considero que las becas son muy importantes y considero también que
ya es hora de que se trabaje por la consecucion de una Escuela de Arte. Las autoridades
maximas que tengan que ver con el desarrollo de lacultura yadebende formar un proyecto
en la creacion de la escuela de arte. Pienso que nos hace mucha falta”.

“Y sobre ese tema, y darles mas oportunidades a los artistas, porque no se lo
considera en ciertas participaciones como debe de ser, de los profesionalesen que ellos

son, y no se les reconoce la remuneracion que ellos se merecen”.
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Ahora que estamos hablando de mucha inseguridad y la competencia, la rectoria
que tiene el Ministerio de Cultura, también la Casa de la Cultura y los gobiernos
seccionales, en este caso los municipios, tienen también competencias en arte y cultura.
¢Usted estaria de acuerdo que en algin momento el municipio, las autoridades
municipales hagan un convenio con las universidades para que puedan abrir
carreras artisticas y culturales?

“Completamente de acuerdo. Todo eso va en favor de los chicos que les gusta esa
disciplina, que les gusta, porque llevan por dentro esa forma de mostrar su arte, de
cualquier indole que sea”.

Le pongo un ejemplo, aqui estamosa 120 kildmetros de Guayaquil, donde esta
la Uniartes, pero aqui tenemos una universidad que también podria abrir carreras

afines.

“Logico, logico, muy bien. Considero y apruebo eso, que en algin momento salga

a luz para que se proyecte y se haga realidad eso. Yo considero que si.

¢ Cualesson las principales acciones o cambios que esperadel Plan Estratégico
de Cultura de Santa Elena 20257

“Bueno, Yo lo que le puedo decir es que el plan estratégico, de lo que yo espero, es
algo que en verdad es de lo que estamos conversando, que se den nuevas cosas, que se
apoye, tanto el gobierno nacional como los gobiernos seccionales de aqui de la provincia.
Llegar a un consenso, reunirse y empezar, y empezar con un proyecto de que se forme, de
como estamos hablando, que se dé un lugar en la UPSE, que se crea un espacio para que

entre también como esta especialidad del arte. Ya es hora”.

¢Como imagina la evolucion del sector artistico en Santa Elena en los
préoximos cinco afos en términos de oportunidades, infraestructura y

financiamiento?

“Asi como estamos, considero que falta mucho apoyo de la parte gubernamental,
y por ende claro, que en lo minimo, pero las partes seccionales también de los gobiemos
autbnomosy centralizados. ; Quéle puedodecir? Solo queda la esperanza de que en verdad
hayan las autoridades que se involucren masen lo que tiene que ver con la cultura, y

demuestren que si estamos como estamos, como usted decia antes, con la seguridad, es
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por falta de apoyo a la cultura propiamente dicho, de ahi pues que si en una familia no
sacan a relucir su forma, su estudio, su educacion, su cultura, es l6gico que los hijos van a
ir por malos pasos, porque no les ensefiamos lo que deberian ellos conocer desde muy
pequefos, porque no vamos a cambiar la educacion, la cultura, la forma de comportarse
de un ser, si no hay el apoyo dentro de la familiay de las organizaciones para que esa

criatura se desarrolle por buen camino”.

¢ Como visualiza de aqui a unos 5 o 10 afios la cultura? ¢Estaremos mejor
culturalmente? ¢ 0 se estaria debilitando?

“Es que sise vaadebilitar, pienso que es por lanegligencia de cada uno de nosotros
que tenemos que ver con el desarrollo de la cultura, pero si entre nosotros nos unimos y
tratamos de ayudar para sacar adelante la cultura, pienso que de aquia 5 afios, como usted

dice, esto va a mejorar”.

Anexo 4: Resultados de la entrevista 3
Resultados de la entrevista 3

Master Paulina Leon, jefa de Turismo, Cultura y Patrimonio del Gobiemo
Auténomo Descentralizado Provincial de Santa Elena.

¢Existe un Plan Estrategico Provincial de Cultura vigente?, ¢cual es el
porcentaje de ejecucion?, ¢existe presupuesto?, ¢quiénes regulan la gestién de
cultura a nivel nacional y provincial?

“En la actualidad no existe un Plan Provincial de Cultura y por consiguiente al
no existir no hay ningin avance de ejecucion del mismo. Y con respecto a la regulacion
habria que verificar la competencia central de la cultura, la gestion cultural corresponde al
gobierno central a través del Ministerio de Cultura y Patrimonio y también le sugiero
revise la resolucion del Consejo Nacional de Competencias donde establece de acuerdo a
los niveles de gobierno qué corresponde al gobierno central y qué corresponde a los
gobiernos autbnomos descentralizados que en su mayoria la cultura corresponde a la
competenciade lagestion a los gobiernos autbnomos municipales. En todo caso le sugiero
que revise esa resolucion en donde se establece de acuerdo a este marco qué corresponde
al gobierno central y qué corresponde a los gobiernos provinciales y especificamente
municipales que son los que en su mayoria tienen la competenciay lo correspondiente a

la parte cultural”.
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¢En una escala del 1 al 5 (1: nula participacion - 5: participacién activa),
¢como calificaria la participacion de los artistas en la toma de decisiones en la
planificacion cultural? ¢Por qué?

“Considero que en 1 al 5 le pondria un 2 porque lamentablemente no hay
planificacion. Entonces realmente al no haber una planificacion idénea por
consiguiente hay una minima o nula, como usted menciona, participaciénno solamente
de los artistas sino de todos los gestores tanto en el ambito publico como en el &mbito
privado o en el ambito inclusive individual como gestor cultural. Seria importante que
se trabaje articuladamente el gobierno seccional que es el que le corresponde articulando
contodos los actoresy sectores, publico y privado como tal. Pero respondiendo le pondria

un 2.

¢ Qué mecanismos de seguimiento y control existen para la verificacion de las
acciones planificadas?

“Ninguno cero porque al no haber planificacién obviamente no hay mecanismos
de seguimiento. Primero es tener la planificacion para luego tener las herramientas para
hacer el seguimiento, la planificacion correspondiente. Es decir, la toma de decisionesy

la gestion se hace sin una planificacion previa”.

¢ Cudlesson los principales desafios que enfrentan los artistas en Santa Elena?
(Ejemplo: falta de financiamiento, escasez de espacios culturales, baja visibilidad del

arte local, etc.

“Por ejemplo la falta de financiamiento, escasez en los espacios culturales, baja
visibilidad del arte local, etc. Yo creo que los desafios son muy grandes porque como dije
anteriormente aqui hay que hacer un trabajo un poco mas articulado, sector publico,
privado, actores, gestores y el desafio es muy grande al no haber una planificacion en
primer lugar y al segundo lugar, como usted bien lo mencionaba, el no contar con los
recursos econdémicos necesarios paraque puedan tener una correctavisibilidad. En tercer
lugar, generar méas espacios idéneos para participacion de los gestores y de los artistas.
Deberian crearse mas espacios”.

“Asicomo considero que los gobiernos locales se han destinadoen los tltimos afios
en trabajar y destinar un poco més de recursosen la parte deportiva'y vemos asi canchas,
vemos que se han construido espacios deportivos como estadios pequefios, medianos,
inclusive en Salinas algunos polideportivos, pero muy poco se ha hecho para crear

espacios idoneos para que los gestores y artistas puedan poder poner en valor el arte, la
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cultura y por consiguiente fomentar en la ciudadania ese tipo de revalorizar el arte,
revalorizar la cultura. Muy poco se ha trabajado. Yo creo que el desafio es muy grande”.
“No solamente para los gestores y artistas, sino que pienso que el sector publico

tiene un rol importante. La casa de la cultura que es la que de alguna manera agremia o
agrupa inclusive a los artistas y gestores. Creo que si deberia haber un mayor impulso en
ese sentido. Entonces el desafio es enorme con las aristas que he mencionado hasta el

momento”.

¢Qué tipo de apoyo institucional es prioritario para el sector cultural?
(Ejemplo: financiamiento, capacitacion, espacios de exhibicion, promocion en
medios, etc.

“Pienso que se requiere todo. Se requiere, como mencioné, es un instante espacios.
No hay espacios. Tenemos un teatro de la Casa de la Cultura que falta inclusive mejorar
su infraestructura, las facilidades para poder brindar un espacio més agradable para
quienesvan tanto de la parte artisticacomo parael publico. Y nos faltaen toda laprovincia
poder destilar mas espacios para que se pueda difundir un poco mas el arte. Por
consiguiente, el financiamiento es necesario”.

“Trabajar de la mano articuladamente con los autores, con los gestores. También
es muy importante que haya una participacion efectiva en esta planificaciony por ende

gestion. Entonces creo que nos falta mucho”.

¢Qué mecanismos 0 espacios considera que permitirian una mayor
participacion de los artistas en la formulacion de politicas culturales?

“Pienso que deberia haber mesas de trabajo. Se deberian armar mesas que
permitan la participacion activa de todos. Y creo que seria uno de los mecanismos y otro
construir realmente una planificacion idénea que nos permita tener estrategias correctas
partiendo de poder identificar la situacion actual nuestra. Tener una radiografia clara, un
diagndstico claro de cuales, porque lo que yo menciono es en términos generales, pero
diferente ya esatravés de mesas de trabajo, talleres, con una participacionactiva, con una
correcta gobernanza que permita una articulacion de informacion correcta, tener un
diagndstico claro. Y a partir de ese diagnostico ya construir una planificacion estratégica
que conlleve a hacer lo necesario para poder poner en valor adecuado la parte artistica

cultural en nuestra provincia”.
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¢Qué tipo de actividades o programas deberian implementarse en las
instituciones culturales para fortalecer el arte y la cultura en la provincia de Santa
Elena?

“Deberia haber programas mas enfocados inclusive a la educacion relacionada a la
parte artistica, la parte cultural, a que el santelenense desde pequefio pueda valorizar eso,
valorizar el arte, el folclor, la cultura, las tradiciones”.

“Entonces, son espacios de esa indole y también mecanismos que vayan
relacionados inclusive a destinar fondos exclusivamente paraesto. O sea, que existaya un
mecanismo en donde haya fondos destinados para el arte, la cultura y preservacion
inclusive del patrimonio, porque también es otro de los inconvenientes que tenemos, que
es parte de la cultura en términos generales. Recursos que permitan conservar el

patrimonio material e inmaterial inclusive”.

¢Qué areas de formacion considera esenciales para los artistas de la
provincia? (Ejemplo: gestion cultural, marketing artistico, técnicas de produccion,
desarrollo de audiencias, etc.)

“Yo sé que todas estas capacitaciones son necesarias, pero me enfocaria si es en

orden de prioridad en la gestion cultural como tal”.

¢, Cudles serian las estrategias mas efectivas para incentivar la participacion
de jovenesen lacultura? (Ejemplo: becasparaformacidnartistica, eventos juveniles,
uso de redes sociales, etc.

“Yo sé que todos. En la era en que nos encontramos actualmente, en que todo esta
globalizado y que las herramientas tecnoldgicas constituyenun factor importante, manejar
las tecnologias para poder llegar a los jovenes es elemental. Pero al mismo tiempo el uso
de las expresiones tradicionales como los espacios publicos no se debe despojar en lo
absoluto”.

“Por eso es que mencionaba desde un principio que faltan esos espacios, espacios
para presentaciones artisticas, espacios paraque los jovenes y los no tan jovenes tambien

puedan hacer sus expresiones artisticas y culturales. Entonces creo que la parte de trabajar
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con esos espacios, tanto aprovechando lo digital, la tecnologia y también los espacios

fisicos”.

¢ Cudlesson las principales acciones o cambios que espera del Plan Estratégico
de Cultura de Santa Elena 2025?

“Primero, como le habiadicho, tenerun diagndstico claro que nos pueda identificar
realmente de donde estanlas falencias quetenemosy por consiguiente priorizar de acuerdo
a las falencias, a las estrategias que nos permitan llegar de una manera mas efectiva a

poder ir solventando las falencias que hemos identificado. Entonces en ese orden”

¢Cémo imagina la evolucién del sector artistico en Santa Elena en los
préoximos cinco afos en términos de oportunidades, infraestructura y
financiamiento?

“Depende mucho. Si es que los entes competentes en diferentes dambitos se
empoderan y pueden realizar de una manera mas eficiente en su manejo y una
planificacién adecuada, se visualizaria cambios positivos. Pero en caso de que no,
obviamente seguiriamos igual”.

“Por mas buena voluntad que exista de parte de los actores, los gestores, artistas, si
no hay un impulso de parte de los entes competentes, es muy dificil que se pueda lograr el
cambio que se necesita y se requiere. Personalmente, si dependeria de mi, sofiaria con ver
un cambio radical que permita realmente al artista, al gestor, poder dar el sitio al que a él
le corresponde y poder también ir cambiando un poco la mentalidad, inclusive del mismo
santelemense, y que puedavalorar nuestra propia cultura, que pueda valorar nuestro propio

folclore, nuestra propia identidad, que nos hace falta muchisimo”.

“Y visualizo también inclusive a los artistas locales que también se empoderen, no
solamente en cuanto a la musica, en cuanto a la parte artistica como tal, sino que vincular
el arte con las tradiciones locales y poder poner en valor nuestra propia identidad, que es
una de las falencias grandes que tiene la provincia”.

“Contamos actualmente con un plan de turismo sostenible que lo trabajamos a
nivel provincial. El arte y la cultura va vinculado al turismo también, que es parte de

los recursos, de las manifestaciones que se ponen en valor al momento de generar o
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gestionar el turismo. Y una de las falencias que identificamos es la falta de identidad
cultural que tiene la provincia de Santa Elena”.

Entonces creo que deberiamos trabajar mucho en ello. Si es que si, dependeria de
mi, visualizo a Santa Elena contestando su interrogante ya con una identidad mas
fortalecida. Y creo que el rol del artista también es importante en este sentido.

Y en términos de financiamiento, en términos de valorar la cultura, viene un
nuevo gobierno. ¢ Cual es la vision que usted tiene? ¢ Sera que le van a dar lo que le
corresponde a la cultura? “No le sabria indicar, por eso todo depende de los entes
competentes. Si dependierade mi, yo afioro y avizoro todo lo que le mencionaba. Pero ya
ahi depende de los entes competentes, de la importancia que le den en este sentido a la
cultura y al patrimonio. Y no solo al gobierno central, sino a los gobiernos nacionales
también”.

Anexo 5: Cuestionario para la encuesta dirigida a los artistas y gestores culturales

Cuestionario para la encuesta dirigida a los artistas y gestores culturales

Nos encontramos realizando un estudio sobre la realidad de sector artistico, su colaboracién
serd de mucha utilidad para nuestra investigacion y formacion profesional, agradecemos su

colaboracion.

DATOS GENERALES
PROVINCIA CANTON PARROQUIA
EDAD
18 — 26 afios 27 — 35 afos 36 — 44 afos
45 — 55 afos Mas de 55 afios
GENERO
Masculino Femenino Otro
NIVEL DE INSTRUCCION
Primaria Secundaria Pregrado
Postgrado Otro

AREA ARTISTICA Y CULTURAL
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) ] Artes
Artes musicales Artesvivasy o
o plasticasy
y sonoras escénicas _
visuales
Artes literarias y
) Artes y
narrativas; y . . Gestion
_, cinematograficas
produccion o cultural
o y audiovisuales
editorial
Artesania Gastronomia|

(Escala Likert 1-5):

Siempre =5 Casi siempre =4 Algunas veces =3 Muy pocas veces =2 Nunca=1

l. ACCESO Y PARTICIPACION EN ESPACIOS CULTURALES

1. ¢Considera que los espacios culturales (teatros, museos, plazas, etc.) en la provincia
son accesibles en términos de ubicacion, costos y disponibilidad para los artistas

locales?

2. ¢Considera que la colectividad muestraun apoyo significativo hacia las expresiones

artisticas?

3. ¢Participaen la planificaciony organizacion de los eventos culturales de la provincia
de Santa Elena?

Il.  FORMACION Y CAPACITACION ARTISTICA
4. ¢Considera que los programas de formacion artistica (talleres, educacion técnica,
diplomados, etc.) en la provincia de Santa Elena responden a las necesidades del

sector cultural en términos de acceso, calidad y pertinencia?

I1l.  FINANCIAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR ARTISTICO
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5. ¢Considera que existen suficientes fuentes de financiamiento publico para el
desarrollo de proyectos artisticos en la provincia de Santa Elena?

6. ¢Haintentado acceder a financiamiento para proyectos artisticos?
(Si/No). Si respondio6 "Si":

a) Exceso en presentacion de requisitos

b) Bur6 de crédito

c) Elaboracién de proyecto

d) Escasos recursos

e) Otros:

IV. POLITICASY GOBERNANZA CULTURAL

7. ¢Existen politicas publicas claras y efectivas para la promocion y proteccion de los

derechos de los artistas en la provincia de Santa Elena?

8. ¢Lagestion cultural en la provincia incluye la participacion activa de los artistas en
la toma de decisiones?

9. ¢Los artistas y gestores participan en el disefio e implementacion de politicas

culturales en la provincia?

10. ¢los Gobiernos Seccionales y el gobierno central implementan estrategias efectivas

para fortalecer el sector artistico?

V. PARTICIPACION, ACCESOALA TECNOLOGIAY CONSULTA PARA
FORTALECER EL DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO.

11. ;Qué tipo de canales tecnoldgicas podrian incluirse para preservar, difundir y
promover las expresiones artisticas y el patrimonio local?
» Plataforma digital
» Galerias en linea
» Tiendas virtuales
» Archivo digital
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» Mapa cultural
» Todos
» Ninguno

> Otro, cual?

12. ;Cuélesson los canales digitales que utiliza parainformarse sobre eventos culturales

y que podrian ser incluidos en el Plan Estratégico Provincial de Cultura?

Facebook
Instagram
TikTok
WhatsApp
Telegram
Todos
Ninguno

Otro, cual?

13. ¢ Le gustariaaportar con propuestas para el Plan Estratégico Provincial de Cultura de

Santa Elena? Si su respuesta es afirmativa, ¢qué areas considera prioritarias?

Desarrolle la idea:

Anexo 6: Matriz de consistencia
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

OBJETIVO OBJETIVOS
GENERAL ESPECIFICOS VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INSTRUMENTOS PREGUNTAS
Proponer Segun (Mintzberg, 2005), Participativa
un Plan Diagnosticar las se refiere al procedimiento a través
Estratégic condiciones del cual una entidad, en este caso, Inclusiva
0 actuales del el gobierno local o provincial,
Provincial sector cultural de PLAN establece sumisién, vision y metas
de Cultura la Provincia de a largo plazo, con el objetivo de
ESTRAT _ _ Encuesta
con un Santa Elena. EGICO implementar un conjunto de _
enfoque medidas que faciliten la Entrevista
u [ u ili .
a a Sostenible _
participati consecucion de estos objetivos. En Plan de accion
Vo, que el ambito cultural, el plan
fortalezca estratégico incorpora las Cronogramay
el sector necesidades y anhelos de la responsables
artistico en comunidad cultural y artistica.
Santa Identificar La participacién artistica en la Participacion
Elena a estrategias planificacion puede definirse activa
traves de inclusivas que como un proceso de co-creacion,  [“particinacion
estrategias fomenten la PARTICI | donde los artistas aportan con digital
concretas participacion PACION insumos y en la toma de
de gestion artistica en la ARTISTI decisiones y en el disefio de
cultural » . ) Impactoen la
gestion cultural. | ~ A~ politicas culturales. Segln _
comunidad

117




sostenible,
medicion
de impacto
y
mecanism
os de
financiami

ento.

Determinar el
nivel de
influencia entre
la participacion
de los artistas y
la gestion de la
Casa de la
Cultura de Santa

Elena

Jancovich (2017), la co-creacion
permite que los artistas sean
actores en la construccion de

estrategias que reflejen sus
necesidades, promoviendo
modelos de gobernanza

democratico e inclusivos.

118




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

TIEMPO DE DURACION

ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSOS FEBRERO MARZO ABRIL
2 3 1 2 3 4 1 2 3
Tema, introduccion, marco
tedrico y metodologia Investigador Principal Humano
Aplicacion de encuestas y Equipo Técnico, Asistentes de Humano X | X
entrevista Investigacion Tecnoldgico
Asistentes de Investigacion, X
Andlisis de datos y resultados Analistas de Datos Humano
Redaccion del Plan Estratégico X
Provincial de Cultura Investigador Principal Humano
X
Socializacion y ajustes finales Investigador Principal Humano
X
Presentacion del informe final Investigador Principal Humano

Anexo 7: Cornograma de actividades
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Anexo 8: Fotografias

FOTOGRAFIAS

ENTREVISTA 1 ENTREVISTA 2

Félix Lavayen, director de la Casa de la Cultura y Alfredo Villao, Coordinador de

Cultura del Municipio de Santa Elena

ENTREVISTA3

Entrevista a la Msc. Paulina Leon, jefa de Turismo, Culturay Patrimonio de la

Prefectura de Santa Elena

120



		2025-05-29T09:47:50-0500


		2025-05-29T09:48:19-0500


		2025-05-29T09:48:54-0500


		2025-05-29T22:23:06-0500


		2025-05-29T22:26:10-0500


		2025-06-02T15:57:41-0500
	Santa Elena
	Documento laboral


		2025-06-03T15:41:06-0500


		2025-06-04T16:46:57-0500


		2025-06-05T11:11:45-0500




