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RESUMEN

El proyecto Asociativo propuesto para la Comuna Manantial de Colonche
pretende desarrollar el trabajo en equipo para mejorar el desarrollo competitivo de
los capricultores y con ello optimizar la produccion y comercializacién de sus
productos; en el marco tedrico consideramos temas referentes sobre el trabajo en
equipo, asociatividad y competitividad dando énfasis a la informacion secundaria,
a la vez se mencionan aspectos sobre la comuna en lo econémico como social, y
para obtener mayor conocimiento se realiz6 investigacion de campo mediante las
encuestas a los habitantes y las entrevistas a los ganaderos capricultores,
intermediario, y directiva comunal con la finalidad de conocer el grado de
aceptacion al momento de formar una Asociatividad obteniendo resultados
favorables; en el desarrollo de la propuesta se identifica y se realiza la sensibilidad
de los actores en donde los socios realizaron reuniones para formalizar y
estructurar la asociacion se explico los beneficios que contrae al momento de
involucrarse; asimismo se expone las principales fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades que tienen los capricultores en el mercado actual;
estableciendo la matriz estratégica, luego se determind la vision, mision, filosofia
y valores para la organizacion; formalizando la estructura orgénica con las
respectivas funciones de la directiva; a la vez en el reglamento interno se
establecen las obligaciones, derechos de los socios, sobre el ingreso de un nuevo
miembro, a la vez sobre la conformacion de la junta directiva, de la asamblea
general, se determind con que modalidad se trabajard en este caso a través de
redes horizontales y con la formalizacion de la asociacion; en conclusion se puede
decir que existen personas interesadas en trabajar a través la asociatividad debido
gue es una herramienta necesaria para mejorar los lazos productivos en nuestra
comunidad fomentando el desarrollo productivo local, mejorando la calidad de
vida de las familia de la comuna.
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INTRODUCCION

La presente tesis es un tema a desarrollarse a beneficio de la Comuna Manantial
de Colonche lo cual dard a conocer la importancia y explotacion de cabras que
puede mejorar la economia campesina y convertirse en el eje fundamental de una
asociatividad mediante la produccion y comercializacion de la carne de cabra, el
desarrollo del siguiente proyecto se fundamenta en marco contextual y cuatro
capitulos los mismos que servirdn de guia a la agrupacion para el avance de la

organizacion.

En el marco contextual de la investigacion se presenta el tema, planteamiento del
problema, formulacion, sistematizacion, objetivo general y especifico,
justificacion, hipétesis y la debida Operacionalizacion.

En el capitulo I, establece el marco teérico el que consistié en argumentar la
investigacion con informacion de varios autores tanto con la variable
independiente y dependiente; a la vez el fundamento legal con el que debe
sustentarse el proyecto asociativo.

El capitulo I, hace referencia a la metodologia utilizada con sus respectivos
disefios, métodos, modalidad, tipos de investigacion, enfoque, poblacion y
muestra la que determind la cantidad de personas a encuestar, tanto directivos

comunales, duefios de cabras (chivos), comerciantes y comuneros en general.

En el capitulo 111, se realizd el anélisis e interpretacion de resultados de las
encuestas y entrevistas, para lo cual se trabajo en Microsoft Excel para la debida
tabulacion, utilizando graficos de barras, luego de aquello se fundamenta con un

pequefio analisis, y con ello demostrar los objetivos de la investigacion.



En el capitulo IV, se desarrollo la propuesta asociativa a los ganaderos caprino de
la comuna Manantial de Colonche con la finalidad de que al ser aplica retinan las
capacidades y fortalezas que les permita ser mas competitivos y mejorar su
productividad dentro de la comunidad y al transcurrir los afios las asociatividad
habra generados ingresos que les va a ayudar a seguir creciendo y mejorando su

calidad de vida de sus familias.

Porque este capitulo retine elementos estratégicos que serviran de apoyo para el

crecimiento constante de la organizacion.



Marco Contextual

Planteamiento del problema

El Ecuador es un pais que posee biodiversidad enriqueciendo sus hermosas
tierras, sin embargo el desarrollo econdmico crece poco a poco, y en esta época la
globalizacion exige a grandes y pequefios productores a prepararse para ser
competitivos; es por ello que sus habitantes con esfuerzo diario enfrentan las
diversas situaciones que trae consigo esta era, a través de la historia se conoce que
los ingresos han sido generados por los sectores como el comercio con sus
exportaciones e importaciones de productos primarios, servicios, petroleo, minas;
seguida de la agricultura, ganaderia, pesca y caza, y en estos ultimos afios su
economia ha crecido considerablemente a pesar de la crisis economica global en
el afio 2009; aunque no posee moneda propia ha podido conseguir varios logros,
sin embargo muchos de sus habitantes enfrentan dia a dia grandes desafios como
ser mas competidores ante mercados globales, y de tal manera se encuentra la
provincia de Santa Elena la misma que lleva pocos afios creada y a pesar de
aquello sus habitantes buscan varias formar de obtener recursos para solventar sus

necesidades, desde la perspectiva productiva, econémica y social.

En la provincia y canton Santa Elena es el que cuenta con mayores comunas por
ende sus pobladores viven en sectores rurales siendo estos los mas necesitados
debido a que son pocos ayudados por las entidades gubernamentales y es nuestro
deber brindar apoyo para que ellos puedan ser parte activa en el desarrollo de su
pueblo dejando atras la desigualdad y la pobreza econémica y sobre todo la del
conocimiento ya que en la parroquia Colonche sus habitantes en especial los mas
alejados sobre todo los adultos mayores son pocos los que han terminado los
estudios primarios aunque en los ultimos afios ha incrementado el nivel de
escolaridad en los jovenes quienes muchos estudian en diversos colegios del

canton siendo esta una base para el desarrollo de los pueblos.



La comuna Manantial de Colonche fue creada el 12 de mayo de 1936 mediante
acuerdo Ministerial N° 185 del 22 de Febrero de 1938, pertenece a la parroquia
Colonche, canton y provincia de Santa Elena. Cuenta con cuatros sectores,
Manantial Zona |, Manantial Zona Il, Las Palmitas y las Lomas teniendo
aproximadamente un total de 3840 habitantes y con aproximadamente 2480
hectareas. Posee 635 comuneros calificados correspondientes a los cuatros
sectores, pero de aquello 400 comuneros se dedican a la agricultura en épocas de
lluvia y en época de verano se reduce totalmente a un 20%, mientras otros
habitantes se dedican a diferentes actividades entre ellas crianza de pollos para la
venta al por mayor y menor, crianza de cerdos y cabras criollas que son vendidos
solamente para obtener un ingreso extra, asimismo existen habitantes tantos

hombres y mujeres que migran a otras provincias.

Cabe recalcar que los comuneros poseen tierras que por lo general son muy
fértiles y son utilizadas no solo para la agricultura sino para encerrar a sus
animales hasta que dure su pasto practicamente las cabras y vacas, es por eso que
no solo los hombres se dedican a criar animales sino que las mujeres también son
parte activa del proceso. Es por ende que hace cinco afios atras existié un grupo de
mujeres y hombres de los cuatros sectores que recibieron algunas crias de
diferentes razas de cabras por parte del Centro de Promocion Rural ya que este
sector es apto para fomentar al sector de los capricultores, sin embargo el no
seguimiento por los encargados hizo que muchas familias no siguieran el proceso,
pero en la actualidad existen pocas personas del proyectos que se dedican a criar y

vender sus crias.

Sintomas

» Hombres y mujeres pastorean sus cabras
» Crianza de cabras de forma empirica

» Tierras aptas para la crianza de ganado caprino



» No existe alguna entidad preocupada directamente en este tema
» Proceso de alimentacion inapropiada

Causas

Y

Escaso desarrollo de la actividad caprina en la comuna Manantial de
Colonche.

Baja conciencia del consumo de productos caprinos y no vacunos.

Bajo nivel de recursos econémicos de los capricultores.

Incipiente infraestructura para el descanso del ganado caprino

YV V VYV V

Limitada capacitacion sobre implementos tecnolégicos.

Efectos

A\

Migracion de sus habitantes a otras ciudades en busca de cualquier
actividad que genere ingresos.

Descontento social

Disminucién de nameros de productores

Disminucion del productividad del ganado caprino

vV V VYV V

Falta de motivacion

Ubicacion del problema

La comuna Manantial de Colonche cuenta con personas trabajadoras, entre ellas
hombres y mujeres dedicadas a la crianza de cabras criollas (chivos) y con datos
propios se conocid que la mayoria de los habitantes poseen este tipo de ganado;
sin embargo la forma de crianza es empirica y sus duefios solo las tienen para
obtener un ingreso extra y por ende no existe ningun proceso productivo; las
personas que poseen ganado caprino por lo general poseen entre 10 y mas
animales y son personas adultas entre las edades de 40 afios en adelante y son
pocas las personas jovenes que se dedican a esta actividad. EI nivel bajo de
motivacion y la falta de recursos econdémicos han impedido que sus duefios

mejoren la productividad y con ello la competitividad; sin embargo los que se



dedican con mayor impulso mantienen a sus animales en sus chacras o fincas con
mayores cuidados; y es por este motivo que se esta formando una Asociacion de
ganaderos Caprinos denominados “LAS CABRITAS DE LAS CHACRAS”; las
mismas que hasta el momento solo se han dedicado a tener chivos criollos que los

venden segln su necesidad.

En la actualidad existen alrededor de 10 personas interesadas en formar una
Asociacion de Ganaderos caprinos los mismos que piensan en mejorar la
produccién de sus ganados en este caso mejorando el hato de sus crias; todos
oriundos de la comunidad y comuneros llenos de experiencia empirica dedicados
desde hace algunos afios a esta actividad, pero sin una proyeccion futura de
negociacion de sus productos; sin embargo todo esta problematica la piensan de
dejar en el pasado debido a los cambios que esta nueva era llamada globalizacion
hace que las personas comiencen a formar equipos de trabajo para con ello
conseguir bienestar colectivo y de esta manera fortalecer sus conocimientos en el
futuro a continuacién se detallan los nombres de los socios de que por el momento

se han interesado en el proyecto asociativo.

Socios de la asociacion de ganaderos capricultores de la comuna manantial

de colonche.
CUADRO N° 1 Interesados en formar asociacion
Ne NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA DE IDENTIDAD
1. | CACAO JULIO ANTONIO 0901573196
2. | CACAO RAMIREZ FELIX IGNACIO 0900484139
3. | CARLOS CACAO BERTHA 0916149347
4. | FLORES FLORES ELIAS JAVIER 0921495157
5. | FLORES RODRIGUEZ VILMA 0913642914
6. | FLORES FLORES VICTOR PASCUAL 0901233502
7. | FLORES RODRIGUEZ CARLOS 0913642625
HONORIO
8. | FLORES RODRIGUEZ JOSE ANTONIO 0920937257
9. | GONZABAY AURELIO BERNARDO 0912987244
10.| MAGALLAN RODRIGUEZ MARCIA 0922157565
11.| MAGALLAN TOMALA ROXANA INES 0926126749
12.| POZO TOMALA NELSON MELBIN 0921241527

Fuente: Asociacion Las Cabritas de las Chacras
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez



Por el momento esas son algunas de personas mencionadas de la comunidad solo
han trabajado con sus animales para la obtencion de dinero extra para sus
familias; y si no se trabaja con ello y cambiar la mentalidad de la comunidad
seguira con poco progreso Yy sus habitantes siempre migraran a otras provincias en
busca de su sustento; teniendo tierras y animales con que producir y sacar
adelante su pueblo; es por ello que debemos trabajar en conjunto y formar un
equipo que trabaje para el progreso y bienestar contribuyendo con el desarrollo de
las capacidades y destrezas de los ganaderos caprinos, y de esta forma ser ente

activa y comprometida con el mercado competitivo a nivel provincial.

Delimitacion de la problematica

La provincia de Santa Elena cuenta aproximadamente con 42000 hectareas, es por
tal razon que en varios comunidades del Azucar, Zapotal, Buenos Aires y
Villingota la actividad caprina cada vez crece a escala considerable ya que los
ganaderos buscar conquistar el mercado interno por tal razon en el afio 2009 se
cre6 el Comité Nacional de Capricultor impulsado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca (MAGAP), ya que existen 66
comunidades en el canton Santa Elena dedicados a esta labor; sin embargo los
habitantes de la Parroquia Colonche como Manantial de Colonche, Bambil
Deshecho, Bambil Collao no han logrado una actividad productiva por falta de
informacién adecuada; por ende la mayoria de estas personas son de bajos
recursos econémicos a pesar de que la explotacion de la cabra puede mejorar sus
ingresos debido que la actividad caprina es una opciéon emprendedora en esta

zona rural.

Aunque en la actualidad los directivos comunales no han tomado en consideracion
al sector caprino y poco impulso en desarrollarlo, las personas que poseen este
tipo de ganado tienen experiencia pero la forma de criarlos es empirica, no poseen

galpones adecuados, campafias antiparasitarias y muy pocos reproductores. Por



ende la presente propuesta de Asociatividad caprina se realizard en la comuna
Manantial de Colonche la misma que cuenta con familias dedicadas a la crianza
de cabras criollas mejorando su mantenimiento corporal y la produccion caprina y
con ello generar ingresos directos a sus familias y comunidad en general, ya que
las cabras pueden mantenerse en zonas deserticas y en este caso la comunidad
posee estas cualidades, ademas con capacitaciones y tecnificacion los productores
mejoraran su producto y mas ahora que el mercado de cabras se encuentra

establecida durante todo el afio.

Formulacién del problema

Los habitantes de la comunidad que poseen cabras criollas y los interesados en
formar una Asociacion de cabras solo han llevado un sistema tradicional en la
region manteniéndolos solo con los recursos vegetales naturales como Unica
fuente de alimentacion siendo ésta las menos apropiadas; por ende con la unién
pretenden mejorar el sistema y de esta manera proporcionar un producto de mejor

calidad en el mercado.

La motivacion y el querer ser un ente productivo son los factores que permiten
que un grupo de persona considere necesario en formar parte activa del desarrollo
de la comunidad en caso de no tomar en consideracion a este grupo sus moradores
y familias tendran que migrar a otras comunidades para obtener un ingreso para

sus sustentos.

Con lo expuesto anteriormente se llega a la siguiente pregunta:

¢Como incide el trabajo en equipo en el desarrollo de la competitividad de los
ganaderos caprinos en la Comuna Manantial de Colonche-Parroquia Colonche-

Provincia Santa Elena? Ao 2013.



Sistematizacion

1. ¢Cudles son las formas de trabajo en equipo de los ganaderos caprino de la
comuna Manantial de Colonche?

2. ¢Cuales serian los beneficios que obtendrian los ganaderos caprinos al

trabajar de forma colectiva?

3. ¢Cuéles son los factores principales que impiden el desarrollo productivo y
comercial en los ganaderos caprinos en la comuna Manantial de

Colonche?

4. ¢Cudéles son los factores que permitirian generar competitividad en los

ganaderos caprinos en la comuna manantial de colonche?

5. ¢Cudles serian las estrategias de competitividad que deben aplicar los

ganaderos caprinos en la comuna Manantial de Colonche?

6. ¢Cual es el nivel de aceptacion de la propuesta de asociatividad de los

ganaderos caprinos en la comuna Manantial de Colonche?

Justificacion del tema

En la parroguia Colonche existe produccion de cabras y llegando a conclusion la
Comuna Manantial de Colonche tiene este tipo de ganado y con capacitaciones
adecuadas Yy tecnificacion se puede mejorar la productividad; con la asociatividad
se generara unién y a seguir con el fin de lograr los objetivos, con ello se puede
generar ingresos de mejor manera; y asi ser parte activa del desarrollo

socioecondmico de sus familias y contribuir al desarrollo de la comunidad,



parroquial, cantonal y a nivel del pais. Fomentando el emprendimiento por

oportunidad promoviendo la cultura emprendedora.

Sin duda la asociatividad mejorara los sistemas de crianza de las cabras,
incrementara el desarrollo de competencias productivas y emprendedoras
generando buena produccion y comercializacion de la carne y con ello se obtendré
un mercado especifico eliminando los intermediarios y con ello aumentando la

actividad caprina en sus habitantes reduciendo la migracién de los méas jovenes.

Al no existir la asociatividad las personar jovenes seguiran sin progreso y por
ende no se mejoraré la produccion de este tipo de ganado, debido que con el grupo
se pretende mejorar las razas, adecuar galpones con materiales de la zona y sobre

todo generar fuentes de empleos a las familias.

Objetivos

Objetivo General

Determinar como incide el trabajo en equipo para el desarrollo de la
competitividad mediante estudio situacional de los ganaderos caprinos de la

comuna Manantial de Colonche, parroquia Colonche, provincia Santa Elena.

Objetivos especificos

1. Determinar cuales son las formas de trabajo en equipo que aplican los
ganaderos caprinos en la comuna Manantial de Colonche.

2. Establecer los beneficios que obtendrian al trabajar en equipo con los

ganaderos caprinos de la comuna Manantial de colonche
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3. Diagnosticar cuales son los factores que impiden el desarrollo productivo
y comercial de los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de

Colonche

4. Determinar cudles son los factores que permitiran generar competitividad

en los ganaderos caprinos en la comuna Manantial de Colonche.

5. Evaluar las estrategias competitivas que pueden aplicar los ganaderos

caprinos en la comuna manantial de colonche.

6. Disefar el plan de asociatividad en funcién al diagndstico situacional que
permita el mejoramiento de la productividad y comercializaciéon de los

ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche.

Hipotesis

El trabajo en equipo incide en el mejoramiento de la competitividad de los
ganaderos caprinos en la comuna Manantial de Colonche, parroguia Colonche,

provincia Santa Elena.
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Operacionalizacién de las variables

HIPOTESIS VARIABLES DIMENSION INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
INDEPENDIENTE > Nivel de cooperacion ¢Colmo es el mecanismo de
TRABAJO EN entre los involucrados | cooperacion  que  aplican  los
Mecanismo de > Tipos de estrategias de | ganaderos caprinos en la Comuna y
EQUIPO Manantial de Colonche? Observacion

Manantial
Colonche-parroquia
Colonche-Provincia
Santa Elena

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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El trabajo en equipo
mejorara el
desarrollo

competitivo de los
ganaderos  caprinos
de la Comuna

de

Asociatividad es un

mecanismo de
cooperacion entre
empresas pequefias y

medianas, en donde cada
empresa participante,
manteniendo su
independencia juridica y
autonomia gerencial,
decide  voluntariamente
participar en un esfuerzo
conjunto con los otros
participantes para la
bisqueda de un objetivo

comdan.

cooperacion

Esfuerzo Conjunto

Objetivo Comin

Estrategias colectivas

trabajo
> Resultados esperados

> Nivel de motivacion y
comunicacion

> Capacidad de
liderazgo

> Nivel de cultura
organizacional

> Resultados del trabajo
en equipo

» NUmero de objetivos
alcanzados

> Nivel de colaboracién

> NUmeros de problemas
comunes

> Tipos de estrategias

> Estrategias
competitivas Vs.
Estrategias
comparativas

¢ Como es el esfuerzo en conjunto de
los ganaderos caprinos en la comuna
Manantial de Colonche?

¢Cuales son los objetivos comunes
entre los ganaderos caprinos de la
comuna Manantial de Colonche?

¢ Qué estrategias colectivas ayudaran
a los ganaderos caprinos en la
comuna Manantial de Colonche?

Entrevista
Encuesta




VARIABLES DIMENSION INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
DEPENDIENTE
Desarrollo de la
competitividad de
ganaderos caprinos » Nivel de crecimiento del mercado
Competitividad » Nivel de competencia con los | ;Coémo es la competitividad de los ganaderos
competidores caprinos de la comuna Manantial de Colonche?
» Uso eficiente de los recursos
La competitividad es la disponibles
forma de mejorar la
productividad de las Observacion
empresas a través de la Encuesta
calidad y mejorando todo Entrevista
el proceso productivo de
alguna region 0
comunidad.
Calidad > Nivel de calidad de los productos | ;como es la calidad de los productos caprinos
ofertados ) ) de los ganaderos de la comuna Manantial de
> Grado de satisfaccion de 1os | colonche?
clientes
. > Inspeccion y pruebas de los , . .
Proceso productivo productos. ¢ COomo es el proceso productivo que aplican los
> Expectativas del producto ganaderos caprinos?
> Nivel de produccion

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1.Antecedentes del tema

A nivel mundial la cria de las cabras histéricamente ha estado asociada a sectores
marginales y a los paises mas pobres; donde la produccién de carne y leche es

destinada principalmente al autoconsumo.

Segun (GALLEGOS Sanchez, 2005) menciona lo siguiente sobre sus origenes:

“Por su antigiedad y distribucion actual la cabra fue uno de los primeros animales
domesticados por el hombre para la obtencion de carne, leche, piel y fibra; por ende la
cabra fue el primer rumiante en ser domesticado desde aproximadamente 10.000 afios en las
laderas de las regiones del Suroeste de Asia; en las zonas montafiosas de Zargos, a pesar de
aquello su evolucidn no ha sido tan notoria como la de otras especies”

El proceso de domesticacion fue un fenémeno de seleccion inconsciente por parte
del hombre ancestral, en donde observaron que las cabras eran mansas y ddciles
que ofrecian menos dificultades de manejo y fueron las que empezaron a
compartir la vida doméstica y a reproducirse entre si, proceso que dio origen a
una gran diversidad de cabras. Se estima que a nivel mundial que existe una
poblacion de 700 millones de cabezas de las cuales solo el 35 millones (5%) se

encuentra en Ameérica.

La baja productividad de la especie caprina se debe a que la mayoria de las
explotaciones son extensivas, con baja tecnologia y minima organizacion de
produccion, transformacion y comercializacion. Asimismo (FRACANZANI,
2004) menciona que en los continentes: Asia posee el 63% del consumo mundial
de carne de cabra. Africa el 23%, Europa el 3,1%, América del Sur el 2,2% vy el

norte y centro de América el 1,4% del total.
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En Ecuador segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo, se menciona que
el ganado vacuno es la especie que mayor cantidad de ejemplares concentra,
seguida del ganado porcino; mientras que el ganado caprino se encuentra en
séptimo lugar; a pesar de aquello existen muchas personas que se dedican a esta
actividad en diferentes ciudades del pais ya que desde el afio 2008 Segun el INEC
(ARELLANO, 2012) este sector presenta un incremento.

GOMEZ | (2010, en linea) relata que la crianza de cabras para leche y carne crece

poco a poco, no dan tanta leche y carne como las vacas, pero las mas produCtivas

pueden rendir hasta 4 litros diarios, son pequefios grupos que pueden adaptarse
facilmente especialmente en Pichincha, Ibarra, Manabi y Loja, excepto donde
existe humedad y corrientes de viento. Sin embargo no son la competencia de las
vacas segun Mario Laverde quien procesa 130 litros cada dia en Puembo (Quito),

donde vende leche pasteurizada, yogurt con fruta natural, quesos maduros y carne.

ERAZO J. (2010), gerente de la empresa Floralp, manifiesta que otro productor
saca 30 litros al dia y 900 kg de carne en Calacali, donde tiene 120 cabras de las
cuales 30 estan en produccion, y una parte de su leche es para fabricar leche de
dos sabores.

(FREDDY, 2010), menciona que la crianza de caprinos en nuestro pais es a nivel
de pequefios productores en sistema extensivos en la Sierra y Costa con una
alimentacion a base de malezas, sin embargo el caprino es un animal explotado en
otros paises de manera intensiva con un manejo tecnolégico aceptable y rebafios

de mayor tamafio que les permite tener mejores ingresos a los productores.

Los pequefios productores son a nivel familiar y en muchos casos son

dependientes de esta actividad por lo que ha surgido el gran interés por la
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explotacion caprina debido a los bajos costos que represente su crianza y la
facilidad de manejo, haciéndolas favorito en las clases sociales mas pobres del

Ecuador.

(VIDAL, 2009), indica que la crianza de caprinos en los diferentes sectores de la
provincia de Santa Elena se ha desarrollado ancestralmente con un manejo
inadecuado y los sistemas de produccion no han sido evaluados técnicamente; de
acuerdo con el catastro realizado en el afio 2009 por la direccion provincial
agropecuaria de Santa Elena, donde indica que la poblacién caprina es de 10000

animales.

Segun el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Magap,
2009), El mayor valor agregado de la carne se da en cuento al nimero de cortes.
En el Ecuador en estas especies alun no se realiza este proceso en cantidades
grandes que cubran la demanda de la poblacion. La libra de la carne caprina esta
considerada en $2,00. El 93% de los animales son considerados criollos, el 6%
mestizos y el 1% pura sangre y mas del 70% de la produccion es lactea y el 30%
es carnica en todo el territorio ecuatoriano y se comercializa en Pichincha, Ibarra,

Manabi, Loja y Santa Elena.

(VIDAL, 2009) Manifiesta que la oferta de faenamiento de ganado caprino que
registra en la provincia de Loja es alrededor de 570,23 toneladas afio, mientras
que en Santa Elena se registran un total de 20 animales/mensuales en centros de
faenamiento formales mientras que 30 animales/mensuales en centro informales;

esto da un total de 50 animales/mes en esta provincia.

(CASTELLANO, 2002), manifiesta que las cabras son capaces de conseguir su

alimentacion pastoreando, (sistema extensivo en agostaderos). Sin embargo, para
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tener cabras productivas, se les debe suministrar un complemento alimenticio que
cubra sus necesidades nutricionales, principalmente cuando hay escasez en el
campo. Cuando la cabra esta estabulada es importante una buena formulacion en

base a su produccion y etapa fisiologica.

Segun la Biblioteca del Campo (2002) las cabras fuertes, sanas y productivas son
el resultado de un buen manejo y una excelente alimentacion que generan
resultados satisfactorios, debido que una buena nutricion garantiza en un 60-
70%del éxito de la explotacion

Para que las personas o empresas puedan sobrevivir a través de los tiempos se ha
visto ante la necesidad de organizarse y con ello realizar multiples tareas en
beneficio comin es por ello que nos acogemos a las palabras de los siguientes

autores:

Segan (CODINA, 2006)

“El éxito 0 el fracaso en los negocios es resultado de si las personas puedan

trabajar conjuntamente en forma eficaz en equipo”

Se puede decir que la mayoria de los emprendimientos surgieron con la union de
varias personas hace varias décadas con el objetivo de servir a los mas necesitados
y segin (WEIRICH, 2004)

“No existen reglas precisas para la formacion de equipos eficaces. No obstante, se

ha comprobado la utilidad de determinadas disposiciones”

Segtin (LEON, 2008)

“Un grupo no es bueno ni malo sino el reflejo de sus capacidades humanas. El trabajo
consiste en el esfuerzo humano, fisico e intelectual aplicado a la transformacion de la
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naturalezas generalmente ayudado por aparatos e instrumentos, con la finalidad de
satisfacer las necesidades del individuo y de la sociedad.”

A la vez manifiesta que un equipo es un conjunto de personas que unen sus
esfuerzos en forma coordinada para alcanzar un objetivo comun, dentro de un

clima de trabajo que todos enriquecen y del cual disfruten.

Ministerio de industrias apoya la asociatividad de las mipymes

En el documento publicado por el Ministerio de Industria y Productividad el 9 de
noviembre del (2012): Deja en claro que es necesario que las personas se agrupen
y conformen grupos asociativos con la finalidad de construir un mejor pais,
basado en la siguiente premisa; la union hace la fuerza, por tal razon el Gobierno
Nacional promueve la asociatividad, con el fin de que las micro, pequefias y
medianas empresas (Mipymes) ecuatorianas sean mas competitivas y que sus

productos puedan llegar al mercado local e internacional.

El objetivo de la conformacion de este tipo de consorcios es promover y
comercializar sus productos, principalmente, en el mercado extranjero, pero
también cubrir las necesidades locales, asi como lograr la sustitucion estratégica
de importaciones, aumentar la oferta exportable, impulsar el desarrollo econémico
territorial y fortalecer las capacidades colectivas de grupos asociativos, como

parte de la politica industrial ecuatoriana.

Asesoria Juridica para Asociaciones de la Provincia de Santa Elena

Con datos del diario el Universo y con fecha del 23 de mayo de 2012 El
Ministerio de Industrias y Productividad de la provincia de Santa Elena, brindd
asesoramiento Juridico, con el Abg. Diego Romero Oseguera, funcionario de la

Subsecretaria Regional del MIPRO en el Litoral, el dia miércoles 23 y jueves 24
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de mayo del presente afio, por lo que se hizo un llamado a todas las asociaciones

artesanales de la Provincia de Santa Elena, que se acerquen a recibir asesoria

Juridica en temas relacionados a:

>
>
>
>

Aprobacién y el analisis de los Estatutos
Registro de directivas
Aprobacion, inclusion y exclusion de socios

Reforma de Estatutos

Nombres de algunas asociaciones debidamente legalizadas en el Ecuador

>
>

A\

A\

vV V V V V

A\

001 Club Social “Jocar”

002 Asociacion de Ayuda Humanitaria Hombre Nuevo - AHN

003 Asociacion de Comerciantes Mayoristas del Terminal de
Transferencia de Viveres de Guayaquil (T.T.V.) “Montebello”

004 Asociacion de Pequefios Agropecuarios “10 de Agosto”

005 Fundacion de Asistencia Social “Amistades de RSA”

006 Asociacion de Personas con Capacidades Especiales “Arco Iris de
Esperanza”

007 Comité de Desarrollo Comunitario Integral “Manos Solidarias
Comprometidas”

008 Asociacion de Trabajadores Agricolas Autonomos “Don Juve”

009 Asociacion de Personas con Discapacidad Emprendedores “ADEM”
010 Comité Pro-Mejoras “Bendicion de Dios”

011 Comité Promejoras “Los Tulipanes”

012 Asociacion de Comerciantes Minoristas de Legumbres y Anexos del
Mercado Central, Humberto Centanaro Gando de Bucay

013 Asociacion de Trabajadores Agricolas Autdbnomos “Limon de
Manizales”

014 Asociacion de Emigrantes Residentes en el Canton Balzar

015 Asociacion de Trabajadores Agricolas Autonomos “El Zapallo”

016 Asociacion de Propietarios de la Urbanizacion “Puerto Seymour”
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Algunas asociaciones en la provincia de Santa Elena

Asociacion de Agricultores y Citricultores de la comuna Sinchal
Asociacion Solidaria “Unidn y Progreso” de la comuna Monteverde
Asociacion “ Paraiso Azul” de la comuna San Pablo

Asociacion “Ruta del Spondylus” comuna San Pablo

Asociacion de Chef peninsulares

YV V. V V V V

Asociacion solidaria y confraternidad “San Antonio de Padua” Santa

Elena

1.2.Fundamentacion teérica

1.2.1. Trabajo en equipo

“Si trabajamos con un objetivo comun, elevandonos por encima de nuestras
individualidades, unificamos criterios y superamos diferencias, habremos
aprendido a trabajar en equipo”. Gaston Arriagada Rodriguez

En este mundo cada dia méas competitivo no se puede surgir sin la colaboracion
de todos los miembros de alguna organizacion o institucion, debido a que cada
uno del personal posee cualidades innatas que ayudan a las empresas a crecer,
debido a que los equipos de trabajo deben hacer habitual sus labores y no de
forma individual y con ello alcanzar el éxito en la organizacion; por ello nos

acogemos a las palabras de (Colombo, 2003).

“Trabajar en equipo implica muchas mas que reunir un grupo de personas y asignarles
una tarea. Por ende la definicion que dice es un conjunto de empleados que trabajen con
una meta especifica, interactuando para compartir informacién sobre los mejores
procedimientos o practicas para rendir hasta el maximo de su potencial”

Podemos determinar que el individuo como ser social, ha necesitado de los demas
para la satisfaccion de las necesidades basicas desde hace mucho tiempo, es por
ello se va creando cultura para comenzar a experimentar nuevas formas de trabajo

colectivo.

Con ello se puede decir que el trabajo en equipo es una modalidad que pretende
que las personas trabajen en torno a sus fines y metas obteniendo como resultado

el éxito, a la vez se caracteriza por la comunicacion fluida entre sus miembros
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teniendo como base la confianza y el apoyo mutuo creando responsabilidades
entre los miembros de la organizacion y de esta forma aumentar la creatividad
mejorando la productividad y adaptacion a cambios por esto se puede decir que un
equipo de trabajo es un grupo de individuos que voluntariamente interactdan,
comparten actividades de trabajo y fundamentalmente por los resultados
(Colombo, 2003).

Asimismo para mantener al equipo es necesario considerar las siguientes

caracteristicas:

» Priorizar objetivo comun
» Capacidad de escucha
» Reconocer y valorizar el aporte de todos

> Resolver por consenso

1.3.  ¢Por qué trabajar en equipo?

Hoy en dia es mas conveniente realizar las tareas de forma conjunta y es por ello
que en las organizaciones se esta tomando en consideracion las experiencias y
habilidades del personal lo cual permite aumentar la creatividad mejorando la
aptitud y adaptaciéon a los cambios superando las individualidades manteniendo
siempre en claro las metas y los objetivos debido que es primordial constituir un
equipo por los miembros por eso nos acogemos a las palabras (MINO, 2013);

“El trabajo en equipo es una oportunidad de verdadero crecimiento personal, en tanto es

indispensable la participacién de muchas personas, lo que a su vez requiere de compartir

habilidades y conocimientos particulares o colectivos y donde se establece una relacion

de confianza tan fuerte que permita incluso delegar en los compafieros de trabajo parte
del propio trabajo”

Katzenbach y K. Smith (2006): define que el trabajo en equipo es:

“Numero reducido de personas con capacidades complementarias, comprometidas con
un propdsito, un objetivo de trabajo y un planeamiento comunes y con responsabilidad
mutua compartida”
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Fainstein Héctor (2007)

“Un equipo es un conjunto de personas que realiza una tarea para alcanzar

resultados”
CUADRO N° 2 ¢ Por qué trabajar en equipo?
[ L. 1 [ 1
Desde la optica Desde la éptica
individual | organizacional |
I »  Seguridad I > |
»  Autoestima Se (?o_mp ementan
>  Beneficios mutuos hz_ibllld_ades
> Sociabilidad > Sinergia
» Compromiso y
desarrollos
» Mayor comunicacion
» Se da mayor
flexibilidad
> Es més econémico
f 1 A N [ 1
Mayor productividad | &l l) | Mayor resultados |

Fuente: Michael Jordan
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Segun (MARTINEZ, 2009)

“Un equipo de trabajo no funcionard si todos sus miembros no son positivos y
colaborativos, dispuestos a animar a los demas miembros del equipo cuando sea
preciso”
Para que las organizaciones puedan surgir debe estar constituido por miembros
comprometidos para alcanzar los resultados y por ello nos acogemos a las
palabras (ACUNA, 2006) quien relata lo siguiente:

“El trabajo en equipo es un método de trabajo colectivo coordinado en el que los

participantes intercambian sus experiencias, respetan sus roles y funciones, para lograr
objetivos comunes al realizar una tarea conjunta”
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Al mismo tiempo Acufia manifiesta algunas bases que ayudaran a mantener una
estructura interna adecuada con la finalidad de obtener resultados favorables para

las cuales las reflejamos a continuacion:

1.4.Bases del Trabajo en equipo.

CUADRO N° 3 Bases del trabajo en equipo

7 N

Compromiso Complementariedad

Confianza Coordinacion

Comunicacién

FUENTE: (ACUNA, 2006)
ELABORADO POR: Daycy Flores Rodriguez

Toda organizacion necesita que sus miembros estén involucrados con los
proyectos que se inicien, interesarse por las metas y por las personas del grupo y
por tal motivo acogemos las palabras de Enrique Roldan en donde manifiesta lo

siguiente:

Complementariedad.- Cada miembro domina una accion especifica dentro de un

proyecto; todos estos conocimientos son necesarios para sacar el trabajo adelante.
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Coordinacion.- El grupo con un lider a la cabeza, debe actuar de forma
organizada para sacar el trabajo adelante.

Comunicacion.- La comunicacién es abierta fundamental para coordinar las
acciones individuales. Todas deben funcionar a la perfeccion. Si uno falla el

equipo fracasara.

Confianza.- Cada persona confia en el buen hacer del resto de sus compafieros,

cada quien aporta con lo mejor de si mismo.

Compromiso.- Cada miembro se compromete a aportar lo mejor de si mismo, a
poner todo su empefio en sacar todo el trabajo adelante, no queriendo destacar,

esta confianza lleva a priorizar el éxito del equipo y no lucirse personalmente.

1.5. ¢ Qué facilita el trabajo en equipo?

Tener clara la mision, vision, propositos, objetivos y metas comunes.
Conocer la etapa de desarrollo del equipo

Organizacién interna

Buen liderazgo

Buen clima

V V. V V V VY

Participacion

1.6. Ventajas del trabajo en equipo

Cuando se trabaja en equipo se puede lograr sinergia en donde los miembros de la
organizacion contribuyen no de forma individual sino que se evallan de forma
conjunta minimizando errores trascendentes y el apoyo es reciproco entre
compafieros reflejando mayor satisfaccion en su trabajo mejorando la autoestima

y la realizacion personal. (ACUNA, 2006), menciona las siguientes:

24



1.6.1.

Y V V V

YV V V V V

Ventajas personales

Oportunidad de aprendizaje mutuo

identidad de las personas con su organizacion

agiliza planes y programas

Permite acciones mas asertivas, eficaces, creativas (visién desde distintos
angulos)

Conduce a mejores ideas y decisiones

Provee un sentido de seguridad

Desarrolla relaciones interpersonales

Se ensancha el circulo de la comunicacién

Aumenta la posibilidad de mostrar las fortalezas individuales

1.6.2. Ventajas para la organizacion

Al formar un buen equipo de trabajo, genera grandes beneficios organizacionales

los mismos que ayudan a enriquecer la parte interna de la empresa es por ello que

tomamos como referencias algunas ventajas:

YV V. V V V V V V

Se fortalece el espiritu emprendedor y el compromiso
Crece el trabajo acompafiado de la calidad

Se proporciona mayor informacion

Existe mayor comprension sobre decisiones

Se reducen los gastos institucionales

Se generan nuevas formas de solucionar los problemas
Se forman mayores puntos de vistas por parte del equipo

Disminuyen los periodos de investigaciones en procesos de competencia.

1.6.3. Desventajas del trabajo en equipo

El trabajo en equipo también presenta algunas desventajas que se deben tener en

consideracién, por lo general estas se defectos hasta cuando sus miembros llegan

hasta la etapa de madurez.
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CUADRO N° 4 Desventajas del trabajo en equipo

Decisiones . ; El consumo del
prematuras Dominio personal Formas contrarias tiempo
Presiones para Dominio de pocas Responsabilidad
conformarse personas ambigua

Fuente: (ACUNA, 2006)
Elaborado por Daycy Flores Rodriguez

Segun (FERNANDEZ, 2009), describe lo siguiente

» Dominio personal.- Un lider puede dominar la discusion de un equipo e

influir profundamente en el resultado.

Formas contrarias.- Los miembros pueden considerar y defender su
solucién desde su punto de vista en un lugar de juzgar objetivamente la

pertinencia de cada alternativa.

El consumo del tiempo.- Los equipos tardan méas tiempo en llegar a una

solucién que cuando un solo individuo toma la decision.

Presiones para conformarse.- Se puede cualquier desacuerdo y estimular

la conformidad ante ciertos puntos de vista.

El dominio de pocas personas.- las discusiones del equipo pueden ser

dominadas por uno o pocos miembros.

Responsabilidad ambigua.- ¢Quién es responsable del resultado final en
una decision individual?, el responsable es el equipo, en una decision de

grupo, se diluye la responsabilidad de cada miembro.
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1.7. Etapas en el desarrollo de un equipo

Segun (CORNEJO, 2012), el desarrollo de un equipo es un proceso dinamico y
como tal atraviesa 4 etapas.

1.7.1. Formacion e integracion

“Es una etapa de gran incertidumbre respecto a la finalidad, estructura y
liderazgo del equipo. Los miembros sondean el terreno para averiguar qué
tipos de comportamientos son aceptables. Esta fase termina cuando los
miembros comienzan a pensar en si mismos como parte de un equipo.”

Optimismo
Buena disposicion

Motivacion

vV V VYV V

Entusiasmo

1.7.2. Conflicto

“Es la que se caracteriza por el conflicto dentro del grupo. Los miembros
aceptan la existencia del equipo, pero hay resistencia al control que el
equipo impone al individuo y también respecto a quien liderara al equipo.
Esta etapa se completa cuando existe un liderazgo bastante claro dentro del
equipo”

» Primeras dificultades

» Tensiones y roces

» Aparecen las diferenciad de caracter y personalidad

1.7.3. Madurez

» Superan dificultades
» Se observan avances
» Mayor claridad en los roles

> Se desarrollan habilidades
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1.7.4. Equipo de alto rendimiento

» Equipo acoplado
» Han aprendido a trabajar juntos

“El trabajo en equipo es la habilidad de trabajar juntos hacia una vision
coman. Es el combustible que le permite a la gente comun obtener
resultados poco comunes.” Andrew Carnegie

CUADRO N° 5 Factores que hacen un equipo exitoso

Practica Objetivos
claros

Toma da Seguimiento

Comunicacion

decisiones

e Compromiso . o

Fuente: Michael Jordan
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

1.8.  El trabajo cooperativo

En las organizaciones debe existir el trabajo colaborativo, pero antes de ellos las
personas deben participar de un buen clima organizacional compartiendo ideas y
sobre todo trabajar juntos, acompariados del incentivo no hay que olvidar que no
se puede imponer a los trabajadores, ya que se debe crear una dinamica
participativa y colaborativa en donde las personas no solo sean capaz de realizar el
trabajo que le fue asignado sino que adquiera un entrenamiento avanzado,
compartiendo talentos y fortalezas con los menos motivados induciendo al resto
del personal a trabajar con esmero, es por ello que tomamos las palabras de Gary
Olson de la Universidad de Michigan en el 2010, en donde se refiere que:
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“El trabajo moderno es ampliamente colaborativo, muchos mandos pasan gran parte de
su tiempo en reuniones. Cada vez mas el trabajo es organizado en equipos; los grupos
tienen menos de diez personas y trabajan en un mismo proyecto durante semanas o
meses; la colaboracion requiere de interacciones cara a cara”

Una manera de interrelacionarse con las personas es crear espacios de grupo
coordinando los procesos de trabajos, la cultura organizacional, las tecnologias de
la informacion y los espacios fisicos para poder mejorar el desempefio en las

empresas.

Segln Tammy Etickson en investigaciones se han identificado las caracteristicas
de las organizaciones que tienen éxito en su objetivo de promover la colaboracién

las cuales las mencionaremos a continuacion:

1.- sentido del compromiso entre los miembros de la organizacion

2.- Relaciones basadas en la confianza

3.- prevalencia de un conjunto de oportunidades

4.- El desarrollo y précticas de promocion para suscitar la colaboracion

5.- Una filosofia en la organizacién de apoyo a la comunidad de los adultos

6.- Lideres con dos cualidades: Capacidad de relacion y gestion de las capacidades
7.- Modelos con roles ejecutivos para la colaboracion

8.- Comportamiento y procesos productivos eficientes

9.- Una buena definicién de las funciones y responsabilidades individuales

10.- Tareas y funciones estimulantes

Estos factores permiten a las empresas u organizaciones incentivar esquemas de
colaboracion basados en la capacidad y voluntad de compartir informacion, ideas

y puntos de vista de manera productiva.

1.9. Esfuerzo conjunto

"La duda es un enemigo silencioso, para eso esta el trabajo en
equipa”. Engelberth Freites. Para que las organizaciones puedan ser
mas competentes deben unirse con todos sus miembros para logar lo
planteado debido que la fuerza del equipo siempre logra mayores
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cosas; para que esto se pueda dar es necesario que exista la motivacion
y la comunicacion.

1.10. Asociatividad
1.10.1. Origen de la Asociatividad

La asociatividad como todos los procesos tuvieron un origen, es por ello que
desde la época primitiva el hombre sintid la necesidad de organizarse para poder

sobrevivir; por ello nos referimos con el siguiente argumento:

Segun (Universidad Tecnoldgica de El Salvador , 2006)

“La asociatividad tiene sus origenes desde que el hombre cre6 la necesidad; y se ha
desarrollado enormemente; creando diferentes modelos sociales que permiten en la
actualidad el buen funcionamiento operacional y organizativo de los grupos que se unen
para fines comunes”

Con lo expuesto anteriormente hacemos referencia que los grupos deben trabajar
de forma organizada para cumplir con los objetivos planteados por la empresa o

pequerios grupos.

1.11. Definiciones de la Asociatividad

Trabajar de forma conjunta hace que los negocios mejoren diversos factores como
la productividad, competitividad y aprovechamiento de oportunidades y una
forma de ser competentes es unir los esfuerzos a través de una asociacion entre
pequefias, medianas empresas 0 a su vez con un grupo de personas interesadas en
surgir en un mercado en donde cada dia es mas exigente tanto nacional e
internacional, con la union se pueden resolver diversas necesidades o problemas y
con ello conseguir resultados exitosos, a continuacion nos acogemos a las palabras
de (Rosales, 2007)

“La asociatividad es un mecanismo de cooperacion entre pequefias y medianas empresas,
en donde cada empresa participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia

gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros
participantes para la bisqueda de un objetivo comin”
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Asimismo podemos decir que la asociatividad es un instrumento de participacion
social caracterizada por surgir del comun acuerdo, en que un grupo humano en
concordancia con las voluntades individuales que lo componen consideran tener
intereses similares y un mismo objetivo a realizar, formando asi una asociacién en
particular teniendo como principio de convivencia voluntaria e igualitaria con
respecto al poder. Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola.2012,

define lo siguiente sobre asociatividad:

» Asociativo, adj. Que asocia o que resulta de una asociacion o tiende a ella.

» Asociar. Del latin Associare, que hace referencia a unir a una persona a
otra para que colabore en el desempefio de algin cargo, comision o

trabajo.

Es por ello que al referirnos sobre este tema es necesario considerar varias
opiniones de diferentes autores por tomamos las palabras de: (FRANCO, 2009)
manifiesta:
“Asociatividad es comprender mediante la identificacion de objetivos y metas
comunes en empresas de igual o similar actividad econdmica, esfuerzos
individuales dispersos, en propésitos de mejoramiento de los niveles de
desempefio empresarial, que facilite la sostenibilidad y crecimiento de las

empresas en areas de la competitividad de los negocios, que les permita enfrentar
en mejores condiciones la competencia globalizada”

ENRIQUE (2002), Asociatividad empresarial y apropiaciéon de la cadena
productiva como factores que impulsan la competitividad, manifiesta:
“Puede definirse como una estrategia orientada a potenciar el logro de una ventaja
competitiva por parte de una empresa mediante la cooperacion o el establecimiento
de acuerdos con otras empresas, para la realizacion de una serie de actividades

dentro de la cadena de valor del producto o servicio, que conduzcan a una mayor
presencia de la empresa en uno o mas mercados”

LOZANO M. (2010), Modelos de asociatividad: Estrategias efectivas para el

desarrollo de las pymes, expresa lo siguiente:
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“Es una estrategia de colaboracion colectiva que persigue la creacion de valor a través de
la concrecion de objetivos comunes que contribuyen a superar la escasez de escalas
individuales y a incrementar la competitividad, herramienta que es necesaria para la
supervivencia de las pequefias y medianas empresas”

Y en este mundo que cada dia se estd envolviendo en la era de la globalizacion,
las personas o grupos de personas optan por asociarse sea en pequefio grupo de
personas 0 empresas existentes ya en el mercado con el fin de ser competitivos y

encontrar un espacio en él.

Por tal razon nos acogemos a las palabras del Ing. Juan Carlos Vegas Rodriguez —

Consorcio Asecal Mercurio Consultores que menciona lo siguiente:

“La Asociatividad, es tanto una facultad social de los individuos, como un medio
de sumar esfuerzos y compartir ideales a traves de la asociacion de personas para
dar respuestas colectivas”. (2008). A la vez en el siguiente cuadro se refleja lo

importante de la asociacion.

CUADRO N° 6 Asociatividad

Organizacion
Vinculo Autodeterminada
voluntario

Asociatividad

Pertenencia no Acuerdos

remunerada explicitos de

accion

Fines licitos

Fuente: Libro Desarrollo Humano De Chile
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Vinculo voluntario.- Con ello se apunta a que la integracion de un miembro no es
una obligacién, por lo que al aceptar el vinculo se pueden desprender

compromisos internos y obligaciones externas.

Pertenencia no remunerada.- EI miembro corriente no es remunerada, se
excluye a la empresa productiva; en cambio se incluyen organizaciones que
dispongan de algunos cargos funcionales, siempre y cuando los participantes no se

incorporen a ella con de fin de obtener remuneracion.

Autogobierno.- Se han registrado solo aquella asociacion que tenga facultades
para determinar todas sus acciones de autoridades, el autogobierno no implica
desconocer muchas formas asociativas deben ajustar sus conducta a las

normativas legales que rigen en el campo asociativo.

Acuerdos explicitos de accion.- Ello distingue la asociatividad registrada de

formas de agrupamiento meramente aleatorias o circunstanciales.

Fines licitos.- Abarca aquella asociatividad que orienta a los objetivos de bien
publico o por lo menos no ilicitos, se exigen elementos basicos de compromiso
civico tales como el respeto por las normas de convivencia social y por la
dignidad de otras personas ajenas al mimo vinculo de asociativo. Y acogiendo a
la Real Academia Espafiola indica que asociar es “Unir una persona a otra que

colabore en el desempefio de algun trabajo, comision o encargo”.

Al referirnos de asociatividad nos enfocamos a una nueva forma de trabajar y ser
mejores dentro de un mercado, tener objetivos, compromiso, responsabilidad y
riesgos compartidos; ya que la necesidad de asociarse da respuestas colectivas a
un grupo determinado de personas que trata de sumar esfuerzos a través de una

asociacion y con ello ser participe de lograr un mismo fin. Es por que al asociarse
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se convierte en una estrategia, no un fin en si mismo ya que genera un valor
agregado en algunos proyectos productivos y de comercializacion, minimizando
debilidades y potencializando las fortalezas, a la vez a disminuir barreras de

entradas a posibles mercados.

Como resultado de la asociatividad se obtienen muchas méas fortalezas con los
integrantes, generando proyectos eficientes con menos riesgos individuales; y
sobre todo ser mas participes dentro de un mercado, con mejores estrategias para
lograr mejor posicionamiento. Se puede mencionar que los modelos de
asociatividad generan mecanismos de cooperacion entre mipymes, pequefias o

grandes empresas para ser competitivos y llegar a los consumidores.

1.12. Caracteristicas

Segun (lguera, 2010)

Algunas de las principales caracteristicas de los modelos asociativos son:

» Laincorporacion es voluntaria
» Las empresas no pierden su autonomia gerencial
» Se pueden unir empresas que operen en otros mercados

» Lamodalidad de organizacién puede ser organizacional o juridica

1.13. Objetivos de la asociatividad

En este mundo cada vez mas competitivos los micros, pequefias, medianas y
grandes empresas buscar la forma para asociarse para lograr algun objetivo en
comun, buscando socios que tengan valores comunes y cuyas habilidades y
destrezas se complemente entre si, de tal forma que todos tengan algo para
contribuir; es por ello a continuacién en el siguiente cuadro reflejamos algunas
objetivos en diversos ambitos. A continuacion se mencionan en el siguiente

cuadro.
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CUADRO N° 7 Objetivos de la asociatividad

*Acceso a
financiamiento

* Compras conjuntas
«Inversion comjunta

ORGANIZACIONALES

*Mejora en los procesos
productivos
*Aplicaciéon de nuevas

formas de
administracion
«Intercambio de

informaciéon productiva
o tecnologica

«Capacitacion conjunta
*AcCcesO a Trecursos o
habilidades criticas

«Generar economias de
escala

* Acceso a tecnologias de

«Lanzamiento de nuevos
productos al mercado

= Apertura de nuevos
mercados

*Intercambio de
informaciéon comercial

«Investigacion de
mercados

= Alianzas para poder
vender

*Servicio post venta
conjuntos

«Inversion conjunta
«Logistica y distribucion

productos o procesos « Consorcios de
*Aumento del poder de exportacion

negociacion
«Investigacion ¥y

desarrollo

Fuente: Asociatividad en Pymes
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

1.14. Asociatividad nuevas herramientas para la competitividad.

En esta era en donde cada vez los mercados son competitivos es necesario que las
organizaciones tanto grandes como pequefias e incluso las pymes deban buscar
nuevas formas de competir en estos tiempos de globalizacion, para que puedan
concretar estrategias que conlleven al éxito conglomerados de los actores
involucrados, teniendo en consideracion la innovacion y aprendizaje, la
integracion de las partes para poder conseguir un beneficio comdn, por eso nos
acogemos a la teoria de la autora Lysette Henriquez Amestoy (2006):

“Las organizaciones sin importar el tamano deben asociarse para establecer

estrategias de competitividad para insertarse en la globalizacion, considerando la

innovacion-aprendizaje, la integracion de mas que la suma de sus partes (sinergia),

desarrollando factores competitivos estableciendo conectividad a través de la
tecnologia de comunicaciones favoreciendo a la asociatividad”

Por tal motivo hace referencia que las empresas 0 asociaciones para competir ser
mas competitivas deben estar unidas, para mejorar el proceso productivo sin
importar el tamafio especialmente en el caso de las pymes y con ello se lograra

desarrollar los siguientes factores:
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» Poder de negociacion
» Economia de escala

> Ser sefial en el mercado

Ademas de funcionar en temas como promocion, mercadeo, ingenieria y
desarrollo, enfrentar temas tecnologicos y desarrollando los recursos humanos;

considerando la capacidad de innovacion; y con ello facilitar el proceso:

CUADRO N° 8 Mejoramiento productivo

FABRICANTE DISTRIBUIDOR CLIENTES

Fuente: Lysette Henriquez Amestoy
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Es por ello que las empresas se integran para mejorar la competitividad ya que

esta posibilita lo siguiente:

> La optimizacién de la rentabilidad en la cadena productiva mas alla de una
empresa individual.

> Reduccion de costos

Y

El aumento de ventas
» Mejor insercién el mercado de productos y de factores de produccion.
CUADRO N° 9 Proceso de asociatividad

PROCESO DE
ASOCIATIVIDAD

Base: Confianza Mutua

1

v
El medio: Pactos o acuerdos basados

en objetivos comunes v reglas claras.

<

|:> Corto plazo
La accion: Colaboracion tactica
Colaboracion estratégica
E> Largo plazo

Fuente: Proyecto de Cooperacion UE-Perd-PENX 2008
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Los Objetivos comunes pueden ser coyunturales, como la adquisicion conjunta de
materias primas, 0 generar una relacion mas estable en el tiempo, como puede ser
la investigacion y desarrollo de tecnologias para el beneficio comun. La
asociatividad empresarial es forma o manera organizada de trabajar en equipo
porque fundamenta el éxito de los negocios, procura la supervivencia empresarial
especialmente en las Mipymes, en el nuevo entorno global, ya que enfoca y dirige
las organizaciones desarrollando la competencia y mejora los niveles de desarrollo
tecnoldgico y se abre a nuevos mercados, a la vez disminuye costes, aumenta la
productividad y competitividad; y oportunidad al acceso de nuevos mercados

aplicando nuevas formas de realizar negocios.

1.15. Tipos de asociatividad

Existen varias tipos de asociatividad y por tal razén nos acogemos a la teoria del
autor Ing. Juan Carlos Vegas Rodriguez en su documental Proyecto de

cooperacion UE-PERU (2008), quien clasifica de la siguiente manera:

Redes de Cooperacion

» Estas empresas comparten informacion
» No renuncian a funcionar de forma independiente
» Conservan diversos vinculos cooperativos para realizar acciones conjuntas

coordinadas.

Articulaciéon Comercial

» Relacion sostenida entre empresas ofertantes y demandantes la cual puede

ser mediada o0 animada por un agente intermediario.
> Para el correcto funcionamiento de las asociaciones estas deben estar

estructuradas y legalizadas con el fin de llevar el correcto orden de sus

actividades.
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» Los socios integrantes deben seguir un fin comin y de esta manera
asociarse para luchar por sus intereses organizacionales, en donde su
principal caracteristicas es que todos los socios poseen derechos y deberes

igualitarios y su adhesion a dicha asociacion es voluntaria.

Alianza en Cadenas Productivas

En base a acuerdos entre actores que cubren una serie de etapas y operaciones de
produccion, transformacion, distribucion y comercializacion de un producto o
linea de productos (bienes o servicios). Implica division de trabajo en la que cada

agente o conjunto de agentes realiza etapas distintas del proceso productivo.

Alianza en clUsteres

De manera similar a las cadenas de valor, pero los actores estan concentrados
geograficamente y estan interconectados en una actividad productiva particular.
Comprende no s6lo empresas sino también instituciones que proveen servicios de

soporte empresarial.

Joint Venture

Se constituye una nueva sociedad creada por dos 0 mMAs empresas con
personalidad juridica independiente pero realiza una actividad empresarial
supeditada a las estrategias competitivas de las empresas propietarias. Esta forma
de cooperacion implica la aportacion de fondos, tecnologia, personal, bienes

industriales, capacidad productiva o servicios.

Redes horizontales

Son empresas de similar tamafo, sector, localizacion, etapa de procesos
productivos, en relacion de colaboracion entre empresas y con entorno

institucional.
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Roles
» Complementar
» Completar
» Especializar
» Coordinar

Redes verticales

Es la relacion entre empresas, clientes-empresas; proveedora o0 proveedora-
distribuidora, por lo tanto constituyen relaciones de caracter estratégico de largo
plazo, por cual permite crear ventajas competitivas dificilmente alcanzables en

forma aislada.
Funciones
» Reducir costos de proveedurias

» Solucién de problemas de proveeduria (precio, tiempo, calidad, asistencia

técnica, servicio al cliente)

A\

Solucién de problemas de inadecuadas politicas y practicas de compra
(plazo y formas de pago.

Aumenta ventas en la cadena

Reduccion del costo de distribucion

Mejorar la rentabilidad

vV V VY V

Aumenta calidad del servicio y satisfaccion del cliente

1.16. Etapas para asociarse

El proceso asociativo también se debe basar a diferentes etapas que direccionaran
el propdsito del proyecto; por ello se debe conocer en que consiste cada una de las
ellas, las mismas que se constituyen en cinco pasos; que a continuaciéon se

presentan:
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CUADRO N° 10 Etapas de la asociatividad

Etapas Definiciones
Gestacion » Despierta el interés de los
participantes.
» Serealiza el analisis del
potencial del gnipo
Estructuracion # Definicion de rol del grupo

# Definicion de estrategias

Adquisicion de identidad como

grupo

Legalizacion de vida juridica

Llevar a cabo los objetivos

planteados

Llevar gestion empresarial

Declinacion # Tomar acciones de las fallas

#» Comparar &l rendimiento de
produccion con los meses
anteriores.

v

Madurez

W

v

Productiva o de gestion

v

Fuente: (Ménica G. Lindo, Adriana M. Martinez, 2001)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

1.17. Ganaderia caprina

La ganaderia caprina es el conjunto de actividades orientadas a reproducir los
animales de la especie Capra Aegagrus Hircus (ganado caprino) en beneficio de la

actividad humana.

1.17.1. Origen y domesticacion del ganado caprino

La cria de las cabras domésticas se remonta a la época prehistérica, donde gozaba
de una alta estima, ya que proporcionaba productos diversos como leche, piel y

carne.
Segun (Parrini, 2009)

La cabra doméstica es una subespecie domesticada de la cabra salvaje (Capra Aegagrus),
hace 9000 afios, durante el Neolitico, aparecieron en Mesopotamia las primeras, cuya
distribucion actual, crece lentamente, y es uno de los principales animales en Oriente
Medio, norte y este de Africa y la Europa Mediterranea.
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Asimismo dice lo siguiente:

“Las cabras son animales gregarios que viven en manadas pero al contrario a sus pariente
las ovejas, son animales adaptados a comer arbustos y matas correosas propias de medios
secos 0 montafiosos, suelen ser agiles, capaces de trepar con facilidad por pendientes
sumamente empinadas y saltar de un risco alejado a otro”

Podemos definir que la cabra es un animal adaptable para el tipo de suelo que
posee la comuna Manantial de Colonche, en donde es posible la produccion del
ganado caprino.

Segin (GALLEGOS Sanchez, GERMAN Alarcéon, & CAMACHO Ronquillo ,
2005)

La cabra es un animal doméstico muy rdstico que puede adaptarse facilmente a
una gran variedad de ambientes desde las regiones aridas hasta las regiones
calidas. A la vez menciona gue genera gran cantidad de productos y subproductos

utiles de alto valor nutricional y econémico tales como se muestra a continuacion:

CUADRO N° 11 Productos generado por la cabra

Fuente: (GALLEGOS Sanchez, 2005)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

1.17.2. Alimentacioén de la cabra

Segun el (Botanical-Online.com)

La cabra es un animal pequefio, pero fuerte y robustos con unas patas cortas y

finas; tiene 2 cuernos huecos y pertenece al grupo de los cavicornios, como la
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oveja y la vaca, a la vez menciona algunas caracteristicas con relacion a otros

tipos de ganado, lo cual se menciona a continuacion:

YV V VYV V

Y VvV

La cabra es un bévido como lo es la vaca o la oveja

Es un animal rustico resistente a las enfermedades

Es una excelente escaladora, pues originariamente vivia en las montafas.
Se trata de un animal décil y de facil manejo, que no exige grandes
inversiones.

El macho de la cabra se llama macho cabrio y las crias cabritos.

Tienen crias con facilidad, puede tener entre 1 a 3 por parto en dos afios.
Pueden comer alimentos que otros animales no utilizan, en este caso

plantas arbustivas.

Segln varios autores como (GALLEGOS Sanchez, GERMAN Alarcon, &

CAMACHO Ronquillo , 2005) existen varios sistemas de produccion caprina:

a)

b)

Sistema extensivo.- Se encuentra en los terrenos menos productivos, no
aptos para actividades agricolas ni forestales y generalmente no disponen
de otras fuentes de alimentacidn por lo que emplean grandes extensiones
de terreno. La tecnificacién es escasa 0 nula y es comun encontrar

sobrepastoreo.

Sistema semi-intensivo.- Se localizan en regiones con mayor
productividad, en donde se combina el pastoreo y ramoneo de agostaderos
en parte del afio con el aprovechamiento de residuos de cosecha y de
vegetacion de areas marginales. Es frecuente que los recursos econémicos
gue generan estos sistemas permita que se tecnifiquen e integren en forma
apreciable, lo cual concentrado a la calidad de la nutricion permite una
productividad por animal mas elevada que los sistemas extensivos y

programar la actividad reproductiva a través del afo.

42



c) Sistema intensivo.- Emplean mucho capital y poco terreno, con una
administracion eficiente y alta tecnificacion. Es comun que estén bien
integrados en la transformacion de sus productos, teniendo generalmente
tamafos de rebafios que excedan el minimo para mantener los gastos

familiares bésicos.

1.17.3. Razas
Para el siguiente estudio se deben considerar las razas existentes en el mundo (en
la actualidad existen 60 razas) con caracteristicas similares entre ellas: cuernos,
pelaje, color (cuerpo, extremidades, orejas y cara) y tamafio; a continuacion se
mencionan algunas razas:

CUADRO N° 12 Razas

Razas Caracteristicas

La mancha Es de pelo fino, corto y no tiene combinacion de color
Son cabras lecheras
Originarias de Oregdn

Saanen Son de origen de valle de Saanen y Simental.
Son excelentes productoras de leche

Su pelaje es blanco o crema corto y fino

Se desarrollan mejor en clima frio

Su peso corporal rodea los 800-900 kilos.

Toggenburg Originaria de Suiza

Son lecheras

Su peso es de 55 kg con pelaje fino y corto
Productora de leche

Boer Se da por el cruce con cabras europeas, Angora e India
Productora de carne
La produccidn de leche es solo para la cria.

Espafiola Es pequeia, tiene similitud con las ovejas
Es buena la venta de carne
Anglo-Nubian Es el resultado del cruce de cabras inglesas con orientales (India,

Egipto, Nubia y Abisina.
Produce leche y buena carne
Se adapta a zonas de calor
Son de orejas largas.

Cabras criollas o | Es el resultado de la mezcla de razas traidas a México desde la
chivos época de la conquista de diferentes provincias de la peninsula y
las Islas Canarias.

Son rusticas, su pelaje delgado y corto y el color es café o negro
La produccidn de leche y carne es poca.

Fuente: (Rmindiola, 2012)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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1.18. Competitividad

Segun (Michael Porter, 2006), la competitividad estd determinada por la
productividad, definida como el valor del producto generado por una unidad de
trabajo o de capital. Asimismo la productividad es funcién de la calidad de los

productos (depende del precio).

“La competitividad debe ser entendida como la capacidad que tiene una organizacion de
obtener y mantener ventajas competitivas que permitan alcanzar, sostener y mejorar una
determinada posicidn en el entorno socioecondmico.

Segun (Porter, 2006)

“El ser competitivo significa tener caracteristicas especiales que nos hacen ser
escogidos dentro de un grupo de empresas que se encuentra en un mismo mercado

buscando ser los seleccionados” entre ellas estan las siguientes:

> Diferenciacion por calidad

» Diferenciacion por habilidades y cualidades.

» Capacidad de cautivar, seducir, atender y asombrar a los clientes
(refiriéndose a lo interno y externo) con los bienes y servicios generando
riquezas.

A la vez Porter estableces cuatro factores que pueden ser determinantes en la

competitividad

CUADRO N° 13 Determinantes de la co_mpetitividag segun Porter

1. Dotacion deun
pais

4. Las condiciones
prevalecientes en el pais Dreterm inantes 2. La naturaleza de la
en materia de creacion. de 1a demanda interna e=n
OorganiFacion ¥ - mansjo com petitividad relacion con la oferia

de empresas.

3. La ewxistencia de una

Fuente: Michael Porter
Elaborado por: Daycy Flores
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Por ende determinamos que la competitividad es un tema muy amplio que ayuda a
diversos factores. En donde el concepto de la competitividad se puede definir
desde distintos enfoques tedricos. A través del tiempo este concepto ha
evolucionado acorde a las distintas necesidades, es decir, a naciones, industrias y
a sus respectivas épocas. Por lo general no hay un concepto aceptado sobre este
tema, sin embargo la Real Academia (2001) define bien como “Capacidad para

competir”’ y a la vez como “Rivalidad para la consecucion de un fin”

En el ambito econdmico, la competitividad suele referirse a las empresas, regiones
0 paises como sujetos economicos por ende la competitividad significa la
capacidad de una persona, empresa, region, pais, etc., para actuar ante la rivalidad
que surge para relacionarse con otras personas, empresas, region, pais, y asi
conseguir algo que se ofrece entre si con competidores y la competitividad
representa tanto la capacidad para rivalizar como para indicar la posicion relativa
de un agente frente a sus competidores. Ademas la competitividad puede medirse

a dos niveles:

» Microeconémico

» Macroeconémico

Microeconémico.- Se refiere al ambito empresarial, en otras palabras la

capacidad que tienen las empresas para competir.

Macroeconémico.- Es la capacidad para competir de un pais o de una economia

nacional respecto al resto.

Es por eso que se puede decir que los factores que determinan la competitividad
empresarial no se encuentran en el contexto macroecondémico y a la accion

gubernamental, sino en la capacidad de las empresas para adaptarse al mercado y
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desarrollar sus ventajas competitivas, por tal razén las empresas son quienes

determinaran la participacion rentable y su permanencia en él.

Segiin (ROJAS & SEPULVEDA, 2005) La competitividad no es mas que la
forma de competencia en un entorno mas interconectado a nivel internacional y

tecnoldgicamente més competido.

Segin (HERNANDEZ, 2000)

“La competitividad es la capacidad de las empresas de vender mas productos/servicios y
de mantener o aumentar su participacion en el mercado, sin necesidad de sacrificar
utilidades. Para que realmente sea competitiva una empresa en el mercado que se
mantiene o fortalece su posicidn tiene que ser abierto y razonablemente competitivo”

“La competitividad es la capacidad que tiene un pais para lograr altas tasas de
crecimiento por lo que es necesario desarrollar un clima econémico, politico y
social que le permita incrementar la productividad de sus factores de produccion”

(Plan Nacional de Competitividad)

Metcalf (2002), “Asociatividad empresarial y apropiacion de la cadena productiva

como factores que impulsan la competitividad ““, menciona:

“La competitividad se ha convertido en una de las preocupaciones centrales de los
gobiernos y los sectores productivos porque se ha relacionado con el ingreso, empleo,
inversion y comercio. También ha sido considerada una estrategia para hacer frente a los
cambios ocasionados por la apertura comercial, 10s ajustes estructurales y la reconversion
productiva”

Segan (CEPAL, 2006)

La competitividad es un estado final que resulta de la capacidad de las empresas
para ser rentables en sus actividades productivas en mercados competitivos y se

asocian de forma muy cercana con:

» Productividad de las empresas
» Métodos de produccidn eficientes
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» Calidad de los productos y su mejora a través del tiempo

» Innovacion en tecnologia y gerencia empresarial

1.19. Niveles de competitividad

Las empresas desarrollan diversas actividades en entornos no tan claros donde la
incertidumbre, la complejidad y el cambio estan a cada momento, lo cual hace que
las empresas se adapten rapidamente sino deberan enfrentarse al fracaso La

competitividad establece tres niveles que se plantean a continuacion:

CUADRO N° 14 Niveles de competitividad

Gerencial y Personal y
Global R
organizacional grupal
Competitivad Competitividad Competitividad
Nacional Empresarnial mdividual
Mejor b i
ecczr:lomnl\:gla y SErvicios, mejora Retoal cambio
econémica

Fuente: Wendy Manzano Polio

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
En el ambito empresarial la competitividad es la capacidad de tener ventajas
competitivas que ayudan a sostener y mejorar el posicionamiento, es por ello que
su principal caracteristica es permitir sobrevivir dentro de un mercado saturado,
por tales motivos las empresas deben trabajar de acuerdo a los cambios de la
globalizacion para evitar ser derribados, en muchos casos la competitividad se
relaciona con la eficiencia; por lo cual permite que todos los involucrados trabajen

con la finalidad de alcanzar lo propuesto en la organizacion.
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1.19.1. Principios de competitividad

Para que las organizaciones estén mejor guiadas deben considerar los siguientes

principios que a continuacion se describen en el siguiente cuadro en donde varios

autores coinciden:
CUADRO NP° 15 Principios de la competitividad

. Contratar,

. Inversion

Principios

. Mantenerse en la cima de

las tendencias.

. Llegar a ser campeon del

cambio

gratificar v
promocionar a los mejores
b mas brillantes
trabajadores.

. Pensar globalmente, actuar

locaments

. Imnowvacion

tecnologica,
gente v capacitacion

Fuente: (DIOMENES, 2010)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

1.20. Ventaja competitiva

Segun (Michael Porter, 2006)

Definicion

La empresa debe mantenerse sobre el pulso
del cambio.

Se debe preparar fisicaments W
psicologicaments para la realidad del
cambio.

Los mejores empleados llevaram a 1la

empresa hacia el éxito futuro; por ello debe
existir un sistema de recursos humanos que
genere capacitaciones, promocione ¥y premis
al mejor personal.

En este punto se debe estar a la par con la
tecnologia de la informacion, la misma que
esta reduciendo al mundo, creando nichos en
los mercado v pensando como ofrecer
productos o servicios gque satisfagan al
cliente en alguna otra parte.

En este principio se recalca que se debe
hacer mejor (productos o servicios), mas
barato ¥ mas rapido para llegar al
consumidor.

En la actualidad se habla de inwversion al
desarrollo de las potencialidades del talento
humano.

“La ventaja competitiva se da entre empresas competitivas con la nacién
competitiva en donde la especializacion de los recursos, el desarrollo de la
innovacion trae consigo mayor innovacion y mayor competitividad, implementado
estrategias para lograr una mejor posicion y esto lo hace sostenible en el tiempo”

Segun (PORTER, CLAVES PARA UNA VERDADERA COMPETITIVIDAD,

2005) para que las empresas puedan ser mas competentes deben poseer
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caracteristicas Unicas con respectos a los competidores, las mismas que pueden
manifestarse de diversas maneras como:

» Buena imagen,

» Prestacion adicional de un producto,

» Ubicacién privilegiada o

» Simplemente de un precio minimo que el de los rivales

Por eso se puede decir que una empresa posee ventaja competitiva cuando tiene
alguna caracteristica diferencial respecto a sus competidores, que le confiere la
capacidad para alcanzar unos rendimientos superiores a ellos, y de esta manera ser

sostenible en el tiempo.

1.20.1. Cinco fuerzas competitivas segun (Michael Porter, 2006)

Para que las organizaciones puedan surgir a través del tiempo es necesario
considerar varios factores que les permita generar estrategias para ser fuertes en el
mercado es por ello que nos acogemos a las palabras de (PORTER, FUERZAS
COMPETITIVAS, 2006), menciona lo siguiente:

“Es un modelo estratégico que permite profundizar el analisis de la estrategia
competitiva de una organizacion. La finalidad de la estrategia competitiva, es
encontrar una posicion desde la cual la empresa pueda defenderse asimismo de
estas fuerzas competitiva o bien puede influir en ellas a su favor”

CUADRO NP° 16 cinco fuerzas de Michael Porter

Amenara de entrada de maevos
competidores

Foder de Foder de
negociacidn de los negociacidn de
comptadores o los proveedotes o
cliertes. vendedores

T
Riwvali dad entres
competidores
existentes.

Amenaza de entrada
de productos o
gervicios susttutos.

Fuente: Administracién 2006. Michael Porter
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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La rivalidad con competidores existentes.- EI mercado cada vez se vuelva mas
exigente y las empresas se preparan para poder sobrevivir, en donde se preocupan
por la satisfaccion de los clientes y lograr posicionamiento, es por ello que cada
vez existen campafias publicitarias, guerras de precios, promociones y entrada de

nuevos productos.

La amenaza de productos o servicios sustitutos.- En esta fuerza se establecen
que el mercado o el segmento en muchas ocasiones no son tan atractivos; existe la
posibilidad de que las nuevas empresas o las ya existentes desaparezcan si no

encuentran el camino para satisfacer a los consumidores.

El poder de negociacién de los clientes.- En esta etapa se puede definir que un
mercado 0 un segmento existen diversos productos en donde los clientes pueden
Ilegar a ser bajar los precios, debido a que amenazan con dejar de comprar sino se

cumplen con sus expectativas de compras y pueden elegir a otros vendedores.

El poder de negociacion de los proveedores.- En el mercado también existen
proveedores que pueden determinar el precio de acuerdo el tamafio del pedido, ya

gue muchas pueden poseer insumos claves para la determinacion de compra.

1.20.2. Objetivos estratégicos

Segun (DAVID, 2008)

Se denomina objetivos estratégicos a las metas y estrategias planteadas por una
organizacion para reforzar, a largo plazo, la posicion de la organizacion en un
mercado especifico, es decir, son los resultados que la empresa espera alcanzar en un
tiempo mayor a un afio, realizando acciones que le permitan cumplir con su mision,
inspirados en la vision.

Segun este autor los objetivos estratégicos son considerados esenciales para

alcanzar el exito futuros de una organizacion.
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En donde los objetivos a largo plazo representan resultados del seguimiento de
ciertas estrategias; en donde éstas son las acciones que se emprenderan para

alcanzarlos en un determinado tiempo que abarca entre 2 a 5 afios.

Segtin (STRICKLAND, 2009):

Los objetivos se podran definir como los resultados especificos que pretende alcanzar una
organizacion por medio del cumplimiento de su mision basica, porque son esenciales
para el éxito de la organizacion porque ayudaran a evaluar, planificar, organizar, motivar
y controlar con eficiencia.

Es importante mencionar que un objetivo estratégico representa la evolucion que

se desea en la organizacion. De acuerdo con Antonio Francés:

Los objetivos estratégicos permiten expresar los cambios que se desean introducir

en la empresa, asi como los vinculos causales entre ellos.

Caracteristicas

Los objetivos deben ser posibles de alcanzar; practicos, realistas y comunicados
con claridad para garantizar el éxito, ya que ayudan a las partes que estan
interesadas en su logro a comprender su papel dentro del futuro de la
organizacion, estableciendo las prioridades de esta. Ademas, en gran parte
representan el sentido y fin de la misma, sientan una base para una toma de
decisiones consistente por parte de gerentes con valores y actitudes dispares,
disefiar puestos y organizar las actividades que se realizaran en la empresa. En
resumen, los objetivos deben poseer las siguientes caracteristicas:

Alcanzables.

Comprensibles.

Deben ser cuantificados o expresados en cifras.

Estan ubicados en un horizonte temporal.

Deben derivarse de las estrategias de la institucion.

No deben ser abstractos.

Deben tener la capacidad de transformarse en tareas especificas.
Deben posibilitar la concentracion de recursos y esfuerzo.

YV V VYV VY V VY
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» Deben ser multiples.

1.20.3. Estrategias empresariales

La palabra estrategia se ha usado de diferentes maneras a través de los diferentes
contextos y épocas, Tradicionalmente utilizadas en el terreno de las operaciones
de guerra, solo en una época bastante reciente este término se ha aplicado a otras

actividades humanas y en particular a la actividades de negocios.

Estrategia.

(SCHEINSOHN, 2011) La estrategia se ha convertido definitivamente en una
herramienta imprescindible de las actividades directivas.

» La estrategia como planeamiento se basa en lo proyectado, es decir se la
asume como una guia y modo de accién futuro, un camino para trasladarse

desde un punto a otro.

» La estrategia como modelo se basa en lo realizado, es decir puede ser
considerado como un modelo de actuacién que permite mantener una

conducta corporativa coherente a través del tiempo.

» La estrategia como posicionamiento consiste en la posicion que se elige

para los productos en mercados determinados.

» La estrategia como perspectiva se concentra hacia el interior de la

organizacion y hacia lo alto (su vision).

Para ello mientras mas rapido cambie el ambiente de negocios para una compafiia,
esta despertara un espiritu critico hacia los administradores en el sentido de
realizar prondsticos y ajustes estratégicos oportunos para el bien de la

organizacion.
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Definicion.
Existen otros estudiosos como Cuero O. Junior, Espinosa O. (2007). Los mismos

que sefialan el siguiente concepto de estrategia:

Estrategia proviene de la palabra griega estrategos, jefes del ejército. Verbo griego
estrategos Tradicionalmente utilizada en el terreno de las operaciones guerreras,
solo en una época bastante reciente este término se ha aplicado a otras actividades
humanas y en particular a las actividades de disefiar los procedimientos para
tomar decisiones. Determinar los tipos y cantidades de recursos necesarios,
alcanzar los objetivos. Especificar metas y objetivos elegir politicas, programas,
procedimientos y practicas para alcanzar los objetivos. Fines, medios, recursos,
realizacion, control. Disefiar un proceso para prever y detectar los errores o fallas
del plan de negocios. "planificar la destruccion de los enemigos en razon eficaz de

los recursos".

Por lo tanto se considera a la estrategia como el medio para lograr los objetivos, el
camino que la organizacion debe seguir, se la utiliza mucho en el area
administrativa haciendo referencia al cémo lograr los resultados propuestos, en
vista de la situacion; De manera particular se podria mencionar que la estrategia es
un curso de accion general o alternativa, que muestra la direccion y el empleo
general de los recursos y esfuerzos, para lograr los objetivos en las condiciones

favorables.

1.20.4. Clasificacion de las Estrategias.

Siendo las estrategias el conjunto de decisiones y criterios por los cuales una
organizacion se orienta hacia el logro de sus objetivos estas se clasifican en:

estrategias tacticas, estrategias operacionales, estrategias organizacionales.

Estrategias Tacticas: Las estrategias tacticas se definen como una accion o

método empleado para lograr enfrentarse con éxito y conseguir un objetivo
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establecido, siendo el conjunto de componentes que se integran para satisfacer
toda una serie de situaciones durante los desafios, pueden describir acciones
especificas y estan dirigidas al aprovechamiento total de las deficiencias y errores

del contrario.

Estrategias Operacionales: Comprenden a la forma de administrar las unidades
organizacionales de primera linea, aquellas decisiones respecto a las capacidades
de largo plazo de la operacion de la organizacion, y su contribucion a la estrategia
de negocios, reconciliando los requerimientos del mercado con los recursos de las
operaciones en la que se consideran aspectos como: productos y servicios,
procesos Y tecnologia productiva, capacidad de entrega, estructura organizacional

y factor humano, calidad, abastecimiento y sistemas informaticos.

Estrategias Organizacionales: Es la creacién, implementacion y evaluacién de
las decisiones dentro de una organizacion, en base a la cual se alcanzaran los
objetivos a largo plazo. Esta a su vez, especifica la misién, la vision y los
objetivos de la institucion, y con frecuencia desarrolla politicas y planes de accién
relacionados a los proyectos y programas creados para lograr esos objetivos.

También asigna los recursos para implementarlos.

1.20.5. Tipos de Estrategias

Las estrategias representan la respuesta de como alcanzar objetivos y cdémo
perseguir la misién y la vision estratégica de la organizacion. Esto exige a las
personas que estan al frente de las instituciones elaborar estrategias y mantener
una ventaja competitiva. Para ello existen varios tipos o niveles de estrategias que
una institucion puede seguir, Rojas L. Miguel D. (2012) sefiala cuatro tipos de

estrategias:
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Intensivas: Penetracion en el mercado, desarrollo del mercado y desarrollo del

producto.

Integrativas: Integracion hacia delante, integracion hacia atras e integracion

horizontal.

Diversificadas: Diversificacion concéntrica, diversificacion de conglomerado y

diversificacion horizontal.

Otras: Asociaciones, reduccion, desposeimiento, liquidacién y combinacion.

1.20.6. Programas

Los programas se conforman de un conjunto de proyectos que persiguen los
mismos objetivos, siendo los responsables de establecer prioridades de la
intervencion permitiendo identificar y organizar los proyectos y asignar los
recursos necesarios, Sainz de Vicufia A. José Maria, (2012), menciona que los

programas sirven para:

Constituir una secuencia paso por paso de las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos. Un programa describe como se alcanzaran los objetivos y se
asignaran los recursos previstos en funcion del tiempo ademas ofrece una sefial,

que debe ser monitoreada y medida de los avances logrados.

Los programas son un conjunto de instrucciones ordenadas de manera correcta
que permiten realizar una tarea o trabajo especifico en la organizacion. Toda
secuencia de instrucciones o indicaciones destinadas a ser utilizadas, directa o
indirectamente, en un sistema informatico para realizar una funcién o una terea o
para obtener un resultado determinado, cualquiera que fuere su forma de

expresion y fijacion.
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Cada programa tiene una estructura propia y puede ser un fin en si mismo, o bien,

puede ser parte de una serie de actividades dentro de un programa mas general.

Para la elaboracion de la técnica de un programa se consideran los siguientes

puntos:
a) Identificar y determinar las actividades comprendidas.
b) Ordenar cronoldgicamente la realizacion de las actividades.

c) Interrelacionar las actividades, es decir, determinar qué actividad debe
realizarse antes de otra, que actividades se dan simultaneamente, y por ultimo, que

actividades deben efectuarse posteriormente.
d) Asignar a cada actividad la unidad de tiempo de su duracién.
e) Materializan las estrategias.

Un programa es el escalon inmediato superior a los proyectos en la planeacion del
desarrollo, el mismo que se encarga de unirlos y darles coherencia en relacion a
uno o varios objetivos de desarrollo econémico social; El éxito de un programa es
directamente proporcional a la habilidad de jerarquizar las actividades de acuerdo
con su grado de importancia y a su ejecucion en cuanto a la fecha de inicio y

terminacion de cada actividad.

1.20.7. Proyectos

Los proyectos pueden ser definidos como la unidad minima de asignacion de
recursos para el logro de uno o méas objetivos especificos. De forma agregada,
constituyen el punto de partida mas adecuado para formular apreciaciones sobre
los programas. Los proyectos deben tener una poblacion objetivo definido en
funcién de la necesidad que se pretende satisfacer, una localizacion espacial y
tiempos de inicio y finalizacion predefinidos. Los proyectos presentan ciertas

caracteristicas basicas, que se detallan a continuacion;
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Tiene complejas y numerosas actividades, que sélo se presentan una vez.
No es repetitivo, por tanto cuenta con una fecha inicial y una final.

Tiene recursos y presupuesto limitado.

YV V VYV V

Produce cambios notables y trascendentes obteniendo un resultado Gtil en
el &mbito interno y externo.

» Es irreversible, de no serlo ocasiona fuertes perjuicios.

1.20.8. Seguimiento y Control

En todo proyecto se debe hacer un seguimiento y un control, analizando sus
resultados o las causas que los provocan. Por ende hay que hacerse un
seguimiento del mismo por los diversos cambios que existen en la actualidad, o
por otras circunstancias distintas a las que se han contemplado, por lo tanto hay

que observar a que parte del plan afectan:

El control que se realiza no va de la mano con la inspeccidn, verificacion o
investigacion de lo ocurrido. Muy al contrario, se realiza para comparar
periédicamente lo realizado respectivamente con los objetivos fijados, analizar las
desviaciones, y corregirlas mediante la adopcion de nuevas acciones, tratando de
aplicar los criterios de control, para ello se hace uso del cuadro de mando integral;
considerando que la elaboraciéon de este se realizard una vez seleccionadas e
identificadas las éareas de resultado clave, es decir aquellos aspectos que
mayoritariamente contribuyan rendimiento a la gestion que realice la

organizacion.

1.21. Marketing Mix

Para gque organizaciones puedan obtener mayores ventas es necesario que realicen
estrategias del marketing, las mismas que ayudaran a mejorar el posicionamiento
dentro de un mercado cada vez mas competitiva, es por ello que nos acogemos a

las palabras de varios autores para conocer sobre el tema.
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Por eso segun e-conomic.es define lo siguiente:

El marketing mix es un analisis de estrategia de aspectos internos, desarrollada
por las empresas para analizar cuatros variables béasicas de su actividad: producto,

precio, distribucién y promocion conocida como las “4Ps”

Segun Pixel-creativo.com

El marketing es una disciplina que busca fidelizar y mantener a los clientes de un
producto o servicio, mediante la satisfaccion de sus necesidades, es por eso que
analiza constantemente el comportamiento de los mercados y de los

consumidores.

CUADRO N° 17 Factores que influyen en la estrategia del marketing

FACTORES QUE INFLUYEN EN ESTRATEGIA DE MARKETING

Entorno Entorno
Econémico/ Fisico/
Demografico Tecnoldgico

Intermediarios
de Marketing

Puablicos

Compelidores

Entorno Entorno
Politico/ Socio/
Legal Cultural

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: MBA, ING. David Freire Sierra

Producto.- En el marketing producto sera todo lo tangible (bienes muebles u

objetos) como intangibles (servicios) que se ofrece en el mercado para satisfacer
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necesidades o deseos. El producto es un paquete de caracteristicas y beneficios
que el cliente recibe al adquirir el producto. Este debe tener caracteristicas bien

establecidas como son colores, tamafio y duracion.

CUADRO NP° 18 Estrategia por ciclo de vida del producto

Ventas y Estrategia
Fases del ciclo Competencia |beneficios producto
Introduccién o Pocas - .
R Pocos — Unica version
lanzamiento Beneficios
negativos
Aumentan
con rapidez Mejorarlo
- Entran -
Crecimiento - A mpliar la
muchos Beneficios
[ gama
positivos
Crear marca
. \_/entas Diferenciarlo
Gran maximas y se
Madurez compbetencia estabilizan
P beneficios al Nuevos usos
ma>ximo Segmentos
nuevos
\entas y Modificarlo
Declive Disminuye beneficios Eliminarlo
disminuyen Sustituirlo

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Precio.- En esta variable se estable la informacion sobre el precio del producto al
que la empresa lo ofrece en el mercado; para elaborar el precio se debe determinar
el costo total que el producto representa para el cliente incluida la distribucion,
descuentos, garantias, rebajas, lo que permitira realizar las estrategias adecuadas.

CUADRO N° 19 Determinacion del precio

PRECIO MAXIMO

Competencia . ‘ . Competencia

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: MBA, ING. David Freire Sierra

59



CUADRO N° 20 Estrategia de precio

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: MBA, ING. David Freire

Alto Valor

Falsa economia

Sierra

Maximo Valor

Barata

Plaza o distribucion.- La distribucion es también importante porque permitird

conocer las condiciones en las que llegara el producto a manos del cliente, este es

un factor muy importante de la venta de un producto.

CUADRO NP° 21 Estrategia de plaza

menor costo de distribucion,
mejor control de la politica

[ESTRATEGTA] eS|
|extensiva | el fabricante busca vender el producto esta en alto costo de distribucion,
sus productos en todos los la mayoria de los PDV, perdida del control de la
establecimientos posibles tiene alto nivel de politica comercial,
sean o no de la misma recordacion, perdida de imagen de
rama comercial alta disponibilidad para marca
ser adquirido
|selectlva| el fabricante selecciona se acortan distancias entre no se podra acceder faclimente
algunos PDV o distribuidores el fabricante y el PDV, al producto,
por el estilo del negocio mayor dedicacion al canal, vulnerabilidad de cobertura que

puede ser aprovechada por la
competencia,
menor posicionamiento del

mas efectiva

comercial
producto y de la marca
|excluslva | por medio de un acuerdo simplificacion de las operaciones| | no se podra acceder facilmente
contractural fabri-distr se puede aprovechar la buena al producto,
la empresa otorga la imagen del distribuidor, vulnerabilidad de cobertura que
exclusividad al distribuldor mejor control de la politica puede ser aprovechada por la
de vender el producto en comercial competencia,
una zona geografica menor posicionamiento del
determinada producto y de la marca
lintensiva] [el fabricante busca vender se puede lograr en menor costos de distribucion elevados,
sus productos en todos tiempo una mayor cobertura, puede perjudicar la imagen de
los establecimientos permite obtener mayores marca si el PDV no es bien
posibles de la misma volumenees de ventas, seleccionado
rama comercial permite realizar una promocion

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra

Elaborado por: MBA, ING. David Freire Sierra
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Promocion.- Con el fin de dar a conocer los productos que las empresas o
asociaciones ofrecen es necesario comunicar, informar y persuadir al cliente sobre

las ofertas.

CUADRO NP° 22 Estrategia de promocion

”
\N? a
Publa}ﬁjad persogal

!’ 5
4 5
/ \
! \
!

\
Informar, \

~ persuadir :

y recordar P

[ Promagcion Rel “. 1

\ de vergas J puldlicas

. 8.7 ’
\_» ‘.-/

-

-

~ Marketing -
- -
> e LA -

directo

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: MBA, ING. David Freire Sierra

1.22. Andlisis situacional o del entorno

Podemos decir que el analisis situacional sirve para diagnosticar el entorno donde
se desempefia, en otras palabras es como la radiografia empresarial que provee
informacion sobre aquellos factores internos y externos que favorecen o

perjudican a la institucion.

Es asi que las organizaciones se relacionan con las tendencias sociales, culturales,
demogréficas, ambientales, economicas, politicas, juridicas y gubernamentales. A
la vez considerar quienes son los actores mas significativos del micro ambiente

organizacional, cliente, competidores, canales de distribucion.
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1.22.1. Analisis FODA.

Segtin (TALACON, 2006)

El analisis FODA radica en realizar evaluaciones de factores internos y externos
para determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. A la vez es
una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una
perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacion determinada.
En ella se determina el equilibrio entre la capacidad interna y la situacion externa.

¢ Como se puede identificar las fortalezas y debilidades en una organizacion?

Las fortalezas de las organizaciones estdn con relacién a las habilidades y
cualidades que posee el personal internamente en la empresa, ya sea con atributos

innatos considerados valiosos para la competitividad organizacional.

Las debilidades también son internas y son vulnerables, debido a que el personal
no cuenta con actividades de acuerdo a sus habilidades, lo cual disminuye el nivel

de productividad organizacional.

(TALACON Ponce, 2007), menciona las palabras de Michael Porter en donde

establece lo siguiente:

“Las fortalezas y las oportunidades son en su conjunto, las capacidades, tanto
fuertes como débiles de la organizacidn o empresas competidoras tanto en

productos, distribucion, comercializacion y ventas, costos generales”

La matriz FODA

Para alcanzar el éxito en las estrategias lo importante es conocer mediante un
cuadro analitico los puntos fuertes y débiles de la organizacion tanto interno como

externo.
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Seguin (TALACON Ponce, 2007)

Es necesario identificar las oportunidades y amenazas

Las oportunidades son aquellas fuerzas de caracter externo que representan

factores potenciales de crecimiento o mejoria. En donde se puede definir que estas

son las que generan estrategias organizacionales.

CUADRO N° 23 Ejemplo de Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Capacidades fundamentales en dreas claves

1. No hay una direccidn estratégica clara

2. Recursos financieros adecuados

2. Instalaciones obsoletas

3. Buena imagen de los compradores

3. Rentabilidad inferior al promedio

4. Un reconocido lider en el mercado

4. Falta de oportunidad y talento gerencial

5. Estrategias en las areas funcionales bien ideadas

5. Seguimiento deficiente al implementar |a estrategia

6. Acceso a economias de escala

6. Abundancia de problemas operativas internos

7. Aisladas (por lo menos hasta cierto grado) de las
fuertes presiones competitivas

7. Atraso de investigacion y desarrollo

8. Propiedad de la tecnologia

8. Linea de productos demasiado limitada

9. Ventajas en costos

9. Débil red de distribucion

10. Mejores campaiias de publicidad

10. Habilidades de mercadotecnia por debajo del promedio

11. Habilidades para la innovacion de productos

11. Incapacidad de financiar los cambios necesarios en la
estrategias

12. Direccidn capaz

12. Costos unitarios generales mas altos en relacion con los
competidores clave.

13. Posicion ventajosa en la curva de experiencia

14. Habilidades tecnoldgicas superiores

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Atender a grupos adicionales de clientes

1. Entrada de competidores foraneos cos costos menores

2. Ingresar en nuevos mercados o segmentos

2. Incremento en las ventas y productos sustitutos.

3. Expandir |a linea de productos para satisfacer
una gama mayor de necesidades de los clientes.

3. Crecimiento mas lento en el mercado

4. Diversificarse en productos relacionados

4. Cambios adversos en los tipos de cambio y las politicas
comerciales de gobiernos extranjeros.

5. Integracion vertical (hacia adelante o hacia atras)

5. Requisitos reglamentarios costosos

6. Eliminacion de barreras comerciales en
mercados foraneos atractivos

6. Vulnerabilidad a la recesion y ciclo empresarial

7. Complacencia entre las compaiias rivales

7. Creciente poder de negociacion de clientes o proveedores

8. Crecimiento en el mercado mas rapido.

8. Cambios en las necesidades y gustos de los competidores

9. Cambios demograficos adversos.

Fuente: (TALACON Ponce, 2007)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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1.22.2. Matriz de Evaluacion de los Factores Internos (MEFI).

Con esta matriz se pretende conocer todos los factores relacionados con lo interno
de la organizacién para determinar las debilidades mas fuertes.

Segun (DIAZ, 2007)

“Es una herramienta que resume las fortalezas y las debilidades de una
organizacion en los aspectos claves de gerencia, mercadeo, finanzas, produccion,

investigacion y desarrollo”

La matriz de evaluacién de los factores internos es un cuadro donde se atribuye

una calificacion a los factores internos de la organizacion:

(TALACON Ponce, 2007)

“El procedimiento para la elaboracion de una MEFI se constituye por cinco etapas y
la diferencia se tomara solamente para realizar la evaluacién de las fortalezas y
debilidades de la organizacion y los valores de las calificaciones son distintos”

Por ello es necesario realizar una lista de las fortalezas y debilidades para su

posterior analisis, por ello se debe tomar en cuenta lo siguiente:

1. Realizar una lista de criterios o determinantes, estableciendo un limite de diez
y veinte factores, lo cual incluyen las fortalezas y debilidades que afecten a la

empresa y su industria.

2. Otorgar un peso entre 0.0 (no importante) hasta 1.0 (muy importante), el peso
expresa la importancia relativa del mismo, y el total de todos los pesos debe

tener la suma de 1.

3. Asignar una calificacion entre 1 y 4 dando importancia al 4 y 1 como menos

importante.
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4. Realizar la multiplicacion del peso de cada factor para obtener la calificacion
correspondiente, tanto de fortalezas como debilidades.

5. Realizar la suma de las calificaciones ponderadas para conocer el total

ponderado de la organizacion en su conjunto.

A continuacion se da un ejemplo de la matriz MEFI que nos ayudara a entender

de manera precisa:

CUADRO N° 24 Ejemplo de matriz MEFI

FACTOR A ANALIZAS PESO CALIFICACIG|PESO PONDERADO
FORTALEZAS

1. Adquisicion de maguinaria moderna 0,06 4 0,24
2. El margen de utilidad subic a 6,94% 0,16 4 0,64
3. lamoral del personal es alta 0,18 4 0,72
4, Hay un sistmea nuevo de informatica 0,08 3 0,24
5. La participacion en el mercado se incrementd en 24% 012 3 0,36
DEBILIDADES

1. Demandas legales sin resolver 0,05 2 01
2. La capacidad de la planta ha disminuido en 74% 0,15 2 03
3. Falta un sistema para la administracion estratégica 0,06 1 0,06
4, El gasto para la investigacion y desarrollo se ha incrementado en 31% 0,08 1 0,08
5. Los incentivos para distribucion no han sido eficaces 0,06 1 0,06
TOTAL 1 28

Fuente: (TALACON Ponce, 2007)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

La suma total de la matriz anterior da como resultado 2.80, lo cual esta por
encima del promedio de 2.5, indicando que posee fuerzas internas favorables. Sin
importar la cantidad de fortalezas y debilidades que se haya incluido en esta
matriz el total ponderado més alto que puede alcanzar una organizacion es de 4.0
y el mas bajo 1, en donde el valor més alto indica que se esta respondiendo
favorablemente a las oportunidades y amenazas, por lo cual las estrategias se estan
aprovechando satisfactoriamente; y el 1 demuestra que no se estan realizando las

cosas debidamente.
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Por tales motivos con esta matriz se pretende explorar con profundidad, debido a

que es parte para realizar el marco analitico en funcidn con las estrategias.

Segan (DIAZ, 2007)

1. ¢Cuales son las debilidades y fortalezas basicas de la organizacion?

2. ¢Cual es la importancia relativa de cada fortaleza y debilidad en relacién

con el desempefio global de la firma?

3. ¢Representa cada factor una debilidad importantes (clasificacién =1 ), una
debilidad menor (clasificacion=2), una fortaleza menor (clasificacion =3)

o0 una fortaleza importante (clasificacion =4)

4. ¢Cual es el resultado total ponderado para la firma que surge del anélisis
de la matriz de evaluacion de factor externo? ¢Es el resultado mayor o

menor que el promedio de 2,50

1.22.3. Matriz de evaluacion de los factores externos (MEFE).

Podemos definir que esta matriz es la segunda herramienta en el marco analitico
de formulacién de estrategias, debido que es una técnica similar al EFI, con la
diferencia es que se enfoca a las oportunidades y amenazas econémicas, sociales,
juridicas, tecnoldgicas y competitivas, en otras palabras todo la parte externa de la

organizacion.

Segtin (TALACON Ponce, 2007) menciona lo siguiente:

1. Enlistar las amenazas y oportunidades que se presentan en la organizacion
para el posterior analisis.

2. Establecer un peso de cero (no importante) a 1 (muy importante), donde el
peso indica la importancia de cada factor; en esta matriz las oportunidades

deben tener mayor puntuacion, y la suma entre los dos factores debe ser 1.
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3. Dar una ponderacion entre 1 y 4 para cada factor considerados como
criterios para el éxito, con el fin de evaluar la eficacia de las, en donde la
ponderacion 4 es superior a la media y 2 esta en un promedio medio y 1

por debajo de la media estableciendo respuesta negativa.

4. Multiplicar el peso de los factores para obtener la calificacion ponderada.

5. Realizar la respectiva suma de calificaciones ponderadas para conocer el
total con relacion a la organizacion.
CUADRO N° 25 Ejemplo de Matriz MEFE

PESO
CALIFICA |PONDER
FACTOR A ANALIZAR PESO CION |ADO
OPORTUNIDADES

1. El tratado de libre comercio entre
Estados Unidos, Canada y México
fomenta el crecimiento 0,08 3 0,24
2. Los valores del capital son
saludables 0,06 2 0,12

3. Elingreso disponible esta
creciendo en un promedio de 3% 0,11 1 0,11
4. Los consumidores estan mas

dispuestos a pagar por empaques
biodegradables 0,09 4 0,36
5. El software nuevo puede

aumentar el ciclo de vida del
producto 0,09 4 0,36
AMENAZAS

1. Los mercados japoneses estan
cerrados para muchos productos
norteamericanos 0,1 2 0,2

2. El dolar ha ido perdiendo terreno
frente al euro 0,12 4 0,48

3. La Republica de Rusia no es
politicamente estable 0,07 3 0,21

4. El apoyo federal y estatal para
las empresas esta disminuyendo 0,13 2 0,26

5. Las tasas de desempleo en el
mundo ha ido aumentando 0,1 1 0,1

TOTAL 1,0 2,44

Fuente: (TALACON Ponce, 2007)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

67



En el ejemplo podemos observar que la suma total ponderada indica que tiene un
2.44, en donde la organizacion esta por debajo con relacién con la media y al
esfuerzo por alcanzar las estrategias que permitan aprovechar las oportunidades;
en este caso siempre es favorable que la ponderacion de las oportunidades sean

mayor a la ponderacion de las amenazas.

1.22.4. FODA Estratégico

Al momento de elaborar la matriz FODA se debe establecer un programa de
acciones especificas y reorientar las estrategias anteriormente formuladas por la
institucion, puesto que cualquier organizacion debe conseguir y crear ajustes con

Su entorno.

Para ello el analisis FODA, permitird determinar las posibilidades reales que tiene
la organizacion, para lograr los objetivos que se habia fijado inicialmente,
logrando hacer conciencia sobre los obstaculos que esta deberd afrontar en el
transcurso del tiempo, sacando el mayor provecho posible y de manera eficaz a
los factores positivos y eliminando los factores negativos, permitiendo el progreso

de la institucion.

Segun DAVID Con adaptaciéon de PONCE TALANCON, esas se denominan
como MAFE (Amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas) con ello se
puede establecer cuatro tipos de estrategias que ayudaran al crecimiento de la

organizacion.

Estrategias FO: Se relaciona con las fortalezas de la organizacion y de las

oportunidades con el fin de lograr el rendimiento organizacional.

Estrategias DO: Con este tipo de estrategia se trataran de supera las debilidades

tratando de aprovechar las oportunidades.
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Estrategias FA: Se pretende aprovechar las fuerzas de la empresa para evitar la

presencia de posibles amenazas.

Estrategias DA: Son formas de defensa que trataran reducir debilidades internas

y evadir las amenazas del entorno. En muchos casos cuando las empresas luchan

por sobrevivir, se fusionan, o se declaran en quiebra al no encontrar las estrategias

debidas que les permita luchar en esta era competitiva.

CUADRO N° 26 Formato de FODA ESTRATEGICO

DEEILIDADES
FORTALEZAS D1-
F1- D1-
2- D3-
MATRIZ ES. D4-
FODA Fi-
....... Dn-
Fu.-

OPORTUNIDADES ESTRATECTAS (FO) | ESTRATECIAS (DO)
0L- (Mami - Maxi) (Mini - Maxi)
01-

03.- Estratesia para Estrategia para
L maximizar F y 0. minimizar D ¥
'Em. marimizar 0.
AMENATAS FSTRATEGIASFA) | ESTRATEGIAS (DA)
Al- {Maxi - Mini) (Mfini - Mini)
Al -
Ad- Estratesia para Estrategia para
M- maximizar F ¥ minimizar Dy A
ﬂm. MIMITAT A.

Fuente: (IDALBERTO, PLANIFICACION ESTRATEGICA, 2011)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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CUADRO N° 27 Ejemplo Matriz Foda De Hershay Food Corparation

MATRIZ MAFE

Fortalezas
Incremento de ingresos en
10%0 srmaal
Imcremento en publicidad
Calidad de primera.
Imcremento en invectisaciden
v desarrollo.

Reduccitm de pacive a largo
plazo_
Arnplis variedsd de productos.

Diebilidades
Baja morsl de los emplesdos.
Importacicnes mayores 8
exportacicnes.
Demanda estaciomal
Costo del transporte.
Reglamentos locales pars la
immportacidn de insurmos.

Oportunidades
Mercados emergentes e
klsomueda de inversionistas.
Mercados emergsentes cuen-
tamn con msmno de chrs berata.
Beneficio del tipo de camm-
kedo.

Pérdida de la competencia
local de participaciorn de
mercado.

Especializacicon en confite-
ria ¥ chocolates.

Estrategias ro
Adguisicidmn de productores
de la imdustria en Méxco
{F1, F5, F6, 01, O2, O3, OS5}
Dezarrolloc de nuevos pro-
ductos (F1, F3, F4, 04, O5).

Estrategias Do
Forrmscidn de urddades caha-
lares de produccion.
Adouisicidn de canales de
distribucion (intesgracion
hacia delamte].
Intensificacion de puklicidad
¥ promaociones en termpora-
das bsjas de venta (D3, O4).

Amenaras
Incremento de precio del
CECHD.

Formacion de blogues eco-
nimicos.

Variacidn de clima en Sreas
productoras de cacao.
Crecirmiento de ks competencia

Estrategias Fa
Adguisicion de valores futu-
ros de cacao (F1, 41, A3).
Dezarrolloc de nuevos pro-
ductos ([F1, F4, Al, A4).
Almacenamianto de matarisgs
primas (F1, A1, A2 AJ)

Estrategias ma
1. Incremento de la partici-
pacion de mercado interna-
ciomal. (D2, D5, AZ).

Fuente: David (1997)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Para que las empresas puedan conocer diversos factores referentes a lo interno y
externo de la organizacion se debe considerar varias matrices que ayudaran a

conseguir las estrategias correspondientes

1.22.5. Matriz de Perfil Competitivo (MPC)

Para que las empresas conozcan cudles son sus puntos fuertes y debiles en
comparacion con la competencia es necesario realizar una matriz en donde se
debe ponderarlas para de esta forma conocerlas y conseguir una ventaja

considerable.

Segtin (TALACON Ponce, 2007)

“Esta matriz permite identificar plenamente a los competidores de una
organizacion determinada a través de determinados aspectos o factores internos,

gue pueden constituir fortalezas y debilidades”;
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Procedimiento

1. Obtener informacion de empresas competidoras

2. Realizar lista sobre factores, estos a su vez pueden ser fuertes o débiles

segun la organizacion o empresa.

3. Asignar peso a cada uno de los factores

4. A cada una de las organizaciones se debe asignar una calificacion, y los

valores de la calificacion son las siguientes:

ebilidad
menor debilidad
menor fuerza
mayor fuerza

5. Multiplicar el peso de la segunda columna por cada uno de las

calificaciones de las organizaciones o empresas competidoras, obteniendo

el peso ponderado correspondiente. Con ello el mas alto indicara al

competidor mas amenazador y el menor el mas débil.

CUADRO N° 28 Ejemplo de una matriz de perfil competitivo

Factor clave de Pondera|CEDRIS VIDEO DOMINO

éxito cion |S.A JET PRINT

1. Gamade 02

productos ’ 3 06 4 08 2| 04
2. Calidad de los 02

productos ’ 3 06 3 0,6 3l 06
3. Tecnologia 03 3 09 4 12 2| 06
4. Experiencia 0,15 2 03 3 0,45 2| 03
5. Competitividad 0,15 2 03 2 0,3 3| 0,45
TOTAL 1 2,7 3,35 2,35

Fuente: (TALACON Ponce, 2007)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Como se observa en el cuadro anterior VIDEO JET es el competidor més
amenazador para CEDRIS, la matriz del perfil competitivo da como resultado
informacidén muy valiosas en varios sentidos, en donde Cedris da 2.70 por arriba
de Domino Print que le resulta 2,35, sin embargo Video Je tiene un total de 3,35

esto quiere decir que con Video Jet estén asi las cosas:

Calidad del producto y en competitividad empatan por lo tanto Cedris tiene que
fortalecer estos renglones y ademas en Gama de productos y tecnologia, Video Jer
nos supera asi que es necesario fortalecer nuestra posicién en el mercado y
concretamente en los factores que marca la M.P.C, entonces Cedris se encuentra

en desventajas.

1.22.6. Matriz Del Boston Consulting Group (MBCG)

Esta matriz permite dividir en dos factores los productos o lineas de productos las

cuales son:

» Participacion de mercado en relacion con la competencia

» Latasa de crecimiento de mercado con relacion al producto.

Segtin (TALACON Ponce, 2007)

La Matriz del Grupo Consultivo de Boston, se divide en cuatro cuadrantes que se

dividen de la forma siguiente:

Cuadrante 1. Las interrogantes. Por lo general se caracterizan por una baja
participacion de mercado; pero con altas tasas de crecimiento en el mercado, por
ejemplo cuando los productos no han conseguido una ventaja segura en el
mercado en expansion no pueden ser competitivos, por ello este tipo de producto

podra generar una participacion de manera adecuada y lucrativa.
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Cuadrante 2. Las estrellas.- En este cuadrante los productos se caracterizan por
tener una alta participacion y altas tasas de crecimiento en el mercado. En este
caso los productos representan un desafio para las organizaciones debido a que

exigen contar con mucho dinero para poder seguir siendo mas competitivos.

Cuadrante 3. Las vacas. En este caso los productos se caracterizan por tener una
alta participacion de mercado, y estan pasando por la etapa de la madurez (con
bajas tasas de crecimiento, este tipo de estrategia tratan de defender la
participacion en el mercado con la lealtad del consumidor.

Cuadrante 4. Perros.- En este cuadrante se consideran los productos que tienen
bajas participaciones en el mercado y operan en sectores con bajas tasas de
crecimiento; por lo general las organizaciones tienen a equivocarse invirtiendo en

este tipo de categoria.

CUADRO N° 29 Matriz BCG

20%
ESTRELLA INTERROGACION
=
E
=]
= = 15%
g = ®
(=]
5 o Alta inversion y Alta Reguieren mucha inversion vy
= g participacion su participacion es
o {rentabilidad) nula/negativa
O 1 0%
'z" =
3 = WAC A PERROS
=
oo X
E = Ly
[ o 5% - LY L 4
a iy L K
a 3 J-l 4 L f
{ -k -
| o Generan fondos y Baja participacion. ¥
utilidades genera pocos fondos
0%
s 1 0.5 o
FUERTE DEEIL

PARTICIPACION RELATIVA DE LA UEN {© EMPRESA) EN
EL MERCADO

Fuente: (TALACON Ponce, 2007)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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1.22.7. Cadena de valor

La cadena de valor es una herramienta propuesta por Michael Porter en su libro

“La ventaja competitiva” en donde define lo siguiente:

Segtin (ARIMANY, 2010)

“La cadena de valor es esencialmente una forma de andlisis de la actividad
empresarial mediante la cual se descompone una empresa en sus partes constitutivas,
buscando identificar fuentes de ventaja competitiva en actividades generadoras de
valor. Esta ventaja competitiva se logra cuando la empresa desarrolla e integra las
actividades de forma menos costosas o mejor diferencia que sus rivales”

Asimismo asegura que la cadena de valor de una empresa estad conformada por
todas sus actividades generadoras de valor agregado y por los margenes que éstas
aportan, a la vez se puede dividir en dos partes las cuales son primarias y

secundarias.

Segun (Porter, 2006)

Se divide en dos grupos:

> Actividades Primarias
> Actividades Secundarias

Actividades primarias, se refiere a la creacion fisica del producto, venta y
servicio postventa, puede a su vez diferenciarse en sub-actividades, en donde

distingue cinco actividades primarias:

» Logistica interna.- Comprende  operaciones de  recepcion,

almacenamiento y distribucion de las materias primas.

» Operaciones (produccion).- Procesamiento de las materias primas para

transformarlas en el producto final.
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» Logistica externa.- Almacenamiento de los productos terminados y
distribucion del producto al consumidor.

» Servicio post-venta 0 mantenimiento.- Agrupa actividades destinadas a

mantener, realzar el valor del producto mediante la aplicacion de garantias.

Actividades secundarias.- Estan apoyadas o auxiliadas por las también
denominadas actividades secundarias, entre ellas las que se mencionan a

continuacion:

» Infraestructura de la organizacion.- Actividades que prestan apoyo a

toda la empresa, como la planificacién y las finanzas.

» Direccion de recursos humanos.- Busqueda, contratacién y motivacion

del personal.

» Desarrollo de la tecnologia, investigacion y desarrollo.- Generadores de

costes y valor.

» Compras.
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CUADRO N° 30 Ejemplo de Cadena de valor

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
(E}: Financiacidn, planiicacian, relacion con inversores|
i
ig - GESTION DE RECURSOS HUMANOS
3 ] (Ej: Reclulamientn, Capacilacion, Sislema de Remuneracion)
50 " DESARROLLO DE TECNOLOGIA
E ! (E}: Disario da praductos, investipacion de mercada)
. - COMPRAS |
L (E}: Componenles; maquinarias, publicidad, servicios)

LOGISTICA | OPERACIO- | LOGISTICA | MARKETING) ~ SERVICIOS
INTERNA | NES | EXTERNA | YVENTAS | POST VENTAS

| (E[Montae, | (E]: Process-| (EJ: Fuerza (EJ

Almacens- | fabricacidn | mientode | deventas, | Inatalacién,
miento de de pedidos, | promaciones,|  soporte 8l
materiales, |companenies | manejode | publcldad, | cliente
tecepciin de |, operaciones | depdaitos, | exposiclones, | resolucldn de
Gatos, | de Sucursal) | preparacidn | presentacio- | quefas

accesq de de nformes) | nesde | reparaciones|
chentss) propuestas)
i /
Actividades Primarias

Fuente: (Porter, 2006)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

1.23. Estrategias competitivas mas habituales

Las empresas a través del tiempo han descubierto muchos métodos distintos para
crear una posicion defendible en un sector, sin embargo se puede identificar tres
estrategias competitivas genéricas, que pueden ser usadas una a una O en
combinacion, para crear dicha posicion defendible a largo plazo y sobresalir por

encima de los competidores en el sector y son:
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CUADRO N° 31 Estrategias segun Michael Porter

ESTRATEGIAS
DEPORTER
Liderazgo en . N
. Diferenciacion Enfoque
bajo costo
Bajo costo Diferenciacion
enfocado enfocada

Fuente: (Michael Porter, 2006)

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
Liderazgo en Costo.- Este consiste en que sean los mas bajos posibles, se
consigue a través de una eficiente asignacién de recursos apoyado en una
adecuada division de trabajo, unos costos reducidos con respecto a la competencia
conllevan una ventaja competitiva muy importante para poder fijar bajos precios,
una buena politica en costos nos acercara hacia la “optimizacion” de los costos, en

otras palabra es (Eficiencia operacional/ menores costos unitarios)

Diferenciacion del producto.- Si la demanda considera que un productos igual
que otro puede dejar de consumir el nuestro por diversos motivos: Mejor precio
del otro, producto de la zona, etc., si nuestro producto se considera diferente al
resto, ofrece ventajas que otros no ofrecen y la demanda no considera sustitutivo a
ningun otro producto, seremos competitivos porque la demanda no consumira
otros productos que considera diferentes al nuestro, en esta estrategia predomina
las actuaciones de los departamentos de marketing. (Posicionamiento estratégico,
realizacion de actividades diferentes a sus competidores o actividades similares en

forma directa. Se orienta a obtener un mayor precio unitario.
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Enfoque, especializacion o alta segmentacion, La economia mundial actual se
caracteriza por la saturacion de los mercados, es dificil encontrar mercado que no
esté saturados o muy desarrollados, por esa misma razén las empresas ya no
buscan mercados que ocupar, sino que tienden a la segmentacion; es necesario
concentrarse en algun segmento del mercado para competir mejor sin tener que
andar diversificando esfuerzos, la empresa debe asentarse en el nicho empresarial
donde existe mercado que satisfacer y pueda especializarse en él.
(Posicionamiento basado en un subconjunto de productos de sector/la mayoria de

un grupo de determinado clientes)

Toda empresa que quiera mantenerse en una unidad de negocio debera tratar de
conseguir estos tres aspectos; lo ideal para la misma seria que tuviese las tres
caracteristicas, aunque cualquiera de ellas por separado convierte una

organizacion en una organizacion medianamente competente.

La estrategia competitiva es una serie de especificidades adoptadas por las
directivas que conllevan a satisfacer al cliente, acciones para contrarrestar a los
rivales, iniciativas para su fortalecimiento en el mercado y su planteamiento que

asegure sus ventajas competitivas que garanticen la superioridad a los rivales.

1.24. Marco legal

Para la presente investigacién se consideran diversos articulos de La Constitucion
del Ecuador2008, Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, Cddigo de la
produccion, Ley de La Economia Popular y Solidaria y del sector financiero

Popular y Solidario. Ley de Régimen Tributario Interno

1.24.1. Constitucion del Ecuador (2008)

El Ecuador a través de la Constitucion estable leyes que permitan el desarrollo de

la matriz productiva, estableciendo apoyos a grupos vulnerables; por ello nos
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acogemos al art., 25 que manifiesta “las asociaciones productivas o de servicios
deberan adquirir personalidad juridica mediante resolucion por el Instituto, y una

vez verificado los requisitos se debera registrar en la Superintendencia”

1.24.2. Ley de Economia Popular y Solidaria (LEPS)

El presente trabajo también se sustenta en la ley de economia popular y solidaria y
del sector financiero y solidario y en el art.4 manifiesta sus principios en donde
recalca que las personas y las organizaciones deberan buscar el bien comdn, sin

exclusion de género y sobre todo la distribucion igualitaria de los excedentes.

A la vez en el art 18, manifiesta que podran asociarse los grupos de personas
naturales con el fin de consumir bienes y servicios, producir y comercializar,
asimismo en el art., se refiere a la estructura interna de la asociacion y el art. 20

hace referencia al capital social.

1.24.3. Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017 (PNBV)

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, en los ultimos seis afios ha traido
consigo grandes logros; es por ello que para este nuevo periodo sus objetivos son
diferentes y los que son apropiados para el siguiente estudio son los siguientes:
3,4,8,9 y 10 en donde expondremos las politicas y sus lineamientos.

Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida de la poblacion

Con este objetivo se pretende que la poblacion goce de los derechos del buen vivir
cubriendo necesidades basicas como salud, vivienda, educacion y alimentacion,
con el fin de fortalecer el potencial de los ecuatorianos, La politica 3.1 manifiesta
que se debe abrir puertas para mejorar la calidad de servicios en el pais. La
politica 3.7. Establece que se debe realizar actividades que desarrollen las

cualidades fisicas e intelectuales de los ciudadanos.
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Objetivo 4: Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Con el aprendizaje y el desarrollo del conocimiento intelectual se lograra el
avance del pais, debido a que se nutrira con ensefianzas a las personas, ya que en
la politica 4.4. Indica que se debe mejorar la calidad de la educacion, y el
lineamiento recalca que se debe incorporar a los estudiantes con programas de
vinculacién para potencializar a los sectores menos acogidos; la politica 4.6 hace
énfasis que debe haber interaccion entre la educacion y los sectores productivos
como también con la investigacion tecnoldgica y cientifica, y uno de sus

lineamientos establece que se debe impulsar la formacion del talento humano.

Objetivo 8: Consolidar el sistema economico social y solidario de forma
sostenible

Los instrumentos del Estado son los recursos publicos y la regulacion economica
y dentro mecanismos se encuentra el desarrollo de encadenamientos productivos,
insertando al pais en la economia mundial tratando de reducir la pobreza y con
ello lograr un cambio del espectro productivo nacional mediante la transformacion
de la matriz productiva (estimulos en la produccion, diversificacion de la
economia e insercion inteligente en la economia mundial), es por ello que la
politica de este objetivo es consolidar el papel del Estado como dinamizador de la
produccion y regulador del mercado, en donde pretende controlar y sancionar las

practicas de abuso de poder de mercado.

Objetivo N° 9: Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Mediante la consecucion de pleno empleo impulsando actividades econdmicas
que permitan generar y conservar trabajos dignos. Es por ello que se esta
impulsando la creacion de oportunidades a los sectores mas vulnerables del pais
con el fin de generar fuentes de trabajos. Y en la politica 9,1 sefiala que se debe
impulsar las actividades economicas que generen y conserven trabajos dignos que

contribuyan la consecucion del pleno empleo, uno de sus lineamientos establece
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que se implementar mecanismos de incentivos en sectores como la agricultura
(familiares o campesinas) y las Mipymes generando trabajos dignos con igualdad

de oportunidades.

Objetivo N° 10 Impulsar la transformacion de la matriz productiva

Este objetivo es uno de los mas importantes porque recalca la importancia del
desarrollo de la matriz productiva del pais, diversificando la economia,
incentivando y dinamizando la productividad para lograr la competitividad; en la
politica 10.1 manifiesta que se debe diversificar y generar valor agregado, con el
fin de fortalecer las industrias y los encadenamientos productivos, la politica 10.4
impulsa la produccion y la productividad de manera sustentable y sostenible,
fomentando la inclusién y redistribucion de los recursos en sectores como la
pesca, la acuicultura y agropecuario; y de esta manera fortalecer la produccién
rural como agentes de la transformacion de la matriz productiva; en la politica
10.5 impulsa el fortalecimiento de la economia popular y solidaria, las micro,
pequefias y medianas empresas en la estructura productiva, promocionando y
fomentando la asociatividad, la capacidad de negociacion, cadenas productivas y
creacion de redes para mejorar la competitividad de los mercados.

1.24.4. Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES)

Las leyes tanto como el Plan Nacional del Buen Vivir y la constitucion contempla
que las universidades deben involucrarse para cumplir con lo planteado es por ello
que sus estudiantes son ejes principales para llevar a cabo proyectos tantos micro
empresariales como asociativos y con ello solucionar problemas es por eso que lo

fundamentamos con los siguientes articulos.

Es por eso que la presente Ley tiene como objeto garantizar el derecho a la
educacion superior de calidad que propenda a la excelencia, al acceso universal,

permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna.
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Art. 3.- Fines de la Educacion Superior.- La educacion superior de caracter
humanista, cultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien
publico social que, de conformidad con la Constitucion de la Republica,
respondera al interés pablico y no estara al servicio de intereses individuales y

corporativos.

En esta presenta ley deja en claro los derechos de los estudiantes, las cuales se

mencionan a continuacion:

Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes.- Son derechos de las y los estudiantes

los siguientes:

f) Ejercer la libertad de asociarse, expresarse y completar su formacion bajo la
mas amplia libertad de catedra e investigativa;

g) Participar en el proceso de construccion, difusién y aplicacion del

conocimiento;
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CAPITULO 1

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1.Disefio de la investigacion

El presente trabajo de investigacion se desarrolld a través de los enfoques
cualitativo y cuantitativo, se comenzo con el enfoque cualitativo donde se observo
todo lo referente al analisis de la situacion de los capricultores , asimismo se
utiliz6 el método inductivo deductivo porque se estudié de lo particular a lo
general, por tal motivo nos acogemos a la teoria sobre métodos inductivos del
autor Méndez Carlos (2006), que nos argumenta que el “método inductivo es un

analisis ordenado, coherente y l6gico del problema de investigacion”

Y siguiendo con el método deductivo nos acogemos a la teoria del autor Méndez
Carlos (2006), el mismo que indica en que consiste este método “Es identificar

explicaciones particulares contenidas explicitamente en la situacion general.

Para el estudio de aquello se utilizd el enfoque cuantitativo porque se realizo la
tabulacién de los resultados provenientes de las encuestas. Asimismo se utilizaran
varios meétodos, técnicas, tipos de investigacion herramientas que permitiran
obtener informacion sobre los hechos o fenomenos del objeto de estudio
permitiendo conocer la realidad. El disefio de investigacion fundamenta el
desarrollo general del investigador, al mismo tiempo permitié desglosar las
interrogantes y comprobar la hipétesis, permitiendo generar informacion leal e
interpretarla de mejor manera y describir la modalidad, el objeto de estudio
presento su respectiva poblacion y muestra, a la vez un presupuesto y cronograma

de actividades que se han cumplido de acuerdo a las fechas establecidas.
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2.2.Modalidad de investigacion

El proyecto sobre “Asociatividad para ganaderos caprinos” se desarroll6 bajo

la

modalidad de Proyecto Factible, porque comprendio el estudio del enfoque

participativo, como estrategia para conseguir lo planteado.

2.3.Tipos de investigacion

Para el presente trabajo se consideraron varios tipos de investigacion las mismas

gue son pertinentes en este documento y las que se detallan a continuacion:

2.4.Por el propésito

Investigacion de Campo.- El presente trabajo se realizd6 en la Comuna
Manantial de Colonche y por ende se tuvo contacto directo con los
involucrados, mediante el enfoque cualitativo y cuantitativo. Por tal razén nos
acogemos a la siguiente teoria tal como indica el autor Paredes W. (2011) “que
la investigacion de campo es entendida como el analisis sistematico de
problemas en la realidad, con el propésito bien sea de describirlos,
interpretarlos, entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar sus

causas, y efectos”

Investigacion bibliogréafica.- Consiste en obtener informacion ya elaborada
por otros, sin embargo es importante contar con ella porque permite la
utilizacion de fuentes primarias y secundarias. Esta modalidad constituye la
investigacion del problema determinado con el proposito de ampliar,
profundizar y analizar su conocimiento producido éste por la utilizacion de
fuentes primarias en el caso de documentos y secundarios en el caso de libros,
revistas, periodicos y otras publicaciones. Por tal razon se profundizo las

teorias sobre Asociatividad entre otras.
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2.4.Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas.

Observacion.- Para la elaboracion del trabajo se acudio a esta técnica con el fin
de conocer de cerca cual es la realidad de los ganaderos caprinos mediante la
observacién directa, en donde se obtuvo informacidn que sirvio para el desarrollo

del estudio.

Encuestas.- Es una herramienta de trabajo la misma que se utiliz6 para el objeto
de estudio, son cuestionarios que se realizaron a los involucrados en este caso a
los duefios de cabras, intermediarios y con el fin de obtener informacion de estos

grupos.

Software.- Sirvio para la tabulacion de la informacién obtenida a través de

encuestas en el programa Microsoft Excel.

Guion de entrevistas.- Es un listado de preguntas que se realizaron de forma

directa con los involucrados.

Cuestionario (encuesta).- Fue un listado de preguntas debidamente estructuradas

con las que el investigador conocio las respuestas de los involucrados.

2.5.Poblacion y muestra

2.5.1. Poblacion

La poblacion es el conjunto de unidades individuales o unidades elementales
compuestas por personas 0 cosas en un objeto de investigacion. Paredes W.,

Paredes N. (2011); “La poblacion o universo es la totalidad del fenomeno a
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estudiar en donde las unidades de poblacién poseen una caracteristicas coman,

la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion”

La poblacion a la que se orienta el presente trabajo investigativo es a la Comuna
Manantial de Colonche, en la que se incluyen los comuneros calificados en el
Ministerio de Agricultura, ganaderia, acuicultura y pesca (MAGAP) los miembros
de apoyo son los ganaderos caprinos, ministerios, mercados locales, directivos. El

universo del presente trabajo estd conformado por personas, como lo demuestra

el cuadro.
TABLA N° 1 Poblacién
POBLACION N

Duefios de cabras 80
Comerciantes de cabras en diferentes 15
cantones

Comuneros calificados 420
Duefios de tiendas en la comunidad 20
Total 535

Fuente: Comuna Manantial de Colonche.
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

2.5.2. Muestra.

Es aquella parte representativa de la poblacion, o considerado como el
subconjunto del conjunto poblacion. Aunque existen autores que, consideran a la
muestra desde dos puntos de vista. La una como muestra con enfoque cualitativo

y la otra como muestra cuantitativa.

Hernédndez R. Ferndndez C. (2003); “El enfoque cualitativo es la “unidad de
analisis 0 conjunto de personas, contextos, eventos o sucesos sobre el cual se
recolecta los datos sin que necesariamente sea representativa y la muestra con
enfoque cuantitativo, es el subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los

datos y deben ser representativos de la poblacion”
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Existen dos tipos de muestra, la muestra probabilistica y la no probabilistica.
Méndez C. (2006) indica:

Muestreo Probabilistico. En el muestreo probabilistico los elementos se
seleccionan mediante la aplicacion de procedimientos de azar. Cada elemento de
la poblacion tiene una probabilidad conocida de ser seleccionada. Sus resultados
se utilizan para hacer inferencias sobre los parametros poblacionales. Ademas, es
posible medir el error de muestreo. Los principales tipos de muestreo
probabilistico son: muestreo aleatorio simple, muestreo aleatorio estratificado,

muestreo sistematico, muestreo por conglomerados.

Para el calculo de la muestra se estableci6 en funcion del muestreo por
conveniencia debido a que la seleccién de los elementos la establece el

investigador y a quienes se aplicd el cuestionario.

Formula para hallar la muestra

n = Tamafo de la muestra

N = Poblacién de 390

p = Posibilidades a favor de que se cumpla la hipotesis, un 90%

g = Posibilidades en contra de que no se cumpla la hipétesis, un 10%
e = error admisible, el 0,04 nuestro margen de error

K = Es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos, lo
asignado es: K=2

_ N(pa)
= N De/ Xt
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TABLA N° 2 Muestra

MUESTRA N
Duefios de cabras 24
Comerciantes de cabras 4
Comuneros calificados 125
Duefios de tiendas 6
Total 159

Fuente: Comuna Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores
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CAPITULO Il

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

1. En que rango de edad se encuentra

TABLA N° 3 Edad
HOMBR |HOMBR | MUJE | MUJE | TOTA

EDAD E E % R R% L %
1.18a25aflos | 3 38% 23 40% 53 | 39%
ZAESZENS | g5 26% 17 | 30% | 37 |27%
3. 33 a 40 afios 18 23% 12 21% 30 22%
4.41 en
adelante 10 13% 5 9% 15 11%

T 100

Total 57 135 | %

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 1 Edad
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40% | 38%
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1. 18 a 25 afios 2. 26 a 32 afios 3. 33 a 40 afios 4.41 en
adelante

HOMBRE %
w MUJER%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis

Se encuestd en gran parte a las personas que oscilan entre las edades 18 40 afos;
debido a que la opinion es de suma importancia para desarrollar el trabajo

investigativo.
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2. ¢Considera que la union entre habitantes es fundamental para el

desarrollo de sus familias?

TABLA N° 4 Unién entre los habitantes

Comerciantes de
cabras | Comerciantes Comuneros | coMERCIANTES| Dugfose | DUEROSDE
ESCALA e cabras % % tiendas | TIENDASK | TOTAL | %

1. Totalmente de Acuerdo 2 50% 50 40% 2 3% 54| 40%
2. De acuerdo 1 25% u 35% 3 50% 8| 3%
3. Nide acuerdo, ni en desacuerdo 1 25% il 17% 1 17% B 1%
4, Endesacterdo 0 0% 10 8% 0 0% 0 | ™%
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 4 100% 125 100% 6 100% 135 100%
Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 2 Unién entre los habitantes
M COMERCIANTES DE CABRAS %  MCOMUNEROSs %  WDUENOS DE TIENDAS%
50% 50%
17% 17%
8%
0% i 0% 0% 0% 0%

1. Totalmente de
Acuerdo

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo, ni en 4. En desacuerdo
desacuerdo

5. Totalmente en
desacuerdo

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche

Elaborado por: Daycy

Andlisis

Flores Rodriguez

En esta interrogante planteada se comprobo que los encuestados mayoritariamente

consideran que es vital la union, por eso se tiene expectativas que se puede lograr

un gran equipo de

trabajo.
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3. ¢Cree usted que el trabajo en equipo es un factor primordial que

permite crear confianza entre sus habitantes?

TABLA N°5 Trabajo en equipo

i COMERCIAN
COMECAIS®|  1espe | umpeos |COMERCIANTES| Defuste | DUEROSDE
ESCALA B | cagmasth % | tids | TENDASH | TOTAL | %
1. Totalmente e Acterdo 1 5% 3 W 3oL W | @ | 3%
2. Deacterdo ) 5% % W 3ol W | 6| A%
3. Nide acuerdo, nien desacuerdo | 1 5% 0 16% 0 0% n | 1%
4, En desacterdo 0 % 8 &% 0 0% § | %
5. Totalmente en desacuerdo 0 % 4 % 0 0% b W
TOTAL 4 0% 15 100% 6 | 100 | 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 3 Trabajo en equipo

MCOMERCIANTES DE CABRAS %  MCOMUNEROS%  WDUENOS DE TIENDAS%
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R L ooy 3%

=

0%

1. Totalmente de 2. De acuerdo 3. Nide acuerdo, nien 4. En desacuerdo 5. Totalmente en
Acuerdo desacuerdo desacuerdo

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis
Para conocer si las personas creen conveniente trabajar unidos se planted la

pregunta; teniendo como resultando casi unanime que la confianza es un factor

que podra ayudar a salir a una organizacion.
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4. ¢Considera que debe existir alguna organizacion dedicada a impulsar
la crianza adecuada y comercializacion del ganado caprino dentro de

la comunidad y sus alrededores?

TABLA N° 6 Existe organizacion a impulsar la crianza de cabras

COMERCIAN
Comercarles ) - rep | gy Duefosce | DUEROS DE

ESCALA s | caprasY COMUNEROSY | tiendss | TIENDAS | TOTAL | %
1. Totalmente de Acuerdo 0 0% 49 3% b 100% 5 | 4%
2. De acuerdo 4 100% i 35% 0 0% 8| 3%
3. Nide acuerdo, niendesacuerdo | 0 0% 15 12% 0 0% 15 | 11%
4. En desacuerdo 0 0% 12 10% 0 0% 0 | %
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 5 1% 0 0% 5 4%
TOTAL 4 100% 125 100% 6 100% 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 4 Existe organizacion a impulsar la crianza de cabras

M COMERCIANTES DE CABRAS %  MCOMUNEROS%  MDUENOS DE TIENDAS%
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1. Totalmente de 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en 4. En desacuerdo 5. Totalmente en
Acuerdo desacuerdo desacuerdo

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Andlisis

Con respeto a esta pregunta, los encuestados respondieron en gran porcentaje que
debe existir una organizacion que se dedique a impulsar la crianza de este tipo de
ganado; por ende este resultado demuestra que existe interés en ser parte de una

institucion que impulse el desarrollo de sus negocios.
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5. ¢Cree usted que las personas dedicadas a la crianza de ganado
caprino deben formarse correctamente para obtener un producto de

calidad?

TABLA N° 7 Personas dedicadas a la crianza de ganado caprino

CUMERCIAN
Comerciantes €| TESDE | comuneros Dugfiosde | DUERIOS DE

ESCALA @i | CABRASY COMUNEROSK | tiendss | TIENDASG | TOTAL | %
1. Totalmente de Acuerdo 3 75% 5 45% 1 17% 60 | 4%
2. De acuerdo 1 25% ki 25% 3 50% 3% 26%
3. Nide acuerdo, ni en desacuerdo 0 0% 2 18% 2 3% % | 18%
4. Endesacterdo 0 0% 16 13% 0 0% 6 | 1%
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 4 100% 125 100% 6 100% 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N°5 Personas dedicadas a la crianza de ganado caprino

4 COMERCIANTES DE CABRAS % @COMUNEROS% wDUENOS DE TIENDAS%
5%

25% 25%

13%
0% i 0% 0% 0% 0%

1.Totalmentede 2. De acuerdo 3. Nide acuerdo, ni 4. En desacuerdo 5. Totalmente en
Acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
Anélisis
Con respecto a la siguiente interrogante; los encuestados en gran porcentaje
respondieron que este tipo de negocio deben formarse correctamente estando de

acuerdo con la incognita; sin embargo es necesaria la formacion a los ganaderos

caprinos en este tipo de negocio para obtener productos de calidad.
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6. ¢Considera que los ganaderos caprinos por lo general se dedican a la
crianza de ganado de cabras o chivos sin esperar mayores ingresos
econdémicos?

TABLA N° 8 Ganaderos caprinos dedicados a criar cabras sin esperar

ganancias
COMERCIAN
ComerGRES | TESDE | coupens Duefos | DUEROSDE
ESCALA o | cagpass COMUNEROSK | tiencas | TIENDAS% | TOTAL | %
1. Totalmente de Acuerdo 4 100% 66 53% 1 17% no| 5%
2. De acuerdo 0 0% 3 30% 3 50% 0 | 30%
3. Nide acuerdo, niendesacuerdo | 0 0% 15 12% 2 3% 7 | 13%
4, En desacuerdo 0 0% 7 6% 0 0% 7 5%
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 4 100% 15 100% 6 100% | 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 6 Ganaderos caprinos dedicados a criar cabras sin esperar
ganancias
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Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis
En esta pregunta la mayoria de los encuestados consideran que las personas que

poseen este tipo de ganado los tienen sin esperar mayores ingresos; por ende se

puede palpar no existe impulso en sector ganadero.
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7. ¢Cree usted que se debe capacitar a los duefios de las cabras
constantemente para mejorar su aprendizaje con el manejo de sus
crias?

TABLA N°9 Aprendizaje con el manejo de sus crias

COMERCTAN
Comerciantesce | TESDE | comuneros Digfosde | DUERIOSDE

ESCALA @i | cABRASY COMUNEROS | tiendas | TIENDAS% | TOTAL | %
1. Totalmente de Acuerdo 2 50% 4 35% 2 3% 8| 3%
2. De acterdo 2 50% 67 54% 3 50% 72 53%
3. Nide acterdo, ni en desacuerdo 0 0% 14 11% 1 17% 15 | 11%
4. En desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 4 100% 125 100% ) 100% 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO Ne 7 Aprendizaje con el manejo de sus crias
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Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Anélisis

Con porcentaje mayoritario se conocié que los encuestados consideran que la
capacitacion es un factor clave para trabajar de forma correcta, por lo tanto este
resultado es favorable; lo cual indica que los ganaderos caprinos deben conocer el

manejo adecuado para mejorar su aprendizaje; se puede visionar que pueden

generar ganancias que les permita desarrollarse.
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8. ¢Estaria dispuesto a participar y a brindar apoyo a proyectos en
beneficio del sector ganadero caprino en la comunidad?
TABLA N° 10 Apoyo y participacion al sector caprino
] COMERCIAN
Comercintes | reene | comunercs Digfos e | DUEROSDE
ESCALA G| capraSH COMUNEROS% | tiencas | TIENDAS% | TOTAL | %
1. Totalmente de Acterdo 1 25% 5% % 3 50% 59 | M%
2. De acuerdo 2 50% 40 3% 2 33% 4 3%
3, Nide acuerdo, nien desacuerdo 1 25% 19 15% 1 17% n | 16%
4, En desacuerdo 0 0% 1 %% 0 0% il 8%
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 4 100% 125 100% 6 100% | 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 8 Apoyo y participacion al sector caprino
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Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis

Para la siguiente pregunta se obtuvo de forma casi undnime respuesta con la

opcidn totalmente de acuerdo, es por eso que se da énfasis que se puede realizar

proyectos en beneficios a la comunidad.
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9. ¢Considera que los ministerios publicos debe fomentar la produccion

caprina con mayor impulso en las zonas rurales?

TABLA N° 11 Ministerios deben fomentar produccion caprina

Comerciantes e VTESDEH Commeos Dugfiosde | DUEROS DE

ESCALA caias | CABRASY COMUNEROS | tiendas | TIENDAS | TOTAL | %

1. Totalmente de Acuerdo 3 75% 5 47% 2 3% 6 | 4%
2. De acterdo 1 5% 34 % 2 3% 3| %
3. Nide acuerdo, niendesacuerdo | 0 0% il 17% 2 3% B | 1%
4, En desacuerdo 0 0% 1 % 0 0% | &%
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 4 100% 15 100% 6 00% | 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 9 Ministerios debe fomentar la produccion caprina
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Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Anélisis

Para la siguiente interrogante se conocié en porcentaje mayoritario que los
encuestados consideran que los ministerios publicos o entidades gubernamentales
deben brindar el apoyo necesario para que los grupos existentes sean ganaderos o

agricultores puedan desarrollar la produccion de los pequefios negocios en

especial a las partes rurales de los cantones.
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10. ¢Cree usted que una asociacion es una oportunidad para generar
ingresos a las familias y con ello mejorar la situacion de vida de la

comunidad?

TABLA N° 12 Una asociacion es una oportunidad

Comerciantes&é|  TESDE — Duefios de | DUENOSDE

ESCALA cabras | CABRASY COMUNEROS | tiendas | TIENDAS% | TOTAL | %

1. Totalmente de Acuerdo 4 100% 3 3% 1 17% M| 3%
2. De acterdo 0 0% B 3% 2 33% 5% 4%
3. Nide acuerdo, niendesacterdo | 0 0% jil 17% 3 50% u | 18
4, En desacuerdo 0 0% 1 % 0 0% | &%
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 4 100% 125 100% b 100% 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 10 Una asociacion es una oportunidad
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Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis
La mayor parte de las personas encuestadas consideran que una Asociacion es un
organismo que puede ayudar a mejorar las situaciones econdmicas de sus socios,

familiares y comunidad en general estando de forma casi unanime de acuerdo con

la interrogante.
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11. ¢ Considera que los habitantes de la comuna Manantial de Colonche
estarian dispuestos en formar una Asociacion de ganaderos caprinos?

TABLA N° 13 Los habitantes estarian de acuerdo en formar asociacién de

cabras
COMERCIAN
Comercenes &) 7EpE | oo Duefosde | DUEROSDE

ESCALA s | caprast COMUNEROSK | tiendss | TIENDASG | TOTAL | %

1. Totalmente de Acterdo 0 0% 78 62% 1 17% 9 | 5%
2. De acuerdo 4 100% 25 20% 4 67% 3 2%
3. Nide acuerdo, ni en desacterdo 0 0% 15 12% 1 17% 16 | 12%
4. En desacuerdo 0 0% 7 6% 0 0% 7 5%
5. Totalmente en desacuerdo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 4 100% 125 100% 6 100% 135 | 100%

Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 11 Los habitantes estarian de acuerdo a formar asociacion de

cabras
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Fuente: Encuesta realizada a comuneros de Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis

Al preguntar a los encuestados si estarian dispuestos en formar una Asociacion de
ganaderos caprinos en gran porcentaje estuvieron totalmente de acuerdo, tomando
estos resultados podemos afirmar que existen grandes posibilidades que el sector
caprino se desarrolle con fuerza en la comuna Manantial de Colonche, generando

beneficios para sus habitantes.
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Entrevista
1. Rango de edad de los entrevistados.

TABLA N° 14 Edad de entrevistados

EDAD HOMBRE HOMBRE % MUJER MUJER% |TOTAL| %

1. 182 25 afos 0 0% 2 20% 2 8%
2. 26 a 32 afios 2 14% 4 40% 6 25%
3.33 340 afios 9 64% 2 20% 1 46%
4.41 en adelante 3 21% 2 20% 5 21%

Total 14 10 24 | 100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 12 Edad de entrevistados
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

ANALISIS

Para conocer con mas profundidad sobre el tema de Asociatividad se entrevistd a
comuneros dedicados a la crianza de cabras con la finalidad de conocer ciertos
criterios en donde la mayoria esta entre las edades de 33 y 40 quienes son los que
se dedican con mayor fuerza a esta actividad generando grandes expectativas para
realizar proyectos a favor de este sector; asimismo se vio una participacion de

mujeres emprendedoras.
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2. Frase: “Yo hago lo que usted no puede, y usted hace lo que yo no puedo.

Juntos podemos hacer grandes cosas” Madre Teresa de Calcuta

TABLA N° 15 Frase

HOMBRES MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES % MUJERES % TOTAL %
1. Participar en actividades 3 2% 2 20% 5 2%
2. Colaborar economicamente 1 7% 0 0% 1 4%
3. Trabajo en conjunto 7 50% 6 60% 13 54%
4. Apoyo con Interés 1 % 0 0% 1 4%
5. Contribucion 2 14% 2 20% 4 17%
TOTAL 14 100% 10 100% 2 100%
Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
GRAFICO N° 13 Frase
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Andlisis

En esta pregunta se dieron varias opiniones con respecto al trabajo en equipo; en
donde un gran porcentaje considera que se debe trabajar en conjunto y con ello se
puede mencionar que se logrard un cambio de pensamiento empresarial en los

involucrados de la asociacion y comunidad en general.
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3. ¢Qué es para usted trabajar en equipo?

TABLA N° 16 Alternativa sobre trabajo en equipo

HOMBRES MUJERES | MUJERES

ALTERNATIVAS HOMBRES % % TOTAL| %
1. Intercambiar opiniones respetando las ideas
de los demés

3 21% 2 20% 5 21%

2. Esmas graticaficante por ser parte del
trabajo bien hecho 0 0% 1 10% 1 4%
3. Existe un mayor conocimiento e
informacién 5 36% 1 10% 6 25%
4. Grupo de personas trabajando de manera
coordinada en la ejecucién de un proyecto 5 36% 5 50% 10 | 42%
5. Dividir el trabajo y multiplicar los resultados 1 7% 1 10% 2 8%
TOTAL 14 100% 10 100% 24 | 100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 14 Alternativas sobre trabajo en equipo
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis
Con respecto a la pregunta se conocié en gran porcentaje que el trabajo en equipo

se debe coordinar para cumplir con los objetivos de la empresa, y con ello trabajar

de forma coordinada.
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4. ¢Qué esun plan?

TABLA N° 17 ;Qué es un plan?

HOMBRES MUJERES | MUJERES

ALTERNATIVAS HOMBRES % % TOTAL| %
1. Es un proyecto o una intencion 1 7% 3 30% 4 | 17%
2. Es un documento que describe
un neqocio 3 21% 2 20% 5 21%
3. Esalgo ordenado 2 14% 2 20% 4 | 17%
4. Es una herramienta que permite
realizar un trabajo 6 43% 3 30% 9 | 38%
5. Es el resultado de una idea 2 14% 0 0% 2 | 8%
TOTAL 14 100% 10 100% | 24 |100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Grafico N° 15 ¢, Qué es un plan?
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

ANALISIS

Con respecto a esta interrogante los entrevistados manifestaron plan es una
herramienta que se utiliza para poder trabajar de forma adecuada; ya que este sera

el pilar fundamental para sobresalir en los negocios.
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5. ¢Ha participado en la elaboracion de un plan?

TABLA N° 18 ¢ Ha participado en la elaboracion de un plan?

HOMBRES MUJERES | MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES % % TOTAL| %
1. Siempre 1 7% 2 20% 3 | 13%
2. A menudo 1 7% 2 20% 3 13%
3. Rara vez 2 14% 2 20% 4 17%
4. Casi nunca 5 36% 0 0% 5 |21%
5. Nunca 5 36% 4 40% 9 38%
TOTAL 14 100% 10 100% 24 (100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 16 ¢Ha participado en la elaboracion de un plan?
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Anélisis
Con numero considerable de entrevistados se puede visualizar que por lo general

no han sido participes de procesos en mejora de negocios; por ende se debe
trabajar en este sentido para que puedan ser parte de la planificacion de negocio.
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6. ¢Cree usted que las personas deben trabajar de acuerdo a una

planificacion?

TABLA N° 19 Se debe participar de acuerdo a una planificacion

HOMBRES MUJERES | MUJERES

ALTERNATIVAS HOMBRES % % TOTAL| %
1. Siempre 9 64% 6 60% 15 | 63%
2. A menudo 5 36% 4 40% 9 38%
3. Rara vez 0 0% 0 0% 0 | 0%
4. Casi nunca 0 0% 0 0% 0 | 0%
5. Nunca 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 14 100% 10 100% 24 | 100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 17 Se debe participar de acuerdo a una planificacion
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Andlisis

Con respuesta a esta interrogante se pudo conocer que los entrevistados piensan
que para poder realizar proyecto es necesario que se planifique debidamente para

lograr con las expectativas.
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7. ¢Ha participado en asociaciones?

TABLA N° 20 ¢Ha participado en asociaciones?

HOMBRES MUJERES | MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES % % TOTAL| %
1. Siempre 5 36% 2 20% 7 | 29%
2. Casi siempre 3 21% 0 0% 3 | 13%
3. Rara vez 2 14% 1 10% 3 13%
4. Casi nunca 0 0% 2 20% 2 | 8%
5. Nunca 4 29% 5 50% 9 38%
TOTAL 14 100% 10 100% 24 |100%
Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
GRAFICO N° 18 ;Ha participado en asociaciones?
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis

Es necesario conocer si los entrevistadas tienen conocimientos o han sido
participes de Asociaciones ya que este es un mecanismo de cooperacién que
ayuda a enfrentar las dificultades, con gran porcentaje se determind que nunca han

participado de una organizacion de este tipo; por ende se puede decir que les falta

trabajar en conjunto.
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8. ¢Conoce sobre los beneficios que traen estos grupos?

TABLA N° 21 Beneficios de las asociaciones

HOMBRES MUJERES | MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES % % |TOTAL| %

1. Si 5 36% 3 30% 8 |33%
2.No 9 64% 6 60% | 15 | 63%
3. Nose 0 0% 1 0% | 1 | 4%

TOTAL 14 100% 10  100% | 24 |100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 19 Beneficios de las asociaciones
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Andlisis

Con gran porcentaje se conocié que los entrevistados no conocen sobre los
beneficios que se generan al formar parte de una asociacion; por ello se hace
referencia que entidades publicas y no gubernamentales otorguen mas

instrucciones a los sectores rurales.
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9. ¢Formando parte de una Asociacion los costos de sus productos
bajaria de precio?

TABLA N° 22 ;Costos de productos bajan al formar parte de una
asociatividad?

ALTERNATIVAS L L= i I

1. Siempre 5 36% 4 40% 9 | 38%
2. Casi siempre 4 29% 4 40% 8 | 33%
3. Rara vez 2 14% 2 20% 4 | 17%
4. Casi nunca 1 7% 0 0% 1 | 4%
5. Nunca 2 14% 0 0% 2 | 8%
TOTAL 14 100% 10 100% | 24 |100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 20 ¢ Costos de productos baja al formar parte de una
asociacion?
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis

Casi en totalidad los entrevistados opinaron que el formar parte de una
organizacion mejorara sus negocios, por ende decimos que estan dispuestos a
formarla crearan ventajas competitivas y se mejorara el sector productivo de la

comunidad.
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10. ¢Conoce sobre el apoyo que brindan los gobiernos a las asociaciones?

TABLA N° 23 Conocimiento del apoyo del gobierno hacia las asociaciones

ALTERNATIVAS HOMBRES| | eeecay |MUERES| L ]

2 S 2 ws | o | % | 2 |
b. No 7 % | 7 | 0% | 14 | 58%
¢. Nolse 5 % | 3 | 3w | 8 | 3%
TOTAL 4 | 100% 10 100% | 24 |100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 21 Conocimientos del apoyo del gobierno hacia las
asociaciones
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Andlisis

En porcentaje minoritario se conocié que los entrevistados por lo general no
conocen sobre los beneficios que otorgan los ministerios del pais, es por ello que

en este tema se deba dar mayor énfasis para poder informar correctamente a los
involucrados.
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11. ;Considera que trabajar en conjunto mejorara la capacidad de
negociacion de sus productos?

TABLA N° 24 ; Trabajar en conjunto mejorara la capacidad de negociacion?

MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES| pomeress |MVERES| o |tomaL| %
a i 8 57% 6 | 60% | 14 | 58%
b. No 2 14% 2 | 0% | 4 | 1%
c. Nolose 4 29% 2 0% | 6 | 25%
TOTAL 4 | 100% | 10 | 100% | 24 | 100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 22 ;Trabajar en conjunto mejorara la capacidad de

negociacion?
<

WHOMBRES % WMUJERES %

T 0%

W W% Dh g

9 b. No ¢. Nolos

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Andlisis

En conclusién de forma casi unanime los entrevistados consideran que solo la
unién puede vencer las barreras en los negocios. Tomando esta referencia
podemos definir que los socios necesitan que se les guie de forma correcta para

mejorar.
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12. ¢ Qué es para usted competir?

TABLA N° 21 ; Competir?

MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES| oweresss |MVERES| o [romau| %

a. Esuna lucha sin fin 3 2% 2 | 2% | 5 | A%
. Es Ser mejores sin importar los otros negocios | 3 20% 20| W6 | 5| 2%
. Esaliarse para brindar servicio de calidad 8 5% 6 | 60% | 14| 58%
TOTAL 14 100% 10 100% | 24 | 100%
Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 19 ;,Competir?
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Anélisis
Con la finalidad de conocer el nivel de conocimiento sobre competir se realizo
estd pregunta, en donde la mayoria piensa que ser competitivos es aliarse para

brindar servicio de calidad, por eso es conveniente que se prepare a las personas

que poseen negocios para que puedan trabajar de forma unida y ser mas mejores.
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13. ¢ De qué forma observa que los moradores compitan en sus negocios?

TABLA N° 26 ¢Los moradores compiten en sus negocios?

MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES! ovemesto |MVERES| o |romaL| %
a. Realizando ofertas 0 0% 0 | 0% [ 0| 0%
b. Bajando los precios de sus productos 3 2% 5 | 50% | 8 | 33%
¢. Descuentos especiales 0 0% 0 | 0% [ 0| 0%
d. Ninguno de las anteriores 1 79% 5 | 50% [ 16 | 67%
TOTAL 14 100% 10 100% | 24 | 100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 24 ;Los moradores compiten en sus negocios?
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis
Con gran porcentaje conocimos que los entrevistados no realizan ofertas de

negocio, con esta pregunta se conocid que no poseen herramientas de marketing,

lo cual deja en claro que la forma de negociacion es precaria.
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14. ¢Considera que la competencia ayudaria a incrementar a sus
negocios?

TABLA N° 27 La competencia incrementa los negocios

ALTERNATIVAS |HOVBRES| |\ sy, |MUERES | MUSRES | ooral] %
a. Si 8 57% 6 60% | 14 | 58%
b.  Talvez 4 29% 4 40% | 8 | 33%
c.  Quizas 2 14% 0 0% 2 | 8%
d  No 0 0% 0 0% 0 | o%
TOTAL 14 100% 10 100% | 24 |100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 25 La competencia incrementa los negocios
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Anélisis
En gran mayoria los entrevistados dijeron que la competencia seria un factor que
les ayudara a incrementar sus negocios; en referencia a las respuestas podemos

decir que estarian dispuestos a mejorar para ser competentes en el mercado.
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15. ¢Cree usted, que si su producto es de calidad puede competir con los

demas?

TABLA N° 28 ¢Si el producto es de calidad se puede competir?

HOMBRES MUJERES
MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES % % TOTAL| %
a. Si 7 50% 5 50% 12 | 50%
b. Tal vez 3 21% 2 20% 5 | 21%
C. Quizas 4 29% 3 30% 7 | 29%
d. No 0 0% 0 0% 0 0%
TOTAL 14 100% 10 100% | 24 |100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 26 ¢ Si el producto es de calidad se puede competir?
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Anélisis
Con gran porcentaje los entrevistados consideran que al contar con productos de

calidad tendran mayor acogida por parte de los clientes, por lo cual hacemos

referencia que se puede lograr competitividad en el mercado.
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16. ¢ Considera que si se prepararan puedan ofrecer productos excelentes
al mercado?

TABLA N° 29 Las personas pueden ofrecer productos excelentes al mercado

MUJERES
ALTERNATIVAS | HOMBRES | omeres 0 | MYWERES | 70| TOTAL| %

S 11 79% 9 90% | 20 | 83%
Tal vez 2 14% 1 10% | 3 | 13%
Quizas 1 7% 0 0% 1 | 4%
No 0 0% 0 0% 0 | 0%

TOTAL 14 100% 10  100% | 24 |100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

ofolole

GRAFICO N° 27 Las personas pueden ofrecer productos excelentes al
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis
Casi de forma unanime los entrevistados manifestaron que es necesario prepararse

para poder ofertar productos de calidad al mercado, tomando esta referencia se

puede decir que los socios poseen aspiraciones de negociacion.
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17. ¢ Considera que es necesario conocer las necesidades de sus clientes?

TABLA N° 30 Es necesario conocer las necesidades del cliente

ALTERNATIVAS | "% | | overesss | M5 | M0 [toTal| %
a Siempre 6 43% 8 80% 14 58%
b. A menudo 4 29% 1 10% = 21%
c. Raravez 2 14% 1 10% 3 13%
d. Casinunca 1 7% 0 0% 1 4%
e.  Nunca 1 7% 0 0% 1 4%
TOTAL 14 100% 10 100% | 24 | 100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

GRAFICO N° 28 Es necesario conocer las necesidades del cliente
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Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Anélisis
La mayoria de los socios entrevistados consideran que es importante conocer las
necesidades de los clientes, con esta afirmacion podemos definir que necesitan

capacitaciones para conocer a profundidad y de esta manera mejorar el negocio y

lograr un posicionamiento en el mercado.
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18. ;(Cree usted que es conveniente que todos conozcan pProcesos

tecnologicos?

TABLA N° 31 Es conveniente conocer procesos tecnoldgicos

HOMBRES MUJERES | MUJERES
ALTERNATIVAS HOMBRES % % TOTAL| %
d Siempre 6 43% 8 80% 14 58%
b. A menudo 4 29% 1 10% 5 21%
c. Raravez 2 14% 1 10% 3 13%
d. Casi nunca 1 7% 0 0% 1 4%
e Nunca 1 7% 0 0% 1 4%
TOTAL 14 100% 10 100% 24 100%
Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
Gréfico N° 29 Es necesario conocer procesos tecnologicos
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis

La mayoria de los entrevistados respondieron que siempre es necesario contar con
los avances tecnoldgicos para el desarrollo de las organizaciones, en donde se
puede manifestar que es vital que los involucrados se preparen en procesos nuevos

para comenzar a trabajar de forma correcta en el mercado.
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19. ¢Considera que todos los socios deben conocer los problemas del
grupo o equipo al que pertenecen?

TABLA N° 32 Todos deben conocer los problemas del equipo

ALTERNATIVAS |HOMBRES | o\ noccs, | Museres | MUURES popy | g
a. Si 12 86% 9 90% | 21 | 88%
b. Tal vez 1 7% 1 10% 2 | 8%
c. Quizasno 1 7% 0 0% 1 4%
d. No 0 0% 0 0% 0 | 0%
TOTAL 14 100% 10 100% | 24 |100%

Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Grafico N° 30 Todos deben conocer los problemas del equipo
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Fuente: Entrevista realizada a comuneros Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Analisis
Para conocer si los entrevistados confian en sus compafieros se realizo la pregunta
sobre si deben saber de los problemas del grupo; en donde la colectividad

considera que si es conveniente saber las debilidades por ende se visiona que las

personas les gustaria apoyarse mutuamente.
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Conclusiones

Tomando en consideracion el propoésito de la investigacion y los resultados en el

andlisis de las mismas a continuacion se presentan las siguientes conclusiones:

» Se determind que las formas de trabajo en equipo son no puestas en
practicas por la mayoria de los ganaderos caprinos, impidiendo generar
competitividad ya que el 53% de los habitantes que poseen cabras criolla
solo se dedica a esta actividad para generar un ingreso extra para solventar
sus gastos, mientras que un 5% de la poblacién considera que son pocos
quienes se dedican a esta actividad como un negocio rentable, a pesar de

llevar afios con la actividad.

» Se establecié que la mayoria de los ganaderos caprinos conocen muy
pocos sobre los beneficios que traen consigo estos proyectos asociativos

demostrandolo con un 41% de las respuestas.

» Se diagnosticoO que los problemas que presentan los ganaderos
capricultores es que en la comuna no existe una organizacion que impulse
este sector, un 47% considera que el apoyo de instituciones debe ser
notorio y con ello desarrollar de forma correcta sus actividades formando

Su propia organizacion

» Se determind que los principales factores que impiden el desarrollo
competitivo es contar con poca tecnologia y equipos y una dependencia

hacia un solo producto al mismo tiempo tienen un nulo acceso a créditos.
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» Se evaluo el nivel productivo de los ganaderos caprinos lo cual indica que
es muy bajo debido que no cuentan con conocimientos adecuados para la
crianza correcta del ganado; asimismo el 53% esta de acuerdo que se
capacite constantemente para obtener un aprendizaje en el manejo del

ganado.

» Se determinG que si se utilizan las estrategias adecuadas los ganaderos
caprinos de la comuna Manantial de Colonche desarrollarian
oportunidades en el mercado, ya que un 83% considera que con una buena
preparacion pueden ofrecer productos de calidad, a la vez se debe ir de la

mano con los procesos tecnoldgicos.

» Con la pregunta sobre disefiar un plan de asociatividad la comunidad un
41% esta de acuerdo que la Asociatividad es una oportunidad para genera
ingresos y mejorar sus situaciones, un 59% esta totalmente de acuerdo en
ser parte de ella. En donde el andlisis estadistico determin6 que todos los
capricultores entrevistados estan de acuerdo que en la comuna Manantial
de Colonche se implemente una propuesta de asociatividad que contribuya
al mejoramiento de su actividad, aplicar estrategias de comercializacion,
mantener la comunicacién para la toma de decisiones, incrementar la
produccién y cuando se trabaje en equipo Yy asi poder obtener ingresos para

la comunidad en general.
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Recomendaciones

Posterior a la tabulacion de datos y analisis de los mismos se plantea las siguientes

recomendaciones:

» Aprovechar la experiencia de los ganaderos caprinos conformando un
grupo asociativo que permita mejorar la situacion, se recomienda que se
asocien a través de un proceso de cooperacién para el logro de ventajas

competitivas y con ello incrementar la productividad en la comunidad.

» Informar a los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche,
sobre las distintas fuentes de financiamiento a las que podrian acceder para
poder obtener cabras de mayor calidad, tecnologias y equipos, a la vez
capacitarlos en relacion a la actividad y con ello lograr un posicionamiento

en el mercado cantonal de la provincia.

» Conseguir fuentes de financiamiento necesarias a través de las diferentes
instituciones financieras del estado o privadas, que permitan mejorar la
produccidn a través de capacitaciones en el manejo adecuado del ganado

caprino y del uso de tecnologias.

» Tratar por medio de la asociatividad la apertura de nuevos mercados y la
mejora del sistema de comercializacion, para que de esta manera se

obtenga mejores beneficios y réditos en el ambito comercial.

121



» Consolidar el grupo en el corto plazo, socializar las ideas generales de la
asociatividad y el impacto que podria tener en la condiciones de vida de
los asociados; y con Asociatividad empezar a generar ingresos econémicos

que mejoren la produccién del ganado caprino y el hato de la comunidad.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE ASOCIATIVIDAD PARA GANADEROS CAPRINOS DE
LA COMUNA MANANTIAL DE COONCHE, PARROQUIA COLONCHE,
PROVINCIA SANTA ELENA

4.1.Descripcion del Plan de Asociatividad

Nuestro Ecuador es un pais con riqueza natural y con una variedad climéatica que
permite desarrollar la agricultura y la ganaderia, en la actualidad el sector productivo
busca fomentar la asociatividad de los pequefios productores para mejorar la calidad
de los productos y los procesos de capacitacion y con ello abrir nuevos mercados, ya
que los pequefios productores de forma individual tiene méas limitaciones; y la
tendencia en estas épocas es realizar negocios es a través de la conformacion de
empresas familiares o asociaciones las mismas que deben estar bien establecidas para

la correcta administracion y de esta manera que no exista ineficiencia.

Con el modelo asociativo de comercializacion se pretende asociar a un grupo de
ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche que posean cabras criollas
(chivos) y con ello comenzar a trabajar y por tal razén el presente trabajo tiene como
finalidad conocer la correcta forma de criar a las cabras mediante la asociatividad
caprina, debido que cuenta con un clima rico para la dotacion de este tipo de ganado,
y sus habitantes por mucho tiempo han tenido que migrar a otras ciudades a conseguir
el sustento diario a través de actividades como la pesca en diferentes ciudades de la
provincia, trabajos jornaleros, agricultura, carpinteria; entre muchos mas. El
emprendimiento empirico por sus habitantes también es muy notorio ya que existen
varias personas gque pastorean cabras y que solo utilizan su carne para comercializarlo

quedando  restringida la  oportunidad de  conseguir  un  proceso
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productivo para la obtencion de queso de cabra, producto apetecido en mercados
internacionales, otros de los productos son los manjares y su rica leche la que es
considerada nutritiva, por en estos derivados son muy cotizados, y por medio se
busca fortalecer la union y coordinacién entre todos los que la integren, asimismo
realizar las actividades de una manera segura y eficiente, para demostrar un
buen liderazgo y transparencia en cada uno de los procesos tantos productivos
como administrativos. Cumpliendo asi una herramienta fundamental para el

cumplimiento de sus funciones.

Con la siguiente propuesta se lograra moldear una cultura empirica a cientifica, la
misma que permitira llevar un buen direccionamiento y proyecciones futuras de
la organizacion, en cuanto al proceso administrativo, productivo y financiero,
con esto se busca un orden, en todo lo que concierne a la conduccion de sus
funciones administrativas. A la vez las organizaciones gubernamentales estan
otorgando créditos para el crecimiento productivo de la organizacién y a la vez

creando vinculos con otras ciudades y paises para desarrollar la matriz productiva.

Para poder llevar con éxito la conformacidn, es necesario tener en cuenta algunos
puntos clave para la conformacion de la misma, como la confianza entre sus

miembros.

4.2. La asociatividad: alianza voluntaria para la competitividad de los

ganaderos caprinos de la comuna manantial de colonche

Como se ha manifestado anteriormente la asociatividad a iniciar en la comuna
Manantial de Colonche servira para el mejoramiento de la produccion y
comercializacion de la carne de cabra 'y cuero la misma que esta disefiada a través
de alianza voluntaria. Se utilizé la estrategia colectiva ya que se cumplié con una
de las caracteristicas de la asociatividad, es decir se unieron de forma voluntaria,

pero con similitud de negocio; habilidades y capacidades sin excluir a ningun
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individuo, teniendo en claro que la modalidad asociativa busca el bienestar

comun.

La decision de intentar la asociatividad puede ser estimada por instituciones
ajenas a las empresas, como el estado o los gremios empresariales, por lo general
son las empresas las que deben llevarla a cabo. Con esta caracteristica se asemeja
a una red horizontal con la diferencia de ésta en que no hay restricciones para la
afiliacion. En las redes horizontales la cooperacion se busca entre empresas que

acogen al mismo mercado.

Cabe recalcar que existen instrucciones que apoyan el proceso asociativo, la cual
hace mas motivadora para los socios, asimismo por mantienen la autonomia

gerencial.

4.3.Caracteristicas de la asociatividad para los ganaderos de la comuna
manantial de colonche

El mecanismo de cooperacion es un elemento importante en los grupos
asociativos, por ello los ganaderos caprinos tuvieron una incorporacion voluntaria
para dedicarse a la comercializacion y distribucion de la carne de cabra a través de
la asociatividad; manteniendo la autonomia y trabajando para cumplir con los

objetivos comunes y lograr un posicionamiento en el mercado.

4.4. Ganancias de la asociatividad para los ganaderos caprinos de la
comuna manantial de colonche.

» Los ganaderos caprinos podran adquirir financiamiento
» Podran solucionar problemas con relacion a costos y gastos de insumos
» Contaran con estructura organica que les permitira realizar mejor las

funciones.
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» Realizardn compras a escalas
» Aumentardn la investigacion y desarrollo de productos, estableciendo

mayor poder de negociacion.

4.5. Beneficio de la asociatividad para los ganaderos caprinos

La aplicacion del plan de asociatividad beneficiara a los individuos dedicados a la
produccion y comercializacion de carne de cabras. Entre ellas mencionamos lo

siguiente:

» Organizar eficientemente para distribuir correctamente la produccion y
comercializacion carne de cabra de manera competitiva y crecer en el
mercado local.

» Desarrollar la economia local, generando fuentes de ingresos a traves
ofertas de trabajo consiguiendo un mejor nivel de vida de los habitantes de

la localidad dando un desarrollo econémico y social de la comunidad.

4.6. Ventajas de la asociatividad.
Los socios que conformen la asociacion de ganaderia caprina gozaran de varias

ventajas que les permitira crecen a través del tiempo.

CUADRO NP° 32 Ventajas de la asociatividad

Incremento de la produccidn ¥ j

productvidad

[ Idavor poder de negociaci Sn. j
IMejora el acceso a tecnologia
de productos © procesos ¥ a
financiamiento.
E Se comparte riesgos ¥ costos. j
E Reduccidén de costos. j
E IMejora de la calidad » disefio j
IMdejorala gestidn de la cadena
de valor (mavor control)
Idejora la gestidn del
conocimientc técnico-
productivo ¥ comercial

Fuente: Consorcio Asecal Mercurio Consultores- Ing. Juan Carlos Vegas Rodriguez
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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4.7. Perfil del lider de la asociacion de ganaderos caprinos

El individuo que lidere el proyecto asociativo debe ser capaz de cumplir con sus
ideas, sus pensamientos y los de su equipo de trabajo logrando todas las acciones
propuestas. Asimismo debe levantar el espiritu de su gente y motivandolos a

tomar acciones para conseguir los resultados deseados.

El lider de nuestra asociacion debe ser visionario enfocado a alcanzar las metas en
un tiempo. Es por ello que debe prestar atencion en lo posible orientdndose hacia
los resultados y estar intensamente comprometido, porque sera el encargado de

motivar al equipo respetando y promoviendo sus ideales.

A continuacion se muestra algunas caracteristicas de que debe poseer el lider.

CUADRO NP° 33 Perfil del lider de la asociacion

L~ ) “'HM
’#x"_" *"f Sabe trabajar "___"“'m‘
Zzbelo qua ( 2N eqUipo *"f Mo lz asustan
@ v tm/
/ Gmara Y
[ cambios \

Fuente: www-maixmail.com
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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4.8. Cualidades basicas del lider de la asociacion

Paciente
Humildad
Respeto
Generosidad
Indulgencia

Honradez

vV V.V V V V VY

Compromiso

4.9. Etapas para la asociatividad de los ganaderos caprinos de la
comuna manantial de colonche

La formalizacion se puede clasificar de acuerdo al nivel de riesgo del compromiso
en cada etapa. En el proceso el grupo asociativo de los ganaderos caprinos de la
comuna Manantial de Colonche se puede distinguir algunas fases que se clasifican
a continuacion:

CUADRO N° 34 Etapas de la asociatividad

1. Etapa de gestacion

q_\
2. Etapa de madurez

f
\—f—\

3. Etapa de estructuracion
f

4. Etapa de gestién

5. Etapa de declinacion

Fuente: Propuesta de modelo de construccion de asociatividad
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Etapa de gestacion

En la etapa de gestacion se debe considerar la identificacion de los socios que
conformaran la asociacion, creando confianza entre ellos para concretar los
proyectos para desarrollar y las metas a alcanzar; también se pueden suscribir
acuerdos de voluntades y protocolos por escrito, que ayuden a precisar
compromisos, derechos y responsabilidades a la vez determinar quién sera el lider

mismo que debe ser visionario.

Cabe recalcar que se realizd reuniones con el presidente de la Comuna Sr. German
Cacao, directiva y algunos ganaderos caprinos con el fin de dar a conocer cuales

son las ventajas de conformar una asociatividad con este sector productivo.

Es importante destacar que para llevar con éxito este proceso se debe mantener la
confianza en el grupo, pues de aquello dependera el desarrollo y la consecucion de

los objetivos propuestos y con ello la perdurabilidad del proyecto asociativo.

Nombre de los socios interesados en formar asociacion de ganaderos

caprinos.
N° NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA DE
IDENTIDAD
1. | DARIO MAGALLAN TOMALA 0908852643
2. | JUAN FLORES TOMALA 0913272811
3. | ANGELA RODRIGUEZ RODRIGUEZ 0915388201
4. | ROSA AURORA FLORES TOMALA 0906449368
5. | ALEJANDRA ESPERANZA TOMALAT. 0909836553
6. | GERONIMO MAGALLAN TOMALA 0901281527
7. | CIRILO FLORES RODRIGUEZ 0921263836
8. | JACINTO ELENO CATUTO CATUTO 0913600523
9. | JOSE RUBEN CATUTO MAGALLAN 0922421722
10.| BETTY POZO TOMALA 0921241555
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11.| EVELYN SELENA MAGALLAN F. 2450177744
12.| CARLOS FLORES RODRIGUEZ 0913642625
13.| MIGUEL A. CATUTO FLORES 0909571556
14.| ANIBAL ROSENDO POZO TOMALA 0918969809
15.| JAZMIN CATUTO SANDOVAL 0987623134
16.| VICTOR PASCUAL FLORES 0901233502
17.| CECILIA ELIZABETH DEL PEZO 0916853062
18.| DANILO TOMALA CARLO 0934847585
19.| LEONELA PINCAY GONZALEZ 0957647623
20.| CATALINA MAGALLAN TOMALA 0987654311

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Asimismo se deben presentar varios requisitos a diferentes Instituciones en donde
primero se debe separar el nombre de la Asociatividad en IEPS (Instituto Nacional
de Economia, Popular y Solidaria. Una vez creada la directiva provisional deberd
ir con el formato correcto en donde especifica nombres y apellidos, cédulas y

valor de la aportacion en este caso el formato de socios fundadores. Ver Anexo 1

Etapa de estructuracion

En esta etapa se debe ver reflejado la confianza con los socios; y si es posible
tener asesorias, al mismo tiempo los socios ya tienen definidos sus roles en el
grupo vy se plantea el proyecto como herramienta competitiva; de la misma manera
establecen las estrategias a seguir para cumplir con los elementos estratégicos de
la organizacion; reconociendo que la asociatividad se ha vuelto una forma para el
desarrollo competitivo de los ganaderos caprinos en la comuna Manantial de

Colonche

Etapa de madurez.- En la etapa de madurez la asociacion debe estar formalmente

legalizada, contando con sus respectivos estatutos, junta directiva, capital social,
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delegacion de las funciones; debido a que los ganaderos caprinos estan listos para
trabajar en equipo. A la vez se debe participar en diferentes actividades tanto
publicas como privadas participando en ferias caprinas, tecnoldgicas entre otras
para que los involucrados vayan obteniendo mejores conocimiento en la actividad

del mercado.

Etapa productiva

En la etapa productiva la asociacion puede recibir ayudas de instituciones publicas
y privadas para el crecimiento del proyecto; a la vez los procesos operativos
deben agilizarse para tener buenos resultados de la gestion empresarial; asimismo
puede utilizar la investigacion para el desarrollo de nuevos productos y tener
nichos de mercados.

Etapa de declinacion

Esta Gltima etapa se da a través de la durabilidad del proceso de funcionamiento
de la asociatividad; en donde se deben analizar las respectivas estrategias y poder
determinar cuales son las posibles causas en casos de mantener errores graves,
para de esta manera realizar los respectivos ajustes para lograr lo propuesto, con
los resultados obtenidos se deberan obtener conclusiones y recomendaciones;

ademas verificar cuales son las posibles fallas de los asociados.

4.10. Formas de asociarse

En el ambito de la asociatividad existes algunas modalidades que pueden
adoptarse de acuerdo a los objetivos que busquen cumplir, en donde debe estar
presente siempre el mecanismo de cooperacién. Por ello podemos mencionar tres
tipos como principales para el tema a desarrollar entre ella asociatividad
horizontal, vertical y gremial. En este caso el tipo de asociatividad que se adapta a
los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche es de manera

horizontal debido que cumple con varias caracteristicas similares entre ellas

131



tamafio, sector, localizacion y etapa del proceso productivo en relaciones de
colaboracién entre empresas y con entorno constitucional, ocupando el mismo

nivel en la cadena de valor.

Es por ello que los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche
buscan mejorar la produccion y comercializacion de sus productos y con la union

compartir experiencias, buscar soluciones y trabajar en equipo.

4.11. Asociatividad de los ganaderos caprinos en la comuna

Manantial de Colonche

En el pais las empresas tienden a asociarse para conseguir los resultados
favorables en un determinado tiempo, mejorando la competitividad y

productividad, factores que se necesitan para ser competentes en el mercado.

Es por ello que el gobierno ecuatoriano preocupado por mejorar las pymes,
pequefias y medianas empresas tanto artesanales como semi-industriales esta
haciendo énfasis para que los menos afortunados puedan tener un mercado
productivo, y con ello mejorar la economia de las familias y del pais, cabe
recalcar que las pequefias y medianas empresas son una gran fuente de economia
en los actuales momentos, pero la asociatividad también ocupa un papel muy
importante en el desarrollo econdmico de un pais, por tales motivos los
comuneros de Manantial de Colonche trabajaran para lograr los objetivos en bien

comun.

De lo expuesto anteriormente se puede determinar que la asociatividad resulta de
la incorporacion de un grupo de personas dedicado a una actividad de negocio,
por ende indicamos que en la comuna antes mencionada existen ganaderos del
sector capricultor dedicados a comercializar su producto (carne), estas personas

conocen el proceso desde la crianza hasta cuando ya estan listas para
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comercializacion. El interés por ser un ente productivo produjo que los ganaderos
tomarén la decision de trabajar en conjunto y con ello mantener un compromiso y
una responsabilidad con la finalidad de implementar un mecanismo de
cooperacion cumpliendo con los factores de la asociatividad, por ende se contara
con los recursos necesarios que cubran con la demanda segun las perspectivas de

nuestros consumidores.

Los capricultores de Manantial de Colonche son los actores principales del
modelo de asociatividad; es por eso que ellos deben unir esfuerzos para mejorar
su produccién, administracion y comercializacion de la carne para cubrir la
demanda de sus productos de forma eficiente y eficaz cumpliendo con las
expectativas de los clientes en la calidad y precio de acuerdo a la capacidad

adquisitiva del mercado a satisfacer.

A la vez se puede un mencionar que la asociatividad para los ganaderos caprinos
es un instrumento de participacién caracterizado por el comun acuerdo entre ellos
con relacion con sus voluntades, intereses similares y un objetivo a realizar

formando de esta forma una asociacion en particular.

4.12. La asociatividad como estrategia competitiva de los ganaderos
caprinos de la comuna manantial de colonche

Para que las organizaciones puedan ser competentes sin importar el tamafio deben
establecer estrategias competitivas para ser frente a la globalizacion, es por ello
que por medio de la asociatividad se puede establecer esfuerzo en conjunto
buscando el desarrollo competitivo, individual y colectivo, generando confianza,
participacion; al momento de sobresalir en las adversidades; permitiendo generar
nuevas ideas y la vez crear oportunidades de crecimiento en la productividad y

competitividad.
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CUADRO N° 35Proceso de asociatividad

PRIMERAETAPA

¥ Informal

» Crearconfianza

» Concretar
objetivos, metas

¥ provectos
> Seleccion del

SEGUNDA ETAPA

3 Informal

» Comenzara
gestionar
provectos.

»  Asesoria de
especialistas

TERCERAETAPA

» Informal
» Comenzara
gestionar
proyectos.
3 Aseszoria de

especialistas

$

l MEDIANO PLAZO ] ::]

* Poderde » Acuerdosde ¥ Creaciondela
negociacion cooperadon asociacion
conlos parala ganadera
proveedores capacitacion caprina enla

del talento comuna
hum ano. Manantial de

I CORTOPLAZO I

Fuente: http//www.asoWom

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

I LARGO PLAZO I

4.13. Proceso de constitucion de las asociaciones segun la EPS

En nuestro pais actualmente las asociaciones estan siendo acogidas por
organismos publicos con la finalidad de desarrollar el sector productivo y por ello
para poder constituir una organizacion de tipo asociativo como lo expresa la ley
de Economia, popular y solidaria (EPS), se debe seguir una serie de lineamientos

y requisitos los mismos que se presentan a través del siguiente gréafico.

CUADRO N¢° 36 Proceso EPS

Solcitud 4 Reserva de
denom maacon

4

N
)0
[de
-

Notuficacion
de regstro

Fuente: IEPS
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Las asociaciones que se rigen por EPS deberéan realizar la asamblea constitutiva
con los interesados, ademéas deberan contar con un directorio provisional para la
realizacion de los tramites de legalizacion en este caso ver Anexo 2 sobre la
solicitud de constitucion de la asociacion de ganaderos caprinos; asimismo deben
tener la certificacion del secretario provisional ver anexo 3, reserva de
denominacion, IEPS, Presentacion de documentos; después el tramite de
aprobacion, notificacion para registro y registro publico; personalidad juridica y
finalmente la autorizacién por parte de la Superintendencia. A la vez deben contar

con sus estatutos ver anexo 4

4.14. Estructura organizativa

4.14.1.Modelo propuesto por la economia popular y solidaria

En la actualidad la Economia Popular y Solidaria (EPS), representada por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS), presenta una
estructura organizativa en donde divide, agrupa y coordinan las actividades de la
asociatividad en cuanto a las relaciones entre el 6rgano de gobierno, directivo, de
control y administrador. Por tal motivo se propone que para que la asociatividad
funciones correctamente y con ello preservar el crecimiento sustentable de la
economia y el desarrollo equilibrado y equitativo en beneficio colectivo. A
continuacion muestra el siguiente grafico:
CUADRO N° 37 Organigrama de la asociatividad Segun EPS

ORGANO DE
GOBIERNO
[
ORGANO DE
CONTROL

VO CA
INTERNA PRINCIPALES
(CUANDO SEA
NECESARIO)

ORGANO
DIRECTIVO

ADMINISGRADOR

(RESPONSABLE)

PRESIDENTE

3 VOCALES
SUPLENTES

SECRETARIO

3 VOCALES

Fuente: IEPS
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Esta estructura establece las responsabilidades del Organo de gobierno- Junta
General, atribuciones y deberes, procedimiento de la Junta General; 6rgano
directivo-Junta Directiva; atribuciones y deberes de la junta directiva; 6rgano de
control de la junta de vigilancia con sus respetivas atribuciones y deberes; control

interno con administrador, presidente y secretario (a).

4.15. Estructura organizativa propuesto para la asociatividad de

ganaderos caprinos de la comuna manantial de colonche.

Come se menciond en el proceso de asociacion se necesita de una estructura
organizativa para una mejor ejecucion de las actividades y mejor produccion y

comercializacion de los productos a continuacion se presente el gréfico:

CUADRO Np° 38 Asociacion De Ganaderos Caprinos De La Comuna
Manantial De Colonche

Asamblea

general

Presidente

Area de Area de
produccién comercializacion

Tesoreria

Contabilidad Ganaderos agente de
comercializacion

Fuente. Asociacion Las cabritas de las chacras
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Funciones.

De la Asamblea general

» Gestionar préstamos en bien de la produccion y desarrollo de los
asociados.

» Establecer planes de trabajo, programas y proyectos dirigidos a los socios,
familia y comunidad.

» Impulsar la unidad, la colaboracion y solidaridad en conjunto con el
directorio y los otros grupos.

» Gestionar proyectos en mejoras para los asociados y sus familias.

» Gestionar para la adquisicion de bienes muebles e inmuebles, equipos y
maquinarias para mejorar el proceso productivo.

» Gestionar en diferentes organismos para el avance del proyecto.

» Emitir obligaciones

Presidente

Sus funciones son las siguientes:

>

A\

Dirigir y representar a la Asociatividad por delegacion de la Asamblea y
de la junta directiva.

Preside y dirige los debates de la asamblea general y de la junta directiva
Convoca las reuniones de la asamblea general y de la junta directiva.
Revisa las actas, los documentos y los certificados que le presentan

secretaria y tesoreria

Secretario

>

Se ocupa de la documentacién y de llevar al dia el libro de los socios y
socias.
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» Se encargard de levantar, redactar y firmar las actas de reunion de la
asamblea general y de la junta directiva.
» Se encargara de redactar y autorizar certificados

» Atender al publico ya que sera el 6rgano de comunicacion de la asociacion

Tesoreria
» Seréa responsable de los recursos de la asociacion

Elaborara el presupuesto, el balance y la liquidacién de cuentas
Llevaré los libros contables
Firmaré los recibos de cuotas y otros documentos de tesoreria

Realiza el pago de facturas presididas por presidencia

YV V V VYV V

Sera responsable de mantener a la asociatividad al corriente de sus
obligaciones fiscales.

» Estar pendiente de la rentabilidad de la empresa
Produccion

» Solicitar los insumos necesarios al presidente
» Clasificar los insumos acorde a las necesidades de produccion
» Realizar el respectivo proceso de elaboracion del producto

» Distribuir el producto al departamento de servicio
De comercializacion

» Realizar la distribucién de los productos fuera y dentro de la cuidad.

» Trasladarse a diversos lugares para realizar gestiones de distribucion de
mercaderia

» Gestionar las cobranzas a los clientes

» Manejar la web para pedidos

Los ganaderos
» Obtener carne de cabra bien nutridas para satisfaccion de los clientes

» Mantener estandares de calidad en coordinacion con el presidente.
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4.15.1.Descripcion del modelo propuesto de asociatividad empresarial

Para lograr el posicionamiento de la asociatividad de ganaderos caprinos
dedicados a la produccion y comercializacion de cabras por lo general deberan
recibir asesorias por parte de Instituciones educativas, Ministerios y empresas

privadas en temas como asesoria legal, capacitaciones, acceso a financiamiento e

innovacion
CUADRO N° 39 Modelo de asociatividad
FINANCIAMENTO
- PROMOCIONY
ASESORIA Y
: COMERCIALIZA
CAPACITACION CION
CLIENTE FIINAL
VENTAA
ASOCIATIVIDAD
COMPETIDORES DIRECTA
EMPRESARIAL EVITAR
INTERMEDIAROS
INNOVA .
ADQUISICION
LANZAMIENTO DE BIENES DE
DE NUEVOS CAPITAL
PRODUCTOS
ORGANIZACION

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores

4.16. Descripcion genérica de la estructura

La descripcion genérica es un disefio el cual establece las funciones, autoridad y
jerarquia. La estructura organizativa presentada es la que mas se adecua para el

mejoramiento y funcionamiento de la asociatividad, es por ello que con la ayuda
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de los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche establecerd la
dependencia jerarquica a la cual pertenece cada departamento, al mismo tiempo

hacer al recurso humano mas eficiente al definir correctamente las funciones.

Y para que los ganaderos caprinos puedan tener mayor rentabilidad por es
necesario tener en consideracion las ideas, el trabajo y sobre todo la unién y con

ello tener resultados del objetivo comuin.

Ideas

CAPRICULTORES

— | Objetivo comun

-

—

Con la Asociatividad se mejorard la produccion de las cabras ya que en la

actualidad sus duefios tienen una forma precaria en la crianza de sus animales, y
para es necesario trabajar con el talento humano y con ello obtener resultados

favorables.
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CUADRO NP° 40 Indicadores De Gestion — Factores Criticos De Exito

FACTORES CRITICOS DE EXITO

FACTORES DE FACTORES DE EXITO CONTROL
RIESGO
Para que la asociatividad funcione
Factores que con | correctamente y logre sus objetivos

continuidad se atribuyen
al fracaso estos son:

planteados es necesario que existan
ciertas condiciones las cuales se
detallan a continuacion:

Comunicacion entre los

NuUmero de actas en el afio

Poco fomento de la | involucrados lo cual favorecerd a la | Nimero de actividades a
autonomia y desarrollo de | cooperacion en el desarrollo de | realizar en los 3 primeros
la asociatividad. actividades. meses.
Buena participacion de los socios | Demostrar a través de
Poca confianza para definir metas, compromisos, | resultados  financieros el
actividades y objetivos. avance de la asociacién en los
6 primeros meses.
Falta de objetivos claros,
muchos organismos no | Planificacion coordinada por los | Planificacion semestral del
investigan las necesidades | socios para el cumplimiento de las | plan  operativo para la

y principios basicos de
cooperacion

tareas o actividades propuestas.

asociacion en colaboracion

con los socios.

Inexistencia de la
solidaridad entre socios.

Respeto a las ideas de los demas y
aceptacion de las personas con sus
defectos.

Analisis de las debilidades

Desacuerdos en  los
procesos operativos Yy
actitudes en los socios,
producto del trabajo mal
realizado por parte del
ganadero creando
inseguridad en el grupo.

Manejo propicio de los conflictos

Namero de quejas

Poco compromiso con los | Representacion de autoridad Elecciones del cabildo de
acuerdos y el trabajo. acuerdo a EPS

Nuevas politicas | Conocimiento de derechos 'y

gubernamentales y por | obligaciones Entregar a los socios el
causas internas por la falta reglamento interno de la
de competencia en organizacion

algunas areas.

Falta de un entorno que | Deber maximo del presidente de la | Numero de  visita  del

estimule los mecanismos
de cooperacion n.

asociatividad y de los socios

participantes.

presidente a instituciones
Resultados de las gestiones

Poca difusién de las
practicas que puedan ser

tipificadas como
actividades de la
asociacion.

Objetivos comunes

Ndmero de

alcanzados.

objetivos

Fuente: Metodologia, disefio y desarrollo del proceso de investigacion (Méndez)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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4.17. Objetivo general

Promover en los ganaderos caprinos la expansion de la produccion y

comercializacion de carne a través de la implementacion de un plan asociativo

para el mejoramiento de sus condiciones de vida y su entorno.

4.17.1. Objetivos especificos

>

Brindar informacion sobre los beneficios de ser miembros de una
asociacion de ganaderos caprinos mediante el reconocimiento de la
situacion actual para el mejoramiento de su produccion 'y

comercializacion.

Proponer un modelo Asociativo para los ganaderos caprinos de la comuna

Manantial de Colonche.

Concienciar a los comuneros mediantes reuniones frecuentes a través de
capacitaciones informales sobres Asociatividad, Trabajo en Equipo,
Competitividad para desarrollar sus conocimiento en esta ambito de

negocios.

Procurar el fortalecimiento sostenido del sector de los capricultores y

defender sus intereses.

Contribuir a la formacion y capacitacion técnica de los productores.

Establecer un plan de accién que sirva como base para la implementacion
de estrategias adecuadas potencializando la comercializacion de carne de

cabras en la Provincia de Santa Elena.
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» Evaluar la factibilidad financiera de la puesta en marcha para el

mejoramiento tecnoldgico en la asociacion.

4.18. Politicas del proyecto

» Facilitar la incorporacion de miembros a la asociacion

» Capacitar a los miembros de la asociacion a fin de proporcionar nuevos

conocimientos.

4.18.1. Politicas de la asociatividad

» Integrar a mas socias mediante la concientizacion sobre los beneficios que

se obtienen con la asociatividad

» Implementar estrategias administrativas para lograr el funcionamiento

adecuado.

4.19. Elementos estratégicos

4.19.1. Filosofia empresarial

Solo el trabajo en equipo mejorard la productividad y la competitividad de

nuestros socios, realizando nuestro trabajo con responsabilidad y honestidad.

4.19.2. Mision

La asociacion de ganaderos caprinos “Las Cabritas de las Chacras”, contribuye

con el desarrollo de la matriz productiva de la comunidad peninsular mediante
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trabajo en equipo, asistencia técnica y productiva, capacitacion constante

promoviendo la generacion de empleo y respetando nuestra naturaleza.

4.19.3. Vision

La asociacion de ganaderos “Las Cabritas de La Chacras” sera lider en ganaderia
caprina a nivel provincial y nacional, que velara por los intereses y necesidades de
sus socios, apoyados en el mejoramiento constante del manejo, sanidad y

nutricién de los animales.

4.19.4. Valores corporativos

A continuacion se mencionan los valores que regiran la asociacion:

» Actitud de Servicio.- Nuestra asociacion prestara los servicios de calidad

a nuestros clientes, procurando cumplir con los niveles de satisfaccion.
» Compromiso.- Los socios se sienten comprometidos con entregar un

producto de calidad, cumpliendo las normas y exigencias de nuestros

clientes.

» Honestidad.- Trabajar bajo los principios morales, siendo transparentes en

nuestra comunidad y el Estado.

> Lealtad.- Se trabaja bajo la honradez y sensatez de todos los involucrados.

» Respeto.- Los miembros de la organizacion son personas cultas llenas de

valores que lo demuestran a través de la atencion con los clientes.

» Responsabilidad.- Los socios son personas responsables con sus negocios

y con el medio ambiente.
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» Mejora continua.- La asociacion se compromete a mejorar sus

maquinarias estando a la par con el avance tecnoldgico.

» Trabajo en equipo.- Todos los socios estdn comprometidos a trabajar en

conjunto con la finalidad de conseguir los objetivos.

4.20. Niveles que presenta la estructura organizativa propuesta en la
asociatividad

Nivel de decision

La asociatividad ganadera empleara nivel de decision porque cuenta con asamblea
general, directorio y gerencia las mismas que se encargaran de llevar una

direccion eficiente y eficaz en sus respetivas funciones.

Nivel de asesoria

En este nivel de asesoria se caracteriza por el crecimiento de la organizacion; y
estara a cargo de la asamblea general al directorio, luego a gerencia general para

finalmente llegar a los respectivos departamentos.

Nivel de direccion

En este nivel la gerencia general es quien debera hacer cumplir con los objetivos y
metas propuestos por la asociatividad, mediante técnicas de liderazgo, buena

comunicacion con los miembros del equipo.

Nivel operativo

Casi en todas las organizaciones debe existir un nivel que se esmere por cumplir
con los objetivos, debido que ayudaran a cumplir a través de los diferentes
departamentos en este caso existiran tres el de tesoreria que es donde se llevara la

contabilidad del negocio, produccién y comercializacion.
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4.21. Anélisis FODA

A través de la matriz FODA, se analizaran el ambiente externo e interno de los

ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche, en donde se tomara en

cuenta las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que genera el

siguiente proyecto con la finalidad de conocer el mercado donde nos

involucraremos. Y con ello realizar acciones para el presente y futuro negocio.

4.21.1. Ambiente interno: Fortalezas y Debilidades

4.21.1.1. Fortalezas

Las fortalezas son factores internos a favor de una organizacion, las mismas que

se puede decir que son las bases fundamentales para conformar algin proyecto.

Por tal razon se detallard algunas fuerzas con las que cuenta la comuna Manantial

de Colonche para conformar una Asociacion.

YV V V V V V Y V V V VYV V V VYV V V

Predisposicion de los directivos comunales al cambio
Voluntad al cambio por parte de los ganaderos caprinos
Participacion continta de todos los socios en las asambleas

Interés de los socios en los talleres o capacitaciones

Entidades publicas apoyan a las comunas en proyectos asociativos

Interés de los ganaderos caprinos en la ejecucion del proyecto
Trabajar de forma conjunta con los directivos comunales
Terrenos aptos para la crianza de cabras

Apoyo comunal en la creacion de asociatividad caprina
Contar con ganaderos interesados en formar asociacion

La mayoria de los habitantes poseen cabras criollas

Ganaderia caprina en auge a nivel nacional

Ganaderos poseen algunas extensiones de tierras para pastoreo
Contar con interesados en formar una Asociatividad

Existen habitantes que poseen cabras criollas.

Sus duefios poseen grandes cantidades de tierras para el pastoreo.
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» La ganaderia caprina esta en auge a nivel nacional.
» Apoyo grupal entre los miembro de la futura Asociacion.

» Apoyo de sus familiares

4.21.1.2. Debilidades.

Se puede decir que las debilidades son factores internos en otras palabras falencias
gue necesitan alguna restructuracién para mejorar su situacion en particular, y con
ello convertirse en un factor a favor de la organizacion, a continuacion se detallan

algunas debilidades

Limitada planificacion en las actividades

Débil manejo de los recursos naturales y economicos.

Falta de coordinacion y trabajo en equipo entre directivos y socios.
Limitada capacitacion en proceso administrativos y manejo de cabras
Nivel bajo de organizacion y liderazgo

No conocen sobre reglas y politicas

No existe planificacion de presupuesto

Experiencia empirica en la crianza de ganado caprino

No poseen conocimientos sobre delegacion de funciones

YV V V V V V VYV V V VY

Falta de apoyo para el sector capricultor por parte por parte de los

dirigentes comunales.

v

Pocos recursos econdmicos por parte de los interesados.
» Débil conocimiento técnico sobre el manejo y cuidado de las cabras

» La mayoria de los interesados solo han culminado la primaria

4.21.2. Ambiente externo: Amenazas y Oportunidades.

4.21.2.1. Amenazas.
Las amenazas son factores externos y que muchas veces se nos escama de nuestro
alcance, por ende estas son incontrolables.

» Falta de apoyo de las autoridades

» Avance tecnologico
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V V. V V V VYV V V V V V VY

Aumento de competencia respecto al negocio
Aumento de intermediarios

Leyes y politicas del estado

Aumento de precios de insumos

Manejo inadecuado de los recursos
Desconocimiento de leyes que aportan al progreso de la asociacion
Escases de recursos economicos

Escaso liderazgo por autoridades

Aumento de competencia en sectores aledafios
Desastres naturales

Nuevas plagas para el ganado

Leyes y politicas del Estado.

4.21.2.2. Oportunidades.

Las oportunidades también son factores externos y que permiten que las

organizaciones puedan generar fuente de supervivencia gracias a la circunstancia.

YV V.V V V V V V VYV VYV V V V

Capacitaciones para los directivos y socios de la comuna
Apoyo por parte de gobiernos descentralizados

Interés por parte del Estado

Ejecucidon de proyectos ganaderos

Conseguir alianzas estratégicas

Creacion de diversas fuentes de financiamiento

Mejorar razas

Ofertar empleos de manera interna

Implementacion de tecnologia

Conseguir canales de distribucion

Convenios con instituciones que ofertan insumos ganaderos
Ofrecer buena imagen

Capacitar a los interesados de la Asociatividad en capacitacion técnica

para el mejoramiento de su producto
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» Generar fuentes de empleo a la comunidad Manantial de Colonche

» La cabra es un animal adaptable al clima de la comunidad, por ser un

animal domeéstico.

» La carne de cabra y sus derivados son muy apetecida en mercado nacional

e internacional.

4.22. Matriz de evaluacion de factores internos (M.E.F.I)

El procedimiento para desarrollar esta matriz consiste en asignar un peso y una

calificacion par a obtener un total ponderado en cada uno de los factores

expuestos tanto de fortalezas como debilidades y la suma de este total ponderado

indicara si los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche es fuerte o

débil internamente.

CUADRO N° 41 M.E.F.I Asociacion De Ganaderos Caprinos

Factores criticos para el éxito Peso Calificacion Total Ponderado
Fortalezas

Predisposicion de los directivos 0.05 3 0.15
comunales al cambio

Predisposicion al cambio por parte 0.09 4 0.36
de los ganaderos caprinos

Participacién continda de todos los 0.03 4 0.12
socios en las asambleas

Interés de los socios en los talleres o 0.05 4 0.20
capacitaciones

Actualmente las entidades publicas 0.04 3 0.12
apoyan a las comunas en proyectos

asociativos

Interés de los ganaderos caprinos en 0.03 3 0.09
la ejecucidn del proyecto.

Trabajar de forma conjunta con la 0.02 3 0.06
comuna

Zonas aptas para la crianza de cabras 0.08 4 0.32
Reconocimiento como uno de los 0.03 3 0.09
sectores productivos de la parroquia

Apoyo comunal en la creacion de 0.04 4 0-16
Asociatividad caprina

Total 0.48 1,71

Fuente: Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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CUADRO NP° 42 Matriz De Evaluacién De Factores Internos

Factores criticos para el éxito Peso Calificacion | Total Ponderado
DEBILIDADES

Limitada planificacion de las 0.08 4 0.32
actividades

Falta de coordinacion vy 0.06 4 0.24

trabajo en equipo entre
directivos y socios.

Débil manejo de los recursos 0.04 3 0.12
econémicos y naturales
Limitada capacitacion en 0.06 4 0.24

procesos administrativos y
manejo de cabras

Débil niel socio organizativo 0.05 4 0.20
y de Liderazgo
No conocen sobre las reglas y 0.03 2 0.06
las politicas
No cuentan con presupuesto 0.03 3 0.09
para sus actividades
No conocen sobre delegacion 0.04 3 0.12
de funciones
No conocen sobre estrategias 0.05 4 0.20
organizacionales
Débil conocimiento técnico 0.07 3 0.21
sobre el manejo y cuidado de
las cabras

0,48+0,52=1 1.71+1.81=3.52
TOTAL

Fuente: Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

A través de la aplicacién de la Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)
se obtuvo el siguiente resultado 1,71 correspondiente a las fortalezas y 1,81
correspondiente a las debilidades del total ponderado reflejando un resultado de

3.52, significa que la asociacion de ganaderos caprino es fuerte internamente, pero
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debe mejorar esas debilidades para ser solidamente fuerte y aprovechar los
recursos con los que se cuenta, por lo que no se ha implementado una

planificacion eficiente de las actividades en beneficio de la institucion.

4.23. Matriz de evaluacion de factores externos (MEFE)
CUADRO N° 43 MEFE Asociacion de ganado caprino

Factores criticos para el Peso Calificacion Total
éxito Ponderado
OPORTUNDADES

Capacitaciones para los 0.07 3 0.21
directivos y socios de la

comuna

Apoyo por parte de 0.10 4 0.40
gobiernos descentralizados

Interés por parte del 0.07 4 0.28
Estado

Ejecucion de proyectos 0.06 4 0.24
ganaderos.

Conseguir alianzas 0.04 3 0.12
estratégicas

Creacion de  diversas 0.03 2 0.06
fuentes de financiamiento

Mejorar las razas 0.04 3 0.12
Ofertar de empleos de 0.03 4 0.12
manera interna

Implementacion de 0.03 3 0.09
tecnologia

Conseguir  canales de 0.05 3 0.15
distribucion

Convenios con 0.02 3 0.06

instituciones que oferten
insumos ganaderos

Ofrecer una buena imagen 0.03 2 0.06

0.57 1.91

TOTAL

Fuente: Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFE)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Factores criticos para el Peso Calificacion | Total Ponderado
éxito
AMENAZAS
Falta de apoyo de las 0.05 3 0.15
autoridades
Desconocimiento de leyes 0.02 2 0.04
que aporten al progreso de la
asociacion
Escaso liderazgo por 0.04 3 0.12
autoridades
Avance tecnoldgico 0.04 4 0.12
Nuevas técnicas y estrategias 0.03 2 0.06
administrativas
Escases de recursos 0.02 2 0.04
econémicos
Manejo inadecuado de sus 0.05 3 0.15
recursos
Aumento de precios de los 0.03 2 0.06
INSUMos
Aumento de competencia 0.04 2 0.08
respecto al negocio
Aumento de intermediarios 0.03 2 0.06
Limitado acercamiento con 0.02 2 0.04
la politica gubernamental

0.43+0.57=1 1.10+1.91=3.01
TOTAL

Fuente: Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFE)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Una vez aplicada la Matriz de Evaluacion de Factores Externos nos da como
resultado un total de 3,01 lo que indica que se pueden aprovechar al maximo las
oportunidades, aplicando las estrategias necesarias para combatir las amenazas
que se presenten y de esta manera mantenerse firme sobrepasando las barreras que
han impedido el desarrollo y el manejo eficiente de los recursos con los que se
cuenta. Con la aplicacién de las matrices MEFI y MEFE se pudo obtener ciertos
resultados que ayudaran a la elaboracion de estrategias que permitan el desarrollo
de la asociacion, considerando que existe una predisposicion al cambio por parte
de los directivos y socios de la institucion, obteniendo de esta manera un apoyo e

interés por parte del estado y de los gobiernos descentralizados en la obtencién de
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capacitaciones, técnicas, administrativas, asi como el desarrollo de proyectos

ganadero, los mismos que mejoraran los ingresos econdmicos de los asociados a

través de la produccion y comercializacion de la carne y cuero de cabras y de la

buena administracion de la institucion, a su vez ofertando empleo de manera

interna aportando al progreso y desarrollo de la comunidad.

CUADRO N° 44 Matriz de estrategias (F.O.D.A)

Andlisis Interno

Andlisis externo

FORTALEZAS
1. Los ganaderos
caprinos estan
dispuestos a
formar una

Asociatividad de

tipo comercial.

2. Los socios poseen
grandes cantidades
de tierras aptas

para pastoreo.

DEBILIDADES
1. Experiencia
empirica en la
crianza del ganado.
2. Falta de

econémicos y

recursos

conocimiento en
manejos

administrativos.

OPORTUNIDADES

1. Incremento del
consumo de carne
de cabras y sus
derivados en

mercados locales.

2. Gobiernos
descentralizados
apoyan al sector

capricultor en la

ESTRATEGIAS (FO)

Reducir los costos variables
por insumos mediante una
negociacion grupal y asi
poder llegar a un acuerdo con
un  proveedor  mayorista,
eliminando de esta forma
intermediarios en los canales
de distribucion.

Trabajar en conjunto con las
instituciones de apoyo.

Realizar un modelo de
asociatividad para la
integracion de socios y
mejorar  la  rentabilidad

econdmica de los socios.

Mejorar los sistema de

ESTRATEGIAS (DO)

1-2
Brindar asistencia técnica a
los ganaderos caprinos con
apoyo externo.

Implementar capacitaciones
para desarrollar de manera
correcta las actividades.

Establecer trabajo en equipo
mediante la comunicacion
efectiva generando un clima
agradable.

Plantear estrategias para
Ilevar un mejor control de
los gastos que se realicen en
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actualidad.

3. Adquisicion de
materia prima a bajos

costos.

sembrios para obtener

alimentacion adecuado

Conocer nuevas técnicas para
la crianza del ganado caprino

Gestionar financiamiento para
la institucion

Gestionar talleres para
fortalecer el conocimiento de
los socios.

la institucién

Hacer participes a todos los
integrantes de la institucion
socializando proyecto que se
desarrollen

AMENAZAS
1. Competidores del

mismo sector con

mayor
experiencia.

2. Precios de
productos mas
bajos.

3. Incremento de
robo del ganado

caprino

4. Competencia
directa con
productores

cercanos.

ESTRATEGIAS (FA)

Capacitar a los socios en
temas  referentes a
produccion y

comercializacién del
ganado caprino.
Fortalecer el area

administrativa 'y crear

una oportuna
funcionalidad para el
cumplimiento de
obligaciones

administrativas, legales

publicas y privadas

ESTRATEGIAS (DA)

Incentivar a los directivos
a capacitarse

Buscar asesorias para
mejorar la gestion
administrativa

Disenfar estrategias que
conlleven una mejor
relacion entre directivos
comunales y asociacion.

Fuente: Ganaderos Caprinos de la Comuna Manantial de Colonche

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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CUADRO N° 45 Matriz Del Perfil Competitivo en la Asociacion de
Manantial de Colonche

- . Asociacion de Asociacion de
Asociacion o Montubios .
Factor Clave de y , , emprencecoras (anaderos caprings
.. Ponderacion |de [a Corcillera Chongon: . .
Exit ol Bajacita ce Manantial e
Colonche Colonche
ol Y 10 4 09 1 04
enel mercado
Ll |, )0 : 0f 1 080
s productos
3. Tecnologi 03 I 09 3 09 2 040
U.- Experinci 0.5 1 0 3 045 ] 0%
h-
. 055 1 03 2 03 I 04
Competiiidad
TOTAL 1 Al 305 2%

Fuente: (TALACON Ponce, 2007)
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Como podemos observar en el cuadro anterior La Asociacion de Emprendedoras
Bajaditas de Colonche es el competidor mas amenazador para los ganaderos
caprinos de la Comuna Manantial de Colonche, ya que en la matriz da como
resultado informacion muy valiosas en varios sentidos como tecnologia, posicion
en el mercado, en donde La Asociacion de Montubios Chongon-Colonche tiene
2,7 por arriba de nuestra asociacion debido que es una empresa que ya tiene
algunos afos en el mercado, sin embargo la mas peligrosa es la Asociacion de

Emprendedoras con 3,05.

4.24. Matriz Boston Consulting Group (BCG)

La Matriz Boston Consulting Group, se la ha usado para clasificar en relacion a la

competencia, considerando la produccion de carne y cuero que la asociacion de
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ganaderos caprinos ofrece, en razon de dos factores; su participacion de mercado
en relacion con la competencia y la tasa de crecimiento del mercado y producto.

CUADRO N° 46 (Matriz BCG) Asociacion de ganaderos caprinos

Productos de ganaderia caprina- Asociacion Las cabritas de las Chacras

ESTRELLAS INTERROGANTES

Piel ¥ Manjares

BT

ALTA

CRECIMIENTO

VACAS LECHERAS PERROS

> Carne de cabras » Queso de cabras

= .

BALA

ALTA BAIA

PARTICIPACION ENEL MERCADO

Fuente: (IDALBERTO, PLANIFICACION ESTRATEGICA FUNDAMENTOS , 2011)

Elaborado por; Daycy Flores Rodriguez
Una vez clasificado los productos en los cuadrantes correspondientes, estos
difieren no solo en cuanto a la participacion de mercado y la tasa de crecimiento
del sector, sino también en relacidn con las necesidades de efectivo y estrategias

adoptadas, para ello se describe cada producto a continuacion:

a). Estrellas: Los productos sefialados en este cuadrante se caracterizan por una
alta participacion de mercado, considerando como productos el cuero de la cabra,
por lo que no tienen inconvenientes al momento de comercializarlos porque

existen empresas que realizan zapatos, pantalones y chaquetas de cueros.
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b) Vacas lecheras: El ganado ubicado en este sector tienen una alta participacion
de mercado y posiblemente estan pasando por la etapa de madurez de su ciclo de
vida entre ellos esta carne de cabras, el primero por que presenta serios
inconvenientes en la crianza adecuada, ya sea por las diversas factores que rodean,
el segundo porque no existe mucha inversion por parte de los ganaderos es por
ello que el crecimiento en este sector ha disminuido y por ende el dinero obtenido
por la venta sirve para invertir en los productos ubicados en el primer cuadrante

denominado estrellas (cueros de las cabras).

a) Interrogantes: Siendo aquellas que se caracterizan por la baja
participacion en el mercado, ademas porque no ha conseguido tener un lugar
dentro del mismo, para ello se considera en este cuadrante a mangares, por lo
que este recién empieza a entrar en la mente de los consumidores y por ende
aun no tiene acogida dentro del mercado nacional, asi mismo existe la
interrogante si realmente este producto generara ingresos econdmicos a los

socios y sobre todo si ganara una buena participacién en el mercado.

b) Perros o pesos muertos: Siendo un producto que tiene bajas participaciones
en el mercado y que operan en sectores con bajas tasas de crecimiento, entre
ellos esta el incursionar por realizar quesos y yogurt de cabras que no tiene

mucha acogida por parte de los demandantes del sector.

Es de suma importancia desarrollar estrategias que permitan introducir los
productos de la asociacién a los diversos mercados de la provincia y del pais,
permitiendo captar nuevos segmentos de mercado y que éstos productos se

conviertan en un producto estrella.

4.25. Cadena de Valor

Para que la asociacion de ganaderos caprinos dela comuna Manantial de Colonche

debe realizar diversas actividades para producir, llevar al mercado y entregar los

157



productos al clientes de forma satisfactoria y es por ello que no basamos en las

actividades primarias y secundarias.

Se considerara las actividades primarias en donde se tomard los siguientes

elementos:

Logistica interna
Operaciones
Logistica externa

Marketing y ventas

YV V V V V

Servicios post-venta
Asimismo las actividades secundarias

> Infraestructura
> Gestion del talento humano
» Desarrollo de la tecnologia

» Compras

A continuacion el desarrollo de la cadena de valor aplicada a la asociatividad
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CUADRO N° 47 Cadena de valor de la Asociacion de ganaderos caprinos

—

INFRAESTRUCTURA DE LA ASOCIACION DE GANADEROS CAPRINOS

Contara con una vivienda donde estara la parte administrativa como tesoreria,
planificaciéon, talento humano y todo lo relacionado con inversores.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Al contar con area de talento humano se utilizara el proceso de seleccién y reclutamiento
del personal que trabaje en la asociacion de acuerdo a las areas de manejo adecuado del
ganado.

DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA

Después de haberse consolidado y haber ganado posicionamiento en el mercado se
capacitara y se investigara formulas para crear productos derivados de las cabras, mediante
investigacion de mercado.

COMPRAS

ACTIVIDADED SECUNDARIAS O DE SOPORTE

La asociacién invertird en la compra de maquinarias para el procesamiento adecaudo de la
carne de cabra, a la vez realizara publicidad en los medios para dar a conocer los productos.

Fuente: Michael Porter
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguer

Logistica Operaciones Logistica Servicio Post
interna A Marketing y ventas ventas
Conocer

La Asociacién
se encargara
del
almacenamiento
de los insumos
para el ganado
caprino, a la vez
sobre la
recepcion de
datos de
nuestros
clientes

Con el
crecimiento
de la
asociacion en
el lapso de 5
afios tener
una sucursal.

La asociacion
realizara los
informes
sobres los
pedidos de
los clientes a
la vez sobre
los depdsitos
de nuestros
proveedores

Realizar con fuerzas la
publicidad en medios locales
concurrentes por los
clientes, a la vez asistir a
eventos como ferias para dar
a conocer los productos a
ofrecer.

cudles son las
perspectivas
de los
clientes
depués de la
venta, para
aprovechar
las
debilidades
que
poseamos o
para mantener
una ventaja
ante el
competidor

MARGEN

MARGEN

)

|

ACTIVIDADES PRIMARIAS
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4.26. Objetivos estratégicos

> Ejecutar el proceso asociativo entre los comuneros del cabildo de la

comuna Manantial de Colonche en el afio 2014.

Tareas
» Seleccionar a las personas que formaran el proceso

» Determinar el nUmero necesario para la asociacién

Accioén

» Legalizacion de la asociacion

Control
» Establecimiento y cumplimiento de los reglamentos

» Ofertar productos de calidad satisfaciendo las necesidades de los clientes,

mejorando la situacion econdmica de asociacion.

Tarea
» Cubrir las expectativas de los clientes mediante producto de

calidad a precios comodos.
Accion

Capacitar a los socios en temas relacionado con calidad, manejo adecuado
de cabras y servicio al cliente.

Control

» Realizar investigacion de mercado.

» Consolidar la distribucion del producto aprovechando el posicionamiento

de la asociatividad.
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Tarea

» Aprovechar la publicidad para la identificacion de los puntos de ventas
Accion

» Realizar convenios publicitarios con radios y television cantonal
Control

» Variacién de las de ventas en los tres primeros meses

> Establecer financiamiento asociativo para el fortalecimiento del proyecto, para

construir el desarrollo colectivo.
Tarea
» Implementar programas de gestion financiera
Accidn

» Participacion de los socios en manejo de programas financieros

4.27. Estrategias

Las estrategias en las empresas pequefias 0 medias son necesarias debido que con
ellas de define las lineas de acciones que deben asumir los individuos para
desempeniar las funciones, lo cual permite a la organizacion crear ventaja
competitivo en el mercado generando mayores utilidades y permitiendo el

aprovechamiento de las oportunidades dandole valor agregado.

Dentro de esto es muy necesario establecer los objetivos a corto y largo plazo

para establecer los recursos con los que se debe trabajar para alcanzarlos.
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4.27.1. Estrategias generales en la Asociatividad.

» Asumir la asociatividad como una herramienta de trabajo para conseguir
un incremento a nivel competitivo, mejorando la productividad.

> Difundir conocimientos y beneficios a los asociados.

> Enfocarse a un segmento de mercado para establecer las estrategias
adecuadas para ser competitivos.

> Ser competitivos en base a los costos y en la diferenciacion del producto.

> Fijacién de los objetivos estratégicos

» Innovacion

4.27.2. Estrategias Especificas de la Asociatividad
» Aumentar nUmeros de ventas
» Disminuir precios
» Realizar publicidad
» Establecer sistemas de informacion

4.27.3. Estrategias de apertura

» La Asociacion contara con personal dedicado a la actividad caprina para
desarrollar el sector de comercializacion y productividad.

» Reducir significativamente los costos de produccion y aumentar el capital
tanto humano como econémico.

4.27.4. Estrategias de crecimientos

Para lograr un crecimiento en las ventas existen 4 posibles combinaciones

basadas en los mercados y en los productos:
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Productos actuales Productos nuevos

Mercados actuales| Penefracion de mercados Desarrollo de productos

Mercados nuevos Desarrollo de mercados Diversificacion

Penetracién en el mercado.- En este caso la Asociacion deberd crecer en el
mercado parroquial con sus productos (venta de carne) y para ellos se debe

realizar lo siguiente:

» Realizar publicidad dando a conocer que existe una asociacion de
ganaderos caprinos en la Comuna Manantial de Colonche informando a la

vez sobre las propiedades de la carne de cabra dentro de la parroquia.

» Ofrecer a nuestros clientes producto de calidad bajo estrictas normas de

responsabilidad.

Capital humano

> Determinacion de liderazgo

> Desarrollo de competencias
Gestion

> Compromiso

> Busqueda de nuevos mercados

Como se dijo anteriormente las principales dificultades que presentan los
ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonches es la forma de
comercializar sus productos, por tal motivo se pretende eludir a los intermediarios

que son los beneficiados directos en este tipo de negocio.

Es por ello que se pretende efectuar la estrategia de comercializacion tipo

asociativa, fomentada e impulsada por instituciones tanto gubernamentales y no
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gubernamentales, con el fin de mejorar la eficiencia productiva de los ganaderos
caprinos y con ello aumentar la rentabilidad; promoviendo diversidad de
productos. Asimismo para que la asociacion crezca se deben tomar en

consideracién las siguientes estrategias tales como:

» Aumentar la demanda del producto mediante medios publicitarios para

lograr el incremento de las ventas.

» Convenios con los medios de comunicacion para lograr rebajas en las

publicidades.

CUADRO N° 48 Modelo De Comercializacion Asociativa

PRODUCCION
ASOCIATVIDAD
I
—AN Ganaderos Ganaderos Ganaderos
e u H Mercado con
selecaonado dal
(came y cuero : 2
de cabras) Centro de acopio (Canton Santa
(Manantial de Elena)
Colonche) ‘
i
Procesamiento
= U : Oportindades

g I | Venta Asocati ‘
empresarial / - = gl de aneace

Fuente: Competitividad y sostenibilidad de modelos asociativos.
Elaborador por: Daycy Flores
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4.27.5. Estrategia se refuerzo

Con el fin de mantener un lugar en el mercado local y provincial los ganaderos
caprinos de la comuna Manantial de Colonche deberan tomar en consideracion los
problemas o debilidades que se presenten; es por ello que se debe tener en cuentas
diversos factores como producto, tecnologia, productos, capital tanto financiero
como personal. A continuacion se detallas las estrategias que se deben aplicar,

tales como:

» Los socios deberan capacitarse para mejorar sus productos y ampliar su
gama de produccion.

» Los ganaderos caprinos participaran con opiniones y trabajar

conjuntamente en las actividades a beneficios de la asociacion.

» Para obtener un producto de calidad a costos bajos los ganaderos deberan

negociar con los proveedores para obtener descuentos especiales.

» Invertir en la capacidad de produccion para superar competencia.

» Obtener créditos financieros para cubrir costos en las gestiones de

produccion

» Asistir a las capacitaciones por parte de las instituciones gubernamentales

para mejorar la productividad y la comercializacion.

4.27.6. Estrategias de respuesta

Estas estrategias permitirdn a los ganaderos caprinos a obtener sus beneficios
comunes al momento de conformar la asociatividad, con ello se podra tener

accesos a nuevos mercados para asi promocionar sus productos.
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» Distribuir sus productos de forma eficaz, mejorando la produccion,

administracion y comercializacion.

» Recibir capacitaciones sobre ventas y atencién al cliente para mejorar la
negociacion de sus productos.
» Asistir a ferias en la provincia para dar a conocer sobre sus productos y

demostrar su calidad.
4.27.7. Estrategia de repliegue
» Reducir inversiones en los materiales de produccion utilizando una

comunicacion excelente con los proveedores.

» Reducir gastos de distribucion

CUADRO N° 49 Disefio de objetivos por aéreas estratégicas

Estrategia de crecimiento Estrategia de refuerzo
» Realizar publicaciones mediante » Trabajar en equipo con los
tripticos, hojas volantes y a ganaderos caprinos para mejorar
través de la web. la produccion de ganado
» Colocar nuevos productos en el buscando obtener resultados
mercado (derivados de cabras), favorables.
garantizando la calidad y buen > Obtencion de créditos
sabor. financieros para cubrir gastos en
la asociacion.
Estrategia de respuesta Estrategia de repliego
» Ofertar los productos en » Reduccion de gastos materiales
diversos programas como ferias para la produccion.
y casa abierta con el fin de darse » Mantener buena comunicacion
a conocer a nivel provincial. con los proveedores, para
» Realizar diversidad de conseguir descuentos.
productos derivados de la cabra
cuidando la higiene y la calidad
del producto.

Fuente: Estrategias para ganadero caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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4.28.

Estrategias del marketing mix

CUADRO N° 50 Estrategia de producto

OBJETIVO |ESTRATEGIA

productos céarnicos

llamen la atencidn del cliente

ACTIVIDAD TAREA CONTROL
Mejoramiento de la produccion Cuidar e

- . Verificar

caprina en la comuna Manantial de Obtener cabras de razas (Anglo adecuadamente semanalmente
Informar a los Colonche. Nt el ganado i

clientes sobre ubia) €1proceso
los t:jenleflmos Colocar en el mercado porciones | Realizar investigacion de mercado i d?dn:s"azar;;nte Visitar v;mos

€10 de acuerdo al gusto del cliente através de la web Mmercados
productos de el proceso para conocer

cabras Realizar a través | €l nivelde

Presentar en empaques los Disefiar empaques, logos que | de concurso el | aceptacion

disefio

del producto

Fuente: Estrategias para ganadero caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

La asociacion de ganaderos caprino en la comuna manantial de colonche ofrecera

un producto de calidad a un precio accesible para el consumidor, es por ello la

relacién del cuadro siguiente.

CUADRO N° 51 Estrategia de precio

ESTRATEGIAS DE PRECIOS

PRECIO
Estrategi
TEE Ao Medio Bajo
Alta
CALIDAD Media
Media
Baja

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

167



CUADRO N° 52 Estrategia de marketing precio

OBIETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD TAREA | CONTROL
Incrementar
las ventas de : Verificar

Oftecer el producto a un precio :
cahras en el —— Mananter a calidad del producto | mensualmente |Comparar con
canton Santa las ventas | las ventas
Elena anteriores

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

CUADRO N° 53 Estrategia de promocién de asociacion

ESTRATEGIA DE PROMOCION
OBIETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD TAREA | CONTROL
Verificar si
Colocar Villas | dentro de un
Promocionar | Oftecer el producto aun precio | Realizar publicidades por medios | publicitarias en | - mes adn
el producto accesile locales, diarios y sitio e localidades | siquen
cercanas | atrayendoa
las personas
Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
CUADRO N° 54 Estrategia de publicidad
ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION
OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD TAREA | CONTROL
Incrementar a . Identificar lVenflcar5|
: Visitar locales en los otros . incrementa la
cuota de Buscar nuevos clientes . posibles
cantones de la provincia cartera de
mercado compradores -

Fuente: MBA, ING. David Freire Sierra
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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4.29. Modelo de Michael Porter.

4.29.1. Las cinco fuerzas de Porter

Para que las organizaciones puedan encontrar nuevas formas de ser competentes
es necesario tener en consideracion los cinco factores que pueden llegar a ser una
gran fortalezas o a su vez una gran debilidad por no relacionarla con la

organizacion. A continuacion se muestra en que consiste este modelo.

CUADRO N° 55 Cinco fuerzas competitivas de Michael Porter

Conformacion de otras
asociaciones en
comunidades cercanas

Amenaza de Negociar con los Negociar con
entrada de productos clientes cercanos los proveedores
oo el bovino, para la venta de la de insumos,
porcino o nuevas carne de cabras nara rediiccidn

razas de cabras

Posible rivalidad con
asociaciones de la
parroquia.

Fuente: Administracion 2006. Michael
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Amenaza de entrada de productos o servicios sustitutos para la asociacion de

ganaderos caprinos en la comuna manantial de colonche

Esta amenaza cuentas con diferentes factores que pueden afectar de forma positiva

0 negativa en la organizacion, ya que en esta se relaciona directamente con la
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economia de escala, diferenciacion del producto, requisitos de capital, costos
cambiantes y canales de distribucion.

Es por ello que los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche
deberan basarse basicamente con los factores anteriores para conseguir el maximo
provecho ya que la economia de escala se relaciona con la reduccion de los costos
unitarios de un producto, en este caso conseguir reduccion en la compra de
insumos para el ganado; mientras que con la diferenciacion de nuestro producto
tendra un sabor Unico por lo cual los clientes lo mantendran en su mente, en
referencia a los requisitos de capital por lo general seran la inversion que se
necesite, los costos cambiantes se relacionan con los costos que nos ofrezcan los
proveedores y los canales de distribucion son los medios que ayudaran a la

Asociacion hacer llegar los productos en el mercado.

Poder de negociacién de compradores o clientes de los ganaderos caprinos de

la comuna manantial de colonche.

La Asociacion debe buscar otros socios y con ello negociar con los compradores
los precios favorables en las compras por volumenes. El tipo de negociacién que
tratara de manejar la Asociacion de ganaderos caprinos dependera de la cantidad
del productos que se vaya a adquirir, por tal motivo se buscara acuerdos con el fin
de sacar el maximo provecho en las ventas y con ello lograr el bienestar de los

asociados.

Poder de negociacién de los proveedores o vendedores de los ganaderos
caprinos de la comuna manantial de colonche.

Los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche realizan la compra
de sus insumos de manera independiente, ellos hasta el momento deciden el lugar
mas idéneo tomando factores como cercania y precios, lo que indica que no existe
una planificacion sobre compras de insumos en grupo. Lo que se aspira alcanzar

con el modelo asociativo es que las compras de sus insumos las realicen de forma
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conjunta logrando negociar precios justos y equitativos para cada socio,

mejorando las finanzas de la organizacion.

Amenaza de nuevos competidores para los ganaderos caprinos de la comuna

manantial de colonche.

El desarrollo del sector caprino en el canton Santa Elena esta evolucionando,
debido por los cambios que efectla el actual gobierno nacional, el mismo que se
ha encargado de apoyar a los ganaderos caprinos, al hablar de competidores
podemos decir que si existe competencia como es el caso de las asociaciones de la
parroquia Chanduy como es el caso de la Asociacion Cordillera Chongdn, siendo
una las principales hasta el momento otra es el caso de la Asociacion de la
comuna Bajadita de Colonche quien comercializa queso y leche de cabras en la
parroquia Colonche, ambas con potencial en el mercado nacional. Los mismos
que hasta el momento se encuentran mayor capacitados tanto en el manejo

adecuado del ganado como en maquinarias.

Rivalidad entre los competidores de los ganaderos caprinos de la comuna

manantial de colonche.

Podemos decir que dentro de la comuna Manantial de Colonche no existe otra
Asociacion de ganado caprino, lo que indica que la rivalidad entre los
competidores defina la rentabilidad de un sector, cuanto menos competidores se

encuentren en un sector, normalmente sera mas rentable y viceversa.

Hasta el momento la rivalidad existen para los ganaderos caprinos son las
asociaciones de la parroquia Chanduy y la Asociacion de la comuna Bajadita de
Colonche, las mismas que se encuentran mas capacitadas y tecnificadas, es por
ello que debemos tomar en consideracion que si queremos ser competentes se
debe mejorar las estrategias de comercializacion, obtener mayores canales de

distribucion, presentar un producto de calidad, alcanzando ventaja competitiva
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que se diferencia con la competencia, manteniendo los lineamientos de los

objetivos propuestos.

4.30. Gestion de proyectos asociativos

El proceso asociativo debe generar proyectos a corto, mediano y largo plazo con

el fin de cultivar el interés de los ganaderos caprinos, creando confianza,

compromisos y sobre todo asumir riesgos.

Proyectos a corto plazo

>

Involucrar a los individuos dedicados a la crianza de ganado caprino para

formar la Asociatividad.

Efectuar la asociatividad para el mejoramiento de la fuerza de ventas a
través de alianza de individuos dedicados a la crianza y comercializacion

de cabras, obteniendo los recursos necesarios para su distribucion.

Aumentar el capital social de los socios a través la Asociatividad.

Obtener informacion a través de reuniones para segmentar el mercado y

ser competentes en la parroquia.

Proyectos a mediano plazo

>

Realizar actividades en con junto con los miembros de la asociatividad,
para un mejoramiento del proceso de comercializacién optimizando

recursos para brindar un producto de calidad.
Contactarse con nuevos proveedores que nos brinden los insumos a

precios modicos, para ofrecer a nuestros clientes productos a bajos costos

con calidad.
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» Ejecutar convenios e inversiones que permitan mejorar la rentabilidad de
la asociacion, con entidades publicas y privadas ofertando productos

acordes con las necesidades de nuestros consumidores.

Proyectos a largo plazo

» Expandir las redes de distribucion a nivel provincial y regional, para

satisfacer las necesidades de nuestros clientes obteniendo rentabilidad.

» Posicionar a la Asociacién en el mercado nacional con precios modicos y

competitivos.

» Generar cultura empresarial en los socios para lograr exportacion de los

productos de cabras.

» Obtener inversion extranjera para mejorar el mercado a nivel

internacional.

4.31. Plan de accion

El plan de accidn es un trabajo en equipo ya gque se determinan y se asignan las
tareas que deben realizarse en un plazo determinado utilizando los recursos
necesarios con la finalidad de lograr los objetivos es por ello que la asociatividad

también de cumplir con ello. Ver anexo 5.

173



Esquemas de interrelaciones asociativas

CUADRO N° 56 Esquema de interrelaciones

INTERRELACION ASOCIATIVA

LARGO PLAZO

» Expandir nuestras redes de
distribucion.

» Generar cultura empresarial

» Realizar inversiones extranjeras

MEDIANO PLAZO

CAPACIDAD Y

» Realizar actividades conjuntas con la RECONOCIMIENTO

asociatividad.

» Buscar proveedores que otorguen insumos a
precios modicos.

» Ejecutar convenios e inversiones para mejorar la

rentabilidad.

CORTO PLAZO

» Involucrar a los individuos dedicados a la crianza de
ganado caprino para formar la asociatividad.

» Efectuar la asociatividad para mejorar nuestra fuerza de
ventas.

» Aumentar el capital social de los socios a través de la
Asociatividad.

» Recopilar informaciéon comercial a través de reuniones
para segmentar el mercado y ser competentes en la

parroquia.
> TIEMPO | >

Fuente: http//www.asociatividadempresarial.com
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

‘vV

ESCALERA DE
GENERACION DE
VALOR
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4.32. Acuerdos de cooperacion para la capacitacion del talento
humano.

En este tema lo principal es concienciar al recurso humano de la asociacion de
ganaderos caprinos de la comuna Manantial de Colonche el mismo que permitira
optimar la productividad, formandolos mas competitivos y capaces de enfrentar

desafios que demanda un mercado cada dia méas globalizado.

Por se realizo6 reuniones con el grupo interesado (20 comuneros) lo mismos q que
deseen asociarse, creando una base de confianza entre ellos: voluntad para

asociarse y el mecanismo de cooperacion a utilizar.

Capacitaciones a los ganaderos caprinos de la comuna Manantial de

Colonche.

En la actualidad el capital intelectual de las organizaciones constituye la fuente
principal de diferenciacion y creacion de ventajas competitivas sostenibles en el
tiempo. Ya que la capacitacion y el desarrollo del recurso humano se han tomado
un uno de los medios de gestion clave para acrecentar y construir valor para la

empresa.
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CUADRO N° 57 Programa de capacitacion N° 1

INSTITUCION PROGRAMA DE:

Asociacion de ganaderos caprinos de la Capacitacion
comuna Manantial de Colonche

AREA: FACILITADOR:
Administracion Daycy Flores Rodriguez
HORAS ACTIVIDAD NUMERO NUMERO DE
PROGRAMADAS L CONCURRENTES
4 horas 20 participantes
TEMA:

» Asociatividad
Beneficios de la asociatividad
Perfil y cualidad de un Lider

» Trabajo en equipo
Claves para ser parte de un equipo
Ventajas y desventajas

Diferencias entre equipo y grupo

OBJETIVO:

Educar al talento humano de la Asociacion de ganaderos caprinos de la comuna Manantial de
Colonche a través de técnicas y herramientas de liderazgo que permitan el mejoramiento de las

condiciones productivas para ser competitivos en el mercado.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Horarios: Actividades

08:00 a 09:00 Bienvenida

09:00 a 10:00 Desarrollo de la capacitacion
10:00a 11:00 Coffee Break

11:00 a 12:00 Refuerzo de la actividad

Fuente: Comuna Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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CUADRO N° 58 programa de capacitacion n° 2

INSTITUCION PROGRAMA DE:

Asociacion de ganaderos caprinos de la Capacitacion
comuna Manantial de Colonche

AREA: FACILITADOR:
Productividad Daycy Flores Rodriguez
HORAS ACTIVIDAD NUMERO NUMERO DE
PROGRAMADAS ) CONCURRENTES
6 horas 20 participantes
TEMA:

» Manejo adecuado de las cabras
Seleccion de hembras y machos
» Productividad y comercializacion
Concepto, produccion vs productividad, factores internos y externos que afectan la
productividad, importancia y funcion de la productividad.
» Atencion al cliente
Quién es el cliente, que es servicio, expectativas del cliente, que busca obtener el cliente

cuando compra.

OBJETIVO:

Capacitar al talento humano de la Asociacion de ganaderos caprinos de la comuna Manantial de
Colonche a través de técnicas y herramientas de productividad y comercializacion que permitan el

mejoramiento de la mercadotecnia.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Horarios: Actividades

08:00 a 09:00 Bienvenida

09:00 a 10:00 Desarrollo de la capacitacion

10:00 a 11:00 Talleres grupales

11:00 a 12:00 Coffee Break

13:00 a 15:00 Refuerzo de las actividades realizadas

Fuente: Capacitacion Comuna Manantial de Colonche
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Es importante que a los participantes se les trate de forma amable y cordial al
empezar la sesion para poder integrarlos al grupo, desde el primer momento en las
actividades de capacitacion. A medida que ingresen al ambiente donde se

desarrolla la capacitacion se tomara la asistencia.

Al iniciar la sesion la facilitadora dara la cordial bienvenida a los asistentes de
manera emotiva con el fin de que las participantes se sientan a gusto al ser parte

del programa.

La facilitadora serd responsable de la implementacion del programa de
sensibilizacion empresarial, dard a conocer a los asistentes como se desarrollara el
programa de capacitacion, sus objetivos, numero de sesiones, contenidos, horarios
y otros, luego de haber informado del programa de capacitacion se procedera con

las presentaciones de los asistentes.

En el programa de capacitacion se trataran los siguientes temas:
TEMA:

> Asociatividad
Beneficios de la asociatividad

Perfil y cualidad de un Lider

» Trabajo en equipo
Claves para ser parte de un equipo
Ventajas y desventajas

Diferencias entre equipo y grupo

» Manejo adecuado de las cabras

e Seleccién de hembras y machos
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» Productividad y comercializacién
e Concepto, produccién vs productividad, factores internos y
externos que afectan la productividad, importancia y funcién de la

productividad.

» Atencidn al cliente

® Quién es el cliente, que es servicio, expectativas del cliente, que

busca obtener el cliente cuando compra

Para que la asociatividad de ganaderos caprinos de la comuna Manantial de
Colonche funciones de una mejor manera se han establecidos acuerdos de

cooperacion con:

> Clientes
> Proveedores
> Asociados

» Entidades de apoyo

Acuerdos con los clientes

» Ofrecer productos a un bajo costo en la comuna Manantial de Colonche.
» Distribuirlo acorde a su poder adquisitivo en grandes cantidades a sectores

cercanos como Colonche, Palmar y Santa Elena.

Acuerdos con los proveedores

» Realizar adquisiciones de insumos para la produccion de mercaderia,
cuando exista una mayor comercializacion de la produccion de los

comuneros de Manantial de Colonche.
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» Realizar negociaciones para recibir insumos a un menor coste con

proveedores de insumos de alimentacion y vacunas para las cabras.

Acuerdos asociados

» Obtener informacion de posibles clientela y visitarlas para obtener
negociacion y con ello mejorar el progreso de asociatividad y e ir

obteniendo rentabilidad.

» Trabajar con eficacia para obtener un producto de calidad

Acuerdos con entidades de apoyo

Para lograr el objetivo es necesario contar con dinero para hacer realidad el
trabajo, y para ello se puede ir a las siguientes instituciones, las cuales se

mencionan a continuacion:

» Banco Nacional de Fomento
> DEMIRO
> Finca

Asimismo se debe contar con el apoyo de diversas instituciones publicas que

fomenten la asociatividad entre las cuales mencionamos a:

Ministerio de Agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca (MAGAP)
Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS)

>
>
» Ministerio de Inclusion Econémica y social (MIES)
>

Superintendencia de Economia Popular y solidaria (SEPS)

4.33. Canales de distribucion

Toda entidad orientada a producir o comercializar bienes o servicios tiene que
hacer uso de rutas que permitan repartir sus productos Yy que estos estén
oportunamente en las cantidades, con la localidad y el precio a los respectivos
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clientes. Ya que cuando los animales de engorde hayan alcanzado un peso de 25
kg, seran vendidos a la canal a 38,5 libras, procurando llegar al consumidor final.
La carne de estos animales especialmente de los cabritos a la edad de cinco a siete
meses es muy suave y nutritiva siendo apreciada por los consumidores por
contener nutrientes para el organismos humano y a su vez ayuda en el tratamiento

de ciertas enfermedades.

Para esto se utilizard el canal de distribucion directa a las diferentes tercenas

ubicadas en los siguientes puntos:

» Comuna Palmar
» Comuna Barcelona

» Cantén Santa Elena

CUADRO N° 59 Diagrama del canal de distribucion

ASOCIACION MINORISTA CONSUMIDOR

Fuente: www.Canal de distribucion
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

4.33.1. Canales de distribucion propuestos.

El motivo de utilizar este tipo de canal ese obtener reduccion de costos de
publicidad y venta, al comunicarse con los minoristas estos se encargaran de
distribuir el producto hasta el consumidor final. En la vision del plan de
asociatividad se considera local, por ende los canales de distribucion deben ser a
gran alcance en este caso tercenas, restaurante; por ende la asociacion debera

contactar con las mismas a fin de establecer relaciones comerciales.

181



4.34. Presupuesto

El presente proyecto asociativo necesitara financiamiento para cubrir diversos
gastos tanto al momento de iniciar sus actividades como los siguientes afios, por
ello se debe contar con dinero para la constitucion legal de la asociacion, entre

otras.

El siguiente estudio analizard la informacion previamente establecida de los
estudios de mercado, técnico y organizacional, por medio del cual se establecera
la cuantificacion del volumen de capital el mismo que es necesario invertir para la
ejecucion del proyecto de asociatividad, a fin de ser incorporada como un
antecedente mas en la proyeccion del flujo de caja que posibilite su posterior

evaluacion.

El volumen de los recursos econdémicos a invertir dependera de las caracteristicas
del proyecto. A continuacidn se definira el tipo de inversiones que se realizara asi
como también la forma de financiamiento para cubrir las necesidades de la

asociacion.

Sin la asociatividad los ganaderos caprinos cuentan con poca clientela y para
cumplir con las estrategias es necesario la reduccion de los costos de produccion
con una demanda mejor por ello se debe integrar a cada uno de los individuos
dedicados a este tipo de negocio para incrementar el capital social entre los

comuneros productores.

Asimismo el siguiente estudio se realizd con una durabilidad de 5 afios,
dependiendo el uso y manejo de las instalaciones. Las construcciones de los

establos tendran una durabilidad de 10 afios esto dependera del material de la zona
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que se utilice para la construccion de los corrales y el desgaste sera proporcionado
al numero de animales que se tenga.

Las oficinas administrativas tendran una fachada rustica para darle mas ambiente
al tipo de negocio que se pretende realizar y se proyecta a 10 afios su vida util,
pero asimismo dependera de las condiciones climética y estara hecha de madera.
Se pretende contar con un equipo de riego con vida util de 5 afios, debido que se
necesita tener cultivos que servian de alimento para el ganado tales como platano,
maiz y frejol, el funcionamiento dependerd del mantenimiento que se dé al
sistema. La picadora de pasto su vida atil es de 10 afios y dependerd del

mantenimiento y uso de la herramienta.

Se construira una vivienda con estilo rustico (madera y cafia) que servira para que
se hospede el guardian o algunos de los socios cuando sea conveniente la vida util
de esta edificacion sera de 10 afios y dependera de las condiciones climatica de la

Zona.

El sistema informatico tendra una ida Util de 3 afios debidos que estos equipos se
devalian rapidamente y este servira para llevar un control de los gastos e

inventarios a realizar.

La asociatividad también debe contar con un vehiculo que servird para el
transporte de la carne a diferentes puntos de entrega dentro y fuera de la provincia,
por lo general su vida til es de 5 afios, pero con cuidado y mantenimiento se

puede extender su utilidad.

Por la actividad que se pretende se debe contar con un equipo de procesamiento
carnico el mismo que tendra una vida util de 10 afios, el sistema frigorifico sera de
acero inoxidable aleado con fibra de vidrios, pero es recomendable que a diez
afios se haga el cambio del gas inerte que este posee para su mejor enfriamiento

interno por mas tiempo. Asimismo se debe contar con los muebles de oficina y su
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vida util es de 10 afios los cuales dependeran de su cuidado y mantenimiento para

extenderse por mas tiempo.

Es necesario tener en consideracion todos los costos y gastos que incurran para la

realizacion del proyecto asociativo a continuacion se nombraran:

Mejoras territoriales

Para realizar las mejoras territoriales se necesitaran rollos de alambres de 500m

lineales, los que serviran para cerrar el perimetro, asi también se requiere de

grapas para el cerramiento. Los propios socios se encargaran de realizar el trabajo

de cerramiento los mismos que se encargaran de realizar los hoyos y la colocacién

estacas alrededor de las 4 hectéreas, por tal motivo el costo del jornalero sera de

$5 diarios.
CUADRO N° 60 Mejoras territoriales. Dolares
CANTIDAD | MATERIALES | UNIDAD | COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
25 | Alambres Rollo 38,2 955
1000 | Estacas U 0,5 500
40 | Grapas libra Libra 1,5 60
20 | Cerca perimetro | J 5 100
TOTAL DE MEJRAS TERRITORIALES 1.615

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Uso del suelo

Se utilizard 4 hectéareas que serviran para la cria de los animales en las cuales

estaran las instalaciones, departamento administrativo, como también los tipos de

cultivo que serviran para la alimentacion de los animales.
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Corrales de cria 'y engorde

Para la construccion de los corrales se utilizara un area de 795,64 m? que serviran
para la cria y engorde de los animales, se contard con corrales, haciendo un
manejo de los animales adecuadamente, se contard con corrales de crias de
cabritos, cabras gestadas y machos reproductores y espacio para animales antes

del faenamiento y observacion veterinaria.

CUADRO N° 61 Costos de corrales para cria 'y engorde

MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
Tablas cepilladas | U 50 6,5 325
Cuartones U 83 12,5 1037,5
2X4"'X5m
Tiras 1''x 2 U 985 3 2955
1/2""'x4m
Clavos 3" Libras 8 1,25 10
Clavos 2" Libras 7 1,28 8,96
Clavos para zinc | Libras 24 2 48
Zinc 8 pies U 200 12,5 2500
Bisagras 2" U 150 0,24 36
Viaticos U 2 15 30
Transporte
Mano de obra 400
Subtotal 7.350,46
Imprevisto (5%0) 367,523
Total 7.717,98

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Equipo de procesamiento carnico

El equipo de procesamiento carnico, ocupara un area de 50m? y es aquel que
estara destinado para realizar el faenamiento y a su vez se realizara los diferentes
tipos de cortes de carne y estard de acuerdo al consumidor final, por lo tanto

constara de un frigorifico de cuatro bandejas de acero inoxidable de 3 mm de
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espesor para la conservacion de la carne y se mantendra a una temperatura de -10°
C.

CUADRO N° 62 Equipo de proceso carnico

MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD | COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
Frigorificos de 4 bandejas U 1 900 900
de mm
Sierra paracortar carney | U 1 800 800
hueso de acero inoxidable
Mesa de trabajo construida | U 2 450 900
en acero inoxidable
Romana cap. 5 quintales U 1 390 390
Bomba de agua 1 HP U 330 330
Empacadora al vacio U 1 600 600
362x459x385mm
Juegos de cuchillos U 8 4 32
Gavetas pléasticas U 6 15 90
Valdes plasticos U 4 2,5 10
Tanque 200 litros U 1 65 65
Manguera de 1/2" de 20m M 20 0,48 9,6
Material de aseo proteccion | U 1 150 150
industrial
Transporte 25
Total 4.301,6

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Equipo de riego

El sistema de riego es para 4 hectareas regara los cultivos de platano, maiz, pasto
puntero y frejol gandul, tendra su distanciamiento apropiado para cada tipo de
siembra. Este sistema consta de acoples moviles en cada tubos de PVC de 90 mm,
que serviran para el transporte del agua, tubos de 63 mm que seran utilizados para
los ramales de los cultivos; los anillos de goma, codos, lubricantes para los

anillos, pegamento de tubo PVC para las uniones, ademas este veinte unidades de
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manguera de riego, el pilon, teflon, para que el sistema no sufra roturas de presion

del agua.

CUADRO N° 63 Equipo de riego
MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD | COSTO COSTO

UNITARIO | TOTAL

Tuberias PVC, DN=63mm U 16 15 240
Anillo de goma x63mm U 5 0,9 4,5
Tuberias PVC, DN=90mm U 20 15 300
Anillo de goma x90mm U 20 1,3 26
Codo PVC 90° x63 mm U 12 4,7 56,4
Lubricantes de anillos para litros 1 23,4 23,4
PVC
Manguera PEx16mmx100 U 10 1,45 14,5
Conector inicial +empaque U 10 2,23 22,3
Pilén de 1/2" U 2 25 50
Cinta teflén U 8 0,6 4,8
Collarin PE x 90 mm U 2 7,83 15,66
(abrazaderas)
Valvula de aire x1" U 1 14,8 14,8
Unién simple U 2 16 32
Tapon PVC x90 mm U 2 0,27 0,54
Vélvula de bola con unién U 2 4 8
universal de 2"
Tapon PVC rosca x90mm U 1 0,56 0,56
Conector de manguera cinta U 20 1,25 25
16mm
Aspersores 3.5 m3/h U 112 1,67 187,04
Llave de compuerta U 1 56,87 56,87
Transporte 25
Subtotal 1.107,37
Imprevisto (5%) 55,3685
Total 1.162,74

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Instalaciones eléctricas

Las instalaciones eléctricas seran ubicas en el departamento administrativo,

equipo de procesamiento carnico, bomba de agua y corrales.

CUADRO N° 64 Instalaciones eléctricas

MATERIALES CANTIDAD [ COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL

Abrazaderas de 1/2 galvanizada 25 0,25 6,25
Alambre N° 12 rollo 100 m 2 45 90
Boquillas 1 0,25 0,25
Breaker 15 A 5 5,2 26
Breaker 20-30 A 5) 10 50
Caja cuadrada 4 0,48 1,92
Caja octogonal 10 0,35 3,5
Cintas aislantes 3 1 3
Codos plésticos 1""PVC 7 0,5 3,5
Disyuntor 1 3,5 3,5
Focos 20w 2 0,5 1
Interruptores sobrepuestos 5 4,5 22,5
Panel (120 -220) 1 16,9 16,9
Tornillo 1/2™ 20 0,1 2
Tubos plasticos 1" PVC 5 1,25 6,25
Tubos plasticos 1/2" PVC 7 8 56
Conector de manguera cinta 20 1,25 25
16mm

TOTAL 317,57

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Materiales de oficina

Para las oficinas administrativas se utilizaran materiales que son necesarios para el
desempefio de la explotacién caprina, cada uno de estos materiales son

indispensable para el desenvolvimiento administrativo.

CUADRO N° 65 Materiales de oficina

CANTIDAD MATERIALES COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL

5 | Resmas de papel A4 75g 3,5 17,5

2 | Cajas de boligrafos 2 4

2 | Cajas de lapiz H y borrador 1,5 3

1 | Grapadora 1 1

2 | Sellos 7 14

1 | Almohadillas 3 3

1 | Perforadora 9 9

10 | Sillas 6 60

1 | Escritorios 120 120

1 [ Archiveros de 6 cajones 89 89

3 | Marcador 1 3

1 | Cinta Masking 0,8 0,8

SUBTOTAL 324,3

IMPREVISTA 16,22

(5%)
TOTAL 340,52

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Bodega de insumos

Es necesario construir una bodega que servira para colocar los diferentes insumos
agricolas y pecuarios, se debe evitar la contaminacion cruzada entre productos. Su
estructura serd de madera con techo de zinc de ondas pequefias por ser mas

econdmicos para su uso y su costo sera $1934,19
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Costo de formacién de una hectéarea de pasto puntero

En la formacién de una hectarea de pasto puntero se necesitara dos kilogramos por
hectarea de semillas, este cultivo estara establecido antes de la Ilegada de los
animales evitando con ello los escases de alimentos. A este cultivo se ha de
abonar con DAP (Densidad atmosférica promedio), sulfato de amonio, sulfato de
potasio, por ser suelos con tendencia a la salinidad, de esta forma se evitara que
las plantas estén cloroéticas, a su vez se tendra que realizar un control de malezas,
en una hectarea se realizara en forma manual arrancando las malezas o
cortandolas, evitando que éstas alcancen mayor altura que el cultivo y a su vez

estas sean hospedero de plagas y enfermedades.
Costos de produccién de maiz y frejol de una hectarea

Para la preparacion de la dieta de los animales estaran los cultivos asociados de
maiz y frejol gandul, seran sembrados en una hectarea los dos cultivos ya que
estos aportan carbohidratos y proteinas necesarias para la nutricion en la
produccion de cabras. El follaje del frejol en cantidad reine mas proteina y
también es una fuente de alimento para los animales. Para optimizar los recursos
se lo preparara a un costado de los corrales para después dado al ganado. Su costo
sera de $1000,00

Costo de mantenimiento de cabras y machos.

El proyecto para la asociacién comenzara con 10 machos reproductores y 200
cabras considerando animales gestados y no gestados siendo el promedio de
reproduccion 2 partos al afio por animal, d esa se mantendra de esta forma
durante los 5 afios, estas deben ser alimentadas para responder cualquier perdida
de reserva del cuerpo en el desarrollo del feto esto sera al primer afios. Por la edad
de estos animales se considera su racion alimenticia del 2,6% de materia seca con
respecto a su peso Vvivo, con el porcentaje de humedad del pasto del 18%, ademas

del 15% de proteina cruda se obtiene 12 Tm de pasto verde, se tiene un peso
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promedio por animal de 25 kg el consumo diario por animal es de 3.02 kg., la
racion diaria por animal es de 13,84 kg, el consumo del hato es de 3323.076.

CUADRO N° 66 Costo de mantenimiento de cabras y machos por afio

CANTIDAD CONCEPTO COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
4984,5 | kg. Dieta elaborada incluida la 0,38 1894,11
sal
3| Yodo 12,5 37,5
5 | Frasco (Lapecef 300 ml) 7 35
4 | Frasco Desparasitantes (100ml) 5,3 21,2
1 | Frasco Vigantol AD,E (500ML) 23,5 23,5
1 | Triple 250 dosis 11,32 11,32
1 | Ibermec (500ml 15,25 15,25
2 | Aftosa 10 20
SUBTOTAL 2057,88
IMPREVISTO 308,682
(10%0)
TOTAL 2.366,562

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Costo de mantenimiento de cabritos

El mantenimiento de 210 cabras jovenes serd cada seis meses, las cuales se
consideraran hembras y machos de engorde y descarte como también hembras
reproductoras y seleccion de machos, el propdsito es criar cabras estabuladas con
fines de produccion carnica, por lo que estos animales no estaran sueltos y
alimentacion serd en corrales, se tomara en cuenta que solo las dos primeras

semanas se les daré lacto emplazantes se ahi se destetaran.
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CUADRO N° 67 Costo de mantenimiento de cabritos

CANTIDAD CONCEPTO COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
3240 | kg. Dieta elaborada incluida la 0,38 1231,2
sal
3| Yodo 12,5 37,5
4 | Saco de lacto reemplazante 47,35 189,4
Agrillact
4 | Frasco (Lapecef 300 ml) 7 28
2 | Frasco Desparasitantes (100ml) 5,3 10,6
1 | Frasco Vigantol AD,E (500ML) 23,5 23,5
1 | Triple 250 dosis 11,32 11,32
1 [ Ibermec (500ml 15,25 15,25
2 | Aftosa 10 20
SUBTOTAL 1.566,77
IMPREVISTO 235,0155
(10%0)
TOTAL 1.801,7855

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Gastos administrativos

Los gastos administrativos se generaran por la intervencion del técnico de
preferencia Tecn6logo Agropecuario, se encargara del manejo y venta de la
produccidn caprina tendra un sueldo mensual de 400, también existira una persona
encargada de llevar la contabilidad de la asociacion este puede ser un bachiller y
ganara $200 mensuales, habra un trabajadores permanentes con un sueldo también
con el sueldo béasico con los beneficios de la ley, el guardian vigilara
permanentemente y su sueldo sera el basico. Se contratara a un chofer para el

transporte de la carne de cabra e insumos agricolas y su sueldo sera de 250,00.
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CUADRO N° 68 Gastos administrativos

CONCEPTO | CANTIDAD SUELDO | MESES | TOTAL
MES ANUAL

1 [ Administrador 400 12 4.800

1 | Tesorero 340 12 4.080

1 | Trabajadores permanentes 340 12 4.080

1 | Conductor 340 12 4.080

1 | Guardias 250 12 3.000

Total 1.670 18.040

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

CUADRO N°¢ 69 Beneficios sociales

CONCEPTO | CANTIDAD DECIMO | DECIMO | TOTAL

TERCERO | CUARTO | ANUAL

1 [ Administrador 400 400 800

1 | Tesorero 340 340 680

1 | Trabajadores 340 340 680
permanentes

1 | Conductor 340 340 680

1 | Guardias 250 250 500

TOTAL 3.340

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Costos fijos

Dentro de los costos fijos esta renta de la tierra, considerando la ubicacion donde
se va a implementar la instalacion caprina, el costo para el primer afio es de
$495,00 con un incremento del 3%. El mantenimiento de las mejoras territoriales,

construcciones, instalaciones, maquinarias y equipos los valores son aceptables de

193



cada uno de ellos y son estables para los cinco afios. Las depreciaciones estaran
basadas de acuerdo a la vida til de cada bien y del uso adecuado, los servicios
basicos tendran un costo de $180,00 anuales, el servicio de internet que servird
para mantener comunicado y actualizado con los precios del mercado y a la vez
realizar transacciones facilitando el trabajo, en la hacienda el costo seré de 264,00,

los costos seran para cinco afios como lo indica el siguiente cuadro:

CUADRO N° 70 Costos fijos

Afos

Concepto 1 2 3 4 5
1. Renta de tierra (0,03) $495,00 $509,85 $525,15 $540,90 $557,13
2. Mantenimiento

2.1 Mejoras territoriales (5%) $161500[ $1.69575 $1.780,54| $1.869,56| $1.963,04
2.2Mantenimiento de construcciones e

instalaciones (5%) $§1.73793| $1.82483] $1.916,07| $2.011,87| $2.112,46
2.3. Maquinarias y equipos (5%) $371,68] $369,60] 536960 $369,60] $369,60
2.4 Oficinas (5%) $340,55| $35758| $37546| 539423| $413,9%
Subtotal de mantenimiento $4.06516| S$4.24776| $4.44166| $4.64527| $4.859,05
3. Depreciaciones

3.1Vivienda para guardian $70,00 $70,00 $70,00 $70,00 $70,00
3.2. Bodega de insumos agropecuarios $193,41) 519341 $19341 $19341) 519341
3.3 Procesamiento carnico $116,27| 511627 $11627| S11627| $116,27
3.4 Establos 10 afios $771,80 $771,80 $771,80 $771,80 $771,80
3.5 Equipo de riego §726,41| S72641) $72641| S72641]  $726,41
3.6 Picadora $343,00 $343,00 $343,00 $343,00 $343,00
3.7 Computadora $166,67 $ 166,67 $166,67 $166,67 $ 166,67
3.8 Muebles de oficina $68,10 $68,10 $68,10 $68,10 $68,10
3.9Vehiculo $1.400,00( $1.400,00] $1.400,00( $1.400,00[ $1.400,00
Subtotal de depreciaciones $3.855,66| $3.855,66] $3.855,66| $3.855,66| $3.855,66
Servicios basicos $180,000 $189,00, $19845 $20837 $218,79
Servicio de internet $264,00 $277,20 $22.661,10| $22.661,10| $22.661,10
Total $8.859,82| $9.079,47| $31.682,02| $31.911,30| $32.151,73

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Gastos operacionales

En los gastos operacionales se registraran todos los gastos que se realizaran

mientras dure el proyecto. Aqui ingresaran los gastos de mantenimiento de los
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cultivos del segundo y quinto afio y los animales desde el primer afio al igual que
los cabritos. Las construcciones e instalaciones, maquinarias y equipos, de la
misma manera el vehiculo estard desde el inicio de la produccion incluyendo las
depreciaciones, los servicios basicos internet y combustible constaran desde su

inicio y son fijos para los cinco afos.

CUADRO N° 71 Gastos operacionales

ANOS
CONCEPTO 1 ] 3 4 5
Pastos
Mentenimientode Lhect. Demaizyfre] | 100000 S100000 SL00000 5100000 SL0000
Mantenimiento de siembra de platano $1200000 120000 S120000{ $1.20000 $1.20000
Mantenimiento de siembra de pasto puntero | S180000 180000 S1800,00 5180000 528000
Animales
Mantenimiento de reproductoras S1.150000 S1.15000{ S1.15000{ S1.15000f 115000
Mantenimiento de cabritos S180079 S180079f S180179f S180179 S180179
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos y salarios $23.380,001 $2338000( $23.380,00] $23.380,00] $23.380,00
CONSTRUCCION E INSTALACIONES
Mantenimiento SUTTR SLITR| SLITR| L% S1737 9
MAQUINARIA Y EQUIPO
Mantenimiento Se8 SRl SITLEE  S3TE ST
DEPRECIACIONES $3.855,06 9385566 93.85566( $3.855,66] $3.855,66
Servicios basicos (0,09) 18000 S189000 519845 52837 S8
Servicio Internet (0,05) S24000 527720 S22.661,10] $22.661.10| 522661, 10
Combustible (0,09) S13500 130125 S146081 153385 $161055
TOTAL $38.066,06( $38.15451| $60.617,42) $60.700,39| $60.78750

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos.
Elaborado: Daycy Flores Rodriguez
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CUADRO N° 72 Inversion

) COSTO | COSTO
CANT/UNID. DESCRIPCION UNIT. |[TOTAL
Mejoras territoriales 1.615
25 | Rollos de alambres 38,2 955
1000 | Estacas 0,5 500
40 | Grapas libra 1,5 60
20 | Cerca perimetro 5 100
Ganado caprino
200 | Cabras 35 7.000
20 | Machos reproductores Anglo nubian 100 2.000
Mantenimiento de cabras y machos 1.150
Siembra de maiz y frejol 1 héct. 1.000
Siembra de platanos 1 héct. 1.200
Siembra de pasto puntero 1 héct. 1.800
Subtotal de materias primas 14.150
Construccion e instalaciones 0
Vivienda para guardian 700
Corrales 7.717,98
Instalaciones eléctricas 444,74
Area de procesamiento carnico (7x5 m2) 1.162,74
Bodegas para insumos agropecuarios
(5x4m2) 1.934,09
Oficinas administrativas (5x6m2) 522,4
Muebles de oficina 340,52
Utiles de oficina 150
Vehiculo 7.000
Subtotal de construccidn e instalaciones 19.972,46
Maquinarias y equipos
Equipo de riego con 60m3/h 8.8 hp tubo
de 3" 76 psi 3.632,04
Frigorifico de 4 bandejas de 3mm de
espesor, electronico 1.100
Sierra de acero inoxidable de 3700 rpm
para cortar carne y hueso 1.200
Empacadora de plato laminado de
36x450x385 mm 660
Instrumental veterinario 300
Computadora, deposito de internet 500
Subtotal maquinarias y equipos 7.392,04
TOTAL DE INVERSIONE S 43.129,50

Elaborado por: Dayc

y Flores Rodriguez
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Financiamiento

Para poner en marcha el proyecto se ha estimulado que se requiere inversiones de
$43.129,50 de los cuales 10583,6 seran destinados como aporte de los ganaderos
caprinos directamente de las ventas y que corresponde al 10% de las inversiones

totales y el 90% cuya cuantificacion es de $ 32545,9 serd gestionada en las

instituciones financieras

CUADRO N°¢ 73 Fuente de financiamiento

FUENTES FINANCIAMIENTO |[(PORCENTA.
Banco $32.545,90 0,90
Ganaderos $10.583,60 0,10
Inversion $43.129,50| 100,00%

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

En el sistema bancario ecuatoriano la tasa de interés percibe fluctuaciones entre el
5% y 6% ya sean para cuentas de ahorro y certificados a plazo. La tasa percibida
es decir los que cobran las instituciones financieras por prestar sus dineros,
oscilan entre las 12% y 13% para las actividades productivas, entonces para el
calculo de la (TMAR), tasa marginal atractiva de retorno asociado al costo de

oportunidades de capital de participacion empresarial y recursos propios.

CUADRO N° 74 Ponderacion del costo de capital

APORTACION |TMAR PONDERACION
Banco 0,9 12% 10,80
Ganaderos 0,1 6% 0,60
Tasa de descuento 11,40

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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Flujo de caja

El flujo de caja consta de los ingresos y egresos durante los cinco afios que se
proyecta la asociacion.

En los ingresos estaran las ventas de carne, el aporte empresarial de los ganaderos
caprinos Yy el crédito al banco. Los egresos corresponden a las inversiones debido

a la implementacion de la finca.

CUADRO N° 75 Ingreso por el proyecto

ANOS

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Venta de la came a

lioras por §2 $86.24000 $90.55200] $95.079,60| $99.833,58|% 104.825,26
Venta de cueros a $7,85 $430600 $461580| $484659 $5088% $534337
Total ingreso $9063600 $95.16780|  $99.926,19|% 104.922,50|$ 110.16862
Crédito a largo plazo $1.200,00

Aporte empresarial $14.000,00

TOTAL $105.83600] $95.16780|  $99.926,19|$ 104.922,50|$ 110.16862

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

CUADRO N° 76 Amortizacion de la deuda

ANOS CAPITAL INICIAL  |AMORTIZACION|  INTERESES | CUOTA ANUAL | CAPITAL REDUCIDO
0 $32.545,90
1 $32.545,90 $6.509,18 | $3.90551 | $10.414,69 $26.036,72
2 $26.036,72 $6.509,18 | $3.12441 | $9.633,59 $19.527,54
3 $19.527,54 $6.509,18 | $2.34330 | $8.852,48 $13.018,36
4 $13.018,36 $6.509,18 | 5156220 | $8.071,38 $6.509,18
5 $6.509,18 $6.509,18 $781,10 $7.290,28 $0,00

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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CUADRO N° 77 Flujo de cajas

ANOS
INGRESQS 1 2 3 4 5
Ventas de productos $105.836,00{ $95.167,80| $99.926,19| $104.922,50| S 110.168,62
TOTAL INGRESOS $105.836,00 $95.167,80] $99.926,19| $104.922,50| $110.168,62
EGRESOS
Inversiones $43.129,50
GASTOS OPERACIONALES $38.066,06| $38.154,51| $60.617,42| $60.700,39 $60.787,50
Servicio de ladeuda
Amortizacion $6.509,18|  $8.146,00] $8.146,00| $8.146,00] $8.146,00
Intereses $3.90551|  $3.124,41 $2.34330[ $1.562,20 $781,10
TOTAL EGRESOS $91.610,25| $49.42492| $71.106,73| $70.408,59| $69.714,60
Flujo operativo $14.22575| 545.742,88| $28.819,46| $34.513,91| $40.454,03

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

Flujo de efectivo

Los siguientes datos estan dados por los ingresos de la venta de carne y cuero de
cabra, a la vez los egresos considerando el flujo de cajas, inversiones para el
primer afio, gastos operacionales y servicio de la deuda incluyendo amortizacion

e intereses.

CUADRO N° 78 Flujo de efectivo

1 2 3 4 5
Inversion inicial -$43.129,50
Ingresos $90.636,00 $95.167,80] $99.926,19|$ 104.922,50|$ 110.168,62
Costo de venta $18.127,20 $13.323,49| $13.989,67| $14.689,15| $15.423,61
Margen de contribucidn $72.508,80 $81.844,31| $85.936,52 $90.233,35| $94.745,02
Gastos
Operacionales $38.066,06 $38.154,51| $60.617,42| $60.700,39| $60.787,50
Utilidad antes antes de depreciacién y amort. $34.442,74 $43.689,80| $25.319,10[ $29.532,96| $33.957,52
Depreciacion $4.197,85 $4.197,85| $4.197,85| $4.197,85| $4.197,85
Amortizacion $6.509,18 $3.124,41| $2.343,30| $1.562,20 $781,10
Utilidad desp. de depreciacién y amort. $23.735,71 $36.367,54| $18.777,95| $23.772,91| $28.978,57
-15% participacion a trabajadores $3.560,36 $5.455,13| $2.816,69| $3.565,94| $4.346,79
Utilidad desp. de participacién a trab. $20.175,36 $30.912,41| $15.961,26| $20.206,98| $24.631,79
Ir $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Utilidad después de Ir $20.175,36 $30.912,41| $15.961,26| $20.206,98| $24.631,79
Depreciacion $4.197,85 $4.197,85| $4.197,85| $4.197,85| $4.197,85
Amortizacion $6.509,18 $3.124,41| $2.343,30| $1.562,20 $781,10
Flujo operativo $30.882,38 $38.234,67| $22.502,41| $25.967,03| $29.610,73
Capital de trabajo 10% $9.063,60, $9.516,78] $9.992,62| $10.492,25| $11.016,86
Flujo operacional -$43.129,50| $21.818,78 $28.717,89| $12.509,79| $15.474,78| $18.593,87

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

199



CUADRO N° 79 Determinacién Del Van

ANOS

VAN

TASA DE DESCUENTO

18128,89

BUIN

11,40%

24558,24

25941,05

gl lw o [ —

273%9,26

suma

119274,66

VAN

98558479

-43129,5) $42.455,29

Fuente: Asociacion de ganaderos caprinos

Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez

proyecto aceptado

CUADRO N° 80 Determinacioén de la Tasa interna de retorno

TIR

-43129,5

18128,89

23247,22

24558,24

25941,05

27399,26

\

43%

Fuente: Asociacion ganaderos caprinos
Elaborado por: Daycy Flores Rodriguez
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5. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

2013

2014

2015

FIM[A[M[J|J]|A

Socializacion del proposito del trabajo de titulacion (Asamblea General de la Comuna)

Diagnosticar la situacion actual del objeto de estudio

Identificacion fortalezas y debilidades

Identificacion de oportunidades y amenazas

Socializacion del avance realizado

Aplicacion de encuestas a duefios de tiendas, y dirigentes comunales

Aplicacion de encuesta a comuneros

Aplicacion de entrevista a duefios de cabras

Tabulacion de resultados

Andlisis e interpretacion de la informacion

Realizar las conclusiones y recomendaciones

Realizar la propuesta en bases a la informacion obtenida

Socializacion de los estatutos de constitucion y reglamento interno

Realizar las modificaciones pertientes al avance de la propuesta

Implementacion de valores y de una cultural de cooperacion

Identificacion y seleccion de las necesidades de capacitacion

Socializar la estructura organizacional propuesta

Elegir las dignidades provisionales (Estruc. Organizacional)

Establecimiento del drgano funcional

Desarrollo de la planeacion estrategica

Realizar juegos de roles y mesas participativas

Desarrollo del estudio econémico

Realizacion de la asamblea constitutiva

Aprobacion de estatutos y reglamento interno

Firma de la acta constitutiva por los asociados.

Solicitud de constitucion a la SEPS

Presentacion y aprobacion del trabajo final

Sustentacion del trabajo de titulacion

Entrega del trabajo final a los artesanos en costura

Seguimiento y control

La puesta en marcha de proyectos

Planificacion de actividad

Ejecucion de actividad

Taborado por: Daycy Flores
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Conclusiones

» En la comuna Manantial de Colonche existe actividad pecuaria y
comercial por varias familias quienes durante varios afios trabajaron de
forma individual lo cual les generd pocos ingresos; el formar parte del
proyecto asociativo les permitird obtener diversos beneficios, se
solucionaran los problemas como pequefios productores y se lograra

mejorar el poder de negociacion y rentabilidad del negocio.

» La propuesta de asociatividad permitira mejorar la competitividad de los
ganaderos caprinos dedicados a la produccion y comercializacion de carne
de cabra, a la vez se definirdn a través de las siguientes etapas,
formalizacion e integracion del grupo, promocién, seleccion, desarrollo
del proyecto asociativo e inicio de operaciones; asimismo contard con

lideres encargados del cumplimiento de los objetivos propuestos.

» La asociatividad permitira contar con estructura organizacional con las
respetivas funciones de los responsables, a la vez posee elementos
estratégicos tales como mision, vision, filosofia, valores y objetivos
acompafiados de las debidas herramientas que generardn estrategias,
marketing entre otras lo cual formando mayor direccionamiento

empresarial.

» Con la asociatividad los ganaderos caprinos recibirdn capacitaciones de
instituciones publicas y privadas, y acceso a financiamiento de varios
sectores, ademas permitird mejorar la calidad de los productos a precios
maodicos, brindando buen servicio, asimismo se pretende desarrollar la
credibilidad entre productores, proveedores y consumidores al momento

de recibir el producto.
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» Laasociatividad de los ganaderos caprinos se convertird en un mecanismo
de desarrollo sustentable; en donde recibirdn el aporte de Instituciones
Educativas, por ende la UPSE a través de sus estudiantes se vincula con la
comunidad dando énfasis a lo que dice la LOES, a la vez PNBV esta
fomentando el desarrollo de la matriz productiva en sectores
microempresariales y asociaciones impulsando el mayor valor agregado en
la produccion nacional, fortaleciendo las industrias estratégicas en los
encadenamientos productivos; por ende el Estado recalca que todos los

organismos deben trabajar conjuntamente para el progreso de los pueblos.
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Recomendaciones

» Este trabajo demuestra que los ganaderos caprinos de la comuna Manantial
de Colonche deberan trabajar de acuerdo a los lineamientos propuestos,
creando un modelo econémico que sirva de guia para las generaciones,
fomentando el desarrollo productivo y comercial en la provincia
acompafiados de la capacitacion continua, desarrollo de programas y

proyectos en beneficios de la asociacion.

» Optimizar la productividad de los ganaderos a traves del entrenamiento
permanente al talento humano para mejorar la educacion, la experiencia,
los niveles de aspiraciones, compromiso laboral, liderazgo y motivacion
hacia al trabajo, dando como resultado mejores niveles de competitividad

lo cual garantizard mayor confiabilidad en los clientes.

» Se recomienda que otros estudiantes tanto de instituciones publicas y
privadas realicen planes estratégicos, planes de negocio y estudios de
mercado exhaustivos para conocer las nuevas tendencias en gustos y
preferencias, y de esta manera emprender en nuevos tipos de productos y
logrando el crecimiento organizacional, y de esta forma tomar decisiones a
través de datos obtenido, permitiendo generar mayores ingresos Yy

satisfaccion de los clientes.

» Concienciar a los asociados que para el desarrollo del negocio necesita el
apoyo de entidades financieras las mismas otorgan créditos a intereses
bajos, y con ello comenzar las operaciones de forma estructurada como
organizacion empresarial, lo cual permitird el progreso del sector

capricultor, creando disciplina de ahorro y responsabilidad financiera.
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» Es indispensable crear una mayor disciplina organizacional en relacion
con las responsabilidades individuales de los miembros de una sociedad y
mejorar la capacidad de producir y distribuir de manera estandarizada. El
plan de asociatividad permitird ademas aprovechar las oportunidades de
mercado, es asi que mediante el estudio realizado se pudo observar que el
proyecto demuestra una adecuada factibilidad, lo que nos indica que las
probabilidades de éxito son altas para que esta pueda generar recursos
econdmicos suficientes que les permitan mantenerse y crecer a través del

tiempo.
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ANEXO N° 1 Formato de socios fundadores en EPS

“LAS CABRITAS DE LAS CHACRAS”,

Anexo N° 1 Formato de socios fundadores en EPS

“LAS CABRITAS DE LAS CHACRAS”- MANANTIAL DE COLONCHE

APORTE | FIRMA
N° | APELLIDOS Y NOMBRES OCUPACION CEDULA INICIAL
1 MAGALLAN TOMALA DARIO AGRICULTOR 0908852643 $60,00 Dano Magallovy
-
s P
2 FLORES TOMALA JUAN AGRICULTOR 0913272811 $60,00 j Floves
3 | cacaosuLIO ANTONIO AGRICULTOR 0901573196 $60,00 M@
4 FLORES TOMALA ROSA AURORA | QUEHACERES 0906449368 $60,00 2@‘
5 CACAO RAMIREZ FELIX IGNACIO | AGRICULTOR 0900484139 $60,00 ,%L‘m
6 MAGALLAN TOMALA GERONIMO | JORNALERO 0901281527 $60,00 W—FK—‘
= =
7 CARLOS CACAO BERTHA PROFESOR 0921263836 $60,00 rlo
8 CATUTO  CATUTO  JACINTO | AGRICULTOR 0913600523 $60,00 |
ELENO Tounbo Cafofo CHH
9 FLORES FLORES ELIAS JAVIER JORNALERO 0921495157 $60,00 Eliw T,IMQA
10 | FLORES RODRIGUEZ  JOSE | QUEHACERES 0920937257 $60,00 ToseFloved
ANTONIO
11 | MAGALLAN F. EVELYN SELENA | ESTUDIANTE 2450177744 $60,00 W
7 b
12 | FLORES RODRIGUEZ CARLOS AGRICULTOR 0913642625 $60,00 m
13 | GONZABAY AURELIO B. AGRICULTOR 0912987244 $60.00 % B.
14 | FLORES RODRIGUEZ MONICA | AGRICULTORA 0916853062 $60.00 .
LORENA i
15 | MAGALLAN TOMALA ROXANA | QUEHACERES 0926126749 $60,00
INES )
16 | FLORESF. VICTOR PASCUAL AGRICULTOR 0901233502 $60,00
17 | POZO TOMALA NELSON AGRICULTOR 0921241527 $60,00 dson e/k oz-{
18 | TOMALA CARLO DANILO AGRICULTOR 0934847585 $60,00 4 | P
19 | MAGALLAN RODRIGUEZ | AGRICULTORA 0922157565 $60,00 M@)
MARCIA g
___,/
20 | MAGALLAN TOMALA CATALINA | QUEHACERES 0987654311 $60,00 4 wm
TOTAL
$1200,00

Yo, SELENA MAGALLAN FLORES, en mi calidad de SECRETARIA PROVISIONAL de la_ASOClACION
«| AS CABRITAS DE LAS CHACRAS”, domiciliada en la Parroquia COLONCHE, del Canton
SANTA ELENA, de la Provincia de Santa Elena CERTIFICO, que la presente némina de socios
fundadores es fiel copia de la original, conforme consta en el libro de actas de la organizacién.

LO DECLARO Y CERTIFICO, en el libro a los 16 dias del mes de enero del afio 2014.

S@{Wi
ECRETARIA PROVI'SIONAL DE LA ASOCIACION “LAS CABRITAS DE LAS CHACRAS”
cl: (o]]
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ANEXO N° 2 Solicitud de constitucién

superintendencia de

EECONOMIA

BPOPULAR Y SOLIDARIA

Salinas, °

Sefor
Superintendente de Economia Popular y Solidaria
Presente.-

De mi consideracion:

Yo, Carlos Flores Rodriguez, portador de la cédula de identidad No 0913642625, en mi
calidad de Presidente Provisional, comparezco ante usted y solicito iniciar el tramite de
constitucion de la ASOCIACION DE “LAS CABRITAS DE LAS CHACRAS”, que
operara en la Parroquia COLONCHE, del Canton SANTA ELENA, de la Provincia

Santa Elena, Segun consta en el Acta de Constitucion y demas documentos que se

adjuntan.

Para futuras notificaciones registro como domicilio la siguiente direccion. COMUNA
MANANTIAL DE COLONCHE, BARRIO SANTUARIO, FRENTE A LA CASA
COMUNAL.

Atentamente,

Gads

Firma
C.1 0913642625
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ANEXO N° 3 Certificacion Del Secretario Provisional De La Asociacién

Yo, Evelyn Selena Magallan Flores en mi calidad de SECRETARIA provisional de la
ASOCIACION DE “_LAS CABRITAS DE LAS CHACRAS”, domiciliada en la Parroquia
COLONCHE, Cantéon SANTA ELENA de la Provincia de Santa Elena, de la Republica del
Ecuador en cumplimiento de mis funciones de acreditar la veracidad de los actos y documentos
que reposan en el archivo de la asociacion, que se encuentra a mi cargo, DECLARO Y
CERTIFICO:

1. Que la ASAMBLEA CONSTITUTIVA, fue realizada el dia 16 DE NOVIEMBRE DE 2013, en
la cual se aprobd lo siguiente:

o El constituir y administrar el funcionamiento de la ASOCIACION DE “LAS CABRITAS
DE LAS CHACRAS™",
« Designar en calidad de directorio provisional a las siguientes personas:

PRESIDENTE: CARLOS HONORIO FLORES RODRIGUEZ
SECRETARIO: EVELYN SELENA MAGALLAN FLORES
TESORERA: BERTHA CARLOS CACAO

o La organizacion asociativa se denominara ASOCIACION DE “LAS CABRITAS DE
LAS CHACRAS”,

La Superintendencia podra, en cualquier momento, podra verificar el cumplimiento de los
requisitos contemplados en la Ley y su Reglamento General, y en caso de incumplimiento, se
aplicaran las sanciones correspondientes.

Que tengo pleno conocimiento de la responsabilidad civil y penal en que puedo incurrir en caso
de comprobarse falsedad en mis declaraciones, por inconsistencias con los documentos que
reposan en el archivo a mi cargo, o por inexistencia de dichos documentos.

Ratificandome en el contenido de la presente DECLARACION, la suscribo con la firma y rubrica

que uso en todos mis actos publicos y privados, que me comprometo a reconocer, en caso
necesario o a requerimiento de autoridad.

LO DECLARO Y CERTIFICO, en la parroquia COLONCHE canton SANTA ELENA alos 16
dias del mes de NOVIEMBRE del afio 2013

N SELENA MAGALLAN

SECRETARIA PROVISIONAL DE LA ASOCIACION “LAS CABRITAS DE LAS CHACRAS”

213



ANEXO N° 4 Estatutos Segun EPS

ESTATUTO DE LA ASOCIACION DE “ LAS CABRITAS DE LAS CHACRAS

TiTULO PRIMERO
GENERALIDADES Y PRINCIPIOS
Articulo 1.- CONSTITUCION: Se constituye la Asociacion Las Cabritas de las
Chacras que se regira por la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario y del Sector Financiero Popular y Solidario, su
Reglamento General, las Resoluciones de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria y del ente regulador, el presente Estatuto, los Reglamentos Internos y las

normas juridicas que le fueren aplicables, en razon de su actividad.

Articulo 2.-DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: El domicilio
principal de la Asociacion sera la Parroquia Colonche, del Canton Santa Elena, de la
Provincia SANTA ELENA; pudiendo ejercer su actividad en cualquier parte del
territorio nacional, previa autorizacion de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria. La asociacion sera de duracion indefinida, y responsabilidad limitada a su
capital social, por tanto, la responsabilidad de sus asociados estara limitada al capital

que aporten a la entidad.

Articulo 3.- OBJETO SOCIAL: La Asociacion tendra como objeto principal es
consolidar mecanismos de produccion, comercializacion de servicios de alimentacion,
para entidades publicas y privadas que coadyuven al desarrollo social, economico y

cultural..

Para su cumplimiento podra efectuar especialmente las siguientes actividades.

1. Adquirir, arrendar, enajenar, administrar, prendar o hipotecar bienes inmuebles;

2. Importar maquinaria, vehiculos, equipos, materia prima, insumos y similares,
destinados al cumplimiento de su objeto social;

3. Exportar la produccion de sus asociados preservando la soberania alimentaria;

4. Propender al mejoramiento social de sus miembros, mediante la comercializacion de

los productos o servicios desarrollados por ellos;
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5. Propender a la eficiencia de las actividades economicas de sus asociados, fomentando
¢l uso de técnicas y tecnologias innovadoras y amigables con el medio ambiente;

6. Suscribir convenios de cooperacion técnica y capacitacion con organismos
gubernamentales y no gubernamentales, nacionales y/o extranjeros, para el
fortalecimiento de las capacidades de sus asociados; y,

7. Promover la integracion con organizaciones afines o complementarias, procurando el

beneficio colectivo;

TITULO SEGUNDO
DE LOS ASOCIADOS

Articulo. 4.- ASOCIADOS: Son miembros de la Asociacion, las personas naturales
legalmente capaces, con actividades relacionadas con el objeto social establecido en el
articulo 3 del presente Estatuto, aceptadas por la Junta Directiva, previo el
cumplimiento de los requisitos y procedimientos especificos que constaran en el

Reglamento Interno.

Articulo. 5- OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son
obligaciones y derechos de los asociados, ademas de los establecidos en la Ley

Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y su Reglamento General, los siguientes:

1 Intervenir en las Juntas Generales con voz y voto, pudiendo elegir y ser elegidos para
los cargos directivos, previo el cumplimiento de los requisitos previstos en el presente
estatuto y en su Reglamento Interno;

2. Ser beneficiarios de los programas de capacitacion, asistencia técnica y de los
servicios que ofrezca la Asociacion;

3. Utilizar responsablemente los bienes y servicios comunes;

4. Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, los estatutos sociales y la
normativa interna que rigen a la Asociacion,

5. Cancelar los aportes de capital no reembolsable y las cuotas ordinarias y
extraordinarias que sean fijadas por la Junta General o la Junta Directiva,

6. Desempefiar las obligaciones inherentes al cargo para el que hayan sido designados;

7. Contribuir con su comportamiento al buen nombre y prestigio de la Asociacion,
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8. No incurrir en competencia desleal en los términos dispuestos en la Ley Orgéanica de
la Economia Popular y Solidaria y su Reglamento;

9. No utilizar a la organizacion para evadir o eludir obligaciones tributarias propias o de
terceros, o para realizar actividades ilicitas;

10. Los demas que consten en el Reglamento Interno.

Articulo 6.- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de asociado

se pierde por retiro voluntario, exclusion o fallecimiento.

Articulo 7.- RETIRO VOLUNTARIO: El asociado podra solicitar a la Junta
Directiva, en cualquier tiempo, su retiro voluntario. En caso de falta de pronunciamiento
por parte de la Junta Directiva, la solicitud de retiro voluntario surtira efecto

transcurridos 30 dias desde su presentacion.

Articulo 8.- EXCLUSION: La exclusion del asociado sera resuelta por la Junta
Directiva de conformidad con las causas y el procedimiento establecidos en el
Reglamento Interno. La exclusion sera susceptible de apelacion ante la Junta General en
ultima y definitiva instancia.
TiTULO TERCERO
ORGANIZACION Y GOBIERNO

Articulo 9.- ESTRUCTURA INTERNA: El gobierno, direccion, administracion y

control interno de la Asociacion, se ejercera por medio de los siguientes organismos:

1. Junta General,

2. Junta Directiva;

3. Junta de Vigilancia; y;
4. Administrador.

DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 10.- La Junta General es la maxima autoridad de la Asociacion, estard

integrada por todos los asociados, quienes tendran derecho a un solo voto. Sus
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decisiones seran obligatorias para los érganos internos y sus asociados, siempre que

estas decisiones no sean contrarias a la ley, al reglamento o su estatuto social.

Articulo 11.-ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL

1. Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Interno;

2. Elegir y remover a los miembros de las Juntas Directiva y de Vigilancia y al
Administrador, con el voto secreto de mas de la mitad de sus integrantes;

3. Fijar las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendran el caracter de no
reembolsables;

4. Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancionados por la Junta
Directiva;

5. Aprobar los estados financieros y el balance social de la asociacion;

6. Aprobar o rechazar los informes de la Junta Directiva, Junta de Vigilancia y
Administrador;

7. Aprobar el plan estratégico y el plan operativo anual, con sus presupuestos,
presentados por la Junta Directiva;,

8. Resolver la transformacion, fusion, disolucion y liquidacion, de la Asociacion en

Junta General extraordinaria con el voto de las dos terceras partes de los asociados;

Articulo 12.- CLASES Y PROCEDIMIENTO DE JUNTAS GENERALES: Las
Juntas Generales seran ordinarias y extraordinarias y su convocatoria, quorum y normas
de procedimiento parlamentario, constaran en el Reglamento Interno de la Asociacion.
En la convocatoria constara por lo menos: lugar, fecha, hora de la Junta y el orden del

dia.

DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 13.- La Junta Directiva estara integrada por el Presidente, el Secretario y 3

Vocales elegidos en votacion secreta por la Junta General, previo cumplimiento de los

requisitos que constaran en el Reglamento Interno de la Asociacion. Los miembros de la
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Junta Directiva duraran 2 afios en sus funciones y podran ser reelegidos por una sola vez
consecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo inmediato, no podran ser elegidos

para ningun cargo directivo hasta después de 2 afios.

Articulo 14.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son

atribuciones y deberes de la Junta Directiva:

1. Dictar las normas de funcionamiento y operacion de la Asociacion;

2. Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados;

3. Autorizar la celebracion de contratos en los que intervenga la Asociacion, hasta por el
30% del presupuesto anual;

4. Sancionar a los socios de acuerdo con las causas y el procedimiento establecidos en el
Reglamento Interno;

5. Aprobar los programas de educacion, capacitacion y bienestar social de la
Asociacion, con sus respectivos presupuestos,

6. Presentar, para aprobacion de la Junta General, los estados financieros, balance social
y su informe de labores;

7. Elaborar el proyecto de reformas al Estatuto y someterlo a consideracion vy

aprobacion de la Junta General.

DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Articulo 15.- La Junta de Vigilancia supervisara las actividades economicas y el
cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y la Junta Directiva. Estara
integrada por 3 vocales principales y sus respectivos suplentes, elegidos en votacion
secreta por la Junta General, previo cumplimiento de los requisitos constantes en el
Reglamento Interno. Los miembros de la Junta Vigilancia duraran 2 afios en sus
funciones y podran ser reelegidos por una sola vez consecutiva. Cuando concluyan su
segundo periodo inmediato, no podran ser elegidos para ningtin cargo directivo hasta

despues de 2 afos.

Articulo 16.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA:

Son atribuciones y deberes de la Junta de Vigilancia:
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1. Supervisar los gastos economicos que realice la Asociacion:

2. Vigilar que la contabilidad se encuentre al dia y debidamente sustentada;

3. Conocer el informe administrativo, los estados financieros y el balance social
presentados por el Administrador;

4. Presentar su Informe anual de labores a la Junta General.

DEL PRESIDENTE

Articulo 17.-ATRIBUCIONES: El Presidente de la Junta Directiva presidira también
la Asociacion y la Junta General. Durara 2 afios en sus funciones, pudiendo ser
reelegido por una sola vez, mientras mantenga la calidad de vocal de la Junta Directiva;

y, ademas de las atribuciones propias de la naturaleza de su cargo, tendra las siguientes;

1. Convocar y presidir las juntas generales y sesiones de junta directiva;

2. Firmar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la Asociacion y las
actas de las sesiones;

3. Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la Asociacion;

4. Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demds disposiciones

emitidas por la Junta General y la Junta Directiva.

DEL SECRETARIO

Articulo 18.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Secretario de la
Asociacion, ademas de las funciones y responsabilidades propias de la naturaleza de su

cargo, tendra las siguientes:

1. Elaborar las actas de las sesiones de Junta General y Junta Directiva,
responsabilizandose por su contenido y conservacion;

2. Firmar, conjuntamente con el Presidente, la documentacion de la Asociacion y las
actas de las sesiones;

3. Certificar y dar fe de la veracidad de los actos, resoluciones y de los documentos

institucionales, previa autorizacion del Presidente;
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4. Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepcion, conocimiento y despacho de
la correspondencia de la Asociacion;

5. Custodiar y conservar ordenadamente el archivo;

6. Entregar a los asociados, previa autorizacion del Presidente, la informacion que esté a
su cargo y que le sea requerida;

7. Notificar las resoluciones;

8. Llevar el registro actualizado de la nomina de asociados, con sus datos personales.

DEL ADMINISTRADOR

Articulo 19.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Administrador sera
elegido por la Junta General, por unperiodo de 2 afios y ademés de las atribuciones

propias de la naturaleza de su cargo, tendré las siguientes:

1. Representar legalmente a la Asociacion;

2. Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emitidas por las Juntas
General y Directiva;

3. Administrar la asociacion, ejecutando las politicas, planes, proyectos y presupuestos
debidamente aprobados;

4 Presentar el informe administrativo, los estados financieros y el balance social para

conocimiento de la Junta de Vigilancia y aprobacion de la Junta General;

TITULO CUARTO

REGIMEN ECONOMICO

Articulo 20.- CAPITAL SOCIAL: E! capital social de la Asociacion estara constituido

por:

1. Las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias, que tienen el caracter de no

reembolsables;
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2. La totalidad de las utilidades y excedentes del ejercicio econdmico una vez cumplidas
las obligaciones legales; y,

3. Las donaciones efectuadas a su favor que, en caso de disolucion, no podran ser objeto
de reparto entre los asociados. La Junta General determinara, la organizacion publica o
privada, sin fin de lucro, que sera beneficiaria de estos bienes y que tendra como objeto

social una actividad relacionada con el sector economia popular y solidaria.

Art.21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: La Asociacion aplicara las normas
contables establecidas en el catalogo Unico de Cuentas emitido por la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria. Los estados financieros y balance social anuales seran

aprobados dentro de los primeros noventa dias de cada afio por la Junta General.

TITULO QUINTO
DE LA TRANSFORMACION, FUSION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 22.- TRANSFORMACION: La Asociacion podra transformarse en
cooperativa por decision de las dos terceras partes de los asociados tomada en Junta
General convocada para ese efecto y con aprobacion de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria; o, por disposicion de esta Superintendencia, cuando haya
superado los niveles de activos, ventas y namero de asociados para mantener la

condicion de Asociacion.

Articulo 23.- FUSION: La Asociacion podra fusionarse con otra u otras de actividad
similar, por decision tomada por las dos terceras partes de los asociados en la Junta
General convocada especialmente para este efecto ycon aprobacion de la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Art 24.- DISOLUCION y LIQUIDACION: La Asociacién se disolvera y liquidara
por voluntad de sus integrantes, expresada con el voto secreto de las dos terceras partes
de los asociados, en Junta General convocada especialmente para el efecto; y, por
resolucion de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, de acuerdo con las

causales establecidas en la Ley y su Reglamento.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Se entienden incorporadas al presente estatuto y formando parte del
mismo, las disposiciones dela Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del
Sector Financiero Popular y Solidario, su Reglamento General, las dictadas por el ente

regulador y la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

SEGUNDA. - Los conflictos que surgieren al interior de la Asociacion seran resueltos
segan los mecanismos establecidos en el Reglamento Interno que debera incluir como
instancia de resolucion, la presentacion ante un Centro de Mediacion debidamente
autorizado y calificado por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, antes

del ejercicio de las acciones administrativas o judiciales que sean pertinentes.

TERCERA.- Los directivos, asociados y administrador de la Asociacion, brindaran,
obligatoriamente, las facilidades necesarias para la realizacion de inspecciones,
supervisiones, examenes especiales, auditorias y entregaran la informacion que fuere
requerida por la Superintendencia, caso contrario, seran de su responsabilidad, las

sanciones que pudieran imponerse a la asociacion

CERTIFICACION.- En mi calidad de Secretaria de la ASOCIACION ~LAS
CABRITAS DE LAS CHACRAS., CERTIFICO que el presente Estatuto, fue
realizado conforme a lo establecido en la Ley Organica de la Economia Popular y
Solidaria, y aprobado en Asamblea General, efectuada el 30 DE NOVIEMBRE DEL
2013 conforme consta en el Libro de Actas, al que me remito en caso de ser necesario.
Lo certifico, en la parroquia COLONCHE a los 30 dias del mes de NOVIEMBRE del
afio 2013.

FIRMA

SECRETARIA
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ANEXO N° 5 Plan De Accion

Problema Principal.- Muchos habitantes viviendo en condiciones de carencia en la Comuna Manantial de Colonche dedicados a
la crianza empirica de animales caprinos.

Fin del proyecto:

Disefiar un Plan de Asociatividad para los
ganaderos caprinos dedicados a la produccién y

comercializacion de carne de cabras,

para

fortalecer el desarrollo de la competitividad.

Indicadores:

» Base de datos de comuneros dedicados a la produccion y
comercializacién de carnes y cuero de cabras.

» Numero de Entrevistas y encuestas a comuneros y habitantes de la
comuna Manantial de Colonche.

Proposito del proyecto:
Implementar la Asociatividad mediante un
enfoque participativo como estrategia para
mejorar la produccién y comercializacion de
carne y cuero de cabras.

Indicador

» Numeros de personas que desean asociarse para formar parte de esta

perspectiva participativa.

Objetivos
especificos

Indicador

Estrategias

Actividades

Efectuar el proceso
asociativo entre
ganaderos caprinos

> ldentificacion de
actores

Estrategia de apertura

-Integrar a comuneros dedicados a la
produccion y comercializacion de

-Determinar las herramientas necesarias
para recopilacién de informacion.

-Seleccionar a las personas que formaran
parte de la Asociatividad.

de la  comuna| > Sensibilidad de los carne y cuero de cabras. -Realizar los tramites correspondientes
Manantial de | actores. para formar la asociatividad.
Colonche > Investigacion -Contribuir a la reduccion de costos _ _
de mercado para de asociarse e incrementar el capital | -Definir el nimero de comuneros
determinar a los social entre  los  comuneros | @SOClarse.
comuneros que deseen | productores.
asociarse.
Generar  confianza | -Investigar quienes son | Estrategia de crecimiento v |-Realizar convenios con los productores
en los ganaderos |los proveedores locales | refuerzo. agricolas cercanos para obtener

caprinos al adquirir
productos e insumos
para la asociacion.

de insumos para la
produccion de cabras.

-Investigar los mercados
de mayor concurrencia
en la provincia para la
promocion y venta de
los productos.

-Investigacion y
desarrollo de lineas de
produccion caprina.

-Obtener un producto de calidad
cada seis meses con la posibilidad de
incursionar al mercado provincial.

-Apertura  de los puntos de
distribucion de los productos a nivel
local y provincial mediante proceso
asociativo.

-Realizar convenios con proveedores
para obtener mejor rentabilidad en la
distribucion de los productos a
través de una Asociatividad.

-Disefiar un plan de marketing para
obtener nuevos clientes dentro de la
provincia.

-Mejorar el hato de las cabras para
mejorar la produccion de la carne
estableciendo proceso de control.

alimentacion para las cabras.

-Efectuar alianza con tercenas,
restaurantes, centro comerciales para la
venta de carne de cabras.

-Realizar un plan de marketing.
-Realizar convenios con propietarios de
locales comerciales en zonas estratégicas
dentro de la provincia

-Disefar el proceso de control de calidad

-Visitar a los proveedores locales

-Aplicar nuevas técnicas en la produccion
de cabras (faenamiento)
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PLAN DE ACCION

Objetivos especificos Indicador Estrategias Actividades
Estrategia de respuesta.
-Adquisicion de tecnologia | -Distribuir un producto de
para el mejoramiento del |calidad a través de la|-Adquisicion de maquinarias
proceso. mejora continua de la adecuadas para el proceso de
produccion y elaboracion.

Renovar la infraestructura de
los galpones, y la sala de
reuniones creando un
ambiente laboral y acogedor
para los integrantes de la
asociacion.

-ldentificacién del personal
preparado 0 con experiencia
para el manejo adecuado de
las cabras.

-Andlisis de las nuevas
técnicas de  produccion
aplicadas en el mercado.

comercializacion de la

carne de cabra.

-Elegir un equipo de trabajo
para una mejor distribucion
del producto.

-Disefiar un programa para
mejorar los costos de
produccion.

-Comercializacion en grupo.
-Disminucidn de costos.

-designar equipos de trabajo
para una distribucién exitosa.

Implementar un programa para
mejorar los costos  de
produccion.

Establecer 'y  mantener
relaciones

interinstitucionales con
entidades publicas y
privadas para el
mejoramiento de la
competitividad de los

ganaderos caprinos.

-Solucionar y concienciar a
los ganaderos caprinos de los

beneficios en relacion de los
costos al momento de
asociarse.

-Productos existentes en el
mercado.

-Encuestas a los futuros
clientes.
-Entidades  publicas y

privadas de financiamiento.

Estrategia de repliegue.

-Contribuir a la reduccion
de costo, el Asociarse
incrementar el capital social
entre ganaderos caprinos,
con el fin de mejorar el
proceso de distribucion de
la carne y cuero de cabra

-Conseguir  financiamiento
asociativo, para fortalecer la
asociatividad y continuar en
el mercado logrando el
desarrollo colectivo entre
los asociados y sembrando
beneficios en la
organizacion.

-Produccion y comercializacion
de carne de cabra en el mercado.

-Implementar un programa de
sistema de gestion financiera.

-Ampliacion de la linea de
diferentes cortes para la carne de
cabra.

-Acceder a financiamiento que
otorgan las entidades financieras
publicas y privadas.

-Participar en programas del
Estado que ayudan a la
productividad.
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Anexo N° 6 Formato de encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL 3
PENINSULA DE SANTA ELENA (‘eﬁiﬁ
FACULTAD DE CIENCIAS S

ADMINISTRATIVAS &
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

BUENOS DIAS AMIGO, SOY DAYCY FLORES RODRIGUEZ ESTUDIANTE
DE LA CARRERA DE INGENIERIA EN DESARROLLO EMPRESARIAL Y
ME ENCUENTRO REALIZANDO UNA ENCUESTA PARA REALIZAR Ml
TRABAJO DE TITULACION.

INSTRUCCIONES

LEA DETENIDAMENTE CADA UNA DE LAS PREGUNTAS Y MARQUE
CON UNA (X).

INFORMACION GENERAL
GENERO:

HOMBRE
MUJER

EN QUE RANGO DE EDAD SE ENCUENTRA
18-25

26-32

39-46

47 EN ADELANTE

CONDICION DEL INFORMANTE

1. DUENOS DE TIENDAS
2. DIREGENTE COMUNAL
3. COMERCIANTES
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OBJETIVO:

CONOCER LA OPINION DE LOS HABITANTES SOBRE LA ACEPTACION
DEL PLAN DE ASOCIATIVIDAD DE GANADEROS CAPRINOS COMO
DESARROLLO COMPETITIVO DE LA COMUNIDAD.

INFORMACION ESPECIFICA

1.- ¢Considera que la unién entre habitantes es fundamental para el
desarrollo de sus familias?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

®oooe

2.- ¢Cree usted que el trabajo en equipo es un factor primordial que permita
crear confianza entre sus habitantes?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

®aooow

3.- ¢Considera que debe existir alguna organizacion dedicada a impulsar la
crianza adecuada y comercializacion del ganado caprino dentro de la
comunidad y sus alrededores?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

®oooe

4.- ¢Cree usted que las personas dedicadas a la crianza de ganado caprino
debe formarse correctamente para obtener un producto de calidad?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

e. Totalmente en desacuerdo

5.- ¢Considera que los ganaderos caprinos por lo general se dedican a la
crianza de ganado de cabras o chivos sin esperar mayores ingresos
econdémicos?

oo o
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Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

oo o

6.- ¢Cree usted que se debe capacitar a los duefios de las cabras
constantemente para mejorar su aprendizaje con el manejo de sus crias?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

soooe

7.- ¢ Estaria dispuesto a participar y a brindar apoyo a proyectos en beneficio
del sector ganadero caprino en la comunidad?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Paoooe

8.- ¢Considera que los ministerios publicos debe fomentar la produccién
caprina con mayor impulso en las zonas rurales?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

®oo0 o

9.- ¢ Cree usted que una asociacion es una oportunidad para generar ingresos

a las familias y con ello mejorar la situacion de vida de la comunidad?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

®oo0 o
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10.- ¢Considera que los habitantes de la comuna Manantial de Colonche estarian
dispuestos en formar una Asociacion de ganaderos caprinos?

11.- ¢En caso de formarse una Asociacion de ganaderos caprinos estaria
dispuesto a apoyarla?

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo,
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

oo o

MUCHAS GRACIAS
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ANEXO N° 7 Formato de entrevistas

Instrumento dirigido a ganaderos caprinos orientados a conocer el nivel de
aceptacion sobre la propuesta de asociatividad del sector capricultor en la comuna
Manantial de Colonche.

Objetivo.- Recaudar informacion sobre la Conformacion de la Asociatividad en la
Comuna Manantial de Colonche para el mejoramiento de la competitividad.
INSTRUCTIVO

Sirvase a marcar con una X una sola alternativa segun su eleccién, recuerde
que de sus respuestas depende el éxito de nuestro estudio.

Informacion General

Condicién del informante

Género: Hombre |:| Mujer |:|

1. De las siguientes opciones cual considera la mas idonea segun la frase:

“Yo hago lo que usted no puede, y usted hace lo que yo no puedo. Juntos
podemos hacer grandes cosas” Madre Teresa de Calcuta

Participar en actividad
Colaborar econémicamente
Trabajo en conjunto
Apoyo con interés
Contribucién

P00 T

2. ¢Qué es para usted trabajar en equipo?

Intercambiar opiniones respetando 1as ideas de los demas

. Es mas grafificante por ser participe del trabajo bien hecho

. Existe un mayor conocimiento e informacién

. Grupo de personas frabajando de manera coordinada en 1a gjecucion de un
proyecto.

e. Dividir el trabajo y multiplicar los resultados

[~V IS o

3. ¢Quéesun plan?

Es un proyecto o una intencion

Es un documento que describe a un negocio

Es algo ordenado

Es una herramienta que permite realizar un trabajo
Es el resultado de una idea

o0 o
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Poo0oTe A

P00 T

o T® N ® a0 T o

®oo0 o

o op o

¢Ha participado en la elaboracion de un plan?
Siempre

A menudo

Rara vez

Casi nunca

Nunca

¢Cree usted que las personas deben trabajar de acuerdo a una
planificacion?

Siempre

A menudo

Rara vez

Casi nunca

Nunca

¢Ha participado en asociaciones?
Siempre

Casi siempre

Rara vez

Casi nunca

Nunca

¢ Conoce sobre los beneficios que traen estos grupos?
Si

No

No lo se

¢Formando parte de una Asociacion los costos de sus productos
bajaria de precio?

Siempre

A menudo

Rara vez

Casi nunca

Nunca

¢ Conoce sobre el apoyo que brindan los gobiernos a las asociaciones?
Si

No

No lo se
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10.

oo

11.

oo

o0 o

ooow

15.

o0 oW

¢Considera que trabajar en conjunto mejorara la capacidad de
negociacion de sus productos?

Si

No

No lo se

Qué es para usted competir?

Es una lucha sin fin

Es Ser mejores sin importar los otros negocios
Es aliarse para brindar servicio de calidad

. ¢ De qué forma observa que los moradores compitan en sus negocios?

Realizando ofertas

Bajando los precios de sus productos
Descuentos especiales

Ninguno de las anteriores

. ¢Considera que la competencia ayudaria a incrementar a sus

negocios?
Si

Tal vez
Quizas

No

. ¢Cree Ud., que si su producto es de calidad puede competir con los

demas?
Si

Tal vez
Quizas
No

¢Considera que si las personas se prepararan puedan ofrecer
productos excelentes al mercado?

Si

Tal vez
Quizas
No
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16. ¢ Considera que es necesario conocer las necesidades de sus clientes?
Siempre

A menudo

Rara vez

Casi nunca

Nunca

®oo0 o

17. ¢Cree conveniente que todos conozcan procesos tecnoldgicos?
a. Si

b. Tal vez
c. Quizas
d. No

18. ¢Considera que todos los socios deben conocer los problemas del
grupo o equipo al que pertenecen?

Si

Tal vez

Quizas

No

oo o

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N°8ENTREVISTA EN MANANTIAL DE COLONCHE

Dirigente: Jacinto Catuto Dirigente: German Cacao
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ANEXO N° 9 Cabras criollas en la comuna

CABRAS DE LA SRA.BARBARA FLORES RAMIREZ
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ANEXO N° 10 Raza que se desea obtener ANGLO NUBIAN
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ANEXO N° 11 Logotipo y Slogan

| ASOCIACION DE GANADEROS CAPRINOS |

LAS CABRITAS DE LAS

U

Suculenta y nutritiva, es el sabor de las
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ANEXO N° 12 Carta al gramatdlogo

CERTIFICADO DE REVISION DE LA REDACCION Y ORTOGRAFIA

Yo, Magister. Oswaldo Flavio Castillo Beltran. Certifico: que he revisado la redaccion y
ortografia del contenido, trabajo de investigacion: Propuesta de Asociatividad para los
ganaderos caprinos en la comuna Manantial de Colonche. Provincia Santa Elena-Ajio
2013, elaborado por la egresada, Sra. FLORES RODRIGUEZ DAYCY ESTELA, previo a
la obtencion del titulo de: INGENIERA EN DESARROLLO EMPRESARIAL.

Para efecto he procedido a leer y analizar de manera profunda el estilo y la forma del
contenido del texto:

Se denota pulcritud en la escritura en todas sus partes

La acentuacion es precisa

Se utilizan los signos de puntuacion de manera acertada

En todos los ejes tematicos se evita los vicios de diccion

Hay concrecion y exactitud en las ideas

No incurre en errores en la utilizacién de las letras

La aplicacion de la Sinonimia es correcta

Se maneja con conocimiento Y precision de la morfosintaxis

El lenguaje es pedagégico, académico, sencillo y directo, por lo tanto es de fécil
comprension.

Por lo expuesto y en uso de mis derechos como Magister en Docencia y Gerencia en
Educacion Superior, recomiendo la VALIDEZ ORTOGRAFICA de su trabajo de
investigacion previo a la obtencién del Titulo de Ingeniera y deja a vuestra consideracion
el certificado de rigor para los efectos legales correspondientes.
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ANEXO N° 13 Carta Aval

COMUNA MANANTIAL DE COLONCHE

R.U.C: 0992133430001
Fundado El 12 De Mayo De 1936
Acuerdo Ministerial 37-39 Del 21 De Septiembre De 1951
Afiliada A La Federacién De La Provincia De Santa Elena
Parroquia Colonche- Cantén Santa Elena-Provincia Santa Elena
e-mail: manantialdecolonche@hotmail.com

Manantial de Colonche, enero de 2013

CARTA AVAL

Por medio del presente yo Germén Evaristo Cacao Flores, con cédula de identidad N°
0901571737 en calidad de presidente de la comuna antes mencionada me comprometo a
brindar informacién necesaria a la Sra. Daycy Estela Flores Rodriguez con cédula de
identidad N° 0926676420, estudiante del wltimo afio de la carrera de Ingenieria en
Desarrollo Empresarial, para su tema de tesis PROPUESTA DE ASOCIATIVIDAD
PARA LOS GANADEROS CAPRINOS DE LA COMUNA MANANTIAL DE
COLONCHE, PARROQUIA COLONCHE, PROVINCIA DE SANTA ELENA, la

misma que trabajara en bien de nuestra comunidad

Sr. German Cacao Flores

PRESIDENTE

C.1.: 0901571737
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