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RESUMEN

La comuna Jambeli perteneciente al canton Santa Elena, provincia de Santa Elena,
al formar parte de la Ruta del Spondylus, se hace poseedora de recursos costeros,
los mismos que son aprovechados por sus habitantes, dedicandose a la pesca
artesanal considerada como uno de los principales medios para obtener ingresos
economicos en el sector. La débil administracion ambiental, trae como
consecuencia un inadecuado tratamiento de desechos solidos producto de la
actividad pesquera; la carencia de capacitaciones dirigidas al Cabildo Comunal y a
los habitantes induce a una baja responsabilidad ambiental; la ineficiente
aplicacion de instancias de participacién provoca que la comunidad no forme
parte de la toma de decisiones, que aporte con ideas y alternativas que solucionen
los dilemas ambientales. Una vez determinada la probleméatica mediante un
diagndstico, en el que se aplicaron técnicas de investigacion obteniendo
conclusiones y recomendaciones que evidenciaron la necesidad de elaborar la
propuesta plasmada en el presente trabajo, que fortalecera al Cabildo Comunal de
Jambeli y a su poblacion, para que trabajen en conjunto, para el adecuado uso, y
cuidado de la zona costera. Para tal efecto, se procedio a la elaboracion de una
propuesta viable, en la que se efectud un andlisis de las causas y efectos de la
problematica, se establecieron conceptos de varios autores que aportaron a
nuestros conocimientos, se llevd a cabo encuestas, entrevistas a los habitantes y
directivos respectivamente, de los cuales se obtuvo resultados que fueron
expresados a través de graficos para una mejor apreciacion. Y finalmente se
muestra un modelo administrativo de manejo costero integrado, dirigido a esta
comunidad, con el proposito de fortalecer a los miembros del Cabildo para mitigar
las disyuntivas ambientales.

Palabras claves: Gobernanza ambiental y desarrollo sustentable.
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INTRODUCCION

Los habitantes de la comuna Jambeli, en su gran porcentaje se dedican a la
actividad pesquera, como principal fuente de empleo, lo que conlleva a una
actividad desordenada con una baja responsabilidad ambiental, generando

contaminacion por los desechos arrojados cerca y dentro del mar.

El modelo administrativo de manejo costero integrado aportara significativamente
para que los directivos y habitantes ejerzan un buen desempefio en cuanto a la
gobernanza ambiental, buscando de esta manera el desarrollo sustentable de su
territorio. A continuacion se detallan brevemente los cuatro capitulos que

conforman el trabajo de investigacion:

Capitulo I: Se expone los antecedentes del tema y una serie de conceptos
fundamentados en autores de acuerdo a las variables y dimensiones, fortaleciendo

los conocimientos que demanda la investigacion.

Capitulo IlI: Este capitulo explica la estructura del disefio de investigacion, las
técnicas a emplearse. Ademas que da a conocer la formula con la que se obtuvo la

muestra.

Capitulo I11: En este capitulo se exponen los resultados obtenidos de la aplicacion
de las encuestas efectuadas a los habitantes de la comuna y de entrevistas
realizadas al Cabildo Comunal. De la misma manera se muestra la tabulacion y

gréficos derivados de la encuesta para un mejor analisis e interpretacion.

Capitulo IV: En este capitulo se detalla la propuesta, Disefio de un Modelo
Administrativo de Manejo Costero Integrado la misma que contiene las soluciones
a las problematicas identificadas en la comuna Jambeli, basados en procesos que

contribuiran a fortalecer y mejorar el desempefio de los directivos y habitantes.



MARCO CONTEXTUAL

TEMA

Influencia de la gobernanza ambiental en el desarrollo sustentable, mediante un
diagnostico situacional. Disefio de un modelo administrativo de manejo costero
integrado para la comuna Jambeli, parroquia Colonche, canton Santa Elena,

provincia de Santa Elena, afio 2014.

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del Problema

Desde épocas primitivas, el ser humano ha afectado la naturaleza de forma
radical, debido a la inexistencia de normas, leyes y sobre todo de organismos
encargados de preservar el ambiente, por tal efecto el horizonte de esta multitud
de personas se enfocaba solo en obtener riquezas sin considerar la importancia
que tiene el cuidado del medio ambiente frente al desarrollo de las diversas

actividades que eran y hasta en la actualidad son fuentes originarias de ingresos.

America Latina, a lo largo de su historia ha basado su desarrollo econémico en la
exportacién intensiva de productos primarios procedentes de actividades como la
mineria, pesca y explotacion de los bosques, y esto ha conllevado a una alteracion
ambiental, caracteristica de las actividades del ser humano con detrimento a la
naturaleza y sobre todo al manejo inadecuado de las zonas costeras, ya que no
actlan orientados a un desarrollo sustentable, que garantice a las futuras

generaciones el goce de aquellos recursos naturales.

En Ecuador, los recursos naturales han estado sometidos a una explotacion

continua y exhaustiva, ya que aproximadamente la mitad de la poblacion vive del



mar, que buscan obtener la mayor cantidad de beneficios posibles a través de la
pesca artesanal, camaroneras, entre otras industrias, que han dado lugar a la
transformacion de los ecosistemas y a la pérdida de la biodiversidad, impacto
ocasionado por la contaminacién terrestre y maritima, es por tal razon que el

término conservacion estd puesto en riesgo por la débil administracion ambiental.

La novel provincia de Santa Elena, no se encuentra exenta de los diversos
problemas ambientales, siendo asi que en la comuna Jambeli, perteneciente a la
parroquia Colonche del canton Santa Elena, ubicada en el Kilometro 33 de la Ruta
del Spondylus, considerada como un territorio poseedor de riquezas naturales, en
ella se desarrollan actividades econdmicas como la pesca, acciones que por su
inadecuado manejo provocan contaminacion, debido a la carencia de estrategias
por parte del Cabildo para orientar su desarrollo hacia la proteccion y cuidado a la

Z0ona marino-costera.

El indebido tratamiento de los desechos sélidos producto de la actividad pesquera
gue muchas veces son arrojados en la playa de este territorio, representan un
impacto ambiental negativo, consecuencias derivadas por una administracion
empirica por parte de la directiva comunal por no contar con planes, proyectos y
programas que induzca al buen uso de la zona costera. Los diversos conflictos y
dilemas que se suscitan, han identificado que los miembros del Cabildo poseen un
debilitamiento con respecto a temas ambientales, por tal motivo se evidencia una
escasa responsabilidad y compromiso por parte de las autoridades y los actores
economicos, hacia la 0ptima conservacion de los recursos costeros y la naturaleza

en general.

La ineficiente aplicacion de instancias de participacion ha inducido a una
intervencion poco activa de los habitantes en la toma de decisiones, por lo tanto
con la inapropiada interaccion entre la organizacion comunal y la poblacion, no se

han formulado propuestas para mejorar la calidad ambiental y el bienestar social.



Formulacion del problema
¢Como influye la gobernanza ambiental en el desarrollo sustentable de la comuna
Jambeli, parroquia Colonche, cantén Santa Elena, provincia de Santa Elena, afio

20147

Sistematizacion del problema

1. ¢(Como incide la carencia de estrategias ambientales del cabildo en el

desarrollo de las actividades econémicas de la Comuna Jambeli, afio 2014?

2. ¢Como influye la administracion del medio ambiente en el desarrollo social de

la Comuna Jambeli, afio 2014?

3. ¢(Cuél es el efecto del fortalecimiento institucional sobre la proteccién
ambiental de la Comuna Jambeli, afio 2014?

4. ¢Cudl es el efecto de la participacion ciudadana sobre el cumplimiento de los

derechos en la Comuna Jambeli, afio 2014?
5. ¢Como incide un modelo administrativo de manejo costero integrado en el

desarrollo sustentable de la comuna Jambeli, Parroguia Colonche, Canton

Santa Elena, Provincia de Santa Elena?

OBJETIVOS

Objetivo General

Evaluar el nivel de influencia de gobernanza ambiental en el desarrollo

sustentable, mediante un diagndéstico situacional para el disefio de un modelo



administrativo de manejo costero integrado dirigido a la Comuna Jambeli,
Parroquia Colonche, Cantdn Santa Elena, Provincia de Santa Elena.

Objetivos Especificos

- Diagnosticar la incidencia de la carencia de estrategias medioambientales
en el desarrollo de las actividades econdmicas mediante la aplicacion de

encuestas a los habitantes de la comuna Jambeli.

- Evaluar la influencia de la administracion del medio ambiente en el
desarrollo social mediante encuestas a los habitantes de la comuna

Jambeli.

- Determinar el efecto del fortalecimiento institucional sobre la proteccion
ambiental a través de encuestas a los habitantes y entrevistas al Cabildo
Comunal de Jambeli.

- Establecer cual es el efecto de la participacion ciudadana sobre el
cumplimiento de los derechos en la comuna Jambeli, a través de encuestas

y entrevistas al Cabildo Comunal.

- Disefiar un modelo administrativo de manejo costero integrado en el
desarrollo sustentable de la comuna Jambeli, mediante el anélisis de

resultados obtenidos en el proceso de investigacion.

JUSTIFICACION DEL TEMA

La comuna Jambeli al estar situada en la zona costera y al formar parte de la Ruta
del Spondylus, quienes habitan en ella, efectian ciertas actividades haciendo uso
de las riquezas naturales halladas en la zona, acciones que han conllevado a
conflictos ambientales por el inadecuado manejo de estos recursos, 1o que impide

el desarrollo sustentable del territorio.



Sin duda alguna, con los problemas presentes en la comuna, se requiere un
compromiso compartido por parte del Cabildo Comunal y sobre todo de sus
habitantes para llevar a cabo una gobernanza ambiental efectiva, que integre a la
comunidad en la toma de decisiones y sobre todo en las gestiones a realizarse en
contribucion al manejo costero. Ademas, se necesita de una ética ambiental y un
sentido espiritual y colectivo de defensa al ambiente con aportes y soluciones a la
problematica, enmarcados dentro de la normativa vigente en busqueda de alcanzar
el desarrollo sustentable y un equilibrio dinamico entre el logro de una economia

competitiva y proteccion a la zona costera.

Para tal efecto, el desafio actual del Cabildo Comunal, consistiria entonces en
reunir todos aquellos instrumentos con los cuales hacer frente a los diversos
escenarios ambientales, por lo que se evidencia la necesidad de elaborar un
Modelo Administrativo de Manejo Costero Integrado para la Comuna Jambeli,
modelo que contribuird a un fortalecimiento politico institucional, para que a la
hora de tomar posicion sobre la probleméatica ambiental existente, puedan
enfrentarla de forma pertinente y acudir e intervenir con las instituciones

competentes con mejores probabilidades de éxito.

Por lo consiguiente, al fortalecer la capacidad de los miembros del Cabildo que
direccionen al debido manejo, proteccion y restauracién de los ecosistemas
costeros en busqueda de un desarrollo mas beneficioso para presentes y futuras

generaciones, la sustentabilidad sera una realidad.

HIPOTESIS

La influencia de la gobernanza ambiental viabilizard el desarrollo sustentable de
la comuna Jambeli, parroquia Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa

Elena.



OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Las variables que intervienen en la presente investigacion son:

Variable Independiente

GOBERNANZA AMBIENTAL

Variable Dependiente

DESARROLLO SUSTENTABLE



CUADRO N*1 Operacionalizacion de la Variable Independiente

< < ITEM
HIPOTESIS VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INDICADORES INSTRUMENTO
La gobernanza Eficienci iﬁcigncc?;n Odecalla:ﬁ;zstlijc’?:\edarﬁllaie:it\;'lsl qﬂg
i . - iciencia
amb'en_tal €s una Estrategias - Eficacia realiza el Cabildo?
La estrategla para una 2.- ;Considera usted importante un plan
influencia adecuada de gobierno eficaz para cumplir con los
de | administracién del objetivos institucionales?
gobernanza medio amplentle’ Administra_cién L 3.- ¢{Considera el Cabildo Comunal dentro
biental que permite e del medio - Planificacion de su planificacion: acciones de
ampiental fortalecimiento Ambiente - Organizacion prevencion, mitigacion y control de los
viabilizara institucional posibles efectos o impactos ambientales? | Encuesta
ol desarll | cosemupizn. | s proeses e e e o | e
AMBIENTAL icinacié
sustentable de participacion la recoleccion de desechos solidos?
de la en la toma de
decisiones entre Fortalecimiento . 5.- ;Tiene usted conocimiento si se ha
comuna los diferentes institucional - Capacidades realizado un analisis situacional del
Jambeli, niveles de - Capacitaciones | capildo Comunal?
parroquia bi I 6.- ¢Se realizan cursos o capacitaciones en
Colonche go 'e_mo yla temas ambientales para mejorar el
cantén ' sociedad, desempefio de sus actividades?
generando un
Santa Elena, compromiso ético 7.- (Cual considera usted que es su nivel
provinci ade social Pro_ce_sos _d'e de preparacion para participar activamente
y ) participacion . en el control y cuidado de las playas?
Santa Elena. compartido para la - Control social

proteccion y
conservacion del
ambiente.

Evaluacién

8.- ¢ Considera usted necesario que existan
evaluaciones 'y
programas de
implementen?

seguimientos a los
capacitacion que se

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman.




CUADRO N2 Operacionalizacion de la Variable Dependiente

HIPOTESIS VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INDIIC-I:AI\EDl\g)RES INSTRUMENTOS
9.- ;Considera usted que la pesca es la
principal fuente de empleo en la comuna
Jambeli?
o Empleo 10.- ,Cudl es el grado de importancia que
El desarrollo Erec'!“"?”m Ecoelomia conceden al cuidado del medio ambiente
La sustentable es un conomico quienes efectlian actividades econémicas en
influencia proceso de la Comuna?
de la crecimiento 11;En su opinién la pobreza constituye un
econémico y factor para que los habitantes de la comuna
gObe':nanza desarrollo social de Pobreza se dediquen en mayor porcentaje a la
a_rnb_lgnta[ la poblacién a Desarrollo social Desigualdad | actividad pesquera?
viabilizara través del uso oportunidades | 15 _, considera usted que la desigualdad en
el desarrollo | pesarroLLO adecuado de los oportunidades impide el desarrollo de su
sustentable | SUSTENTABLE recursos naturales comuna? Encuesta
de la sin comprometer al 13.- (Estd de acuerdo que se aplique un Entrevista
comuna de las fL_Jturas - Gestion modelo administrativo para mejorar la
Jambeli generaciones, Proteccién ambiental gestion ambiental? Observacion
mbeli i ienci ; - ili - -
paromuia SIS | 14, scomn i o i
i ambiental por parte de los habitantes de la
Colonche, ambiental, y a '3 vez comuna?
canton C(I)mpro:ntetlfen oa 15,- ¢Considera usted que vivir en un
Santa Elena as InStituciones - Dela ambiente sano es parte de los derechos que
Lo gubernamentales al Derechos naturaleza tienen los seres humanos?
provincia de fortalecimiento de ~ Del  buen | 16 ¢Considera usted que quienes hacen
Santa Elena. una identidad Vivir uso de los recursos del mar toman las
cultural. medidas de precaucién para no poner en
riesgo la extincion de las especies?
17.- ¢Considera usted que la
responsabilidad ética compartida esta siendo
aplicada en su comunidad?

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén




CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES DEL TEMA

1.1.1 Antecedentes de la Gobernanza Ambiental y su influencia en el
desarrollo sustentable

Fue en la Conferencia de Estocolmo donde se empezd a reconocer al medio
ambiente como objeto de politicas, evento en donde también se credé al PNUMA
(Programa de las Naciones Unidas para el medio Ambiente), que seria la primera
organizacion encargada de los temas ambientales. Por lo que se considera aquel

suceso como punto de partida del proceso de gobernanza.(Rambla, 2010)

La gobernanza ambiental siguié avanzando gracias a la creacion de una Comision
para el Medio Ambiente y el Desarrollo. Sin embargo, después de la Cumbre de
Estocolmo el interés por el tema ambiental perdié relevancia, lo que condujo a
que se elaborara un informe de la situacion ambiental, documento que fue
generado por el Informe Brundtland, en donde se consolida por primera vez una
definicion de “Desarrollo sostenible”, definido como aquel que satisface las
necesidades del presente sin comprometer las necesidades de nuestras futuras
generaciones, lo que a la vez implicd un avance en cuanto a la idea de

sustentabilidad y desarrollo econémico y social. (Vilela, 2012)

El 22 de diciembre de 1989, la Asamblea General de las Naciones Unidas solicitd
que se celebrara una reunion mundial para la elaboracion de estrategias con la
finalidad de paralizar e invertir los efectos de la degradacion del medio ambiente y

por ende promover un desarrollo sostenible y ambientalmente racional en todos
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los paises. Como respuesta a esta peticion, en 1992 las Naciones Unidas
convocaron a la Conferencia sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, que se

celebrd en Rio de Janeiro en junio de 1992.

Los principales logros y compromisos de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, conocida como Cumbre de la Tierra, se
reflejan en la declaracién de Rio, la Agenda 21, la creacion de la convencion

sobre diversidad bioldgica y la declaracion para la conservacion de los bosques.

De esta manera la conferencia celebrada se convirtié en un momento significativo
para los Estados participantes debido a que asumieron compromisos para realizar
una serie de reformas en los d&mbitos nacionales sobre el medio ambiente y el

desarrollo.

- En la declaracion de Rio se establecieron una serie de principios
fundamentales al desarrollo sostenible, entre ellos el principio precautorio,
que opera en favor de la prevencién o de la precaucion, en el sentido que
hay que adoptar medidas tendientes a evitar o impedir la degradacion del
medio ambiente. EIl principio precautorio, o criterio de precaucién tiene
hoy “carta de ciudadania”, ya que es uno de los principios que ha tenido
una larga trayectoria en distintos convenios internacionales(Cafferatta,
2009).

- La Agenda 21 en cambio, consta de 40 capitulos que abordan temas como:
dimensiones sociales y econdmicas, conservacion y gestion de los recursos
para el desarrollo, fortalecimiento del papel de los grupos principales y
medios de ejecucién. Es un plan de accion que permite disefar estrategias
de intervencion a favor de la sostenibilidad, a partir de la cooperacion
entre administraciones publicas y agentes sociales. Comprende una

estrategia que intenta tanto las ciudades como los municipios asuman la
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responsabilidad de la gestion eficaz del territorio, impulsando escenarios
justos y duraderos desde el punto de vista social, econémico y ambiental.

Se enfatiza que en su capitulo 17, trata sobre la “Proteccion de los océanos
y de los mares de todo tipo, incluidos los mares cerrados y semicerrados, y
de las zonas costeras, y proteccion, utilizacion racional y desarrollo de sus
recursos vivos”, es decir, es la parte de la agenda que se enfoca en las
zonas costeras y que incluye iniciativas que demandan que los grupos
afectados participen en la preparaciéon e implementacion de programas de
manejo costero integrado, que contribuyan a definir y descubrir en un
lugar especifico lo que verdaderamente es el desarrollo sustentable, ya que

las costas son nuestro pasado y nuestro futuro. (Olsen, 1995)

Por lo que se ha encontrado evidencia que los primeros seres humanos empezaron
a aprovechar los recursos costeros hace mas de 160.000 afios, para sustentar las
migraciones alrededor del planeta. Hoy siguen dependiendo de estos recursos, se
alimentan con peces y mariscos, construyen infraestructura con madera y
materiales pétreos de la costa, se recrean en las playas y humedales, y extraen
petréleo y gas natural de las costas y lecho marino, motivo por el que las costas se

han constituido en espacios de una significacion social extraordinaria.

Sin embargo, estos ecosistemas fragiles y complejos han sido expuestos al uso
irracional y desmedido del hombre, que utilizan los recursos costeros en busqueda
de un sustento diario que cubran sus demandas familiares, situacion que ha
saciado la necesidad del hombre pero en detrimento de los recursos de la zona
marino costera, circunstancias que a largo plazo trae serios problemas al no
considerar la importancia de su conservacion, por lo que se clama de manera
urgente por cualquier iniciativa de manejo que contribuya a reducir la explotacion

anarquica de estos recursos.
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De esta manera aparece el (MCI), apoyado de la vision ecoldgica y la
participacion ciudadana que son las bases sobre las cuales se afirma esta “cabeza
de playa” denominada “Manejo Costero Integrado”, el mismo que pretende la
conquista del desarrollo sustentable. Su principal enfoque esta en las interacciones
e interdependencias entre los diferentes sectores para balancear las necesidades de
conservacion y desarrollo. Dado que un programa es viable donde hay audiencias

activas y con intereses en mejorar el manejo de sus recursos. (Arriaga, 2000)

1.1.2 Caracteristicas Generales de la Comuna Jambeli

La comuna Jambeli, ubicada en la ruta del Spondylus, antes Ilamada Ruta del Sol,
es una de las antiguas comunas que no ha sido reconocida durante afios como
zona turistica del canton y de la provincia de Santa Elena, a pesar de ser un lugar
gue cuenta con abundantes riquezas naturales. Fue fundada el 1 de Enero de 1960,
posterior a ello se realizaron los trdmites para conseguir el Acuerdo Ministerial
3728 del 10 de abril de 1962 con el siguiente RUC No. 099213422001.

Sus habitantes se dedican a la pesca y la agricultura, un crecimiento que se ha
acentuado a medida que se desarrolla el sector, esto exige a las personas a estar
preparados para los desafios que exige la sociedad. La comuna Jambeli,
perteneciente a la Parroquia Colonche, de la Provincia de Santa Elena, se
mantiene desde su creacion. Su primer presidente como fundador fue el Sefior
Nicanor Rosales, quien con perseverancia y apoyo de otras autoridades logro dejar
algunas obras como: la Casa Comunal y la Iglesia.

Los representantes del Cabildo de la comuna Jambeli, lo conforma el Presidente,
quien es la maxima autoridad, un Vice-presidente, sucesor en la ausencia del
presidente, un secretario quien tiene bajo su responsabilidad de llevar las
respectivas documentaciones y soportes de las actas comunales, el tesorero
encargado de recibir y resguardar los ingresos y egresos de dinero, el sindico
como representante legal de la Comuna.
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1.1.2.1 Datos de la Poblacién

NOMBRE DE LA COMUNA: JAMBELI
PARROQUIA A LA QUE PERTENECE: COLONCHE
CANTON AL QUE PERTENECE: SANTA ELENA
TOTAL DE HABITANTES: 1542

CUADRO N%3 Barrios de la comuna Jambeli

SANTIAGO 56 58 7%
NARCISA DE JESUS 55 37 6%
VIRGEN DE FATIMA 269 250 34%
Y AR 206 195 26%
VIR S DE TS 205 211 27%

Fuente: Censo Comunal
Elaborado: Erika Gonzalez Huaméan

Jambeli esta ubicado al norte de la peninsula de Santa Elena, con 1025 hectareas,

a 30 Km de la Cabecera Cantonal, a orillas del Océano Pacifico.

Situacion Astronomica: Jambeli se encuentra en una punta a 2° 2’ 25” de
Latitud Sur ya 80° 40’ 4” de Longitud Occidental.

Por lo tanto desde la capital de la provincia hasta Jambeli existen

aproximadamente 30 kilémetros de distancia.
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1.1.2.2 Datos limitrofes

g GUAYAS
& Montanita
g ek
Q Simon Bolivar
NORTE: con la comuna Monteverde )
SUR: con la comuna Palmar og
. A4
ESTE: con las tierras de Colonche o
B . SALINAS S
OESTE: con el Océano Pacifico e

1.1.2.1 Representantes Legales de la Comuna Jambeli

CUADRO N4 Representantes del Cabildo Comunal

CABILDO COMUNAL

Presidente Francisco Olmedo Quirumbay Pozo
Vicepresidente Edwin Geovanny Guale Pozo
Tesorera Gloria Pascuala Gonzélez Ramirez
Sindico Cosme Adolfo Tomala Tomala
Secretaria Veronica Vanessa Gonzabay Magallan

Fuente: Casa Comunal
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

1.2 GOBERNANZA AMBIENTAL

Segun Garay (2014), la gobernanza ambiental se vuelve una forma de articular a
los diferentes actores que convergen en los temas ambientales, creando un vinculo
que tiene como fin la coordinacion sustentable entre los diferentes intereses

involucrados.
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Segun Pifieiro (2004), la gobernanza ambiental se refiere a los procesos de
toma de decision y de ejercicio de autoridad en el &mbito de bienes
publicos, en los cuales interviene los servicios gubernamentales en sus
distintos niveles o instancias de decision. Asi como también otras partes
interesadas que pertenecen a la sociedad civil o al mundo de las empresas y
que tienen que ver con la fijacion de los marcos regulatorios y el
establecimiento de los limites y restricciones al uso de los recursos naturales
y de los ecosistemas.(pag. 10)

La gobernanza ambiental es una estrategia establecida para una adecuada
administracion del medio ambiente, que permite el fortalecimiento institucional
mediante procesos de participacion en la toma de decisiones entre los diferentes
niveles de gobierno y la sociedad, generando un compromiso ético y social

compartido para la proteccion y conservacion del ambiente.

Finalidad de la Gobernanza Ambiental

La finalidad de la gobernanza ambiental se centra en la conservacion y manejo del
bien publico formado por el conjunto de ecosistemas, por lo que es necesario
abarcar a los multiples actores publicos, privados y sociales que tienen mandato y
competencias para la elaboracion de politicas y toma de decisiones sobre el uso de
los bienes publicos ambientales. Una buena capacidad institucional, fortalecida en
temas ambientales aportard al desarrollo de una gobernanza ambiental efectiva
que integre procesos de participacion que coadyuven a resolver los dilemas

presentes en un territorio especifico.

1.2.1 Estrategia

Para Slocum y Jakson (2009), “Se refieren a los principales cursos de accion

(opciones) elegidos e instituidos para alcanzar una o varias metas”. (pag. 218)

Segun Jones y George (2010), la estrategia se refiere al conglomerado de

decisiones acerca de las metas que se deben perseguir en la organizacion, que
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actividades emprender y como aprovechar los recursos para alcanzar estas metas.

(pag. 9)

La estrategia consiste en un proceso planificado que se ejecutard para alcanzar
cierto estado futuro, debido a que orienta las energias y recursos de la
organizacion hacia lo primordial, de forma eficiente y eficaz, es decir una
estrategia bien formulada ayuda a poner orden y asignar con base, tanto en sus
atributos como en sus deficiencias internas, los recursos de una organizacion, con

el fin de lograr una situacion viable y original

1.2.1.1 Eficiencia

Para Robbins y Coulter(2005), la eficiencia es la capacidad de obtener los
mayores resultados con la minima inversion. Se define como hacer bien las

cosas.(pag. 7)

Segin Andrade(2007), define laeficienciade la siguiente manera:
"expresion que se emplea para medir la capacidad o cualidad de actuacién
de un sistema o sujeto econémico, para lograr el cumplimiento de objetivos
determinados, minimizando el empleo de recursos.

La eficiencia es alcanzar los resultados u objetivos planteados por una
organizacion, optimizando el tiempo, espacio y todos aquellos recursos sean éstos
materiales, naturales, econdmicos o talento humano requerido, con la finalidad de
satisfacer las necesidades demandadas, mejorando la calidad de vida de los
habitantes de un territorio especifico.

1.2.1.2 Eficacia

Segun Amaru (2009), la palabra eficacia indica cuando una organizacion logra sus
objetivos. Cuanto mas alto es el grado de realizacién de los objetivos, mas eficaz

es la organizacion.
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Para Robbins y Coulter(2005), eficacia se refiere a completar las actividades para

conseguir las metas de la organizacion, se define como hacer las cosas correctas.

(pag. 8)

La eficacia es el cumplimiento de los objetivos y metas de una persona u
organizacion, en el tiempo estimado, es decir trabajar de forma ordenada,
cumpliendo con cada una de las actividades planificadas, con la debida
responsabilidad. Para ser eficaz se deben priorizar las tareas y realizar
ordenadamente aquellas que contribuirdan a alcanzarlas de la mejor manera

posible.

1.2.2 Administracion de medio ambiente

Segun Chiavenato (2001), la administracion proviene del latin “ad” que significa
direccion hacia, tendencia y “minister” comparativo de inferioridad, y el sufijo ter,

indica subordinacion u obediencia. (pag. 3)

Para Amaru (2009), la administracion es el proceso de tomar decisiones
sobre los objetivos y la utilizacién de los recursos. Abarca cinco tipos
principales de decisiones o también denominados procesos: Planeacion,
Organizacidn, liderazgo, direccion y control.(pag. 6)

La administracion es un proceso, que permite a un grupo social gestionar sus
actividades de forma eficiente y oportuna, a través de una estructura y del
esfuerzo unificado, llevandolos asi a cumplir con los objetivos y metas que se

trazan.

1.2.2.1 Planificacion

Segun Quintero (2009), la planificacion es una actividad con la intencionalidad
eminentemente practica, o sea, sea, se planifica para luego accionar lo que se ha

planificado.
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Segun Munch (2007), la planificaciéon es la determinacion de escenarios
futuros y del rumbo a donde se dirige la institucion, y de los resultados que
se pretenden obtener para minimizar el riesgo y definir las estrategias para
lograr la misién de la organizacion con una mayor probabilidad de éxito.

(pag. 39).

La planificacion es la primera funcion administrativa, un proceso de toma de
decisiones de una organizacion con la finalidad de alcanzar todo lo propuesto,
tomando en consideracion, todos los factores que componen la institucion; en ella

se determina donde se quiere llegar, como y cuando debe hacerse.

1.2.2.2 Organizacion

Segun Amaru (2009), organizar es el proceso de utilizar cualquier conjunto de

recursos en una estructura que facilite la realizacion de planes.(pag. 53)

La organizacion es el proceso de ordenar y distribuir las funciones,
responsabilidades y actividades a cada uno de los niveles a los miembros de una
organizacion, con el fin de alcanzar su méaxima eficiencia dentro de los planes y

objetivos propuestos.

1.2.3 Fortalecimiento institucional

Segun Rosas (2008), el fortalecimiento institucional es el proceso de capacitacion
a través del cual se mejoran las habilidades de una organizacion para: desempefiar
funciones, resolver problemas y alcanzar objetivos, y para entender y abordar sus
necesidades de desarrollo en un contexto mas amplio y de manera sostenible y

sustentable.

El fortalecimiento institucional es el proceso mediante el cual permite dotar de
ciertos mecanismos a una determinada organizacion para mejorar Sus procesos
administrativos y de gestion, orientando y preparando al personal adaptarse a

nuevas coyunturas.
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1.2.3.1 Capacidades

Segun Dubois(2006), las capacidades se refieren a las fortalezas o recursos
de los que dispone una comunidad y que le permiten sentar las bases para su
desarrollo, asi como para hacer frente a un desastre cuando éste acontece.
Tales capacidades pueden ser fisico-materiales (recursos materiales,
conocimientos técnicos, estrategias), sociales (redes sociales, capital social),
o sicoldgicas (coraje, iniciativa).

Para Hillermann(2012), considera las capacidades como la aptitud de las
personas, las organizaciones y la sociedad en su conjunto para conducir
acertadamente sus asuntos. La creacion de capacidad es el proceso de
liberacion, fortalecimiento y mantenimiento de tal habilidad.

La capacidad es una serie de herramientas naturales con las que cuentan todos los
seres humanos. Se define como un proceso a través del cual todos los seres
humanos rednen las condiciones para aprender y cultivar distintos campos del

conocimiento.

Las capacidades de los colaboradores son necesarias para que una organizacion
pueda tener un buen desempefio. Por ejemplo, la capacidad de planear, gestionar,
evaluar proyectos y de aprender de los mismos; la capacidad de gestionar
adecuadamente presupuestos y sistemas de control administrativo; la capacidad de
adaptarse a los cambios; la de deliberar y concertar entre sus miembros los

aspectos estratégicos y programaticos de la organizacion.

1.2.3.2 Capacitacion

Segun Garcia (2011), la capacitacion es una actividad que debe ser
sistémica, planeada, continua y permanente que tiene el objetivo de
proporcionar el conocimiento necesario y desarrollar las habilidades
(aptitudes y actitudes) necesarias para que las personas que ocupan un
puesto en las organizaciones, puedan desarrollar sus funciones y cumplir
con sus responsabilidades de manera eficiente y efectiva, esto es, en tiempo
y en forma.
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Para Pérez y Pineda (2011), la capacitacion debe desarrollar competencias en sus
trabajadores, teniendo en cuenta que éstas deben estar asociadas al conocimiento

del puesto de trabajo (pag. 4)

La capacitacion es un elemento muy importante y juega un papel preponderante
en la vida de las organizaciones y del personal que las integra, de tal forma que:
“Aunque la capacitacion o el entrenamiento auxilia a los miembros de la
organizacion a desempefiar su trabajo actual, sus beneficios pueden prolongarse a
toda su vida laboral y pueden auxiliar en el desarrollo de esa persona para cumplir

futuras responsabilidades”.

1.2.4 Procesos de Participacion

Segun Mirosevic (2011), la participacion ciudadana en la gestion puablica se
atribuye diversos efectos positivos que la hacen deseable en todo sistema
politico; entre ellos, la mejora en la eficacia de las politicas publicas, la
educacion politica, el refuerzo a la solidaridad colectiva y sentido del bien
comun, el fomento a la asociacion, el control social de los agentes del
gobierno, la reduccion de la carga del aparato publico, la contribucién al
cumplimiento voluntario del ordenamiento juridico y la legitimizacion de
las decisiones publicas.

Procesos de participacion es la toma conjunta de decisién en donde tanto,
gobierno y la sociedad tienen el derecho de pensar y expresarse libremente con la
unica finalidad de ver mejoras, a través de cambios positivos y asi en conjunto

conseguir soluciones a los diferentes problemas que se puedan encontrar.

1.2.4.1 Control social

Segun Aguilar (2010), es el conjunto de instituciones, estrategias y
sanciones sociales que pretenden promover y garantizar el sometimiento del
individuo a los modelos y normas comunitarias, los que actuan
automaticamente y el ciudadano los aprende inconscientemente.
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Control social es la capacidad que tiene una sociedad para regular cada una de sus
funciones y actividades acorde a leyes, valores y principios, tratando de mantener
un orden y respeto institucional, impulsando la conservacion de los intereses de

todos y todas la personas, mediante los principios de equidad e igualdad.

1.2.4.2 Evaluacion

La evaluacion supone recoger informacion, valorarla y emitir un juicio sobre el
desempefio de una actividad especifica, con el fin de descubrir aquellos puntos
fuertes y débiles. (Unidad de Innovacion y calidad educativa, 2009)

La evaluacién es un proceso que consiste en determinar si cada una de las
acciones establecidas se han desarrollado acorde a todo lo planificando, viéndolo
de tal manera en qué hay que mejorar durante el siguiente periodo y los errores
corregirlos en su debido tiempo. Las evaluaciones son necesarias porque con ello

se detecta posibles falencias y se retroalimenta en el caso de debilidades.

1.3 DESARROLLO SUSTENTABLE

1.3.1 Concepto Desarrollo Sustentable

Segin Marten (2001), el desarrollo sustentable es la satisfaccion de las
necesidades del presente sin que se comprometa la capacidad de las generaciones

futuras para satisfacer sus propias necesidades.

Segun Cantd (2008), desarrollo sustentable se refiere a aquel desarrollo que
es capaz de satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los recursos
y posibilidades de las futuras generaciones, eliminando la pobreza y
promoviendo la equidad social, tanto intrageneracional como
intergeneracional. (pag. 88)
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El desarrollo sustentable es un proceso de crecimiento econémico, social de la
poblacién a través del uso adecuado de los recursos naturales sin comprometer al
de las futuras generaciones, haciendo conciencia de la proteccion ambiental, y a la
vez comprometiendo a las instituciones gubernamentales al fortalecimiento de una

identidad cultural.

1.3.1.1 Importancia del Desarrollo Sustentable

La importancia del desarrollo sustentable radica en un hecho no menor: la
suposicion de que la Humanidad no tiene que resignar su actual calidad de vida o
modernidad para cuidar y mantener el medio ambiente. Asi, el desarrollo
sustentable resulta deslumbrante y practico ya que no solo representa ideas de
proteccién a la naturaleza y a todo aquello que rodea si no un modo de llevar a
cabo estas practicas consientes y responsables en pos del beneficio también de la
Humanidad.

El desarrollo sustentable dice que el ser humano es lo suficientemente capaz como
para crear nuevos métodos de subsistencia que no se basen en el dafio al medio

ambiente pero que tampoco impliquen atraso.

Asi, para los defensores de este tipo de teoria, es importante (y ademas urgente)
recurrir a nuevas energias que se basen en el uso de recursos renovables y no
agotables como el petréleo, a nuevas formas de comercio y consumo que no se
centren en la nocion de productos descartables y transgénicos sino en la presencia
de productos organicos, sanos y que no transformen el medio ambiente. Ademas,
el desarrollo sustentable también supone la utilizacion de los recursos tales como
los arboles pero siempre asegurando que todo lo que se utilice debera ser repuesto
a fin de no generar dafios en el medio ambiente en el cual vive. Por ltimo,
también se busca limitar el recurso a un comercio de productos que implique

transportes muy extensos ya que se considera que eso genera grandes dafios al
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medio ambiente por el constante uso de petréleo. Asi, se intenta estimular el
comercio de productos locales en cada region que también contribuya al

desarrollo de las comunidades nativas de cada espacio en particular.

1.3.1.2 Factores mas Relevantes de la Sustentabilidad

La sustentabilidad es el estado o calidad de vida, en el cual las aspiraciones
humanas son satisfechas manteniendo la integridad ecoldgica. Por tal razon los

aspectos preocupantes para este nuevo milenio del siglo XXI son:

- La calidad de vida de los habitantes del planeta tierra, este es un factor
social.

- La contaminacién y sus consecuencias, como se ha mencionado
anteriormente la disminucion de la capa de ozono, las lluvias acidas, el
cambio climatico.

- La disponibilidad limitada de los recursos energéticos, para lo cual se esta
trabajando con los biocombustibles y los agro combustibles, la energia no
convencional como la energia solar, eélica, biomasa, etc.

- Lareduccion de la diversidad biol6gica.

- Lareduccion del agua como principal recurso de vida.

1.3.2 Dimensiones del Desarrollo Sustentable

1.3.2.1 Crecimiento econémico

Segun Castillo (2011), el crecimiento econdmico se refiere al cambio cuantitativo

0 expansioén de la economia de un pais.(pag. 3)

El crecimiento econdmico es el incremento de todos los ingresos y la manera de
trabajo de todos los individuos, es decir el empleo cumple un papel fundamental

en su desarrollo.
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Es importante tomar en consideracion que las formas de gobierno influyen en el

comportamiento de la economia de un pais.

1.3.2.1.1 Empleo

Segun Ibarra (2009), el empleo es una actividad fisica 0 mental desarrollada por
los seres humanos, conscientes de su realizacion y por la cual recibirdn una

contraprestacion en dinero o en especie.

Es la accidn y efecto de generar trabajo, el empleo constituye a una fuente de
ingreso para la economia de las personas, sea este formal o informal, y es
retribuido a un individuo por la prestacion de un servicio. De igual forma para que
un empleo se describa de calidad deben ajustarse a las diversas exigencias que

garanticen un trabajo digno.

1.3.2.1.2 Economia

Segun Gomez (2004), la economia es una ciencia social que se ocupa de estudiar
como se administran los recursos escasos para la satisfaccion de las necesidades

humanas que son ilimitadas. (pag. 69)

Para Thompson (2006), la economia es el estudio de la manera o el modo en
que las sociedades gestionan sus recursos escasos para satisfacer las
necesidades materiales de sus miembros y de la transformacion de los
recursos naturales en productos y servicios finales que son distribuidos y
usados por los individuos que conforman la sociedad.

La economia al ser una ciencia social permite entender la manera en como los
individuos de una determinada sociedad y las diversas empresas que en ella
subsisten obtienen sus ingresos para la satisfaccion de las multiples necesidades

que de ella demandan.
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1.3.2.2 Desarrollo social

Segun Uribe (2004), el desarrollo social seria el resultado de la mejora de
los indices colectivos de bienestar, es decir, todo lo que implica que los
grupos humanos vivan mas, tengan mayor goce de los bienes de consumo y
sufran menos las penalidades impuestas por los embates de la naturaleza y
los riesgos a los cuales estan expuestos.

El desarrollo social implica el proceso que origina el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes, trae consigo la reduccién de la pobreza y la desigualdad

generando un efecto positivo en un pais determinado.

El Estado ecuatoriano es el actor principal encargado de promover los diversos
programas, proyectos y servicios a traves de sus Ministerios para generar servicios
y obras de calidad que satisfagan las demandas de la poblacion y mejoren los

niveles de vida.

1.3.2.2.1 Pobreza

La pobreza consiste en la falta de capacidad para alcanzar un nivel de vida

aceptable. (Grupo de Investigacion Econdémica, 2002)

Segun Mathus(2008), indica que una persona se considera pobre cuando se
encuentra en una situacion precaria en la que carece de capacidades de
desarrollo y que estdn por debajo de un estdndar minimo aceptado
socialmente.

La pobreza es la carencia de bienes, insatisfaccién de las necesidades como
calidad de vida, alimentacion, vivienda, educacion, agua o la escases de ingreso
que tienen las personas u hogares dentro de una sociedad, el cual les impide
desarrollarse de manera fisica, mental e intelectual, a la vez que limita un

crecimiento ya sea laboral o personal.
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1.3.2.2.2 Desigualdad

Segun Gutiérrez (2010), la desigualdad se la define como la distancia entre los
miembros de una sociedad por distribucion desigual de oportunidades y recursos

dentro de una sociedad homogénea.

Segun Terceiro (2006), la desigualdad es considerada como la dispersion de
una distribucion tanto si se trata de la renta, del consumo, de la salud o de
cualquier otro indicador o atributo de bienestar de la poblacion.

La desigualdad es considerada como una reparticion inequitativa de todos
aquellos recursos y oportunidades que requieren los miembros de una sociedad
para mejorar su calidad de vida, ya que la carencia de oportunidades tanto
educativas, laborales y de acceso a los diferentes servicios publicos necesarios,

impide el desarrollo tanto personal como de su territorio.

1.3.2.3 Proteccion ambiental

Segun Dias y Escarcega (2009), la proteccién ambiental es controlar y reducir los
procesos productivos que generan impactos sobre el medio ambiente. La
proteccién ambiental, es el conjunto de acciones de orden humano, en donde debe
influir un compromiso colectivo por proteger las areas susceptibles del medio
ambiente, para evitar las consecuencias negativas que afecten el ecosistema, la

salud y el bienestar de la poblacion.

1.3.2.3.1 Gestion Ambiental

Segun Delgado y Garcia (2009), definen a la gestion ambiental como
mecanismos, acciones e instrumentos para garantizar el control vy
administracion racional de los recursos naturales, a través de reglamentos,
normas, disposiciones institucionales y juridicas, con el objetivo del
mejoramiento y conservacion del medio ambiente, en correspondencia con
factores internos y externos; culturales y politicos.
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La gestion ambiental es un proceso que garantiza la administracion racional de los
recursos naturales, con apego a las diversas disposiciones y normativas legales,

orientado al cuidado y proteccién del medio ambiente.

1.3.2.3.2 Responsabilidad Ambiental

Segun Véasquez (2014), la responsabilidad ambiental se refiere al compromiso que

una compafiia tiene en relacion a la preservacién y cuidado del medio ambiente.

La responsabilidad ambiental hace énfasis al compromiso que todos los
individuos de un territorio determinado deben adquirir para que efectden sus
actividades cotidianas con el debido cuidado y no en detrimento del medio

ambiente.

1.3.2.4 Derechos

Segun Escobar (2011), los derechos humanos son los principios, atributos,
cualidades y exigencias en sentido moral y politico, que tienen los seres humanos
por el hecho de serlo, por su propia naturaleza y dignidad.

Los derechos humanos son aquellos que poseen las personas por su calidad
humana y es el Estado a través de diversas leyes quien debe procurar su mejor
regulacion y control, asumiendo asi su responsabilidad de respeto, con la finalidad

de que cada individuo viva de una mejor manera.

1.3.2.4.1 Derechos del buen vivir

Segun Gudynas (2009), el buen vivir de los humanos solo es posible si se asegura

la supervivencia e integridad de la trama de vida de la naturaleza.(pag. 52)
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Los derechos del buen vivir, es el conjunto de todas aquellas prioridades por las
que vela el Estado con la finalidad de gestionar sus actividades orientadas a dar

satisfaccion a las demandas de la poblacion.

1.3.2.4.2 Derechos de la naturaleza

Segun Gudynas (2009), la naturaleza posee derechos que le son propios, y
que son independientes de las valoraciones humanas, pasa de ser objeto de
derechos asignados por los humanos, a ser ella misma sujeto de derechos, se
admite que posee valores intrinsecos.(pag. 38)

Para Arias (2008), los derechos de la naturaleza es el respeto integral a su
existencia, al mantenimiento y regeneracién de sus ciclos vitales, estructura
y procesos evolutivos; derechos a su restauracion y a la aplicacion de
medidas de precaucion y restriccion de actividades que puedan conducir a la
destruccion de los ecosistemas o alterar permanentemente sus ciclos
naturales.

Los derechos de la naturaleza son de suma importancia y deben ser considerados
y respetados por la humanidad, impulsando la conservacion de los ciclos vitales
de los ecosistemas, restaurando areas verdes, para proporcionar a la sociedad un

ambiente sano, sin contaminacion.

1.4 FUNDAMENTACION LEGAL

1.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

La Constitucion de la Republica del Ecuador 2008, es la ley suprema a la que
deben regirse todos los ecuatorianos, dado que reconoce derechos, establece
obligaciones, delimita las funciones del Estado y sirve como instrumento para
controlar el accionar de la sociedad y a quienes estan en el poder. Por tal razén, el
presente trabajo de investigacion considera dentro de su marco legal a la Carta

Magna, como base principal en el que se fundamenta su desarrollo.
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- Enel TITULO II, se reconocen una serie de derechos de los que gozaran
todos los ecuatorianos y ecuatorianas provenientes de las diversas
comunidades, pueblos y nacionalidades, para la garantia de una vida digna

en armonia con la naturaleza.

Ademas, los derechos establecidos en la Constitucion permitiran a la sociedad
convivir en un ambiente de respeto y para tal efecto su ejercicio se regird por

principios tal como lo estipula el “articulo 11” en cada uno de sus numerales.

Numeral 3: Los derechos y garantias establecidos en la Constitucién y en
los instrumentos internacionales de derechos humanos seran de directa e
inmediata aplicacion por y ante cualquier servidora o servidor publico,
administrativo o judicial, de oficio o a peticiobn de parte.(Asamblea
Nacional, 2008)

Cabe mencionar que tanto los principios y derechos concedidos a las ecuatorianas
y los ecuatorianos son inalienables es decir son fundamentales y por ende no
deberan ser negados; son irrenunciables, indivisibles, interdependientes y de igual
jerarquia debido a que todos son iguales y deben de gozar de los mismos

derechos.

Capitulo segundo: Derechos del buen vivir: Constituyen el conjunto de
derechos fundamentales de los que deben gozar las personas para mantener un
nivel de vida satisfactorio. De tal manera, que a mas del Estado ecuatoriano, la
poblacién también es responsable del goce de este derecho, y que todas las
actividades que se realicen se las ejecuten con miras a evitar cualquier dafio

ambiental irreparable.

Seccion Segunda: Ambiente Sano

Articulo 14.-Se reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente
sano y ecoldgicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen
vivir, Sumak Kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del
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ambiente, la conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la
integridad del patrimonio genético del pais, la prevencién del dafio
ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados.
(Asamblea Nacional, 2008)

Articulo15.-El Estado promoverd, en el sector pablico y privado, el uso de
tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas no
contaminantes y de bajo impacto. La soberania energética no se alcanzara
en detrimento de la soberania alimentaria, ni afectara el derecho al
agua.(Asamblea Nacional, 2008)

Capitulo séptimo: Derechos de la naturaleza

Al ser la naturaleza sujeto de derecho, tiende a poseer sus propios derechos. De tal
manera, que asi como las personas tienen acceso a los recursos de la naturaleza y
a beneficiarse de ella, de la misma manera protegeran y respetaran sus ciclos
naturales.

El Articulo 74 de la Constitucion, hace énfasis y sefiala que los servicios
ambientales no seran susceptibles de apropiacion; su produccién, prestacion, uso y

aprovechamiento seran regulados por el Estado.

Capitulo noveno: Responsabilidades.

Art. 83.- Son deberes y responsabilidades de las ecuatorianas y los ecuatorianos,

sin perjuicio de otros previstos en la Constitucion y la ley:

Numeral 6: Respetar los derechos de la naturaleza, preservar un ambiente sano y

utilizar los recursos naturales de modo racional, sustentable y sostenible.

- EITITULO VI se basa en el “REGIMEN DE DESARROLLO” que es
un modelo de crecimiento cuya finalidad se orienta en el desarrollo
humano, estableciendo una armonia con la naturaleza. Se basa en la
reparticion equitativa de los beneficios que mejoraran la calidad de vida de

los habitantes.
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Capitulo primero: Principios generales

Art. 276.- El régimen de desarrollo tendra los siguientes objetivos:

Numeral 1: Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades y
potencialidades de la poblacion en el marco de los principios y derechos que

establece la Constitucion.

Numeral 2: Construir un sistema econémico, justo, democratico, productivo,
solidario y sostenible basado en la distribucion igualitaria de los beneficios del
desarrollo, de los medios de produccién y en la generacion de trabajo digno y

estable.

Numeral 4: Recuperar y conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano y
sustentable que garantice a las personas y colectividades el acceso equitativo,
permanente y de calidad al agua, aire y suelo, y a los beneficios de los recursos

del subsuelo y del patrimonio natural.

1.4.2 Plan Nacional del Buen Vivir

Numeral 2: El Socialismo Del Buen Vivir.

Principios y Orientaciones.

Sociedad en armonia con la naturaleza: El reconocimiento de los derechos de la
naturaleza y la garantia de un ambiente sano y sostenible, como establece la
Constitucion, demandan respeto y equilibrio entre los ecosistemas, su gigantesca
biodiversidad, sus dinamicas y tiempos. También exigen la valoracion de la
naturaleza y sus funciones, asi como el planteamiento de las actividades humanas
dentro de los limites biofisicos de los ecosistemas en los territorios asumiendo

responsabilidad con las futuras generaciones.
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El funcionamiento de la economia debe minimizarlos impactos ambientales y
sociales de sus actividades productivas e industriales. Para esto, debe basar su
planificacion en las capacidades y caracteristicas de los territorios, para
privilegiarlas actividades que utilicen el valor de la naturaleza, minimizando y
controlando las actividades extractivas, extensivas e intensivas; debe también
priorizar una gestion ecoeficiente de los recursos materiales y energéticos,
mediante la aplicacion de tecnologias y précticas que posibiliten la integridad de

los ecosistemas.

El bio-conocimiento y la valoracion de los servicios eco- sistémicos articulan el
patrimonio natural con el talento humano, la investigacion, la tecnologia y la
innovacion. Este enfoque representa una enorme oportunidad para diversificar la

matriz productiva del pais.

Numeral 5: Planificamos EIl Futuro.

Sustentabilidad Ambiental.

La estrategia de acumulacion de riqueza mediante actividades productivas
sustentables requiere que la transformacion de la matriz productiva se enmarque
en un contexto de respeto a los derechos de la naturaleza y de justicia

intergeneracional.

Si bien la acumulacion de la riqueza, en primera instancia, va a depender de
procesos extractivos, la estrategia busca que el impulso de nuevas industrias no
contaminantes y la diversificacion de las exportaciones basadas en bio-productos
y servicios ecoldgicos, disminuyan significativamente la presion sobre el medio

ambiente a largo plazo.

Los problemas ambientales relacionados a la gestion del aire, agua y suelo,

requieren que el pais empiece a construir capacidades de gestion ambiental
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descentralizada. Es necesario que el desarrollo urbano y rural considere criterios,
normas y metas de calidad y conservacion de los recursos naturales y

patrimoniales.

De esta manera, en 2030, todos los gobiernos locales del pais contaran con las
capacidades independientes de seguimiento del cumplimiento de los objetivos
planteados de politica pablica ambiental en los ejes que establece la Constitucion:
agua, aire, seguridad, y gobernabilidad para implementar las normativas que los

aplica.

A largo plazo, gran parte de las ciudades del pais seran “eco-ciudades” que
implementen principios de justicia ambiental e incorporen criterios minimos de
uso y conservacion de los recursos, tanto en las actividades de produccion como
en los patrones de consumo. Para tales propdsitos, el ordenamiento territorial
adoptara un enfoque eco-sistémico que guie la formacion de asentamientos

humanos urbanos y rurales sostenibles y equitativos.

Como parte de la estrategia de redistribucién de la riqueza, el Estado promovera la
distribucion equitativa de las capacidades de gestion humanas, técnicas y
politicas, incluyendo los recursos de gestion ambiental: plantas de tratamiento de

agua, areas recreacionales locales, etc.

Objetivo 7: Garantizar Los Derechos De La Naturaleza Y Promover

Sostenibilidad Ambiental Territorial Y Global Patrimonio marino-costero

Los ecosistemas Yy la diversidad bioldgica de la zona marina y costera albergan un
sinniumero de recursos finitos que favorecen a pescadores artesanales y de
mediana y gran industria. EI mar territorial es tres veces la superficie del Ecuador

continental.
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La falta de control y regulacion de las actividades productivas provocan la
contaminacion y la destruccion de hébitats, lo que afecta la provision de bienes y
servicios ambientales maritimos. Por ello, en enero del 2012, el Estado
ecuatoriano creo la Secretaria Técnica del Mar (SETEMAR) con, la finalidad de
coordinar la implementacion y el seguimiento de la politica de desarrollo del

territorio marino costero.

Uno de los logros méas importantes de la SETEMAR, ha sido incorporar la vision
ocedanica en la planificacion, a través de la creacion e implementacion de politicas

oceanicas costeras.

Ademés de fomentar la conservacion de la biodiversidad marina, las politicas
proponen el desarrollo de la investigacion cientifica, la innovacion tecnoldgica y
las actividades productivas y de prospeccion para el uso eficiente, inclusivo y
sostenible de los recursos de la zona costera, oceanica, de alta mar y de fondos

marinos.

De esta manera, la SETEMAR lidera los ambitos de coordinacién y articulacion
intersectorial entre las entidades del Estado vinculadas al espacio oceanico y
territorio marino-costero para que las diversas intervenciones humanas se realicen

de manera coherente, complementaria y sostenible.

Contaminacién ambiental

Prevenir, controlar y mitigar la contaminacion ambiental, como aporte para el
mejoramiento de la calidad de vida, continua siendo sumamente importante para
garantizar el derecho humano a vivir en un ambiente sano, pilar fundamental en la
sociedad del Buen Vivir. En un pais caracterizado histéricamente por un
crecimiento desorganizado y por la persistencia de problemas como la

contaminacion del aire, la contaminacién hidrica, la inadecuada disposicion y
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tratamiento de residuos domiciliarios e industriales, entre otros, la reduccién, el

control y la prevencion de la contaminacion resultan imprescindibles.

De acuerdo a la Encuesta de Gasto e Inversion Privada en Proteccion Ambiental
realizada por el INEC en el 2010, el 80% de las empresas encuestadas no
registraba gastos en proteccion ambiental ni estudios ambientales que avalaran su
actividad. El 20% de las empresas restantes que manifestaron que si invierten en
proteccién ambiental destino el 55% de sus gastos al tratamiento de aguas
residuales (INEC, 2010b).

Los datos hasta el afio 2011 reflejan que solamente el 52% de la poblacion poseia
un manejo controlado de residuos. El 84% de la poblacion ecuatoriana tenia
servicios de recoleccion de residuos solidos en areas urbanas y solamente el54%

los tenia en areas rurales (MAE, 2012b).

En cuanto a la eliminacion de pasivos ambientales relacionados con procesos de
extraccion, produccion, consumo y pos-consumo de hidrocarburos, el Ministerio
del Ambiente indica que hay ciento trece fuentes de contaminacion remediadas y
avaladas por la autoridad ambiental nacional. Si bien se han realizado esfuerzos
por remediar los pasivos ambientales —hasta el 2011 se logr6 eliminar el 19% de

las fuentes generadoras de los mismos—, aun falta mucho por hacer.

Con respecto a la contaminacion por sustancias quimicas nocivas para la salud y
el ambiente, de acuerdo al Inventario Nacional de Bifenilos Policlorados se pudo
constatar que, actualmente, el 80% de transformadores eléctricos del pais no estan
contaminados con PCB, por lo que aun quedaria pendiente eliminar el restante
20% (MAE, 2012a).

Por otro lado, el MAE reporto para el 2012 la eliminacién a nivel nacional de casi

la totalidad de plaguicidas identificados como Compuestos Organicos Persistentes
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(COP) 91. Al momento, el MAE, en conjunto con el Ministerio de Salud y el
MAGAP —a través de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del
Agro (Agro-calidad), se encuentran trabajando en la identificacion y prohibicion

de otros agroquimicos nocivos.

El Plan Nacional de Calidad del Aire (MAE, 2010b), cuyo objetivo principal es
alcanzar una gestion ambiental adecuada de la calidad del recurso aire para
proteger la salud humana, los recursos naturales y el patrimonio cultural,

contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién ecuatoriana.

Dentro de este marco, en el Ecuador, se viene monitoreando la calidad del aire en

diez ciudades del pais a partir del pardmetro Material Particulado (PM).
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia de investigacion aplicada en el presente trabajo tiene como
finalidad conocer y disefiar soluciones en la Comuna Jambeli, debido a los
dilemas ambientales que se generan por la inexistencia de un modelo
administrativo para el manejo costero integrado de este sector. Mediante el
andlisis de los diferentes problemas que se suscitan, esta investigacion se llevé a
cabo de manera sistematica, y critica para una eficiente administracion de sus

dirigentes que generen beneficios a la poblacion.

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion es el plan o el método que se desarrolla para obtener
la informacidn que se requiere en una investigacion que permite comprobar, si es

0 no cierto la hipétesis planteada en el tema.

El presente trabajo se basé en la investigacion descriptiva, tomando en
consideracion técnicas de vital importancia como: la observacion directa,

encuestas, entrevistas para de esta maneta obtener informacion precisa y concreta.

2.2 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad de la investigacion aplicada en el trabajo considera que el proyecto

es realizable por lo que se considerd lo siguiente:

1. Investigacion de campo
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2. Investigacion documental

3. Investigacion descriptiva

Investigacion de campo: Para esta modalidad se realizaron técnicas como la
encuesta y la entrevista, utilizando temas en donde tanto los miembros de la
institucion como la comuna en general puedan poner en conocimiento y asi tener

informacion adecuada para el proyecto de investigacion.

Investigacion documental: Mediante esta modalidad se utilizaron libros como
fuente informacion necesaria para obtener datos confidenciales, asi mismo se
considerd documentacion relevante de la institucion y la comuna, para reconocer
la situacion actual y la forma que han venido trabajando sus directivos en

beneficio de los habitantes de la comuna Jambeli.

Investigacion descriptiva: A traves de esta modalidad se pudo identificar los
diferentes aspectos que se han suscitado en la problematica existentes en la

comuna.

2.3 TIPO DE INVESTIGACION

La Investigacion documental tiene el propdsito de conocer, comparar, ampliar,
profundizar y deducir diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios
de diversos autores sean de estos de gobernanza ambiental, desarrollo sustentable,
instrumento analitico para comprender la administracion de los recursos naturales

que posee la comuna Jambeli.

La Investigacion de campo, este tipo de investigacion fue un factor importante
dentro del proceso de investigacion, ya que se mantuvo un contacto directo con la

ciudadania a través de la encuesta y asi se conocio las principales causas que se
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presentan en la comuna Jambeli, todo esto sirvio para ir buscando los mecanismos

que se utilizaria en el Modelo Administrativo de Manejo Costero Integrado.

La observacion directa fue otro de los factores que ayudaron a recabar mayor
informacidn, debido a que se tenia una perspectiva general de lo que estaba
pasando y las reuniones mantenidas en el Cabildo consistieron en el instrumento

de apoyo para lograrlo, y luego dar solucion aquellas dificultades.

Estudio descriptivo: Este estudio permitio identificar la situacion actual de la
Comuna Jambeli, su gestion y administracion en los Gltimos afios y la modalidad
en que han venido trabajando sus directivos para la conservacion y preservacion
del medio ambiente y cuidado de playas, los roles que desempefian y si se han

cumplido con todo lo que se planificé en su momento.

2.4 METODOS DE LA INVESTIGACION

2.4.1 Método inductivo

Con la aplicacién de este método se pudo identificar el desempefio de los
directivos del Cabildo de Jambeli, sus responsabilidades, si han cumplido de
forma eficiente o no su labor, y los medios utilizados para conseguir los objetivos

de la institucion.

Segun Mufioz Razo (1998) el método inductivo es el razonamiento que
analiza una porcidén de un todo; parte de lo particular a lo general. Va de lo
individual a lo universal. Modo de razonar que consiste en sacar de los
hechos particulares una conclusion general.

2.4.2 Método deductivo

Mediante este método se recopilaron hechos, gestiones o actividades realizadas

por el Cabildo Comunal de Jambeli hacia la comunidad, para de esta manera
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llegar a una conclusion de los diversos inconvenientes que se dan en la institucion

y de igual forma darle pronta solucion.

Segun Hernandez (2003), el método deductivo es aquel que parte de datos
generales aceptados como validos, para llegar a una conclusion de tipo
particular. Un estudio basado en un esquema deductivo y guiado por una
teoria producto de investigacion cuantitativa siempre tendra que vincularse
con procedimientos de recoleccion de datos y disefios ligados a tal tipo de
investigacion, como las encuestas.(pag. 16)

2.4.3 Método analitico

Este método sirvio para identificar y analizar la problematica existente en el
Cabildo para disefiar el Modelo Administrativo de Manejo Costero Integrado para

la comuna Jambeli.

Segun Lopera (2010), el método analitico es la separacion de un todo en sus
partes constitutivas con el proposito de estudiar estas relaciones que las
unen. Es un camino para llegar a un resultado mediante la descomposicién
de un fendmeno en sus elementos constitutivos. Aquel que va de lo
compuesto a lo simple.(pag. 17)

2.5 TECNICAS DE INVESTIGACION

Las técnicas de investigacion es una herramienta que permite proveer informacion
oportuna y necesaria para el trabajo. Se utiliz6 técnicas primarias y secundarias
con la finalidad de que los datos obtenidos sirvan como medio de apoyo de la

realidad existente en la Comuna.

2.5.1 Documental

Consistié en la recopilaciéon de informacién, a través de graficos y documentos
formales propios de la comuna, en donde se refleja cada uno de los movimientos y

actividades realizadas por la institucion.
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Asi mismo se fundamento la presente investigacion con lo aportado por diversos
autores como medio de guia para determinar las estrategias o lineamientos a ser

considerados en el modelo administrativo.

2.5.2 De campo

Es el lugar o espacio donde se esta trabajando en el proceso de investigacion en
este caso la Comuna Jambeli y en donde el Cabildo es la principal institucion que

debe velar por su bienestar.

Aqui se procedio a realizar mediante fuentes de tipo primaria como es la encuesta,

ya que ayuda a obtener informacion de lo que esta pasando, es decir la realidad.

2.5.3 Observacion

Es la indagacién del area fisica objeto de estudio, consistié en la investigacion
preliminar de todos los factores que son causantes de la problematica existente en
la comuna, y fue a traves de las visitas realizadas al sector que se pudo apreciar la

contaminacion de la playa originada por desechos sélidos.

Asimismo, para obtener mayor informacion se asistio a reuniones y asambleas
para conocer de qué forma se desenvuelve los directivos y resaltar los principales

inconveniente de interrelacion entre directivos y comuneros.

2.5.4 Encuesta

Es una técnica que a través de interrogantes, se recolectd informacion acerca de
las variables planteadas, permitiendo medir opiniones, criterios, conocimientos y
actitudes de los habitantes de la comuna Jambeli, siendo los principalmente

afectados.
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La informacion obtenida fue de gran utilidad para relacionar las variables.

2.5.5 Entrevista

Se utilizara en esta presente investigacion para recopilar informacion por parte de
los integrantes del Cabildo Comunal Jambeli, mediante un didlogo directo
profesional, con la que ademas de adquirirse informacién acerca de los problemas
que se presentan en la administracion de los recursos naturales especificamente en
la zona costera, los resultados a lograr en la entrevista dependen en gran medida

del nivel de comunicacion.

2.6 POBLACION Y MUESTRA

2.6.1 Poblacién

Segun Hernandez Sampieri (2006), la poblacion es un conjunto finito o infinito de
elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las

conclusiones de investigacion.

La poblacion de la presente investigacidn esta constituida por todos los habitantes

de la comuna Jambeli, es decir, un total de 1542 habitantes.

CUADRO N%5 Numero de habitantes de la comuna Jambeli

COMUNA JAMBELI
SEXO N° DE HABITANTES
HOMBRES 791
MUJERES 751
TOTAL 1542

Fuente: Censo Comunal
Realizado por: Erika Gonzalez Huaman.
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2.6.2 Muestra

La muestra permite al investigador, por un lado, seleccionar las unidades de la
poblacién a las que se les requerira la informacion, y por otro, interpretar los
resultados con el fin de estimar los pardmetros de la poblacion sobre la que se

determina la muestra para probar la hipotesis.

Para la proyeccion se utilizé la técnica cuantitativa por el método de regresion

lineal simple:
La formula es:

NXZ2XpXq
e?(N—-1)+7Z?xpxq

Z=196 N=1424 P= 0,5 g= 0,5 e= 0,05

N= Tamafio de la poblacion.

n= Tamafio de la muestra.

Z=Valor z dado un nivel de confianza del 95%.
P= Probabilidad de éxito.

g=1-p corresponde a la probabilidad de fracaso.

€= margen de error

NXZZxpxq
2(N—1) +Z2xp xq

n=

3 1542 % (1,96)2 x 0,5 X 0,5
~ (0,05)2(1542 — 1) + (1,96)2 x 0,5 X 0,5

n
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_1480,9368
M= 8129

n = 307,701552
n = 308 R//
Fue necesario realizar 308 encuestas a los habitantes de la comuna Jambeli, con la
finalidad de contar con una muestra que retna las caracteristicas de validez y

confiabilidad para la obtencion de datos necesarios para procesarla y convertirla

en informacion de gran utilidad para el planteamiento de soluciones.
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CAPITULO 11l

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

3.1 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA OBSERVACION

Durante la investigacion realizada en la comuna Jambeli, parroquia Colonche,
canton Santa Elena, provincia de Santa Elena, se evidencié la problematica
existente, principalmente en sus playas a causa del mal manejo de desechos
solidos, provenientes de la pesca artesanal constituyéndose en un factor que

impide a las personas vivir en un ambiente sano.

Asimismo, no existe un adecuado control y seguimiento por parte de las
autoridades, las que de manera directa deben buscar soluciones y esto no se
cumple, el cual incide a que los pescadores trabajen de acuerdo a sus intereses sin

ver mas alla de los efectos que ello conlleva.

La comuna Jambeli al formar parte de la zona costera, se encuentra desatendida
por autoridades competentes en lo que concierne al mejoramiento de la zona
costera, ya que no se apertura al turismo por su inadecuado uso, manejo y cuidado

de la playa.

Ademas, con las visitas constantes realizadas a los dirigentes del Cabildo, se
aprecio el interés y las ganas de trabajar en conjunto por mitigar los dilemas
ambientales, generar un entorno agradable, y contribuir a las mejoras de su

comunidad.
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3.2 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

Encuesta realizada a los directivos del Cabildo Comunal de Jambeli.

- Presidente Francisco Olmedo Quirumbay Pozo

- Vicepresidente Edwin Geovanny Guale Pozo

- Tesorera Gloria Pascuala Gonzélez Ramirez

- Sindico Cosme Adolfo Tomalad Tomala

- Secretaria Verdnica Vanessa Gonzabay Magallan

1.- ¢La comunidad participa en la toma de decisiones en las diversas

convocatorias?

El tema de participacion ciudadana, es uno de los mas importantes a la hora de
tomar decisiones, sin embargo los diversos actores de la comuna Jambeli, muchas
veces muestran el desinterés ante circunstancias que requieren de la

corresponsabilidad para la mejora de las condiciones de su entorno.

Esta situacion desmotiva a quienes estan al mando de la comunidad y no

contribuye a que su gestion sea eficaz.

2.- ¢Cudl es la principal actividad productiva que genera ingresos a los

habitantes de la comunidad?

En su gran mayoria, los habitantes de la comuna Jambeli se dedican a la pesca,
por lo que se la considera como la principal actividad para obtener ingresos que

permite solventar las demandas familiares.
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3.- ¢Las actividad productiva generadora de ingresos a los comuneros de
Jambeli es desarrollada tomando en consideracion las politicas ambientales

nacionales?

La actividad pesquera desarrollada por los habitantes de la comuna Jambeli,
parroquia Colonche, cantdon Santa Elena, provincia de Santa Elena, en su gran
mayoria es efectuada de forma empirica, es decir sin el debido conocimiento de
las politicas ambientales establecidas, por lo que su desconocimiento trae consigo

problemas de contaminacion.

4.- ¢Cudl es la causa que considera usted mas importante sobre la

contaminacion de la zona costera originada por la actividad pesquera?

La ausencia de valores éticos y morales, y la carencia de una cultura ambiental,
provocan que quienes se dediquen a la pesca, efectlen esta actividad sin hacer
conciencia sobre los problemas de contaminacién, por lo que el inconveniente
recae en los desechos sélidos que abandonan en las playas a lo largo de la zona
costera.

5.- ¢Qué apoyo considera usted importante para mejorar la situacion

ambiental de la playa que forma parte de su comuna?

El Cabildo Comunal de Jambeli considera importante el apoyo que reciban del
Gobierno  Auténomo Descentralizado Parroquial de Colonche, del GAD
Municipal y Provincial de Santa Elena, y del Ministerio del Ambiente, debido a
que son entidades competentes para mitigar la problematica ambiental, pero asi
mismo deliberan que el pueblo es el actor principal para atenuar los efectos

negativos de esta situacion.
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6.- ¢Como piensa usted que se podria reducir la contaminacion ambiental en

la Comuna Jambeli?

Consideran que para reducir la contaminacion ambiental es necesario que se
cuente con personal preparado en temas ambientales que contribuya al
mejoramiento de la gestion ambiental del Cabildo, para aquello es indispensable
recibir capacitaciones orientados a los directivos y a los pescadores artesanales y
comunidad en general, para concientizar sobre el cuidado de los recursos naturales
existentes en el territorio. Ademas, destacan la importancia de programas
orientados a aportar con la recoleccion de los desechos solidos en las playas v el
mejoramiento del aspecto de la zona costera.

7.- ¢Esta usted dispuesto a participar en planes o programas de preservacion

de medio ambiente y cuidado de playas?

Toda la directiva del Cabildo posee la predisposicion y espiritu de servicio cuando
se trata de trabajar por el bienestar de la comuna, es por esto que estan dispuestos
a participar en las distintas actividades que beneficien a la comunidad, pero sobre

todo que contribuya a mejorar la calidad de vida de los habitantes.

8.- ¢Considera usted oportuno que se disefie e implemente un Modelo

administrativo de manejo costero integrado para la comuna Jambeli?

Todos quienes forman parte del Cabildo consideran necesario un modelo
administrativo de manejo costero integrado, que contribuya a mejorar la situacion
ambiental de la comuna Jambeli, mediante el ejercicio de una gobernanza

ambiental eficiente.
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3.3 ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Resultados de la encuesta aplicada a los habitantes de la comuna Jambeli.

1. ¢Qué edad tiene?

TABLA N21 Edad de los habitantes

Pregunta Edad Encuestados Porcentaje

18-25 26 8%

26-33 78 25%

34-41 107 35%

1 42-49 45 15%
50-57 23 7%
Mayor de 58 29 9%

Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

GRAFICO N21 Edad de los habitantes

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

Como se puede apreciar en al grafico No. 1, de los 308 encuestados, el 8 %
corresponde a 26 personas entre 18-25 afios; el 25 % a 78 encuestados que
comprende en edades de 26-33 afos; el 35 % a 107 habitantes de edades entre 34-
41 afios; el 15 % a 45 personas entre 42-49 afos; un 8 % a 23 personas en edades

de 50-57 afios; mientras un 9 % a 29 habitantes mayores de 58 afios.
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2. Género

TABLA N22 Género

Pregunta Género Encuestados Porcentaje
Masculino 175 57%
2 Femenino 133 43%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

GRAFICO N22 Género

m Masculino

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

De una muestra de 308, conformada por ambos sexos, segun el gréfico No.2,
muestra que el 57% estuvo comprendido por hombres y por mujeres en un 43%,
lo que indica que hubo una influencia del género masculino sobre el femenino en
cuanto a las respuestas de la encuesta aplicada en la comuna Jambeli.

51



3. Estado Civil

TABLA N%3 Estado Civil

Pregunta Alternativas Frecuencia Porcentaje
Soltero 41 13%
Casado 89 29%
3 Divorciado 17 6%
Uniodn Libre 148 48%
Viudo 13 4%
Total 308 100%
Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman
GRAFICO N23 Estado Civil
Estado Civil
4%
W Soltero
M Casado

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

Segun la tabulacién el grafico No.3 ilustra que de 308 encuestados, el 13 %
corresponde a 41 personas solteras; el 29 % son 89 personas casadas; el 6 %
comprende a 17habitantes que son divorciados; el 48 % concierne a 148
encuestados mantienen union libre; mientras con un 4 % son viudos, equivalentes
a 13 personas. Lo que indica que el gran porcentaje de los encuestados mantienen
una unién libre, seguido de un porcentaje considerable que corresponde a
personas que han contraido matrimonio, ademas muestra que personas solteras
también contribuyeron a la encuesta.
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4. ¢Como califica usted el nivel de eficiencia de la gestion ambiental que
realiza el Cabildo?

TABLA N24 Gestion ambiental del Cabildo

Pregunta Alternativas Frecuencia Porcentaje
Muy eficiente 0 0%
Eficiente 128 42%
4 Poco eficiente 176 57%
Ineficiente 4 1%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N%4 Gestion ambiental del Cabildo

1% 0%

B Muy eficiente

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

Segun el resultado de la investigacion el 42 % de los comuneros manifestd que la
gestion por parte del Cabildo de la comuna Jambeli es eficiente; el 57% de los
encuestados indicé que es poco eficiente; mientras que el 1% considera que la
gestion es ineficiente. Lo que indica que la gestion del Cabildo en temas
ambientales es poco eficiente, por su mayor porcentaje, por lo tanto se deduce que
el Cabildo requiere un fortalecimiento para que haga uso adecuado de los recursos

que conllevan a cumplir con los objetivos en cuanto a temas ambientales.
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5.- ¢ Considera usted importante un plan de gobierno eficaz para cumplir con

los objetivos institucionales?

TABLA N25 Plan de Gobierno

Pregunta Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 132 43%
De acuerdo 136 44%
5 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 31 10%
En desacuerdo 9 3%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N%5 Plan de Gobierno

3% 0%

M Totalmente de acuerdo

B De acuerdo

~ Nide acuerdo ni en

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

El grafico No. 5 indica que el 43 % de los 308 encuestados se muestra estar
totalmente de acuerdo con la importancia de un plan de gobierno eficaz; el 44 %
estd de acuerdo; por su parte el 10 % indicé que no estaba ni de acuerdo ni en
desacuerdo en cuanto a la pregunta, y el 3% manifestd estar en desacuerdo. Por
los datos expuestos los habitantes consideran importante contar con un plan de
gobierno eficaz que contribuya a cumplir con los objetivos institucionales.
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6.- ¢Considera el Cabildo Comunal dentro de su planificacion: acciones de
prevenciéon, mitigacion y control de los posibles efectos o impactos
ambientales?

TABLA N26 Acciones de Planificacion

Pregunta Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 45 15%
Casi siempre 74 24%
6 Pocas veces 0 0%
Nunca 0 0%
No sabe 189 61%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N2%6 Planificacion

M Siempre

H Casi siempre

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por :Erika Gonzalez Huaman

De acuerdo con la informacion en la grafica No. 6, de las 308 personas
encuestadas el 15 % indicaron que siempre esta dentro de la planificacion
aspectos como: acciones de prevencién, mitigacion, y control de los posibles
efectos o impactos ambientales; el 24% manifestd casi siempre; y el 61%
desconoce de este tema, por lo consiguiente se concluye que parte de la poblacién

no se involucra en temas de gran relevancia para su comuna.
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7 ¢Como califica usted la organizacion por parte de los directivos y

comuneros en la recoleccion de desechos soélidos?

TABLA N%7 Organizacion

Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Muy adecuada 0 0%
Algo adecuada 78 25%
7 Ni adecuada ni desadecuada 87 28%
Algo desadecuada 143 46%
Muy desadecuada 0 0%
Total 308 100%
Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman
GRAFICO N27 Organizacion
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Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

A través del grafico No. 7 de los 308 encuestados el 25% dicen que la
organizacion de los directivos y comuneros es adecuada; por otra parte el 28 % de
ellos consideran que no es adecuada ni desadecuada; mientras que un 47% de las
personas piensan que es algo desadecuada la organizacion que mantienen. Por lo
que se detecta que la organizacion que mantienen los directivos y los habitantes
en cuanto a la recoleccion de desechos solidos es algo desadecuada, por la falta de

colaboracidn de la ciudadania y de la carencia de comisiones especializadas

56



8.- ¢ Tiene usted conocimiento si se ha realizado un analisis situacional del

Cabildo Comunal?

TABLA N28 Andlisis Situacional

Pregunta Alternativa Frecuencia Porcentaje
Conozco 7 2%
8 Conozco parcialmente 10 3%
Desconozco 291 94%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N28 Analisis Situacional
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Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

En la informacion del grafico No. 8, se puede observar que el 2 % de los 308
encuestados en la Comuna Jambeli manifiesta que conocen cudles son las
capacidades y debilidades de la institucion; por su parte el 3 % aseguran que
conocen parcialmente sobre la situacién del Cabildo; y el 95% sostuvo que
desconoce si se ha realizado un analisis situacional. De acuerdo al grafico se
concluye que no se ha realizado y socializado la situacion actual del Cabildo,
identificando sus fortalezas, debilidades y cudles son sus posibles amenazas y
oportunidades para hacer frente a los dilemas ambientales y alcanzar el éxito
institucional.
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9.- ¢ Se realizan cursos o capacitaciones en temas ambientales para mejorar el

desemperio de sus actividades?

TABLA N9 Capacitaciones en temas ambientales

Pregunta Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 0 0%
9 Pocas veces 37 12%
Nunca 192 62%
No sabe 79 26%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

GRAFICO N2%9 Capacitaciones en temas ambientales
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Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

Con respecto a las capacitaciones en temas ambientales, el 12% de 308
encuestados consideran que pocas veces son beneficiarios de orientaciones para el
cuidado del ambiente; el 62% declara que nunca se dan estos acontecimientos en
la comuna; el 26% manifiestan que no saben si se han realizado talleres de
concientizacion en temas de cuidado medioambiental. Por los datos expuestos por
los habitantes de la zona, se evidencia la necesidad de capacitaciones tanto para
los directivos como para los habitantes para mejorar sus funciones y orientar las

actividades a la proteccion y cuidado de las zonas costeras.
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10.- ¢Cual considera usted que es su nivel de preparacion para participar
activamente en el control y cuidado de las playas?

TABLA N*10 Control
Pregunta Alternativa Frecuencia Porcentaje
Excelente 13 4%
Muy Buena 46 15%
1 O Buena 79 26%
Regular 170 55%
Deficiente 0 0%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

GRAFICO N210 Control
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Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

En el grafico No. 10, se observa que de 308 encuestados, el 4% piensan que su
nivel para participar en el control y cuidado de playas es excelente; mientras que
un 16 % manifestd que su nivel es muy bueno; el 27% consider6 bueno a su
preparacion para cuidar de las playas; y en un porcentaje mayor con el 53% lo
considerd como regular. Lo que indica que la poblacidn en su gran mayoria no se

haya capacitado y preparado para el control y cuidado de la playa de su territorio.
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11.- ¢ Considera usted necesario que existan evaluaciones y seguimientos a los

programas de capacitacion que se implementen?

TABLA N11 Evaluacion y seguimiento

Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 178 58%
De acuerdo 96 31%
1 1 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 34 11%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

GRAFICO N%11 Evaluacion y seguimiento
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Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzéalez Huaméan

Luego de analizar la tabulacion de datos, se interpreta que en la gréfica No. 11,
muestra que de 308 encuestados el 58% estan totalmente de acuerdo en que se
realicen evaluaciones después de las capacitaciones ejecutadas; el 31 % manifestd
que estdn de acuerdo; el 11% se mostro indeciso en su respuesta. Por los datos
expuestos se considera que la poblacion en su gran mayoria esta totalmente de
acuerdo que se efectlien evaluaciones y seguimientos continuos a los programas
que se efectlien en la comunidad para mejorar las capacidades del Cabildo y de la

comunidad.
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12.- ¢Considera usted que la pesca es la principal fuente de empleo en la

comuna Jambeli?

TABLA N*-12 Empleo

Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 257 83%
De acuerdo 43 14%
1 2 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 8 3%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N%12 Empleo
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Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

El gréfico No. 12, demuestra que de 308 encuestados, el 83 % menciona que esta
totalmente de acuerdo con que la actividad pesquera es la principal fuente de
empleo en la comuna; el 14 % respondieron que se encuentran de acuerdo; y el
3% se manifestd con que no estaba de acuerdo ni en desacuerdo, debido a que

existen otras formas de ingresos econémicos en la comuna Jambeli.
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13.- (Cudl es el grado de importancia que conceden al cuidado del medio
ambiente quienes efectiian actividades econdmicas en la Comuna?

TABLA N13 Responsabilidad de las actividades productivas

Pregunta Alternativas Frecuencia Porcentaje
Mucho 0 0%
Poco 85 28%
1 3 Ni mucho ni poco 33 11%
Nada 0 0%
No sabe 190 62%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N213 Responsabilidad de las actividades productivas
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Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

De acuerdo al grafico No. 13, de 308 encuestados el 27% indicé que quienes efectian
actividades econoémicas dentro de la comuna muy poco consideran la importancia que
tiene el cuidado del ambiente y sus recursos; el 11% se mostrd indeciso; y el 62%
manifestd no saber en cuanto a la pregunta. Por los datos expuestos el grado de interés
por cuidar de su medio es insuficiente y no contribuye a que exista un equilibrio entre

economia y proteccion ambiental.
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14.- ¢En su opinién la pobreza constituye un factor para que los habitantes

de la comuna se dediquen en mayor porcentaje a la actividad pesquera?

TABLA N%14 Actividad Pesquera

Pregunta Edad Encuestados | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 267 87%
De acuerdo 21 7%
1 4 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 20 6%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N2%14 Actividad pesquera
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Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

La grafica No. 14, demuestra que de los 308 encuestados, el 87 % considera estar
totalmente de acuerdo que la pobreza es un factor para que quienes habitan en
Jambeli se dediquen a la pesca; el 7% indicd estar de acuerdo; y el 6% se
manifestd indeciso. Por lo expuesto, la mayor parte afirmé que la falta de recursos
econdmicos impulsa a que se dediquen a la actividad pesquera, pero quienes se
hallaban indecisos manifestaron que la pesca es un arte que muchos siguen por

tradicion.
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15.- ¢Considera usted que la desigualdad en oportunidades impide el

desarrollo de su comuna?

TABLA N15 Desigualdad

Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 80 26%
De acuerdo 151 49%
1 5 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 77 25%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N215 Desigualdad
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A través del grafico No. 15, se pudo observar que el 26% expreso estar totalmente
acuerdo que la desigualdad de oportunidades impide el desarrollo de su comuna;
el 49% manifestd estar de acuerdo y el 25% se mostrd indeciso. Por lo que se
concluye que la gran parte esta de acuerdo ante esta afirmacion, pero quienes
estaban indecisos indicaron que muchas veces existen otros factores que impiden

el desarrollo de un pueblo.
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16.- ¢ Esté de acuerdo que se aplique un modelo administrativo para mejorar

la gestion ambiental?

TABLA N216 Modelo Administrativo

Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 275 89%
De acuerdo 24 8%
1 6 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 3%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N216 Modelo Administrativo
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Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

El grafico No. 16 indica que de 308 personas encuestadas, el 89% respondieron
estar totalmente de acuerdo con que se aplique un modelo administrativo que
mejore la gestion ambiental en la zona; el 8% indicé estar de acuerdo; y el 3% se
manifesto indeciso. Por los datos expuestos, la gran parte de la poblacion requiere
que se aplique un modelo administrativo que contribuya a que la gestion
ambiental sea eficiente y eficaz ante las diferentes problematicas ambientales.
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17.- ¢ Como califica la responsabilidad ambiental por parte de los habitantes

de la comuna?

TABLA N*17 Responsabilidad Ambiental

Pregunta Alternativas Frecuencia Porcentaje
Muy eficiente 23 7%
Eficiente 69 22%
1 7 Poco eficiente 178 58%
Ineficiente 38 12%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaméan

GRAFICO N%17 Responsabilidad Ambiental
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Por medio del grafico No. 17, se visualizd que de 308 encuestados el 8 %
consideran que la responsabilidad ambiental por parte de los habitantes es muy
eficiente; el 22% piensa que es eficiente; por otro lado el 58% indic6 ser poco
eficiente; mientras que el 12% consideran que dicha responsabilidad es
ineficiente. Por lo datos expuestos la responsabilidad ambiental de quienes
habitan en este territorio es poco eficiente.
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18 ¢ Considera usted que vivir en un ambiente sano es parte de los derechos

que tienen los seres humanos?

TABLA N*18 Ambiente Sano
Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Totalmente de acuerdo 114 37%
De acuerdo 194 63%
1 8 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

GRAFICO N218 Ambiente Sano
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De acuerdo al grafico No. 18, el 37% de 308 encuestados, expresaron estar
totalmente de acuerdo que vivir en un ambiente sano es un derecho de los seres
humanos; y el 63% consideraron estar de acuerdo. Por lo que se llega a la
conclusién que vivir en un ambiente sano es un derecho y un privilegio del que

debe gozar la ciudadania.
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19 ¢ Considera usted que quienes hacen uso de los recursos del mar toman las

medidas de precaucion para no poner en riesgo la extincion de las especies?

TABLA N%19 Medidas de precaucion

Pregunta Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 51 17%
Casi siempre 13 4%
Pocas veces 102 33%
Nunca 0 0%
No sabe 142 46%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

GRAFICO N219 Medidas de precaucion
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La informacién que representa el grafico No. 19, especifica que de las 308
personas encuestadas un 17% indicé que quienes hacen uso de los recursos del
mar siempre toman las medidas de precaucion necesarias; el 4% sostuvo que casi
siempre son consideradas; y el 33% declaran que a veces se hacen uso de aquello
y el 46% manifestd desconocer el tema. Lo que representa que quienes utilizan
aquellos recursos como medio de trabajo y para satisfacer las necesidades
alimenticias de la poblacién en su gran porcentaje indican que las medidas de
conciencia sobre los recursos del mar y los desechos sélidos arrojados en la playa

son pocas veces atendidas.
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20.- ¢ Considera usted que la responsabilidad ética compartida se aplica en su

comunidad?
TABLA N>20 Responsabilidad ética compartida
Pregunta Alternativas Frecuencia | Porcentaje
Siempre 0 0%
Casi siempre 34 11%
Pocas veces 63 20%
Nunca 154 50%
No sabe 57 19%
Total 308 100%

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén

GRAFICO N220 Responsabilidad ética compartida
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El grafico No. 20, muestra que de los 308 encuestados, el 11% manifestd que casi
siempre el trabajo compartido es aplicado para evitar dilemas ambientales; el 20%
sostuvo que a veces el compromiso por mantener un ambiente limpio es
compartido; mientras que el 50% indicO que nunca se evidencian acciones
conjuntas y el 19% desconoce del tema. Lo que representa que los habitantes de la
comuna en su gran mayoria no aplican una la responsabilidad ética compartida

para el mantenimiento y cuidado del medio ambiente.
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3.5. CONCLUSIONES

» EIl Cabildo de Jambeli desarrolla una gestion ambiental poco eficiente,
debido a la carencia de un marco de referencia que establezca una mision,
vision y politicas claras y definidas para orientar las actividades hacia la
proteccion y cuidado de la zona marino costera y alcanzar el éxito

institucional y comunal.

» Ademas, se desconoce la situacion actual del Cabildo, es decir no se ha
establecido un andlisis situacional que determine las fortalezas,
debilidades, amenazas y posibles oportunidades para el logro de las metas

y objetivos institucionales.

» La comunidad no tiene conocimiento si el Cabildo Comunal posee una
planificacion ambiental, que coordine los esfuerzos y los recursos a nivel
individual y organizacional para una adecuada toma de decisiones que

permita mitigar los problemas medioambientales.

» La organizacion de los directivos y comuneros en la recoleccion de
desechos solidos es algo desadecuada, por lo que se considera necesario
que el Cabildo implemente un organigrama con comisiones encargadas de

direccionar y mejorar la situacion ambiental de la zona costera.

» Con la investigacion realizada se identificé que tanto el Cabildo como la
poblacion no ha sido beneficiaria de capacitaciones en temas ambientales
que fortalezca y concientice sobre el adecuado manejo, cuidado y

proteccién medioambiental.

» Se determind que la principal fuente de empleo es la actividad pesquera

que trae como consecuencia un impacto ambiental negativo debido a que
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poseen una responsabilidad ambiental poco eficiente, el desinterés de la
poblacién en ayudar a su comunidad es notable, dado que no hay un
involucramiento de los diferentes actores que aporte con soluciones a las

problematicas del sector.

Por lo tanto, el Cabildo Comunal de Jambeli expresa la necesidad que se
apligue un modelo administrativo de manejo costero integrado que aporte
a una gobernanza ambiental eficiente que conlleve a fomentar el desarrollo

sustentable en el sector.
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3.6. RECOMENDACIONES

» Establecer una planificacion adecuada que disefie como punto de partida
una filosofia Institucional direccionada al buen uso y cuidado del
ambiente, que sirva de guia para que las actividades del Cabildo sean
gestionadas con efectividad, y a la vez sea difundida a la comunidad para

que aporte al logro de lo establecido.

» Se requiere la elaboracién de un FODA para determinar el conjunto de
estrategias que debe implementar la el Cabildo Comunal para cumplir con
los objetivos establecidos.

» La planificacién debe considerar procesos estratégicos, agregadores de
valor y de apoyo con sus respectivos detalles que permitan a los miembros
del Cabildo conocer sus atribuciones, y ciertas estrategias que mejoraran

su funcion.

» Crear comisiones que aporte al presidente a gestionar e impulsar una
calidad ambiental estableciendo una adecuada organizacion entre
directivos y comuneros para mitigar los problemas de contaminacion,
principalmente en sus playas que es donde tiene mayor impacto debido a

la pesca artesanal.

» Disefiar un plan de capacitacion en temas ambientales que sea gestionado
ante entidades competentes para su consecucion, que fortalezca los
conocimientos del Cabildo y concientice a la comunidad la relevancia de
la preservacion de los recursos costeros y el de convivir en un entorno

agradable.

» Establecer programas y proyectos prioritarios para mejorar el aspecto de la

zona costera, involucrando a los diferentes actores de la Comuna en su
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elaboracion y ejecucién, garantizando su compromiso y respaldo en las

actividades.

Establecer un modelo administrativo de manejo costero integrado que
fortalezca las capacidades de los miembros del Cabildo, para que efecten
sus funciones de manera eficiente promoviendo la responsabilidad

ambiental.
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CAPITULO IV

MODELO ADMINISTRATIVO DE MANEJO COSTERO INTEGRADO
PARA LA COMUNA JAMBELI DEL CANTON SANTA ELENA,
PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2014.

4.1 PRESENTACION

Una vez determinada la problematica se procede a la exposicion del modelo
administrativo de manejo costero integrado como medio para orientar las diversas
actividades y generar la efectividad de las funciones que ejerce cada integrante del
Cabildo Comunal. EI manejo costero integrado al ser un proceso que une al
gobierno y comunidad de acuerdo a los intereses publicos permite elaborar planes
para la proteccion y conservacion de todos aquellos recursos que se encuentran en

la zona costera.

Por lo consiguiente, el modelo administrativo de manejo costero integrado
mejorara los procesos de administracion de los representantes de la comuna en
cuanto al uso, cuidado y conservacion de los recursos naturales que posee y la
busqueda de gestiones y convenios con diferentes instituciones para la ejecucion

de los programas de acuerdo a la planificacién brindada.

La planificacion es uno de los factores que principalmente se considera para la
elaboracion de los modelos de gestion administrativos, ya que de acuerdo a los
programas planteados se proceden a identificar las actividades que como
miembros de la casa comunal de Jambeli deben tomar en cuenta para el desarrollo
de la institucion, alcanzando los mejores niveles de eficiencia y eficacia, lo que
los volvera una institucion unica aprovechando las oportunidades que actualmente

se ofertan.
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4.2 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

4.2.1 Vision institucional

Lograr el desarrollo sustentable de la comuna Jambeli, contribuyendo a la

economia con actividades productivas con estricto apego a politicas ambientales,

permitiendo a las nuevas generacion el goce de todos aquellos recursos naturales

existentes en el sector.

4.2.2 Mision institucional

Brindar a la ciudadania un entorno agradable, mediante la aplicacion de un

modelo administrativo de manejo costero integrado, generando espacios de

participacion y responsabilidad en temas ambientales que permita el buen uso de

los recursos costeros.

4.2.3Valores

Responsabilidad: Es el valor que permite actuar conscientemente, debido
a que esta en la conciencia de cada persona el pensar, reflexionar sobre las
consecuencias de sus acciones y tener la capacidad de responder ante lo

ocurrido.

Solidaridad: Es la accién que permite mantenerse en union con los
demas, es la colaboracién mutua en todo momento y mas aun cuando se

presenten situaciones dificiles de remediar.

Respeto: Significa valorar a los demas reconociendo sus derechos y

virtudes.
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Compromiso: Es un valor que adquiere el colaborador para con la

institucién facilitando el logro de los objetivos.

4.2.4 Principios.

Participacion: Todos los colaboradores deben estar dispuesto a colaborar

en las actividades que realice el Cabildo de Jambeli.

Transparencia: Los funcionarios del Cabildo deben ser claros en su
administracion, dando a conocer a la ciudadania las gestiones que

realizan.

Igualdad: Es una situacién en la que todas las personas tienen el derecho
a ser atendidas sin ningun tipo de discriminacion con las mismas

oportunidades y derechos.

Mejora continua: Trabajo constante en beneficio de los habitantes de la
comuna Jambeli fomentando su desarrollo mediante la creacion de

proyectos.

4.2.5 Politicas institucionales

Cumplir con las diversas actividades basandose en leyes reglamentos y

normativas vigentes.

Mantener una cultura organizacional para el buen desarrollo de sus

actividades.

Dominar los procesos administrativos para garantizar que la planificacion

se alcance con éxito cumpliendo cada meta y objetivo establecido.
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- El Cabildo garantizard la eficiencia y eficacia de las gestiones ante
autoridades competentes para el debido cumplimiento de las necesidades

gue demanda la comunidad.

- Identificar necesidades de capacitacion para la respectiva elaboracion de
planes que contribuyan a mejorar el desarrollo institucional como de la

comunidad.

- Generar informacion confiable y transparente a los habitantes de la
comuna Jambeli, que permita una interaccién entre el Cabildo y la

comunidad fomentando los procesos de participacion.

4.3 OBJETIVOS

4.3.1 Objetivo General

Contribuir al ejercicio efectivo de funciones de cada miembro integrador del
Cabildo y de la comunidad, mediante la aplicacion de un modelo administrativo
de manejo costero integrado basado en procesos, que garantiza el adecuado uso y
cuidado de los recursos de la zona marino costera que conduce al desarrollo

sustentable de la respectiva jurisdiccion territorial.

4.3.2 Objetivos Especificos

1. Orientar al Cabildo Comunal, mediante la técnica de analisis situacional

FODA, que determine estrategias para la mejora de la gestion ambiental.
2. Direccionar las actividades de manejo costero, a través de programas y
proyectos que contribuyan al fortalecimiento de la administracion del

medio ambiente.
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3. Mejorar la administracion del Cabildo, mediante el disefio de una
estructura organica por procesos, que contribuya a la reducciéon de los

dilemas ambientales.

4. Efectivizar la gobernanza ambiental mediante un plan de capacitacién en
temas de medio ambiente para la mejora de las capacidades de los

miembros del Cabildo y la comunidad en general.

4.4 ANALISIS SITUACIONAL

4.4.1 Analisis FODA

El Cabildo Comunal de Jambeli debe desempefar su rol en la comunidad de
manera eficiente, por lo que debe conocer con precision los desafios a los que se
enfrenta para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Especialmente los
problemas ambientales y el inadecuado manejo de los recursos costeros

originados por una débil gobernanza ambiental.

Por lo consiguiente, el Cabildo Comunal se ve en la necesidad de implementar un
modelo administrativo como una alternativa viable orientada a fortalecer la

gobernanza ambiental y asi lograr el desarrollo sustentable del territorio.

Como punto de partida, es necesaria la elaboracién de una matriz FODA, que
proporcione una visién global del desempefio institucional, y que permita plantear

las estrategias claves para el respectivo disefio del modelo administrativo.

Fortalezas

1. Buena comunicacién entre directivos

2. Capital humano dispuesto afrontar retos
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Estructura organizacional flexible

Infraestructura de la casa Comunal en buen estado

Cuenta con parte de la zona costera como uno de los recursos naturales

que debe administrar

Adecuada relacién con los diversos niveles de gobierno(parroquial,

cantonal, provincial)

Oportunidades

1. Implementacion de programas y proyectos dirigidos a la Comuna.

2. Capacitaciones sobre temas ambientales

3. Donacion de recursos econdmicos de entidades gubernamentales y
empresas privadas

4. Creacidon de comisiones que aporten al Cabildo Comunal en el manejo,
cuidado de la de la zona costera y del medio ambiente en general

5. Participacion activa de la comunidad en los diferentes programas y
proyectos

6. Posibilidad de establecer un modelo administrativo que mejore la gestion
ambiental

Debilidades
1. Carencia de capacitaciones en temas ambientales
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2. Inexistencia de programas ambientales.

3. Inexistencia de comisiones para el manejo y cuidado de la zona costera

4. Insuficiente presupuesto para las diversas gestiones

5. Desmotivacion por la ausencia de colaboracion de los habitantes

6. Ineficiente manejo de conflictos ambientales

Amenazas

1. Antivalores de la comunidad

2. Actividades productivas sin medidas ambientales

3. Escaso apoyo gubernamental

4. Deterioro ambiental

5. Ausencia de sinergia entre las comisiones especiales

6. Discontinuidad de la aplicacion de estrategias por desintegracion del

Cabildo
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4.4.2 Matriz estratégica FODA

CUADRO N%6 FODA Estratégico

AMBIENTE OPORTUNIDADES AMENAZAS
1.- Implementacion de programas Y | 1.- Antivalores de la comunidad
EXTERNO proyectos dirigidos a la Comuna. 2.- Actividades productivas sin medidas
2.- Capacitaciones al Cabildo Comunal ambientales
3.- Donacion de recursos economicos de | 3.- Escaso apoyo gubernamental
entidades gubernamentales y empresas | 4.- Deterioro ambiental
privadas 5.- Factores climaticos
4.- Creacion de comisiones que aporten al | 6.- Ausencia de sinergia entre las
Cabildo Comunal en el manejo, cuidado de | comisiones especiales
la de la zona costera y del medio ambiente | 7.- Discontinuidad de la aplicacion de
en general estrategias por desintegracion del Cabildo
AMBIENTE 5.- Participacion activa de la comunidad en
los diferentes programas y proyectos
6.- Posibilidad de establecer un modelo
INTERNO administrativo que mejore la gestion
ambiental
N\
FORTALEZAS ESTRATEGIA F/O ESTRATEGIA F/A
1.- Buena comunicacion entre | F1/O5: Elaboracion y socializacion de | F6/A3: Gestionar ante las entidades
directivos programas y proyectos que aporten al | gubernamentales competentes el logro de
2.- Capital humano dispuesto afrontar | mejoramiento de la zona costera de la | los programas y proyectos ambientales
retos comuna Jambeli. para el beneficio de la comunidad.
3.- Estructura organizacional flexible
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4.- Infraestructura de la casa Comunal
en buen estado

5.- Cuenta con parte de la zona
costera como uno de los recursos
naturales que debe administrar
6.-Adecuada relacién con los diversos
niveles de gobierno (parroquial,
cantonal, provincial)

F3/06: Promover una  estructura
organizacional con enfoque basado en
procesos que mejore la administracion y
gestion del cabildo coordinando actividades
para el adecuado manejo costero integrado

F2/A4: Promover la integracion de la
comunidad en el desarrollo de programas y
proyectos

DEBILIDADES

1.- Carencia de capacitaciones en
temas ambientales

2.- Inexistencia de programas
ambientales.

3.- Inexistencia de comisiones para el
cuidado ambiental

4.- Insuficiente presupuesto para las
diversas gestiones

5.- Desmotivacion por la ausencia de
colaboracion de los habitantes en
temas de interés coman.

6.- Ineficiente manejo de conflictos
ambientales

ESTRATEGIA D/O

D3/04: Creacién de comisiones especiales
que contribuyan al Manejo Costero
Integrado

D6/0O2: Desarrollar seminarios para la
actualizacién de conocimientos en temas
ambientales para mejorar su gestion

ESTRATEGIA D/A

D1/Al:.Disefiar y gestionar planes de
capacitacion en temas ambientales

D5/A6:  Impulsar la  participacion
ciudadana que conlleve a una buena
reciprocidad entre el Cabildo y la
comunidad

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén
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4.5 PLANIFICACION

La planificacion llevada a cabo por las instituciones son aquellas proposiciones
que principalmente se difunden a los ciudadanos para determinar el grado de
aceptacion y compromiso por parte de los beneficiados para su respectiva

consecucion.

El Cabildo Comunal de Jambeli, para mejorar la calidad ambiental y el bienestar
en los habitantes de su jurisdiccion, es necesario que determine y adopte

programas y proyectos que sean gestionados ante las entidades competentes.

4.5.1 Planificacion de Programas y Proyectos

CUADRO N7 Programas y proyectos ambientales y sociales

PROGRAMAS /
PROYECTOS

TIEMPO INDICADOR RESPONSABLE FINANCIAMIENTO

Programa de
capacitacion Diciembre/2014- Cuidado de la Presidente /
“Somos parte Junio de 2015 zona costera Vicepresidente

Recursos del
Estado/ Donaciones

del cambio” izt
Programa i

PO Rl Diciembre /2015 Indlc,:e de_ ; I'Dre5|de'nte/ Recursos del Estado
nuestro contaminacion Vicepresidente

ambiente”

Proyecto de 5
forestacion en el Julio /2015 Indice de visitas
borde costero

Presidente /

Vicepresidente Recursos del Estado

Proyecto de B
reubicacion del Septiembre/2015 Indice de visitas Recursos del Estado

Presidente /

. Vicepresidente
area pesquera

Proyecto de Indice de

Y . seguridad Presidente /

|S Llirg?gggct)grgel Noviembre/ 2015 turistica y Vicepresidente Recursos del Estado
ciudadana

Elaborado por: Erika Gonzélez Huaméan
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Interaccion de entidades competentes para la consecucion de programas y

proyectos

Efectuar procesos de interaccion constantes con los diferentes niveles de gobierno
permite obtener mejores resultados y apoyo gubernamental, es por ello que el
Cabildo Comunal de Jambeli, debe gestionar convenios con la finalidad de que

contribuyan a la ejecucion de los proyectos y programas definidos.
CUADRO N28 Plan de Gobierno Integrador

ACCIONES

INSTITUCION

PROYECTO

Gestionar el acceso a personal

Programas de
capacitacion “Somos
parte del cambio”

Organismos privados
Ministerio del Ambiente

GAD Parroquial Colonche

idéneo como facilitadores
especializados segln los temas de
capacitacion

Programa “Protejamos Nuestro Ambiente”

Proyecto de
iluminacion del sector
costero

Empresa Eléctrica Publica
Estratégica (CNEL EP)
Unidad de negocio Santa
Elena

Socializar y gestionar alumbrado
publico para la seguridad de los
habitantes y visitantes.

Proyecto de
reubicacion del area
pesquera

Organismos privados
Ministerio del Turismo
MAGAP
Gobiernos Auténomos
Descentralizados

Gestionar el proceso de reubicacion

de las embarcaciones, ampliando el

espacio que se destinara al turismo
de la localidad.

Programa de
forestacion

Organismos privados
Ministerio de Ganaderia y
Pesca (MAGAP)
Ministerio del ambiente
GAD Parroquial Colonche

Gestionar la donacion de semillas o
plantas para la mejorar la apariencia
de la playa.

Elaborado por: Erika Gonzélez Huaméan

La buena direccién de la comuna depende significativamente de los procesos que

se gestionen dia a dia, para ello es necesario que la comuna Jambeli posea talento

84



humano altamente capacitado y capaz de solventar las problemaéticas existentes en
la localidad.

Proceso para determinar programas y proyectos futuros de acuerdo a las

demandas de la comunidad

El proceso que se va a realizar para determinar las necesidades existentes en los

habitantes de la comuna Jambeli son los siguientes:

1.- Foros publicos.- Se realizara la convocatoria de los habitantes de la comuna
Jambeli a una reunién organizada por los representantes de la localidad con la
finalidad de incentivar a una conversacién en donde cada uno de los participantes
debe enfocar el interés sobre un aspecto que beneficie su calidad de vida,

especialmente en blasqueda de una calidad ambiental.

Tendra una duracién de aproximadamente dos horas, las opiniones vertidas en la
reunion serdn anotadas por la secretaria para su posterior debate entre los
representantes y entidades competentes, para el desarrollo de programas en su

beneficio.

Seré respaldado por las respectivas comisiones que se encargaran de canalizar de
manera rapida y eficiente las peticiones ciudadanas, otorgandole el respectivo

seguimiento.

2.- Evaluacion de las necesidades.- La evaluacion de las necesidades se realizara
por etapas de acuerdo a una planificacion por parte de los involucrados de la casa

comunal considerando las siguientes fases:
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GRAFICO N221 Fases de evaluacion de las necesidades

e Determinar el programa G Asignar prioridades

Elaborado por: Erika Gonzélez Huaman

Para determinar con exactitud las necesidades de mayor importancia de los
habitantes de la comuna es preciso recurrir al disefio de un instrumento de
recoleccion de informacion como es la encuesta, aplicada a todos los habitantes
con la finalidad de determinar puntualmente el proyecto idéneo de mayor acogida

por los ciudadanos.

3.- Mapeo de los recursos.- Una vez determinado el tipo de proyecto que de
acuerdo a la evaluacion anteriormente realizada se establezca, se procede a
gestionar con las entidades gubernamentales para su contribucién en busca de

mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
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4.6 ORGANIZACION

PROCESO
HABILITANTE DE
APOYO

Fuente: Casa comunal de Jambeli
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaméan

>

GRAFICO N222 Organigrama de la comuna Jambeli

ASAMBLEA GENERAL

PRESIDENCIA
PROCESO

GOBERNANTE

VICE- PRESIDENCIA
SECRETARIA
SiINDICO
TESORERO

COMISIONES ESPECIALES

PROCESO OPERATIVOS O
GENERADORES DE VALOR
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4.6.1 Estructura por procesos

GRAFICO N%23 Estructura por procesos
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ﬁ

ﬁ\ A N
ASAMBLEA Z PRESIDENCIA 7 VICEPRESIDENCIA

2

PROCESOS HABILITANTES O APOYO

1 SECRETARIA 1 TESORERA i siNDICO
Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén
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4.6.2 Delimitacion de procesos

GRAFICO N%24 Delimitacion de procesos

PROCESOS GOBERNANTES O ESTRTEGICOS

APROBACIOMN Y
FISCALIZACIOM

APOYO EMN EL
DIRECCIOMNAMIENTO
ESTRATEGICO

GESTION
INSTITUCIOMAL

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

PROCESOS DE APOYO

ASEGURAR LA
SOWENCIA DE LA
COMNLUIMNA

RECEPCION Y ENWIO
DE INFORMACIOMN

ASESORAR Y
RECOMEMDAR

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: Erika Gonzalez Huaméan
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PLANEACION

GRAFICO N225 Procesos Gobernantes

ORGANIZACION

DIRECCION

CONTROL

C_

PROCESOS GOBERNANTES

D

Vision

Misidon

Politicas

4 )

Aprobar el plan de
actividades del
Cabildo

Desarrollary
participar en los
planes de manejo de
recursos naturales

Elaborar objetivos y
estrategias

4 N

Socializar a la
comunidad su plan
de trabajo

Coordinar metas con
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especializadas en el
tema

Determinar a los
involucrados

N\ )

Estrategias

O )

- J

&

Gestion del
Cabildo

Aplicacién de
indicadores
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competentes

)

Fuente: Comuna Jambeli

Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén
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4.6.3 Procesos Gobernantes

Encargado de la formulacion de politicas, estrategias y todos aquellos
instrumentos que permitan orientar la gestion institucional hacia la mision y

visién establecida.

Vision

Alcanzar la satisfaccion de los habitantes de la comuna Jambeli sobre la gestion
que efectla el Cabildo en blusqueda de mejoras para su comunidad.

Misién

Direccionar el buen funcionamiento institucional, mediante objetivos y estrategias

disefiados en beneficio de su comunidad.

Conformacion

- Asamblea General del Cabildo de la comuna Jambeli
- Presidente del Cabildo de la comuna Jambeli

- Vicepresidente del Cabildo de la comuna Jambeli

Asamblea General del Cabildo Comunal de Jambeli

Funciones y responsabilidades

a) Es lasuprema autoridad de la comuna Jambeli

b) Puede aprobar, reformar, o suspender reglamentos y disposiciones
¢) Supervigilar las actividades de la comuna

d) Cumpliry hacer cumplir las disposiciones legales

e) Y las demas establecidas en su respectivo estatuto
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Estrategias

- Socializar a la comunidad modelos disefiados para mejorar la

administracion de los recursos costeros y del medio ambiente

- Aprobar modelos administrativos que aporten a una gestion efectiva de

las funciones del Cabildo Comunal

- Aprobar comisiones especiales que contribuyan al manejo costero

integrado

Indicadores

Modelos administrativos implementados/Modelos administrativos disefiados

Presidencia del Cabildo Comunal de Jambeli

Perfil del presidente

- Conocer las costumbres y tradiciones de la comuna Jambeli
- Tener capacidad de iniciativa

- Contar con habilidades de Liderazgo

- Ser responsable

- Gestionar los cambios

Funciones y responsabilidades

a) Representar a la comuna como el maximo gestor
b) Buscar nexos con entidades publicas y privadas
c) Velar por el uso correcto de los recursos naturales de la comuna

d) Buscar el bienestar social de los habitantes
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e) Gestionar programas y proyectos en beneficio de la comuna

f) Informar a la comunidad sobre los procesos realizados

g) Trabajar en equipo

h) Planificar reuniones con los representantes del GAD parroquial,
municipal, y prefectura.

1) Supervisar los resultados de los programas desarrollados

J) Firma contratos

Estrategias

- Socializacion de programas y proyectos ambientales

- Gestionar ante entidades gubernamentales competentes la consecucion de
programas Yy proyectos establecidos para mejorar la problematica
ambiental de la zona costera.

- Considerar las opiniones y sugerencias de la comunidad.

Indicador

Gestiones efectuadas/ Total de Gestiones

Vicepresidente de la Comuna Jambeli

Perfil del vicepresidente

- Conocer las costumbres y tradiciones de la comuna Jambeli
- Trabajo en equipo

- Ser responsable

Funciones y responsabilidades

a) Es el reemplazo del presidente cuando el caso lo amerite
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b) Asumir la presidencia en procesos electorales

c) Seencarga de asistir a reuniones en las diferentes entidades tanto publicas
como privadas

d) Tomar decisiones junto con el presidente de la comuna

e) Aportar con ideas para el desarrollo de proyectos

f) Supervisar los procesos realizados

g) Revisar los informes econémicos de la comuna

h) Difundir informacion a la ciudadania

1) Convocar a las reuniones de socios comunales

Estrategias
- Mantener reuniones constantes que permitan tomar decisiones de manera
conjunta para la solucion inmediata de conflictos existentes en la
comunidad.
- Supervisar los procesos administrativos del Cabildo

Indicador

Objetivos alcanzados /objetivos planteados

4.6.4 Procesos Habilitante de Apoyo

Encargado de la consecucion de todas aquellas actividades internas, que agilicen

la gestion publica.
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GRAFICO N226 Proceso Habilitante de Apoyo

Control de la Velar — por la Supervisar y proteger
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Cabildo recursos del cahildo. comunal
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Rendir cuentas a los i
socios de los ingresos Conocimientos  de fla porque lse
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reglamentos de la
institucion.

Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman

Vision

Lograr la eficiencia en el desempefio de actividades administrativas, que

coadyuven al buen desempefio del Cabildo Comunal
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Misién

Aportar en la gestion interna del Cabildo, mediante la aplicacion de estrategias

que agilicen los procesos administrativos, logrando cumplir con los objetivos

institucionales.

Conformacion

- Secretaria
- Tesoreria

- Sindico

Secretaria del Cabildo

Perfil del secretario/a

- Conocer las procesos de envio y archivo de documentacion
- Trabajo en equipo

- Ser responsable

Funciones y responsabilidades

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

Llevar el orden de los oficios que ingresan y emite la casa comunal
Convocar a sesiones por orden del presidente

Controlar la asistencia de los socios a las reuniones

Atender las respectivas correspondencias

Firmar las actas y dar fe de los asuntos tratados en las sesiones

Realizar los informes

Ordenar la agenda de las actividades de los miembros de la casa comunal
Controlar y exigir copia de los informes econémicos

Comparar los informes econémicos mes a mes
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Estrategias

Convocar a las respectivas sesiones para el debido tratamiento a los
asuntos de gran relevancia en beneficio de la comunidad.

Llevar el control de la sesiones segun los puntos a tratar para una adecuada
toma de decisiones y registrar en actas las decisiones consideradas por
cada tema debatido.

Emitir oficios que agilicen la gestidn del Cabildo Comunal.

Indicador

Sesiones efectuadas con éxito/ Total de sesiones

Tesoreria

Perfil del tesorero/a

- Conocimiento basico contable
- Trabajo en equipo

- Ser responsable, honesto, y ético

Funciones y responsabilidades

a)
b)

c)

d)
e)
f)

Proteger y supervisar los fondos que posee la casa comunal

Rendir cuentas a los socios en las reuniones ordinarias y extraordinarias.
Informar a los socios los gastos que se llevaran a cabo mediante la
ejecucion de alguna obra

Realizar el inventario de los recursos que posee la institucion

Mantener al dia los libros financieros

Recolectar las cuotas estimadas a los socios
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Estrategias

- Registrar sistematicamente los respectivos ingresos y gastos que origina la

gestion del Cabildo Comunal.

- Proporcionar informes econémicos claros y oportunos

Indicador

Gastos anuales/Ingresos anuales

Sindico

Perfil del Sindico

- Poseer conocimientos legales
- Cualidades de abogado
- Ser responsable

- Facilidad de palabras

Funciones y responsabilidades

a) Es la persona encargada de velar por la seguridad de los bienes y recursos

gue posee la institucién

b) Evita que se realicen irregularidades en los procesos

c) Advierte sobre temas legales y juridicos a los representantes de la casa

comunal

d) Imparte valores para generar un ambiente favorable en situaciones

problematicas
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e) Asiste y emite recomendaciones en la reuniones

f) Hace respetar los reglamentos de la institucion

Estrategias

- Asesorar al Cabildo Comunal en temas legales

- Controlar las irregularidades de los diversos procesos que lleva a cabo el

Cabildo

Indicador

Irregularidades controladas/ irregularidades detectadas

4.6.5 Proceso Agregadores de valor

El Proceso Agregador de valor es el encargado de gestionar las diversas
actividades que aseguren un servicio de calidad, ejecutando lo planificado con
estrategias que otorguen satisfaccién a la comunidad y por consiguiente se cumpla

con la misién institucional.

Conformacion

- Comisién de Gestion Ambiental
- Comisidn de programas y proyectos ambientales

- Comisién de Vinculacion Ciudadana
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GRAFICO N%27 Comisién de Gestién Ambiental

Analizar los
aspectos que
afectan al medio
ambiente

Proteger y cuidar el
medio ambiente

Concientizar a la
poblacion sobre el
cuidado del medio
ambiente

Control y
evaluacion

PROCESOS GENERADORES DE VALOR: COMISION DE GESTION
AMBIENTAL

FUNCIONES

-Promover
capacitacion ~ y
difusion de temas
ambientales.

-Fortalecer
cabildo en cuanto
al liderazgo de
gestion ambiental.

Elaborado por: Erika Gonzalez Huaméan

Vision

MISION

Aportar al manejo
costero mediante la
gestion de
actividades para el
cuidado de la zona
costera Y recursos
naturales.

ESTRATEGIAS

-Mejorar las
condiciones
ambientales de la
Comuna Jambeli.

-Promover la
implementacion de
un sistema de
gestion ambiental.

INDICADORES

Control y cuidado
de los recursos
costeros

Comision de Gestion Ambiental

actores involucrados publicos, privados y de la comunidad.

Buen estado de la
Zona Costera

Responsabilidad
ambiental

Convertirse en una comision referente para el Cabildo Comunal en cuanto al

cuidado del ambiente, mediante la gestion efectiva y el apoyo de los diversos
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Misién

Aportar al manejo costero integrado mediante la gestion de actividades
establecidas para el uso, manejo y cuidado de la zona costera y los recursos

naturales existentes, evitando impactos ambientales negativos.

Objetivo

Poseer una comision especializada en gestion ambiental, que asegure el adecuado

manejo de los recursos costeros y ofrezca una calidad ambiental a la poblacion.

Conformacion

La Comision de Gestion Ambiental, estard conformada por:

- El Vicepresidente del Cabildo (Coordinador)

- 3 miembros de la comunidad elegidos en Asamblea que posean

conocimientos y capacidad de gestion

Funciones y responsabilidades

a) Lograr que las diversas actividades productivas de artesanos y de empresas
privadas, cumplan con la legislacion ambiental vigente.

b) Promover capacitacion y difusion de temas ambientales.

c) Fortalecer al Cabildo Comunal en cuanto al liderazgo ambiental.

d) Aportar con alternativas para la adecuada toma de decisiones.

e) Aportar con ideas para el desarrollo de programas y proyectos orientados
al cuidado y conservacién de los recursos de la zona costera.

f) Gestionar ante las entidades competentes la asignacién de recursos

destinados a programas y proyectos en temas ambientales.
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Estrategias

- Proponer un plan de capacitacién en temas ambientales relevantes, que
fortalezca las capacidades institucionales para el ejercicio efectivo de las
funciones del Cabildo y coadyuve a resolver los conflictos existentes.

- Gestionar el plan de capacitacion orientado al Cabildo Comunal y a sus

habitantes.

Indicador
Capacitaciones ejecutadas/ planes de capacitacion disefiados

NUmero de capacitados/ Total de comuneros
Nivel de satisfaccion del capacitado respecto a los temas tratados

GRAFICO N2-28 Comision de programas y proyectos

Aportar  con la e - Integrar  a la Realizar talleres
Az 1allz .
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elaboracion de proyectos para el comunldad en gl o
proyectos cuidado de la zona cuidado del medio concientizacion
ambientales. costera. ambiente. ambiental.
PROCESOS GENERADORES DE VALOR:
PROGRAMAS Y PROYECTOS AMBIENTALES
Bienestar
FUNCIONES MISION ESTRATEGIAS INDICADORES social de la
Comuna
Jambeli
-Verificar el -Velar por la
cumplimiento de ejecucion de
programas y | Disefio de | integral de los
royectos. rogramas royectos.
proy! prog y | proy Control de
proyectos de
programas y
. acuerdo a las .
-Disponer  que . Gestionar  los | proyectos
necesidades de la
todo proyecto - recursos para la
. comunidad . -
tenga un estudio ejecucion de
de impacto proyectos.
ambiental

Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén
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Vision
Aportar al Cabildo Comunal con proyectos y programas eficaces que cumplan con
las expectativas de la comunidad logrando el desarrollo social y la proteccion al

ambiente.

Misién

Disefiar programas y proyectos de acuerdo a las necesidades de la comunidad,
mediante la aplicacion foros publicos, evaluacion de necesidades entre otros
procesos de participacién que permitan dar solucién a las necesidades mas

relevantes de la comuna Jambeli.

Conformacion

La Comision de programas y proyectos estara integrada por:

- Tesorera del Cabildo (Coordinadora)

- 3representantes de la Asamblea General

Funciones y responsabilidades

a) Evaluar de manera conjunta con el presidente sobre las necesidades
relevantes de la comunidad.

b) Disefiar programas y proyectos orientados al mejoramiento y proteccion
de la zona marino-costera y del medio ambiente en general.

c) Conseguir el patrocinio para la consecucion de programas y proyectos

d) Aportar con alternativas para la adecuada toma de decisiones sobre planes,
programas y proyectos que demanada la comunidad.

e) Dar seguimiento conjuntamente con la comisién de vinculacién ciudadana

a los programas y proyectos implementados.
f) Aportar al Cabildo con ideas de cambio y mejoras para la comuna de

Jambeli.

103



Estrategias

- Planificar el contexto de los programas y proyectos para la determinacion
del direccionamiento ante las entidades competentes.

- Llevar a cabo una microgestion que apoye al Cabildo en la busqueda del
apoyo gubernamental para la consecucion de programas y proyectos

planificados.
Indicador

Proyectos implementados/proyectos planificados

Comision de Vinculacion ciudadana
GRAFICO N229 Comisién de Vinculacion Ciudadana

Integrar a la
comunidad en el

Impulsar el Fortalecimiento de A
: desarrollo y control Socializar normas
desarrollo la seguridad . X y politicas
L : e proyectos -
comunitario. ciudadana. proy y

programas

Destacada
PROCESOS GENERADORES DE VALOR: VINCULACION CIUDADANA intervencly

en la toma de
decisiones

: Espacios d
FUNCIONES MISION ESTRATEGIAS  INDICADORES S
participacion

ciudadana

-Fortalecer el rol

de la comunidad -Integrar  a la
en la toma de | promover la | comunidad en
decisiones. interrelacion entre | Proyectos B8 | Loy de
i desarrollo social. L
Ofrecer el cabildo cqmunal Participacién
. o y los diversos ciudadana
informacion y
ransparene actores de la | - Creacion de
tp Y| comunidad  de | medios de
Cpoithil Tl comunicacion para
la difusion de
informacion.

Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman
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Vision
Lograr la participacion activa de la comunidad en las diversas convocatorias y en

el desarrollo de programas y proyectos orientados al desarrollo y mejoramiento

de su calidad de vida.

Mision
Promover la interrelacion entre el Cabildo Comunal y los diversos actores de la
comunidad de Jambeli, mediante la aplicacion de planes de capacitacién que

permitan dotar de conocimientos e incentivar a involucrarse en los diversos

procesos de participacion.

Conformacion

- Sindico del Cabildo (Coordinador)

- 1 representante de la Cooperativa de Pescadores Artesanales

- 3representantes de la Asamblea General

Funciones y responsabilidades

a) Fortalecer el rol de la comunidad en la toma de decisiones.

b) Concientizar sobre la importancia de la participacion en los diferentes
programas y proyectos orientados al desarrollo de comunidad.

c¢) Difundir a la poblacion los diversos procesos de participacion ciudadana.
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d) Integrar a la comunidad a las evaluaciones que se realicen a los diversos

programas y proyectos

e) Canalizar de manera eficiente ante el Cabildo Comunal las necesidades

mas relevantes de los habitantes y del ambiente

f) Aportar al Cabildo con informacion real y confiable sobre los resultados

de los seguimientos

Estrategias

- Socializar la Ley de Participacién ciudadana.

- Motivar a la comunidad a través de talleres sobre la importancia de la
participacion ciudadana.

- Generar informacion de alta calidad como respuesta a los seguimientos a

los planes de capacitacion y a la consecucion de programas y proyectos.

- Contribuir a la formacién de una comunidad mas analitica e integradora en

los asuntos publicos.

- Crear medios de comunicacion para la difusion de informacion

Indicador

Informacién difundida/ Informacion efectiva
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47 ESQUEMA DE UN PLAN DE CAPACITACION DE TEMAS
AMBIENTALES

La necesidad de capacitacion se ve reflejada a lo largo de la investigacion, como
causa que origina una débil gobernanza ambiental, por lo tanto se debe gestionar
la ejecucion del plan de capacitacion ante entidades competentes y ligadas al
tema, que contribuya al fortalecimiento de conocimientos y gestién del Cabildo, y
de los comuneros, especialmente a la Cooperativa de Pescadores Artesanales
“Virgen del Fatima” como uno de los actores involucrados y que constantemente

se relaciona con el aprovechamiento de los recursos costeros.

Para tal efecto el plan se detallara a continuacion:

Un plan de capacitacién debe incluir:

- Una Justificaciéon que avale la necesidad del plan de capacitacion.

- Un objetivo general y objetivos especificos que sean claros y factibles de
alcanzar

- Descripcion del plan de capacitacién

- Un presupuesto que establezca los recursos humanos, financieros,

materiales y tecnoldgicos a emplearse en el proceso de capacitacion.

Elaboracion del plan de capacitacion

I Planificacién de la Capacitacién

Debe ser detallada, en donde se estipule la fecha en que se realizaran las
respectivas capacitaciones, el lugar, numeros de participantes y quien sera el

instructor especializado por cada tema.
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Para tal efecto se disefia una plantilla para planificar los dias de capacitacion.

CUADRO N%9 Ficha para planificar la capacitacion

NOMBRE DE LA COMUNA

PLAN DE CAPACITACION

No.

FECHA LUGAR CAPACITACION INSTRUCTOR HORAS PARTICIPANTES

Elaborada por: Erika Gonzélez Huaman

- Ademas se debe determinar los recursos necesarios que faciliten una

capacitacion efectiva, entre los que se debe considerar son:

Los recursos materiales que se constituyen en las herramientas a utilizar para un
mayor entendimiento, comprende recursos didacticos (esferos, cuadernos,
marcadores, entre otros) que facilitaran el desarrollo de la capacitacion con

adecuadas condiciones.

- La elaboracion del presupuesto es muy importante porque va a determinar

el costo que conllevara la ejecucion de la capacitacion.

Se deben considerar dentro del presupuesto los honorarios del instructor, el

refrigerio y los recursos materiales utilizados.
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- Por ultimo se debe presentar la propuesta del plan de capacitacion ante la
Asamblea General del Cabildo para que la socialice, la apruebe y sea

gestionada para su apropiada implementacion.

Il Ejecucion del plan de capacitacion

Para la ejecucion del plan se requiere establecer lo siguiente:
- Actividades a efectuarse
- Materiales requeridos para cada actividad
- Responsable a cargo de cada una de las actividades

- El tiempo estimado por actividad

CUADRO N%10 Plan de capacitacion

FECHA:
CAPACITACION
RESPONSABLE
No. Detalle Tl_empo Pendiente | Ejecutado
estimado
1 Programa de capacitacion 1 mes
2 Invitar a los involucrados en la 2 semanas
capacitacion seguln los temas a tratar antes
3 Confirmar la presencia de los 2 semanas
instructores antes

Reservar la casa comunal como
4 o o 1 semana antes
auditorio para las capacitaciones

Gestionar el acceso a equipos

5 . - 1 semana antes
informéticos

6 Adquirir los suministros materiales 1 semana antes

7 Adquirir los refrigerios 3 dias antes

Elaborado por: Erika Gonzélez Huaman

Para el desarrollo de la instruccidn se tiene que establecer el temario del plan de

capacitacion, por lo que a continuacién se detalla los temas de interés a facilitarse:
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CUADRO N#11 Temario de Capacitacion

TEMARIO DE LA CAPACITACION

TEMA

OBJETIVO

IMPACTO ESPERADO

Normativa Ambiental

Conocer las politicas ambientales
establecidas a nivel nacional y locales

Lograr que los habitantes orienten sus
actividades econémicas cumpliendo con las
politicas y normas establecidas

Principales problemas ambientales

Conocer las problematicas ambientales de su
sector

Contribuir a mitigar la problematica existente

Consecuencias de la contaminacion
Ambiental

Concientizar a la poblacion y al Cabildo
sobre la necesidad de proteger al ambiente

Motivacién y buenas practicas ambientales

Manejo Costero Integrado

Perfeccionamiento de los conocimientos del
Cabildo Comunal acerca del tema

Que el Cabildo esté dispuesto a poner en
practica sus conocimientos en el manejo de
los recursos costeros

Manejo sustentable de los recursos
pesqueros

Dar a conocer a los pescadores artesanales de
la comuna Jambeli, la importancia de la
sustentabilidad

Actividad pesquera con el debido tratamiento
de los recursos del mar y de desechos sélidos

Gobernanza Ambiental

Conocer estrategias ambientales

Toma de decisiones de manera conjunta

Elaborado por: Erika Gonzalez Huamén
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11 Evaluacion del impacto de la capacitacion

Quien realice el respectivo seguimiento debera informarse sobre los problemas
que se pretendia resolver, el contenido de la capacitacion y las habilidades,

estrategias y destrezas que asimilaron.

Para efectuar el seguimiento debera informarse sobre:

- Los problemas gue se pretendia resolver,
- El contenido de la capacitacion; y,

- Las habilidades, estrategias y destrezas que asimilaron.

Para el desarrollo del seguimiento es importante considerar lo siguiente:

- Establecer una muestra aplicada a quienes fueron instruidos

- Dar el respectivo seguimiento al nimero de personas gque se obtuvo como

resultado.

- Aplicar técnicas de investigacion como encuestas, entrevistas y observacion

directa

Determinar si se han empleado los conocimientos y habilidades adquiridos

logrado alguna mejora de las problematicas planteadas inicialmente
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4.8 PLAN DE ACCION
CUADRO N212 Plan de Accidn

La gobernanza ambiental y su influencia en el desarrollo sustentable de la comuna Jambeli, parroquia
Problema principal: Colonche, canton Santa Elena, provincia de Santa Elena.
Garantizar el desarrollo sustentable de la comuna Jambeli, con actividades INDICADOR
Fin de la propuesta: productivas y estricto apego a politicas ambientales, permitiendo el crecimiento
econdmico y buen vivir de las nuevas generaciones del sector. Adecuado uso y
Contribuir al ejercicio efectivo de funciones de cada miembro integrador del cuidado de los
Propésito: Cabildo y de la comunidad, mediante la aplicacion de un modelo administrativo recursos de la
de manejo costero integrado basado en procesos, que garantiza el adecuado uso y .
cuidado de los recursos de la zona marino costera que conduce al desarrollo Zona marino
sustentable de la respectiva jurisdiccion territorial. costera
Objetivos Especificos Indicador Estrategia Responsable Actividades
Orientar al Cabildo Comunal, mediante la ) ) Aplicacion del FODA Miembros del 1. Socializar el modelo
técnica del analisis situacional FODA, para la Nivel d? gestion Estratégico propuesto Cabildo Comunal administrativo
mejora de la gestién ambiental ambiental de Jambeli propuesto.
Direccionar las actividades de manejo costero, Gestion de programas y Miembros del é éﬁggﬁ;ﬁ propuestal.a
a través de programas y proyectos que Programas y proyectos que mejoren el Cabildo Comunal ' aprobacion  de  Ia
contribuyan al  fortalecimiento de la Proyectos cuidado y aspecto de la de Jambeli propuesta y disponer
administracion del medio ambiente. zona costera de la comuna su_implementacion y
Mejorar la administracién del Cabildo Miembros del aplicacion inmediata.
mediante el disefio de una estructura organica Estructura Disefio de la estructura Cabildo Comunal |, Aplicar la propuesta
por procesos, que contribuya a la reduccion de organica organica por procesos de Jambeli
los dilemas ambientales Asamblea 5. Realizar monitoreo,
Efectivizar la gobernanza ambiental mediante seguimiento y
un plan de capacitacion en temas de medio Plan de . o Miembros del evaluacion a la
ambiente para la mejora de las capacidades de | capacitacion en Ges’ilondy aplicacion ,de U1 Cabildo Comunal aplicacion del modelo
los miembros del Cabildo y la comunidad en | temas ambientales plan de capacitacion. de Jambeli administrativo.
general.

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Erika Gonzalez Huaman
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4.9 PRESUPUESTO REFERENCIAL

CUADRO N%13 Presupuesto referencial

Cantidad Descripcion Costo Unitario Total
2 Resmas Hojas Papel A4 $4,00 $8,00
300 Copias (Tripticos) $0,03 $9,00
5 Cajas de esferos $4,50 $22,50
Movilizacién $8,00 $7,50
TOTAL SOCIALIZACIONES $47,00

Cantidad Descripcion Costo Unitario Total

1 Netbook (computadora $650,00 $650,00
portatil)

1 Pendrive 8G $16,00 $16,00

500 Copias $0,03 $15,00

2 Marcadores $1,50 $3,00

3 Facilitadores $ 400,00 $ 1200,00

Refrigerio $ 25,00 $ 25,00

TOTAL CAPACITACIONES $1909,00

Varios

$30,00

$30,00

TOTAL GESTIONES

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO

Elaborado por: Erika Gonzélez Huaman

$30,00
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CONCLUSIONES

Luego de realizar el Modelo Administrativo de Manejo Costero Integrado para la

comuna Jambeli, se llegd a las siguientes conclusiones:

1. Se establecié una planificacion de programas y proyectos orientados a
mejorar el aspecto de la zona costera y a promover la proteccion del
ambiente; con la finalidad de contribuir al desarrollo sustentable de la

comunidad.

2. Se considerd la aplicacion de mecanismos de participacion ciudadana con la
finalidad de determinar las necesidades existentes de los habitantes de la
comuna, que permita identificar el tipo de programa o proyecto que desean
que se ejecute en un tiempo establecido y efectuarle el respectivo

seguimiento.

3. Como resultados del anlisis situacional, se identificd que no hay comisiones
especiales que aporten a un adecuado manejo costero integrado, para tal
efecto se propuso la creacién de 3 comisiones que coordinaran sus actividades
aportando a la mejora de la funcién del Cabildo en cuanto a la administracion

de los recursos de la zona costera.

4. Se establecieron atribuciones y responsabilidades, estrategias, e indicadores

para la efectiva gestion de los niveles organizacionales.

5. Con la identificacion de carencia de formacion en temas ambientales, se
direcciond la elaboracion de un plan de capacitacion que contribuya al
perfeccionamiento de los conocimientos del Cabildo y promueva buenas

practicas en los habitantes.
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RECOMENDACIONES

1. Gestionar de manera oportuna ante las entidades gubernamentales
competentes, la consecucion de los programas y proyectos que aportaran al

desarrollo comunitario.

2. Implementacion inmediata del proceso de participacién ciudadana que
garantice la inclusion y compromiso de los habitantes en la elaboracion,
ejecucion y seguimiento de los programas y proyectos de mayor relevancia
para el sector, impulsando el desarrollo sustentable de la comuna Jambeli.

3. Crear las comisiones especiales con sus respectivas funciones y estrategias
debidamente coordinadas, que aporte al Cabildo Comunal al logro de una

efectiva gobernanza ambiental.

4. La aplicacion oportuna de las atribuciones, estrategias e indicadores
establecidos orientaran la gestion directriz para el apropiado manejo costero
integrado de la comuna que garantice la unidad y apoyo incondicional de los
habitantes.

5. La elaboracion y ejecucion de un plan de capacitacion ampliara los
conocimientos de los miembros del Cabildo para llevar a cabo una gobernanza
ambiental eficiente, que conduzca a una adecuada toma de decisiones que
integre a la comunidad para conseguir un medio ambiente agradable con

bajos indices de contaminacion.
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ANEXQOS
ANEXO N21 Casa Comunal de Jambeli

ANEXO N22 Entrevista a la tesorera del Cabildo Comunal Jambeli
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ANEXO N23 Encuesta a los habitantes de la comuna Jambeli

ANEXO N24 Contaminacion Ambiental
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ANEXO N5 Desechos solidos cerca del mar
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ANEXO N26 Areas de contaminacion en la comuna
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ANEXO N%7 Formato de la encuesta aplicada a los habitantes de Jambeli

ENCUESTA A LOS HABITANTES DE LA COMUNA JAMBELI.

OBJETIVO: Recopilar informacion mediante la técnica de la encuesta a los
habitantes de la comuna Jambeli, para la obtencion de resultados confiables que
aporten al tema de investigacion.

Esperando su colaboracion, de antemano extiendo mis agradecimientos.

1.- {Qué edad tiene?

18-25 26-33 34-41
42-49 E 50-57 E Mayor de 58 E

2. ¢Cuél es su género?

Masculino E Femenino
3.- Estado Civil
Soltero E Casado Divorciado
Union Libre Viudo

4.- ¢Como califica usted el nivel de eficiencia de la gestion ambiental que

realiza el Cabildo Comunal?

Muy eficiente Eficiente Poco eficiente Ineficiente

5.- ¢ Considera usted importante un plan de gobierno eficaz para cumplir con

los objetivos institucionales?

Totalmente de acuerdo E De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo En desacuerdo E

Totalmente en desacuerdo E
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6.- ¢Considera el Cabildo Comunal dentro de su planificacion: acciones de
prevencion, mitigacion y control de los posibles efectos o impactos
ambientales?

Siempre E Casi siempre Pocas vecesg Nuncag No sabe E

7.- ¢Cémo califica usted la organizacion por parte de los directivos y

comuneros en la recoleccién de desechos sélidos?

Muy adecuada Algo adecuada E Ni adecuada ni desadecuada

Algo desadecuada E Muy desadecuada

8.- ¢Tiene usted conocimiento si se ha realizado un analisis situacional del

Cabildo Comunal?

Conozco Conozco parcialmente E
Desconozco E

9.- ¢ Se realizan cursos o capacitaciones en temas ambientales para mejorar el

desemperio de sus actividades??

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca No sabe

10.- ¢(Cuél considera usted que es su nivel de preparacion para participar

activamente en el control y cuidado de las playas?

Excelenteg Muy Buenag Buena Regular Deficiente

11.- ;Considera usted necesario que existan evaluaciones y seguimientos a los

programas de capacitacion que se implementen?

Totalmente de acuerdo De acuerdo E

Ni de acuerdo ni en desacuerdo E En desacuerdo E

Totalmente en desacuerdo
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12.- ¢Considera usted que la pesca es la principal fuente de empleo en la

comuna Jambeli?

Totalmente de acuerdo E De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo E En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

13.- ¢Cual es el grado de importancia que otorgan al cuidado del medio

ambiente quienes efectian actividades econdémicas en la comuna?

Mucho Poco E Ni mucho ni poco E Nada No sabe

14.- ¢En su opinion la pobreza constituye un factor para que los habitantes

de la comuna se dediquen en mayor porcentaje a la actividad pesquera?

Totalmente de acuerdo De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo E En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

15.- ¢Considera usted que la desigualdad en oportunidades impide el

desarrollo de su comuna?

Totalmente de acuerdo E De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo E En desacuerdo E

Totalmente en desacuerdo

16.- ¢ Esta de acuerdo que se aplique un modelo administrativo para mejorar

la gestion ambiental?

Totalmente de acuerdo E De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo E En desacuerdo E

Totalmente en desacuerdo
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17.- ¢Cbémo califica la responsabilidad ambiental por parte de los habitantes

de la comuna?

Muy eficiente Eficiente Poco eficienteg Ineficiente

18.- ¢Considera usted que vivir en un ambiente sano es parte de los derechos

que tienen los seres humanos?

Totalmente de acuerdo De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo E En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

19.- ¢Considera usted que quienes hacen uso de los recursos del mar toman
las medidas de precaucion para no poner en riesgo la extincion de las

especies?

Siempre E Casi siempre Pocas veces E Nunca No sabe

20.- ¢Considera usted que se aplica la responsabilidad ética compartida para

evitar dilemas ambientales?

Siempre Casi siempre Pocas veces Nunca No sabe
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ANEXO N28 Guia de la Entrevista

ENTREVISTA A LOS DIRECTIVOS DEL CABILDO COMUNAL DE
JAMBELI, PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA,
PROVINCIA DE SANTA ELENA.

OBJETIVO: Recopilar informacion, mediante la aplicacion de la entrevista como
una de las técnicas de investigacion, para la obtencion de informacion confiable

que permita el analisis respectivo sobre la gestién ambiental.

NOMBRE:
CARGO:
PROFESION

1.- ¢La comunidad participa en la toma de decisiones en las diversas
convocatorias?

2.- ¢Cual es la principal actividad productiva que genera ingresos a los habitantes
de la comunidad?

3.- ¢Las actividad productiva generadora de ingresos a los comuneros de Jambeli
es desarrollada tomando en consideracion las politicas ambientales nacionales?

4.- ;Cual es la causa que considera usted mas importante sobre la contaminacién
de la zona costera originada por la actividad pesquera?

5.- ¢Qué apoyo considera usted importante para mejorar la situacion ambiental de
la playa que forma parte de su comuna?

6.- ¢Como piensa usted que se podria reducir la contaminacién ambiental en la
Comuna Jambeli?

7.- (Esta usted dispuesto a participar en planes o programas de preservacion de
medio ambiente y cuidado de playas?

8.- ¢Considera usted oportuno que se disefie e implemente un Modelo
administrativo de manejo costero integrado para la comuna Jambeli?
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