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RESUMEN

El presente trabajo se formula en funcion a la necesidad que presentan los
beneficiarios del bono de desarrollo humano que habitan en la parroquia
Anconcito del cantén Salinas, en relacién a la economia y a los desafios que
presenta el tiempo actual y a la necesidad de supervivencia en el entorno
comercial donde la falta de empleo prevalece y las plazas de trabajo son
insuficientes, antecedentes que motivan al autor a formular acciones que ayuden a
superar esta caotica situacion ajustado y sustentados en las normativas de la
economia popular y solidaria que viene produciendo situaciones y ambientes
favorables para el desarrollo de organizaciones consideradas como pequefias
empresas especialmente de caracter comunitario junto con al programa Crédito
Productivo Solidario con una correcta asesoria, capacitaciones, acompafiamiento
técnico, profesional, experimentado pretenden obtener resultados positivos y
alentadores para este tipo de proyectos que tiene como objetivo elaborar una
estrategia que fortalezca la organizacion a fin de mejorar el emprendimiento

comunitario y la productividad de la parroquia Anconcito.
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INTRODUCCION

La estrategia de fortalecimiento organizativo para mejorar los emprendimientos
comunitarios de los beneficiarios del bono de desarrollo humano esté orientado a
la implementacion de procesos administrativos y plantear actividades referente a
las estrategias de fortalecimiento organizacional al establecer el proyecto de
creacion del taller de costura que fortalezca el desarrollo socioeconémico en la
parroquia Anconcito del canton Salinas, cuyo fin es servir de guia para organizar
la asociacion, que les permita lograr la productividad en un mercado tan
cambiante en cantidad y tecnologia, por ende contribuir al crecimiento y

desarrollo de las mismas.

La mayor parte de mujeres preparadas en costura buscan mejorar sus condiciones
de trabajo y su calidad de vida, pero hasta el momento no se les ha brindado
ayuda a todas, para que puedan funcionar como una Asociacion, donde puedan
desempefiar las actividades que dominan. Cada una de ellas lo efectla de manera
particular en sus casas 0 pequefios talleres, donde confeccionan las prendas de
vestir que les solicitan los intermediarios. Los mismos que pagan precios muy
bajos por la mano de obra. El presente trabajo estd orientado a plantear
actividades referentes a las estrategias de fortalecimiento organizacional para
maestras en la rama de costura de la parroquia Anconcito, como una alternativa
para el desarrollo micro empresarial. El interés por esta teméatica empieza a raiz de
la oportunidad de obtener mejores ingresos y bienestar para las familias que se

dedican a esta actividad.

La asociatividad es una opcion de desarrollo, para aquellas mujeres que no han
podido acceder a los servicios financieros que la banca tradicional ofrece, ya sea

por las garantias exigidas, condiciones rigidas, pagos y plazos, entre otros factores



que dificultan el acceso a los créditos, su contenido estd constituido con los

componentes que a continuacion se describen:

En el capitulo I, se muestra un resumen de la Parroquia Anconcito, desde su
historia hasta la actualidad, cultura y costumbres, produccion del medio,
institucionalidad, crisis y los problemas que tiene actualmente. También se
encuentra el Marco Teorico donde se investiga lo referente a la estrategia de
fortalecimiento organizativo, con el fin de incrementar su productividad y mejorar

sus condiciones en el:

El capitulo 11, se detalla el marco metodologico, tipos de estudio, métodos de
investigacion, como también las técnicas e instrumentos para la recoleccion de la
informacion y un andlisis minucioso de las encuestas y entrevistas realizadas para

esta investigacion.

El capitulo 111, se plantea una estrategia de fortalecimiento organizativo para
mejorar el emprendimiento comunitario de los beneficiarios del bono de
desarrollo humano en la parroquia Anconcito, el cual pretende desarrollar la
asociatividad, apoyar al fortalecimiento y desarrollo de la actividad artesanal de la
costura, corte y confeccion. Ademas se muestran las recomendaciones y

conclusiones que pretende favorecer a la situacion econdémica de este sector.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En las dos Gltimas décadas, los paises de América Latina y el Caribe evidenciaron
la proliferacion de programas vinculados con transferencias monetarias
condicionadas, mismas que, en todos los casos, estuvieron dirigidas a poblaciones
en condiciones de pobreza y extrema pobreza desde una entrada de apoyo
monetario a mujeres, personas de la tercera edad o responsables de cuidado de

ciudadanos viviendo con discapacidad.

En Ecuador durante los 16 afios de implementacion del Bono de Desarrollo
Humano (BDH) (desde 1998), ha sido repensado y modificado en el transcurso
del tiempo vinculandolo con condicionamientos en educacion, salud y con otros
programas de proteccién social dirigidos a personas y hogares en situacion de
riesgo y vulnerabilidad. (Recalde, 2002)

Sin embargo para quienes reciben el bono de desarrollo humano es limitada la
gestion de promover un emprendimiento comunitario que les beneficie en su
diario vivir, aunque en el afio 2001, el Ministerio de Inclusién Econémica y social
(MIES) vy el Programa de Proteccién Social (PPS) puso en marcha el Programa
denominado Crédito Productivo Solidario (CPS) que tenia como finalidad
proporcionar creditos a personas beneficiarias del BDH y ellos aporten poniendo
en marcha proyectos emprendedores y productivos para que los hogares mas
pobres surjan econémicamente por su propio esfuerzo y con el apoyo del estado,
pero en el 2007 este programa fue suspendido y sustituido por el Crédito de

Desarrollo Humano (CDH).

Enfocados a esta situacién en la Parroquia Anconcito, del cantén Salinas
provincia de Santa Elena estd constituida por una poblacion, segin datos del
Instituto de Estadisticas y Censo INEC (2010), por 11.822 habitantes
permanentes, adicional existe la poblacion flotante, considerados asi por

temporadas de pesca. La misma es identificada por su actividad pesquera



caracteristica muy especial y su conformacion territorial puede definirse como
urbana, sin embargo administrativamente es rural por lo que su Junta Parroquial
tiene competencias de ese nivel que limitan su accionar para atender debidamente
a la poblacion. Segun el Instituto de Estadisticas y Censo, los ultimos resultados
de pobreza, desigualdad y mercado laboral a diciembre de afio antes mencionado
el 28,6% de los ecuatorianos habita en areas urbano-rural y es en esta zona donde
los problemas se desarrollan con mayor intensidad por falta de fuentes de trabajo,

por problemas alimenticios y por el modo de vida del sector. (INEC, 2010)

Si bien es un puerto artesanal pesquero de importancia, tiene indicadores sociales
preocupantes, existe el analfabetismo y desnutricién infantil mas los problemas
imperantes en una cultura machista con gran consumo de alcohol. La brecha entre
sus necesidades basicas y lo que provee a la economia provincial, aunque sus
pobladores estan organizados atn no ha logrado el desarrollo sustentable, incluso
las condiciones de vida se ven afectadas por la falta de los servicios basicos y de

salud.

Pese a que varias familias de esta parroquial han sido beneficiadas con el CDH,
este programa cuestiona sobre el fortalecimiento de los emprendimientos
productivos de la poblacion de bajos recursos econdmicos para que exista un
crecimiento sostenido y progresivo de la gestién micro empresarial, que permita

desempefiarse de forma productiva, eficaz y eficiente.

Con este problema se plantea buscar una solucion para los beneficiarios del bono
de desarrollo humano de la parroguia Anconcito, como es la aplicacion de una

estrategia de emprendimiento comunitario.



JUSTIFICACION DEL TEMA

En la actualidad el Bono de Desarrollo Humano es un subsidio monetario
mensual que esta condicionado al acatamiento de requisitos establecidos por el
Programa de Proteccion Social, esta ayuda econdémica es entregada a los
representantes de los nucleos familiares (madres) de bajos recursos, personas con

discapacidad y personas de edad avanzada. (Nacional, 2007)

Tal como destaca Diaz Javier (2012) “Los tiempos han cambiado un poco y ya es
cosa del pasado la época donde los grandes inventos del siglo eran creados por un
"genio" que se encerraba en su cuarto a trabajar. Actualmente, las grandes
invenciones son producto de todo un equipo de emprendedores que se unen en pro

del desarrollo de sus objetivos y metas.” (Diaz, 2012)

La necesidad de proponer alternativas de desarrollo a los beneficiarios del bono de
desarrollo humano de la parroguia Anconcito, previamente se levantara
informacién mediante la aplicacion de diferentes instrumentos estadisticos y
metodolégicos adquiridos en el proceso de formacion profesional de los
investigadores, informacion que se sustentara de manera cientifica y técnica al
utilizar formulas pre establecidas tanto para el célculo de la muestra como la
madurez de los instrumentos, informacion que fortalecera el disefio de la

propuesta que fomente el desarrollo econémico de la comunidad de Anconcito.

Al disefiar una estrategia de fortalecimiento organizativo para mejorar el
emprendimiento comunitario para las personas beneficiarias del bono de
desarrollo humano con el fin de mejorar su calidad de vida en la comunidad, se
hara necesario establecer una planificacion ordenada y ajustada a un cronograma
de actividades y acciones que se orienten a alcanzar los objetivos propuestos en el
presente trabajo de investigacion aplicando conocimientos y habilidades

desarrolladas por el investigador.



OBJETIVOS

Objetivo General

e Elaborar una estrategia de fortalecimiento organizativo para el mejoramiento
del emprendimiento comunitario dirigido a los beneficiarios del bono de
desarrollo humano para el desarrollo productivo en la parroquia Anconcito del

canton Salinas, afio 2014.

Objetivos Especificos

e Determinar las variables e indicadores para la identificacion del grado de
incidencia que tiene el bono de desarrollo humano en el desarrollo

comunitario.

e Efectuar un diagndstico de la situacion actual de los beneficiarios del bono

de desarrollo humano en la Parroquia Anconcito del cantén Salinas.
e Diseflar  una estrategia de fortalecimiento organizativo para mejorar el

emprendimiento comunitario para los beneficiarios del bono de desarrollo

humano en la Parroquia Anconcito.

HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

El disefio de una estrategia de fortalecimiento organizativo contribuira al

mejoramiento del emprendimiento comunitario en el desarrollo socioeconémico



de los beneficiarios del bono de desarrollo humano de la parroquia Anconcito del

cantén Salinas.

VARIABLES

Variable Independiente

Estrategia de fortalecimiento organizativo

Variable dependiente

Emprendimiento comunitario.



CAPITULO I

1. FUNDAMENTACION TEORICA Y CONCEPTUAL

1.1 ANTECEDENTES

Anconcito es una Parroquia ubicada en el cantdn Salinas al sureste de la Provincia
de Santa Elena, cuenta con una extension territorial de 9,74 Km2, y una poblacién
de 11.822 habitantes segun el Censo Poblacional (2010). Consta s6lo con la
cabecera parroquial, la misma que ocupa una extension aproximada de 2Km? de
superficie. Al ser un puerto pesquero artesanal, su principal actividad econémica
estd ligada con la pesca, pero también existen otras importantes como: la
transportacion, el comercio de productos derivados de la pesca y la artesania; una
minoria se emplea en trabajos como, albafileria, guardiania, jardineros,
jornaleros, administracion, entre otros. ES muy notorio que en la actividad de la
pesca colabora toda la familia desde la cabeza principal (Padre), esposa e hijos,
pero existen otros sectores productivos que podrian ser incorporados al régimen
de la economia popular y solidaria (IEPS), con el objeto de fortalecer la matriz

productiva de la localidad.

Sus limites son: Norte: Parroquia José Luis Tamayo y Ancon. Sur: Océano

Pacifico. Este: Parroquia Ancdn. Oeste: Parroquia José Luis Tamayo.

Segin se expone en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
Anconcito (2011): En el marco del diagndstico participativo se identificaron
actividades que desarrolla la poblacion, mismas que estan asentadas en los
diferentes barrios y sectores de la parroquia, que al ser beneficiadas con el crédito
de desarrollo humano podran invertir para mejorar y potencializar sus

emprendimientos. Con el afan de asegurar el éxito de estos emprendimientos se



considera la necesidad de impulsar una estrategia de fortalecimiento organizativo
que fortalezca las capacidades administrativas y financieras de los beneficiarios.
Anconcito estd organizado en barrios que se han creado segun la necesidad de la
poblacién y a las necesidades basicas insatisfechas. Cuenta con una estructura
barrial fortalecida donde inicia la participacion ciudadana de sus pobladores.

Sus barrios son los siguientes:

. BarrioTiwintza.

. Barrio Carmen Buchelli.
. Barrio Luis Célleri.

. Barrio Gonzalo Chévez.
. Barrio San Vicente.

. Barrio 5 De Junio.

. Barrio Bellavista.

. Barrio Las Lomas
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. Barrio El Paraiso

. Barrio Luis Cadena
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. Barrio Manabi
. Barrio 9 De Octubre
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. Barrio Jaime Roldés
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. Barrio Las Peias
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. Barrio 2 De Febrero
. Barrio 20 De Marzo

. Barrio Brisas Del Mar

[ =
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. Barrio El Dorado
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. Cooperativa De Vivienda Riveras Del Mar.

Esta Parroquia rural cuenta ademas con diferentes asociaciones y cooperativas
algunas constituidas legalmente y otras de forma de hecho, las cuales son las
siguientes:

Asociacién Mortuoria de Manabi



Asociacion de Artistas de Anconcito
Asociacion de Refresqueros "9 De Mayo"
Asociacion de Comedores "Voluntad De Dios"
Asociacion de Camionetas Fleteras "Playa Mar"
Asociacion de Bares y Anexos "24 De Julio"
Asociacion de Adultos Mayores

Asociacion de "Intereses Comunes"
Cooperativa de Pesca Artesanal 25 De Marzo
Cooperativa Artesanal Fuerza Anconcito
Cooperativa de Pesca 2 De Junio

Cooperativa de Pesca 20 De Agosto

Tiene una ubicacion privilegiada con condiciones climéticas favorables, con una
gran habia, ensenadas, acantilados, arrecifes de rocas y paisajes formados
naturalmente muy hermosos que son potenciales recursos para fines lucrativos

como el turismo, avistamiento de aves y recreacion.

1.2 DEFINICION DE ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO
ORGANIZATIVO DE EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO.

1.2.1 CONCEPTO DE ESTRATEGIA

Muchos especialistas han planteado diferentes enfoques del término estrategia en
varias areas donde se aplica desde la educativa hasta lo empresarial e incluso
gubernamental generalmente basado o justificado en razones ldgicas; como el
crecimiento de estructuras fisicas y organizativas, cambios rotundos en los
sistemas de comunicacion e informacion, diferentes métodos y técnicas causadas
por la globalizacién y la modernidad que se introduce en todas las sociedades,
razones por la cual se hace necesario analizar varias interpretaciones y conceptos,

y ha sido tratado de diferentes puntos de vista:
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1.2.2 Estrategia como Plan.- Consiste en un curso de accién determinada de
forma anticipada, a fin de lograr de los objetivos propuestos por una
organizacion. Sustentados en ciertos archivos y documentos que forman la

planificacion.

1.2.3 Estrategia como Téctica.- Se observa la estrategia como una operacion

determinada orientada a vencer o derrotar a un oponente o competidor.

1.2.4 Estrategia como Pauta.- La tactica es considerada como un conjunto de

acciones.

1.2.5 Estrategia como Posicion.- La estrategia es una posicion factible o modo

de ubicar a una organizacion en un entorno establecido.

1.2.6 Estrategia como Perspectiva.- Se basa, en fijar compromisos en el

aspecto de actuar o responder ante una determinada situacion o amenaza.

En el area empresarial Henry Mintzberg (2010) lo define como un enfoque
integrador de diferentes puntos de vista de temas que tradicionalmente son objeto
de debate en el campo de la administracién. No se puede negar el interés de
mirar hacia al futuro y de fomentar visiones creativas, pero incluye un concepto
clave: la presencia de patrones de comportamiento organizacional que dependen

en gran cantidad de las experiencias pasadas. (Tello, 2010)

1.3 PLANEAMIENTO DE LA ESTRATEGIA.

Respecto al planteamiento de las estrategias J. Afiorga (2012) propone 3 acciones
claras:

1.- La conformacién de un equipo técnico especializado en la disciplina liderado

por un experto en la materia para el disefio de la estrategia.
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2.- El planeamiento, que consiste en determinar las fuentes bibliogréaficas y
conceptuales para este disefio de la estrategia.

3.- Delimitar las tareas y acciones a desarrollar formando comisiones y

subcomisiones.

El fin de toda estrategia es disefiar un sistema de acciones para la preparacion y

actuacion de los involucrados en los diferentes procesos. (Vento, 2012)

1.4 ETAPAS DE LA ESTRATEGIA

Toda estrategia se desarrolla en cinco etapas

1. Familiarizacion y Sensibilizacion.- En esta etapa se aplican un conjunto de
instrumentos o técnicas a fin de reconocer la importancia delas acciones,

identificando los puntos débiles de la organizacion.

2. Concientizacion, Interiorizacion y Exploracion.- Es el punto de partida,
donde se explora los elementos y componentes trae como consecuencia los

canales de comunicacion y se formulan propuestas.

3. Diagnostico Organizacional.- Esta tercera etapa presenta el estado actual de la

organizacion y los vinculos gque existen en relacién a las actividades a desarrollar.

4. La Ejecucion.- Consiste en la ejecucion para ello se articula los recursos y
materiales en esta etapa no solo se ejecutan acciones planificadas, sino también
aquellas que surgen por las necesidades y requerimiento.

5. Control.- El Control es la quinta etapa puesto que todo lo que en la préctica se
desarrolla debe controlarse durante el proceso por lo que se hace necesario se
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formulen interrogantes como el ¢(qué? y el ;como? se va a desarrollar las
acciones. (Tello, 2010).

1.5 ORIGEN, DEFINICIONES Y CARACTERISTICAS DE
ESTRATEGIAS.

Estrategia se origina del griego strategos que significa el arte del general en la
guerra, procedente de la fusion de dos palabras: estratos (ejército) y agein

(conducir, guiar).

En el diccionario Larouse (2000) se define estrategia como la aptitud de liderar
operaciones militares, capacidad para dirigir, aqui se corrobora la referencia sobre
el surgimiento en el campo militar, lo cual se refiere al proceso de abatir a uno o a
varios adversarios en el campo de batalla, sinénimo de rivalidad, competencia; no
obstante, es imprescindible solicitar la utilidad de la direccion estratégica no sélo
en el sentido de enfrentamiento para derrotar oponentes sino ademas en funcién
de ofrecer a las organizaciones una guia para conseguir un maximo de efectividad

en el manejo de todos los recursos en la ejecucion de la mision. (Larousse, 2009)

El diccionario enciclopédico Océano Uno (2003) define a la estrategia como el
arte de dirigir las operaciones militares, el arte de coordinar todo tipo de acciones
para la conduccién de una guerra o la defensa de un pais. (Uno, 2010)

Otras definiciones que es prudente consultar es la emitida por Jerome Bruner
(2011) quien defini6 a la estrategia como: "Un patron de decisiones en la
obtencion, retencion y uso de la informacion que ayuda para lograr cierto
propdsito, es decir, para garantizar de que se den ciertas conclusiones y no se
creen otras.”(Bruner, 2011). Bruner pone de relieve en su declaracion la
participacion directa del sujeto en la toma de decisiones y utilizacion de la
informacién coordinada con las diferentes actividades con la finalidad de cumplir

los objetivos propuestos. Bruner (2011).
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Valcércel, 1. N. (2010), en la obra Estrategia de Superacion la define como la
combinacién de procedimientos, actividades y acciones que facilitan la actuacion
de las organizaciones y proyecta determinadas lineas directrices de relacion entre

los factores e involucrados.

Segin Menguzzatto y Renau (2012): Conforma que la estrategia empresarial se
basa en especificar los objetivos generales de la empresa y el cursos de accién a
sequir, de acuerdo con los recursos que posee la empresa, a propoésito de

conseguir la insercion de ésta en el medio socio econémico de la comunidad.

"Las estrategias son programas generales de accion que llevan consigo
compromisos de énfasis y recursos para poner en practica una mision basica. Son
patrones de objetivos, los cuales se han concebido e iniciado de tal manera, con el
propésito de darle a la organizacion una direccion unificada". H. Koontz.

Estrategia, planificacion y control (2006).

1.5.1 PLANIFICACION ESTRATEGICA

Planificar una estratégica es el proceso que determina cuéles son los principales
objetivos de una organizacién y los criterios de esta respecto al mercado y al
entorno donde desarrolla sus actividades considerando el disefio de la mision,
objetivos, metas, visién y elementos que permitan insertarse en el entorno

econdmico de un determinado sector.

1.5.2 ESTRATEGIA COMPETITIVA

Consiste en explicar una férmula precisa de como la empresa va a medirse en un
determinado mercado, estableciendo objetivos claros con sus respectivas politicas
para alcanzar tales objetivos.” M. Porter (2010).

F. David, en su libro Gerencia Estratégica de 1994, plantea: "una empresa debe

considerar de llevar a cabo tacticas que adquieran rendimiento de sus fortalezas
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internas, emplear las oportunidades externas, mitigar las debilidades internas y
evitar o reducir el impacto de las amenazas externas. En este desarrollo radica la

existencia de la direccion estratégica."

De las definiciones y conceptos analizados de los diferentes autores se pueden
divisar notoriamente dos tendencias fundamentales: La primera se refiere a la
dindmica de la empresa con su entorno y la segunda, lo propone como el arte de

generar objetivos, programas y politicas, asi como la forma de alcanzarlos.

La estrategia es conceptualizada desde el arte, ciencia, proceso, conjunto de

decisiones y acciones que incluyen:

El estado actual del problema
El estado deseado del problema
Las acciones a realizar

Los actores

Los recursos que permiten pasar del estado actual al estado deseado.

1.6 FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO

Ricardo Valle Niebuhr (2012) declara que una comunidad organizada tendra
mayores oportunidades en aspectos econdmicos, culturales y sociales que seran
capaces proponer sus propias condiciones trabajando en forma colectiva y
organizada.

Las posibilidades de formular, ejecutar y evaluar proyectos de desarrollo
socioecondémicos es mayor que al formularlo independientemente, en ella se
adicionan las diferentes capacidades y cualidades de los integrantes quienes
formulan mejores alternativas de solucion a los diferentes problemas que se

presenten en la comunidad, cada miembro es poseedor de conocimientos,
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experiencias y técnicas que son elementos béasicos para lograr las metas
propuestas a fin de obtener resultados positivos y disminuir los riesgos o
resultados negativos en el proceso de buscar el desarrollo para el bien de los

habitantes de determinado sector.

1.6.1 DESAFIOS Y DIFICULTADES DE LAS ORGANIZACIONES

Toda organizacion o proceso organizativo presenta ciertas dificultades o desafio
causados por sus miembro o integrantes situacién que se presenta desde su
constitucion y durante el proceso de asentamiento en la comunidad uno de ello es
la poca confianza en si mismo y en los propdsitos establecidos, otro de los
problemas es que la mayoria de las organizaciones desarrollan sus actividades
apoyados en malas précticas o habitos que desembocan l6gicamente en resultados
negativos que con frecuencia desmotivan a los integrantes y por ende a la
organizacion, otro de las dificultades son los compromisos que adquieren los
socios donde involucran a la organizacion que muchas veces no lograr concretarse
ya que muchas veces son acciones que se alejan y distancian de los objetivos
propuesto por la organizacién, se ha notado también a través del tiempo que la
falta de planificacién en la acciones y actividades traen como repuesta resultados
negativos y alejados al propdsito, la ausencia de estrategias, vison, mision y metas
es otra de las debilidades que generalmente acogen a las diferentes organizaciones

especialmente las de caracter comunitario.

Lo ideal es que cada organizacién se fortalezca y se produzca un crecimiento
ordenado y sostenido de sus integrantes desarrollando acciones que mejoren las
condiciones socioecondmicos de las familias de la comunidad donde la
participacion de hombre y mujeres de toda edad sean parte fundamental de este

proceso. Jiménez (2008).
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1.6.2 ELEMENTOS QUE FORTALEN EL PROCESO
ORGANIZACIONAL.

Todo proceso organizacional se apoya en varios elementos o factores que inciden
directamente en los resultados ya sean de caracter social, econdmico o técnico
dependiendo de las acciones que se desarrollan a fin de lograr los objetivos

propuestos en un determinado proyecto, entre ellos se pueden mencionar:

1.6.2.1 Diagndstico.- Proceso que permite detectar el estado actual de la
problemaética o situacion a fin de detectar el sector o area donde hay que dedicar
tiempo, esfuerzo y recursos, facilita reconocer sus fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas.

1.6.2.2 Potenciar sus capacidades.- Orientada a creer en las personas que
conforman la organizacion valorando sus conocimientos, preparacion y
experiencia, provocando que ellos descubran sus capacidades potenciando lo que

ya existe y aquello que todavia no se ha valorado.

1.6.2.3 Generar acciones de mejora.- Consiste en impulsar cambios estructurales
y representativos en la organizacion propiciando procesos y actividades que

generen acciones orientadas a mejorar la organizacion.

1.6.2.4 Generar capacidades.- Orientadas no solo a la parte técnica o de
conocimiento regular incluye en gran indice al aspecto social y sus relaciones
dentro de la organizacién esto contribuye a potencializar las acciones de cada uno
de los actores.

Otras de las estrategias que fortalecen las organizaciones son los procesos de

capacitacion, sistemas de seguimiento y la asesoria continua.
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1.6.2.5 Programas de capacitacion.- Consisten en jornadas planificadas donde se
imparten conocimientos de manera participativa, previo la seleccion de teméticas
relacionadas al desarrollo organizacional con el objetivo de promover mejoras

continuas y actualizacion de conocimientos en los integrantes de la organizacion.

1.6.2.6 Sistema de Seguimiento.- Tiene como fin asegurarse que los acuerdos se
cumplan y se ejecuten en el tiempo establecido, de la misma forma monitorear el
cumplimiento de los compromisos adquiridos ademas de la ejecucion de las

responsabilidades asignadas a cada uno de los integrantes.

1.6.2.7 Asesoria.- Es el acompafiamiento que se brinda a cada uno de los
miembros de la organizacion, asi como al liderazgo y a los que forman parte del
directorio a fin de que cumplan de manera positiva sus funciones y
responsabilidades con la estructura organizacional, esta accion es de carécter
técnico y profesional a fin de solucionar los problemas internos de las

organizaciones. Jiménez (2008).

1.7 EL EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO

1.7.1 EL EMPRENDIMIENTO DEFINICION

Generalmente cuando se habla de emprendimiento se relaciona inmediatamente en
todas aquellas iniciativas de corte empresarial o productivo sin embargo en la
actualidad existen varios conceptos y definiciones en relacion a este tema. No
obstante, aun cuando el término es todavia un concepto considerado sobre todo en
el ambito productivo o empresarial, también se ha ido integrando en aspectos y
areas mas de cortes sociales e incluso culturales en todos los niveles organizativos
de indole publico o privado e incluso a nivel de estado, provincial, cantonal,
parroquial y comunal, en otros de los casos barriales o de asociaciones de todo
tipo, situacion que fortalece hasta cierto punto el desarrollo ordenado de los

sectores productivos y sociales. Bertelsmann F. (2007)
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En la actualidad se hace necesario revisar los conceptos y aproximaciones de

varios autores como se detalla a continuacion:

El diccionario de la Real Academia Espafola contempla el término
emprendimiento a la accion de emprender y hace referencia a trabajar por
proyectos, imaginar, crear, inventar, reinventar, cuestionar, participar, colaborar
especialmente si encierra cierto grado de dificultad o peligro en el trayecto para

alcanzar los objetivos propuesto por una persona u organizacion. Espafiola (2014)

Para Schumpeter, von Mises, Hayek, Kirzner y Drucker al inicio del siglo XXI
aportaron ciertos criterios que sustentan el emprendimiento como una accién que
genera cambios estructurales en sentido econdémico o social, mencionaron que un
emprendedor es aquella persona que sabe descubrir, identificar y aprovecha una
oportunidad de negocios en concreto y se dispone a planificar, organizar y
conseguir los recursos necesarios para emprender la actividad, evaluando

constantemente las acciones a fin de orientarla hacia el éxito y desarrollo.

Mencionaron también que un emprendedor es la persona que de la nada, con
determinados recursos como la idea, el capital y otros elementos materiales,
logra crear o fundar una empresa o presta ayuda para que otros también puedan

lograrlo.

Comentaron también que emprendedor es aquel que tomando fuerza y energia da
el primer paso que es el impulso para continuar generando su propio trabajo,
estructurando metas y objetivos claros sin descuidar los procesos y poniendo
atencion a los cambios que sufre el entorno y la reaccion ante los desafios y

adversidad que se presente en el proceso. Bertelsmann F. ( 2007)
Se reconoce tambien que el hecho de iniciar una actividad empresarial implica

aspectos tanto positivos como negativos, que existen cierto riesgos de caracter

financiero, aun cuando la inversion que se realiza al inicio o en el trascurso de las
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actividades, considerando también el recurso tiempo utilizado en las diferentes
funciones o tareas establecidas.

Para Ray Smiloren (2010) identificé concretamente cuatro elementos basicos en
el emprendimiento factores que son imprescindibles para la creacion de interés
economico y social: el intelecto, las oportunidades, los recursos econémicos y el
saber hacer. Finalmente el emprendimiento es una accion, alrededor de
una motivacion social, que se organizan para llevar a cabo una iniciativa de

transformacion social o econdmica. Similor (2010).

1.7.2 CARACTERISTICAS DEL EMPRENDIMIENTO

El emprendedor debera desarrollar ciertas caracteristicas entre ella se mencionan

las siguientes:

La autoconfianza.- Que es la capacidad que tiene un individuo en creer en si
mismo Yy en la posibilidad de conseguir sus metas personales u organizacionales.
La persona emprendedora tiene que tener confianza en su proyecto y en que esta

preparada para sacarlo adelante.

El entusiasmo.- Considerado como la motivacién, la energia, los deseos y ganas
estos elementos son el mejor combustible que movera el motor en las primeras

acciones que conducen al éxito del proyecto.

Iniciativa.- Es la predisposicién para emprender acciones y actividades, con la
intencion de crear oportunidades y mejorar resultados, las personas
emprendedoras o el grupo de personas que tienen la capacidad de identificar y
aprovechar las oportunidades organizando la utilizacién de los recursos necesarios

para ponerla en marcha.
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Creatividad e innovacion.- Todo emprendedor parte de la premisa de que el
trabajo que van a realizar debe satisfacerles personalmente, a una persona que no
le guste el trabajo que va a desempefiar no debe ser considerado como

emprendedor, esta actitud positiva al trabajo es el orden y la disciplina personal.

Compromiso.- Es otro de las caracteristicas que debe poseer un emprendedor esta
consiste en tener plena conciencia de que el éxito o el fracaso de las acciones
dependen exclusivamente de él y no de factores externos. Razon por lo cual,
requiere poner de manifestd una total confianza en las capacidades y en el

adecuado conocimiento de sus propias limitaciones.

Liderazgo.- Este es uno de los elementos de mayor relevancia al momento de
emprender especialmente si se trata de un proyecto donde se involucran otras
personas, ya que trabajar en equipo requiere de un lider que guie y oriente al

personal para cumplir los objetivos propuestos.

Vision de futuro.- Sin objetivos ni vision todo proceso de emprendimiento es en
vano se hace necesario establecer la forma en que podemos ver el camino hacia

la meta propuesta, sin una vision no se puede empezar algo.

Capacidad de asumir riesgos.- Esta caracteristica es primordial y de suma
importancia al momento de emprender una actividad, negocio o proyecto, todo
emprendedor esta consiente y sabe que va a asumir ciertos riesgos, los que deben

ser calculados evitando de esta forma la improvisacion.

Tenacidad.- Un emprendedor siempre buscara el cambio, se especializa en
reconocer los factores y elementos necesarios les gusta conocer las claves
practicas donde pueden alcanzar el éxito y explota sus oportunidades.

Pensamiento positivo.- Otra de las caracteristicas del emprendedor es la

busqueda de oportunidades independientemente de los recursos y elementos
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controlados inicialmente, y este entorno es favorable para alcanzar las metas
establecidas. Bertelsmann F. (2007)

Es conveniente que un emprendedor cuente con ciertas cualidades personales y
con ciertos conocimientos profesionales que deben intentar incorporar,
desarrollandolas en el tiempo, incluso sumando al proyecto a personas que

cuenten con ellas y muchas veces con mayor experiencia.

1.7.3 TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

Para la ejecucion y disefios de proyectos de emprendimiento es relevante
identificar el medio donde puede incrementarse, son muy variados. Cada uno de
ellos tiene una particularidad especifica que lo diferencia del resto, a continuacion
se mencionan los &mbitos primordiales en que se dan las decisiones

emprendedoras.

Emprendimiento empresarial. Este tipo de emprendimiento cuenta
generalmente con personas emprendedoras que proporcionan una serie de
habilidades, actitudes, valores y caracteristicas, para que los profesionales sean
capaces de actuar, generar nuevos rumbos, ser actores, agentes del cambio y no
simples espectadores de los cambios y desarrollo de una comunidad, esta
generalmente orientada a negocios con fines de lucro de tipo productivo de bienes

o de servicios.

Emprendimiento pablico. Los emprendedores se han convertido en una realidad
y una perspectiva clave en la vida diaria de organizaciones del estado
consideradas como entidades publicas quienes tratan de establecer ciertas
iniciativas con una motivacién fundamentalmente politica. Generalmente reciben

el apoyo logistico y académico del propio gobierno.
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Emprendimiento social. Hace referencia a un tipo de empresa en la que su razén
social es en primer lugar satisfacer necesidades de la sociedad en la que se

desenvuelven.

Emprendimiento artistico-cultural. Orientado exclusivamente a promover y
organizar actividades que promuevan el acceso y el fomento de la cultura, son
considerados como modelos y herramientas empresariales cuyos objetivos es la

creatividad artistica y cultural.

Emprendimiento religioso. Son aquellas actividades vinculadas a cuestiones

netamente de caracter espirituales.

Emprendimiento comunitario. Son todas aquellas acciones motivadas a
promover y organizar actividades en un determinado sector o region, poblacién o
grupos reconocidos como comun el objetivo final es impulsar el desarrollo del

grupo humano. Bertelsmann F. (2007)

Para otros autores la clasificacion dependerad exclusivamente del conocimiento
del autor, estos saberes iniciales son los que marcan el perfil del emprendimiento
la misma que suma otros autores e integrantes con otros conocimientos y

experiencias hasta completar el equipo como son los siguientes casos:

Emprendimientos tecnoldgicos.- Tiene como caracteristica que sus integrantes
tengan una soélida formacion académica en disciplinas netamente técnicas y
sustentadas en forma cientifica, vinculadas especialmente a la investigacion entre
sus principales producto estan la tecnologia, es un tipo de emprendimiento

considerado costoso por la inversion que conlleva.
Emprendimiento creativo.- Son aquellos orientados al desarrollo de disefios,

moda, y toda corriente que genera arte lleva consigo un alto indice de

participacion y componente culturales y de identidad, uno de los mayores
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problema que tiene este tipo de emprendimiento es la falta de conocimiento y
experiencia lo que se convierte en un desafio para la ejecucidén del mismo, aun

cuando las entidades del sector publico asignan recursos aun cuando son minimos.

Emprendimientos de consultorias.- Este tipo de emprendimiento tiene la
caracteristica que sus autores tienen un formacion académica de nivel superior en
diferentes especialidades y saberes comercial, empresarial, tributaria, estadisticas,
industrial entre otras, con una vasta experiencia como para poder asesorar a las

empresas Yy otras entidades de caracter publicas como privadas.

Emprendimientos gastronémico.- Este es un sector que crece con mucha
frecuencia en las urbes y en las comunidades los restaurantes y comedores, no
requiere conocimientos técnicos n cientificos aun cuando en los dltimos afios ha

evolucionado hacia la alta cocina o chefs.

Emprendimientos comerciales.- Son aquellos que tienen mayor impulso en los
entornos econdémicos, se involucran directamente con la produccién de bienes y

servicios dependiendo de la necesidad y requerimientos de la comunidad.

Emprendimientos sociales.- Generalmente los emprendimientos tiene la
caracteristica de tener un fin lucrativo, pero en las ultimas décadas se ha dado
importancia al aspecto social que buscan el beneficio y bienestar de los miembros
de una comunidad, son proyectos sin fines de lucro pero muy bien sustentado

econdémicamente. Draier (2012).

1.7.4 PROCESO DE EMPRENDIMIENTO

Toda organizacion que realice un emprendimiento sea de tipo comunitario o
cualquier otro debera aplicar y ajustarse a un manual de procesos que contenga

politicas, procedimientos, normas y principios e incluso la normativa en relacion

al manejo econdmico, administrativo, productivo y de distribucidn entre otras que
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son partes del proceso emprendedor, estos se disefiaran y elaboraran de acuerdo a
las necesidades y requerimiento de la organizacion o comunidad el mismo que
debera ser socializada y aprobado por los socios y socias que la compongan.
Draier (2012).

Una de las caracteristicas del emprendimiento comunitario es que radica en la
igualdad de oportunidades tanto para hombres como para mujeres considerando
otros elementos como educacidn, experiencia y preparacion técnica en las
especialidades y técnica que se desarrollen en el emprendimiento tal como se
menciona en los parrafos superiores, sin embargo deberan seguir ciertos procesos

como elementos generales entre ellos:

e El mercado

e Los Recursos

e Los integrantes del emprendimiento. Draier (2012).

1.7.5 EL MERCADO

Todo proceso de emprendimiento debera en primer lugar identificar el mercado o
las oportunidades de desarrollo que tendra en la comunidad el producto o servicio
que de pondra a disposicién, uno de los objetivos basico es ingresar y
posicionarse en los mercados este proceso tiene sus acciones previas que
contemplan un determinado costo, entre las actividades previas se pueden

mencionar el siguientes flujo de proceso: Draier (2012).

1.7.6 RECURSOS

Los recursos son los elementos necesarios para los procesos de emprendimientos
estos se agrupan en recursos financieros que son aquellos que financian la accién

y sustentan los procesos, el recurso humano que es el mas importante al momento
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de empezar y durante la evolucion de un proyecto, son los actores e integrantes
que hacen posible la ejecucion del mismo y los recursos materiales que
constituyen cada elemento fisico que se utilice en el proceso, en cada dependencia
0 sector que se desarrolle, sin embargo en los Gltimos afios también se considera
un recurso al capital social que es un conjunto de principios éticos y valores que
hacen de la accion un referente de confianza y cooperacion para el éxito del

proyecto. Draier (2012).

1.7.7 LOS INTEGRANTES DEL EMPRENDIMIENTO.

Como se menciond en los apartados anteriores uno de los recursos mas importante
en todo proyecto de emprendimiento sea este financiero con caracter de lucro o
social es necesario identificar el talento humano que va a fortalecer y a ejecutar
las acciones, nada podrd moverse sin la participacion directa de la mano del
hombre estos deberan tener conocimientos basicos del proyecto y en otros de los
casos gozar de experiencia y formacion técnica dependiendo del tipo de proyecto,
es claro también que al inicio pocos tendran experiencia pero esta se iran
incrementando al pasar el tiempo dependiendo de los resultados obtenidos incluso

en el fracaso se aprende ( Draier (2012).

1.7.8 EMPRENDIMIENTO SOCIAL

El emprendimiento social es la construccién que incluye diferentes aportes
teoricos, sustentados en varias ciencias sociales como psicologia, sociologia y
antropologia, dependiendo de la direccidn y los objetivos que se plantean en el
proyecto asi como los resultados que se espera obtener a fin de lograr satisfacer
las necesidades sociales a fin de logar un conceso tedrico y de concepcion, este
tipo de teoria y concepto es nuevo, el termino siempre estuvo implicito a las
actividades empresariales o productiva mas no al fin social, comunal o grupal esta
toma fuerza en las instancias académicas como una forma de juntar negocios con

caracteristicas de responsabilidad social y como una via que genere el desarrollo
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local y enddgeno partiendo desde las necesidades implicita de un poblado,
comunidad, organizacion u otro tipo de estructura compuesta por personas con

caracteristicas similares o diferentes.

Es necesario aclarar que existen marcadas diferencias entre el emprendimiento
empresarial y el social desde varios puntos situacion que ha traido hasta cierto
puntos una situacion de conflictos e inconformidad desde los aspectos
académicos y sociales incluso cuando se trata de manera mas analitica el
emprendedor en el campo empresarial y el &rea social, es necesario abordar ambas
cuestiones, polarizar la investigacién generaria analisis parciales para unos e

imparciales para otros.

1.79 DIFERENCIAS ENTRE EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y EL
EMPRENDIMIENTO CONVENCIONAL

El primero se caracteriza por evaluar y perseguir oportunidades para un cambio
con enfoques sociales y el segundo para un negocio rentable, los dos son
visionarios, aprovechan las oportunidades, construyen alianzas y redes de
contactos Robert (2005).

Uno de los elementos que impulsa a los emprendedores sociales es reconocer las
oportunidades basados en las necesidades sociales si no mas otros factores como
el ambiente, la economia, la cultura, la tecnologia e incluso lo politico Marijek
(2004).

El emprendedor social trata de cambiar las reglas de la operacion organizacional y
trata de establecer vision y mision en funcién al valor social, consiste en la
participacion del trabajo social de constriccion y reproduccion de costumbres,
cultura y articula la vida social segin Martinez es modificar el area

socioecondémica. Martinez (2007)
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1.8 EL EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO ASPECTOS LEGALES

1.8.1 APORTE DEL DE LA CONSTITUCION DEL 2008.

La Constitucién del Ecuador en el capitulo cuarto, seccion primera sistema
econdmico y politica social articulo 283 inciso segundo indica que el sistema
econdémico estard formado por organizaciones economicas publicas, privadas,
mixtas, populares y solidarias y otras que la constitucién establezca. Ademas
establece que la economia popular y solidaria se reglamentara de acuerdo lo que
indica la ley y estard integrado a los sectores de: cooperativos, asociativos y

comunitarios.

Este mismo cuerpo legal nos indica en el articulo 288 que toda entidad publica
que realice compras, estas lo hardn siempre cumpliendo los criterios de
transparencia, calidad y eficiencia con responsabilidad social y del ambiente y con
preferencia de productos de manufactura nacional y en especial los provenientes
de la economia popular y solidaria y de las micro, pequefias y medianas empresas

de produccion.

En la seccion octava sistema financiero, articulo 311 de la misma Constitucion
indica claramente que el sector financiero popular y solidario estara compuesto de
cooperativas de ahorro y crédito, entes asociativos y solidarios, asi como también
cajas y bancos comunales. En este mismo articulo se establece que las iniciativas
de servicios que emprenda el sector financiero y popular y solidario tendran un
trato especial y preferencial por parte del estado, siempre y cuando estos

promuevan el progreso de la economia popular y solidaria.

Para culminar el andlisis de los articulos de la Constitucion de Ecuador que hacen
referencia a la economia popular y solidaria, en el Capitulo sexto Trabajo y
produccion Seccion primera Formas de organizacion de la produccion y su

gestidn, establece que en el Ecuador se reconoceran varias formas de organizarse

28



para la produccion en la economia, como podemos enumerar algunas de ellas
como las comunitarias, las cooperativas, las empresariales en sus formas publicas
y privadas, las asociativas, las de organizaciones familiares y domésticas tanto

autbnomas como mixtas.

1.8.2 APORTES DEL CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION
TERRITORIAL, AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION COOTAD.

A continuacion se analizara lo que expone el Codigo Orgénico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD, en el articulo 4 de los
Fines de los gobiernos autonomos descentralizados literal g indica que los GADs
tendran bajo sus competencias impulsar y desarrollar planificada y
participativamente la economia popular y solidaria con el intencién de eliminar la
pobreza dentro de sus respectivas circunscripciones territoriales y distribuir de

forma equitativa los recursos y la riqueza para alcanzar el buen vivir.

En este mismo codigo organico se expone en el articulo 64 funciones del gobierno
autonomo descentralizado parroquial rural, literal g expresa que como funcién
principal serd impulsar la inversion y el progreso monetario en especial el de la
economia popular y solidaria en sectores agricolas, ganaderos, artesanales y
turisticos, coordinando con otros niveles de gobiernos auténomos
descentralizados. En el mismo articulo literal h dispone de los GADs deben
articular a los diferentes actores de la economia popular y solidaria para el

abastecimiento de bienes y servicios publicos.
1.8.3 COMPONENTES DE LA LEY ORGANICA DE LA ECONOMIA
POPULAR Y SOLIDARIA EN RELACION AL SISTEMA FINANCIERO

POPULAR Y SOLIDARIO.

El proyecto de LEY ORGANICA DE LA ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA Y DEL SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO, fue
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discutido y aprobado en la Asamblea Nacional en PRIMER DEBATE el 05 de
abril del 2011 y en SEGUNDO DEBATE: 13 de abril del 2011. Esta ley como lo
indica el articulo 3 tiene por objeto reconocer, fortalecer y fomentar la economia
popular y solidaria y todo lo que refiere al sector financiero popular y solidario
que estén relacionados con los demés sectores de la economia y con el pais.
Ademas le correspondera potenciar las diversas formas de la economia popular y
solidaria en las diferentes comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades de
nuestro pais, para lograr el Sumak Kawsay, asimismo el marco legal y juridico
de la economia popular y solidaria lo establece como integrantes naturales y
juridicos del sistema.

Esta misma ley regird para todas las personas naturales y juridicas y de las
diversas formas de organizacion que, de acuerdo con nuestra Constitucion,
forman el sistema de economia popular y solidaria y el sector Financiero

Solidario.

Cabe resaltar que esta Ley no podrd ser aplicada a las diferentes formas
asociativas tales como: gremiales, deportivas, profesionales, laborales, culturales,
religiosas, cuyo objetivo primordial no sea el lucro econdmico mediante la

produccién de bienes y servicios.

En el articulo 133 Gobiernos Auténomos Descentralizados, en la aplicacion
concurrente de la competencia del fomento a la economia popular y solidaria,
indica que los GADs incluirdn en sus planificaciones y sus respectivos
presupuestos de cada afio la realizacion de proyectos socioecondmicos que
fortaleceran a las organizaciones y personas que estan amparadas bajo la presente
Ley, y promoveran mediante diferentes acciones el desarrollo del emprendedor
minorista mediante diferentes acciones tales como la instauracion y mejoramiento
de sedes de almacenamiento, distribuidoras, comercializadoras, espacios para
ferias y mercados donde se expenden sus productos. Del mismo modo los GADs

segun sus competencias, estableceran lugares publicos para que las organizaciones

30



cobijadas por esta Ley puedan desarrollar las diferentes actividades econémicas

segun su actividad.

Podemos encontrar en esta misma Ley en el articulo 135 que los municipios
realizaran por medio de la creacion de ordenanzas la participacion de pequefios
comerciantes en diversas acciones productivas de comercio 0 servicios que
apoyen la intervencion de estos grupos para que fortalezca la economia local,
priorizando la creacion de organizaciones locales comunitarias que produzcan
bienes y servicios y puedan ejecutar pequefias obras del sector publico y el

mantenimiento de espacios verdes en zonas urbanas.

También podemos encontrar en el articulo 137 que el Estado instaurara formas de
promocion que favoreceran a las organizaciones y personas acogidas por esta
Ley. Asi como también promover la asociatividad mediante diversos

procedimientos y programas publicos.

Un articulo muy importante es el que refiere en el capitulo Il de los incentivos
articulo 139 hecho generador de tributos, que explica que todos los actos
solidarios que las organizaciones y sus integrantes generen, con relacion a la
actividad que realicen, no forman hechos creadores de impuestos, no asi los actos
y otras actividades que realicen con terceros si estardn sujetos al régimen

tributario comun.

Es importante destacar que esta Ley indica en el articulo 144 que la rectoria de la
misma estard a cargo de los miembros que conforman el Comité Interinstitucional
de la Economia Popular y Solidario que sera el encargado de establecer y
coordinar estrategias de para fomentar, promocionar e incentivar las actividades
de las organizaciones y personas con el Gnico propoésito de mejorar y fortalecer

dichas organizaciones que estan amparadas por esta Ley.
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La Funcion Ejecutiva es la encargada de regular los procesos y normativas de la
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular, la regulacion
estara a cargo por el Ministerio que considere presidente el Presidente de la
Republica y estara reglamentado por la Junta de Regulacién, que es una instancia
de la Funcion Ejecutiva y estara integrada por tres miembros que tendrdn voz y
voto, los cuales seran los principales de coordinacion de desarrollo social, de la
politica econdmica y ademas un delegado del Presidente de la Republica. La
Junta de Regulacion, la presidira el principal de coordinacion de desarrollo social,

y contara con una Secretaria Técnica a cargo de la presidencia de la Junta.

1.8.4 APORTES DE LA LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO.

Esta Ley indica en el Capitulo Ill articulo 9 numeral 19 una normativa sobre las
exenciones para la determinacion y liquidacion del impuesto a la renta de los
ingresos recibidos por las organizaciones previstas en la Ley de Economia
Popular y Solidaria determina que seran exoneradas de pagar este impuesto
siempre y cuando las ganancias conseguidas sean recapitalizadas en la misma

organizacion.

1.8.5 APORTE DEL PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR 2013 - 2017.

El objetivo 8 del Plan Nacional del Buen Vivir que tiene como finalidad
consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma sostenible, indica
que la economia popular y solidaria es el principal generador de empleo del pais,
esto indica claramente que el sistema que privilegia al ser humano sobre el capital

es dable en nuestro pais.

La préactica de la economia popular y solidaria en el Ecuador genera un 25,7% del

Producto Interno Bruto.

32



CAPITULO I

2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LOS
BENEFICIARIOS DEL BONO DE DESARROLLO HUMANO EN LA
PARROQUIA ANCONCITO.

2.1 GENERALIDADES

Para disefiar la estrategia de fortalecimiento organizativo para mejorar el
emprendimiento comunitario dirigido a los beneficiarios del bono de desarrollo
humano para el desarrollo productivo de la parroguia Anconcito se tomara en
consideracién diversos aportes metodoldgicos que aportaran a la formulacion de

la propuesta y a dar solucidn al problema planteado en la investigacion.

Todo marco metodoldgico estd compuesto por técnicas, modelos, e instrumentos
que tienen como finalidad justificar la razén de la investigacion, al mismo tiempo
estas se desarrollan en varias etapas que parten desde el mismo disefio y
planteamiento, determinaciéon de la poblacion y muestras, levantamiento de la
informacién, tratamiento y andlisis de los datos recabados, formulacion de
conclusiones y recomendaciones entre otras acciones pertinentes al proceso.
Como parte del proceso de levantamiento de informacion se aplica a la comunidad
y autoridades instrumentos como la encuesta y entrevistas dependiendo del caso a
fin de recabar datos importantes y sustentables de la problematica y necesidades
de la poblacién considerada como beneficiarios del bono de desarrollo humano

que habitan en la parroquia de Anconcito.

33



2.2 TIPO DE ESTUDIO

Todo proceso investigativo debe contar como parte fundamental con diferentes
tipos de estudios que vallan acorde al fendmeno que se indaga, incluso para la
determinacion de los resultados que se desean obtener, todo estudio tiene como
proposito recabar determinado conocimiento a fin de establecer una linea base
para la toma de decisiones y proponer soluciones a los problemas planteados por
la poblacién de los beneficiarios del bono de desarrollo humano, por ende la
investigacion de campo se ajustara a los hechos, circunstancias y entornos de
acuerdo a los métodos descriptivo, analitico y aplicado considerando el tipo de

poblacién reconocida por en la constitucion como grupo vulnerables.

2.2.1 Descriptivo:

Se utilizara para prescribir los hechos, factores y elementos que forman parte del
fendmeno que se indaga, ademas es util durante el proceso de cada una de las
fases en la formulacion de la propuesta o estrategia de emprendimiento
comunitario, describe los componentes en cada una de las etapas asi como
aquellos elementos que afectan a los beneficiarios del Bono de desarrollo humano
en la parroquia Anconcito.

2.2.2 Analitico exploratorio:

Este tipo de estudio se emplea con el propésito de profundizar el analisis
respectivo de la informacidn obtenida una vez recopilada y tratada, los resultados
son necesarios e indispensable para el objeto de estudio, este proceso es util y
aplicable especialmente al momento de interpretar la informacion obtenida en las
encuestas aplicadas a la comunidad que forma parte de la muestra y entrevistas
que se aplican a los lideres barriales, organizacionales y especialistas de la

localidad, datos que posteriormente sera de mucha utilidad para formular y
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establecer el diagnostico que conlleve a las diferentes situaciones de solucion a
los problemas previamente planteados.

2.2.3 Explicativo:

Este método posibilitard de una manera precisa la explicacion de los elementos,
sus causas Y circunstancias, de las razones que hacen los problemas asi como el
proceso de investigacion datos que posteriormente serdn interpretados por los
usuarios de manera practica y facil a fin de aplicar o replicar la experiencia en
otros lugares de la provincia con similar caracteristicas con poblacién similar que

son los beneficiarios del bono de desarrollo humano.

2.3 METODOS DE INVESTIGACION

Entre los métodos aplicados o utilizados en el proceso de investigacion se

consideran los siguientes:

2.3.1 Métodos Tedricos

Con el propésito de dar cumplimiento al objeto de estudio se plantea los

siguientes sustentos tedricos:

2.3.2 Historico Logico

Estd se vincula al conocimiento especifico en las distintas etapas de la
investigacion la misma que debera estar ajustadas a los objetos bajo un orden de
cumplimiento cronolégico a fin de conocer la evolucion y desarrollo de cada una

de las etapas, objeto, elementos o fendmeno de la investigacion, revelando su
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origen, evolucion, historia y los diferentes procesos que ha sufrido al pasar del
tiempo.

2.3.3 Sintético

El presente trabajo de investigacion incluye un procedimiento mediante el cual se
vinculan hechos supuestamente aislados que facilitan la formulacion de una
teoria que une los diversos elementos y componentes. Se basa en la reunién
racional de varios componentes dispersos en una nueva mayoria, este

generalmente se exhibe en el planteamiento y formulacién de las hipotesis.

2.3.4 Sistémico

También es considerado sistémico porque su funcion es ajustar el objeto mediante
la especificacion de sus elementos, asi como las relaciones entre ellos lo que
arrojara como resultados de forma inmediata la propia estructura del objeto y por

otro lado su propia dinamica ambos bajo una concepcion de sistemas.

2.3.5 Inductivo

Es el argumento que, partiendo de casos particulares, se eleva a conocimientos
generales del caso particular de la investigacion para el presente caso del
problema particular de los beneficiarios del bono humano a los efectos causados
en la organizacion, comunidad o poblacion en general, como un modelo digno a

aplicar en otras comunidades u organizaciones.

2.3.6 Deductivo:

La caracteristica del método deductivo radica en que parte de hechos generales a

los particulares, para tal efecto las condiciones genéricas del entorno o espacio y
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sus consecuencias asi como las incidencias resultantes en el conglomerado
particular de los beneficiarios del bono de desarrollo humano, a través de la
aplicacion de los principios basicos identificados o descubiertos, orientados a los

casos particulares que se originan a partir de un enlace o juicio previo.

2.3.7 Método estadistico

Otro de los aspectos fundamentales en la investigacion y sus elementos esté el de
caracter estadistico que utiliza la ciencia del célculo, probabilidades y formas de
medir cuanti cualitativamente los elementos y factores generados en el proceso
investigativo partiendo del calculo cientifico de la muestra a la aplicacion directa
de sistemas que faciliten el andlisis e interpretacion de resultados.

2.3.8 Analisis porcentual

Es atil en el proceso del trabajo investigativo, tiene como finalidad estudiar las
magnitudes de los fendmenos y sus elementos que componen el problema,
detallados en términos absolutos, porcentuales y complementarios, que facilmente

pueden ser interpretados por los usuarios comunes.

2.3.9 Poblacion:

Se entiende por poblacion al conjunto total de elementos que forman el universo
para el presente caso de investigacion se considera a los habitantes de la parroguia

Anconcito, es necesario sustentar la definicion en autores tales como:

Tamayo T. y Tamayo M. (2006), quienes declararon que la “La poblacion se
define como la totalidad del fendmeno a estudiar donde las unidades del universo
poseen una caracteristica en comdn, la misma que se estudia y da origen a los

datos de la investigacion”
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Para el presente caso se considerara la poblacion de 361 personas que segun
datos del Ministerio de Inclusion Econémica y Social son beneficiarios de los

Crédito de Desarrollo Humano de la parroquia Anconcito del cantén Salinas.

Sin embargo el andlisis critico se debera aplicar a un grupo especifico denomina
como la muestra que es aquella que tiene la caracteristica y propiedad de
determinar la problematica y sus consecuencias, porque es alli donde se generan
los datos los cuales identifican las fallas dentro del proceso. Segun Tamayo, T. Y
Tamayo, M (2006), afirman que la muestra “es el grupo de individuos que se toma

de la poblacion, para estudiar un fendmeno estadistico”

2.3.10 Muestra:

El tamafio que se calcula o selecciona de una poblacién o universo, esta debera ser
lo suficientemente representativa ni muy pequefia ni extensa y que contenga
elementos utiles para el levantamiento de la informacién, existen diferentes
manera de calcular o seleccionar una muestra estableciendo incluso en su
aplicacion varios valores de confianza y probabilidad segin Durham, (2009) o
como lo establece otro autor para poblaciones infinitas con un valores de
confianza del 95 por ciento y un margen de error del 0,5 por ciento, cuando la

probabilidad a favor y en contra seré del 50 por ciento segin Miguel Peris, (2007).

De acuerdo a lo mencionado en el acépite anterior la formula recomendada para el

presente caso de estudio es la muestra aleatoria simple que establece lo siguiente:

Z2pqN

=]
Il

N -1) (e’ + (Z*) (p.9)
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Donde:

es el tamario de la muestra;
es el nivel de confianza;

es la variabilidad positiva;
es la variabilidad negativa;

m o © N S

es la precision o error.

Primero se obtiene el valor de Z de tal forma que la confianza sea del 95%, es
decir, buscar un valor de Z tal que P(-Z<z<Z) = 0.95. Utilizando las tablas o las
funciones de Excel se pueden obtener, para este caso, resulta que Z=1.96. Hay

que considerar que al aplicar la formula se obtendra el siguiente resultado:

(1,962 )(0,5). (0,5)(361)

™= 361)(0,05)2 + (1,962)(0,5)(0,5) 190

Esto quiere decir que el tamafio de la muestra es de 190 personas.

2.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE
INFORMACION.

Todo trabajo de investigacion cientifica de caracter social, economico o de
cualquier indole debera utilizar en su formulacion y disefios varios técnicas e
instrumentos que tienen como finalidad facilitar el levantamiento o recogimiento
de informacion o datos para luego ser interpretados y analizados a fin de medir las
diferentes variables para el presente trabajo se mencionan varias que son utiles en

el proceso.

39



2.5.1 La técnica de campo

Esta técnica es fundamental, permite la recopilacion de la informacion en el lugar
de los hechos, se efectla en el propio sitio donde ocurren los diferentes eventos
para el actual trabajo el entorno donde se desenvuelven los beneficiarios del bono
de desarrollo humano de la parroquia Anconcito del canton Salinas, con la
finalidad de determinar en que estan siendo utilizados los recursos proporcionados
en calidad de crédito de desarrollo, a fin de medir el cumplimiento o no del
objetivo general del programa del estado en relacion a los beneficiarios del
mismo, esta informacion va a generar base suficiente que luego se ajustara a otros
datos recabados a fin de establecer lineas bases que finalmente faciliten el

planteamiento de posibles soluciones a los diferentes problemas encontrados.

2.6 INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION.

Para la presente investigacion se hara el uso de algunos instrumentos con el
proposito de extraer la mayor informacion posible a fin de establecer una linea
base que facilite el disefio de las diferentes acciones que formen parte de
propuesta que faciliten la solucion y repuesta a las necesidades del grupo en este
caso a los beneficiarios del bono de desarrollo humano de la parroquia Anconcito.
Al mismo tiempo se podra medir el impacto previd, su aplicacion y generacién de
alternativas. Entre los instrumentos mas comunes aplicados dependiendo de las

necesidades y para el caso son los siguientes:

2.6.1 La Encuesta:

Este instrumento técnico estd compuesto por un conjunto de preguntas que forman
un cuestionario previamente disefiado y ajustado a las diferentes variables y
problematica asi como a los objetivos generales y especificos de la presente
investigacion, por su naturaleza las peguntas e interrogantes pueden ser de
caracter abiertas o cerradas asi como de alternativas o calificativas el modelo mas

frecuente se apoya en el sistema Likert, tiene como finalidad recabar la
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informacion pertinente de los involucrados y actores que forman parte de una
muestra, para el presente caso las 190 personas que son beneficiarias del bono de

desarrollo humano.

2.6.2 La Entrevista:

Este es otro de los instrumentos de primera linea que utiliza la investigacion
cientifica para sustentar la razon del trabajo y analisis, se utiliza para recopilar los
criterios de personas especialmente lideres, autoridades o especialistas que tengan
cierto grado de conocimiento en el objeto de estudio, a fin de obtener la
informacidn pertinente y concreta para posteriormente plasmar la propuesta de la
estrategia de emprendimiento comunitario que beneficie a los personas que
reciben el bono de desarrollo humano en este sector, la entrevista similar a la
encuesta consiste en varia preguntas formuladas donde intervienen dos personas la
entrevistada y el entrevistador, las interrogantes son generalmente abiertas y de
opinidn, las que se aplicaran a los lideres locales y autoridades de la parroquia asi

como varios dirigentes barriales de la localidad.
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2.7 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

Tabla#1

Edad de los encuestados

18 -25 34 18%
25-30 36 19%
31-35 38 20%
36 - 40 40 21%
41 - 45 22 12%
46 — 50 14 7%
51-55 2 1%
56 — 60 2 1%
60 — 65 2 1%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Grafico# 1

Edad
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Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Del total de encuestados (190) el 21% recae en edades de entre 36 a 40 afos,
seguido por el 20% que corresponden al rango de edad de 31 a 35 afios, a
continuacion se puede notar que le sigue el 19 y 18% que del rango de 25a 30 y

18 a 25 respectivamente.
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0 0%

Tabla # 2
Sexo

Masculino
Femenino 190 100%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Gréafico# 2

Femenino

Masculino

SEXO0

0
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Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Como se puede notar en el grafico el 100% de los encuestados son de sexo

femenino.
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Tabla#3

Estado Civil
Casado 110 58%
Soltero 25 13%
Divorciado 4 2%
Unién Libre 51 27%
Total 190 100%
Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Grafico# 3

Estado Civil
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Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Como se puede observar esta pregunta nos revela que del total de encuestados el
58% son de estado civil casado, seguido distantemente del 27 % que viven en
Unién libre.
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Tabla#4
Sector o Barrio donde habita

Tiwinza 16 8%
Carmen Buchelli 10 5%
Luis Célleri 30 16%
Gonzalo Chavez 16 8%
Las Pefias 6 3%
5 de Junio 26 14%
Bellavista 8 4%
Las Lomas 18 9%
San Vicente 4 2%
El dorado 6 3%
Brisas del Mar 14 7%
Riveras del Mar 2 1%
Paraiso 6 3%
Manabi 8 4%
2 de Febrero 4 2%
20 de Marzo 2 1%
9 de Octubre 4 2%
Jaime Roldos 2 1%
Luis Cadena 8 4%
Total 190 100%
Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor
Grafico#4
Sector o Barrio donde habita
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El mayor porcentaje 16% los encuestados viven en el Barrio Luis Celleri, el 14%

en la 5 de Junio, el 9% en el sector Las lomas.

Tabla#5

Tenencia de la Vivienda

Propia 136 2%
Arrendada 16 8%

Prestada 38 20%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: El Autor

Grafico#5
Tenencia de la Vivienda
Prestada
Arrendada
Propia
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

En esta pregunta se puede observar que el mayor porcentaje de los encuestados
respondid que tiene casa propia esto es el 72% Yy a continuacion el 20% respondid
que viven en casa prestada por algin familiar, mientras que apenas el 8% arrienda

una casa para Vivir.
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Tabla#6

Material predominante de la vivienda

Bloque 96 51%
Cafna 32 17%
Madera 4 2%
Mixta 58 31%
Total 190 100%
Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: El Autor
Grafico# 6
Material Predominante de la Vivienda
pe—
Madera .
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Se puede observar en el grafico que del total de encuestados el 50% respondié que

viven en casa de bloque, mientras que el 31% habita en casa de construccion

mixta, y un 17% en casas de cafa.

47



Tabla#7

Servicios Bésicos con los que cuenta

Agua Potable - Energia Eléctrica 96 51%
Agua Potable - Energia Eléctrica — Alcantarillado 60 32%
qua Potable - Energia Eléctrica - Alcantarillado — 10 506
Teléfono

Agua Potable - Energia Eléctrica - Teléfono 4 2%
Energia Eléctrica 12 6%
No Tienen Servicios basicos 8 4%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Grafico# 7
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Al preguntar a los encuestados con que servicios basicos cuenta el 51% respondio
que cuentan con tres de los servicios basicos mas importantes, mientras que el
32% cuenta con los cuatro servicios basicos que son Energia Eléctrica, Agua
Potable, Alcantarillado y Teléfono Convencional.
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Tabla#8
¢ Cuél es el ingreso promedio mensual de su familia?

1-100 4 2%
101 - 200 72 38%
201 - 300 58 31%
301 — 400 44 23%
401 - 500 12 6%

Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Gréfico #8
¢,Cual es el ingreso promedio mensual de su familia?
401 - 500
301 - 400
201 - 300
101 - 200
1-100
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Los encuestados indican que el 38% percibe un ingreso de entre $101,00 a
$200,00 dolares americanos, muy seguido de un 31% que percibe un ingreso
promedio de entre $201,00 a $300,00 dolares y un 23% tienen ingresos de
$3001,00 a $400,00 ddlares americanos, mientras que un pequefio porcentaje tiene

ingresos mayores a $400,00 ddlares.
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Tabla#9

¢, Cudl es el gasto promedio mensual de su familia?

1-100 6 3%
101 - 200 90 47%
201 -300 62 33%
301 - 400 26 14%
401 - 500 6 3%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Grafico#9
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Como se puede observar en el grafico el promedio de gasto de los encuestados se

ubica entre un $101,00 a $200,00 dolares que corresponde a un 47% del total de

los encuestados, seguido del 33% que gasta entre $201,00 a $300,00 dolares al

mes y un 14% que gasta entre $301,00 a $400,00 dolares por mes.
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Tabla # 10

¢Ha recibido ayuda o asistencia de alguna institucion publica o privada para

emprender alguna actividad productiva?

Si 18 9%
No 172 91%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Gréafico# 10
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

En esta pregunta del total de encuestados un 91% respondieron que no han

recibido ayuda o asistencia para emprender alguna actividad productiva, mientras

apenas un 9% respondid que si.
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Tabla# 11

¢ Cudl es su actividad principal de ingresos?

Bono de Desarrollo Humano 8 4%
Tienda de abarrotes 0 0%
Asistente domestica 2 1%
Comercio de mariscos 10 5%
Empleada de taller de costura 4 2%
Costura en casa 0 0%
Venta por catalogos 6 3%
Panaderia o pasteleria 0 0%
Ingresos de la familia 144 76%
Comedor 8 4%
Otros 8 4%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Grafico# 11
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Entre las principales actividades de ingresos de los encuestados se puede observar
que el 76% es un ingreso familiar es decir que todos los miembros de la familia

aportan para sustentar los gastos, seguido de un 5% que se dedica al comercio de
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mariscos, mientras que apenas un 4% su principal fuente de ingreso es del bono

de desarrollo humano y venta de comedor y otros.

Tabla # 12
¢ Cuenta con algun tipo de negocio en su vivienda?

Si 20 11%
No 170 89%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: El autor

Grafico # 12
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

En esta pregunta una mayor parte de los encuestados respondié que no cuentan
con ningun tipo de negocio en su vivienda esta es el 89% mientras que un 11% si

cuentan con negocios que entre los principales son tiendas de abarrotes y bazar.
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Tabla # 13
¢,Cual fue el financiamiento para su negocio?

Ingresos Propios 12 6%
Préstamos a Bancos, Cooperativas 6 3%
Credito de Desarrollo Humano 2 1%
No tienen negocio 170 89%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: El Autor

Gréfico# 13
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: El autor

Del total de los encuestados que cuentan con negocio en su vivienda esto es el
11%, el 6% dijo que su negocio lo financio con ingresos propios, mientras que el
3% lo hiso mediante préstamos a bancos o cooperativas de ahorro y un minino 1%

mediante el bono de desarrollo humano.
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Tabla # 14
¢ Cuanto tiempo tiene su negocio?

Menor a 1 afio 4 20%
1 afio 2 10%
2 anos 10 50%
3 afnos 2 10%
5 afos 2 10%
Total 20 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Gréafico# 14
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

De los encuestados que tienen negocio en su vivienda el 50% indico que lleva
dos afios en su negocio, mientras que el 20% es menor a un afio y apenas un 10%

Ileva en su negocio 1, 3 y 5 afios respectivamente.
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Tabla# 15
¢ Reconoce usted algun tipo de organizacion en la comunidad?

Si 54 28%
No 136 72%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Grafico # 15

¢ Reconoce usted algun tipo de organizacion en la
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

En esta pregunta la mayor parte de los encuestados un 72% reconocid que no
conoce algun tipo de organizacion en su comunidad, a diferencia del 28% que
respondio que si.
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Tabla# 16
¢ Queé tipo de organizacion?

Cultural 4 2%
Deportiva 8 4%
Econdmica 18 9%
Social 26 13%
Todas las Anteriores 6 3%
Ninguna 136 69%
Total 198 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Gréafico# 16

¢ Qué tipo de organizacion?

Ninguna

Todas las Anteriores
Social

Econdmica

Deportiva

Cultural

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Para esta pregunta del total de los encuestados un 69% respondié que no conoce
ningln tipo de organizacion en su comunidad, mientras que un 13% dijo que
reconoce una organizacion social y un 9% la econémica.
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Tabla # 17
¢ Conoce alguna organizacion de la economia popular y solidaria

conformada por los beneficiarios de los créditos de desarrollo humano?

No 176 93%
Si 14 7%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Gréfico# 17

¢ Conoce alguna organizacion de la economia popular y
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Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Un 93% de los encuestados respondié desconocer alguna organizacion
conformada por beneficiarios de los créditos de desarrollo humano, y un minimo

7% respondieron que si conocian.
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Tabla# 18
¢ Le gustaria organizarse en una asociacion regulada bajo la Ley de
Economia Popular y Solidaria para que financie y emprenda un proyecto

productivo?

Si 168 88%
No 22 12%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Grafico # 18
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Fuente: Encuesta realizada
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Cuando se pregunto si le gustaria organizarse en una asociacion que esta regulada
bajo la Ley de Economia popular y Solidaria y mediante esta financiar un
proyecto productivo, un 88% de los encuestados respondieron que si, mientras

que apenas un 12% dijo que no le gustaria.
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Tabla# 19
¢En qué tipo de proyecto de emprendimiento le gustaria participar?

Taller de costura 54 28%
Restaurante 20 11%
Taller de manualidades y arreglo de fiestas 18 9%
Bazar 20 11%
Panaderia y pasteleria 14 7%
Venta ambulante de ropa 10 5%
Saldn de belleza o peluqueria 16 8%
Ferreteria 2 1%
Tienda de abarrotes 12 6%
Cria de aves 2 1%
No desean asociarse 22 12%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor

Grafico# 19
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Tienda de Abarrotes
Salon de Belleza o Peluqueria

Panaderia y Pasteleri

Taller de Manualidades y Arreglo de Fiestas

Taller de Costura

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: El Autor

En esta pregunta del total de encuestados (190) un 28% respondieron que les
gustaria emprender un proyecto productivo en taller de costura, mientras que el
11% prefiere un restaurante, de igual manera un bazar que representa con el

mismo porcentaje y también podemos observar que un 12% no desea asociarse.
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Tabla # 20
¢ Cree usted que los proyectos de emprendimientos asociativos son exitosos?

Si 154 81%
No 14 7%

No Contesto 22 12%
Total 190 100%

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: EI Autor

Gréafico # 20

¢ Cree usted que los proyectos de emprendimientos
asociativos son exitosos?

No Contesto
No

Si

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Fuente: Encuesta realizada

Elaborado por: El autor

Cuando se pregunté a los encuestados si creen que los proyectos de
emprendimientos asociativos son exitosos, un 81% respondieron que si, ya que
mediante la asociatividad hay muchas més posibilidades de crecer con un negocio,
mientras que un 12% no contesto, y un 7% respondieron que no son exitosos,

existen diferentes formas de pensar y nunca podran ponerse de acuerdo.
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ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS

Tabla# 21
Entrevistados i fi
ftems Carlos Quimis Baque Guido Mufioz Edwin Rojas Garcia Tito Guale Moreira
Clemente
\ -
Lugar'y Fecha Anconcito 30/01/2015 (g?g‘z)/r‘zco'tl% Anconcito 02/02/2015 Anconcito 09/02/2015

Institucién que representa

Presidente del Barrio
San Vicente

G.A.D Municipal de

Salinas

G.A.D Parroquial
Rural de Anconcito

G.A.D Parroquial Rural de Anconcito

Cargo o funcién que desempefia

Presidente

Concejal Principal

Presidente

Departamento de Planificacion

¢(Reconoce Ud. algun tipo de
organizacion de emprendimientos
conformada por beneficiarios de los
creditos de desarrollo humano?

No reconozco

No reconozco

No reconozco

Si

¢Conoce usted si esa organizacion

No. Las agrupaciones no logran su

esta regulada bajo la Ley de | Desconozco No No constitucion por falta de promotores
Economia Popular y Solidaria? P P '
¢Cree usted que los proyectos de | No son exitosos pienso Si porque afianza el | Si. Porque de forma organizada se
emprendimientos  asociativos son | que deberian ser | Claro que si campo laboral y ayuda | logra alcanzar objetivos y captar
exitosos? individuales a fortalecer los grupos | créditos que el gobierno oferta.
¢Ha contribuido wusted en Ila . .| Si se ha contribuido | .. .

N L . Si.  Cuando  fui . Si. En algunas ocasiones queda la
organizacion 'y formacion de | No he tenido la . mediante cursos Yy | L

. . - Presidente del GAD impresion de no haber hecho nada

proyectos asociativos dirigidos a | oportunidad de . talleres pero no hay . -

L - Parroquial de | .~ °, porque los integrantes no contintan con
beneficiarios del B.D.H? contribuir. . interés por parte de los

Anconcito el proyecto

beneficiarios

¢Qué tipos de emprendimientos
usted recomendaria efectuar en el

Emprendimientos

Productivos

y

Emprendimientos  en
talleres de serigrafia y

Cualquier emprendidito que se ejecute

productivos Sociales tiene la posibilidad de crecer.
sector? belleza
¢ Considera usted que las autoridades Como funcionario del GAD; las
locales impulsan el emprendimiento | Si se est4d impulsando Si, porque es un forma | autoridades locales han hecho todo el
en la comunidad? por intermedio  de | Algunassi de contribuir con los | esfuerzo para lograr que los ciudadanos

pequefios programas.

ciudadanos

se organicen y emprendan actividades
economicas.

Fuente: Encuesta realizada
Elaborado por: EI Autor
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CAPITULO 11l

3. PROPUESTA

ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO PARA
MEJORAR EL EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO DIRIGIDO A
LOS BENEFICIARIOS DEL BONO DE DESARROLLO HUMANO PARA
EL DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA PARROQUIA ANCONCITO
DEL CANTON SALINAS, ANO 2014.

3.1 ANTECEDENTES

Anconcito es una de las parroquias del canton Salinas ubicada al sur oeste de la
Provincia de Santa Elena, cuenta con una extension territorial de 9,74 Kmz2, y una
poblacién de 11.822 habitantes segun el Censo Poblacional INEC (2010). Es una
sola poblacion de 2 Km?2 de superficie aproximada. Es un puerto pesquero
artesanal por lo que su principal actividad econdémica estd ligada con la pesca,
entre otras como la transportacion, el comercio, la artesania; una minoria de
habitantes realiza trabajos de albafiileria, seguridad, costura, jornaleros,
administracion, entre otros. Generalmente las actividades de pesca son realizadas
por todos los miembros de familia desde padres, madres e hijos/as los saberes que

son transmitidos de generacion en generacion.
Los limites de Anconcito son al norte: Parroquia José Luis Tamayo y Ancon. Al

sur: Océano Pacifico. Al este: Parroquia Ancon. Y al oeste: Parroquia José Luis

Tamayo.
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De acuerdo a los registro del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
Anconcito del afio 2011: En el marco del diagnostico participativo se identificaron
ciertas actividades que realiza la poblacion, en los diferentes sectores de la
comunidad las que pueden fortalecerse con apoyo e inyeccion de recursos por
parte de algun tipo de organismo de caracter publico o privado a fin de fortalecer
el aspecto socioeconémico de la localidad.

Esta parroquia rural cuenta ademas con diferentes asociaciones y cooperativas

algunas constituidas legalmente y otras de forma de hecho.

3.2 VISION

Ser el referente estratégico de Anconcito y del sector en relacion al

emprendimiento comunitario de los beneficiarios del bono de desarrollo humano.

3.3 MISION

Mediante acciones y actividades que forman parte de estrategia de fortalecimiento
organizativo mejorar el emprendimiento comunitario de los beneficiarios del bono

de desarrollo humano de la parroquia Anconcito.

3.4 OBJETIVO GENERAL

Plantear actividades referentes a la estrategia de fortalecimiento organizacional al
establecer el proyecto de creacion del TALLER DE COSTURA que fortalezca
el desarrollo socioecondmico de los beneficiarios del bono de desarrollo humano

en la parroquia Anconcito del canton Salinas.
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3.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Aplicar estrategias de fortalecimiento asociativo.

% Fortalecer la organizacion mediante el establecimiento institucional del taller

de costura.

% Evaluar los procesos y en la parte financiera la implementacion del taller de

costura.

3.6 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

La siguiente propuesta esta compuesta por dos actividades concretas

1.- Proceso de fortalecimiento organizacional

2.- Aplicacion de los principios organizacionales en el taller de costura

3.7 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

El fortalecimiento de las organizaciones es una de las tareas que toda organizacion
debe desarrollar a fin de mantenerse en el entorno de manera constante en el
tiempo y espacio, este se debe planificar con tiempo y la finalidad es brindar
herramientas técnicas que ayuden a lograr la sostenibilidad en el tiempo.

Esta herramienta debe ser de caracter participativa, basada en la comunicacion
previa a un diagndstico de la organizacion, facilita ordenar las acciones y los

recursos necesarios para lograr los objetivos de la organizacion en cada una de sus
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areas, debe seguir una ruta o guia practica a fin de establecer las actividades
puntuales en tiempo y espacio, la caracteristica va a depender del tipo de
organizacion o de su caracter o actividades a que se dedica, razon por lo cual se
debera considerar las particularidades de cada organizacion. Este proceso debera

cumplir con varios pasos:

e Diagndstico organizacional

e Plantear un plan de fortalecimiento organizacional

e Aplicacidon del plan de fortalecimiento organizacional

¢ Identificacion de debilidades de la organizacion

e Cronograma de actividades del plan de fortalecimientos organizacional

e Disefar un plan de capacitacion

o Identificar las necesidades a fin de mejorar la estructura y capacidad fisica de
la organizacion

o Establecer matriz presupuestaria del plan fortalecimiento organizacional.

3.8 DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Toda organizacién tiene la responsabilidad de realizar un diagndstico situacional
con el propdsito de determinar su capacidad interna en las diferentes areas sean
estas sociales, financiera o administrativa, esta accion tiene la capacidad de
mostrar las debilidades, amenazas, oportunidades y las fortalezas que tiene la
organizacion. ElI F.O.D.A. es una herramienta fundamental que permite
conformar un cuadro de la situacién actual de la organizacion, estableciendo un
diagnostico preciso que permita de forma precisa la toma de decisiones acordes a
los objetivo, por tal motivo a priori de la evaluacion del F.O.D.A., se realizd una
visita al sector empleando la técnica de entrevistas, con la cual se establecio un
formato basico, luego se procedio en conjunto con los socios a la aprobacion del

detalle de las caracteristicas que se presenta a continuacion:
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Apoyo de GAD
Parroquial de
Anconcito y
MIES

Talento humano
calificado en

costura

Espacio fisico
disponible

Tabla # 22

Cuadro Descriptivo F.O.D.A.

Créditos de

Desarrollo Humano

Capacitaciones

constantes

Programa de
gobierno hilando el
desarrollo

Politicas
gubernamentales que
apoyan a grupos
asociativos.

Modelo de desarrollo
actual y marco legal
favorecen a grupos

poco atendidos.

No cuentan con un

proyecto sustentable.

Poca participacién por

parte de la comunidad.

No cuentan con
maquinaria ni equipos
Optimos para el
desempefio de las
tareas.

No han obtenido vida

juridica.

Costo alto de materia

prima en la provincia

Inseguridad en la
parroquia.

Desercion de
asociadas.

Elevacion de
costos de materia

prima

Condiciones

climaticas.

No contar con
apoyo de entes
locales.

Fuente: integrantes de asociacion “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor

3.8.1 PLANTEAR UN
ORGANIZACIONAL.

PLAN DE FORTALECIMIENTO

Una vez realizado el diagnostico de organizacion se procede a establecer un plan

el que debe contener la siguiente informacion:

e |ntroduccion

e Objetivos del plan
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¢ Datos generales
e Metodologia a utilizar
e Resumen de la situacion interna por area
e Administrativa
e Financiero
e Recurso Humano
e Mercado
e Propuestas para el fortalecimiento organizacional por area

e Estrategia de intervencion y recomendacion por area

3.8.2 DESARROLLO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

3.8.2.1 INTRODUCCION

Con el fin de establecer acciones que mejoren la organizacion y el cumplimiento
de los objetivos sociales y econémicos de quienes hacen la organizacion de
beneficiarias del bono de desarrollo humano conocidas como “Juntas por un
Marfiana Mejor” de la parroquia Anconcito del canton Santa Elena, se procede a

disefiar el plan que fortalezca esta organizacion.

3.8.2.2 OBJETIVOS DEL PLAN

Fortalecer la estructura organizacional de las beneficiarias del bono de desarrollo
humano méas conocidas como “Juntas por un Mafilana Mejor” mediante el
diagndstico respectivo y la formulacion de acciones especificas que fomenten el

desarrollo socioeconémico de las familias de esta localidad.

3.8.2.3 DATOS GENERALES

La organizacion de beneficiarias del bono de desarrollo humano “Juntas Por Un

Marfiana Mejor”, estd asentada en el centro de la parroquia Anconcito del canton
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Salinas, de la provincia de Santa Elena, cuenta con 20 integrantes o socias las que
se dedican a varias actividades productivas entre ella la costura en pequefias
escalas. Son conocedoras y portadoras de conocimientos y costumbres ancestrales
especialmente las méas adultas, con el desafio de sacar adelante a su familia se han
organizado a fin de encontrar acciones alternativas que le permitan aportar
econdmicamente a la familia para su sostén y mantenimiento actividad que
realizan coordinadamente sin dejar de atender sus responsabilidades y labores de

ama de casay madre de familia.

Situacion que constantemente es un desafio en la localidad que es considerada
como machista a causa de la costumbre y cultura de la zona que considera que las
mujeres de la casa no deben salir a trabajar, por tener que cumplir con sus labores
cotidianas que repercuten en las desigualdades socioeconémicas, catalogando al
hombre como proveedor del hogar, y a la mujer notablemente dedicada a las
labores familiares que incluye la crianza de las nifias y nifios, viviendo en el

eterno conflicto familiar.

3.8.2.4 METODOLOGIA A UTILIZAR

La metodologia a utilizar para el planteamiento de la presente propuesta radica en
el trabajo en equipo y la socializacion con los integrantes por lo que se propone

realizar:

e Asambleas generales

e Asambleas extraordinarias
e Mesas de trabajo

e Trabajo en equipo

o Talleres y capacitaciones
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Cada una de estas acciones se sustentara con registros de firmas y actas de

COmpromisos.

3.8.2.5 RESUMEN DE LA SITUACION INTERNA POR AREA

La organizacion de los beneficiarios del bono de desarrollo humano “Juntas por

un Mafana Mejor” se divide en cuatro areas a saber:

ADMINISTRATIVA.- Que es la que tiene la responsabilidad de la gestion,
planificacion y organizacion de las acciones a fin de cumplir con los objetivos

propuestos por la organizacion.
FINANCIERO.- Que tiene como actividad principal el control de los ingresos y
egresos a fin de establecer una utilidad al fin de cada periodo, elaborar

presupuestos apoyado en las acciones de periodos anteriores.

RECURSO HUMANO.- Responsable de la formacion y conformacion del
personal, de su comodidad y buen trato ajustados a las normativas legales.

MARKETING.- Responsable de la estructura de mercado, ventas, promociones y

estrategias de distribucion y comercializacion de bienes y productos.
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3.8.2.6 IDENTIFICACION DE DEBILIDADES Y ESTRATEGIAS POR

AREAS.

Tabla # 23

FODA POR AREAS

No estan definidas las

ADMINISTRATIVA

responsabilidades

No estan establecidas las
tareas especificas del
personal

Falta de manual de procesos

Establecer manuales de
funciones y
responsabilidad al

personal administrativo

Carecen de control

Capacitacion al personal
estableciendo

financiero responsabilidades,
FINANCIERO Falta d capacitacion al obligaciones y deberes

personal Establecer sistemas de

No existen registros registros para los ingresos

Yy egresos

Falta de capacitacion Establecer plan de
RECURSO ) o )

No existen manuales de capacitacion continua
HUMANO ) o

funciones apara el personal técnico
MARKETING No existe personal

especializado

No existen estrategias de
ventas

No se ha realizado un
estudio de mercado efectivo

Capacitar al personal de
marketing y venta a fin de
establecer estrategias

Fuente: integrantes de asociacion

Elaborado por: EI Autor
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3.1.1.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla# 24
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Planificacion y organizacion

Establecer manuales de funciones y
responsabilidad al personal

administrativo

Capacitacion al personal
estableciendo responsabilidades,

obligaciones y deberes

Establecer sistemas de registros para

los ingresos y egresos

Establecer plan de capacitacion

continua apara el personal técnico

Capacitar al personal de marketing y

venta a fin de establecer estrategias

Realizar un buen estudio de mercado

Fuente: integrantes de asociacion
Elaborado por: El Autor
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3.1.1.3 RESPONSABLES DEL CUMPLIMIENTO

Tabla # 25
RESPONSABLES

Establecer manuales de funciones y ] )
Presidente con profesionales de la

responsabilidad al personal
UPSE

administrativo

Capacitacion al personal estableciendo
responsabilidades, obligaciones y
deberes

Establecer sistemas de registros para
los ingresos y egresos

Establecer plan de capacitacion
continua apara el personal técnico

Presidente con profesionales de la
UPSE

Presidente con profesionales de la
UPSE

Capacitar al personal de marketing y
venta a fin de establecer estrategias
Realizar un buen estudio de mercado

Presidente con profesionales de la
UPSE

Fuente: integrantes de asociacion
Elaborado por: El Autor

3.1.1.4 PLAN DE CAPACITACION

Este plan esta orientado a dar respuestas a las necesidades y debilidades por areas
de la organizacion deberd estar orientado a desarrollar las capacidades y
habilidades del personal de acuerdo a sus funciones y actividades que desarrollan
a fin de lograr una eficaz y eficiente gestion en cada una de las areas y
responsabilidades, los contenidos dependeran de las areas y responsabilidad,
estableciendo tematicas de manera sencilla y claro lenguaje especificando el

material necesario para estas acciones, para el capacitador y los participantes.
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Capacitacion al personal estableciendo responsabilidades, obligaciones y
deberes

Objetivos.- Impartir conocimientos y contenidos basicos, ofrecer capacitacion en
areas administrativa y de control financiero a fin de fortalecer y desarrollar de

forma ordenada la organizacion.

Contenido:

Determinacion de la Vision, Mision y
Valores Empresariales

Establecimiento del presupuesto empresarial

Localizacién Tamafo de la empresa

Capacitacion para establecer sistemas de registros para los ingresos y egresos

Objetivos.- Ofrecer capacitacion al area administrativa y de control financiero a

fin de fortalecer y desarrollar de forma ordenada la organizacion.

Dirigido. Al Personal administrativo y financiero de la organizacion.
Contenido

Los ingresos

Los egresos

El presupuesto

El control contable

La direccion

La Planificacion

El control

La evaluacion
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Capacitar al personal de marketing y venta a fin de establecer estrategias

y realizar un buen estudio de mercado.

Objetivos.- Impartir conocimiento técnico a fin de mantener el control de los

productos, ventas y posicionamiento en el mercado

Contenido:

La importancia de una investigacion de mercados

La segmentacion de mercados

Las variables de mercadeo y su adecuado analisis
Estrategias de mercadeo efectivas

Estrategias de publicidad para bajos presupuestos

Las relaciones publicas y estrategias de comunicacion
Estrategias efectivas de ventas La atencion al cliente

El vendedor como pieza clave en la negociacion comercial

Estrategias efectivas de incentivos para vendedores

3.1.1.5 PRESUPUESTO PLAN FORTALECIMIENTO

Todo proyecto debe estar sustentado en un presupuesto a fin de establecer los
costos que incurren en el cumplimiento para el caso de las capacitaciones y el plan
de fortalecimiento organizacional a fin de que se logre cumplir con los objetivos

propuestos.
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Tabla # 26

PRESUPUESTO DE PLAN DE CAPACITACION

Internet 5 meses $30,00 $150,00
Impresora 1 $130,00 $130,00
Cartuchos de tintas continua 2 $27,00 $54,00
Resmas de hojas A 4 20 $4,50 $90,00
Carpetas 100 $0,25 $ 25,00
Copias 3000 $0,03 $90,00
Léapices 100 $ 0,10 $10,00
Certificados 100 $1,00 $100,00
Refrigerios 100 $2,00 $200,00
Movilizacion 20 $10,00 $200,00
Alimentacion 20 $2,50 $50,00
Aporte del Capital 1200 $1200 $1200
Total $2.299,00

Fuente: Integrantes de la asociacion
Elaborado por: EI Autor

3.1.2 ESTRATEGIA DE PRODUCTIVIDAD TALLER DE COSTURA
3.1.2.1 TITULO DEL PROYECTO

Taller de Costura “Juntas por un Mafiana Mejor” de la Parroquia Anconcito del

canton Salinas.
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3.1.2.2 RESUMEN EJECUTIVO

Con la finalidad de reivindicar sustancialmente el dinamismo econémico vy
aprovechar de manera adecuada los recursos disponibles, haciendo posible el
cambio y el estilo de vida de las involucradas como consecuencia lograr el
desarrollo sostenibles de estas, se considera que este proyecto generard un
impacto positivo en la comunidad, ya que se encuentra vinculado directamente

con las familias de la parroquia Anconcito.

La propuesta cuenta como parte esencial el desarrollo de principios
administrativos, la planificacion, estructura organica, e incluye estudios de
mercados pertinentes para el caso como una herramienta en la toma de decisiones
de los administradores. Se considera que el taller de costura generara utilidad y
ganancias debido a que se utilizaron indicadores tradicionales como el VAN y la

TIR. Es decir se proyecta recuperar la inversion en un determinado tiempo.

3.1.2.3 JUSTIFICACION

La implementacion del taller de costura, surge como alternativa en los actuales
momentos de crisis que atraviesa el pais debido a los multiples problemas
sociales que han llevado al empobrecimiento de la poblacién rural. Los
moradores del sector con la implementacién del proyecto se beneficiarian de
manera directa, ya que asi se cubriria la demanda insatisfecha de un taller de
costura, haciendo mas factible que la comunidad ya no se desplace a otros lugares
en busca del servicio debido que, hasta este momento se dirigen en su mayoria a

los cantones como Santa Elena y La Libertad.
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El taller de costura “Juntas por un Manana Mejor” de la parroquia Anconcito del
cantdn Salinas se centra en los aspectos relacionados a las multiples necesidades
que vive la comunidad, siendo un sector descuidado y carente de plazas de
trabajo o fuentes de ingreso, lo que trae pobreza a los habitantes del sector, se
espera que la aplicacion del proyecto genere un impacto positivo para el mercado
local y méas alin para las familias que obtendran ingresos econémicos que les
permitiran reinvertir en educacion, salud y bienestar, fortaleciendo los aspectos
socioecondmicos de la localidad, enfocados en la realidad de armonizar fuentes de
trabajo, familia y comunidad de acuerdo a los principios de consolidacion
familiar comunitaria a fin de constituirse en modelo o ejemplo para las otras
comunidades o grupos de personas de esta y futuras generaciones, tal como lo

garantiza la Constitucion del 2008.

La alternativas del taller de costura del grupo “Juntas por un Mafiana Mejor” se
puede disponer como un respaldo econdémico a la familia generando un impacto
social positivo minimizando las brechas de pobreza a fin de alcanzar algunos
objetivos de desarrollo como el mejoramiento de las capacidades y
potencialidades de la poblacidn, estableciendo un sistema econdémico social,
solidario y sostenible para garantizar el trabajo estable, equitativo, justo y digno

en su diversidad, mejorando la calidad de vida de la poblacidn.

3.1.24 FO.D.A. DEL TALLER DE COSTURA “JUNTAS POR UN
MANANA MEJOR?”

El F.O.D.A. es una herramienta fundamental que permite conformar un cuadro de
la situacion actual de la organizacion, permitiendo de esta manera obtener un
diagnostico preciso que permita en funcion de ello tomar decisiones acordes con

los objetivos propuestos tal como se detalla a continuacion:
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Talento humano

Tabla # 27
FODA DEL EMPRENDIMIENTO

Poca participacion

calificado en Excelentes relaciones | por parte de la Mercado  de

costura con instituciones de comunidad hilando el
diversos sectores. desarrollo

Apoyo de Falta de un plan de | saturado

autoridades y
lideres locales

Programas de
capacitacion SECAP

trabajo
organizacional

Formacion de
NUEevos

Socios con Programa de gobierno | Escaso mobiliario | asentamientos

deseos de hilando el desarrollo y falta de un local | que

aportar al propio generacion

proyecto Participacion de inseguridad
docentes y estudiantes | Poco apoyo a los

Experienciaen | de la UPSE lideres barriales Riesgo del

confeccion de fenémeno

prendas de vestir | Politicas naturales
gubernamentales que

Liderazgo de la | apoyan a grupos Politicas

directiva asociativos (créditos) publicas que

(estable) afecten el
Modelo de desarrollo mercado

actual y marco legal
favorecen a grupos
poco atendidos.

Fuente: Integrantes de la asociacion
Elaborado por: El Autor

OBJETIVO GENERAL:

Establecer un centro de costura que permita el desarrollo socioeconomico de los
beneficiarios del bono de desarrollo humano de la parroquia Anconcito del cantdn

Salinas.
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ESPECIFICOS:

v Determinar el mercado local de prendas de vestir

v' Establecer el taller de costura

v Disefiar una estructura organizativa eficiente

v Disefiar la vision y misién de la organizacion

v Evaluar la parte financiera y contable para la implementacion del taller de

confecciones.

3.1.25 IMPACTO DEL TALLER DE COSTURA “JUNTAS POR UN
MANANA MEJOR?”

El impacto que se pretenden alcanzar con la ejecucién e instalacion del taller de
costura de los beneficiarios del bono de desarrollo humano “Juntas por un Mafiana
Mejor” serd positivo, cumpliria con varios aspectos entre ello el desarrollo
econdmico, social, rural y local, de forma sostenible. El desarrollo econémico que
se plantea generara un bienestar social manteniendo la prosperidad de la localidad,
la parte cuantitativa del proyecto facilitara el crecimiento de todos los aspectos
antes mencionados siempre y cuando se encuentren enmarcado a las normativas y
politicas publicas que generalmente aportan al crecimiento continuo y sostenido
de modo que el proceso de desarrollo tenga un propoésito eficiente considerando

que el crecimiento econdmico es una de las metas de toda sociedad.
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3.1.2.6 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ORGANIGRAMA

A continuacidn se detalla el organigrama del taller de costura de los beneficiarios
del bono de desarrollo humano “Juntas por una Mafiana Mejor”, la que tiene
como objetivo facilitar la visualizacion jerarquica de la organizacion a fin de
ajustarse a las necesidades y requerimiento de la organizacién, proponiendo el

siguiente

Grafico # 21
ORGANIGRAMA

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor



3.1.2.7 PERFIL ADMINISTRATIVO

En los siguientes cuadros se detallan los perfiles administrativos de cada uno del
personal, su rol a desempefiar en cada una de sus areas de acuerdo a los productos
y servicios que se ofreceran dentro de la organizacion, asi como el perfil que cada
uno de los profesionales debera cumplir para ser parte del Taller de Costura de las

beneficiarias del bono del desarrollo urbano Juntas por un Mafiana Mejor.
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Tabla # 28

Descripcion de Administrador

Administrador

Estudio en
Contabilidad

Experiencia en
Liderazgo

Experiencia en
Administracion
minimo 3 afios

Bachillerato
concluido

Administrar
adecuadamente todas las
actividades que se
realicen como asociacion

Vigilar el funcionamiento
de cada seccion de
trabajo

Liderar los procesos de
desarrollo continuo de la
organizacion

Manejar el orden
econémico de los
contratos

Llevar a  cabo
reuniones

periédicamente con
la finalidad de
cumplir ~ con el
objetivo principal de
su actividad

econémica.

El  administrador

podra tener un
auxiliar ~ contable
que facilite la
organizacion de las
obligaciones  del
Taller. Se
presentaran

informes

mensuales de los
ingresos.

Fuente: Integrantes de la asociacidn “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor
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Secretaria

Experiencia en
secretaria
Conocimientos en
redaccién
Conocimiento en

atencion al cliente

Tabla # 29

Descripcion de Secretaria

Bachillerato
concluido

Ordenar de forma adecuada
los archivos de |la
asociacion

Elaborar informes de las
actividades que se realicen
Receptar los convenios
entre instituciones y la
organizacion

Estar pendiente en el
momento indicado de
los requerimientos de
Sus servicios

La secretaria podra
emitir cualquier tipo de
documentacion
enmarcado en las
actividades especificas
de sus funciones.

Fuente: Integrantes de la asociacién “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: El Autor

Tabla # 30
Descripcion de Jefe de Produccion

Jefe de

Produccion

Experiencia en
produccion

Experiencia en
manejo de talento
humano

Estudios
tercer nivel

de

Planificar con el supervisor
de produccion el tiempo de
entrega de las prendas

Hacer cumplir el plan
de trabajo establecido
con la asociacion

El jefe de produccion
tendrd que atender a
todos los proveedores,

asi como seleccionar
las opciones mas
indicadas

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafana mejor”

Elaborado por: EI Autor
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Supervision de
Produccion

Minimo 2 afios en
producciéon de bienes
0 Servicios.

Descripcion de Supervision de Produccion

Bachillerato
concluido

Tabla# 31

Mejorar la productividad de
los operarios

Obtener una rentabilidad
optimizando el tiempo

Estimular la confianza
en si mismo y en sus
subordinados

En caso de no tener
conocimiento en las
actividades que se
realizaran el
supervisor debera de
una manera periodica

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor

Disefiador/a

Minimo 5 afios en
disefiar prendas de
vestir

Bachillerato
concluido

OPERARIQOS

Tabla # 32

Descripcion del Disefiador

Desarrollar un nuevo disefio
o alterar existente con la
finalidad de determinar las
necesidades del cliente.

Preparar
diagramas

bosquejos o

Investigar las
caracteristicas
deseadas del
tales como talla,
dimensiéon de una
variable, peso, color,
materiales

disenio,

Cabe la posibilidad
de que el disefador
en ciertas ocasiones

supervise a los
operarios que
realicen sus
creaciones

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor
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Tabla # 33

Descripciéon de Costurera

Costurera

1 afio de experiencia
en costura.

Bachillerato
concluido

Confeccionar las prendas
de  vestir, uniformes,
vestidos, pantalones,
sabanas, etc

Conocer y aplicar los
diferentes tipos de costura.

Confeccionar de
forma oportuna vy
reparar cuando
corresponda, todas las
piezas textiles
utilizadas en el taller
con la finalidad

maximizar la vida util

Conocer y cumplir
con el reglamento
interno del taller, sus
normas y politicas
internas

Fuente: Integrantes de la asociacidn “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor

Cortadora Textil

Tabla# 34

Descripcion de Cortadora Textil

Habilidad para la
manipulacion de
prendas textiles
Amplia experiencia
comprobable en
gestion de equipos
dentro del sector textil

Estudios
superior
carrera afines

en

Contabilizar el producto

Vigilar y controlar los
trabajos que se realicen y
que queden de acuerdo a
los gusto y preferencias

Entrega puntual los
trabajos

encomendados

La cortadora podra
solucionar cualquier
desperfecto de la
prenda de vestir

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor
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Tabla # 35
Descripcion de Encargada en Planchado

Conocimiento en Estudios de nivel | Eejecutar el desempefio a Preparacion de las | La planchadora de
Encargada en manejo de plancha secundarios cada una de las tareas maquinas y equipos | textiles podra
Planchado manual o a vapor establecidas. relacionadas con los | solicitar
Revisa, verifica la acabados, un auxiliar para la
mercancia Entrega de trabajos | ayuda mutua
Realizar el acabado bien acabados
especiales de prendas de
vestir
Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”
Elaborado por: El Autor
Tabla # 36
Descripcion de Empacador/a
Capacidades demostradas en | Estudios de | Organizar la | Embalar los producto | EI empacador debe
empaques segundo nivel recoleccion y | cumpliendo con las .
- - . . . capacitarse
Empacador Hat_)llldad para las matematicas el _surtldo de | normas de bioseguridad
béasicas. pedidos para constantemente
Se requieren 2 a 4 afios de su envio Entregar el producto en
experiencia Inspecciona perfecto  estado vy
los pedidos. acabado.

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor
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Descri
Experiencia en | Estudios superior
emprendimiento y | en carrera afines
contabilidad
Jefe de | Conocimiento en

Ventas

manejo
ventas

manejo de produccion
Conocimiento

en
de costos y

Tabla # 37
cién de Jefe de Ventas

Manejar el proceso
comercial a nivel
nacional e
internacional
Manejar los recursos
financieros
Comercializacion del
producto

Entregar informes
diarios o mensuales
Supervisar ,controlar y
evaluar el
cumplimiento de los
planes estratégicos de
ventas

El jefe de ventas
puede dirigir y
capacitar al personal
de la empresa

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: El Autor

Encargado de

ventas on line

Conocimiento en
informatica
Desenvolvimiento
en ingles
Experiencia en
disefio grafico

Tabla # 38

Descripcion de Encargado Ventas On line

Estudios
superiores
carrera afines

Manejar técnicas
en
ventas

estratégicos

creativas comerciales en

Manejo de mecanismos

Informar, y
promover, las
ventas a los posibles
clientes.

El encargado en
linea puede
vender los
productos con
diferentes
facilidades de
pago

Fuente: Integrantes de la asociacién “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: El Au
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3.1.2.8 EQUIPO DE GESTION

El equipo humano operativo para la correcta funcionalidad del proyecto ird
encabezado por la directiva y socios de la organizacion junto con el apoyo de
profesionales de la Universidad Estatal peninsula de Santa Elena de acuerdo a las
necesidades, este equipo humano tendrd la caracteristica mencionada en los
acapites anteriores del presente trabajo a fin de generar el impacto positivo

proyectando seriedad, compromiso y dedicacion en las tareas encomendadas.

Se proporcionara las herramientas y fundamentos claros, comprensibles,
gestionables y mejorables con la finalidad de alcanzar el éxito de la realizacion del
proyecto actual, estableciendo una vision y misién clara del mismo. Cabe recalcar
que se tomard en consideracion la ubicacion de las competencias que con

anticipacion se han reconocido.

Otro de los aspectos importantes es el compromiso de monitorear periédicamente
el funcionamiento y rendimiento de los recursos que se necesiten tanto para la

infraestructura como para la organizacion interna del proyecto.

3.1.2.9 EQUIPOS Y MAQUINARIAS

Las maquinas escogidas previo el andlisis de necesidades deberd cumplir con los
estandares de calidad que exige el mercado textil nacional especialmente para
trabajos livianos, medianos Yy pesados, entre otras caracteristicas la lubricacion
de las maquinas, capacidad, entre otros factores que se realiza de forma
automatica lo que permite un ahorro significativo de tiempo y dinero en la

ejecucion de instalacion del taller.
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Tabla # 39
Maquinarias y Equipo

QAQSSINA DE COSER COSTURA RECTA Yiki 1 300 300 10

MAQUINA CORTADORA GRADE 1 200 200 10

MAQUINA OVERLOCK SUNTARS 1 500 500 10

MAQUINA RECUBRIDORA YUKI 1 500 500 10

MAQUINA BORDADORA brother pr 650 feiya 1 1000 1000 10

compacta

MAQUINA PLANCHADORA PRENSA A

VAPOR MARCA: STEAM PRESS 1 500 500 10

MAQUINA ESTAMPADORA MARCA

MAQCOSAM 1 800 800 10

MAQUINA PRETINADORA Marca Jexx

Modelo 1508P 1| 500 500 | 10

MAQUINA OJALADORA IND TABLERO

ELECTRONICO BROTHER . 600 600 10

MAQUINA BOTONADORA MARCA JUKI,

completa con estante, tablero, accesorio 1 1000 1000 10

MAQUINA ZIGZAG YAMATA (USA) 1 200 200 10

MAQUINA ELASTICADORA 1 300 300 10

ESTANTERIAS METALICAS DE 5 BANDEJAS 1 50 50 10

MESAS PARA CORTAR 1 100 100 10

MESAS PARA MAQUINAS 1 70 70 10
TOTAL 6670

FUENTE: Proforma Comandato #. 34485 sucursal almacén Shopping La Libertad.
Elaborado por: EI Autor

La existencia de equipos de oficina es de gran utilidad como el teléfono,
escritorios sillas, juego de sala de espera, impresora, computadora portétil, todos
aquellos forman parte del equipo de oficina. Cada uno de estos objetos es
necesario para desarrollar el trabajo cotidiano en la asociacion y de esta manera

generar un ambiente acorde a las labores que se pretenden realizar.
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Tablas # 40

Equipos y Muebles de Oficina

ESCRITORIO 1 320 320 5

LAPTOP DELL MEMORIA RAM

DE 6GB DISCO DURO DE 1TB ! 830 830 3

IMPRESORA (TINTA

CONTINUA)CANON MX360 ! 160 160 3

TELEFONO 1 75 75 5

SILLA CUERINA NEGRA SIN

APOYA BRAZOS > 35 175 >

SALA DE ESPERA 1 1500 1500 5

DISPENSADOR DE AGUA 1 140 140 5
TOTAL 3200,00

FUENTE: Casa del Computador, venta de accesorios, piezas y partes de computador RUC:

Elaborado por: El Autor

En el cuadro adjunto se indica el presupuesto a utilizar para la adquisicion y
compra de materiales que se utilizara en el taller costura, cabe resaltar que el
cuadro de obras fisicas es de suma importancia debido que es aqui donde se
realizard el objetivo principal del proyecto, abarcard todos las normas de

seguridad para quienes realicen sus trabajos en dicho lugar

Tabla # 41

Balance de Obras Fisicas

Terreno m2 250 0,30 4.000,00
Infraestructura m2 100 150 12.000,00
Tumbado unidades 50 20 1.000,00
Instalaciones Eléctricas m2 100 20 1.000,00
TOTAL $18.000,00
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Para la ejecucion del proyecto objeto de esta propuesta deberd contratarse a
personal técnico y administrativo a fin de lograr los objetivos propuestos por la
organizacion, se requerird de un administrador (a), Secretaria, y la Jefa de
Operarias que tendrd a su cargo 5 responsables de los siguientes trabajos: plancha,

disefio, corte, costura, pega de botones y empacado

Tabla# 42

Balance de Personal

Administrador 500 3.600

Secretaria 400 3.600

Jefa de operarias 500 25.200
TOTAL $2.700,00 $32.400

FUENTE: Informacién de sueldos basicos de acuerdo a la Ley del Trabajo

Elaborado por: EI Autor

Con la informacion obtenida del estudio de mercado acerca del servicio que se
brindaria a los moradores del sector mencionado, se estima la necesidad de

materiales pertinentes a la actividad a realizarse, estos insumos en su mayoria con

excepcion de las tijeras, vara y cintas, seran reemplazadas
Tabla # 43
Materiales

TIJERA UNIDAD 15 2,00 $ 30,00
TIZA CAJA 2 2,50 $ 5,00
VARA REGLA UNIDAD 4 2,00 $ 8,00
CINTA METRICA UNIDAD 10 1,00 $ 10,00
CARRETEL UNIDAD 30 0,20 $ 6,00
HILO PERCAL UNIDAD 60 0,70 $ 42,00

92



AGUJA DE OVERLOCK UNIDAD 15 0,30 $ 5,00
CIERRE 30 UNIDAD 30 0,30 $ 9,00
REMACHES DOCENA 6 14,50 $ 87,00
ALFILERES CAJA 2 0,90 $ 200
ELASTICO METRO 20 0,20 $ 4,00
FIGURIN UNIDAD 3 1,00 $ 3,00
BOTONES DOCENA 10 0.80 $ 8.00

TOTAL $ 218,00

FUENTE: Proforma No. 1437 “Botones y algo mas” La Libertad

Elaborado por: EI Autor

En cuanto a los servicios basicos, las empresas publicas en su mayoria estan en la
responsabilidad social de garantizar el acceso a sus servicios, estos insumos son
de gran importancia, el proyecto se ejecutaria en condiciones adecuadas para la
permanencia de personas que trabajaran en un lugar Optimo donde se realice
adecuadamente sus labores, de tal forma referente a los gastos que tendria el
proyecto a ejecutarse, la inversion en cuanto a insumos generales es de la

siguiente manera:

Tabla # 44

Insumos Generales

Agua m3 12 20 240,00
Luz Kw 12 50 600,00
Internet Dia 12 30 360,00
Teléfono Minutos 12 20 240,00
TOTAL 1.340,00

FUENTE: Empresa Aguapen, CENEL, CNT, Internet Provincia de Santa Elena
Elaborado por: EI Autor
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3.1.2.10 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Los productos son prendas de vestir confeccionada por las socias y personal
técnico del taller de costura de las beneficiarias del bono de desarrollo humano
Juntas por un Mafiana Mejor, estos productos serdn ofertados a las empresas tanto

publicas como privadas entre ellas se proponen las siguientes:

Tabla # 45
DESCRIPCION DEL PRODUCTO

CAMISETA
POLO
CIS
XS, S, M L, VARIOS
ESTAMPADO $7,00
XL COLORES
Llana, cuello
redondo, cuello en
“V”
PANTALON
VARIOS
TELA Algodén S,M, L $10,00
COLORES
Jean, formal, sport
FALDA larga,
corta, formal, falda VARIOS
S, M, L $7,00
escolar, ejecutiva COLORES . E .
CAMISA manga
VARIOS
larga, manga corta, | S, M, L, XL $10,00
_ ) COLORES
con y sin bolsillo.
MANDILES para VARIOS
: . SSM, L $5,00
nifios/as (jardin, COLORES
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escuela, colegio)
docentes, y

trabajadores.

KIT DE CAMAS
1 PLAZA,

HOSPITALARIAS VARIOS ate

. o 1% PLZA, $20,00 | = prm——
Clinicas publicas y COLORES —
) 2 PLAZAS
privadas.

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”
Elaborado por: El Autor

3.1.2.11 DENTIFICACION DE LOS PROVEEDORES

Se considera proveedores a los que abastecen al taller de manera oportuna la
materia prima que se solicite previamente, de acuerdo a los analisis realizados se

proponen los siguientes que son de la localidad:

v Almacén Botones y Algo méas
v Almacén El Cafionazo

v" Almacén El Regalo

v Entre otros

3.1.2.12 IDENTIFICACION DE CLIENTES

Entre los clientes potenciales que tiene el taller de costura de los beneficiarios del
bono de desarrollo humano “Juntas por un mafana mejor” de acuerdo al analisis
previo y de las recomendaciones del estudio de mercado seran instituciones

publicas y privadas previo acuerdos, convenios 0 contratos establecidos con

95



tiempo de holgura para la correcta confeccion entre los posibles clientes se

mencionan a:

v" Colegios Particulares
v" Colegios Fiscales

v Empresas Publicas

v Empresas Privadas

v" Ciudadania en General

3.1.2.13 VENTAJA COMPETITIVA

El taller de costura de las beneficiarias del bono de desarrollo humano “Juntas por
un mafana mejor” se caracterizara por la calidad en los acabados y en la
atencion de brinden a la comunidad, con mano de obra calificada y previamente
seleccionada, Las confecciones que se realicen seran garantizadas, de esta manera
los clientes tendran la confianza de contar con un servicio que cumpla con todos

los estandares de calidad ajustado al precio y comodidad.

3.1.2.14 ANALISIS DE MERCADO

En el andlisis de mercado esta relacionado a identificar la competencia y los
diferentes talleres de confeccién de prendas de vestir que se encuentran en
actividad en la comunidad de lo que se detectan cinco talleres y un centro de
corte y confeccion por lo que se declara un emprendimiento no saturado y se

recomienda la ejecucion del mismo.

3.1.2.15 PRECIOS
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Los precios estan calculados en funcidn al costo de la materia prima y la mano de
obra utilizada, insumos, costos indirectos y directos para el presente caso se

plantean los siguientes:

Tabla # 46

$7,00

$5,00

$20,00

il "R
— o

| v
—

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafiana mejor”

Elaborado por: EI Autor

3.1.2.16 PROMOCION

Las promociones son estrategias fundamentales en toda actividad comercial, por
tal motivo el taller de costura Juntas por un mafiana mejor tomara en cuenta este
aspecto, plantea establecer promociones en fechas especiales como: Apertura del
afio lectivo escolar, Olimpiadas de cualquier tipo de institucién, entre otros.

3.1.3 PLAN FINANCIERO

3.8.4.1. PRESUPUESTO DE LA INVERSION
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Tabla # 47
PRESUPUESTO

ACTIVO FIJO OBRA CIVIL $ 22,000.00
EQUIPAMIENTO $6.670,00
MOBILIARIOS $3.200,00
INVERSION TOTAL $31.870.00

Elaborado por: EI Autor

La inversion estd constituida por la suma de todos los bienes y servicios

necesarios para la implantacién del proyecto. Las inversiones son el conjunto de

valores y cantidades destinadas a dotar al taller de costura la capacidad operativa,

a continuacion se muestra un cuadro resumen de la inversion total del proyecto:

El proyecto en su totalidad alcanza los US$. 31.870,00 de inversion.

3.8.4.2. FINANCIAMIENTO

Tabla # 48

) APORTE
CLASIFICACION ITEMS BNF TOTAL
SOCIOS

TERRENO $4.000,00 $0,00] $4.000,00
ACTIVOS FIJOS i

EDIFICACION | $13.000,00| $5.000,00| $ 18.000,00

EQUIPAMIENTO $0,00] $6.670,00| $6.6700,00
EQUIPOS

MOBILIARIO $3.200,00 $0,00] $3.200,00
TOTAL INVERSION $20.200,00| $11.670,00 $ 31.870,00

Elaborado por: EI Autor
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El costo total del proyecto, bordea los US$. 31.870,00 siendo el aporte de los
socios de $ 20.200,00 (63%) versus un aporte via crédito de instituciones
financiera como BNF o banco privados por un valor de US$. 11,670 este crédito

pretende cubrir la diferencia de la inversion.

3.8.4.3. AMORTIZACION DE LA DEUDA

De acuerdo a los parametros financieros establecidos por las junta nacional de
bancos y cooperativas, el crédito seria otorgado por una entidad financiera que
puede ser el Banco Nacional de Fomentos en un plazo de 5 afos, a una tasa de
interés del 11%, con la posibilidad de un periodo de gracia de hasta 1 afio, para
efectos de determinar en el peor escenario la viabilidad del proyecto no se ha
adicionado periodo de gracia alguno, el método para calcular los montos a
cancelar la deuda serd el determinar cuotas trimestrales decrecientes, fijando
amortizacion del capital en cuotas fijas adicionada el porcentaje de interés sobre el
saldo total de la deuda. Ver anexos.

3.8.4.4. PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Se considera que los costos del proyecto son directos e indirectos los que deberan
ser analizados y considerando una inflacién del 3,50 % anual.

3.8.45. COSTOS FIJOS
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Tabla # 49
GASTOS SUELDOS Y SALARIOS

1 ADMINISTRADOR $ 500,00 12 $ 6.000,00
1 SECRETARIA $ 400,00 12 $ 4.800,00
4 COSTURERAS $ 354,00 12 $ 4.248,00
1 SUPERVISORA $ 500,00 12 $ 6.000,00
7 TOTAL $21.048,00

Elaborado por: EI Autor

3.8.4.6. SERVICIOS BASICOS

Tabla # 50

SERVICIOS BASICOS

LUZ 12 $ 20,00 $ 240,00
AGUA 12 $ 16,00 $192,00
TELEFONO 12 $ 10,00 $ 120,00
INTERNET 12 $ 20,00 $ 240,00

TOTAL $552,00

Elaborado por: EI Autor

Tabla # 51
BENEFICIOS SOCIALES

DECIMO TERCERO $ 1.700,00
DECIMO CUARTO $ 1.500,00
VACACIONES $ 850,00
FONDO DE RESERVA $ 1.700,00
APORTACION PATRONAL $ 2.478,60
TOTAL $ 8.228,60

Elaborado por: EI Autor
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Tabla # 52
COSTOS FI1J0S

SUELDOS Y SALARIOS $ 21.048,00
BENEFICIOS SOCIALES $ 9.042,33
SERVICIOS BASICOS $ 552,00
TOTAL GASTOS $ 30.642,33

Elaborado por: EI Autor

Tabla # 53
COSTO FIJO RELACION DE TASA DE INFLACION

ANO 1 $ 30.642,33
ANO 2 $ 31.714,81
ANO 3 $ 32.824,83
ANO 4 $ 33.973,70
ANO 5 $ 35.162,78

Elaborado por: EI Autor

3.8.4.7. COSTOS VARIABLES

Tabla # 54

100 CAMISETAS POLO| 1,75 175 12 2100,00
100 FALDAS 1,75 175 12 2100,00
100 MANDIL 1,25 125 12 1500,00
100 CAMISAS 2,5 250 12 3000,00
100 PANTALONES 2,5 250 12 3000,00
1 MATERIALES 218 218 12 2616,00

TOTAL 1193 14316,00

Elaborado por: EI Autor
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Tabla # 55

TOTAL COSTO VARIABLE $ 14.316,00

TASA DE INFLACION: 3,5%
Elaborado por: EI Autor

Tabla # 56

ANO 1 $ 14.316,00
ANO 2 $14.817,06
ANO 3 $ 15.335,66
ANO 4 $15.872,41
ANO 5 $ 16.427,94

Elaborado por: EI Autor

3.8.4.8. COSTOS FIJOS

Tabla # 57

1 'SDM'N'STRAD $ 50000| $ 50000 | 12 |$ 6.000,00
1 |SECRETARIA |$ 40000| $ 40000 | 12 |$ 4.800.00
4 |COSTURERAS |$ 35400| $ 35400 | 12 |$ 4.248,00
1 |SUPERVISORA |$ 50000 $ 50000 | 12 |$ 6.000,00
7 TOTAL |$ 21.048,00

Elaborado por: EI Autor
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Tabla # 58
SERVICIOS BASICOS

LUZ 12 $ 20,00 $ 240,00
AGUA 12 $ 16,00 $ 192,00
TELEFONO 12 $ 10,00 $ 120,00

TOTAL $ 552,00

Elaborado por: EI Autor
Tabla # 59
BENEFICIOS SOCIALES

DECIMO TERCERO $ 1.754,00
DECIMO CUARTO $ 2.100,00
VACACIONES $ 877,00
FONDO DE RESERVA $ 1.754,00
APORTACION PATRONAL $ 2.557,33
TOTAL $ 9.042,33

Elaborado por: EI Autor
Tabla # 60

SUELDOS Y SALARIOS $ 21.048,00
BENEFICIOS SOCIALES $ 0.042,33
SERVICIOS BASICOS $ 552,00
TOTAL GASTOS $ 30.642,33
Elaborado por: EI Autor
Tabla # 61

| COSTOS PROYECTADOS CON LA INFLACIONDEL 35% |
ANO 1 $ 30.642,33

ANO 2 $ 31.714,81

ANO 3 $ 32.824,83

ANO 4 $ 33.973,70

ANO 5 $ 35.162,78
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3.8.4.9. PROYECCION DE VENTAS

Se presenta una proyeccién de ventas en un afio, donde se estima la cantidad de

prendas de vestir a confeccionar y vender.

Tabla # 62

100 CAMISETAS POLO 8 800 12 9600
100 FALDAS 8 800 12 9600
100 MANDIL 6 600 12 7200
100 CAMISAS 10 1000 12 12000
100 PANTALONES 10 1000 12 12000
TOTAL 4200 50400

Elaborado por: EI Autor

Tabla # 63
| INCREMENTODELASVENTAS |
ANO 1 50.400,00
ANO 2 52.920,00
ANO 3 55.566,00
ANO 4 58.344,30
ANO 5 61.261,52

Elaborado por: EI Autor
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3.8.4.10. FLUJO DE CAJA

Tabla # 64

FLUJO DE CAJA

INVERSION

INICIAL

EGRESOS EN
EFECTIVO

(-) COSTO DE
PRODUCCION

14316,00

14817,06

15335,66

15872,41

16427,94

(-) COSTOS
OPERATIVOS 30642,33 | 31714,81 | 32824,83 | 33973,70 | 35162,78
?EPRECIACION 2554,00 | 2554,00 | 2554,00 | 2554,00 | 2554,00
=)
UTILIDAD 2887,67 | 3834,13 | 485151 | 5944,19 | 7116,79
OPERATIVA
(-) ABONO +
INTERESES 3521,42 | 3264,68 | 3007,94 | 2751,20 | 249446
BANCARIO
(=) UTILIDAD
ANTES DE -633,75 | 569,44 | 1843,57 | 3192,99 | 4622,33
IMPUESTO
() 15%
REPARTICION -95,06 | 8542 | 27654 | 478,95 | 693,35
EMPLEADOS
(-) IMPUESTO 13467 | 121,01 | 391,76 | 67851 | 982,25
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A LARENTA

(+)
DEPRECIACIO 2554,00 | 2554,00 | 2554,00 | 2554,00 | 2554,00
N

FLUJO
DESCONTADO
Elaborado por: El Autor

-9520,02 | -6603,00 | -2873,72 | 1715,81 | 7216,55

PERIODO DE RECUPERACION 1 ANO

TASA DE RETORNO 15,67%

TASA DE DESCUENTO = TASA BANCARIA + NIVEL DE INFLACION
ESPERADA

TASA DE DESCUENTO = 14,50%

VALOR ACTUAL $ 12.052,32
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3.8.4.11. ESTADO DE RESULTADOS

Tabla # 65

ESTADO DE RESULTADOS

EGRESOS EN EFECTIVO

ANO 1

ANO 2

ANO 3

(-) COSTO DE PRODUCCION

14.316,00

14.817,06

15.335,66

15.872,41

16.427,94

Elaborado por: EI Autor

(-) COSTOS OPERATIVOS 30.642,33 | 31.714,81 | 32.824,83 | 33.973,70 | 35.162,78
(-) DEPRECIACION 2554,00 | 255400 | 255400 | 2.554,00 | 2.554,00
(=) UTILIDAD OPERATIVA 2887,67 | 3.834,13 | 485151 | 594419 | 7.116,79
5 /il\)l é‘EF?I'\(')%S + INTERESES 352142 | 3.264,68 | 3.007,94 | 2.751,20 | 2.494.46
o L ADAD ANTES DE 633,75 | 56944 | 1.84357 | 3.192,99 | 4.622,33
oL %0 RED ARTICION 9506 | 8542 | 27654 | 47895 | 693,35
(-) IMPUESTO A LA RENTA 134,67 | 12101 | 39176 | 67851 | 982,25
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3.8.4.12. ESTADO DE SITUACION INICIAL

Tabla # 66
ESTADO DE SITUACION INICIAL

CORRIENTES 16815,50 | 18388,42 | 21227,25 | 24211,56 | 27349,90
Efectivo 0,00
Cuentas por cobrar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACTIVOS FIJOS 25316,00 | 22762,00 | 20208,00| 17654,00 | 15100,00
IVA PAGADO 1717,92| 1778,05| 1840,28| 1904,69| 1971,35
RFIR PAGADA POR ADEL 143,16 | 148,17 153,36| 158,72 164,28

!

PASIVOS
DEUDA BANCARIA 9336,00| 7002,00| 4668,00| 2334,00 0,00
UTILIDAD POR PAGAR -95,06 85,42 276,54 478,95 693,35
IMPUESTO A LA RENTA
POR PAGAR -134,67 121,01 391,76| 678,51 982,25
IVA COBRADO 6048,00| 6350,40| 6667,92| 7001,32| 7351,38
IESS POR PAGAR 9042,33| 9358,81| 9686,37| 10025,40| 10376,28
PATRIMONIO
CAPITAL APORTADO 20200,00 | 20200,00 | 20200,00 | 20200,00 | 20200,00
UTILIDAD NETA -404,02 363,02 | 1175,27| 2035,53| 2946,74
UTILIDAD ANTERIOR 0,00| -404,02 363,02 | 1175,27| 2035,53
Elaborado por: EI Autor
3.8.4.13. EVALUACION FINANCIERA DEL FLUJO
Tabla # 67

EVALUACION FINANCIERA
PERIODO DE RECUPERACION 1 Aio
TASA DE INTERNA DE RETORNO 15,67%
TASA DE DESCUENTO = 14,50%
VALOR ACTUAL NETO $12.052,32

El Proyecto es factible debido a que el Valor Actual Neto (VAN) es >a 0,y la
Tasa Interna De Retorno (TIR) es > a la Tasa de Descuento por lo tanto se
recuperard la inversion y generara rentabilidad.
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4. CONCLUSIONES

En la elaboracion del presente trabajo se establecieron las siguientes conclusiones:

e Deficientes plazas de trabajo y poca oportunidad para las personas

beneficiarias del bono de desarrollo humano de la parroguia Anconcito.
e Débil estructura organizativa de las personas beneficiarias del bono de
desarrollo humano por lo que carecen de fuerza y voluntad para empretecer

acciones productivas.

e Despreocupacion de las autoridades locales para atender y formular acciones

0 propuestas que ayuden a esta poblacion.

e [Escaso conocimiento técnico para emprender proyectos productivos que

fomenten el desarrollo socioecondmico de las familias y la comunidad.

e Seidentifico un grupo de personas capacitadas y con experiencia en temas de

costura.

e Personal con energia y entusiasmo para capacitase y emprender acciones

productivas en beneficio de la comunidad.
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5. RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones el autor propone las siguientes recomendaciones:

e Fomentar el empleo de las personas beneficiarias del bono de desarrollo

humano de la parroguia Anconcito, mediante acciones de emprendimiento y

capacitacién continua.

e Fortalecer la estructura organizativa de las personas beneficiarias del bono de

desarrollo humano mediante estrategias de capacitacion, talleres técnicos y

profesionales a fin de propiciar acciones de caracter productivas.

e Involucrar a las autoridades locales, cantonales y provinciales en proyectos y

acciones emprendedoras que beneficien a los habitantes de las comunidades.

e Establecer programas de capacitacion continua con tematicas

emprendimiento a fin de fortalecer el desarrollo socioeconémico de las

familias y la comunidad de Anconcito.

e Aprovechar la energia y entusiasmo del recurso humano que muestra

experiencia y conocimiento en varios temas especialmente en lo relacionado

al taller de costura.
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7. ANEXOS

Anexo 1

MODELO DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD
CARRERA DE ORGANIZACION Y DESARROLLO COMUNITARIO

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS BENEFICIARIOS DEL BONO DE
DESARROLLO HUMANO DE LA PARROQUIA ANCONCITO

Obijetivo.- Compilar informacidn a través de la aplicacion de encuesta para llevar
a cabo el proyecto de emprendimiento que desean seguir los beneficiarios del
bono de desarrollo humano.

INSTRUCTIVO.- Sirvase indicar segin usted considere.

1. Edad en afios:

2. Sexo:

Masculino |:| Femenino|:|

3. Estado Civil

U. Libre

Casadolzllf’teml:l Divorciado|:|

4. Sector o Barrio donde habita

5. Tenencia de la vivienda:

Propia|:| Arrendadalzl Prestadalj

6. Material predominante de la
Vivienda :

Blogue [ ] Madera [ ]
Caria |:| Mixta |:|

7. Servicios basicos con los gque cuenta:

Agua Potable |:|

Alcantarillado D

Energia Electrica|:|

Telefono D

8. ¢Cual es el ingreso promedio
mensual de su familia?:

$

9. ¢Cual es el gasto promedio mensual de su

familia?

10. Ha recibido ayuda o asistencia de
alguna institucion publica o
privada para emprender alguna
actividad productiva:

Si |:| No D
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Si su respuesta es si diga el tipo de
organizacion y continGe con siguiente
item

Si su respuesta es no, continte la
encuesta

11. ¢Cual es su actividad principal de
ingresos?

Bono Desarrollo Humano [

Tienda de abarrotes O

Asistente domestica ]

Comercio de mariscos

Empleada taller de costura O

Costura  [1 Ventapor Catalogos [
Panaderia o Pasteleria[_] Ingreso Familiar_]

12. ¢Cuenta con algun tipo de negocio
en su vivienda?

Si |:| No

Si su respuesta es si diga el tipo de
negocio que posee y continle con
siguiente item :

Caso contrario continlle con el item
15.

Comedor [] Otros
13. ¢Cual fue el financiamineto para su 14. Cuanto tiempo tiene su negocio:
negocio?

Ingresos Propios|:| Prestamo coo Coop[
Crédito de Desarrollo Human
Otros

anos

15. (Reconoce usted algun de

tipo
organizacion en_la comunidad?
s e O
Si su repuesta es si continde con el item 16
Si su repuesta es no continde con el item 17

16. ¢Que tipo de organizacion?

D Deportiva |:|
[]

Social

Cultural
Economica

17. ;Conoce alguna organizacion de la
economia popular y solidaria conformada
por beneficiarios de los créditos de
desarrollo humano

[]

[]

18. ¢(Les gustaria organizarse en una
asociacion regulada bajo la Ley
de Economia Popular y Solidaria
para que financie y emprenda un
proyecto productivo?

Sl NO
Sl |:| NO |:|
Si su repuesta es si continte con el item
siguiente
Si su repuesta es no termina la encuesta
19.¢En qué tipo de proyecto de | 20.;Cree usted que los proyectos de
emprendimiento le gustaria participar? emprendimientos asociativos son
exitosos?

.................................................. Sl |:| NO |:|

¢Por

qué?

Gracias, por su colaboracién
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Anexo 2

MODELO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD
CARRERA DE ORGANIZACION Y DESARROLLO COMUNITARIO
ENTREVISTA DIRIGIDA A AUTORIDADES Y DIRIGENTES PARROQUIALES

SOBRE SITUACION DEL CREDITO DE DESARROLLO HUMANO EN LA
PARROQUIA ANCONCITO

DATOS DEL ENTREVISTADO

Lugar y fecha de la Entrevista

Nombre del Entrevistado

Institucion que Representa

Cargo o funcion que desempena

1. ¢Reconoce usted algun tipo de organizacién en su comunidad?

¢Conoce si existe en su comunidad alguna organizacion regulada bajo la Ley de
economia popular y solidaria conformada por beneficiarios de los créditos de desarrollo
humano?

¢Conoce usted si en su comunidad existen emprendimientos exitosos creados por
beneficiarios de los créditos de desarrollo humano?

¢ Cree usted que los proyectos de emprendimientos asociativos son exitosos?

¢Ha contribuido su organizacidon para fomentar algin proyecto asociativo dirigido a
beneficiarios de los créditos de desarrollo humano?
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Anexo 3
AMORTIZACION DE LA DEUDA
PRESTAMO $11.670,00

% TASA ANUAL 11,00%
TIEMPO / TRIMESTRAL 20

AMORTIZACON DE LA DEUDA

0 $ 11.670,00
1 $ 904,43 $ 320,93 $ 583,50 $11.086,50
2 $ 888,38 $ 304,88 $ 583,50 $ 10.503,00
3 $ 872,33 $ 288,83 $ 583,50 $9.919,50
4 $ 856,29 $ 272,79 $ 583,50 $9.336,00
5 $ 840,24 $ 256,74 $ 583,50 $8.752,50
6 $ 824,19 $ 240,69 $ 583,50 $8.169,00
7 $ 808,15 $ 224,65 $ 583,50 $ 7.585,50
8 $792,10 $ 208,60 $ 583,50 $ 7.002,00
9 $ 776,06 $ 192,56 $ 583,50 $6.418,50
10 $ 760,01 $ 176,51 $ 583,50 $5.835,00
11 $ 743,96 $ 160,46 $ 583,50 $5.251,50
12 $ 727,92 $ 144,42 $ 583,50 $ 4.668,00
13 $ 711,87 $ 128,37 $ 583,50 $4.084,50
14 $ 695,82 $ 112,32 $ 583,50 $3.501,00
15 $679,78 $ 96,28 $ 583,50 $2.917,50
16 $ 663,73 $ 80,23 $ 583,50 $2.334,00
17 $ 647,69 $ 64,19 $ 583,50 $1.750,50
18 $ 631,64 $48,14 $ 583,50 $1.167,00
19 $ 615,59 $32,09 $ 583,50 $ 583,50
20 $ 599,55 $ 16,05 $ 583,50 $0,00

Elaborado por: EI Autor
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Anexo 4

RESUMEN DE LA DEUDA

ANO 0 ; $11.670,00
ANO 1 $3.521,42 $1.187,42 $2.334,00 $9.336,00
ARNO 2 $3.264,68 $ 930,68 $2.334,00 $7.002,00
ARNO 3 $3.007,94 $ 673,94 $2.334,00 $ 4.668,00
ANO 4 $2.751,20 $417,20 $2.334,00 $2.334,00
ANO 5 $2.494,46 $ 160,46 $2.334,00 $0,00

Elaborado por: EI Autor

DEPRECIACIONES
A continuacién se detallan las depreciaciones fijas de los activos fijos del

proyecto.

ACTIVO EQUIPOS
VALOR $6.670,00
ANOSDE VIDAUTIL 5

DEPRECIACIONES DE EQUIPOS

0 $6.670,00
1 $1.334,00 $ 1.334,00 $ 5.336,00
2 $1.334,00 $ 2.668,00 $4.002,00
3 $1.334,00 $ 4.002,00 $ 2.668,00
4 $1.334,00 $5.336,00 $ 1.334,00
5 $1.334,00 $6.670,00 $0,00

Elaborado por: EI Autor
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ACTIVO MOBILIARIO

VALOR

$ 8.000,00

ANOS DE VIDA UTIL

DEPRESIACION DE MOBILIARIO

10

0 $3.200,00
1 $ 320,00 $ 320,00 $2.880,00
2 $ 320,00 $ 640,00 $2.560,00
3 $ 320,00 $ 960,00 $2.240,00
4 $ 320,00 $1.280,00 $1.920,00
5 $ 320,00 $ 1.600,00 $ 1.600,00
6 $ 320,00 $1.920,00 $1.280,00
7 $ 320,00 $2.240,00 $ 960,00
8 $ 320,00 $2.560,00 $ 640,00
9 $ 320,00 $2.880,00 $ 320,00
10 $ 320,00 $3.200,00 $ 0,00

Elaborado por: El Autor

ACTIVO
VALOR

ANOS DE VIDA UTIL
VALOR RESIDUAL

EDIFICIO
$ 18.000,00
20

0
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DEPRESIACION DE EDIFICIOS

0 $ 18.000,00
1 $ 900,00 $ 900,00 $ 17.100,00
2 $ 900,00 $ 1.800,00 $ 16.200,00
3 $ 900,00 $2.700,00 $ 15.300,00
4 $ 900,00 $ 3.600,00 $ 14.400,00
5 $ 900,00 $ 4.500,00 $ 13.500,00
6 $ 900,00 $ 5.400,00 $ 12.600,00
7 $ 900,00 $6.300,00 $ 11.700,00
8 $ 900,00 $ 7.200,00 $ 10.800,00
9 $ 900,00 $8.100,00 $9.900,00
10 $ 900,00 $9.000,00 $9.000,00
11 $ 900,00 $9.900,00 $8.100,00
12 $ 900,00 $ 10.800,00 $ 7.200,00
13 $ 900,00 $ 11.700,00 $6.300,00
14 $ 900,00 $ 12.600,00 $ 5.400,00
15 $ 900,00 $ 13.500,00 $ 4.500,00
16 $ 900,00 $ 14.400,00 $ 3.600,00
17 $ 900,00 $ 15.300,00 $2.700,00
18 $ 900,00 $ 16.200,00 $ 1.800,00
19 $ 900,00 $ 17.100,00 $ 900,00
20 $ 900,00 $ 18.000,00 $0,00

Elaborado por: EI Autor
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$ 2.554,00
$2.554,00
$ 2.554,00
$ 2.554,00
$2.554,00
$1.220,00
$1.220,00
$1.220,00
$1.220,00
10 $1.220,00

O 0| N| O O | W N| =

Elaborado por: EI Autor
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Anexo 6

ARBOL DE PROBLEMAS

=
- =
-

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafana mejor”
Elaborado por: El Autor
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Anexo 7

ARBOL DE OBJETIVOS

Fuente: Integrantes de la asociacion “Juntas por un mafana mejor”
Elaborado por: El Autor
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Anexo 8

MATRIZ DE MARCO LOGICO

Fortalecer la | 100% de los | e Informes de | Los
organizacion para | beneficiarios seguimiento | beneficiarios
mejorar el | del crédito | s del bono de
emprendimiento | dé desarrollo desarrollo
comunitario de los humano e Fotografias | humano
. invertiran cuentan  con
Bono de Desartalo | 35 64108 | ¢ FECLUas fun
de forma | o Act emprendimien
Humano clas
adecuada. to prospero.
Incentivar a una | En un afio la | e Estados Los_ Asociados
apropiada asesoria e | empresa financieros | obtienen un
inversion  de  los | comunitaria de la ingreso
Recursos del bono | habra empresa econémico
de desarrollo | 'écuperadoel | comunitaria | por las
0, .-
Humano de  los | 20% de laj . utilidades
Beneficiarios. Inversion o Actas y
Los Beneficiarios | EI 100% de | Registros Suficientes
g
cuentan con un|los de recursos para
emprendimientos | beneficiarios | agistencias | el

son

e Certificado

emprendimien

Los beneficiarios | capacitados. . 0.
cuentan con un
Plan de | Se e Cuentas
Capacitacion. incrementan
sus
ingresos.
Plan de | El 100% de |¢ Informede | Los
fortalecimiento la la situacion | beneficiarios
organizacional. organizacio actual se sienten
n se |¢ Registros capacitados
Capacitacion a los | reorganiza de para
beneficiarios asistencias | emprender el
El 100 % de taller de
Disefio del taller de | los costura
costura. asociados
se
capacitan
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Levantamiento de | Encuestas y |e Informe Se identifica
informacion  para | entrevistas del los recursos
determinar el | ala muestra | levantamie |y elementos
estado actual. representati nto de para el
. va informacié | emprendimie
Diseio de la n nto
propuesta de | Proyecto
emprendimiento 100% e Proyecto
taller de costura elaborado fisicoy

digital

revisado y

aprobado

Fuente: Asociacion de beneficiarios del Bono de desarrollo humano
Elaborado por: EI Autor
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Anexo 9

FOTOGRAFIAS

Entrevista al Sr. Guido Mufioz Clemente
Concejal del Cantén Salinas

Entrevista al Sr. Edwin Rojas Garcia
Presidente del G.A.D Parroquial Rural de Anconcito
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