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RESUMEN

El objetivo principal del estudio es, evaluar cuidadosamente la incidencia de un
modelo de Asociatividad, en los niveles de ventas de los pequefios productores de
plantas arométicas, en la comuna Manantial de Guangala, de la parroquia
Colonche, en el canton Santa Elena. Se reconoce evidentemente que nuestra
peninsula esta catalogada por su riqueza y fertilidad en la tematica agricola, tanto
por sus bondades de la tierra, como el clima que posee, proyectandose a futuros
positivos que le permita la sostenibilidad y sustentabilidad, por medio de los
beneficios que brinda el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP), a través de los distintos programas productivos e innovadores,
logrando de forma directa cambios fructiferos en los productores agricolas. A
estos beneficios brindados acceden los individuos asociados, 0 que estén
juridicamente en una organizacion. Tomando como iniciativa este presente
estudio, se establece un plan de Asociatividad para los agricultores de plantas
aromaticas de la comuna Manantial de Guangala, con el fin de obtener mejoras en
sus niveles de ventas, al adoptar un modelo asociativo, de tal modo que los
productos extraidos de la agricultura del proceso siembra-cosecha, tengan una
buena participacion, y que sobre todo capten un porcentaje apropiado en el
mercado, sea este local, nacional y si es posible internacional, cubriendo asi las
expectativas necesarias de los clientes, con el fin de que queden satisfechos. El
presente trabajo estd ajustado a las distintas leyes de la Republica del Ecuador,
que benefician directamente a los agricultores dedicados a la produccion agricola.
Su modelo es descriptivo, obteniendo como resultado la aprobacion veras de los
objetivos y de la hipdtesis planteada, logrando asi poder establecer las estrategias
viables e idéneas para el correcto desarrollo de la asociacién, permitiendo al grupo
permanecer en el tiempo en los distintos mercados competitivos, exigibles y
globalizados del siglo XXI.
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INTRODUCCION

En el presente estudio de investigacion, se ha logrado la identificacion de los
problemas centrales que directamente radican por los constantes bajos niveles de
ventas, de los productores de plantas arométicas de la comuna Manantial de
Guangala, de la parroquia Colonche perteneciente al canton Santa Elena; dada la
situacion se ha planteado y adecuado el desarrollo de la asociacion, y argumento
de estrategias idoneas para un modelo Asociativo, que den como resultado la

estabilidad del grupo en el mercado.

Se ha aplicado lineamientos, estructuras viables y esenciales que den como
resultado la adecuada aplicacion de un proceso asociativo, que promueva la
alianza entre productores agricolas para la obtencion de beneficios que se logran
con la Asociatividad, cuyo objetivo es determinar la incidencia de un modelo
asociativo, por medio del andlisis situacional en el que estdn sometidos los

productores agricolas de plantas aromaticas.

El resultado de la propuesta, esta enfocado en el desarrollo y aplicacion de un
modelo de Asociatividad, que viabilicen al incremento de los niveles de ventas de
los productores agricolas, y la obtencion de beneficios del plan de Asociatividad
que los potencialice ante el trabajo en equipo, compartimiento de riesgos y
beneficios, pudiendo asi terminar con los pocos volimenes de ventas que han sido

un problema presente desde hace mucho tiempo para los agricultores.

Se toma en cuenta las distintas leyes de la Republica del Ecuador, que benefician
a los agricultores en general. Su modelo es descriptivo, obteniendo como
resultado la aprobacion veras, precisa y concisa tanto de los objetivos y de las
hipotesis planteadas en el proceso investigativo, en el desarrollo de este trabajo de
investigacion se cuenta con cuatro capitulos constructivos que a continuacion se

detallan:



En el capitulo primero; Consta el desarrollo del marco teérico, donde se sustentan
todos los conceptos que dan la guia al desarrollo estratégico de la propuesta,
partiendo de un eje transversal que se ejecuta con las variables independientes y
dependientes, analizando explicitamente el fin central que dé las soluciones
viables al problema identificado, por el que actualmente pasan los agricultores
productores de plantas arométicas, en la comuna Manantial de Guangala de la

parroquia Colonche.

En el capitulo segundo; Se describe toda la fundamentacion metodologica
sustentada por aspectos documentales y descriptivos, como es la encuesta y la
ficha de observacion directa, que permitieron el acceso a la recoleccion de datos
necesarios para la problematica identificada, como la incidencia de un modelo
viable de Asociatividad, que mejore los volimenes de ventas para los agricultores,
logrando asi tener la claridad de la aplicacion de una metodologia especifica y

clara.

En el capitulo tercero; Se encuentran los analisis e interpretaciones de resultados,
donde tienen un papel fundamental las técnicas e instrumentos usados en el
desarrollo de la investigacion, logrando el entendimiento claro del problema por
medio de la aplicacién de la ficha de observacion y la encuesta, en la que su
conclusion final para los productores de plantas arométicas de la comuna
Manantial de Guangala, estd conformada por la falta de un modelo de

Asociatividad.

En el capitulo cuarto; Se detalla claramente el desarrollo y aplicacion del plan de
Asociatividad, para los productores agricolas de plantas arométicas de la comuna
Manantial de Guangala, de la parroguia Colonche, en el cantén Santa Elena -
provincia de Santa Elena, afio 2015, siendo la solucion mas dptima y cercana,
donde se logra el aumento eficaz, eficiente, paulatino y constante de los

volUimenes de ventas.



MARCO CONTEXTUAL

1 TEMA.

INCIDENCIA DE UN MODELO ASOCIATIVO EN LOS NIVELES DE
VENTAS DE LOS PRODUCTORES AGRICOLAS. “PLAN DE
ASOCIATIVIDAD PARA LOS PRODUCTORES DE PLANTAS
AROMATICAS DE LA COMUNA MANANTIAL DE GUANGALA,
PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE
SANTA ELENA, ANO 2015”.

2 EL PROBLEMA.

En los actuales momentos la agricultura en general, esta sometida a debilitarse por
distintos acontecimientos que de forma directa o indirecta afectan paulatinamente,
teniendo como resultado la falta de permanencia de la misma, colocandoles a
nivel critico, aislandose de todos los beneficios que pueden conseguir en este

mundo globalizado y exigente.

La problematica se deriva de dos situaciones criticas como son; las debilidades
que tienen los agricultores en la desorganizacion y la competencia desleal, siendo
esto lo que promueva los bajos niveles de ventas, y no teniendo un correcto

posicionamiento en el mercado, e impidiendo un correcto crecimiento constante.

Otro aspecto problematico por parte de los agricultores de plantas aromaticas, es
el desconocimiento de la aplicacion de un modelo asociativo y del marketing mix,

que involucra al precio, plaza, promocion y distribucion de sus productos.

Los productores se mantienen con altas limitaciones y sin beneficios mutuos.



El desconocimiento del modelo de Asociatividad, dara como resultado los bajos
niveles de ventas, y sobre todo no saber darle su valor agregado al producto, su

precio especifico, su forma de distribuirlos, y la promocion adecuada.

Los productores agricolas, al no darle el verdadero valor agregado al producto, no
sera este Ilamativo ante los ojos de los consumidores, asi mismo al no saber
aplicar un verdadero precio, no se sabré si se est4 perdiendo o ganando, en el caso
de no saber los distintos canales distributivos donde pueda llegar el producto,
tendra insignificante participacion, quedando asi el producto en la misma
asociacion, al no conocer esta parte tan importante como es la promocién, el
producto no tendra una mayor acogida, llegando a la conclusion de ser un fracaso

total.

Desconocen rotundamente como su producto tenga un valor agregado, para que
sea diferenciado ante los demas, como darle un peso competitivo y monetario que
esté acorde con el mercado y con la predisposicion a pagar, a su vez no entienden
como abastecer los distintos puntos estratégicos, por donde pueda circular
facilmente la produccion lista para el consumo, desconociendo también como
darle la promocidn necesaria para que este tenga gran acogida, eliminando las

barreras que impedian el desarrollo sostenible y sustentable.

Por otro lado los agricultores estan sometidos al temor de fracasar, al momento de
tener toda la produccion lista para la venta, manteniendo pocos volimenes,
acompafiado de poco crecimiento econémico, ocupando uno de los Ultimos

lugares de participacion en los distintos mercados.

Por altimo, los productores desconocen de los beneficios que pueden llegar a tener
como grupo o como asociacion, perjudicandose y perdiendo vida agricola, que en
muchas ocasiones por temor al fracaso dejan de cultivar, y que en ciertos casos lo

siguen haciendo pero en poca cantidad.



2.1

FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢Coémo incide un modelo asociativo, en el mejoramiento de los niveles de ventas,

para los pequefios productores de plantas arométicas, en la comuna Manantial de

Guangala en el afio 2015?.

2.2

SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA.

¢De qué manera incide un modelo asociativo, en la agrupacion de
productores agricolas de plantas aromaticas, de la comuna “Manantial de
Guangala”, de la parroquia Colonche, en el cantdon Santa Elena — Afio
20152.

¢De qué forma afectan las estrategias de marketing mix, en la asociacion
de productores agricolas de plantas arométicas, de la comuna “Manantial

de Guangala”, de la parroquia Colonche, en la provincia de Santa Elena?.

¢De qué manera influyen las ventas, en el ingreso de la asociacion de
productores agricolas de plantas aromaticas, de “Manantial de Guangala”

de la parroquia Colonche, en la provincia de Santa Elena?.

¢Cuales son los factores que intervienen en los niveles de ventas, de la
asociacion de productores agricolas de plantas arométicas, de la comuna
“Manantial de Guangala”, de la parroquia Colonche, en la provincia de

Santa Elena?.

¢De qué manera influye un modelo Asociativo, en la agrupacion de
productores agricolas de plantas aromaticas de “Manantial de Guangala”,

de la parroquia Colonche, en la provincia de Santa Elena?.



3

3.1

OBJETIVOS.

Objetivo General.

Evaluar la incidencia de un modelo asociativo, en los niveles de ventas de los

pequefios productores de plantas aromaticas, en la comuna “Manantial de

Guangala”.

3.2

Objetivos Especificos.

Determinar de qué manera incide un modelo asociativo, en la agrupacion
de productores agricolas de plantas arométicas, de “Manantial de

Guangala”, de la parroquia Colonche.

Identificar la forma en la que afectan las estrategias de marketing mix, en
la asociacion de productores agricolas de plantas aromaticas de “Manantial

de Guangala”, de la parroquia Colonche, en la provincia de Santa Elena.

Analizar la forma en que influyen las ventas, en el ingreso de la asociacion
de productores agricolas de plantas arométicas de “Manantial de

Guangala”, de la parroquia Colonche, en la provincia de Santa Elena.

Identificar los factores que intervienen en los niveles de ventas, de la
asociacion de productores agricolas de plantas aromaticas de “Manantial

de Guangala”, de la parroquia Colonche, en la provincia de Santa Elena.

Determinar de qué manera influye un modelo asociativo, en los

productores agricolas de plantas aromaticas de “Manantial de Guangala”.



4 JUSTIFICACION.

En el presente trabajo investigativo, se pretende la aplicacion de un modelo
asociativo, para los productores de plantas aromaticas de la comuna Manantial de
Guangala, de la parroquia Colonche, del canton Santa Elena, por medio de un
enfoque documental. Estructura que busca explicaciones de la situacion en la que

se encuentran.

Su aporte tedrico esté estructurado, por fuentes secundarias con teorias de autores
que dan la claridad veras y el entendimiento del trabajo, sus terminologias estan
enfocadas a los aspectos estratégicos de un modelo de Asociatividad, con el aporte
y anélisis del producto, precio, plaza y la promocion, donde exclusivamente se
pretende mejorar los niveles de ventas de los productores agricolas de Manantial
de Guangala, a su vez el analisis de estudio, dé los beneficios que aportan las
asociatividades en el entorno asociativo, al ser participe de la union de fuerzas

estratégicas e innovadoras.

Esta investigacion, también aportard con una estructura de informacion
actualizada, determinando la viabilidad de un proceso asociativo de los
productores agricolas de plantas arométicas, de tal manera que se pueda aplicar la
fundamentacién tedrica con relacion a la tematica asociativa, en ejecucion al

objeto de estudio.

Por medio de la aplicacién de un modelo asociativo, los productores agricolas de
plantas arométicas de Manantial de Guangala, podrén elevar sus volimenes de
ventas, ya que es el aporte exclusivo que buscan la unién de alianzas en trabajos
cooperativos, se desarrolla de forma clara y evidente los procesos de las cuatro p,
que son; el producto, el precio, la plaza o distribucion y la promocion, que es la
clave a seguir, desarrollando cada una bajo sus lineamientos y modalidades, con el

unico fin de alcanzar el objetivo deseado.



Al darle un valor agregado al producto, sera este llamativo ante los ojos de los
consumidores, asi mismo si se sabe aplicar un precio justo, se sabra si se esta
perdiendo o ganando, si conoce los distintos canales distributivos donde pueda
llegar el producto, tendra alta participacion, logrando elevados volimenes de
salida, y al conocer claramente lo que es la promocion, el producto tendra una

mayor acogida, llegando a obtener el mayor de los beneficios posibles.

Se analizd las distintas leyes de la Republica del Ecuador, que benefician a los
agricultores en general, como son: constitucion de la Republica del Ecuador, Ley
de Economia Popular y Solidaria, que da el apoyo a los micro-empresarios y a las
asociaciones, Codigo Orgénico de Produccion Comercio e Inversiones que esta
encargado de dinamizar los sectores productivos, y sobre todo salvaguarda los

actores de la economia nacional, entre otros.

Los métodos aplicados parten desde la observacion, que exclusivamente guié al
diagndstico previo, también la aplicacion de instrumentos como la encuesta,
poniendo al contacto directo con la situacion actual, por medio de la recoleccién
de informacién de los agricultores participes del proceso asociativo, y de ésta

manera dar la aplicacion de estrategias.

Se persigue el rol protagénico del desarrollo, y crecimiento de forma sostenible y
sustentable en el tiempo a los asociados agricolas, al ser participes del cubrimiento
de necesidades y de la satisfaccion de clientes, consumidores y la poblacién. Por
medio de esta investigacion aumentaran los volimenes de ventas de los productos
que se obtengan de esta practica, por medio del plan asociativo, el cual se
encargara de optimizar la produccion, previo a los distintos programas impulsados
por el MAGAP, incentivando a la cadena productiva para un desarrollo socio —
econémico, que dé los mayores beneficios posibles a todos los integrantes que se
dediquen a las actividades agricolas, de la asociacion de productores de plantas

aromaticas, en este caso de la comuna Manantial de Guangala.



5 HIPOTESIS Y OPERACIONALIZACION.

51  Hipdtesis.

La incidencia de un modelo asociativo, mejorard los niveles de ventas de los
productores de plantas aromaticas de la comuna “Manantial de Guangala”, en la

provincia de Santa Elena.

5.2 IDENTIFICACION DE VARIABLES.

5.2.1 Variable independiente.

> Modelo asociativo.

5.2.2 Variable dependiente.

> Niveles de ventas.



53  OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

CUADRO #1 Operacionalizacion variable independiente

Hipotesis V.1. V. Conceptual | Dimensiones Indicador Items Instrumento
-Analisis -A. Interno. *;Cree usted que Ila
La incidencia Situacional. -A. Externo. agricultura es una de las
de un modelo Estructura  de actividades més
aso_CIatl\(o, unién voluntaria, -Nivel de | remuneradas de la
mejt)lrara I(cj)s entre grupos de | -Trabajo desempefio. provincia?. Encuesta.
\r}(le\ﬁaessde Ioi personas que | asociativo. -Division  de | *;Sabia usted que al
productores | Modelo realizan las trabajo. participar en un grupo
de  plantas | Asociativo mismas asociativo obtienen mejores
aromaticas de actividades, que | -Mecanismos | -Caracteristica. | beneficios?.
la comuna se articulan para | cooperativos. | -Beneficios. *:;Cree usted que el
“Manantial la blsqueda de establecimiento de alianzas
dGeuangaIa", mejores -Tipos de | mejora la produccién y | Observacion.
en la beneficios. -Relaciones alianzas. comercializacion?.
provincia de institucionales. | -Estrategias. *¢Considera usted necesario
Santa Elena. -Vinculos que exista una Asociacion

institucionales.

que le provisione productos
agricolas aromaticos?.

Fuente: Operacionalizacion de las variables
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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CUADRO #2 Operacionalizacion variable dependiente

Hipotesis V.D. V. Conceptual Dimensiones Indicador Items Instrumento
-Producto. *¢.Conoce los procesos que se
La incidencia -Precio. llevan a cabo en la
de un modelo Accién compuesta | -Marketing -Plaza 0 | comercializacion del producto?.
asociativo, por los clientes en | mix. distribucion. Encuesta.
mejorard los el intercambio de -Promocidn. *¢Cree usted que con la adecuada
niveles  de un bien o servicio, aplicacion de estrategias de
ventas de los | Niveles | consiguiendo la marketing mix, los productos
productores | de intrepidez total de -Filosofia agricolas tendran mejores
de  plantas | ventas |los niveles de | -Estructura Corporativa. resultados?.
aromaticas ventas, por medio | organizativa. | -Productos.
de la comuna del estudio de las -Clientes. *.Cree usted que existe un
“Manantial dimensiones de mercado donde se pueda vender
de ventas y  del los productos agricolas?.
Guangala”, marketing mix. -Necesidad. Observacion.
en la -Ventas. -Riesgo. *:Se considera usted desde este
provincia de -Conocimiento | momento un consumidor de los
Santa Elena. -Consenso. productos agricolas aromaticos?.

Fuente: Operacionalizacion de las variables
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1  ANTECEDENTES DEL TEMA.

La provincia de Santa Elena es una localidad netamente agricola, donde su gente
hace de ésta una forma de vida diaria, dedicAndose exclusivamente a la
produccion agricola, gracias a las enriquecidas tierras que brindan bondades y
beneficios, posee un clima agradable y en ella se puede promover la agricultura,
en esta provincia se encuentra la comuna Manantial de Guangala, perteneciente a
la parroquia Colonche, en ella se realizan distintos tipos de cultivos tantos de ciclo
corto como de ciclo largo, con el objetivo de producir alimentos para el consumo

humano o para otros usos.

Segun (Ganaderia, 2010), define: “a los cultivos agricolas; como los productos
agricolas que se destinan a la alimentacion humana y/o animal, o para materias
primas industriales u otros usos, que se caracterizan por su ciclo vegetativo que es

de larga o corta permanencia, 0 segiin su proceso de cultivo”.

Santa Elena, es una localidad generadora de produccion diversa en la temética de
agro-cultivos, sean éstos de ciclo corto o largo que exclusivamente son exportadas
en altos porcentajes a las demas provincias y al extranjero, considerandose el eje

promovedor de la produccion.

Todos los productos agricolas son cultivados a nivel de escala comercial, siendo
participe el autoconsumo por parte de las distintas localidades de la provincia de

Santa Elena.
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1.2 ASOCIATIVIDAD.

La tematica Asociatividad proviene desde la antigliedad, debido a que existian las
distintas necesidades de hacer fuerza antes las distintas situaciones dificiles, que

enfrentaba él hombre para la subsistencia como la alimentacion y la convivencia.

Previo a esto, la humanidad es sometida a cambios como el desarrollo del
conocimiento, es en donde se le da mayor claridad y acogida a la forma oportuna
y organizada de hacer funciones en forma conjunta, con el fin de obtener fines

comunes.

La Asociatividad, actualmente est4 sujetada y regulada por la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria y el Sector Financiero Solidario, en donde todas las
cooperativas, comités, asociaciones y otros del sector popular estan vigiladas y
tuteladas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, como ente
regulador de este sector, cuya finalidad es rescatar los procesos productivos en el

pais.

Es claro que la Asociatividad, se esclarece como los distintos mecanismos de
cooperacion entre las pequefias y medianas empresas, sujetas al desafio

globalizado.

En nuestro pais, esa tematica de la Asociatividad es realizada de manera informal,
debido a la inexistencia o desconocimientos de las leyes que regulan las mismas,
obteniendo como resultado el desamparo total de esta préactica empresarial,
aunque si existe el apoyo por parte del gobierno por medio de las distintas

delegaciones.

La Asociatividad debe de ser fomentada en mayor prontitud

13



1.2.1 Definicion de Asociatividad.

Segun (Zabala H. , 2007), define a la Asociatividad como; “el proceso que hace
posible la asociacion, y también como la actitud que asume el individuo para
aceptar de forma libre ser parte del grupo asociado, por la gama de beneficios a

adquirir”. (pag. 30).

Para (Zabala H. , 2007), sefiala que la Asociatividad; es un
mecanismo de participacion y cooperacion voluntaria, entre
personas u organizaciones pequefias y medianas, en el que
cada una de ellas mantienen su autonomia juridica y gerencial,
siendo capaces de tomar las mejores decisiones posibles, en
conjunto con los demés participantes de dicho grupo con el fin
de cumplir un objetivo o metas en comun, que les guie
directamente al éxito. (pag. 20).

Se puede interpretar a la Asociatividad; como los mecanismos de cooperacion
entre las pequefias y medianas empresas (Pymes), contribuidas por personas o
grupos de forma libre o espontanea, para alcanzar objetivos comunes y que estan
sujetas al desafio, que exige este mundo competitivo y globalizado en los tiempos

actuales.

1.2.1.1 Objetivos de la Asociatividad.

Los objetivos se persiguen por medio de tres &mbitos promovedores y dindmicos

que son; Ambito financiero, organizacional, y de comercializacion.

1.2.1.1.1 En el &mbito financiero:

> Acceso a fuentes de > Reduccién de costos.

financiamiento.

14



1.2.1.1.2 En el &mbito organizacional:

> Mejora en los procesos
productivos.

> Produccion a gran escala.

> Desarrollo de nuevas

metodologias gerenciales.

1.2.1.1.3 En el &mbito de comercializacion:

» Accesos a nuevos nichos de
mercados.

» Desarrollo de nuevos
productos o servicios.

> Apertura a alianzas

comerciales.

Acceso a capacitacion.
Acceso e intercambio de
nuevas tecnologias.

Mayor poder de negociacion.

Canales de distribucion mas
efectivos.

Incorporacion de una
apropiada investigacion de

mercado.

Los grupos asociativos logran un desempefio organizacional seglin su ambito.

1.2.1.2 Formas de organizacion.

Segun (Solidaria I. N., 2011), expresa que existen cuatro formas de organizarse,

de acuerdo al sector o tipo de actividad a la que realicen los involucrados o

asociados, para lo cual se enumeran los siguientes que son:

a) Sector Comunitario.
b) Sector Asociativo.

C) Sector Cooperativo.

d) Sector Unidades Econdmicas Populares.

15



a) Comunitarios.

Son las que regularmente se vinculan en relacién de territorios, como por ejemplo:
Familiares, identidad étnica, cultura, género, situacion urbana o rural, comuna,

pueblos o nacionalidades.

El objetivo de comunitarios es; producir, comercializar, y distribuir todos los
consumos de bienes o servicios del grupo u organizacion, que velan por su

bienestar.

b) Asociativos.

Son aquellas asociaciones que se encuentran conformadas por varias personas,
que se encargan de realizar distintas actividades netamente econémicas y en otros

casos similares, o de forma complementaria.

Los asociativos; producen, comercializan y consumen los distintos bienes y
servicios, se provisionan de materia prima, herramientas, insumos, tecnologias,
equipos y de otros bienes, y hasta realizan el acto de comercializar su propia

produccion.

C) Cooperativistas.

La caracteristica principal de las cooperativas es; que estan formadas por grupos
de personas que se unes de forma voluntaria, este tipo de asociaciones son
consideradas empresas conjuntas y democraticas, que satisfacen necesidades
economicas. Su objetivo es, indicar claramente su estatuto en el que debe detallar
solo una actividad econdmica, sea ésta de produccion, consumo, servicios, ahorro

o crédito claramente.
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d) Unidades Econémicas Populares.

En este tipo de organizaciones es muy importante la dedicacion, porque se
dedican exclusivamente a los emprendimientos, sean estos domésticos, familiares,

comerciantes minoristas, o talleres artesanales.

Su objetivo es; dedicar su actividad al 100%, objetivamente econémica y de
produccion, su comercializacion estd vinculada de bienes y prestacion de

servicios.

1.2.1.3 Elementos de la Asociatividad.

El éxito de toda Asociacion esta identificado por distintas caracteristicas como; la
confianza, comunicacién permanente, participacion, compromiso, competencia,

reciprocidad, liderazgo, trabajo en equipo, y compartimiento de los riesgos.

1.2.1.4 Caracteristicas de la Asociatividad.

La gama de caracteristicas involucradas en un modelo asociativo, son aquellas que
permitan un crecimiento dindmico en el grupo conformante, por cada uno de los

individuos que participan y que forman parte de la organizacion.

Los valores integrales que deben poseer los integrantes al momento de unirse son;
la confianza y la perseverancia, para que sea netamente armonica la asociacion,
los fines son comunes al compartir estructuras ideales similares. Los socios
adquieren compromisos asociativos - colectivos y con mutuo acuerdo,
involucrando a todos los individuos, por medio de dichos acuerdos todo el
personal se motivara y se sentiran apoyados los uno con los otros, obteniendo

como resultados distintas toma de decisiones oportunas y netamente favorables.
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El ideal aportado por todos los involucrados, deben fomentar los distintos
progresos desarrolladores, fortaleciendo las contribuciones de mejoramiento
continuo en toda la actividad, con resultados multiples en beneficio con el

sostenimiento de una autonomia organizacional y colectiva.

Las caracteristicas mas esenciales y principales de las Asociaciones, pueden ser
expresadas claramente por medio de las siguientes descripciones que se

mencionan a continuacion:

> Quienes conforman la asociacién se unen de forma voluntaria, sin ser
objeto de obligatoriedad, cuyo motivo es netamente demostrar su
capacidad generadora de apoyo, y aprovechar las oportunidades al maximo

para crecer y mejorar.

> Mantienen autonomia general, precisamente es lo contrario de joint
venture.

> Por ninglin motivo excluyen a ninguna persona que opera en el mismo
mercado.

> Pueden acogerse a varias modalidades, ya sean estas organizacionales o

juridicas, esto puede darse por distintos propositos como el financiamiento
o0 la investigacion de problemas, a su vez se encarga de varias etapas de
procesos basicos como la comercializacion, el disefio de la manufactura o

el servicio postventa, entre otros.

> Por dltimo toda Asociatividad est4 caracterizada por tener claro lo
referente a colectividad, y especificamente en resolver problemas en

conjunto sin dejar la autonomia a un lado.
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1.2.1.5 Tipos de Asociatividad.

Segun (Vegas, 2008), expresa que existen 6 tipos de Asociatividad que se

expresan de la siguiente forma:

> Alianzas en cadenas productivas: organizacion de personas que se
asocian tras acuerdos de actores involucrados, que desarrollan etapas
operarias de; produccion, transformacién, distribucién y comercializacion

de productos o servicios.

> Redes de cooperacion: organizaciones que comparten en conjunto las
informaciones y los procesos en general, sin excluir los derechos de la

autonomia.

> Articulacion comercial: organizaciones intimamente relacionadas con la
actividad de ofertar y demandar, que en ciertos casos son intervenidas por
un oficial terciario, con la finalidad de generar negocios productivos y

fructiferos.

> Alianzas en cllsteres: son asociaciones con caracteristicas similares a los

de la cadena de valor, su actividad productiva es en particular.

> Joint venture: es una modalidad de cooperacion, basada en el conjunto
con dos o ma&s personas 0 empresas juridicas, y econdémicamente

independientes.

> Consorcios: comprende a la asociacion de dos o mas personas, que se
someten a participar de forma activa y directa, con el propdsito de obtener

un beneficio econémico.
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1.2.15.

1 Otros tipos de Asociatividad.

Existen otros tipos de Asociatividad que se encuentran en la red, cada una tiene

una definicion en singular pero en si, todas persiguen el mismo objetivo en

comdan.

Para su

mayor entendimiento a continuacion se detalla cada una de ellas:

Subcontratacién: Son relaciones verticales, entre los distintos eslabones
de la cadena de valor. En muchos casos, se trata de pequefias 0 medianas

empresas que orientan su produccion a clientes grandes.

Alianzas estratégicas: Se identifican por ser relaciones horizontales, entre
empresas que compiten en el mercado, pero que se unen y cooperan en
ciertas actividades, como pueden ser investigacion y desarrollo, compras,

0 comercializacion, etc.

Distritos industriales: Es una aglomeracion regional, de un nimero de
empresas de una rama de la industria, que se complementan mutuamente y

cooperan de manera intensiva, para fortalecer su competitividad.

Nucleos empresariales: Son equipos de trabajo formado por empresarios
del mismo rubro o de rubros diferentes con problemas a superar en comun,

que se unen para compartir experiencias y buscar soluciones en conjunto.

Redes de servicios: Estan conformadas por grupos de personas de una
misma profesion pero con especialidades, o un conjunto de instituciones
que organizan un equipo de trabajo interdisciplinario, para cubrir

integralmente las necesidades de potenciales clientes.
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1.2.1.6 Modelo Asociativo.

Segun (Liendo & Martinez, 2007), define al modelo asociativo:

Como uno de los mecanismos de cooperacion, que persigue la
creacion de valor, a través de la solucién de problemas
comunes, originados fundamentalmente por la falta de escala;
es decir, la insuficiencia del tamafio de las empresas hace muy
dificil la incorporacion de tecnologias, la penetracion a nuevos
mercados, y el acceso a la informacion necesaria, entre otros
Pag. 311.

Segun (Liendo & Martinez, 2007), indica que el modelo asociativo en general, sin
dejar de lado la autonomia de las empresas participantes, posibilita la resolucion

de problemas comunes tales como:

Reduccidn de costos.

Incorporacion de tecnologias.

Mejora el posicionamiento en los mercados.
Acceso a mercados de mayor envergadura.
Capacitacion de recursos humanos.
Incremento en la productividad.

Acceso a recursos materiales, y humanos especializados.
Desarrollo de economias a escala.
Disponibilidad de informacion.
Capacitacion de recursos financieros.
Optimizacion de estandares de calidad.

Desarrollo de nuevos productos con ventajas competitivas.

YV V V V V V V V V V V V V

Mejora las posibilidades de negociacion con clientes y proveedores, Pag.
313.

Con los pardmetros antes mencionados, se logra un eficaz modelo asociativo.
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Segun (Actividad Empresarial — La clave de los pequefios empresarios para

enfrentar grandes retos), presenta graficamente el modelo asociativo:

ILUSTRACION #1 Modelo Asociativo

—

L

1V 404
1 au

b

|

ASOCIACION DE
AGRICULTORES “EL AROMA
DE MI TIERRA PENINSULAR”

Menariidhile Cicracte
w .

Consume lo nuestro, nosotros a cambio te damos calidad

Fuente: Asociatividad Empresarial “La clave de los pequefios empresarios para enfrentar retos”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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1.2.1.7 Ventajas de la Asociatividad.

ILUSTRACION #2 Ventajas que se logran con la Asociatividad

Ayuda a tener bajos costos de los
insumos.

Permite los apoyos, para mejorar la
produccion.

Logra el ingreso a los mercados, con el
fin de obtener mejoras en los precios
para los productos.

ASOCIATIVIDAD

Principales ventajas
Permite la claridad de los procesos, y
fijacion de valor al producto.

El acceso a las inversiones es mas facil
de lograr.

Fuente: Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal, CENTA - 2005, pag. 19.
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En todas las Asociatividades, se tiene un fuerte de ventajas netamente positivas,
por el simple hecho de que logran objetivos de forma grupal, y no de manera
independiente, cumpliendo con los objetivos organizacionales, para lo cual
situamos los siguientes detalles, que estan vigentes para el desarrollo de su

actividad:

> Mantienen la autonomia de todos los participantes, solucionan y afrontan
todas las dificultades. Manifiestan su fuerte y reducen rendimientos porque
aprovechan al limite las oportunidades, que se exteriorizan en el diario

Vivir.

> Se encomiendan al progreso, creacion y competitividad en los costos, sean
estos de convenio, oportunidades, mercados, métodos, entre otros aspectos

que le son de importancia.
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> Acoplan caracteristicas juridicas, en el aspecto organizacional y
empresarial. Son ejes propagandistas del progreso suplementario, sus
patrimonios y voluntades se perfeccionan, por la relacion y congregacion

que le dan a las diligencias de indagacion.

> Se provisionan de compras y ventajas en forma grupal. Sus instrucciones e
informaciones son mayores, debido a que conservan procedencias,

salvaguardan los accesos a nuevos mercados.

> Sus integrantes ejecutan el acto de eficacia y eficiencia. Los aspectos
productivos y cientificos son formados por el intercambio de informacion,
y sus aproximaciones son viables porque conservan conferencias, entre las

secciones privadas y publicas.

Se puede interpretar que el proceso de la Asociatividad, da pautas que guian hacia
el buen desenvolvimiento grupal, para el alcance de mejores y mayores beneficios
posibles, ya que permite un mantenimiento de la autonomia en todo el grupo, sus
problemas son resueltos con responsabilidad y seriedad del caso, asi mismo
potencializan demostrativamente sus fortalezas, que son su carta representativa,
hacen el aprovechamiento de las oportunidades, con el fin de disminuir en gran

parte las debilidades.

Se puede deducir también, que las ventajas dan la pauta necesaria, para el
mejoramiento productivo, competitividad en los costos, negociaciones mas faciles
de emprender, mayores oportunidades, acceso facil al mercado, utilizacién de la

tecnologia adecuada.

Por medio de la interpretacion de los conceptos, se puede concluir que todo el
grupo de personas que unan fuerzas por medio de una Asociatividad, lograrén de

forma directa y facil una gama de ventajas.
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1.2.1.8 Proceso de formalizacion.

Segun (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2013), las normas

comunes establecidas para las formas de organizacion son las siguientes:

ILUSTRACION #3 Proceso de formalizacion

constitutiva constitutiva

Proceso de
formalizacion ﬂ
Asociaciones Reserva de

EPS :

ﬂ => Asamblea => Acta

denominacién

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, afio 2013
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

1.2.1.8.1 Asamblea constitutiva.

Para construir una de las organizaciones sujetas a la ley, se realizara una asamblea
constitutiva con las personas interesadas, quienes en forma expresa, manifestaran
su deseo de conformar la organizacion, y elegiran un directorio provisional
integrado por un presidente, un secretario y un tesorero, que se encargaran de
gestionar la aprobacion del estatuto social, y la obtencion de personalidad juridica

ante la superintendencia.

En éste primer proceso de formalizacion de la asociacion, su primer documento es

la constitucion de un directorio provisional, con integra responsabilidad.
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1.2.1.8.2 Acta constitutiva.

El acta de la asamblea constitutiva, contendra lo siguiente:

1.- Lugar y fecha de constitucion;

2.- Expresion libre y voluntaria, de construir la organizacion;

3.- Denominacién, domicilio y duracion;

4.- Objeto social,

5.- Monto del fondo, o capital social;

6.- Nombres, apellidos, nacionalidad, nimero de cédula de identidad de los

fundadores;

7.- Nomina de la directiva provisional, y;

8.- Firma de los integrantes fundadores o sus apoderados.

1.2.1.8.3 Reserva de denominacion.

Las asociaciones EPS 'y cooperativas en formacion, reservaran en la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, en coordinacion con la
Superintendencia de compaiiias, el uso de una denominacion por el plazo de
noventa dias, dentro de los cuales se presentardn la documentacion, para el

otorgamiento de la personalidad juridica.

Este proceso es de caracter regulador y normativo, para una asociacion.
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1.2.1.8.4 Requisitos Asociaciones EPS

Las asociaciones EPS, por su parte presentarn los siguientes documentos que los

identifica, los cuales son:

1.- Solicitud dirigida al Superintendente de Economia Popular y Solidaria,
haciendo el requerimiento de la aprobacion del estatuto, y otorgamiento de

personalidad juridica.

2.- Reserva de denominacion, efectuada en la Superintendencia de Economia

Popular y Solidaria.

3.- Acta constitutiva, conforme lo determina el reglamento general a la ley
Orgéanica de Economia Popular y Solidaria, y del sector Financiero Popular y

Solidario.

4.- Certificacion emitida por el secretario, que acredite la legalidad de la asamblea
constitutiva, asi como la aprobacion de constitucion de la asociacion, la
designacion del directorio provisional y la denominacion. Se deberé observar el

formato que proporcione la Superintendencia.

5.- Un ejemplar del estatuto, debidamente certificado por el secretario del
directorio provisional, donde conste que fue discutido y aprobado en asamblea de

los asociados fundadores.

6.- Estatuto en medio digital, que facilite el proceso de transferencia a la web de la

superintendencia.

7.- Una copia de la lista de asociados fundadores, con sus nombres completos,
namero de cédula y firma, certificada por el secretario del directorio provisional,

en caso de las personas juridicas se afiadird el nimero de RUC.
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8.- Certificado de deposito del aporte al capital social, por el monto fijado por el
Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social, realizado preferentemente en

una cooperacion de ahorro y crédito.

En el primer paso de formalizacion asociativa; como es el caso de la asamblea
constitutiva, se da la libre expresion de todos los socios fundadores, asi como la
eleccion provisional de los representantes, que dan vida juridica de inicializacion

a la asociacion.

En el segundo paso correspondiente al acta constitutiva, podemos recalcar que es
uno de los primeros documentos que sirven de base, y soporte para la vida
asociativa, quedando todos los parametros iniciales plasmados con firmas de

responsabilidades.

En el tercer paso del proceso, se da a conocer el reconocimiento de los perfiles
que deben contener todo tipo de asociaciones EPS, con el fin que sean

diferenciadas de otros tipos de modelos empresariales.

En el cuarto paso, se da a conocer los requisitos que deben cumplir las
asociaciones. Es evidente que con los cuatro pasos que se ejecutan en el proceso
de formalizacion, las asociaciones estdn totalmente acreditadas para su

funcionamiento.

Cabe recalcar que las asociaciones econdémicas populares solidarias (EPS),
ademas de los requisitos establecidos por la Superintendencia, cumpliran con los
especificos establecidos, por los organismos gubernamentales de control de la
actividad, materia del objeto social de la misma, cuando asi lo determine la Ley

correspondiente

Las asociaciones estan claramente identificadas, por aplicar este desarrollo
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1.2.1.9 Proceso de la Asociatividad.

Segun (Kaés, 2008), expresa que el trascurso asociativo, “se da por medio del

proceso de recuperacion, y mutacion de la accion del preconsciente”. (pég. 25).

Existen cinco etapas, que se involucran en este proceso asociativo que son:

ILUSTRACION #4 Proceso de la Asociatividad

» Etapa de

gestacion.

| §
> Etapa de | r)ﬂ

estructuracion.

> Etapade madurez. ASOCIACION
» Etapa productiva o
de gestion. R H
1 ')

Fuente: Kaés, 2008
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Los procesos que se llevan a cabo en una Asociatividad, deben ser tomados con el
mayor de los compromisos posibles, no de forma individual si no de forma

colectiva, ya que lo que suceda con la Asociacidn, es responsabilidad de todo el

grupo.

Todas las etapas, son importantes en una asociacion, debido a que en cada una de
ellas, se deben tomar las mejores decisiones posibles que vayan a favor del grupo,

a continuacion se detallan cada uno de los procesos:
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1.2.1.9.1 Etapa de gestacion.

Por medio de esta etapa, se da inicio a todo el transcurso de aproximaciones,
donde todo el grupo de personas se integran, por medio de las definiciones

necesarias que se establezcan.

1.2.1.9.2 Etapa de estructuracion.

Proceso mediante el cual, se ven los perfiles de cada uno de los integrantes, y se
les da el rol especifico, en el que se puedan desenrollar, con el Gnico motivo de

adquirir los objetivos trascendentales y politicos, trazados por todo el gremio.

1.2.1.9.3 Etapa de madurez.

Etapa en la que se ve todo con luminosidad el desarrollo de los procesos, tomando
como punto de partida la ilustracion de la ordenacion juridica, concretamente

notando las necesidades de todas las acciones que se van a desenvolver.

1.2.1.9.4 Etapa productiva o de gestacion.

Etapa en el cual el grupo une las labores, para saber si los resultados son los que
persiguen, consiguiendo llevar adelante la gestion corporativa, por medio de los

procesos ejecutados.

1.2.1.9.5 Etapa de declinacion.

Proceso en donde todos los integrantes del gremio asociativo, deben persistir

juntos, debido a las gestiones con rendimientos contrarios.
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1.2.2 Estrategias.

La estrategia aparece y es definida desde la antigliedad, debido a que los ejércitos
eran dirigidos por los generales griegos, quiénes generalmente se encargaban de
plantear diferentes estrategias, con el fin de defender las soberanias de las
ciudades, en estos procesos se necesitaba recursos, planes y acciones para hacerle

frente a las batallas con sus enemigos.

De esta manera se dice que naci6 y se describi6 el concepto de la estrategia, como
un elemento de planear y de tomar decisiones 0 un accionar conjunto, como
opcion de solucion ante las problematicas que incurrian en el entorno, y que

obsesivamente estaba presente en los distintos grupos.

Segun (Johson & Scholes, 2007), estrategia:

Es la direccion y el alcance de una organizacion a largo plazo, que permite
conseguir ventajas para la organizacion, a traves de su configuracion de recursos
en un entorno cambiante, para hacer frente a las necesidades de los mercados, y

satisfacer las expectativas de los stakeholders. (pag. 10).

Segun (Fong, 2007), un factor clave de la estrategia; “Se enfoca en el
comportamiento competitivo de la organizacion, especialmente en el analisis de
los determinantes de la ventaja competitiva, y su potencial para crear beneficios o

extraordinarios”. (pag. 30).

Con las definiciones anteriores, podemos entender que las estrategias, son aquel
principio o ruta que nos lleva y orienta a la administracion, obteniendo como
resultado el alcance y logro de los objetivos y metas estructurados, para las

mejoras.
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1.2.3 Analisis Situacional.

1.2.3.1 Matriz FODA.

Para (Wheelen & Hunger, 2007), manifiesta que la matriz FODA, ha sido
considerada siempre como un instrumento de apoyo trascendental, para los

gestores porgue guian cuatro tipos de estrategias. (pag. 138).

> Estrategia de fortaleza y oportunidad (FO); esta estrategia se encarga
de manipular todas las fortalezas de enfoque interno de la institucién, con

el fin de fructificar al m&dximo las oportunidades del enfoque externo.

> Estrategias de debilidades y oportunidades (DO); persiguen el objetivo
de renovar todas las debilidades del enfoque interno, produciendo al

maximo las oportunidades externas de una estructura organizada.

> Estrategias de fortalezas y amenazas (FA); estas estrategias usan las
fortalezas de una sociedad u organizacion, para no recaer en conflictos

amenazadores externos.

> Estrategias de debilidades y amenazas (DA); estas estrategias tienen un
designio, el cual es comprimir al maximo las debilidades del enfoque

interno, para esquivar los conflictos amenazadores externos.

Para (Wheelen & Hunger, 2007), existen ocho pasos que se involucran en la

creacion de la matriz FODA.

> Determinan un registro de las oportunidades externas organizativas.
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> Determinan un registro de las amenazas externas involucradas en el medio.

> Determinan un registro de las fortalezas externas que le son Utiles.

> Determinan especificamente un listado de las posibles debilidades externas

que les perjudicaria directamente a la empresa, organizacion o grupo.

> Determinar las recomendaciones de las fortalezas internas, con las

oportunidades externas, y construir las estrategias FO que den efecto.

> Determinar el grado de relaciones de las debilidades internas, con las

oportunidades externas y construir las habilidades DO que den efecto.

> Determinan el grado de relaciones de las fortalezas internas, con las

amenazas externas y construir las habilidades FA que den efecto.

> Determinan el grado de relaciones de las debilidades internas, con las

amenazas externas y construir las habilidades DA que den efecto.

El desarrollo de las matrices, estd en base a las situaciones actuales de la

organizacion, detallando en cada uno de los cuadrantes su naturaleza.

En el caso de esta matriz, se analizan estrictamente todo lo referente al ambito de
la organizacion, tanto interno como externo, en ambito interno se analizan las

fortalezas con las debilidades, y en las externas las oportunidades y las amenazas.

De tal modo que los miembros integrantes de una organizacion, puedan tomar las

debidas precauciones y sobre todo estar seguros de la toma de decisiones.
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1.2.3.2 Matriz EFI.

Para (Fred, 2008), es un instrumento que sintetiza y valla las fortalezas y
debilidades substanciales, en los sitios practicos de una asociacion, asi mismo

organiza una plataforma para equiparar y evaluarlas entre ellas. (pag. 157).

En el desarrollo de la matriz, se citan cinco pasos esenciales que son:

> Se enlistan las claves de los factores internos que se encontraron en el
proceso de busqueda interno, acoplar de 10 a 20 factores internos,

puntualizando las fortalezas y debilidades en orden.

> En la ponderacion de los factores, se debe abarcar 0.0 (Irrelevante), el cual
debe llegar hasta 1.0 (muy importante). Esta asignacion indica la
importancia correspondiente al éxito de la asociacion, cuya suma debe ser
1.0.

> Para indicar si una de las debilidades es importante, se debe dar una
calificacion de 1 a 4 y esta debe ser (clasificacion = 1), las debilidades
menores deben ser (clasificacion = 2), las fortalezas menores (clasificacion

=1), y las fortalezas importantes (clasificacion = 4).

> Para entender y determinar el puntaje ponderado para cada una de las
variables, se debe multiplicar la ponderacion de cada factor por su

calificacion.

> Para determinar el puntaje ponderado total de la organizacion, se deben
sumar los puntajes ponderados para cada variable, logrando obtener el

valor ponderado total.
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1.2.3.3 Matriz EFE.

Para (Fred, 2008), define a la matriz estratégica de los factores externos (EFE),

como el proceso que permite reducir, evaluar indagacién econémica, social,

cultural, demogréfica, politica, gubernamental, legal, tecnoldgica y competitiva a

los estrategas. (pag. 110).

A continuacién se detalla el proceso de la matriz EFE, los cuales son:

>

Se realizan unas listas de oportunidades y de amenazas, se incluye un total
de 10 a 20 factores.

El valor que debe asignarsele a cada factor es de 0.0 (sin importancia), 1.0
(muy importante). Dicho factor es importante segtin su valor de éxito para
la empresa, donde las oportunidades reciben valores méas altos que las
amenazas, aunque estas pueden en su momento poseer valores mas altos
por ser adversas 0 severas, esta operacion se puede llevar a cabo, por la

comparacion que se le hace a los competidores exitosos y 10s no exitosos.

Para identificar la eficiencia, se debe responder a las estrategias actuales
de la empresa, con la asignacion de una calificacion de 1 a 4, la respuesta
excelente es 4, la que estd por arriba del promedio es 3, la de nivel

promedio es 2, y la deficiente corresponde a 1.

Para determinar el valor ponderado, se debe hacer la operacién de

multiplicacion, de cada valor de cada factor por su calificacion.

Para determinar el valor ponderado de la empresa, se debe sumar los

valores ponderados de cada variable.
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1.2.3.4 Matriz de perfil competitivo (MPC).

Para (Fred, 2008), expone que la matriz del perfil competitivo; est4 especializada
en conocer los mas importes competentes de la asociacion, la posicion estratégica
de una agrupacion, se ve en el estudio de las fortalezas y debilidades especificas.
(pégs. 110-111).

Los siguientes pasos son los que se desarrollan en la matriz (MPC):

> En este paso se obtiene la informacion, de todas las empresas

competidoras, las del (MPC).

> Los elementos pueden ser; fuertes o débiles de las organizaciones

analizadas, segun sus aspectos a considerar.

> Para cada uno de los elementos, se les asigna un peso.

> Se les asigna una calificacion, a cada una de las organizaciones enlistadas,
con los siguientes valores de calificacion: debilidad 1, menor debilidad 2,

menor fuerza 3, y mayor fuerza 4.

> Cada una de las calificaciones de la segunda columna, se les multiplica el
peso de las empresas u organizaciones competidoras, obteniendo de ésta

forma los pesos ponderados.

> Finalmente, se procede a sumar los totales de la columna del peso
(precisamente debe ser 1.00), a su vez los puntales de los pesos

ponderados.

36



1.2.3.5 Matriz BCG.

Para (Munuera & Rodriguez, 2007), la matriz BCG tiene el objetivo principal;
Desarrollar graficamente un esquema, para vislumbrar el efecto de todos los que
forman la cartera de una empresa, sin perder su propia individualidad

organizacional. (pag. 152).

Para identificar en qué posicion se encuentran los productos de la empresa, se
debe detallar los cuatro cuadrantes de la matriz BCG que son; (productos
interrogantes, productos estrellas, productos generadores de caja, y negocios

desastres de forma clara.

Para mayor entendimiento del proceso que se debe llevar a cabo, en el desarrollo
especifico de la matriz BCG, se detallan los siguientes pasos, quedando de la

siguiente forma:

a) Productos interrogantes: Estos productos se los encuentra en los
mercados de alto crecimiento, los aspectos de necesidades financieras son
elevados, sus flujos de cajas son bajos por su poca participacion en el mercado.
ComuUnmente se las conoce a estas empresas por tener un elevado crecimiento y

una débil participacion.

b) Productos estrellas: Sus cualidades principales es tener elevada
participacion y posicion en el mercado, sus flujos monetarios son de mucha
importancia por sus cantidades, tienen una elevada cuota de mercado, y un efecto

de experiencia.

Son generadores exclusivamente de liquidez, originando un balance claro y

equilibrado de caja, gozando de su alto crecimiento y participacion.
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C) Productos generadores de caja (vacas monetarias, vacas lecheras):
especificamente se les da ésta categorizacion, por poseer un bajo crecimiento
paulatino, su cuota de participacion es alta, las necesidades de inversion son
relativamente bajas por su débil crecimiento, se caracterizan exclusivamente por

su bajo crecimiento.

d) Negocios desastres (perros): sus crecimientos son bajos por su escasa
participacion, poseen una minima posicion competitiva, llegando a un insuficiente
crecimiento de mercado, a continuacion se enumeran los posibles problemas que

dan como resultado:

> Estan condenadas a los malos rendimientos, por su insuficiente
crecimiento.
> Sus costes de oportunidad, inmovilizan recursos que deberian ser

invertidos en otras actividades con mayor importancia, o que sirva de

beneficios.

> Exclusivamente se las conoce por su bajo crecimiento.

El desarrollo de las matrices, su base principal estd expresada por las situaciones
actuales en las que se encuentran las organizaciones, en funcion de todo lo que

forma la cartera, sin que el movimiento haga que pierda su naturaleza.

En el caso de esta matriz se analizan, todo lo referente al &mbito representativo de

la cartera de productos de la organizacion.

De tal modo que los miembros integrantes de una organizacion, puedan tomar las

debidas precauciones, y sobre todo estar seguros de la toma de decisiones.

38



1.2.3.6 Matriz de Posicionamiento (MAPQOS)

Representa graficamente la situacion de la empresa o producto, en el asunto de la
competencia por medio de criterios, es una herramienta precisada por el analisis
de marketing. Para lograr todos los objetivos propuestos, hay que optar por las
estrategias de Asociatividad y de marketing mix més iddneas, y que sobre todo

sean las méas necesarias.

El formato del mapa del posicionamiento, es el vertical y el horizontal, cada
pardmetro que se analizan, cruzan los extremos en valores minimos y maximos.
La posicién de cada competidor permite incorporar otros valores, como la cuota

de mercado, teniendo como resultado més informacion, por medio de lo siguiente:

> En un papel se dibujan los ejes, de forma vertical y horizontal en cruce.

> Por medio del precio, calidad, disefio, fiabilidad u otros ejes, se puede

definir la posicion de la empresa, o el producto en el mercado.

> Para su correspondiente analisis, se deben colocar los valores maximos y
minimos en los extremos de cada eje, por ejemplo; en el vertical precio

alto a bajo, en el horizontal la calidad baja a calidad alta.

> Los cuadrantes del grafico quedaran divididos de la siguiente forma;
precio alto — calidad alta, precio alto — calidad baja, precio bajo — calidad

alta y precio bajo — calidad baja.

Por ultimo, en la parte de cada cuadrante méas cerca a la posicion, se sitda la
empresa y los competidores restantes, para acercarse a la posicion se puede situar,

precio alto y calidad bastante alta, precio bajo y calidad media.
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1.3  NIVELES DE VENTAS.

Para (Fischer & Espejo, 2006), manifiesta que la venta es “una opcion que forma
parte del transcurso metddico del mercadeo, y la concretan como toda accion, que

forja en los consumidores la ultima propulsiéon (cambio). (pag. 26).

Segin (Romero R. , 2007), considera a la venta como, “la
enajenacion de una mercaderia por medio del poder adquisitivo
estipulado. Las ventas suelen ser de contado, cuando se paga la
mercaderia en el instante de adquirirla; a crédito cuando el
coste se paga con seguimiento a la obtencién, concibiendo
valores afiadidos; y a plazos cuando el pago se segmenta en
distintas donas continuas. (pag. 35).

De acuerdo a los anélisis de los conceptos anteriores, se puede entender a la venta

como la accion que une al dinero con el producto.

1.3.1 Tipos de ventas.

Se conoce a la venta por ser un impulso que es originado por el cliente, no asi por
el vendedor, su fin es lograr el objetivo principal, que es el beneficio de las dos

partes, tanto del vendedor como del comprador.

Para (Garcia, 2011), expresa que constan dos tipos de ventas; las del

funcionamiento simples y las complejas.

a) Ventas simples.

Para (Garcia, 2011), manifiesta a la venta simple, como aquel proceso en la que
hay un consumidor y un comerciante, donde se origina un didlogo de ventas, que

lleva a concluir en una venta, es indicar, uno hacia uno. (pag. 80).
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b) Venta compleja.

Segun (Veértice, 2011), define que existen dos formas de ventas, que es la venta en
el establecimiento comercial, y la venta sin establecimiento comercial, por lo cual
se cataloga en tres conjuntos trascendentales que son: de forma personal, a

multinivel y a distancia; los cuales son:

> Venta personal. > Ventad industrial y tiendas.

> Venta de mostrador. > Venta a prescriptores.

> Venta en mercados. > Venta domiciliaria.

> Venta en autoservicios Yy > Venta ambulante.
merchandising. > Venta multinivel.

> Venta en ferias y salones. > Venta directa.

> Venta en propia fabrica. > Venta electrénica.

C) Venta personal: tanto el vendedor como el comprador, mantienen un

contacto directo.

d) Venta de mostrador: netamente se centra en la atencion al cliente, donde
un vendedor procede a indagar al comprador, para saber especificamente lo que

necesita.

e) Venta en mercados: esta venta se centra exclusivamente en los productos
alimenticios, y quizas en otros que se relacionan de igual forma como por ejemplo

de cocina, limpieza, entre otros.

f) Venta en autoservicios y merchandising: venta que se encarga de
recoger estanterias lineales de productos, colocadndolos en una carretilla para luego

ser pagados en las cajas finales.
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9) Venta domiciliaria: existen dos tipos, de puerta fria y de excursion, la
puerta fria es donde el vendedor llega sin aviso donde el cliente, y él no toma en

cuenta lo que le ofrecen, teniendo como resultado en muchas veces un fracaso.

h) Venta en ferias y salones: son exclusivamente las exhibiciones y show,

que se dan en locales especiales o en hoteles, son promotoras de ferias.

i) Venta en propia fabrica: son tiendas montadas en la misma fabrica, que

ofrecen productos en especie normal o con defecto, con precios especiales.

) Venta industrial y tienda: son las que se dan por los mayoristas, pueden
ser éstos de bienes o servicios, son exclusivamente estratégicas y dificiles, los

profesionales que se especializan en ella tienen el proceso largo y costoso.

k) Venta a prescriptores: estas ventas mantienen netamente una

especialidad delicada, por que basicamente son las ideas las que se venden.

) Venta ambulante: éstas son las que regularmente la encontramos en el

diario vivir, porque son las que se realizan fuera de los establecimientos.

m)  Venta directa: son aquellas ventas que relacionan a la empresa con sus

clientes, por la actividad de comunicacion que tienen.

n) Ventas multinivel: Una persona se responsabiliza, de manera q se encarga

de distribuirla porque es quién adquiere los productos directamente del fabricante.

1) Venta electronica: son aquellas ventas que mantienen comunicacion

virtual (electrénica), para relacionar al proveedor y al comprador.
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1.3.2 Proceso de la Venta.

Para (Vértice, 2011), existen seis fases del trascurso de la venta; las cuales se

mencionan a continuacion:

Fase previa.

Oferta del producto.
Demostracion.
Negociacion.

Dificultad de objeciones.

YV V V VYV V V

Cierre de venta.

Como se puede entender, al proceso de la venta por medio de los seis modelos,

estdn cada uno persuadidos en base a la forma de estructuracion.

1.3.3 Etapas de la venta.

Para (Garcia, 2011), expresa que existen siete fases en el transcurso de la venta

que son:

Preparacion.
Verificacion.
Acercamiento.
Presentacion.

Argumentacion.

YV V V V V V

Cierre.

Se puede entender a las etapas de la venta, por medio de los procesos de

estructuracion, que cada uno de los seis formatos posee.
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1.3.4 Las cinco fuerzas competitivas de Michael Porter.

Segun (Porter, Estrategia competitiva, 1982), menciona que las cinco fuerzas

competitivas:

Son un modelo estratégico, que permite profundizar el analisis
de la estrategia competitiva de una organizacion, con el fin de
encontrar una posicion en la industria, desde el cual la empresa
pueda defenderse a si misma, de estas fuerzas competitivas o
bien influir en ellas a su favor, Pag. 83.

Segun (Porter, Competitive Strategy: Techniques for analyzing industries and
competitors, 1980), menciona que el andlisis de las fuerzas competitivas, se logra

por la identificacion de 5 fuerzas competitivas fundamentales, estas son:

1.3.4.1 Ingreso de competidores: Es el andlisis de la industria, en lo concerniente
a la facilidad que est4d presente, para que ingresen muevas empresas O
competidores, aun por encima de las barreras existentes, para evitar la entrada de

competencia nueva.

1.3.4.2 Amenaza de sustitutos: Es el analisis de las posibilidades y facilidades,

de aparicion de productos sustitutos, especialmente a un precio mas bajo.

1.3.4.3 Poder de negociacion de los compradores: Factores que pueden incidir
en el poder de negociacion de los compradores, y las posibilidades de

asociaciones, para compra de volimenes, buscando precios més favorables.

1.3.4.4 Poder de negociacion de los proveedores: Analisis de los proveedores de
materias primas, cuantos proveedores hay, posibilidades de aumento de los

proveedores, competencia entre ellos, 0 son pocos o0 es un monopolio.
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Dentro de este modelo se incluye el papel del gobierno, como factor interviniente,

en especial por las politicas planteadas hacia el sector de la industria, en la cual se

genera el analisis, teniendo en cuenta la politica general, si se trata de un gobierno

proteccionista, y si sus politicas intervienen en el mercado o la produccion de

materias primas, y en especial si intervienen en los precios del mercado.

ILUSTRACION #5 Las 5 fuerzas competitivas de Porter

Poder negociador

~ ~

Proveedores

En amenaza

Poder negociador

=~

industria Compradores
Rivalidad entre

Competidores en la

ellos

En amenaza

Fuente: 5 fuerzas competitivas de Porter
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny
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1.3.5 Estrategias de marketing.

En la vida empresarial, todas las empresas estan sometidas a disefiar diferentes
estrategias, que los conecte directamente al mundo competitivo de los diferentes
mercados, por medio del marketing, considerando el instrumento de alto
rendimiento, como es el marketing mix, que involucra varios accionares en los
ejes que juegan un papel muy importante como es; el producto, precio,
distribucion y la promocion, el cual busca darle un valor agregado al producto,
para que sea llamativo ante los ojos de los consumidores, asi mismo aplicar un
precio justo, para saber si se estd perdiendo o ganando, conociendo los distintos
canales distributivos, donde pueda llegar el producto para su alta participacion,
logrando elevados volimenes de salida, y sobre todo conocer claramente lo que es

la promocion, para que el producto tenga una mayor acogida posible.

Segun (Rodriguez L. , 2008), las tacticas de marketing mix es el, “ligado de
herramientas controlables y conectadas, que sitdan los comprometidos con el
marketing, para compensar las necesidades del clientes, y a la vez, alcanzar los

objetivos organizacionales” (pag. 69).

Para (Lamb & McDaniel, 2008), concreta a la composicion de mercadeo o
marketing mix como; “una combinacion especial de habilidades de producto,
distribucion, promocion y precio, para poder originar reciprocidades agradables

con un mercado justo” (pag. 45).

La perspectiva antes citada, nos da como definicion, de que las habilidades de
marketing mix, (producto, precio, plaza, promocién.), son las que se produce a
cabo, para el resultado de los objetivos y los fines, por medio de las diferentes
operaciones que se confeccionan como: la atraccion de clientes, la produccién de
los productos y todos los incentivos y beneficios de forma positiva, y que sobre

todo sirva para un aspecto en coman.

46



1.3.5.1 Producto.

Segun (Chong, 2007), delimita al producto como; “la unién de beneficios que
entrega un negociante en el proceso de mercadeo, o en cualquier contorno
productivo. Esta gama de beneficios contienen potencialmente, la satisfaccion

procedente de sus caracteristicas” (pag. 21).

Segun (Stanton, Etzel, & Walker, 2007), el producto es; “una conjuncion de
particularidades palpables e impalpables que perciben la figura, el tono, las
caracteristica, la marca y el precio, asi mismo de los valores y la popularidad del

mercader”.

Se puede definir al producto; como la combinacion de varias caracteristicas que
identifican de forma fécil, que se encargan de satisfacer las expectativas y

necesidades del comprador o consumidor.

1.3.5.2 Precio.

Segun (Chong, 2007), manifiesta que él precio, est4 categorizado por “la razén de
ser del producto o servicio. Es la providencia cuantitativa, formulada en clausulas
mercantiles, de la utilidad, o estimacién de un producto — servicio, del cual

satisfaga el comprador” (pag. 21).

Segun (Rodriguez L. , 2008), el precio es el ideal mecanismo del marketing mix,
(producto, precio, plaza, promocion.), que contribuye a los ingresos a la sociedad.
No solo reside en la suma de dinero, que el comprador paga para conseguir el
producto, sino que también abarca todos los esfuerzos que hace para adquirirlo,
como los costes de indagar y conferir informacion sobre productos alternos, el

tiempo Y las fatigas que envuelve desplazarse hasta la empresa (péag. 70).
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1.3.5.3 Distribucion.

Segun (Ferrel, y otros, 2006), manifiesta que; “es el hecho donde los productos

queden disponibles, para los consumidores en cuantias necesarias”. (pag. 158).

Para (Kotler & Armstrong, 2007), nos puntualizan a la plaza o distribucion; como
“las acciones que una asociacion u organizacion manipula, para situar el producto

a la disposicion de las clientelas metas” (pag. 53).

Con las terminologias anteriores, podemos entender que la distribucion se da por
medio de artes, y habilidades que mueve los diferentes productos desde el lugar de
elaboracion, hasta su oportuna venta, de la representacion mas sencilla posible, y

con bajos costes concebidos.

1.3.5.4 Promocion.

Segun (Lamb & McDaniel, 2008), deducen que la promocion es la “informacion
de los mercad6logos que orienta, induce y conmemora a los consumidores
permisibles sobre un producto, con ente de intervenir en su resolucion para formar

una contestacion” (pag. 130).

Para (Kotler & Armstrong, 2007), expresan que la promocion; “representa a las
acciones que informan los méritos del producto, inducen a los clientes metas, para

que los adquieran de forma crediticia o al contado” (pag. 54).

Se puede concluir por medio del andlisis de las definiciones anteriores, que la
promocion es la acumulacion de estimulos, que vigoriza la publicidad y a la
fuerza de venta de un producto, por sus patrocinios asignados que son Gnicamente

atrayentes.
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14 MARCO LEGAL.

Esta investigacion, se sustenta con aspectos legales de las distintas leyes vigentes
para su entendimiento y comprension, como son; la actual Constitucion de la
Republica del Ecuador, Ley Orgéanica de la economia Popular y Solidaria, Plan
Nacional del Buen Vivir, Codigo de la Produccion, Comercio e Inversiones y la

Ley de Organizacion y Régimen de Comunas.

De tal forma que todo este proceso, esté vinculado o socializado bajo un aspecto
netamente legal, mediante el uso de los distintos cddigos, leyes, y reglas, logrando
asi que el estudio sea adaptado a los distintos beneficios que brinda el estado. Para
mayor entendimiento de la utilizacion de estas leyes, en este proyecto de
investigacion de caracter profesional, se detallan a continuacion las mas

vinculadas con el caso:

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

En su seccion primera (agua y alimentacion) del Art. 13, establece que las
personas y colectividades, tienen derecho al acceso seguro y permanente de

alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local.

En su seccion novena del Art. 55, establece que las personas usuarias y
consumidoras, podrén constituir asociaciones que promuevan la informacion y
educacion sobre sus derechos, las representen y defiendan ante las autoridades

judiciales o administrativas, a su vez resalta que nadie seré obligado a asociarse.

En el Art. 57, numeral 6, sefiala que las comunidades serdn participes en
administracion y conservacion de los recursos naturales renovables, que se hallen

en su territorio.
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En el Art. 66, numeral 15, declara que el derecho a desarrollar actividades
economicas, en forma individual o colectiva, conforme a los principios de

solidaridad, responsabilidad social y ambiental.

En su Art. 281, numeral 1, detalla la responsabilidad del estado, para que impulse
produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pequefias y
medianas unidades de produccion, comunitarias y de la economia popular y

solidaria.

El numeral 4, detalla que el estado es responsable de promover politicas
redistributivas, que permitan el acceso del campesino a la tierra, al agua y a otros

recursos productivos.

El numeral 5, detalla que el estado debe establecer mecanismos preferenciales de
financiamientos, para los pequefios y medianos productores, facilitindoles la

adquisicion de medios de produccion.

El numeral 10, expresa que el estado debe fortalecer, el desarrollo de
organizaciones y redes de produccion y de consumidores, asi como las de
comercializacion y distribucion de alimentos, que promuevan la equidad entre

espacios rurales y urbanos.

El numeral 11, expone que el estado, debe generar sistemas justos y solidarios de
distribucion y comercializacion de alimentos, impedir practicas monopdlicas y

cualquier tipo de especulacion, con productos alimenticios.

El numeral 14, expone que es deber del estado, adquirir alimentos y materias
primas para programas sociales y alimenticios, prioritariamente a redes

asociativas de pequefios productores y productoras.
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En su Art. 319. Se reconoce, diversas formas de organizacion de la produccion en
la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresas publicas o

privadas, asociaciones familiares, domésticos, autonomas y mixtas.

A su vez sefiala que el estado, proveera las formas de produccion que aseguren el
buen vivir de la poblacion, y desincentivard aquellas que atenten contra sus

derechos o los de la naturaleza.

En el Art. 320, expresa que en las diversas formas de organizacion de los procesos
de produccion, se estimulara una gestion participativa, transparente y eficiente.
Ademés sujeta a principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad

sistematica, valoracion del trabajo y eficiencia econdémica y social.

En el Art. 326, menciona el derecho de trabajo, a su vez se garantizard el derecho
y la libertad de organizacion, de personas trabajadoras sin autorizacion previa.
Especificamente este derecho comprende el de formar sindicatos, gremios,
asociaciones y otras formas de organizacion, afiliarse a las de su eleccion y

desafiarse libremente.

En el Art. 334, expone que el estado, deberd impulsar y apoyar el desarrollo y la

difusion de conocimientos y tecnologias, orientados a los procesos de produccion.

En el Art. 335, expone que el estado, definira una politica de precios orientados a
proteger la produccion nacional, establecera los mecanismos de sancion, para

evitar précticas monopdlicas y oligopdlicas privados, o de dominios de mercados.

En el Art. 336, detalla que el estado, debera impulsar y velar por el comercio
justo, como medio de acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las

distorsiones de la intermediacion, y promueva la sustentabilidad de promotores.
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Plan nacional del buen vivir 2013 - 2017.

El desarrollo de este estudio investigativo, esta asociado al desarrollo arménico
como es la estabilidad de las riquezas sin dafios al medio ambiente, es por esta
razon que se ajusta por medio de los siguientes objetivos, que se mencionan a

continuacién en el Plan Nacional del Buen Vivir.

En su objetivo 2. Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion, y la equidad

social y territorial en la diversidad.

En su objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacién, a su vez en la politica
3,6 del lineamiento 0, hace referencia de fomentar la produccion de cultivos

tradicionales, y su consumo como alternativas de una dieta saludable.

En su objetivo 4. Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania, en
la politica 4.3 en el lineamiento F, indica que se debe generar espacios de
encuentro, de intercambios de conocimientos y saberes, y de aprendizaje

intergeneracional en diversas areas.

En su objetivo 8. Consolidar el sistema econémico social y solidario, de forma

sostenible.

En su objetivo 9. Se da exclusivamente, la garantia al trabajo digno en todas sus

formas.

En su objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva, establecido
en la politica 10.4 del lineamiento A, en donde se recalca que se debe fortalecer la
produccion rural organizada, y la agricultura familiar campesina, bajo formas de

economias solidarias.
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Cddigo organico de la produccién, comercio e inversiones.

El cdédigo orgénico de la produccion comercio e inversion; afio 2011, expresa en
sus dmbitos las distintas normativas que se involucran en todo proceso productivo,
desde los aprovechamientos de los factores de las producciones, y de todas las
transformaciones productivas, en conjunto con la distribucién y el intercambio
comercial, asi como los consumos, los distintos aprovechamiento de las
externalidades positivas y politicas que desincentiven las externalidades negativas,

como a su vez impulsard las distintas actividades productivas a nivel nacional.

Vela por todos los niveles de desarrollo, y principalmente a todos los actores
involucrados de la economia popular y solidaria; asi como la produccion de bienes
y servicios, realizada por las diversas formas de organizacion de la produccion en

la economia, expresadas en la actual Constitucion de la Republica del Ecuador.

A su vez estd regida por todos los principios, que permitan una articulacion
internacional estratégica, a traves de las distintas politicas comerciales, sin dejar a
un lado los instrumentos de aplicacion, y aquellos que faciliten el comercio

exterior, por medio de un régimen adecuado moderno transparente y eficiente.

Dicho codigo estd basado en explicar, manifestar y sobre todo regir las normativas
presentes a toda persona natural o juridica, formando asociaciones estratégicas
que desarrollen, con dinamismo y creatividad cualquier parte del territorio

nacional ecuatoriano.

Titulo I; Capitulo .- Fomenta a todas las micro, pequefias y medianas empresas

a la productividad.

Art. 53.- Expresa la definicidn, y clasificacion de las Mi pymes.
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Toda micro, pequefia y mediana empresa, recae en toda persona natural o juridica
que ejerce distintas actividades, de produccion, comercio y de servicios de manera
productiva, estipulando los nimeros de trabajadores y valor bruto de las ventas
anuales, tratando cada categoria, en conformidad con los rangos que se

estableceran en el reglamento de este codigo.

Fines; En esta legislacion, sus principales fines son:

Fomentar toda la produccion nacional, basadas en el comercio y en el consumo
sustentable de los bienes y de los servicios, con la responsabilidad social y

ambiental, asi como la comercializacion y el uso de las tecnologias.

Generar empleos de calidad y dignos, que contribuyan a valorar todas las formas

de trabajo, y cumplan todos los derechos laborales.

Generar un sistema integral para la innovacion y el emprendimiento, para que la
ciencia y la tecnologia potencien el cambio de la matriz productiva, y sobre todo
para contribuir a la construccion de una sociedad de propietarios, productores y
emprendedores. Impulsando el desarrollo productivo en zonas de menor

desarrollo econdmico.

Otro de los fines principales; es promover principalmente el desarrollo productivo
del pais, mediante un enfoque de competitividad sistémica, integralmente con una
vision que desarrolle el territorio, y que coordine los objetivos con carécter

empresarial.

Finalmente, el cddigo orgénico de la produccion, comercio e inversiones, se
encarga de promover las actividades de la economia popular y solidaria (EPS), y

comunitaria.
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Ley orgénica de economia popular y solidaria y del sector financiero popular

y solidario.

La ley de economia popular y solidaria es, una forma econémicamente organizada
en donde los integrantes, buscan organizarse y desarrollar exclusivamente los
procesos de produccion, comercializacion, intercambios, financiamientos y

consumo de bienes y servicios que generan ingresos, Yy satisfacen necesidades.

El presente estudio, estd ligado a esta ley, que tiene como objeto los siguientes

literales.

Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el Sector
Financiero Popular y Solidario, en su ejercicio y relacion con los demés sectores

de la economia, y con el estado.

Potenciar las précticas de la economia popular y solidaria, que se desarrollan en
las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus unidades

economicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay.

Establece un marco juridico comdn, para las personas naturales y juridicas que
integran la Economia Popular y Solidaria, y del Sector Financiero Popular y

Solidario.

Para que todas las personas y organizaciones se registren, y estén amparadas por

la ley debe tener claro que:

En su Art. 6. Deberéan inscribirse en el registro pablico, que esta a cargo del
ministerio de estado, que tenga a cargo los siguientes registros sociales como una

normativa.
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En el Art. 18. El sector asociativo es definido como; el conjunto de asociaciones
constituidas por personas naturales, con actividades econdmicas productivas
similares o complementarias, con el unico objetivo de producir, comercializar y
consumir bienes y servicios licitos y socialmente necesarios, asi como el
abastecimiento de las materias primas, insumos, herramientas, tecnologias,

equipos y otros bienes.

Para su estructura interna: Art. 19. Detalla que; la forma de gobierno y
administracion de las asociaciones, constaran en su estatuto social, tendra 6rgano
de gobierno, méaxima autoridad, érgano directivo, 6rgano de control interno y un
administrador, que serén la representacion legal, estos elegidos seran por mayoria,

y estan sujetos a rendir cuentas y evocatoria del cargo.

En su El Art. 20 expresa; que su capital social estaré constituido por las cuotas de
admision de sus asociados, las ordinarias, que tienen el caracter de no ser
reembolsables, y estdn excedentes del ejercicio econdmico y exclusivo de la

asociacion.

Es asi que la ley orgénica de economia popular y solidaria y del sector financiero
popular y solidario, estd sobrellevando a los distintos modelos de
emprendimientos sociales existentes, y competitivos del siglo XXI. Uno de los
motivos principales en la estructura de estos articulos y lineamientos, es velar por
el fomento de las economias del sector financiero popular y solidario, y el
desarrollo en general. Es asi que en la actualidad el conocimiento de esta ley, se
hace necesario ya que de ella dependen ciertos lineamientos, que deben seguir un

grupo o gremio institucional.

Por ultimo, las asociaciones o gremios empresariales se sujetan a estas leyes, por
las distintas gamas de beneficios, que se obtienen al emplearlas de una forma

adecuada.
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Ley de organizacion y régimen de comunas.

La aplicacion de esta ley, se da también por su contenido favorable que guia y
sustenta el presente estudio, por medio de cada uno de sus articulos, en donde
estructuran esquemas a seguir, con un fin en comdn, que velan por los grupos
asociados, o por gremios de estatus empresariales emprendidos en las localidades,
reconocidas por los distintos lugares productivos en las comunas, para su mayor
entendimiento de la aplicacion de la ley, se redactan los siguientes articulos que

soportan al estudio:

En el Art. 6. Hace mencién a la posesion de bienes colectivos, en donde los
habitantes de las comunas podran poseer bienes colectivos como; tierras de
labranzas y pastoreos, industrias, acequias, herramientas, semovientes,

establecimientos educacionales, etc.

En el Art. 7. Hace referencia al uso de bienes colectivos, es decir que los bienes

que posean o adquieran en comun, seran patrimonio de todos sus habitantes.

Y por ultimo el Art. 18. Expone sobre los deberes del Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia, llamado MAGAP, el mismo que prestard su apoyo directo a las

comunas, en todo lo que se refiera a su mejoramiento material e intelectual.

El MAGAP, también ayuda en él financiamiento econdmico para la adquisicion
de bienes colectivos, como tierras de labranza, instalaciones de industrias, obras
de irrigacion, etc.; y solicitara de los demé&s organismos del estado o de otras
entidades, su colaboracion para llenar necesidades, que no tengan relacion con las

atribuciones de dicho Ministerio.

De tal modo se sujeta el desarrollo de la investigacion, por medio de las leyes.
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1.5 MARCO REFERENCIAL.

Esta informacion referencial; esta sustentada bibliogréficamente, donde se obtuvo
como informacion, que La comuna Manantial de Guangala pertenece a la
parroquia Colonche, esta ubicada en la parte Norte del canton Santa Elena, sus
limites son: al norte con la comuna Febres-Cordero; al sur con la comuna Cerezal
Bellavista; al este con la comuna Salanguillo; y al oeste con la comuna San
Marcos, la comuna Manantial de Guangala, se conecta con Santa Elena mediante

el carretero de Colonche, que queda entre el cruce de Palmar y la Ruta del Sol.

ILUSTRACION #6 Mapa politico de Manantial de Guangala

e e

Portoviejo

Vipijapa =
Jipijag Balzar
Ventanas

Vinces

Babahoyo
Daule

.Mananlial de Guangeai@orondor

Guayaquil Milagro |
Eloy Alfaro

Fuente y elaborado por: Gobierno autonomo descentralizado de Santa Elena.

Se estima que el 15% de su género masculino se dedican a la agricultura, el 40%
al comercio, y el 10% a la labor de las artesanias, en cuanto al género femenino la
mayoria realizan labores domésticos, una parte a las artesanias y el resto se dedica
al trabajo de promotoras, sus primeros fundadores de Manantial se estabilizaron
en este valle, por donde cruza el rio Javita, el cual pasa por Colonche y desemboca
en Palmar, de esta manera sus pobladores gozan de su agua, es asi como su
poblacion de Guangala, dan nombre de Manantial de Guangala, siendo asi su

orgullo para sus comuneros.
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15.1 Agricultura.

La comuna Manantial de Guangala, es exclusivamente reconocida por sus suelos
humedos, con un granrio, y el canal de la represa San Vicente que les abastece de
agua, es por esta razén que ésta zona es netamente agricola, su variedad de cultivo
van desde el maiz, hortalizas, maracuya, ciruela, mango, plantas aromaticas y una
gama de frutas, con las mejores caracteristicas y sabores, que los hacen Unico de

la localidad.

A continuacion; se presenta una fotografia tomada en las tierras donde se cultivan

las plantas aromaéticas.

ILUSTRACION #7 Tierras de la localidad de Manantial de Guangala

Fuente: Tierras de la Comuna Manantial de Guangala
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Las tierras de esta comuna; son extremadamente fértiles y humedas, por las
abundantes lluvias que les dan beneficio en su proceso siembra-cosecha, dando

vida a los procesos productivos.
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La comuna; siempre ha sabido salir adelante, por medio del empefio que le ponen
su gente a la ardua tarea agricola, convirtiéndose en emprendedores locales por
sus diversos productos que producen.

TABLA #1 Produccidn total de la provincia de Santa Elena

Fuente: MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

GRAFICO #1 Produccion total de la provincia de Santa Elena

Fuente: MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny.

Como se puede apreciar en el grafico; los datos estan enfocados a la produccién
total de agricultura de la provincia de Santa Elena, ocupando en primer lugar por
su porcentaje mas alto de la tabla general, la peninsula de Santa Elena por tener
sus pueblos con tierras fértiles, y apropiadas para hacer de la agricultura una
actividad econémica.
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A continuacién; se muestra la produccion de cuatro variedades de plantas
aromaticas, cultivadas en la comuna Manantial de Guangala, de la parroquia
Colonche.

TABLA #2 Produccion de plantas aromaticas de Manantial de Guangala

50
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Fuente: MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #2 Produccion de plantas aromaticas de Manantial de Guangala

Fuente: MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en el grafico, la produccion de cuatro variedades de
plantas arométicas de Manantial de Guangala de la parroquia Colonche son: la
menta, orégano, romero, perejil, entre otros en menos cantidad. Llegando al
analisis de que existe altos porcentajes de practica agricola
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A continuacion, se presenta en la tabla, el nivel de educacion en el que se
encuentran los habitantes de comuna Manantial.

TABLA #3 Nivel de educacion de la comuna Manantial de Guangala

Fuente: MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #3 Nivel de educacion de la comuna Manantial de Guangala

\

Fuente: MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca)
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en la tabla y en el gréfico, la desventaja del nivel
educativo de la comuna Manantial de Guangala, estd en el género femenino
(nifas), que por fuerzas mayores tienden a dejar la escuela por dedicarse a las
ayudas de los quehaceres de casas, sin opcion a retorno estudiantil, g afecta a
dicho indice de escolaridad, quedando desequilibrado.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

Segun (Rodriguez M. , 2010), la metodologia manifiesta, que es aquel proceso
que la humanidad debe seguir, para los procesos investigativos que demuestren
Unicamente la verdad, lo que acceda a la aplicacion del conocimiento, para llegar

a la observacion, descripcion y explicacion clara de la verdad.

En base a la redaccion del autor y por su temética explicita, se puede entender que
la metodologia, en un proceso investigativo, que nos dirige a un direccionamiento
de procesos de forma eficaz, eficiente, precisa y concisa, alcanzando él logro

deseado.

21 DISENO DE LA INVESTIGACION.

Para €l desarrollo de este estudio, se consolida un trabajo de campo, como ejes de
relevancia del tema, que permitan la expresion de causas y efectos, analizando su
naturaleza e involucramiento de la comuna Manantial de Guangala de la parroquia
Colonche, llegando asi exclusivamente a la utilizacion de dos enfoques practicos,
que son el cualitativo y el -cuantitativo, que permitan el verdadero
direccionamiento de la investigacion, con su respectiva solucion, que den una

estabilidad beneficiosa a los productores agricolas, elevando sus ventas.

Para (Hernandez, 2007), expresa que el enfoque cualitativo prueba hipdtesis por
medio de la recoleccién de datos, basados en mediciones numérica — estadisticas,
con el fin de analizar los patrones de acuerdo a su comportamiento, y que guie a la

aprobacion de teorias. (pag. 5).
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Segun (Hernandez, 2007), manifiesta que el enfoque
cualitativo, es aquel que se encarga exclusivamente en la
recoleccion de datos, sin la utilizacion de la expresion
numérica, detallando la afirmacion de preguntas investigativas
bajo la expresidn numérica, manifestando la afirmacion de
preguntas investigativas, bajo los procesos de interpretacion.

(pag. 8).

En la aplicacion de éstas técnicas, se ha utilizado los dos enfoques, el cualitativo y
el cuantitativo, por la comprobacion hipotética a través de datos estadisticos, y por
otro lado la recoleccion de datos por medio de técnicas, observatorios no
estructurados, que sirvieron de guia principal en el desarrollo del proceso de la

investigacion.

2.2  MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

El bosquejo de la investigacion, estuvo encuadrado a un disefio que ha sido
cursado, con un proceso que se sustenta por una expediente a nivel expresivo,
accediendo a la obtencion de la mayor informacion necesaria, para el
inconveniente o fendmeno identificado, que es la inexistencia de un modelo
asociativo, para la comision de los productores de plantas aromaticas de la
comuna Manantial de Guangala, perteneciente a la parroquia Colonche, ademés
de las reglas legales y otros fundamentos obligatorios, para su cimentacion y
aplicacion de este modelo necesario. En el desarrollo de esta investigacion, se ha

aplicado un enfoque, que se sustenta por varias modalidades que son:

En primera instancia se identifica a la investigacion documental, que aporto a las
guias pautadas de caracter documental, en segunda instancia el proceso
investigativo de campo, que es soportada por las encuestas y la ficha de
observacion, llevando al entendimiento del fendmeno investigado, llegando asi a
las soluciones méas cercanas, para combatir la problemética actual de los

productores agricolas.
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23  TIPOS DE INVESTIGACION.

Con el proposito de dar solucion a los problemas adquiridos e identificados en el
objeto de estudio, se procedio a utilizar en este proceso de analisis, la utilizacién

de los siguientes tipos.

2.3.1 Por el proposito.

2.3.1.1 Investigacion aplicada.

Se aplico ésta investigacion, la misma que fue desplegada mediante un enfoque
tedrico, basandose en un modelo de Asociatividad para los pequefios productores
de plantas aromaticas, con la ayuda de la fundamentacién tedrica que elimine,
advirtiendo la mayor cantidad de errores posibles, y ubicando sobre como habra
que ejecutar el proceso de estudio, ampliando el espacio de analisis para centrarse
en un problema, para que sobrelleve a un marco de referencia, que permita aclarar
los resultados del estudio propuesto en la comuna, en el proceso de la

investigacion.

En €l desarrollo de este trabajo investigativo, se ha aplicado éste tipo de
investigacion, previo a que se guie y se centre esencialmente en la basqueda de
soluciones 6ptimas, basadas en él problema central, que poseen los agricultores de

plantas aromaticas de la comuna Manantial de Guangala.

Por medio de la aplicacién de un modelo de Asociatividad, en dicha comuna se
pretende llegar a las mas oOptimas soluciones posibles, que se vinculan a las
estrategias méas idoneas para el modelo de Asociatividad, que eficazmente eleven
los volumenes de ventas, a la agrupacion de agricultores productores de plantas

arométicas de Manantial de Guangala.
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2.3.2 Por el nivel.

2.3.2.1 Investigacion descriptiva.

Por medio de la aplicacion de este tipo de investigacion, como es la descriptiva, se
pueden apreciar todos los acontecimientos involucrados en la actualidad, en los
que permanecen sujetos los productores agricolas de plantas arométicas, de la

comuna Manantial de la parroquia Colonche.

2.3.3 Por el lugar.

2.3.3.1 Investigacion bibliogréafica.

Por medio de la aplicacion de este tipo de investigacion, se logré rescatar los
conceptos de fuentes cientificas, de tal modo que son objeto de analisis ya que por
medio de ellas, se puede emplear fuentes primarias y secundarias, dando un mayor

entendimiento al tema, que se estéa persuadiendo en el desarrollo de este trabajo.

Por tal impulso y lugar, se examind un modelo de Asociatividad, que tenga
enfoques asociativos entre los representantes del sistema productivo, la
Asociatividad como alineacion, la mision de los agricultores productores rurales
de plantas aromaticas, la coyuntura a mercados de productos y servicios, la
reconstruccion del capital social, la preparacion de la gestion trascendental
empresarial, relacion con el entorno, potencialidades de la agricultura en el
Ecuador y en la provincia de Santa Elena. De tal forma se procedié al analisis
minucioso, veraz y preciso de la gama de beneficios que se logran siendo
participes de un grupo asociativo, como también en el andlisis de la
fundamentacion légica de los posibles problemas, que incurrian si no se toman las

debidas soluciones.
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2.3.3.2 Investigacion de campo.

Este tipo de investigacion, es aplicable en este tipo de trabajos investigativos, ya
que se ejecutan exclusivamente en ser el proceso, que lleva al investigador a
rescatar la mayor parte de informacion, en este caso en la comuna Manantial de

Guangala.

La indagacion se ejecutd en una comuna de la parroquia Colonche de la provincia
de Santa Elena, estuvo tutelada a los agricultores productores de la zona,
dedicados a la produccion de plantas aromaticas, con el fin de recabar inquisicion
de cerca donde pasan los hechos o sucesos mas perjudiciales, de modo que la
indagacion sea confiable, donde las variables se conciernen entre si y que sobre

todo den la debida claridad del caso.

Por medio de este estudio, se da el direccionamiento de los comerciantes de éste
producto agricola en Santa Elena, los instrumentales que se manejaron son la
encuesta, para los productores agricolas, con el objetivo de obtener antecedentes
viables sobre el resultado que tiene la falta de un modelo asociativo, para los
pequefios productores, tramitando el desarrollo de la actividad productiva con

eficacia y eficiencia.

2.3.4 Por ladimensién.

2.3.4.1 Investigacion transversal.

La aplicacion de este tipo de investigacion, se da porque se basa en andlisis
diversos de un momento dado, se la puede entender como la toma de una
fotografia, que deje como evidencia las situaciones actuales de la investigacion,

comprendiendo la realidad de los productores agricolas.
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24  METODOS DE INVESTIGACION.

El método es también considerado como un vinculo, que guia o que lleva a una
meta o0 propuesta, para ello existe el método deductivo-inductivo, método

analitico-sintético, cuyos métodos son utilizados en ésta investigacion.

24.1 Meétodo deductivo-inductivo.

Para (Bernal, 2008), expresa que es un método de diferenciacién l6gicamente
relacionado, especificamente con el andlisis o estudio de acontecimientos
netamente particulares, el deductivo parte de lo general a lo particular, siendo asi

el inductivo lo contario, el cual parte de lo particular a lo general. (péag. 56).

En la presente investigacion se aplico el método deductivo-inductivo, partiendo de
lo general a lo particular, llegando al desarrollo interpretativo de forma clara,

precisa y concisa.

2.4.2 Meétodo analitico-sintético.

Para (Bernal, 2008) éste método se encarga del andlisis y estudio de los
acontecimientos o hechos, basados en la desintegracion del fenémeno estudiado,
con el fin de estudiarlo de manera individual, para después integrarlas para

estudiarlas holisticamente (Analisis y sintesis) (pag. 56).

En la presente investigacion se aplicd el método analitico-sintético, donde el
analisis de los resultados esta de forma individual, en donde se utilizé las técnicas
de encuesta y ficha de observacion, para finalmente analizarlas en conjunto y
tener como resultados claros, las alternativas mas idoneas que den

estratégicamente la solucion.
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25  TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

2.5.1 Observacion.

Para (Arias, 2007), expresa que la observacion es una técnica, que lleva y permite
al investigador a captar y visualizar los hechos por medio de la vista, el
acontecimiento o fendmeno que se estén produciendo, en base a los objetivos

preestablecidos de investigacion (pég. 69).

En cuanto a la observacion, se entiende la existencia de dos tipo de observacion,
la observacion participativa y la observacién no participativa, en cuanto al
presente estudio se aplicd la observacion no participativa, por el simple hecho de
que no se tuvo contacto con los sujetos, si no que se fue directamente a la
informacion optima y necesaria para la investigacion, bajo los comportamientos
de los productores agricolas de plantas arométicas, de la comuna Manantial de

Guangala de la parroquia Colonche.

La aplicacion de esta técnica de investigacion, se da porque se basé en los anlisis
diversos dados, entendiéndola por las distintas visitas al lugar, y sobre todo por
los distintos apuntes, y la toma de fotografias como evidencia ante las situaciones
actuales de la investigacion, comprendiendo la realidad de los productores
agricolas. Este tipo de investigacion es aplicable en este tipo de trabajos
investigativos, ya que se ejecutan exclusivamente en ser el proceso, que lleva al

investigador a rescatar la mayor parte de informacion visualizada en la comuna.

Este proceso estuvo aplicado a los agricultores productores de la zona comunera,
dedicados a la produccion de plantas aromaticas, con el fin de recabar
informacion, de modo que las observaciones sean confiables, y que sobre todo den
la debida claridad para las soluciones estratégicas, como es el caso de la

aplicacion de un modelo de Asociatividad y de marketing mix.
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2.5.2 Encuesta.

Para (S&nchez, 2010), expresa que la encuesta, es otra de las técnicas utilizadas en
un proceso de investigacion, expresada cuantitativamente en el que se hace
relacion directa de encuestador a encuestado, con el objetivo Unico de recabar
informacion necesaria escrita o de aspecto verbal, para el entendimiento total del

fendmeno (pag. 92).

En el desarrollo de esta investigacion, se aplico la encuesta con el fin de recoger
informacién, fundada en las variables al relacionarlas entre si. Se planted al
encuestado mas de dos elecciones de respuesta, las propias que son simples de
seleccionar la opcion, se aplico esta habilidad a los pequefios productores
agricolas de la comuna Manantial de Guangala de la parroquia Colonche, cuyos

itinerarios fueron:

Aspectos asociativos.
Andlisis interno.
Analisis externo.
Estrategias.

Producto.

Precio.

Plaza.

Promocion.

Volumenes de ventas.
Accionar de procesos agricolas.
Compradores.

Mercado.

Volumen de produccion.
Créditos.

YV V.V V V VY V VYV V V V V V V VY

Ligas en busca de mejoras en las actividades.
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26  POBLACION Y MUESTRA.

2.6.1 Poblacion.

Para (Arias, 2007), define a la poblacion como el grupo infinito de individuos, que
poseen caracteristicas comunes, que pueden someterse a un proceso de

investigacion.

Acoplando el estudio del plan de Asociatividad, para los productores de plantas
aroméaticas de la comuna Manantial de Guangala, se toma como ejes de

investigacion, los pertenecientes al sector productivo, clientes, entre otros.

CUADRO #3 Poblacién de estudio

POBLACION HABITANTES

Agricultores de Manantial de Guangala 20

Canton Santa Elena (Clientes)
Hombres 73.669
Mujeres  26.228

Poblacion econdmicamente activa 99.897
Total 99.917
Fuente: INEC

Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

2.6.2 Muestra.

Para (Hernandez, 2007), expresa que la muestra es un enfoque cuantitativo,
entendido como una parte del grupo, que se toma de la poblacion para la

recoleccion de datos necesarios, de los cuéles hacen representacion a la poblacion.

A continuacidn, se describe el argumento y operacion de la muestra probabilista.

71



2.6.3 Muestra probabilistica.

Para (Hernandez, 2007), la muestra probabilistica, da a todos los elementos de la
poblacion la misma posibilidad de ser elegidos, obteniéndolos de acuerdo a las
caracteristicas que se asemeja a la poblacion, y respectivamente al tamafio de la

muestra, a través del proceso selectivo aleatorio para las unidades de analisis.

En este proceso se aplica el muestreo aleatorio, cuyos datos son:

CUADRO #4 Muestra

Z? % 0%« N
M= e2(N—1) + 22+ 62
N Poblacién total 99.917
m Muestra 272
4 Nivel de confianza 90 % (1,65)
6 Probabilidad de éxito 0,5
E Margen de error 5%

Fuente: Muestra de investigacion
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Célculos:

7% % 0% xN

m=
e2(N —1)+Z2 % 92

_ (1.65)? « (0.5)2 « 99917
~ (0.05)2 % (99917 — 1) + (1.65)2 = (0.5)2

m

m= 272
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2.7 PROCEDIMIENTO Y PROCESAMIENTO DE LA
INFORMACION.

2.7.1 Procedimiento.

La informacion necesaria para el desarrollo de este trabajo, ésta extraida de dos
formas que son: la ficha de observacién y la encuesta, que especificamente fueron
aplicadas a la zona investigativa, como a la poblacién economicamente activa de
la peninsula de Santa Elena, con el fin de recolectar informacion pertinente que
den como pauta la elaboracion de la propuesta, que se centra en el desarrollo de
una asociacion de productores de plantas aromaticas, en la comuna Manantial de

Guangala, de la parroquia Colonche en el cantén Santa Elena.

El procedimiento utilizado en la recoleccion de informacion de este trabajo es:

> Disefio y aplicacion de una ficha de observacion.

A\

Disefio y aplicacion de una encuesta.

> Recoleccién de informacién

2.7.2 Procesamiento.

El procesamiento de la informacion, que se obtuvo por medio de la aplicacion de

la ficha de observacion, y de la encuesta estd desarrollado mediante el siguiente

orden:

> Ordenamiento de datos y tabulacion.

> Estructuracion de tablas y graficos.

> Analisis interpretativos de los datos.

> Redaccién de conclusiones y recomendaciones.
> Desarrollo de la propuesta.
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CAPITULO 11

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El contenido de este capitulo est4 basado en el proceso de andlisis e interpretacion
de los datos, extraidos por las técnicas e instrumentos de investigacion, como es la
ficha de observacion y la encuesta, con el contenido Unico del desarrollo de una

asociacion de productores de plantas arométicas en la comuna Manantial.

En primera instancia, se aplico el proceso de la ficha de observacion en la comuna
Manantial de Guangala, de la parroquia Colonche, donde se pudo extraer
informacion, en pro y contra de la elaboracion de la propuesta asociativa para los

agricultores.

Asi mismo se realiz6 la aplicacion de la encuesta, donde el nimero de
encuestados fueron 272 personas, perteneciente al rango de la poblacion
economicamente activa, que son quienes nos dieron sus opiniones necesarias para

la guia de la propuesta.

Luego de haber obtenido la informacion necesaria de la ficha de observacion y de
la encuesta, se procedi6 a realizar la correspondiente tabulacion, donde los datos
fueron enfocados en tablas y gréaficos con una estructuracion especifica, sus temas
son el relejo de las preguntas bajo la secuencia ordenada, y con su respectivo

analisis correspondiente en la parte inferior de cada una de las paginas.

Con el anélisis elaborado en cada una de las preguntas, se dio la pauta para la
elevacion de las ventas, por medio de la asociacion de productores de plantas

aromaticas.
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3.1  ANALISIS DE RESULTADOS DE LA OBSERVACION.

CUADRO #5 Ficha de observacion

PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS PRODUCTORES DE PLANTA
AROMATICAS DE LA COMUNA

"MANANTIAL DE GUANGALA™

FICHA DE CAMPO No: 1

OBSERVACION PARTICIPANTE

AMBIENTE DE AGRICULTORES:
Productores agricolas de plantas aromaticas, de la comuna Manantial de Guangala, de la
parroquia Colonche.

CANTON: Santa Elena FECHA: Septiembre 12 del 2014

COMUNA: Manantial de Guangala

SECTOR: Las Pepitas

DESDE: 08:00 AM HASTA: 16:00 PM

INFORMANTE: Edwin Geovanny Ortega Suérez.

DETALLE DE LO OBSERVADO:

En la comuna se puede apreciar que hay fertilidad en tierras, disponibilidad de tierras,
produccion diversa, siembras sin plagas, Apertura de programas productivos, nichos de
mercados, apoyo a las asociaciones, canal de la represa San Vicente, Poca maquinaria, limitados
canales de comercializacion, poca capacitacion, poca produccion, poco interés en organizarse,
puede existir la préctica desleal de competencia, competencia por parte de asociaciones ubicadas
en el mismo territorio, ordenamiento territorial. En ciertas ocasiones los agricultores tienden a
limitarse para no tener pérdidas econémicas por los altos costos que se generan al producir las
plantas aromaticas.

NOTAS Y EVIDENCIAS:

La informacion serd procesada por medio de analisis, para su mayor interpretacion de lo
observado en la comuna. Sus evidencias son:

Recoleccion de informacion.

Fotografias.

Fuente: Técnica e instrumento de recoleccion de datos
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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La comuna Manantial de Guangala pertenece a la parroquia Colonche, esta
ubicada en la parte Norte del cantdn Santa Elena, sus limites son: al norte con la
comuna Febres-Cordero; al sur con la comuna Cerezal Bellavista; al este con la
comuna Salanguillo; y al oeste con la comuna San Marcos, la comuna Manantial
de Guangala se conecta con Santa Elena mediante el carretero de Colonche, que

queda entre el cruce de Palmar y la Ruta del Sol.

Se estima que el 15% de su género masculino se dedican a la agricultura, el 40%
al comercio y el 10% a la labor de las artesanias, en cuanto al género femenino la
mayoria realizan labores domésticos, una parte a las artesanias y el resto se dedica
al trabajo de promotoras. Sus primeros fundadores de Manantial se estabilizaron
en este valle, por donde cruza el rio Javita, el cual pasa por Colonche y desemboca
en Palmar, sus pobladores gozan de su agua, es asi que su poblacién de Guangala
dan nombre de Manantial de Guangala, siendo asi su orgullo para sus comuneros

locales.

La comuna Manantial de Guangala, es exclusivamente reconocida desde tiempos
atras, por sus suelos himedos con un gran rio que les abastece de agua, es por esta
razon que esta zona es netamente agricola. No obstante también se abastecen de
agua por medio del canal de la represa San Vicente, su variedad de cultivo van
desde el maiz, hortalizas, maracuyd, ciruela, mango, plantas aromaticas y una

gama de frutas.

Las tierras de esta comuna son extremadamente fértiles y hamedas, por las
abundantes lluvias que les dan beneficio en su proceso siembra-cosecha, dando

vida a los procesos productivos.

La comuna siempre ha sabido salir adelante, por medio del empefio que le pone su
gente a la ardua tarea agricola, convirtiéndose en emprendedores locales por sus

diversos productos que producen.
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Su gestionamiento realizado por los actuales directivos comunales, poseen él aval
comunal por llevar a la prosperidad dicha comunidad, y por poseer un alto valor
de amabilidad, y los ingresos de la misma estadn vinculados con la agricultura,

ganaderia, apicultura, construcciones, otros.

En la comuna se puede apreciar que hay fertilidad en tierras, disponibilidad de
tierras, produccion diversa, siembras sin plagas, Apertura de programas
productivos, nichos de mercados, apoyo a las asociaciones, canal de la represa San
Vicente, Poca maquinaria, limitados canales de comercializacién, poca
capacitacion, minima produccion, poco interés en organizarse, puede existir la
préctica desleal de competencia, competencia por parte de asociaciones ubicadas
en el mismo territorio, ordenamiento territorial. En ciertas ocasiones los
agricultores tiendes a limitarse, para no tener pérdidas econémicas, por los altos

costos que se generan al producir las plantas aromaéticas.

Para entender bien el entorno de investigacion, de la comuna Manantial de
Guangala de la parroquia Colonche, se observd directamente con claridad sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas quedando como dato lo

siguiente:

ILUSTRACION #8 Observacion fortalezas

Fertilidad en tierras.

/

_——>Disponibilidad de tierras.

~ FORTALEZAS )/
p . /\ Produccion diversa.

> Siembras sin plagas.

Fuente: Datos de la observacion
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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ILUSTRACION #9 Observacion oportunidades

Fuente: Datos de la observacion
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

ILUSTRACION #10 Observacion debilidades

Fuente: Datos de la observacion
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

ILUSTRACION #11 Observacion amenazas

Fuente: Datos de la observacion
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

78



32  ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS.

P1. ¢En qué nivel socio-econdémico se considera?

TABLA # 4 Nivel socio-econ6mico de Santa Elena

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

GRAFICO #4 El nivel socio-econémico de Santa Elena

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

Los resultados del nivel socio-econémico de los encuestados, estan enfocados en
su mayoria por el nivel medio a nivel bajo, logrando apreciar que existen
posibilidades, de que la asociacion tenga un porcentaje de mercado que puedan

consumir los productos.
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P2. ¢Cree usted que la agricultura es una de las actividades mas remuneradas de la
provincia de Santa Elena?

TABLA #5 La agricultura como actividad remunerada en Santa Elena.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

GRAFICO #5 La agricultura como actividad remunerada en Santa Elena.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

En cuanto a la pregunta que se aplico a los encuestados, si la agricultura es una de
las actividades méas remuneradas de la peninsula de Santa Elena, se obtuvo como
resultado que estaban de acuerdo y totalmente de acuerdo, que es una actividad
remunerada, manteniendo la respuesta como pautas para el desarrollo de la
asociacion
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P3. ¢(Cree usted que el fomento constante de la agricultura permitira el desarrollo
de la peninsula de Santa Elena?

TABLA # 6 La agricultura como fomento constante para el desarrollo de la
peninsula de Santa Elena

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #6 La agricultura como fomento constante para el desarrollo de
la peninsula de Santa Elena

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

Una de las caracteristicas que posee la peninsula es la agricultura, se aplicé la
pregunta si el fomento constante de la agricultura permitira un desarrollo. Cuya
respuesta manifiestan que estan de acuerdo y totalmente de acuerdo. Concluyendo
que esta practica puede ser ejecutada porque guia al crecimiento de la asociacion.
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P4. ;Sabe usted que las plantas aromaticas brindan beneficios especiales como

sabor, aroma y salud?

TABLA # 7 Los beneficios especiales de sabor, aroma y salud de las plantas
aromaticas

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #7 Los beneficios especiales de sabor, aroma y salud de las
plantas aromaticas

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en él grafico, la mayor parte de las respuestas manifiestan
que estan de acuerdo y totalmente de acuerdo, que las plantas aromaticas brindan
beneficios especiales como sabor, aroma y salud. Llegando a la conclusién que es
viable hacer de esto una préactica comercial.
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P5. ¢Sabia usted que las personas que participan en un grupo Asociativo obtienen
mejores y mayores beneficios?

Tabla # 8 La participacion de las personas en grupos Asociativos, para la
obtencion de mejores y mayores beneficios

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

GRAFICO #8 La participacion de las personas en grupos Asociativos, para la
obtencion de mejores y mayores beneficios

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

Con la participacion en las asociatividades se consiguen varios beneficios, de tal
modo se aplicd la pregunta a los encuestados donde la mayoria contestd, que estan
totalmente de acuerdo que con la participacion en un grupo asociativo, se obtienen

mejores y mayores beneficios. Concluyendo que es viable la practica.
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P6. ;Considera usted necesario que exista una Asociacion de agricultores de

plantas aromaticas que le provisione de productos?

TABLA #9 EIl aprovisionamiento de productos de una Asociacién de
agricultores de plantas aromaticas

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

GRAFICO #9 EIl aprovisionamiento de productos de una Asociacion de
agricultores de plantas aromaticas

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en la tabla y en el grafico, que del total de las personas
encuestadas, manifesté que estan totalmente de acuerdo que exista una Asociacion
de agricultores de plantas aromaticas que le provisione de productos. Llegando a

la conclusion que la asociacién de productores de plantas aromaticas tendra éxito.
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P7. (Cree usted que el establecimiento de alianzas mejora la produccién y

comercializacion de sus productos?

Tabla # 10 Las alianzas como mejoramiento de la produccion y
comercializacién de productos.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #10 Las alianzas como mejoramiento de la produccion y
comercializacién de productos.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

Los encuestados en su mayoria expresaron que estan de acuerdo, que al establecer
alianzas mejora la produccion y comercializacion de productos. Concluyendo que
para el mejor manejo de la produccién agricola, se ejecutan alianzas estratégicas

de Asociatividad y de marketing mix.
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P8. ¢Estéa de acuerdo que es necesario establecer normativas para las alianzas?

Tabla # 11 EIl establecimiento de normativas necesarias, para las alianzas
Asociativas

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #11 EIl establecimiento de normativas necesarias, para las
alianzas Asociativas.

5% B 2%

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en el grafico, que del total de las personas encuestadas en
su mayoria manifestaron, que estan totalmente de acuerdo que es necesario
establecer normativas para las alianzas. Llegando a la conclusion que se
implementaran normativas de alianzas en el grupo asociado, para que en union
logren alcanzar el mayor de los beneficios posibles.
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P9. ¢(Cree usted que existe un mercado donde se pueda vender los productos
agricolas?

TABLA #12 La existencia de un mercado, para las ventas de los productos
agricolas.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #12 La existencia de un mercado, para las ventas de los
productos agricolas.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

En su mayor parte los encuestados manifestaron, que estan de acuerdo que si
existe un mercado donde se pueda vender los productos. Concluyendo que existe
la plaza necesaria donde pueda llegar la produccion de las plantas aromaticas,
logrando una captacion y penetracion directa en el mercado.
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P10. ¢Conoce los procesos que se llevan a cabo en la comercializacion del

producto?

TABLA #13 Los procesos que se llevan a cabo en la comercializacion del
producto.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #13 Los procesos que se llevan a cabo en la comercializacion del
producto.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

Un porcentaje alto de los encuestados, manifestaron “indiferente” por descocer los
procesos que se llevan a cabo en la comercializacion del producto. Llegando a la
conclusion que se va a usar el marketing mix, como estrategia a seguir en los
procesos de Asociatividad.
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P11. ;Cree usted que con la adecuada aplicacion de estrategias de Asociatividad y

de marketing mix, los productos agricolas tendran mejores resultados?

TABLA #14 La adecuada aplicacion de estrategias de Asociatividad y de
marketing mix, para que los productos tengan mejores resultados.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

GRAFICO #14 La adecuada aplicacion de estrategias de Asociatividad y de
marketing mix, para que los productos tengan mejores resultados.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Del total de los encuestados, una gran cantidad expresé que estan totalmente de
acuerdo, que con la adecuada aplicacion de estrategias en la Asociatividad y
marketing mix, los productos agricolas tendran mejores resultados. Llegando a la

conclusion que se aplicara claramente en la asociacion el marketing.
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P12. ;Considera usted que al darle una adecuada gama de estrategias al producto

podra ser mas innovador?

TABLA #15 La aplicacion de estrategias idoneas en la innovacion del
producto.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

GRAFICO #15 La aplicacion de estrategias idoneas en la innovacion del
producto.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Del total de las personas encuestadas, la mayoria supo expresar que estan
totalmente de acuerdo, que al darle adecuadas estrategias al producto podra ser
mas innovador. Concluyendo que en el grupo asociado se implementaran las

estrategias mas iddneas, para que el producto sea lo mas novedoso posible.
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P13. ;Cree usted que al darle una adecuada gama de estrategias de precios podra
ser mas ventajoso?

TABLA #16 Las ventajas que se consiguen con la aplicacion adecuada de
estrategias de precios.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #16 Las ventajas que se consiguen con la aplicacion adecuada de
estrategias de precio.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en la tabla y en el gréfico, del total de los encuestados, el
mayor numero manifestd, que esta de acuerdo que al darle adecuadas estrategias
de precios podran ser mas ventajosos los productos. Concluyendo que se trabajara
mucho en la estrategia de precio de la herramienta del marketing.
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P14. ;Considera usted que al darle una adecuada gama de estrategias de plaza

podra tener mayor participacion en el mercado?

TABLA #17 La aplicacion de estrategias idoneas de plaza, para una eficaz
participacion en el mercado.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

GRAFICO #17 La aplicacion de estrategias idoneas de plaza, para una eficaz
participacion en el mercado.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

Del total de los encuestados, la mayoria de las respuestas manifestaron, que estan
totalmente de acuerdo, que al darle adecuadas estrategias de plaza podra tener
mayor participacion en el mercado la asociacion. Llegando a la conclusion que los
productos de la asociacion tendran un adecuado canal distributivo.
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P15. (Cree usted que al darle una adecuada gama de estrategias de promocion al
producto podra ser mas acogedor?

TABLA #18 La aplicacion de estrategias idéneas de promocién, para que el
producto sea mas acogedor.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #18 La aplicacion de estrategias idoneas de promocion, para que
el producto sea mas acogedor.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en la tabla y en el grafico, que del total de las personas
encuestadas en su mayoria supieron expresar, que estan de acuerdo que al darle
estrategias de promocién al producto podra ser mas acogedor. Llegando a la

conclusion que el producto tendra lo necesario para que sea el mas acogido.
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P16. ;Se considera usted desde este momento un consumidor de los productos

agricolas aromaticos?

TABLA #19 La aceptacion de los clientes consumidores de productos
agricolas aromaticos.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

GRAFICO #19 La aceptacion de los clientes consumidores de productos
agricolas aromaticos.

Fuente: Datos de la encuesta
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny

Del total de los encuestados, el mayor porcentaje contesto que estan de acuerdo,
que se consideran desde este momento, un consumidor de los productos agricolas
aromaticos. Llegando a la conclusion que la asociacion si tendrd una excelente

acogida por parte de los consumidores.
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3.3  Conclusiones y Recomendaciones.

3.3.1 Conclusiones.

Con base de la aplicacion de los métodos que sustentaron la informacion

cuantitativa y cualitativa, se establecen las siguientes conclusiones:

» Con el andlisis del trabajo de campo aplicado a los agricultores de plantas
aroméaticas de la comuna Manantial de Guangala, de la parroquia
Colonche, con base a la situacion actual, se deduce que existen varias

debilidades como la inexistencia de un modelo Asociativo.

> Por medio de la evaluacién de los datos observados en la investigacion, se
determina que se debe establecer a profundidad estrategias idoneas, que

terminen con los bajos niveles de ventas, por medio de alianzas.

» Se concluye que un alto porcentaje de la poblacion utilizada en el
desarrollo de la investigacion, manifesté que uno de los mecanismos mas
importantes de este proceso, es utilizar estrategias en el modelo de

Asociatividad y aplicacion del marketing mix, por su gama de beneficios.

» El andlisis manifiesta que las medidas en que el producto debe ser tratado
en cuanto a precios, deben ser de mayor cuidado, ya que de aquello

depende el poder adquisitivo y su permanencia en el mercado.

» Se pudo entender que un alto porcentaje, estéa totalmente de acuerdo con la
existencia de una Asociacion en Manantial de Guangala, que fortalezca y
fomente la produccién, y comercializacion de productos agricolas

aromaticos.
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3.3.2 Recomendaciones.

Siguiendo los esquemas colectivos de los resultados, que se dieron por medio de
las técnicas e instrumentos investigativos (ficha de observacion y encuesta), se
recomienda a los asociados agricolas, de la comuna Manantial de la parroquia

Colonche lo siguiente:

» Aplicar un modelo de Asociatividad e implementacion de marketing mix,
que fortalezcan directamente el incremento de los niveles de ventas de los
productores de plantas aromaticas, de la comuna Manantial de Guangala

de la parroquia Colonche.

» Dar un adecuado fortalecimiento al sector agricola, por medio de las
distintas alianzas estratégicas, o por los distintos programas manifestados
por el MAGAP.

> Establecer el canal de distribucion del producto mas idoneo, y facil de
sobrellevar, en donde el proceso del producto para su desplazamiento sea
corto, y que solo exista la participacion del productor, detallista y

consumidor.

> Realizar constantemente un cronograma participativo, en el que consten
las distintas capacitaciones que se den en la asociacion, empezando por la
tematica de la asignacion de precios, para que no exista el inconveniente al

momento de ser adquirido por el consumidor.

> Inculcar a la creacion de una Asociacion de agricultores de plantas
aromaticas, en la comuna Manantial de Guangala, que de vida a la

comercializacion.
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CAPITULO IV

PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LOS PRODUCTORES DE PLANTAS
AROMATICAS DE LA COMUNA MANANTIAL DE GUANGALA,
PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE
SANTA ELENA, ANO 2015.

41 PRESENTACION.

En la provincia de Santa Elena, uno de los aspectos més importantes es la
actividad agricola, dicha labor da vida al abastecimiento nacional y en ciertos
casos internacional, en la comuna Manantial de Guangala, esta produccion
conlleva al desarrollo de esfuerzos por parte de los agricultores, obteniendo como
mejoras los procesos de comercializacion, eliminando las barreras y debilidades

que impiden el fomento positivo de esta actividad en el sector.

La actividad agricola de la Comuna Manantial de Guangala, afronta sus
debilidades por medio de la Asociatividad, que ha surgido como una estrategia
primordial y viable, eliminando la desorganizacion, limitadas capacitaciones y

magquinarias, poca produccion, escasos canales de comercializacion.

La Asociatividad, es el eje principal que sirve para potencializar las fortalezas y
aprovechar al maximo las oportunidades, por otro lado existe el aprovechamiento
de las instituciones gubernamentales, como la politica de estado que promueven

los proyectos productivos.

Los agricultores tienen la necesidad, de implementar un modelo asociativo que

sustenten las estrategias mas idoneas, aplicando marketing para nivelar las ventas.
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Como son los puntos claves del éxito de este tipo de asociaciones, las estrategias
mas iddneas en el desarrollo de un modelo de Asociatividad e implementacion de
marketing mix. Se ha logrado un desarrollo especifico, con estructura donde los
factores claves estdn desarrollados, a través de la unién y estructuracion del
producto, el precio, la plaza y la promocidn, logrando asi de manera directa el

incremento de los volimenes de ventas del grupo.

El producto, esta persuadido por medio de distintos ejes simultaneos que le dan
una verdadera presentacion, previo a que sean productos llamativos y de alto
crecimiento comercial. El precio esta estructurado para el alcance del consumidor,
por su valor no tan elevado, y que sobre todo permita que el producto sea
adquirido constantemente y que se mantenga en el mercado. La plaza esti
sobrellevada y controlada, para que el producto tienda a dominar cierta
participacion beneficiosa. La promocion estard sometida a cambios de acuerdo a

las exigencias del mercado.

En la presente propuesta, su fundamentacion esté vinculada con el objetivo 10 del
plan nacional del buen vivir, que se encarga de Impulsar la transformacion de la

matriz productiva.

A su vez, para fomentar y fortalecer las producciones rurales, la agricultura
familiar campesina como forma de economia solidaria, se debe establecer la

politica 10.4 del lineamiento A.

Por ultimo el lineamiento B de la politica 10.5, en el que recalca que se debe
promocionar y fomentar la Asociatividad, con el fin de fortalecer las
organizaciones, las capacidades de negociaciones, las creaciones de redes, los
circuitos de comercializacion y cadenas productivas, logrando asi captar
participacion directa, en los mercados direccionados a la actividad que desarrolla

el grupo asociado, por medio de la practica agricola aromética.
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42  ASPECTOS BASICOS.

4.2.1 Justificacion.

La procedencia de este trabajo, estd enfocada al reglamento de titulacion y
graduacion, que establece la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, como
proceso de obtencion de titulo profesional, donde se debe demostrar viabilidad,

rentabilidad y originalidad de acciones, tiempo, resultados y recursos.

La presente propuesta, demuestra el desarrollo investigativo de innovacion
empresarial, con el fin de que las zonas productivas se desarrollen eficazmente,
siendo el eje la actividad agricola de la comuna Manantial de Guangala, por
medio de la Asociatividad, que es uno de los objetivos que forma parte de la

carrera de Desarrollo Empresarial.

Dado este lineamiento establecido, se ha elaborado la propuesta Asociativa, por
medio del enfoque de economia popular y solidaria de José L. Coraggio, y sus
aspectos técnicos con el enfoque de estrategias de modelos de Asociatividad, y

utilizacion del marketing mix establecidas por distintos autores.

La presente propuesta, esta estructurada de forma ordenada y sistematica, para que
su conformidad contribuya a los beneficios, logrando cumplir con los distintos
objetivos que se planteen, como en este caso es el objetivo 11 del Plan Nacional
del Buen Vivir, que busca la transformacion industrial y ecolégica de los sectores

estratégicos, asegurando la soberania y la eficacia.

Por otro lado, los productores agricolas de la comuna Manantial de Guangala, se
benefician de la propuesta de Asociatividad, por acoplarse a las distintas leyes que

existen en el pais.
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Los asociados, al hacer participe al art. 74 de la actual Constitucion de la
Republica del Ecuador, donde expresa que las comunidades o personas, tienen
todo el derecho de ser beneficiados por el ambiente y las riquezas naturales que

les conlleve al buen vivir.

En otra instancia, la incidencia de la propuesta en la comuna, fomenta los
resultados esperados, que fortalecen los participe de la Asociacion de agricultores
de plantas aromaticas, de la comuna “Manantial de Guangala”, siendo el
protagonista del desarrollo de las economias rurales, como lo establece la politica
de estado, al proteger y darles las debidas garantias, como también la proteccion

de las mismas.

4.2.2 Objetivo general.

Contribuir a la implementacion de un modelo asociativo, para el mejoramiento de
los niveles de ventas de la Asociacion de productores de plantas arométicas, de la

comuna “Manantial de Guangala”.

4.2.3 Objetivos especificos.

> Obtener una agricultura de plantas arométicas econdmicamente rentable,
que genere los ingresos suficientes, para que los habitantes de la comuna

Manantial de Guangala, desarrollen arménicamente la agricultura.

> Mantener una produccion agricola aceptable, adecuadas a los productores,

con gestionamiento manejado por el grupo para el logro de los beneficios.

> Promover una agricultura amigable al ambiente, por medio de un manejo
adecuado de los recursos naturales, que garantice y conserve una practica

productiva a largo plazo.
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43 CONTENIDO.

4.3.1 Organizacion.

La asociacion, esta constituida por medio de la unién voluntaria de los
productores agricolas de plantas aromaticas, de la comuna Manantial de
Guangala, con el fin de desarrollar la practica agricola de la region, con el uso
adecuado de los recursos naturales, que garanticen la productividad econdmica a

largo plazo, con una proteccion de intereses economicos de los asociados.

4.3.1.1 Nombre de la Asociacion.

Asociacion de agricultores de plantas aromaticas; “El aroma de mi tierra

peninsular”

4.3.1.2 Logotipo.

El logotipo, estd compuesto por la imagen de la asociacion, en compafiia de su
nombre y su frase célebre.

ILUSTRACION #12 Logotipo de la Asociacion

ASOCIACION DE
AGRICUIL TORES “EI. ARCONA
[DE NI FIERRAS PERIINS CIL AR

M arwaribiiidlode Cuaraalz
S e - 7

Consume lo nuestro, nosotros a cambio te damos calidad

Fuente: Asociacién de agricultores “EI Aroma de mi Tierra Peninsular
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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4.3.1.3 Slogan

En el slogan, se expresa la calidad de los productos de la asociacion, en conjunto
de la responsabilidad que se tiene como grupo, formando una frase agradable para
la asociacion de protectores de plantas aromaticas, “EL AROMA DE MI TIERRA
PENINSULAR” de Manantial de Guangala.

ILUSTRACION #13 Slogan de la Asociacion

“CONSUME LO NUESTRO, NOSOTROS A CAMBIO TE DAMOS

CALIDAD”

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

4.3.1.4 Misién.

Asociacion dedicada al abastecimiento de productos agricolas aromaticos, con
calidad y calidez en los distintos mercados nacionales, de manera sostenible y
sustentable, con valores éticos y responsabilidad social, manteniendo fidelidad de

los clientes, adquiriendo el bienestar de todos los integrantes de la asociacion.

4.3.1.5 Vision.

En 5 afos, ser la mejor y mas eficiente Asociacion abastecedora de productos
agricolas aromaticos, con eficacia y eficiencia, cubriendo la capacidad de
produccion de alta calidad, en los mercados nacionales con responsabilidad social,

logrando el liderazgo organizacional y la satisfaccion de los clientes.
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4.3.1.6 Objetivos.

> Abastecer los distintos mercados nacionales, con calidad y calidez de

manera sostenible y sustentable.

> Satisfacer a los requerimientos y necesidades de los clientes, para

mantener su fidelizacion.

> Cumplir con el desarrollo de trabajos en equipo, en cada una de las

actividades, para la optimizacion de recursos y procesos.

> Lograr en conjuntos los beneficios, y bienestar de todos los integrantes de

la asociacién.

> Promover una agricultura amigable al ambiente, para la garantia y

conservacion de la practica productiva a largo plazo.

> Obtener una agricultura econdmicamente rentable, generadora de ingresos

suficientes, para el mejoramiento de los niveles de ventas.

4.3.1.7 Valores.

En los acontecimientos tantos positivos como negativos, deben ser tomados por

medio de decisiones efectivas, que se detallan a continuacion:

> Responsabilidad: Cumplir con las exigencias de la asociacion y del
mercado nacional, para el logro del liderazgo organizacional, y la

satisfaccion de los clientes consumidores del producto agricola aromaético.
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Respeto: Actuar y decidir de la forma mas adecuada, para lograr un
equilibrio entre los clientes internos y externos, interventores en la

asociacion.

Eficacia: Permitird a los integrantes agricolas asociados, alcanzar los
objetivos de la asociacion, de manera directa por su desarrollo integro

laboral.

Eficiencia: Permitird a los integrantes agricolas asociados, trabajar con el
minimo de los recursos posibles, y asi alcanzar los objetivos y metas

planteados.

Transparencia: Serd la carta de presentacion de la asociacion, logrando
asi trabajar de forma correcta, eficaz y eficiente, sin precedentes ocultos.
Esto quiere decir que el manejo de la informacién de la asociacion sera

clara y precisa.

Compromiso: Los asociados agricolas, deben fortalecerse de los objetivos
personales, al interrelacionarlos con los organizacionales, para la

adquisicion de las distintas tareas.

Honestidad: La asociacion est4d compuesta por participantes rectos,
honrados y veraces en los distintos actos que se les presente, tomando

como eje el buen desenvolvimiento organizacional, sin faltarle a las leyes.

Trabajo en equipo: El trabajo en equipo, es uno de los papeles
fundamentales en la organizacién, ya que les permite a los integrantes, a
saber donde quieren llevar la asociacion al captar los objetivos, tareas y

procedimientos, manteniendo siempre la relacion y cooperacion.
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4.3.2 Proceso de la Asociatividad.

En este proceso asociativo, se establecen las actividades més apropiadas, con el
fin de aprovechar al maximo lo que generen cada una de las etapas, logrando

saber los responsables, y el periodo de permanencia o duracion.

De tal modo que los asociados buscan el bienestar en comun de forma colectiva,
para que entre ellos exista un ambiente armdnico, como Unico fin para el buen

desenvolvimiento organizacional.

Para demostrar las etapas que favorecen a la asociacion, la detallamos a

continuacién.

ILUSTRACION #14 Proceso de la Asociatividad

. — ASOCIACION DE
J AGRICULTORES “EL AROMA
— DE MI TIERRA PENINSULAR”
1 Wonar e Cuaraala
P e

Estructuracion

Fuente: Kaés, 2008
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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CUADRO #6 Proceso de la Asociatividad

Proceso Asociativo

la SEPS, a los
involucrados.

actores

ETAPA ACTIVIDAD A CARGO DE
Los puntos a tratar son los
siguientes:
1.-Se analizan e identifican; | Integrantes de la
cuales son las instituciones asociacion
que velan por este proceso Tesista
(MIES, MIPRO y SEPS).
2.-Para agilizar el proceso | Integrantes de la
asociativo, se da la elecciéon asociacion
de la institucién involucrada Tesista
GESTION (Superintendencia de
Economia Popular y
Solidaria).
3.-Persuadir ~ de  manera | Integrantes de la
colectiva, la forma del asociacion
proceso asociativo que realiza Tesista

Integrantes de la

oficina y computacion).
3.- Establecer comisiones.

4.-En esta Gltima actividad de asociacion

la etapa de gestacion, se Teresita.

escoge una directiva

provisional.

En esta parte se detallan tres

procesos que son:

1.- Andlisis constitutivos de la La directiva

asociacion. Tesista
ESTRUCTURACION 2.- Visualizar la asamblea de | Integrantes de la

constitucion juridica. asociacion.

3.- Eleccion de representantes | Integrantes de la

legales (directiva general). asociacion.

En esta parte se detallan tres

procesos gque son:

1.- Remodelacion o alquiler La directiva.
MADUREZ de instalaciones.

2.- Adquisicion de La directiva.

inmobiliarios  (equipos de

Integrantes de la
asociacion.

Fuente: SEPS (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria)
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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4.3.3 Formalizacion de la Asociacion.

Como primer paso de formalizacion; la asociacion de productores agricolas de
plantas arométicas de la comuna Manantial de Guangala de la parroquia
Colonche, canton Santa Elena, provincia de Santa Elena en el afio 2015, se eligio
democréticamente la directiva provisional, la misma que qued6 conformada de la

siguiente manera:

1.- Presidente:
Guale Pozo Manuel Augusto

C.1. 0904147089

2.- Secretario(a):
José Malavé Enrique Alberto

C.1. 0920699204

3.- Tesorero(a):
Malavé Pozo Victor Floreano

C.1. 0906897624

Como segundo paso para la formalizacion de la asociacion de agricultores, se
procedié a realizar la documentacion respectiva, con respecto a la reserva de
Denominacion, en donde se presentaron tres posibles nombres para la asociacion,
el cual dio como resultado el nombre fijo y legal, para el grupo de productores
agricolas de plantas aromaticas de la comuna Manantial de Guangala; cuyo
nombre es: Asociacion de productores agricolas de plantas aromaticas “EL
AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR”, la documentacién es la siguiente:
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1.- Solicitud de constitucion

superinfendencio’de

EECONOMIA

BPOPULAR Y SOLIDARIA Manantial de Guangala, 5 de Octubre del 2015

Ing. Comercial; Hugo Jacome Estrella
Superintendente de Economia Popular y Solidaria

Presente.-

De mi consideracion:

Yo, Guale Pozo Manuel Augusto, portador de la cédula de identidad No.
0904147089, en mi calidad de Presidente Provisional, comparezco ante usted y
solicito iniciar el tramite de constitucion de la ASOCIACION “EL AROMA DE
MI TIERRA PENINSULAR”, que operara en la Comuna Manantial de
Guangala, de la parroquia Colonche, Canton Santa Elena, Provincia de Santa
Elena, Segun consta en el Acta de Constitucion y demés documentos que se

adjuntan.

Para futuras notificaciones, registro como domicilio la siguiente direccion:

Manantial de Guangala, sector las pepitas, de la misma Comunidad.

Atentamente,

Firma
Guale Pozo Manuel Augusto
C.1. 0904147089

Presidente Provisional
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2.- Nomina de integrantes fundadores

Sr: Guale Pozo Manuel Augusto
C.1.: 0904147089

Sr: José Malavé Enrique Alberto
C.1.: 0920699204

Sr: José Malavé Victor Floreano
C.1.: 0906897624

Sr: José Pozo Ignacio Euclides
C.1.: 0916929003

Sr: Lima José Mateo José
C.1.: 0919699772

Sr: Magallan Guale Fausto Eduardo
C.1.: 0910823806

Sr: Méndez Aquino Francisco Javier
C.1.: 0917005985

Sr: Méndez Gabino Jacinto
C.1.: 0909576738

Sr: Méndez Tomald Guarne José
C.1.: 0908179203

Sr: Ortega Tomala Pedro Daniel
C.1.: 0913600599

Sr: Pozo Guale Marcos Sergio
C.1.: 0908669930

Sr: Pozo José José Miguel
C.1.: 0910674829

Sr: Pozo Magallanes Inocencio
C.1.: 0913601092

Sr: Pozo Pozo José Angel
C.1.: 0907622773

Sr: Pozo Pozo Esteban
C.1.: 0901236364

Sr: Romero Malavé Miguel Basilio
C.1.: 0911728186

Sr: Rosales José Flavio
C.1.: 0913273439

Sr: Rosales Pozo Adolfo Floreano
C.1.: 0912571130

Sr: Rosales Tomala Florencio
C.1.: 0907116867

Sr: Rosales Rosales Angel Inocencio
C.1.: 0915544412
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3.- Acta de constitucion de la Asociacion
“EL AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR”

A los 12 dias del mes de Octubre del 2015, en la Comuna Manantial de Guangala
de la Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, Provincia de Santa Elena, de la
Republica del Ecuador, nos reunimos un grupo de 20 personas, que
voluntariamente deseamos constituir y administrar el funcionamiento de la
Asociacion denominada; ASOCIACION “El aroma de mi tierra peninsular”, de
duracion indefinida.

El objetivo principal, de la ASOCIACION “El aroma de mi tierra peninsular”, es
consolidar mecanismos de comercializacion de produccion agricola aromatica,
que coadyuven al desarrollo social, econémico y cultural.

Una vez que se han establecido la estructura y fines de la ASOCIACION “El
aroma de mi tierra peninsular”, lo constituimos con un Capital Social y
Patrimonio total de US $ 341,00 ddlares.

Cabe destacar que la ASOCIACION de productores agricolas “El aroma de mi
tierra peninsular”, cuenta con la asesoria, apoyo logistico y financiero de la
corporacion financiera nacional (CFN); de Ahorro y Crédito “ARTESANOS”
(Banco nacional de fomento).

Con las condiciones y responsabilidades definidas, que aceptamos al integrarnos a
esta organizacion, procedemos a firmar la Presente Acta de Constitucion Legal de
la asociacion.

Para constancia y aceptacion de la Acta, firmamos a los 12 dias del mes de
octubre del afio 2015.

DIRECTIVA PROVISIONAL:

Guale Pozo Manuel Augusto José Malavé Enrique Alberto
C.1.: 0904147089 C.1.: 0920699204
Presidente Secretario

Malavé Pozo Victor Floreano
C.1.; 0906897624
Tesorero
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4.- Certificacion del secretario provisional de la Asociacion

“El Aroma de mi Tierra Peninsular”

Yo, José Malavé Enrique Alberto en mi calidad de SECRETARIO/A provisional
de la ASOCIACION, “El aroma de mi tierra peninsular” domiciliada en la
Comuna Manantial de Guangala de la Parroguia Colonche, Cantén Santa Elena,
Provincia Santa Elena, de la Republica del Ecuador, en cumplimiento de mis
funciones, de acreditar la veracidad de los actos y documentos que reposan en el
archivo de la asociacién, que se encuentra a mi cargo, DECLARO Y
CERTIFICO:

1. Que la ASAMBLEA CONSTITUTIVA, fue realizada el dia 12 de octubre del
afo 2015, en la cual se aprobd lo siguiente:

El constituir y administrar el funcionamiento de la ASOCIACION, “El aroma de
mi tierra peninsular”.

> Designar en calidad de directorio provisional, a las siguientes personas:
PRESIDENTE(A): Guale Pozo Manuel Augusto
SECRETARIO(A): José Malavé Enrique Alberto
TESORERO(A): Malavé Pozo Victor Floreano

La organizacidén asociativa se denominara; ASOCIACION “El aroma de mi tierra
peninsular”.

La Superintendencia, podra en cualquier momento verificar el cumplimiento de
los requisitos contemplados en la Ley y su Reglamento General, y en caso de
incumplimiento, se aplicardn las sanciones correspondientes.

Que tengo pleno conocimiento de la responsabilidad civil y penal, en que puedo
incurrir en caso de comprobarse falsedad en mis declaraciones, por
inconsistencias con los documentos que reposan en el archivo a mi cargo, o por
inexistencia de dichos documentos.

Ratificandome en el contenido de la presente DECLARACION, la suscribo con la
firma y rdbrica que uso en todos mis actos publicos y privados, que me
comprometo a reconocer, en caso necesario 0 a requerimiento de autoridad.

LO DECLARO Y CERTIFICO, en la Comuna Manantial de Guangala de la
Parroquia Colonche, canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena, a los 12 dias
del mes de Octubre del afio 2015.

José Malavé Enrique Alberto
C.1.: 0920699204
Secretario(a) provisional de la Asociacion
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A continuacion se presenta detalladamente las delegaciones de la asociacion:

La asociacion de agricultores, “EL AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR” de
“Manantial de Guangala”, su organigrama institucional est4 estructurado de la

siguiente manera:

> Asamblea general. » Comisiébn de gestion de
» Consejo de administracion. créditos.
» Comisién de produccion. » Comisibn de vigilancia.
» Comision de
comercializacion.
ILUSTRACION #15 Organigrama de la Asociacion
COMISION DE
— PRODUCCION
AGS'EO‘,\':EQLAELA‘ COMISION DE
—~ COMERCIALIZA
i CION
ONESERE | ‘GesTIONDE
. > | PRESIDENTE [
ADMINISTRACION CREDITO
COMISION DE
SECRETARIO N COMPRAS
COMISION DE
7 VIGILANCIA

Fuente: SEPS (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria)
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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4.3.3.1 Funciones.

4.3.3.1.1 Asamblea general de socios.

Es el organismo de mayor rol jerdrquico en la asociacion, siendo este grupo
elegidos democraticamente, en asambleas por todos los integrantes de la
asociacion, con el fin de que exista un grupo responsable de la toma de decisiones,

que le sean fructiferas a la asociacion.

Las asambleas que se realizan en la asociacion, se encargardn semestral o
anualmente, a revisar y aprobar las distintas operaciones, manteniendo el control

democrético por parte de cada uno de los socios.

Los socios deben hacer uso de la democracia, al ser cada uno de ellos quienes
estdn en la capacidad de elegir a sus directivos, dejando a un lado el perfil o

aportacion econémica que posea en la asociacion.

A continuacion; se detallan las atribuciones de las asambleas, por motivo de
reuniones de sesion extraordinaria, ubicando a los asociados en procesos estables
y justos, donde se da el fijo manejo regulador, y que sobre todo sirva como pauta

para el buen desenvolvimiento grupal:

> Dar autorizacion de todos los bienes, que tengan que ver con los derechos

de la asociacion.

> Estar de acuerdo con los estatutos presente en la Asociacion.

> Dar por aprobado todas las politicas y reglamentos, que beneficien de

forma general a la asociacion.
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> Tomar las decisiones necesarias, para dar soluciones a los acontecimientos

0 actos que se presenten en una junta directiva.

> En casos extremos, acordar la disolucion y liquidacion de toda la
asociacion.

> Estar de acuerdo, si se aumenta o se disminuye el capital social de los
asociados.

> En caso de que exista la falta de un miembro de la junta directiva, se debe

cubrir con un seleccionado, que tenga las cualidades apropiadas para el

mismo.

4.3.3.1.2 Consejo de administracion.

La asociacion de agricultores, “EL AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR” de
la comuna “Manantial de Guangala” de la parroquia Colonche, del canton Santa
Elena, goza de un consejo administrativo que se encarga de hacer cumplir las
siguientes obligaciones, permitiendo tener una mayor claridad de la situacion
actual de la organizacion, estructurdndose de la siguiente forma para su mejor

funcionamiento:

1.- Mantener actualizado el registro de los socios en libros.

2.- Vigilar el cumplimiento total de los estatutos.

3.- Dar a conocer a las asambleas generales, las rendiciones de cuentas.

4.- Dar a conocer claramente y bien estructurado, el plan anual y los estados
financieros de la asociacion, para que estos sean aprobados por la asamblea
general.

5.- Mantener los registros contables de manera formal.

114



Dentro del consejo de administracion, se encuentra tres funciones de caracter

importante, los cuales son:

a) Presidente.- El Presidente de la Junta Directiva, presidird también la
Asociacion y la Junta General. Durard 2 afios en sus funciones, pudiendo ser
reelegido por una sola vez, mientras mantenga la calidad de vocal de la Junta
Directiva; y, ademas de las atribuciones propias de la naturaleza de su cargo,
tendra las siguientes;

1. Convocar y presidir las juntas generales, y sesiones de junta directiva;

2. Firmar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la Asociacion y
las actas de las sesiones;

3. Presidir todos los actos oficiales, y protocolarios de la Asociacion;

4. Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demas

disposiciones, emitidas por la Junta General y la Junta Directiva.

a) Secretario general.- Tendra las siguientes obligaciones, que se enumeran a
continuacion:

1.- Convocar y presidir las sesiones de asamblea general, y otros actos de la
asociacion agricola.

2.- Autorizar conjuntamente con el tesorero, las inversiones de fondos que hayan
sido aprobadas por la asamblea general, o consejo de administracion.

3.- Mantener mancomunadamente las cuentas, con el tesorero y presidente de la

junta de vigilancia.

b) Tesorero.- El tesorero se encargaré de las siguientes obligaciones:

1.- Tener la custodia de los fondos y valores de la asociacion agricola, siendo el
responsable del desembolso de los fondos, recaudacion de ingresos y cobro de
deudas.

2.- Efectuar las erogaciones, autorizadas por la asamblea general.

3.- Realizar el balance de comprobacion, y otros informes financieros.
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4.3.3.1.3 Comision de produccidn.

La comision de produccidn de la asociacidn, son quienes hardn hacer cumplir la
produccion esperada, bajo los objetivos y politicas de la asociacion, respetando el
uso de la tierra, manteniendo asi una produccion a largo plazo. Sus funciones

principales son:

1.- Estructurar una planificacion, detallando la época de sembrio del producto.
2.- Inducir a las existencias de bodegas, que sirvan exclusivamente para la
conservacion de productos en buenas condiciones.

3.- En caso de ser necesario, promover técnicas de cultivos en la asociacion.

4.3.3.1.4 Comision de comercializacion.

Los integrantes de la comision de produccion, son los encargados de estar
pendiente a las exigencias del mercado, para que al momento que el producto esté
listo para la venta, no tenga ningun inconveniente en llegar a los distintos puntos
estratégicos, analizados con anterioridad por la misma comision, logrando asi una

alta participacion en el mercado. Sus funciones principales son:

1.- Comercializar directamente la produccion, por medio de mecanismos que
reemplacen al intermediario.

2.- Captar a los compradores directos, realizando su busqueda en mercados
potenciales.

3.- Garantizar una adecuada transportacion del producto, a los distintos mercados
estratégicos.

4.- Lograr que la produccion de todo el grupo sea negociada.

5.- Procurar que el producto vaya a manos de compradores, que den ventajas al
grupo asociativo.

6.- Formalizacion de las estrategias, Gtiles de la comercializacion.
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4.3.3.1.5 Comisién de compra.

Los encargados de esta actividad, serdn los que estaran en constante monitoreo e
investigando, todos los precios tantos de los insumos utilizados en la produccion,

como también de los bienes utilizados en la administracion.

Estarén siempre al dia, para hacer la mejor eleccion al momento de la compra, con
el fin de que la asociacion, no se vea afectada por la mala utilizacién de los
recursos financieros, evitando directamente las fugas de dineros, por la

adquisicion de algo innecesario.

Entre sus principales funciones a desarrollar tenemos:

1.-Analizar las distintas ofertas necesarias, para su recomendacion de compra, 0
de ser posible realizar una contratacion de bienes o servicios, que son necesarios
en la asociacion.

2.-Estructurar distintas cotizaciones necesarias para la asociacion, por medio del
registro de los proveedores.

3.- Analizar minuciosamente de forma constate, los cuadros comparativos de las
distintas ofertas, por medio de las condiciones que estan establecidas en los
reglamentos.

4.- Estructurar un acta, donde se seleccione de forma més favorable la cotizacion
0 adquisicion de un bien o servicio, necesario para el desarrollo constante en la
asociacion.

5.- Socializar con proveedores o contratistas, las distintas normativas internas de
la asociacion que han sido dadas de bajas, y cuéles son las vigentes que deben
acatarse de forma respetuosa.

6.- Dar seguimiento a los bienes o servicios contratados o adquiridos, con el fin de
que cumplan a cabalidad con sus caracteristicas ofrecidas, para el cubrimiento de

las necesidades.
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4.3.3.1.6 Comision de gestion de crédito.

Serén los Unicos responsables, de mantener identificados los distintos créditos que
otorga el sector privado, como también los créditos que otorga el actual gobierno,
por medio de los distintos programas productivos, donde los beneficiarios son los

proyectos emprendedores, como lo es la asociacion, sus principales funciones son:

1.- Lograr la consolidacion econdmica, y concentracion de créditos para la
asociacion.

2.- Vincularse con instituciones de créditos, que velen por el desarrollo agricola.
3.- Socializar con cada uno de los socios, lo necesario que deben cumplir para ser
beneficiarios de créditos, sin olvidar el tipo de interés, plazo, y su condicion de
pago.

4.- Ponderar la necesidad de crédito necesario, por medio de una planificacion que

dé a conocer el cultivo en boom con rendimiento, y éxito del mercado.

4.3.3.1.7 Comision de vigilancia.

Tendrén la responsabilidad de estar siempre supervisando, con el tnico fin de que
se cumplan los objetivos de la asociacion, logrando asi el buen funcionamiento de

los procesos administrativos. Sus principales funciones son:

1.- Mantener una adecuada fiscalizacion y supervision, de todo lo relacionado con
el patrimonio.

2.- Dar seguimiento, para que se cumplan correctamente las labores diarias en la
asociacion.

3.- Verificar que se cumplan todos los acuerdos, que se han dado cita en las
asambleas generales.

4.- Incentivar a que la asociacion lleve puntualmente su contabilidad.

5.- Redactar informes generales, de toda anomalia observada en los seguimientos.
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4.3.4 Modelo de la Asociacion.

ILUSTRACION #16 Modelo de la Asociacion

Comisién de Comisién de Comision de gestion de
produccion comercializacién créditos
Proveedores ASOCIACION DI Competidores
AGRICULTORES “EL AROMA
DE MI TIERRA PENINSULAR”
/%I/ﬂ/lﬁﬂ/ de ﬁmmaﬁz
Instituciones Clientes (con y sin
Publicas intermediarios)
Comision de compras Comision de vigilancia

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

El modelo posibilita: la reduccion de costos, incorporacion de tecnologias, acceso
a nuevos mercados con un adecuado posicionamiento en el mercado objetivo,
incrementando la productividad, capacitacion de recursos financieros, acceso a
capacitacion para los agricultores de plantas arométicas, innovacion del producto,
creacion de ventajas competitivas, aumenta el poder de negociacion con clientes y
proveedores. El trabajo colectivo proporciona resultados positivos en aspectos
productivos, econdmicos y sociales; de esta forma asegura el desarrollo y
crecimiento de los agricultores de la comuna Manantial de Guangala, fomentando
la transferencia de conocimientos y experiencias, la especializacion, y la

realizacion de proyectos.

119



4.3.5 Fundamentos estratégicos de la propuesta.

4.3.5.1 Anélisis FODA de la Asociacion.

La asociacion de agricultores, “EL AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR” de
Manantial de Guangala, mediante sus analisis internos y externos, se ha
determinado su situacion actual al ser intervenida de manera evaluativa, por

medio de matrices estratégicas.

Para su mayor entendimiento de los asociados agricolas, se detalla el FODA

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) institucional de la

asoclacion.
ILUSTRACION #17 FODA de la Asociacion

- Poca maquinaria.
Fertilidad en Limitados canales de
tierras. comercializacion
Disponibilidad de Poca capacitacion.
tierras. DEBILIDADES Poca produccion.
Produccio6n diversa Poco interés en
Siembras sin / organizarse.
plagas.

Practicas desleal
de Competencia. Apertura de

Competencia por programas

parte dg productivos.
asociaciones Nichos de mercados
ubicadas en el Apoyos a las
mismo territorio. asociaciones.

Ord_ena_miento Canal de la represa
territorial. San Vicente.

Fuente: Asociacion de agricultores “ElI Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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4.3.5.2 Matriz de la evaluacion de los factores internos (MEFI).

La evaluacion del factor interno (fortalezas), con mayor peso son las siembras sin
plagas y la produccion diversa, sirviendo como base o pilar fundamental en la

asociacion.

Para mayor entendimiento de dicha evaluacion de los factores internos, se dio la

correspondiente ponderacion, obteniendo como calificacion 3,05.

A continuacion la matriz EFE:

CUADRO #7 Matriz EFI

Fertilidad en tierras 0,10 2 0,20
Disponibilidad de tierras 0,10 2 0,20
Produccion diversa 0,20 4 0,80
Siembras sin plagas 0,15 4 0,60

Poca maquinaria 0,05 2 0,10
Limitados canales de 0,12 3 0,36
comercializacion

Poca de capacitacion 0,08 3 0,24
Poca produccion 0,05 2 0,10
Poco interés en organizarse 0,15 3 0,45

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny

121



4.3.5.3 Matriz de evaluacion de factores externos (MEFE).

La evaluacion del factor externo con mayor peso para la oportunidad, es Apertura
de programas productivos, y para las amenazas la Competencia por parte de
asociaciones ubicadas en el mismo territorio, que incurren dentro de la asociacion
de agricultores. Para mayor entendimiento de dicha evaluacion de los factores
externos, se dio la correspondiente ponderacion, obteniendo como calificacion
2,83.

CUADRO #8 Matriz EFE

=

Apertura de prog. 0,18 4 0,72
Productivos.

Nichos de mercados. 0,15 3 0,45
Apoyos a las asociaciones. 0,15 2 0,3
Canal de represa San Vicente | 0,10 2 0,2

Practicas desleal de 0,10 2 0,20
Competencia.

Competencia por parte de 0,17 3 0,51
asociaciones ubicadas en el
mismo territorio.

Ordenamiento territorial. 0,15 3 0,45

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suérez Edwin Geovanny
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4.3.5.4 Matriz de perfil competitivo (MPC).

Referente a la matriz FODA, al evaluar 2 fortalezas, 2 amenazas y 1 oportunidad
integramente del perfil competitivo, el resultado que los agricultores de la comuna
Manantial de Guangala, poseen una ponderacion final de 2,57, mientras que el
grupo asociativo de Guangalilla, cuantifica su ponderacion en 2,75, y una
ponderacion de 2,37 para las redes empresariales locales. A través del andlisis de
la asociacion de Guangalilla que es estrictamente juridica, los agricultores de
Manantial de Guangala estan por debajo de la ponderacion, con una variante de
0,18, y con las redes empresariales locales nuestros agricultores de Manantial de

Guangala, se ubican de forma superior, con una representacién de 0,20.

CUADRO #9 Matriz del perfil competitivo

Siembras sin plagas 0,25 | 3 0,45 3 0,45 3 0,45
Produccion diversa 022 |3 0,66 3 0,66 3 0,66
Competencia por parte | 0,18 | 2 0,36 3 0,54 2 0,36
de asociaciones

ubicadas en el mismo

territorio

Ordenamiento 0,20 | 3 0,60 3 0,60 2 0,40

territorial

Apertura de programas | 0,25 | 2 0,50 2 0,50 2 0,50
productivos

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

123



4.3.5.5 Matriz FODA (Cruce).

CUADRO # 10 FODA de la Asociacion

FACTORES
INTERNOS.

FACTORES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Fertilidad en tierras
F2. Disponibilidad de tierras
F3. Produccion diversa
F4. Siembras sin plagas

D1. Poca maquinaria

D2. Limitados canales de
comercializacion

D3. Poca capacitacion

D4. Poca produccion

D5. Poco interés  en

EXTERNOS. organizarse.
OPORTUNIDADES MAX - MAX MIN — MAX
O1. Apertura de prog. | F1; 02. Socializaciéon | D1; O1. Considerar por medio

Productivos

02. Apoyos a las
asociaciones

03. Nichos de mercados

0.4 Canal de represa San
Vicente

colectiva, para los agricultores,
para que conozcan de los
programas productivos.

F2;: O2. Dar a conocer el
beneficio que se obtiene, por
ser participe  de  una
Asociatividad.

de andlisis, el impacto
adquisitivo de las maquinarias.

D3; O2. Dar constantemente
capacitaciones, con tematica
emprendedora  al grupo
asociativo o agricultores.

D5; 02. Sensibilizar a todos

F3; 03. Potencializar la | los agricultores, los requisitos
produccion  agricola,  por | necesarios de formalizacion
medio de la bisqueda de | para la asociacion.
mercados.
D5; O5. Unir a aquella
persona, que se dediquen a la
misma actividad.
AMENAZAS MAX - MIN MIN — MIN
Al. Practicas desleal de | F1; A2. Maximizar la | D1; Al Mejorar la
Competencia. produccion, para el correcto | produccién, por medio de la
aprovechamiento de tierras | optimizacion de productos.
A2. Competencia por parte | comuneras fértiles.
de asociaciones ubicadas en D3; A2. Para que los
el mismo territorio. F3; Al Valorizar | agricultores sepan sobre los

A3.
territorial.

Ordenamiento

positivamente el precio, que
esté acorde con la asociacion.

costos de produccion y precios

de mercado, se los va a
capacitar.
D5; A6. Maximizar la

competitividad de los
agricultores, por medio del
modelo asociativo.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny.
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4.3.5.6 Matriz BCG.

El andlisis de esta matriz, para la asociacion “EL AROMA DE MI TIERRA
PENINSULAR” de Manantial de Guangala, da un resultado de *“Productos
interrogantes”, debido a que hay crecimientos altos de la demanda, aunque su
participacion es baja en el mercado, se recomienda la aplicacion de las mejores
estrategias posibles, con el fin de ubicarse en la escala de producto estrella en la

asociacion.

Para su mayor entendimiento de la matriz, a continuacion se presenta de forma
estructurada con todos los componentes estratégicos, que dan un resultado en la

posicién que se encuentran los productos, quedando de la siguiente manera:

ILUSTRACION #18 Matriz BCG de la Asociacion

PARTICIPACION RELATIVA EN EL MERCADO
ALTA BAJA

c
R A
E L
|C T
" 0
|
E
N
N
0
- B
E A
. J
- 0
N
D
A

Fuente: Asociacion de agricultores “EI Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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4.3.6 Las5 fuerzas de Porter para la Asociacion.

Este modelo y esquema, ayuda a la Asociacion de agricultores “EL AROMA DE
MI  TIERRA PENINSULAR” de Manantial de Guangala, a deducir
especificamente las amenazas competitivas, y determinar su fortalecimiento o

debilitamiento de la actividad.

ILUSTRACION #19 Analisis: 5 fuerzas de Porter

Nueva competencia
Agricultores de
plantas arométicas
no asociados

(ALTA)
"]
Proveedores . Consumidores
. Competencia en e
Pd. agricolas M. - Publico en general
rivalidad
Guangala : (BAJA)
Otras comunidades
El Gato (BAJA)
(BAJA) -
- 7/
Productos Sustitutos
Concentrados
aromaticos en sobres
(BAJA)

Fuente: 5 fuerzas competitivas de Porter
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

4.3.6.1 Amenaza de nuevos competidores.

En este proceso se le da una calificacion de alta, porque en esta misma parroquia
estd presente la existencia de asociatividades, que se encuentran netamente
posicionadas, dedicadas a la misma actividad agricola, como es la produccion y
comercializacion, con la ventaja que distribuyen de forma directa, a la clientela en

los distintos mercados locales y nacionales.
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4.3.6.2 Competencia en rivalidad.

En esta secuencia se da un calificativo de bajo, por motivo de que en la comuna
Manantial de Guangala existen redes empresariales pequefias, con una diferencia
que se enfoca en una produccion baja, llevandoles a un nivel bajo de
comercializacion, obteniendo como resultado que la actividad agricola no sea

promovida.

4.3.6.3 Productos sustitutos.

Se le da un calificativo de bajo, por el simple hecho de ser produccion agricola, en
los mercados locales no existe la presencia de estos productos, no obstante se
considera a aquellos productos de los mercados interandinos, con el énfasis de

competencia indirecta con precios y costos muchos mas altos.

4.3.6.4 Poder de negociacion de los compradores.

Esta con el calificativo de bajo, previo a que esta asociacion es netamente nueva,
empezando recién a evolucionar en el mercado, haciéndose conocer poco a poco,
los productos obtenidos de esta agricultura, estarn enfocadas a las exigencias del

mercado competitivo.

4.3.6.5 Poder de negociacion de los proveedores.

Su calificativo es netamente bajo, por el simple hecho de que los agricultores
obtienen sus insumos por parte de entidades gubernamentales, como es el caso del
MAGAP, Prefecturas y Municipios, que son quienes realizan convenios con el
sector privado (empresas), para la obtencion o acceso de insumos y maquinarias

idéneas.
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ILUSTRACION #20 Flujo de proceso

INICIO

Fertilizacion Orgénica

Riegos

Aplicacion de Insumos

Siembra

Control de plagas, malezas

y enfermedades

Cosecha

FIN

Fuente: Asociacion de agricultores “ElI Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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CUADRO #11 Curso de accion

CURSO DE ACCION

PROBLEMA PRINCIPAL:

¢Coémo incide un modelo de Asociatividad, en el mejoramiento de los niveles de ventas, para los pequefios productores de plantas aromaticas en la comuna

Manantial de Guangala, en el afio 2015?

FIN DEL PROYECTO:

Desarrollar una propuesta asociativa, para el mejoramiento de los niveles
de ventas, de la Asociacion de productores de plantas aromaticas de la

comuna “Manantial de Guangala”.

INDICADOR:

Ficha de Observacion y encuestas.

PROPOSITO DEL PROYECTO:

Mejorar los niveles de ventas, de los productores agricolas de plantas

INDICADOR:

Agricultores y clientes.

aromaticas.

OBJETIVOS: INDICADORES: ESTRATEGIAS: ACTIVIDADES: TAREA:

*Promover una asociacién | *Ficha de observacion. *Procesos para determinar | *Desarrollo de la | *Eleccion de lo mas
de productores agricolas, por | *Encuestas. alianzas para la asociacion. propuesta asociativa. beneficioso, para la

medio de alianzas
estratégicas, para el
mejoramiento de los niveles
ventas.

*Desarrollo de marketing
mix.

asociacion de productores
agricolas.

*Dar productos de alta
calidad, saludables,
sostenibles y sustentables
con  aspectos  netamente
innovadores, producidos por
un talento humano calificado
y técnico, capaz de abastecer
al maximo los mercados
locales, y si es posible los
nacionales-Extranjeros.

*Aplicacion de encuestas, que
ayude a saber la satisfaccion
del cliente sobre el producto.
*Aplicacion de encuesta, que
ayude a saber el grado de
posicionamiento del producto
en el mercado.

*Evaluar si el producto tiene
la calidad esperada, y si esta
bajo las normas 1SO.

Dar el
agricultores,

para que

nacionales.

mejor aspecto del
producto, por medio de los
atributos de la asociacion de
sea
diferenciado en los distintos
mercados, tantos locales como

La producciéon agricola
estara  sustentada con
productos de alta calidad,
y sobre todo saludable por
medio del uso de insumos
organicos.

*Adquirir insumos

organicos.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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OBJETIVOS:

INDICADORES:

ESTRATEGIAS:

TAREA:

CONTROL:

Aplicacién de la marca, a
todos los productos que sean
producidos por la asociacion.

Innovador detalle de los
productos, para su
presentacion.

Innovado etiquetado, que
promueve e identifica los

productos de la asociacion.

Aplicacion del mejor nombre
que demuestre la marca, con
sello Gnico que acceda a la
venta.

De acuerdo al tamafio y peso,
seran empacados los
productos en sacos.

Para que el producto tenga
un aspecto innovador, se
debe colocar el nombre de la
asociacion.

Eleccion del nombre
(marca), bajo las condiciones
del producto agricola.

Dar la correcta presentacion
del producto, colocando en el
empaque la marca.

La etiqueta debe detallar
especificamente las
cualidades del producto,
elaborandolo con expertos en

disefio grafico, netamente
novedosos.
Determinar precios acorde | Controlado por medio del | Aplicar precios que rijan o | Estar al dia con las | Continuamente realizar

al mercado, por medio de
investigacion de mercadeo
de productos agricolas, con
el propésito de obtener
mejoras competitivas.

indice de inflacién, que esté
vigente en el mercado.

Estara guiado, por medio de
un sistema evaluativo de
necesidades de los clientes.

regule el MAGAP.

A los clientes potenciales, se
les dara el 10% de descuento.

Para cobro a clientes, se
establecerda  politicas  de
periodos.

propuestas del MAGAP, para
la determinacion de los
costos fijos de la produccion.

Si los pagos son en efectivos,
automaticamente se procede
a la aplicacion de rebajas.

Aplicar analisis de los
periodos de cobros, segin la
situacion del mercado.

visitas al MAGAP, a su vez
aplicar el costeo de producto.

Tener bien identificado a los
clientes, realizando un
listado.

Mantener control el andlisis
situacional del mercado.

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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OBIJETIVOS: INDICADOR: ESTRATEGIA: ACTIVIDAD: TAREA:
Satisfacer las necesidades | Los asociados, para el | Aplicar un disefio de canal | Dar directamente el producto | Mantener bien identificado al
del cliente, por | correcto  control de la | corto, para la distribucion. al detallista, para que se | detallista, y sobre todo tener

distribucién directamente
del canal, para captar el

estrategia, la deben aplicar de
acuerdo a una evolucion

encargue de entregarselos al
consumir final, a su vez los

objecidn de vehiculos.

40% del mercado | general de promedios de los asociados debe hacer la
agricola. pedidos, con los promedios adquisicion de un transporte
de las ventas. de reparto.
Para mayor crecimiento y | Captar los mercados | Estar siempre al pendiente
desarrollo, penetrarse en los | potenciales, por medio de | del mercado, por medio de
mercados locales y | bdsqueda constante. investigaciones constantes.
nacionales.
Reconocimiento del local de | Hacerse ~ conocer  como | Darse a conocer, por medio
la asociacion (Lugar). asociacion y su lugar de | de un andlisis de ubicacion.
planta, con el fin de facilitar
la comercializacion.
Determinar una politica de | Para la aplicacion de la | Constantemente aplicar
inventario del 10%. politica de inventario, se | analisis situacionales.
debe estimar la produccion
general de la asociacion.
Promocionar los | Realizacion  de  analisis | Aplicar en la asociacién, | Fases de pre-promocion. Mantener identificadas
productos de la | minuciosos de las opiniones | promociones de ventas. constantemente las ventas.

asociacion, por medio de
técnicas, para el adecuado
aumento de la demanda
del mercado.

populares, que han sido
aplicadas por medio de
llamadas telef6nicas.

Aplicar en la asociacion,
publicidad intensiva.

Dar promociones por radio,
periddicos, online y anuncios
impresos.

Elaboracion de cufias, y de
anuncios.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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OBJETIVOS:

INDICADORES:

ESTRATEGIAS:

ACTIVIDADES:

TAREA:

Promocionar los productos
de la asociacién, por medio
de técnicas, para el
adecuado aumento de la
demanda del mercado.

Realizacion  de  analisis
minuciosos de las opiniones
populares, que han sido
aplicadas por medio de
Ilamadas telef6nicas.

Dar una adecuada
capacitacion, a las fuerzas en
ventas.

Aplicar en la asociacion,
marketing directo.

Entrega de cupdn, vy
demostraciones a clientes.

Ejecutar prensa, ferias y
paginas web.
Aplicacion de  marketing
telefonico.

Elaboraciéon de cupones, y
demostracion de calidad.

Elaboracién de comunicados,
y de paginas web.

Predisposicion
adquisicion de teléfonos.

para

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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44  ESTRATEGIAS DE MARKETING MIX.

4.4.1 Estrategias de producto.

Para que el producto sea diferenciado en el mercado, se desarroll6 un logo
innovador que represente las cualidades del grupo asociativo, en €l se refleja la

actividad, nombre, marca y slogan de los asociados de Manantial de Guangala.

ILUSTRACION #21 Logo representativo de la Asociacion

ASOCIACION DE
AGRICULTORES “EL. AROMA
DE MI TIERRA PENINSUILAR”

A ananiillde Cuaraala

S— .

Consume lo nuestro, nosotros a cambio te damos calidad

Fuente: Asociacion de agricultores “ElI Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En el slogan, se expresa la calidad de los productos de la asociacion, en conjunto
de la responsabilidad que se tiene como grupo, formando una frase agradable para
la asociacion de protectores de plantas aromaticas, “EL AROMA DE MI TIERRA
PENINSULAR” de Manantial de Guangala.

ILUSTRACION #22 Slogan representativo de la Asociacion

“CONSUME LO NUESTRO, NOSOTROS A CAMBIO TE DAMOS

CALIDAD”

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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A continuacion se presenta las estrategias, objetivos, actividades, tareas y control
a implementar en funcion al producto de la asociacion, para su desarrollo
constante y sobre todo para su diferenciacion.

CUADRO #12 Estrategia de producto |

Dar productos de alta calidad, saludables, sostenibles y
sustentables con  aspectos netamente  innovadores,
producidos por un talento humano calificado y técnico,
capaz de abastecer al maximo los mercados locales y si es
posible los nacionales-Extranjeros.

Dar el mejor aspecto posible al producto, por medio de los
atributos de los productos agricolas aromaticos de la
asociacion, para que sean diferenciados en los distintos

mercados, tantos locales como nacionales.

La produccion agricola estard sustentada con productos de
alta calidad, y sobre todo saludable, por medio del uso de
insumos organicos.

Adquirir insumos organicos.

*Aplicacion de encuestas, que ayude a saber la satisfaccion
del cliente sobre el producto.

*Aplicacion de encuestas, que ayude a saber el grado de
posicionamiento del producto en el mercado.

*Evaluar si el producto tiene la calidad esperada.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny
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CUADRO #13 Estrategia de producto Il

ESTRATEGIAS DE PRODUCTO

Dar productos de alta calidad, saludables, sostenibles y

sustentables con aspectos netamente innovadores, producidos
OBJETIVO por un talento humano calificado y técnico, capaz de
abastecer al maximo los mercados locales y si es posible los

nacionales-Extranjeros.

ESTRATEGIA | Aplicacion de la marca a todos los productos, que sean

producidos por la asociacion para su identificacion.

ACTIVIDAD | Aplicacion del mejor nombre, que demuestre la marca con

sello Unico que acceda a la venta.

TAREA Eleccion del nombre (marca), bajo las condiciones del

producto agricola.

*Aplicacion de encuestas, que ayude a saber la satisfaccion
del cliente sobre el producto.

CONTROL *Aplicacion de encuestas, que ayude a saber el grado de
posicionamiento del producto en el mercado.

*Evaluar si el producto tiene la calidad esperada, y si esta

bajo las normas ISO.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Con la aplicacion de esta estrategia, se pretende dar a los clientes un productos de
alta calidad, que sean saludables, sostenibles y sustentables con aspectos
netamente innovadores, producidos por un talento humano calificado y técnico,
capaz de abastecer al maximo los mercados locales y si es posible los nacionales
con los extranjeros. Se aplicara la marca a todos los productos que sean
producidos por la asociacion. Asi mismo se hard la aplicacion del mejor nombre,
que demuestre la marca con sello Unico que acceda a la venta. La eleccion del
nombre (marca), es bajo las condiciones del producto agricola. Aplicando

encuestas para saber la satisfaccion del cliente y el posicionamiento del producto
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CUADRO #14 Estrategia de producto 111

ESTRATEGIAS DE PRODUCTO

Dar productos de alta calidad, saludables, sostenibles y

sustentables con aspectos netamente innovadores, producidos
OBJETIVO por un talento humano calificado y técnico, capaz de abastecer

al méximo los mercados locales y nacionales.

ESTRATEGIA | Innovador detalle de los productos para su presentacion, por

medio de su empaque, y la aplicacion de la marca.

ACTIVIDAD | De acuerdo al tamafio y peso, seran empacados los productos

en Sacos.

TAREA Dar la correcta presentacion del producto, colocando en el

empaque la marca.

*Aplicacion de encuestas, que ayude a saber la satisfaccion
del cliente sobre el producto.

CONTROL *Aplicacion de encuestas, que ayude a saber el grado de
posicionamiento del producto en el mercado.

*Evaluar si el producto tiene la calidad esperada, y si esta bajo

las normas I1SO.

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Esta estrategia se encarga, de que los productos tengan alta calidad, y que sean
saludables, sostenibles y sustentables con aspectos netamente innovadores,
producidos por un talento humano calificado y técnico, capaz de abastecer al
maximo los mercados locales y si es posible los nacionales con los extranjeros. Se
aplicard un innovador detalle de los productos para su presentacion. De acuerdo al
tamafio y peso serdn empacados los productos en sacos. Se dard la correcta
presentacion del producto colocando en el empaque la marca. Y para su andlisis se
aplicara encuestas, para saber la satisfaccion del cliente sobre el producto, y el
grado de posicionamiento en el mercado, evaluando si tiene la calidad esperada y

si esta bajo las normas 1SO.
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CUADRO #15 Estrategia de producto 1V

ESTRATEGIAS DE PRODUCTO

Dar productos de alta calidad, saludables, sostenibles y

sustentables con aspectos netamente innovadores, producidos
OBJETIVO por un talento humano calificado y técnico, capaz de abastecer
al mé&ximo los mercados locales y si es posible los nacionales-

Extranjeros.

ESTRATEGIA | Innovado etiquetado, que promueve e identifica los productos

de la asociacion.

ACTIVIDAD | Para que el producto tenga un aspecto innovador, se debe

colocar el nombre de la asociacion.

TAREA La etiqueta debe detallar especificamente las cualidades del
producto, elabordndolo con expertos en disefio grafico

netamente novedosos.

*Aplicacion de encuestas, que ayude a saber la satisfaccion
del cliente sobre el producto.

CONTROL *Aplicacion de encuestas, que ayude a saber el grado de
posicionamiento del producto en el mercado.

*Evaluar si el producto tiene la calidad esperada, y si esté bajo

las normas 1SO.

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

La estrategia cuatro del producto, contribuye a la entrega de productos de alta
calidad, saludables, con aspectos netamente innovadores, producidos por un
talento humano calificado y técnico, capaz de abastecer al maximo los mercados
locales y si es posible los nacionales con los extranjeros. Se aplicara un innovador
etiquetado que promueve e identifica los productos de la asociacion, en su aspecto
innovador se coloca el nombre de la asociacién, en la etiqueta se detalla
especificamente las cualidades del producto, y se elabora con expertos en disefio

gréfico netamente novedosos, para el seguimiento se aplicaran encuesta.
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4.4.2 Estrategias de precio.

Los agricultores de la asociacion, “EL AROMA DE MI TIERRA
PENINSULAR?”, en su estrategia de precio segun la matriz los ubica en (alto
valor), por estar vinculado al factor de precio bajo, con productos agricolas de alta
calidad, acoplandose a lo establecido por el MAGAP el valor de 13,00 el saco de

20 kilos, en el que el productor adquiere de los productos el valor méximo.

A continuacion, se presenta las estrategias de precios de los asociados de

Manantial de Guangala.

ILUSTRACION #23 Estrategia de precio

PRECIO
ALTO MEDIO BAJO
" ) )
i CARESTIA — \ MAXIMO VALOR
= VALOR
o)
c
A
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I E SOBREPRECIO MEDIA BUEN VALOR
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A |
D 0
B RUPTURA FALSA ECONOMIA BARATA
A
J
A

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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CUADRO #16 Estrategia de precio |

Determinar precios acorde al mercado, por medio de
investigacion de mercadeo de productos agricolas, con el

proposito de obtener mejoras competitivas.

Aplicar precios que rijan o regule el MAGAP.

Estar al dia con las propuestas del MAGAP, para la

determinacion de los costos fijos de la produccion.

Continuamente realizar visitas al MAGAP, a su vez aplicar el

costeo de producto.

Controlado por medio del indice de inflacion, que esté vigente
en el mercado.

Estar4d guiado por medio de un sistema evaluativo, de

necesidades de los clientes.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

CUADRO #17 Estrategia de precio 11

Determinar precios acorde al mercado, por medio de
investigacion de mercadeo de productos agricolas, con el

proposito de obtener mejoras competitivas.

A los clientes potenciales, se les dara el 10% de descuento.

Si los pagos son en efectivos, automaticamente se procede a la

aplicacion de rebajas.

Tener bien identificado a los clientes, realizando un listado.

Controlado por medio del indice de inflacion que esté vigente.
Estara guiado por medio de un sistema evaluativo, de

necesidades de los clientes.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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CUADRO #18 Estrategia de precio 111

ESTRATEGIAS DE PRECIO

Determinar precios acorde al mercado, por medio de
OBJETIVO investigacion de mercadeo de productos agricolas, con el

propdsito de obtener mejoras competitivas.

ESTRATEGIA | Para cobro a clientes, se establecera politicas de periodos.

ACTIVIDAD | Aplicar andlisis de los periodos de cobros, segun la situacion

del mercado.

TAREA Mantener control, del analisis situacional del mercado.

Controlado por medio del indice de inflacion que esté vigente.
CONTROL Estard guiado por medio de un sistema evaluativo, de

necesidades de los clientes.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Por medio de la aplicacion de estas estrategias, se va a determinar precios acorde
al mercado, por medio de investigacion de mercadeo de productos agricolas, con
el proposito de obtener mejoras competitivas, se harén visitas y seguimientos a las
propuestas del MAGAP, para la determinacion de los costos fijos de la

produccion.

A los clientes potenciales se les dara el 10% de descuento, y si los pagos son en
efectivo, automaticamente se procede a la aplicacion de rebajas, se tendrd bien

identificado a los clientes realizando un listado.

Para cobro a clientes, se establecerd politicas de periodos, aplicando andlisis de
los periodos de cobros, segun la situacion del mercado, manteniendo en control el
analisis situacional. Las estrategias seran controladas por medio del indice de
inflacion que esté vigente, siendo guiado por medio de un sistema evaluativo de

necesidades de los clientes.
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4.4.3 Estrategias de plaza.

La aplicacion de las estrategias de plaza, para la asociacion de agricultores, “EL
AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR” de Manantial de Guangala, se
establece en DISTRIBUCION SELECTIVA, que corresponde a la seleccion de
los puntos més viables de ventas, en las distintas zonas estratégicas, logrando el

don de la diferenciacion en los distintos mercados.

Al aprovechar al m&ximo la estrategia, los asociados amenoran costos por que se
encargan de elegir los puntos de ventas, haciéndoseles facil el trabajo por el
nimero de atencion, cabe recalcar que los asociados al inicio de la formalizacion
tendran ingresos bajos, llevandoles a experimentarse en los distintos mercados
para el aumento de ventas, al fortalecerse seguirdn en la busqueda de nuevos
puntos de ventas, una de las mejores opciones para la asociacion, seria quedarse

con el lugar donde més es fuerte, eliminando los puntos debiles.

Para tener un mejor desenvolvimiento, se utiliza un canal de distribucion corco,

quedando, de productor a detallista, y de detallista a consumidor.

ILUSTRACION #24 Canal de distribucion

PRODUCTORES INTERMEDIARIO CONSUMIDORES
\
AGRICULTORES DE
PLANTAS DETALLISTAS CLIENTES
AROMATICAS
%

Fuente: Asociacion de agricultores “ElI Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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CUADRO #19 Estrategia de plaza |

Satisfacer las necesidades del cliente, por distribucion
directamente del canal, para captar el 40% del mercado.

Aplicar un disefio de canal corto, para la distribucion.

Dar directamente el producto al detallista, para que se
encargue de entregérselos al consumir final, los asociados

deben hacer la adquisicion de un transporte de reparto.

Mantener bien identificado al detallista, y sobre todo tener

objecién de vehiculos.

Los asociados para el correcto control de la estrategia, la
deben aplicar de acuerdo a una evolucion general de

promedios de los pedidos, con los promedios de las ventas.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

CUADRO #20 Estrategia de plaza Il

Satisfacer las necesidades del cliente, por distribucion

directamente del canal, para captar el 40% del mercado.

Para mayor crecimiento y desarrollo, penetrarse en los

mercados locales y nacionales.

Captar los mercados potenciales, por medio de bulsqueda

constante.

Estar siempre al pendiente del mercado, por medio de

investigaciones constantes.

Los asociados para el correcto control de la estrategia, la
deben aplicar de acuerdo a una evolucién general de

promedios de los pedidos, con los promedios de las ventas.

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

142




CUADRO #21 Estrategia de plaza Il

Satisfacer las necesidades del cliente, por medio de
distribucion directamente del canal, para captar el 40% del

mercado agricola.

Reconocimiento del local de la asociacion (Lugar).

Hacerse conocer como asociacion con su lugar de planta, con

el fin de facilitar la comercializacion.

Darse a conocer por medio de un analisis de ubicacion.

Aplicar de acuerdo a una evolucion general de promedios de

los pedidos, con los promedios de las ventas.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

CUADRO #22 Estrategia de plaza IV

Satisfacer las necesidades del cliente, por distribucion
directamente del canal, para captar el 40% del mercado

agricola.

Determinar una politica de inventario del 10%.

Para la aplicacion de la politica de inventario, se debe estimar

la produccion general de la asociacion.

Constantemente aplicar analisis situacionales.

Aplicar de acuerdo a una evolucién general de promedios de

los pedidos, con los promedios de las ventas.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Con la aplicacion de las estrategias, se lograra una buena captacién y participacion
en el mercado productivo de plantas aromaticas de Manantial de Guangala. Los

socios deben seguir las pautas de forma ordenada para su correcta ejecucion.
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4.4.4 Estrategias de promocion.

Las estrategias de promocién a aplicar, incentivan a los mayoristas por parte de

los agricultores, a través del marketing como la publicidad, ferias, descuentos,
adecuada atencion.

ILUSTRACION #25 Estrategia de promocion

ESTRATEGIAS DE PRODUCCION

Actividades

de
MAYORISTA Marketing

Actividades

PRODUCTOR de
Marketing

CONSUMIDOR

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En el proceso estratégico de promocion, la asociacion adapta una pagina de

Facebook, donde se detalla la asociacion y la marca de la siguiente manera:

ILUSTRACION #26 Facebook de la Asociacion

FACEBOOK DE LA ASOCIACION m
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Inforrmacidan Fotos Aamiigos

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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CUADRO #23 Estrategia de promocion |

ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Promocionar los productos de la asociacion, por medio de
OBIJETIVO técnicas, para el adecuado aumento de la demanda del

mercado.

ESTRATEGIA | Aplicar en la asociacion promociones de ventas.
ACTIVIDAD | Fases de pre-promocion.

TAREA Mantener identificadas constantemente las ventas.

CONTROL Realizacion de analisis minuciosos de las opiniones populares

q han sido aplicadas, por medio de llamadas telefonicas.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

CUADRO #24 Estrategia de promocion |1

ESTRATEGIAS DE PROMOCION

OBJETIVO Promocionar los productos de la asociacion, por medio de
técnicas, para el adecuado aumento de la demanda del

mercado.

ESTRATEGIA | Aplicar en la asociacion publicidad intensiva.

ACTIVIDAD | Dar promociones por radio, periddicos, online y anuncios

impresos.

TAREA Elaboracion de cufias, y de anuncios.

Realizacion de analisis minuciosos de las opiniones populares

CONTROL q han sido aplicadas, por medio de llamadas telefonicas.

Fuente: Asociacion de agricultores “El Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Se pretende aplicar en la asociacién promociones de ventas, manteniendo su
identificacion constantemente, aplicando publicidad intensiva, para dar
promociones ya sea por cufias 0 anuncios. Las publicidades estan en base a las

opiniones populares en medios establecidos.
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CUADRO #25 Estrategia de promocion 111

ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Promocionar los productos de la asociacion, por medio de

OBIJETIVO técnicas, para el adecuado aumento de la demanda del
mercado.

ESTRATEGIA | Dar una adecuada capacitacion, a las fuerzas en ventas.

ACTIVIDAD | Entrega de cupdn, y demostraciones a clientes.

TAREA Elaboracion de cupones, y demostracion de calidad.

CONTROL Realizacion de anlisis minuciosos de las opiniones populares

q han sido aplicadas, por medio de llamadas telefonicas.

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

CUADRO #26 Estrategia de promocion 1V

ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Promocionar los productos de la asociacién, por medio de

OBIJETIVO técnicas, para el adecuado aumento de la demanda del
mercado.

ESTRATEGIA | Aplicar en la asociacion marketing directo.

ACTIVIDAD | Ejecutar prensa, ferias y paginas web.
Aplicacion de marketing telefonico.

TAREA Elaboracion de comunicados, y de paginas web.
Predisposicion para adquisicion de teléfonos.

CONTROL Realizacion de anélisis minuciosos de las opiniones populares

q han sido aplicadas, por medio de llamadas telefonicas.

Fuente: Asociacion de agricultores “EIl Aroma de mi Tierra Peninsular”
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Se capacitara a las fuerzas en ventas, se entregara cupon y demostraciones a

clientes, se aplicara marketing telefonico, prensa, ferias y publicaciones en la web.

Para las opiniones populares se hara la adquisicion de teléfonos.
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45  PLAN FINANCIERO.

TABLA #20 Ultima produccion de plantas aromaticas (expresado en délares)

Agricultor | Has Has Valor Kit Sacos X Costo Costo Gasto de | Trabajadores precio Total
Producidas por has has Produccion Riego Transporte (Anual) venta Ventas
(Anual) (Anual) (Anual) (Anual) (Anual)
1 10 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
2 5 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
3 7 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
4 6 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
5 11 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
6 6 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
7 6 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
8 9 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
9 10 1 $ 500,00 200 $ 1.00000 | $ 12000 | $ 20000 | $ 3.39840 | $ 1200 | $ 4.800,00
Totales 70 9 $ 4.500,00 1800 $ 9.00000 | $ 1.080,00 | $ 1.800,00 | $ 30.58560 | $ 108,00 | $43.200,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en la tabla, los productores solo cosecharon una sola hectarea por duefio, debido a los altos costos que se

generan en todo el proceso de siembra-cosecha, perdiendo utilidad por no haber estados asociados, su utilidad fue de $734,40, con

estos datos se procede a proyectar ventas como grupo asociativo.
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TABLA #21 Proyeccion de ventas a 5 afios con la Asociacion

Produccion de plantas aromaéticas con la asociacion afio 1

Agricuh;or Has Has Valor Kit por sacos x has Costo Produccidn. Costo Riego Trabajadores precio venta Total Ventas
Producidas has (Anual) (Anual) (Anual) (Anual)
1 10 10 $ 500,00 2250 $ 5.000,00 $ 1.200,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 29.250,00
2 $ 500,00 1125 $ 2.500,00 $ 600,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 14.625,00
3 $ 500,00 1575 $ 3.500,00 $ 840,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 20.475,00
4 6 6 $ 500,00 1350 $ 3.000,00 $ 720,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 17.550,00
5 11 11 $ 500,00 2475 $ 5.500,00 $ 1.320,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 32.175,00
6 $ 500,00 1350 $ 3.000,00 $ 720,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 17.550,00
7 $ 500,00 1350 $ 3.000,00 $ 720,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 17.550,00
8 $ 500,00 2025 $ 4.500,00 $ 1.080,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 26.325,00
9 10 10 $ 500,00 2250 $ 5.000,00 $ 1.200,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 29.250,00
10 $ 500,00 2025 $ 9.000,00 $ 1.080,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 26.325,00
11 $ 500,00 1800 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 23.400,00
12 13 13 $ 500,00 2925 $ 13.000,00 $ 1.560,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 38.025,00
13 $ 500,00 1800 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 23.400,00
14 $ 500,00 1350 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 17.550,00
15 $ 500,00 1350 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 17.550,00
16 $ 500,00 1125 $ 5.000,00 $ 600,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 14.625,00
17 10 10 $ 500,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 29.250,00
18 10 10 $ 500,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 29.250,00
19 10 10 $ 500,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 8.943,16 $ 13,00 $ 29.250,00
Totales 155 $ 9.500,00 34875 $ 120.000,00 $ 18.600,00 $ 169.920,00 $ 247,00 $ 453.375,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En este periodo, se hace producir el nimero total de las hectéareas de los socios, a su vez se optimiza ciertos costos que iban en contra

de los agricultores, como los pagos individuales de riego, transporte y obreros, logrando obtener una utilidad general de $453.375,00.
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Produccidon de plantas arométicas con la Asociacion afio 2

Agricultor Has Has Valor Kit por sacos x has Costo Produccidn. Costo Riego Trabajadores precio venta Total Ventas
Producidas has (Anual) (Anual) (Anual) (Anual)
(Anual)
1 10 10 $ 600,00 2250 $ 6.000,00 $ 1.200,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 31.500,00
2 5 5 $ 600,00 1125 $ 3.000,00 $ 600,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 15.750,00
3 7 7 $ 600,00 1575 $ 4.200,00 $ 840,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 22.050,00
4 6 6 $ 600,00 1350 $ 3.600,00 $ 720,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 18.900,00
5 11 11 $ 600,00 2475 $ 6.600,00 $ 1.320,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 34.650,00
6 6 6 $ 600,00 1350 $ 3.600,00 $ 720,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 18.900,00
7 6 6 $ 600,00 1350 $ 3.600,00 $ 720,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 18.900,00
8 9 9 $ 600,00 2025 $ 5.400,00 $ 1.080,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 28.350,00
9 10 10 $ 600,00 2250 $ 6.000,00 $ 1.200,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 31.500,00
10 9 9 $ 600,00 2025 $ 9.000,00 $ 1.080,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 28.350,00
11 8 8 $ 600,00 1800 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 25.200,00
12 13 13 $ 600,00 2925 $ 13.000,00 $ 1.560,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 40.950,00
13 8 8 $ 600,00 1800 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 25.200,00
14 6 6 $ 600,00 1350 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 18.900,00
15 6 $ 600,00 1350 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 18.900,00
16 5 5 $ 600,00 1125 $ 5.000,00 $ 600,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 15.750,00
17 10 10 $ 600,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 31.500,00
18 10 10 $ 600,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 31.500,00
19 10 10 $ 600,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.271,58 $ 14,00 $ 31.500,00
Totales 155 $ 11.400,00 34875 $ 127.000,00 $  18.600,00 $ 176.160,00 $ 266,00 $  488.250,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En este segundo afio, la produccion es maxima, debido a que los socios estan expuestos a obligaciones financieras, por la adquisicion

del préstamo, los pagos ahora se los realiza como asociacion, la utilidad general de este periodo es de $453.375,00.
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Produccion de plantas arométicas con la Asociacion afio 3

Agricultor Has Has Valor Kit por sacos x has Costo Produccion. Costo Riego Trabajadores precio venta Total Ventas
Producidas has (Anual) (Anual) (Anual) (Anual)
(Anual)
1 10 10 $ 650,00 2250 $ 6.500,00 $ 1.200,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 33.750,00
2 5 5 $ 650,00 1125 $ 3.250,00 $ 600,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 16.875,00
3 7 7 $ 650,00 1575 $ 4.550,00 $ 840,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 23.625,00
4 6 6 $ 650,00 1350 $ 3.900,00 $ 720,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 20.250,00
5 11 11 $ 650,00 2475 $ 7.150,00 $ 1.320,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 37.125,00
6 6 6 $ 650,00 1350 $ 3.900,00 $ 720,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 20.250,00
7 6 6 $ 650,00 1350 $ 3.900,00 $ 720,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 20.250,00
8 9 9 $ 650,00 2025 $ 5.850,00 $ 1.080,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 30.375,00
9 10 10 $ 650,00 2250 $ 6.500,00 $ 1.200,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 33.750,00
10 9 9 $ 650,00 2025 $ 9.000,00 $ 1.080,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 30.375,00
11 8 8 $ 650,00 1800 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 27.000,00
12 13 13 $ 650,00 2925 $ 13.000,00 $ 1.560,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 43.875,00
13 8 8 $ 650,00 1800 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 27.000,00
14 6 6 $ 650,00 1350 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 20.250,00
15 6 6 $ 650,00 1350 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 20.250,00
16 5 5 $ 650,00 1125 $ 5.000,00 $ 600,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 16.875,00
17 10 10 $ 650,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 33.750,00
18 10 10 $ 650,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 33.750,00
19 10 10 $ 650,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.600,00 $ 15,00 $ 33.750,00
Totales 155 $12.350,00 34875 $  130.500,00 $ 18.600,00 $ 182.400,00 $ 285,00 $ 523.125,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Este tercer periodo de los asociados, estd regido por los afios anteriores, tanto en produccion como en obligaciones operarias,

administrativas y financieras, de tal modo que la utilidad de este afio $523.125,00 cantidad viable para la asociacion.
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Produccion de plantas arométicas con la Asociacion afio 4

Agricultor Has. Has. Costo Prod. Costo Riego Trabajadores sacos x has Valor Kit por has precio venta Total Ventas
Producidas (Anual) (Anual) (Anual) (Anual)
(Anual)
1 10 10 $ 6.750,00 $ 1.200,00 $ 9.928,42 2250 $ 675,00 $ 16,00 $  36.000,00
2 5 5 $ 3.375,00 $ 600,00 $ 9.928,42 1125 $ 675,00 $ 16,00 $  18.000,00
3 7 7 $ 4.725,00 $ 840,00 $ 9.928,42 1575 $ 675,00 $ 16,00 $  25.200,00
4 6 6 $ 4.050,00 $ 720,00 $ 9.928,42 1350 $ 675,00 $ 16,00 $  21.600,00
5 11 11 $ 7.425,00 $ 1.320,00 $ 9.928,42 2475 $ 675,00 $ 16,00 $  39.600,00
6 6 6 $ 4.050,00 $ 720,00 $ 9.928,42 1350 $ 675,00 $ 16,00 $  21.600,00
7 6 6 $ 4.050,00 $ 720,00 $ 9.928,42 1350 $ 675,00 $ 16,00 $  21.600,00
8 9 9 $ 6.075,00 $ 1.080,00 $ 9.928,42 2025 $ 675,00 $ 16,00 $  32.400,00
9 10 10 $ 6.750,00 $ 1.200,00 $ 9.928,42 2250 $ 675,00 $ 16,00 $  36.000,00
10 9 9 $ 9.000,00 $ 1.080,00 $ 9.928,42 2025 $ 675,00 $ 16,00 $  32.400,00
11 8 8 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 9.928,42 1800 $ 675,00 $ 16,00 $  28.800,00
12 13 13 $ 13.000,00 $ 1.560,00 $ 9.928,42 2925 $ 675,00 $ 16,00 $  46.800,00
13 8 8 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 9.928,42 1800 $ 675,00 $ 16,00 $  28.800,00
14 6 6 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 9.928,42 1350 $ 675,00 $ 16,00 $  21.600,00
15 6 6 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 9.928,42 1350 $ 675,00 $ 16,00 $  21.600,00
16 5 5 $ 5.000,00 $ 600,00 $ 9.928,42 1125 $ 675,00 $ 16,00 $  18.000,00
17 10 10 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.928,42 2250 $ 675,00 $ 16,00 $  36.000,00
18 10 10 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.928,42 2250 $ 675,00 $ 16,00 $  36.000,00
19 10 10 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 9.928,42 2250 $ 675,00 $ 16,00 $  36.000,00
Totales 155 $ 132.250,00 $ 18.600,00 $ 188.640,00 34875 $ 12.825,00 $ 304,00 $ 558.000,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar, en la tabla de proyeccion de ventas del afio cuatro, los valores siguen en forma creciente, llevando a la

conclusion de que los asociados van logrando los objetivos de la asociacion. Con una utilidad al cuarto afio de $558.000,00.
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Produccion de plantas arométicas con la Asociacion afio 5

Agricultor Has Has Valor Kit por sacos x has Costo Costo Riego Trabajadores precio venta Total Ventas
Producidas has (Anual) Produccion. (Anual) (Anual)
(Anual) (Anual)
1 10 10 $ 700,00 2250 $ 7.000,00 $ 1.200,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 38.250,00
2 5 5 $ 700,00 1125 $ 3.500,00 $ 600,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 19.125,00
3 7 7 $ 700,00 1575 $ 4.900,00 $ 840,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 26.775,00
4 6 6 $ 700,00 1350 $ 4.200,00 $ 720,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 22.950,00
5 11 11 $ 700,00 2475 $ 7.700,00 $ 1.320,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 42.075,00
6 6 6 $ 700,00 1350 $ 4.200,00 $ 720,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 22.950,00
7 6 6 $ 700,00 1350 $ 4.200,00 $ 720,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 22.950,00
8 9 9 $ 700,00 2025 $ 6.300,00 $ 1.080,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 34.425,00
9 10 10 $ 700,00 2250 $ 7.000,00 $ 1.200,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 38.250,00
10 9 9 $ 700,00 2025 $ 9.000,00 $ 1.080,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 34.425,00
11 8 8 $ 700,00 1800 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 30.600,00
12 13 13 $ 700,00 2925 $ 13.000,00 $ 1.560,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 49.725,00
13 8 8 $ 700,00 1800 $ 8.000,00 $ 960,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 30.600,00
14 6 6 $ 700,00 1350 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 22.950,00
15 6 6 $ 700,00 1350 $ 6.000,00 $ 720,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 22.950,00
16 5 5 $ 700,00 1125 $ 5.000,00 $ 600,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 19.125,00
17 10 10 $ 700,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 38.250,00
18 10 10 $ 700,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 38.250,00
19 10 10 $ 700,00 2250 $ 10.000,00 $ 1.200,00 $ 10.256,84 $ 17,00 $ 38.250,00
Totales 155 $ 13.300,00 34875 $134.000,00 $ 18.600,00 $ 194.880,00 $ 323,00 $592.875,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En este Gltimo afio de proyeccion de ventas, se puede deducir que las ventas han ido creciendo en el transcurso de los afios, logrando

asi cubrir las obligaciones que tenia la empresa, previo a que el nimero de ingresos es alto, del cual el ultimo afio da $592.875,00.
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TABLA #22 Estado de Resultados Integrales

INGRESOS

Ventas
453.375,00 | 488.250,00 | 523.125,00 | 558.000,00 | 592.875,00

COSTOS

Costo de produccion
138.600,00 | 145.600,00 | 149.100,00 | 150.850,00 | 152.600,00

Ventas Netas
314.775,00 | 342.650,00 | 374.025,00 | 407.150,00 | 440.275,00

GASTOS

Gastos / Administracion
8.600,00 8.808,00 9.120,00 | 14.148,00 | 14.616,00

Gastos Distribucion y

Vta. 169.920,00 | 176.160,00 | 182.400,00 | 188.640,00 | 194.880,00
Depreciacion de activo
fijo 28.146,00 | 28.146,00 | 28.146,00 | 28.146,00 | 28.146,00

Gastos financieros
12.591,70 | 10.569,85 8.325,59 5.834,46 3.069,32

UAII
95.517,30 | 118.966,15 | 146.033,41 | 170.381,54 | 199.563,68

Participacion

Trabajadores 14.327,60 | 17.844,92 | 21.905,01 | 25.557,23 | 29.934,55

Impuestos

17.861,74 | 22.246,67 | 27.308,25 | 31.861,35 | 37.318,41

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar, en el estado de resultado proyectado, el aumento es
constante de las ventas, asi mismo los costos y gastos incurridos en el periodo
productivo de las plantas aromaticas, de igual manera las obligaciones operarias y

financieras, y sobre todo las utilidades generadas en cada uno de los afios.
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TABLA #23 Estados de resultados cony sin Asociatividad

INGRESOS INGRESOS

Ventas brutas $453.375,00 Ventas brutas $43.200

cuotas socios $ 38.156,67 cuotas socios 0

Total Ingresos $415.218 Total Ingresos $43.200
COSTOS COSTOS

Costo de Produccion. 138.600 Costo de Produccion. $ 10.080,00

Total costos 138.600 Total costos $ 10.080,00
Utilidad bruta $ 276.618 Utilidad bruta $33.120

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

11,80 283,2 566,4

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en los estados de resultados comparativos, que mas beneficios en utilidad hay con Asociatividad que sin Asociatividad.
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TABLA #24 Inversion para la Asociacion

ACTIVO FlJO $ 213.960,00

CAPITAL DE TRABAJO 61.333,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

CAPITAL PROPIO 25% 38.156,67 0,15 5.724 0,31 $ 85853

DEUDA 75% 114.470,00 0,11 12.592 0,69 $ 0,08

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Como se puede apreciar en la primera tabla, el valor de la adquisicion de los activos fijos son de $213.960,00, el capital de trabajo es
de $61.333,00. Haciendo un total de inversion de $152.626,67.

Del total general del financiamiento, el 25% esta compuesto por el capital propio, mientras que el 75% de la deuda.
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TABLA #25 Amortizacion

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

TABLA #26 Pagos de la inversion

0 114.470
1 30.972 12.592 18.380 96.090
2 30.972 10.570 20.402 75.687
3 30.972 8.326 22.647 53.041
4 30.972 5.834 25.138 27.903
5 30.972 3.069 27.903 0

453375 488250 523125 558000 592875
PAGOS(-) 18.380 20.402 22.647 25.138 27.903
TOTAL 434.995 467.848 500.478 532.862 564.972

96%

96%

96%

95%

95%

% DESTINADO PARA LA DEUDA

4%

4%

4%

5%

5%

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En las tablas se presenta los valores del préstamo, con sus afios previstos y sus propios intereses generados. Asi mismo se presenta en
la segunda tabla, los distintos pagos de la inversion efectuados en tazas distintas de forma anual, para su cancelacion total.
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TABLA #27 Depreciaciones

$ 70.000,00 $ 14.000,00 $ 1.166,67
$ 1.500,00 $ 3,00 $ 500,00 $ 41,67 $ 1.500,00
$ 80.000,00 $ 10,00 $ 8.000,00 $ 666,67
$ 50.460,00 $ 10,00 $ 5.046,00 $ 420,50
$ 12.000,00 $ 20,00 $ 600,00 $ 50,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

1 $ 28.146,00
) $ 28.146,00
3 $ 28.146,00
4 $ 28.146,00
5 $ 28.146,00

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En la primera tabla, se presenta cada uno de los activos fijos que se adquirié para la productividad de la asociacién, asi como el

camion, los equipos de computo, las maquinarias, los muebles y enseres y el edificio, con su respectivo costo, vida Util, depreciacién

mensual y anual.
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TABLA #28 Flujo de efectivo de la Asociacion (expresado en délares)

ASOCIACION DE AGRICULTORES "EL AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR"

FLUJO DE EFECTIVO

EXPRESADO EN DOLARES

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTALES

Saldo Inicial $ - $  15.80348 $ 7427571 $ 148.449,26 $ 236.274,50 $ 474.802,96
INGRESOS

Ventas $ 453.375,00 $ 488.250,00 $ 523.125,00 $ 558.000,00 $ 592.875,00 2.615.625,00
Aporte socios/Accionistas $ 38.156,67 38.156,67
Préstamo $ 114.470,00

Total Ingresos $ 606.001,67 $ 504.053,48 $ 597.400,71 $ 706.449,26 $ 829.149,50 $ 3.243.054,62
EGRESOS

Gastos Operacionales $ 138.600,00 $ 145.600,00 $ 149.100,00 $ 150.850,00 152.600,00 $ 736.750,00
Gastos de Administracion $ 8.600,00 8.808,00 $ 9.120,00 14.148,00 14.616,00 $ 55.292,00
Gastos de distribucion y venta $ 169.920,00 $ 176.160,00 $ 182.400,00 $ 188.640,00 $ 194.880,00 $ 912.000,00
Compra Activo fijo $ 213.960,00 $ 213.960,00
Depreciacion Activo fijo $ 28.146,00 $ 28.146,00 $ 28.146,00 $ 28.146,00 $  28.146,00 $ 201.230,00
Dividendo pago del préstamo $ 30.972,18 $ 30.972,18 $ 30.972,18 $ 30.972,18 $ 30.972,18 $ 140.730,00
Participacion de trabajadores $ 17.844,92 $ 21.905,01 $ 25.557,23 $ 29.934,55 $ 95.241,72
Impuesto $  22.246,67 $ 27.308,25 $ 31.861,35 $ 37.318/41 $ 118.734,67
Total Egresos $ 590.198,18 $ 429.777,78 $ 448.951,44 $ 470.174,76 $ 488.467,15 $ 2.427.569,31
Saldo Operacional $ 15.803,48 $ 7427571 $ 148.449,26 $ 236.274,50 $ 340.682,36 $ 815.485,31
Saldo final $ 15.803,48 $ 90.079,19 $ 238.528,45 $ 474.802,96 $ 815.485,31 $ 1.634.699,40

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Desde el primer afio se ha tenido saldos a favor de la asociacion, previo a que los ingresos son mayores que los egresos.
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TABLA #29 Evaluacion financiera (expresado en dolares)

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

43.949,48

102.421,71

176.595,26

264.420,50

368.828,36

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin

(+) INGRESOS 606.001,67 504.053,48 597.400,71 706.449,26 829.149,50
(-) EGRESOS 590.198,18 429.777,78 448.951,44 470.174,76 488.467,15
(+) DEPRECIACION 28.146,00 28.146,00 28.146,00 28.146,00 28.146,00

En la evaluacién financiera se deduce, que la proyeccion a los cinco afios el movimiento ha sido creciente, a favor de la Asociacion.

159



TABLA # 30 Valor actual neto

43.949 48
ANO 2 102.421,71
AI:IO 3 176.595,26 562.760.73
ANO 4 264.420,50

368.828,36

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

-152.626,67

ANO 1 43.949,48
ANO 2 102.421,71 70,84%
ANO 3 176.595,26

264.420,50
368.828,36

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

En los andlisis de VAN y TIR, el VAN es mayor a cero, el TIR es mayor que el TCCPP, se deduce que el proyecto es viable.
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TABLA #31 Método de recuperacion

43.949,48 43.949,48 152.626,67
102.421,71 146.371,19
176.595,26 322.966,45
264.420,50 587.386,96
368.828,36 956.215,31

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

TI= 2,36
TI= 4,27
TI= -111,91
| TempoaRecuperarfaimersitn [ |
2 | Afios
8 | meses
0 | dias

Fuente y Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

Con el analisis del tiempo de recuperacion de la inversién, se puede interpretar en forma general, que se lograra su recuperacion total

en dos afios, ocho meses, 0 dias la inversion.
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CONCLUSIONES.

A profundidad, se rescata la importancia que posee la provincia de Santa Elena en

la tematica de la agricultura, y precisamente por ser generadora de recursos,

buscando el bienestar de todos los sectores netamente productivos, logrando asi

un adecuado reconocimiento, y sobre todo lograr captar mercado, por tal motivo

se concluye que:

>

Los productores agricolas de plantas aromaticas de la comuna Manantial
de Guangala, estan sujetos a cambios positivos, por la propuesta del Plan
de Asociatividad, que les guiard directamente al desarrollo socio-

economico y del sector.

La asociacion de agricultores de plantas aromaticas de Manantial de
Guangala, deben seguir los lineamientos establecidos en el proceso de
desarrollo de la investigacion, para la adecuada aplicacion de estrategias

de Asociatividad.

Los miembros involucrados en la asociacion, deberan estar al pendiente de
las expectativas que el mercado regularmente tolera, en cuanto al
producto, precio, plaza y la promocién de la produccion de los productos

agricolas de la asociacion.

El grupo asociativo esta garantizado de obtener resultados positivos, como
la ampliacion de la rentabilidad, y el aumento paulatino de las ventas de

todos los productos agricolas.

Los niveles de ventas estan sujetos a elevarse, si los asociados trabajan de

forma grupal.
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RECOMENDACIONES.

Para el presente estudio investigativo, se recomienda a los miembros de la
asociacion, “EL AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR” de Manantial de
Guangala de la parroquia Colonche, por medio de las conclusiones planteadas lo

siguiente:

> Aplicar estrategias de Asociatividad, que accedan al mejoramiento total de
los niveles de ventas, de la asociacion de agricultores de Manantial de

Guangala.

> Promover el desarrollo de cada una de las capacitaciones, estructuradas
para la viabilizar la asociacion, que ayuden exclusivamente a la
implementacion de estrategias idoneas de Asociatividad, para la asociacion

de agricultores.

> Cumplir y hacer cumplir, cada uno de los objetivos de la asociacion de
agricultores, “EL AROMA DE MI TIERRA PENINSULAR”, de

Manantial de Guangala.

> Socializar siempre con los socios y con los organismos publicos, las
tematicas agricolas, con el fin de tener la capacidad de dar soluciones a los

distintos acontecimientos.

> Por dltimo, es recomendable que cada uno de los directivos de la
asociacion de agricultores, “EL AROMA DE MI TIERRA
PENINSULAR”, de Manantial de Guangala, prioricen la estrategias mas
beneficiosas para la asociacion, y sobre todo cumplir y hacer cumplir la

mision y vision, que son el motor de guia las politicas organizacionales.
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CUADRO #27 Ficha de observacion

FICHA DE CAMPO #

AMBIENTE DE AGRICULTORES

CANTON: FECHA:

COMUNA:

SECTOR:

DESDE HORAS HASTA HORAS
OBSERVADOR: INFORMANTE:

DETALLE DE LO OBSERVADO:

NOTAS Y EVIDENCIAS:

Fuente: Instrumento de Investigacion
Elaborado por: Ortega Sudrez Edwin Geovanny
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ANEXO #1 Encuestas

Instrumento dirigido a, comuneros agricultores y clientes, para conocer el impacto
que provocaria un plan de Asociatividad en los productores de plantas aromaticas
en la comuna Manantial de Guangala, Parroquia Colonche, Cantdn Santa Elena,

Provincia de Santa Elena.

El objetivo de esta encuesta es recopilar informacion para realizar un diagndéstico
a los productores de plantas aromaticas, para la elaboracion de un plan

Asociatividad en la comuna Manantial de Guangala.

INSTRUCTIVO: Para respuesta; marque con una X en el intervalo numérico que
corresponda la alternativa conveniente a través de los siguientes parametros.

» Totalmente de acuerdo

» De acuerdo

» Indiferente

» En desacuerdo

» Totalmente en desacuerdo
Nota: Es considerable marcar una sola alternativa, ya que permitira entender con
mayor claridad el proceso de estudio.

I. Informacion General.

1. Condicion del informante.

Sexo: Hombre Mujer
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2.- (En qué nivel socio-econdémico se considera?

Alto ( )
Mediano  ( )
Bajo ( )

3. Informacion Especifica.

INDICADORES

1.

¢Cree usted que la agricultura es una de las
actividades méas remuneradas de la provincia
de Santa Elena?

¢Cree usted que el fomento constante de la
agricultura, permitira el desarrollo de la
peninsula de Santa Elena?

¢Sabe usted que las plantas aromaticas
brindan beneficios especiales como; sabor,
aroma y salud?

¢Sabia usted que las personas que participan
en un grupo asociativo obtienen mejores y
mayores beneficios?

¢Considera usted necesario que exista una
Asociacion de agricultores de plantas
aromaticas, que le provisione de productos?
¢Cree wusted que el establecimiento de
alianzas, mejoran la  produccién vy
comercializacion de sus productos?

¢Estd de acuerdo que es necesario establecer
normativas para las alianzas?

¢Cree usted que existe un mercado donde se

pueda vender los productos agricolas?
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9. ¢Conoce los procesos que se llevan a cabo en
la comercializacion del producto?

10. ¢ Cree usted que con la adecuada aplicacion de
estrategias de marketing mix, los productos
agricolas tendran mejores resultados?

11. ;Considera usted que al darle una adecuada
gama de estrategias de producto, podra ser
mas innovador?

12. ;Cree usted que al darle una adecuada gama
de estrategias de precios, podrd ser maés
ventajoso?

13. ¢Considera usted que al darle una adecuada
gama de estrategias de plaza, podra tener
mayor participacion en el mercado?

14. ;Cree usted que al darle una adecuada gama
de estrategias de promocion al producto,
podré ser mas acogedor?

15. ;Se considera usted desde este momento un
consumidor de los productos agricolas
aromaticos?

Fuente: Instrumento de Investigacion
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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ANEXO # 2 Foto de comuneros

Fuente: Observacion
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

ANEXO # 3 Foto de comuneros

Fuente: Observacion
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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ANEXO # 4 Foto de la represa San Vicente

Fuente: Observacion
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny

ANEXO #5 Fotos de la represa

Fuente: Observacion
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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GLOSARIO:

Terminologias con su correspondiente conceptualizacion, que tienen un significa

atil en la elaboracion del presente trabajo investigativo:

a) Competencia.- Encierra todas las ofertas, y los bienes/productos sustitutos

opositores, que un usuario puede tener en cuenta al decidir su adquisicion.

b) Necesidades.- son exigencias bésicas del ser humano. Las personas
solicitan alimentos, aire, agua, vestido, para subsistir, también tienen fuertes

necesidades de instruccion, ocio y distraccion.

C) Demanda.- son aspiraciones de mercancias especificas, que estan

amparados por un volumen de pago.

d) Oferta.- el eje de un bosquejo de marketing es un bien/producto, es decir,
la oferta que destina una empresa en el mercado, que encierra la calidad, el disefio,

las tipologias y el aspecto.

e) Aptitudes.- goce de potencialidades, que al ampliar permiten adquirir la

plena expansion de las capacidades.

f) Actividad productiva.- se considera accion fructuosa, al transcurso
mediante el cual el dinamismo humano convierte materias en bienes y servicios
licitos, socialmente ineludibles y ambientalmente sostenibles y sustentables,

incluyendo acciones comerciales, y otras que forjen valor agregado.

9) Estrategias.- es un conjunto de operaciones planeadas metodicamente en

el tiempo, que se llevan a cabo, para obtener un rotundo fin o mision.
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h) Comercializacion.- es la operacion y efecto de mercadear, en otras
palabras se trata de situar a la venta un bien/producto, o proporcionar las

condiciones y vias de reparticion por su venta.

i) Negociacion.- es el transcurso por el cual las partes comprometidas
remedian conflictos, entablan lineas de conducto, buscan ventajas especiales y
colectivas, intentando obtener efectos que sirvan a sus beneficios mutuos, ya sea

individual o colectivas.

) Calidad del producto.- es alcanzar una diferenciacion de tipo cualitativo
y cuantitativo, en concordancia a algun atributo intimado en cuanto al usuario, la

calidad involucra satisfacer sus perspectivas y deseos.

k) Nivel empresarial.- es el caracter que acoge la empresa, constituyendo
pautas de coherencia de la integridad de los recursos, para perfeccionar la

relacion, y ordenacion de las diligencias que se ejecutan diariamente.

) Planificacion estratégica.- es una herramienta que permite a los grupos u
organizaciones, tomar medidas para afrontar las circunstancias que se exteriorizan
en el futuro, auxiliando con ello a orientar sus energias, hacia metas equilibradas

de desemperfio.

m) Capacitacion.- es un proceso did4ctico a corto plazo, el cual manipula un
procedimiento proyectado, sistematico e instaurado, a través del cual el personal

funcionario se auto especializa para la empresa.

n) Competitividad.- es la capacidad de un pais, para combatir eficazmente
con la oferta extranjera de bienes/servicios, en los mercados domésticos y

extranjeros.
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ANEXO #6 Nomina de los interesados

Guale Pozo Manuel Augusto

José Malavé Enrique Alberto

José Malavé Victor Floreano

José Pozo Ignacio Euclides

Lima José Mateo José

Magallan Guale Fausto Eduardo

Méndez Aquino Francisco Javier

Méndez Gabino Jacinto

Méndez Tomala Guarne José

Ortega Tomald Pedro Daniel

Pozo Guale Marcos Sergio

Pozo José José Miguel

Pozo Magallanes Inocencio

Pozo Pozo José Angel

Pozo Pozo Esteban

Romero Malavé Miguel Basilio

Rosales José Flavio

Rosales Pozo Adolfo Floreano

Rosales Tomal& Florencio

Rosales Rosales Angel Inocencio
Fuente: Nomina de los integrantes
Elaborado por: Ortega Suarez Edwin Geovanny
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ANEXO #7 Requisitos para la constitucion Legal de la Asociacion

superintendencig de 1 - Solicitud de Constitucion

EECONOMIA

POPULAR Y SOLIDARIA

Colonche, de del 201__

Sefior:

Superintendente de Economia Popular y Solidaria

Presente.-

De mi consideracion:

Yo, , portador de la cédula de identidad

No. , en mi calidad de Presidente

Provisional, comparezco ante usted y solicito iniciar el trdmite de constitucion de
la ASOCIACION

que operara en la Comuna , del Canton , de

la Provincia , Segln consta en el Acta de Constitucion y

demés documentos que se adjuntan.

Para futuras notificaciones registro como domicilio la siguiente direccion:

, en la de la misma

Comunidad.

Atentamente,

Firma
Nombres y apellidos del presidente
Cl#

Presidente Provisional
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2.- ACTA DE CONSTITUCION DE LA ASOCIACION

Alos ___ dias del mes de del , en la Parroguia Colonche,
del Cant6n Santa Elena, de la Provincia Santa Elena, de la Republica del
Ecuador, nos reunimos un grupo de __ personas que voluntariamente
deseamos constituir y administrar el funcionamiento de la Asociacion denominada
ASOCIACION “ ”” de duracion indefinida.

El objetivo principal de la ASOCIACION

es consolidar  mecanismos de

comercializacion que coadyuven al desarrollo

social, econémico y cultural.
Una vez que se han establecido la estructura y fines de la ASOCIACION

” lo constituimos con un Capital Social y

Patrimonio total de US $ dolares.

Cabe destacar que la ASOCIACION * ”
cuenta con la asesoria, apoyo logistico y financiero de la Cooperativa (banco o
cooperativa) de Ahorro y Crédito “ARTESANOS” (Banco nacional de

fomento).

Con las condiciones y responsabilidades definidas, que aceptamos al integrarnos a
esta organizacion, procedemos a firmarla Presente Acta de Constitucion Legal de
la asociacion.

Para constancia y aceptacion de la Acta firmamos a los dias del mes de

del afio

DIRECTIVA PROVISIONAL:
CARGO NOMBRES Y APELLIDOS FIRMA

PRESIDENTE:

SECRETARIA:

TESORERA
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2.1 CONSTITUYENTES SOCIO ASISTENTES A LA REUNION:

APELLIDOS Y
NOMBRES

NACIONALIDAD

NUMERO DE
CEDULA

FIRMA
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3.- CERTIFICACION DEL SECRETARIO PROVISIONAL DE LA
ASOCIACION DE “ ”

Yo, en mi calidad de SECRETARIO/A
provisional de la ASOCIACION * ”
domiciliada en la Parroquia Colonche, Canton santa Elena de la Provincia
Santa Elena, de la Republica del Ecuador en cumplimiento de mis funciones de
acreditar la veracidad de los actos y documentos que reposan en el archivo de la
asociacion, que se encuentra a mi cargo, DECLARO Y CERTIFICO:

1. Que la ASAMBLEA CONSTITUTIVA, fue realizada el dia ___ de
del afio , en la cual se aprobo lo siguiente:

El constituir y administrar el funcionamiento de la ASOCIACION

e Designar en calidad de directorio provisional a las siguientes personas:

PRESIDENTE:
SECRETARIO:
TESORERA:

La organizacion asociativa se denominard ASOCIACION

La Superintendencia podra en cualquier momento verificar el cumplimiento de los
requisitos contemplados en la Ley y su Reglamento General, y en caso de
incumplimiento, se aplicardn las sanciones correspondientes.

Que tengo pleno conocimiento de la responsabilidad civil y penal en que puedo
incurrir en caso de comprobarse falsedad en mis declaraciones, por
inconsistencias con los documentos que reposan en el archivo a mi cargo, o por
inexistencia de dichos documentos.

Ratificandome en el contenido de la presente DECLARACION, la suscribo con la
firma y rdbrica que uso en todos mis actos publicos y privados, que me
comprometo a reconocer, en caso necesario 0 a requerimiento de autoridad.

LO DECLARO Y CERTIFICO, en la Parroquia Colonche, canton Santa Elena, a
los dias del mes de del afio

Nombres y apellidos del secretario/a
ClL#
SECRETARIA PROVISIONAL DE LA ASOCIACION
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4.- ESTATUTO DE LA ASOCIACION

TITULO PRIMERO
GENERALIDADES Y PRINCIPIOS

Articulo 1.- CONSTITUCION: Se constituye la ASOCIACION
“ ’que se regird por la Ley Orgéanica de
Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario y del
Sector Financiero Popular y Solidario, su Reglamento General, las Resoluciones
de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria y del ente regulador, el
presente Estatuto, los Reglamentos Internos y las normas juridicas que le fueren
aplicables, en razon de su actividad.

Articulo 2.-DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: El domicilio
principal de la Asociacion serd la Parroquia Colonche, del Cantén Santa Elena,
de la Provincia Santa Elena; pudiendo ejercer su actividad en cualquier parte del
territorio nacional, previa autorizacion de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria. La asociacion serd de duracion indefinida, y responsabilidad
limitada a su capital social, por tanto, la responsabilidad de sus asociados estara
limitada al capital que aporten a la entidad.

Articulo 3.- OBJETO SOCIAL: La Asociacion tendr4 como objeto principal
consolidar mecanismos de comercializacion de servicios de alimentacion para
entidades publicas y privadas que coadyuven al desarrollo social, econdmico y
cultural.

Para su cumplimiento podra efectuar especialmente las siguientes actividades.

1. Adquirir, arrendar, enajenar, administrar, prendar o hipotecar bienes inmuebles;
2. Importar maquinaria, vehiculos, equipos, materia prima, insumos y similares,
destinados al cumplimiento de su objeto social;

3. Exportar la produccion de sus asociados preservando la soberania alimentaria;
4. Propender al mejoramiento social de sus miembros, mediante la
comercializacion de los productos o servicios desarrollados por ellos;

5. Propender a la eficiencia de las actividades econdémicas de sus asociados,
fomentando el uso de técnicas y tecnologias innovadoras y amigables con el
medio ambiente;

6. Suscribir convenios de cooperacion técnica y capacitacion con organismos
gubernamentales y no gubernamentales, nacionales y/o extranjeros, para el
fortalecimiento de las capacidades de sus asociados; v,

7. Promover la integracion con organizaciones afines o complementarias,
procurando el beneficio colectivo;
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TITULO SEGUNDO
DE LOS ASOCIADOS

Articulo. 4.- ASOCIADOS: Son miembros de la Asociacion, las personas
naturales legalmente capaces, con actividades relacionadas con el objeto social
establecido en el articulo 3 del presente Estatuto, aceptadas por la Junta Directiva,
previo el cumplimiento de los requisitos y procedimientos especificos que
constaran en el Reglamento Interno.

Articulo. 5.- OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son
obligaciones y derechos de los asociados, ademéas de los establecidos en la Ley
Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y su Reglamento General, los
siguientes:

1. Intervenir en las Juntas Generales con voz y voto, pudiendo elegir y ser
elegidos para los cargos directivos, previo el cumplimiento de los requisitos
previstos en el presente estatuto y en su Reglamento Interno;

2. Ser beneficiarios de los programas de capacitacion, asistencia técnica y de los
servicios que ofrezca la Asociacion;

3. Utilizar responsablemente los bienes y servicios comunes;

4. Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, los estatutos sociales y la
normativa interna que rigen a la Asociacion;

5. Cancelar los aportes de capital no reembolsable y las cuotas ordinarias y
extraordinarias que sean fijadas por la Junta General o la Junta Directiva;

6. Desemperiar las obligaciones inherentes al cargo para el que hayan sido
designados; 7. Contribuir con su comportamiento al buen nombre y prestigio de la
Asociacion;

8. No incurrir en competencia desleal en los términos dispuestos en la Ley
Organica de la Economia Popular y Solidaria y su Reglamento;

9. No utilizar a la organizacién para evadir o eludir obligaciones tributarias
propias o de terceros, o para realizar actividades ilicitas;

10. Los demas que consten en el Reglamento Interno.

Articulo 6.- PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad de
asociado se pierde por retiro voluntario, exclusion o fallecimiento.

Articulo 7.- RETIRO VOLUNTARIO: EI asociado podra solicitar a la Junta
Directiva, en cualquier tiempo, su retiro voluntario. En caso de falta de
pronunciamiento por parte de la Junta Directiva, la solicitud de retiro voluntario
surtird efecto transcurridos 30 dias desde su presentacion.

Articulo 8.- EXCLUSION: La exclusion del asociado sera resuelta por la Junta
Directiva de conformidad con las causas y el procedimiento establecidos en el
Reglamento Interno. La exclusion serd susceptible de apelacién ante la Junta
General en Gltima y definitiva instancia.
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TITULO TERCERO
ORGANIZACION Y GOBIERNO

Articulo 9.- ESTRUCTURA INTERNA: El gobierno, direccion, administracion
y control interno de la Asociacion, se ejercerd por medio de los siguientes
organismos:

1. Junta General;

2. Junta Directiva;

3. Junta de Vigilancia; y;
4, Administrador.

DE LA JUNTA GENERAL

Articulo 10.- La Junta General es la méxima autoridad de la Asociacion, estara
integrada por todos los asociados, quienes tendran derecho a un solo voto. Sus
decisiones serdn obligatorias para los 6rganos internos y sus asociados, siempre
que estas decisiones no sean contrarias a la ley, al reglamento o su estatuto social.

Articulo 11.-ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL

1. Aprobar y reformar el Estatuto Social y el Reglamento Interno;

2. Elegir y remover a los miembros de las Juntas Directiva y de Vigilancia y al
Administrador, con el voto secreto de mas de la mitad de sus integrantes;

3. Fijar las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias que tendran el caracter
de no reembolsables;

4. Resolver las apelaciones presentadas por los asociados sancionados por la Junta
Directiva;

5. Aprobar los estados financieros y el balance social de la asociacion;

6. Aprobar o rechazar los informes de la Junta Directiva, Junta de Vigilancia y
Administrador;

7. Aprobar el plan estratégico y el plan operativo anual, con sus presupuestos,
presentados por la Junta Directiva;

8. Resolver la transformacién, fusién, disolucion y liquidacion, de la Asociacion
en Junta General extraordinaria con el voto de las dos terceras partes de los
asociados;

Articulo 12.- CLASES Y PROCEDIMIENTO DE JUNTAS GENERALES:
Las Juntas Generales seran ordinarias y extraordinarias y su convocatoria, quérum
y normas de procedimiento parlamentario, constaran en el Reglamento Interno de
la Asociacion. En la convocatoria constara por lo menos: lugar, fecha, hora de la
Junta y el orden del dia.
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DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 13.- La Junta Directiva estara integrada por el Presidente, el Secretario y
3 Vocales elegidos en votacion secreta por la Junta General, previo cumplimiento
de los requisitos que constardn en el Reglamento Interno de la Asociacion. Los
miembros de la Junta Directiva durardn 2 afios en sus funciones y podran ser
reelegidos por una sola vez consecutiva. Cuando concluyan su segundo periodo
inmediato, no podréan ser elegidos para ningin cargo directivo hasta después de 2
anos.

Articulo 14.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DIRECTIVA:
Son atribuciones y deberes de la Junta Directiva:

1. Dictar las normas de funcionamiento y operacion de la Asociacion;

2. Aceptar o rechazar las solicitudes de ingreso o retiro de asociados;

3. Autorizar la celebracion de contratos en los que intervenga la Asociacion, hasta
por el 30% del presupuesto anual;

4. Sancionar a los socios de acuerdo con las causas y el procedimiento
establecidos en el Reglamento Interno;

5. Aprobar los programas de educacion, capacitacion y bienestar social de la
Asociacion, con sus respectivos presupuestos;

6. Presentar, para aprobacion de la Junta General, los estados financieros, balance
social y su informe de labores;

7. Elaborar el proyecto de reformas al Estatuto y someterlo a consideracion y
aprobacion de la Junta General.

DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Articulo 15.- La Junta de Vigilancia supervisard las actividades econdmicas y el
cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y la Junta Directiva. Estara
integrada por 3 vocales principales y sus respectivos suplentes, elegidos en
votacion secreta por la Junta General, previo cumplimiento de los requisitos
constantes en el Reglamento Interno. Los miembros de la Junta Vigilancia duraran
2 afios en sus funciones y podrén ser reelegidos por una sola vez consecutiva.
Cuando concluyan su segundo periodo inmediato, no podran ser elegidos para
ningln cargo directivo hasta después de 2 afios.

Articulo 16.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DE
VIGILANCIA: Son atribuciones y deberes de la Junta de Vigilancia:

1. Supervisar los gastos econémicos que realice la Asociacion:

2. Vigilar que la contabilidad se encuentre al dia y debidamente sustentada;

3. Conocer el informe administrativo, los estados financieros y el balance social
presentados por el Administrador;

4. Presentar su Informe anual de labores a la Junta General.
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DEL PRESIDENTE

Articulo 17.-ATRIBUCIONES: EI Presidente de la Junta Directiva presidira
también la Asociacion y la Junta General. Durara 2 afios en sus funciones,
pudiendo ser reelegido por una sola vez, mientras mantenga la calidad de vocal de
la Junta Directiva; y, ademés de las atribuciones propias de la naturaleza de su
cargo, tendra las siguientes;

1. Convocar y presidir las juntas generales y sesiones de junta directiva;

2. Firmar, conjuntamente con el Secretario, la documentacion de la Asociacién y
las actas de las sesiones;

3. Presidir todos los actos oficiales y protocolarios de la Asociacion;

4. Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, Reglamento Interno y demas disposiciones
emitidas por la Junta General y la Junta Directiva.

DEL SECRETARIO

Articulo 18.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Secretario de la
Asociacion, ademas de las funciones y responsabilidades propias de la naturaleza
de su cargo, tendrd las siguientes:

1. Elaborar las actas de las sesiones de Junta General y Junta Directiva,
responsabilizandose por su contenido y conservacion;

2. Firmar, conjuntamente con el Presidente, la documentacion de la Asociacion y
las actas de las sesiones;

3. Certificar y dar fe de la veracidad de los actos, resoluciones y de los
documentos institucionales, previa autorizacion del Presidente;

4. Cumplir las obligaciones relacionadas con la recepcion, conocimiento y
despacho de la correspondencia de la Asociacion;

5. Custodiar y conservar ordenadamente el archivo;

6. Entregar a los asociados, previa autorizacion del Presidente, la informacién que
esté a su cargo y que le sea requerida;

7. Notificar las resoluciones;

8. Llevar el registro actualizado de la némina de asociados, con sus datos
personales.

DEL ADMINISTRADOR

Articulo 19.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Administrador serd
elegido por la Junta General, por un periodo de 2 afios y ademas de las
atribuciones propias de la naturaleza de su cargo, tendré las siguientes:

1. Representar legalmente a la Asociacion;

2. Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emitidas por las
Juntas General y Directiva;

3. Administrar la asociacion, ejecutando las politicas, planes, proyectos y
presupuestos debidamente aprobados;

4. Presentar el informe administrativo, los estados financieros y el balance social
para conocimiento de la Junta de Vigilancia y aprobacion de la Junta General;
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TITULO CUARTO
REGIMEN ECONOMICO

Articulo 20.- CAPITAL SOCIAL: EI capital social de la Asociacion estard
constituido por:

1. Las cuotas de admision, ordinarias y extraordinarias tienen el caracter de no
reembolsables;

2. La totalidad de las utilidades y excedentes del ejercicio econémico una vez
cumplidas las obligaciones legales; v,

3. Las donaciones efectuadas a su favor que, en caso de disolucién, no podran ser
objeto de reparto entre los asociados. La Junta General determinara, la
organizacion publica o privada, sin fin de lucro, que sera beneficiaria de estos
bienes y que tendra como objeto social una actividad relacionada con el sector
economia popular y solidaria.

Art.21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: La Asociacion aplicara las normas
contables establecidas en el catdlogo Unico de Cuentas emitido por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. Los estados financieros y
balance social anuales serdn aprobados dentro de los primeros noventa dias
década afio por la Junta General.

TITULO QUINTO
DE LA TRANSFORMACION, FUSION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 22.- TRANSFORMACION: La Asociacion podréa transformarse en
cooperativa por decision de las dos terceras partes de los asociados tomada en
Junta General convocada para ese efecto y con aprobacion de la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria; o, por disposicion de esta Superintendencia,
cuando haya superado los niveles de activos, ventas y nimero de asociados para
mantener la condicion de Asociacion.

Articulo 23.- FUSION: La Asociacion podra fusionarse con otra u otras de
actividad similar, por decisién tomada por las dos terceras partes de los asociados
en la Junta General convocada especialmente para este efecto y con aprobacion de
la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Art 24.- DISOLUCION y LIQUIDACION: La Asociacion se disolvera y
liquidara por voluntad de sus integrantes, expresada con el voto secreto de las dos
terceras partes de los asociados, en Junta General convocada especialmente para
el efecto; y, por resolucion de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, de acuerdo con las causales establecidas en la Ley y su Reglamento.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Se entienden incorporadas al presente estatuto y formando parte del
mismo, las disposiciones de la Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria y
del Sector Financiero Popular y Solidario, su Reglamento General, las dictadas

por el ente regulador y la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

SEGUNDA. - Los conflictos que surgieren al interior de la Asociacion seran
resueltos segin los mecanismos establecidos en el Reglamento Interno que debera
incluir como instancia de resolucion, la presentacion ante un Centro de Mediacion
debidamente autorizado y calificado por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, antes del ejercicio de las acciones administrativas o judiciales

que sean pertinentes.

TERCERA.- Los directivos, asociados y administrador de la Asociacion,
brindaran, obligatoriamente, las facilidades necesarias para la realizacion de
inspecciones, supervisiones, examenes especiales, auditorias y entregaran la
informacion que fuere requerida por la Superintendencia, caso contrario, seran de

su responsabilidad, las sanciones que pudieran imponerse a la asociacion

CERTIFICACION.- En mi calidad de Secretaria de la ASOCIACION
“ ” CERTIFICO que el presente Estatuto, fue

realizado conforme a lo establecido en la Ley Orgénica de la Economia Popular y

Solidaria, y aprobado en Asamblea General, efectuada el de del

, conforme consta en el Libro de Actas, al que me remito en caso de ser
necesario. Lo certifico, en la parroquia Colonche a los dias del mes de

del afio

Nombres y Apellidos de la secretaria/o
Cl#
SECRETARIA
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5.- LISTA DE SOCIOS FUNDADORES

ASOCIACION “ ”
> | APELLIDOS Y . . APORTE
N “NOMBRES OCUPACION | CEDULA | JiciAL FIRMA
Yo, , en mi calidad de SECRETARIA

PROVISIONAL de la ASOCIACION * ”
domiciliada en la Parroquia Colonche, del Canton Santa Elena, de la Provincia
Santa Elena CERTIFICO, que la presente nébmina de socios fundadores es fiel
copia de la original, conforme consta en el libro de actas de la organizacion.

LO DECLARO Y CERTIFICO, en Colonche a los dias del mes de
del afio

Nombre y apellido.

SECRETARIO(A) PROVISIONAL

ASOCIACION * ”
Cl#
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