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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general disefiar un plan estratégico
de insercién laboral para los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia, que
contribuya al desarrollo socioeconémico de la comunidad, a través de estrategias
y acciones que permitan adquirir competencias a los y las jovenes para ingresar al
campo laboral. En el marco teorico se establecen los antecedentes del tema, la
fundamentacion tedrica sobre el plan estratégico y la insercion laboral, para
conocer la conceptualizacidn, caracteristicas y el proceso que se lleva a cabo para
la implementacion de estas variables. Ademas se realiza la fundamentacion
referencial, filosofica, sociocultural, psicopedagdgica y legal, en la que se detallan
las teorias con enfoque multidisciplinario que contribuye a la esquematizacion y
desarrollo de las etapas del plan. La metodologia utilizada es cualitativa,
cuantitativa, descriptiva y exploratoria, permitié recopilar informacion sobre las
caracteristicas socio-demografica de los jovenes. También se utilizd la
investigacién documental y de campo, para conocer los modelos de plan
estratégico que se han aplicado y sus resultados, para asi validar y realizar el
diagndstico y disefio del plan. Los instrumentos de investigacion que se utilizaron
fueron la observacion, el grupo focal, la entrevista y la encuesta. El anélisis de los
resultados permitid6 conocer la situacion actual de los jovenes. Con estos
resultados se formulé el Plan estratégico de insercion laboral, en la que se
establecieron estrategias cognitivas, laboral/ocupacional, orientacion laboral y
emprendimiento juvenil, con sus respectivos cursos de acciones que permitiran la
formacion y aprendizaje mediado de los jovenes para la insercion laboral, las
mismas que estdn basadas en la teoria sociocultural, desarrollo cognoscitivo,
modificabilidad estructural cognitiva, y la educacion para la libertad, éstas estan
orientadas para la gestién eficiente de la formacion laboral/ocupacional de los
jovenes de la Comuna Valdivia, el plan estratégico se constituye en un modelo
referencial que permitira la insercion laboral de los jévenes.

Palabras claves: Plan Estratégico, Inserciébn Laboral, Formacion
Laboral/Ocupacional, aprendizaje.
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INTRODUCCION

Actualmente en el Ecuador se han realizado cambios importantes en la estructura
econdmica, social, politica y educativa, pero aun existe un porcentaje importante
de jévenes desempleados sobre todo en las zonas rurales del Ecuador.

Como se puede evidenciara jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia del
Canton Santa Elena, que se encuentran desempleados, subempleados, buscando
empleo, trabajando en condiciones de trabajo informal, sin ninguna posibilidad de

un desarrollo personal y profesional.

En este caso el problema del desempleo juvenil esta enfocado en las
caracteristicas socio-demografica de los jovenes que no permiten la insercion
laboral, como el nivel educacional, el aspecto cultural y el bajo nivel de las
competencias laborales que incluye las habilidades, actitudes, destrezas,

motivacién y capacidades para encontrar un empleo.

La investigacion tiene como objetivo general Disefiar un Plan Estratégico de
Insercién Laboral, donde se estableceran estrategias que orienten a los jovenes
ingresar al mundo laboral.El enfoque de esta investigacion, se da como una
alternativa de solucién para la insercion laboral de los jévenes de esta comunidad.
El contenido de la investigacion se desarrolla en tres capitulos: el marco tedrico,

la metodologia y la propuesta.

En el capitulo | se establece un Marco Te6rico que sirva de base de sustentacion al
problema que se menciona y se inicia con el andlisis de los antecedentes del
desempleo a nivel mundial, en el Ecuador y en la Provincia de Santa Elena, para

establecer causas y consecuencias y determinar porcentajes actuales.



Luego se establece la fundamentacion teorica, donde se define al Plan estratégico
y la Insercion laboral, con el fin de comprender su conceptualizacion, las etapas y
caracteristicas importantes. Asimismo se analiza la fundamentacion referencial, en
la que se detallan las investigaciones previas y se establece el fundamento
filosoficos, psicopedagogico, sociocultural y legal, debido a que se considera un
enfoque multidisciplinario ante la diversidad de factores que determinan el

proceso de insercion laboral.

En el capitulo Il se presentan la metodologia de la investigacion, donde constan el
procedimiento que se utiliz para el procesamiento, presentacion y andlisis de la
informacién. Se utilizdé una investigacion cualitativa, exploratoria, descriptiva,
documental y de campo, las mismas permitieron establecer pautas y caracteristicas
fundamentales para la fundamentacion tedrica, filosofica, sociocultural vy
psicopedagdgica de la investigacion. Las técnicas de investigacion que se utilizd
fueron la observacion, el grupo focal, la entrevista y la encuesta. Luego se
presentan y analizan los resultados que se obtuvieron en los instrumentos de
recoleccion de datos, cuyas conclusiones y resultados sirvieron para la elaboracién

de la propuesta.

En el capitulo Il se presenta la propuesta del Plan estratégico de Insercion
laboral, en el cual se observan los objetivos, la justificacion, la metodologia y la
estructura del plan estratégico que constara de seis etapas.En la que constan las
tareas preparatorias, la mision, la vision, los principios y valores, el diagnéstico a
los jovenes para determinar su situacion actual y su posterior andlisis de los
problemas, los objetivos y estrategias para las posibles soluciones, un plan de
accion para lograr las estrategias en un plazo, en la que se incluyen
responsabilidades para la ejecucion de los cursos de accion y un sistema de
seguimiento y evaluacion. Finalmente se presentan las conclusiones y

recomendaciones, la bibliografia y los anexos de la investigacion.



MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

En la Republica del Ecuador, Provincia de Santa Elena se encuentra ubicada la
Comuna Valdivia, perteneciente a la Parroquia Manglaralto del Canton Santa
Elena, en este lugar se desarrollara el Plan estratégico de insercion laboral de los

jévenes de 18 a 25 afios.

La Comuna Valdivia fue fundada el 11 de diciembre de 1937, esta dirigida y
organizada por un Presidente, Vicepresidente, Secretario, Sindico y Tesorero.

Esta comunidad esta limitada al norte por la Comuna Libertador Bolivar, al sur
por la Comuna San Pedro, al oeste por el Océano Pacifico y al este por la Comuna

Sinchal.

La poblacién de esta comunidad se estima en 5.000 habitantes. (Unidad Educativa
Valdivia, 2012)%. Entre las principales actividades econémicas de la comunidad
esta la fabricacion del calzado (actividad de mayor importancia que tiene
actualmente), la pesca, el comercio, la elaboracién de artesanias y la agricultura.
También existe trabajo para hombres y mujeres en un eviscerado de pescado y en

una planta enlatadora de pescado.

En lo relacionado a la educacién posee una Escuela de Educacién Basica
“Francisco de Miranda” y un Colegio con el nombre de Unidad Educativa
“Valdivia”, en la que asisten nifios y jovenes de otras comunas como San Pedro,
Ayangue, Sinchal, Barcelona, Libertador Bolivar, San Antonio, entre otras

comunidades.

! Censo realizado por la Unidad Educativa Valdivia en coordinaciéon con la Comuna Valdivia
(2012).



TEMA

PLAN ESTRATEGICO DE INSERCION LABORAL DE LOS JOVENES, DE
18 - 25 ANOS DE LA COMUNA VALDIVIA, CANTON SANTA ELENA.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La alta tasa de desocupacion que afecta a los jovenes es un fendmeno bastante
generalizado en el mundo entero, que preocupa a las instituciones publicas,

privadas y a la sociedad en general.

La persistencia de una situacion de desempleo entre los jovenes de 18 a 25 afios
de la Comuna Valdivia y la marginacion de un grupo significativo de ellos del
sistema educativo es motivo de especial preocupacion en esta localidad. Los
habitantes de la Comuna Valdivia se dedican a diferentes actividades econémicas,
como el comercio, la pesca, la agricultura y la fabricacion del calzado, pero una
parte de la poblacion juvenil comprendidas entre los afios 18 y 25 afios no cuenta
con trabajo definido tanto para hombres y mujeres, por lo cual, los ingresos
econdémicos son inciertos. Esta situacion acrecienta el grado de pobreza y
problemas de indole social para los jovenes y para la comunidad de Valdivia.

Los jovenes de la Comuna Valdivia se encuentran desempleados, subempleados,
buscando empleo, trabajando con horarios prolongados en condiciones de trabajo

informal, sin las posibilidades de un desarrollo personal y profesional.

Las principales causas con respecto a la problematica de la insercion laboral de los

jévenes son: las caracteristicas socio demogréaficas de los jovenes como el nivel



econdmico, el aspecto cultural, por salud o enfermedades y por la no pertenencia a
grupos sociales dentro de la comunidad; y ademas por el bajo nivel de las
competencias laborales en las que incluyen los conocimientos, las habilidades y

las actitudes de los jovenes.

Los jovenes se encuentran en una situacion vulnerable, debido a que carecen de
competencias, experiencia laboral, y la capacidad de encontrar un empleo. Los
jévenes representan el 25% de la poblacién mundial en edad de trabajar y
constituyen el 40% del total de personas desempleadas en el mundo. (Oficina

Internacional del Trabajo, 2012, pag. 1)

En lo relacionado al desempleo de los jévenes en el Ecuador. Los jovenes entre 18
y 29 afios de edad presentan las tasas de desempleo mas altas. La educacion de los
jévenes no se ajusta a la demandas de los empresarios en el mercado, la ausencia
0 poca experiencia laboral de los jovenes dificulta su insercién laboral y existe
una escasa calificacion para el trabajo de los jovenes.(Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales FLACSO, 2005, pag. 9).2

Cabe recalcar que hay jovenes de la Comuna Valdivia que no buscan empleo
generalmente porgue en ese mismo instante se encuentran realizando sus estudios
superiores. No obstante se ha evidenciado un importante nimero de mujeres
jévenes que no buscan trabajo y no contintan sus estudios, porque se dedican a
los quehaceres del hogar o el cuidado de los hijos, a los que se suma la oposicion
familiar, debido a una cultura patriarcal arraigada. Ademas jOvenes recién
graduados de la secundaria que escogen crear su propio negocio pero no tienen los

suficientes recursos para llevarlo a cabo.

2 Proyecto Regional de Integracion de los Jovenes al mercado laboral con la colaboracion de la
CEPAL/GTZ realizado en el afio 2005 en el Ecuador.



Diversos autores afirman que “el desempleo ocasionan pérdida de autoestima,
sentimientos de inseguridad y de fracaso, de una experiencia de degradacion
social, de vergiienza o sentimientos de culpa, todo lo cual ocasiona un cambio en
el auto concepto del individuo”.(Universidad de Deusto, 2011, pag. 24). En este
estudio manifiestan que la incapacidad de encontrar empleo genera problemas
personales en los jovenes, en este caso nos referimos a los jovenes que habitan en
la Comuna Valdivia; en la que se refleja sentimientos que muestran su estado de
animo como la sensacion de inutilidad y pereza; la misma que se puede
observaren jovenes que se agrupan en las esquinas de los barrios de esta

comunidad, debido a la no insercion laboral.

Ademas esta problematica genera problemas sociales en los jovenes de esta
comunidad, como los conflictos familiares, lo que representa una amenaza a la
principal fuente de apoyo social y de estabilidad en las relaciones de que dispone
los jovenes en la sociedad.

Delimitacion del problema

Delimitacion espacial: La Comuna Valdivia, perteneciente a la Parroquia
Manglaralto, Cantdn Santa Elena de la Provincia de Santa Elena.

Grupo Humano: Los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia.

Campo de estudio: Social y Educativo.

Contexto tedrico: La investigacion se fundamentara en las teorias del plan

estratégico y de la insercion laboral.



Metodologia: Investigacion cualitativa, cuantitativa, descriptiva, exploratoria,
documental y de campo.

Instrumentos de investigacion: Se utilizaran la observacion, la entrevista, el

grupo focal y la encuesta.

Formulacién del Problema

¢Como lograr la insercion laboral de los jovenes en edades comprendidas entre los

18 a 25 afios en la Comuna Valdivia, del Canton Santa Elena?

Sistematizacion del Problema

1. ¢Cuales son los principales aportes tedricos que orientan a la elaboracion del

plan estratégico de insercion laboral para los jévenes de la Comuna Valdivia?

2. ¢Cuales son las principales debilidades y amenazas, que dificultan la insercién

laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia?

3. ¢Cudl es la situacion actual de los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna

Valdivia en el periodo?

4. ¢Qué estrategias son factibles para lograr la insercion laboral/ocupacional de

los jovenes de la Comuna Valdivia?



JUSTIFICACION DEL TEMA

Justificacion tedrica

La investigacion sobre el disefio de un plan estratégico de insercion laboral
dirigido a los jovenes de la Comuna Valdivia, busca mediante la aplicacion de los
fundamentos referencial, tedrico, filosofico, sociocultural, psicopedagdgico y
legal; encontrar explicaciones de la situacion actual de los jovenes de esta

comunidad y disefiar estrategias para su insercion laboral.

El enfoque y el matiz de esta investigacion, se da como una alternativa de
solucion para la insercién laboral de los jovenes de esta comunidad, pues es un
buen referente de integracion en la vida adulta, puesto que posibilita nuevos
ambitos de relaciones sociales e independencia econdmica. Ademas la insercion
laboral juega una funcion significativa en la vida del ser humano. Al respecto
(Buendia, 2010)manifiesta que “Obtener un empleo es una expectativa social y
cultural y es reforzada a través de las instituciones educativas, la familia y medios
de comunicacion; y cuando se logra la insercion laboral, accede a un nuevo status

y a una nueva identidad social”.

Debido a la importancia de la insercion laboral se debe establecer acciones para su
solucion, porque cuando los jovenes no puedan integrarse al mercado laboral
tendria repercusiones en el desarrollo de los paises, y se debera establecer planes
de acciones para la promocion de vias de acceso a trabajos decentes. Una de las
alternativas para la solucién es que el espiritu emprendedor y el trabajo
independiente productivo y sostenible son opciones para lograr el empleo decente
para los jovenes. (Organizacion Internacional del trabajo, 2005). Si los jovenes
logran insertarse al mundo laboral, accederian a un nuevo status de vida, tanto en

lo social como el econdmico, por tales razones se debe buscar estrategias que



ayuden a los jovenes de esta comunidad a desarrollarlas competencias laborales,
para que posteriormente puedan integrarse al mundo laboral e incluso crear
emprendimientos juveniles; para asi mejorar la calidad de vida de los jovenes, la
economia de sus familias y contribuir al desarrollo socioeconomico de la

comunidad.

Justificacion metodologica

Para llevar a cabo esta investigacion se consideraran la investigacion cualitativa y
cuantitativa, pues se trata de buscar estrategias para mejorar las competencias
laborales de los jovenes y determinar los jovenes que estan desempleados.
También se recurriran a la investigacion exploratoria y la descriptiva que
permitiran familiarizarse con el objeto de la investigacion y analizar
caracteristicas importantes para el desarrollo de la propuesta. Ademas se aplicaran
la investigacion de tipo documental, que ayudaran a establecer las pautas y
caracteristicas fundamentales para la fundamentacion de la propuesta. Y la
investigacion de campo que permitird conocer la situacion actual de los jovenes de

la Comuna Valdivia.

También se recurrirdn a los métodos histérico y légico, el método inductivo y
deductivo, el método de andlisis y sintesis, el método de modelacion, el método de
observacién y el método estadisticos; que permitiran tener datos relevantes para la
investigacion y serviran para relacionar los elementos del proceso de insercion
laboral y establecer estrategias para la solucion del problema planteado, a través
del fundamento referencial y tedrico y crear explicaciones a partir del estudio de

la investigacion.



Se aplicarén diferentes técnicas e instrumentos de investigacion que facilitaran la
obtencion de datos, como la observacion, el grupo focal, la entrevista y la
encuesta a los jovenes de la Comuna Valdivia y microempresarios de la Provincia
de Santa Elena; con el propoésito de conocer las actitudes, creencias, experiencias
y reacciones sobre el problema del bajo nivel de las competencias laborales de los
jévenes y ademas de recolectar informacion para resolver las preguntas planteadas

en la investigacion.

Justificacion practica

De acuerdo con los objetivos de la investigacién en la Comuna Valdivia se
disefiara un plan estratégico para lograr la insercién laboral de los jovenes, con la
finalidad de mejorar la calidad de vida, junto a ellos su familia y la sociedad en
general. Es importante disefiar un plan estratégico de insercion laboral para los
jévenes, porque este se convierte en una modelo que apunta a fomentar estrategias
de capacitacion y formacion laboral/ocupacional, para el desarrollo de valores,
habilidades, actitudes y conocimientos para la insercion laboral; ademés de las
acciones para la integracion de los jovenes y la iniciativa de emprendimiento
juvenil. Tomando como referencia la fundamentacion tedrica, filosofica,

sociocultural y psicopedagogica.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Disefiar un plan estratégico mediante acciones que contribuya a la insercion
laboral de los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia del Canton Santa

Elena.
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Objetivos Especificos

1. Determinar los principales aportes tedricos que se han realizado desde un
enfoque multidisciplinario sobre el proceso de insercion laboral, mediante el
analisis de los mismos para la formulacion el marco te6rico de la

investigacion.

2. Realizar un diagnostico sociocultural a los jovenes de 18 a 25 afios de la
Comuna Valdivia, mediante instrumentos de investigacion, que permitan el

conocimiento de la situacion actual de los jovenes.

3. Elaborar el plan estratégico de insercion laboral dirigido a los jovenes de 18 a

25 anos de la Comuna Valdivia.

HIPOTESIS

Un plan estratégico para los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia

contribuira a la insercién laboral.

VARIABLES
Variable independiente

Plan estratégico

Variable dependiente

Insercion laboral
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Cuadro 1: Operacionalizacion de la VVariable Independiente

VARIABLE| DEFINICION DIMENSION | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
Instrumento  que ¢Ustedes se han planteado un proyecto de vida?
. Recursos Materiales y ¢Qué estrategias proponen para su insercion | Grupos focales/
Plan consiste en ) _ laboral? jévenes.
estratégico | aclarar lo que se financieros ¢Qué estrategias propone para resolver el
problema de la insercién laboral de los jovenes? E ista/mi
pretende alcanzar L ¢Usted actualmente tiene algin empleo formal o ntrev_lst microem
y como se Vision informal? presarios
Misién ¢Usted esta de acuerdo en haber buscado empleo?
propone ¢Usted estd de acuerdo en haber asistido a cursos
conseguir a Diagnéstico de capacitacion laboral?
través de  sus Fases de plan Andlisis FODA (;l{{sttta(,j _ ti’)ene conocimiento sobre un plan Encuestas / jovenes
_ estratégico estrategico: » | delaComuna
elementos; con el Objetivos ¢Si se elabora un plan estratégico de insercion | \/zldivia
‘s i icipar?
propésito de _ Iabor,al l:ISted estaria de ac_uerdo en participar
) Estrategias ¢Estd dispuesto a capacitarse para fortalecer sus
garantizar la » capacidades y habilidades para conseguir un
. ., Plan de accion empleo?
insercion laboral

de jovenes de la
Comuna
Valdivia.

Seguimiento y
control

¢Usted estda de acuerdo que se establezcan
estrategias que  permitan su  formacion
laboral/ocupacional?

¢Usted cree que con un plan estratégico de
insercién  laboral contribuiria al desarrollo
socioeconémico de su comunidad?

Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez.
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Cuadro 2: Operacionalizacion de la VVariable Dependiente

VARIABLES DEFINICION DIMENSION | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTOS
S de i Social ¢Cuéles son las acciones que han utilizado
€ puede interpretar ocla para la busqueda de empleo? Grupos focales /
como un eje de la q _ J6venes
integracion  social, Campos de Educativo ¢Cuédles son las motivaciones mas
fuente de sentido | accion | | importantes por las que quieren trabajar?
. Cultura
i para la vida personal, ., . _
INSERCION | aspacio aa la ¢En qué areas considera que se debe | Entrevista/
pact ”p capacitar a los jovenes? microempresarios
LABORAL participacion

ciudadana y motor
del progreso material
y social. Es un
ambito de desarrollo
interpersonal que
facilita los contactos
y la incorporacion a
redes, a la vez que
permite participar en
acciones colectivas.

Estrategias

Cursos practicos
Talleres

Actividades

¢Usted estd de acuerdo que se encuentra
capacitado para ejercer un puesto de
trabajo?

¢Usted estd de acuerdo
desempleado(a) por no
formacién laboral adecuada?

esta
una

que
tener

¢Usted se ha planteado en alguna ocasion
la posibilidad de iniciar una actividad
laboral por cuenta propia?

¢ Esta dispuesto a integrarse a un grupo de
jévenes para iniciar un emprendimiento
juvenil?

¢Usted estd de acuerdo en iniciar un
emprendimiento por cuenta propia?

Encuesta / JOvenes
de la Comuna
Valdivia

Elaborado por:

Vanessa Gonzélez Lainez
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES DEL TEMA

Cuando se plantean las dificultades de los jovenes para su insercion laboral, como
en el que se presenta en la investigacion, es significativo tener en cuenta la
situacion actual del desempleo juvenil y los estudios que se han realizado sobre la
insercion laboral, debido a que brindan una informacién inicial para lograr la
insercion laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia. A continuacion se
establecen datos estadisticos a nivel mundial, del Ecuador, y de la Provincia de

Santa Elena.

e Desempleo a nivel mundial

La crisis del empleo, se agravan por dificultades de la crisis econémica y
financiera mundial; problemas que provienen tanto desde el lado de la
demanda como desde el de la oferta laboral. Motivo por el cual hay millones de
jévenes que no encuentran vias hacia un trabajo decente y corren riesgo de
exclusion social.(Oficina Internacional del Trabajo, 2012). Actualmente se
enfrenta una crisis del empleo cada vez mas dificil. Al respecto se manifiesta

que:

El debilitamiento de la recuperacion mundial en los afios 2012 y 2013 ha

agravado la crisis de la insercién laboral de los jovenes.
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Los empleos seguros, que en una época eran lo habitual para generaciones
anteriores por lo menos en las economias avanzadas han pasado a ser mas
dificiles de conseguir para los jovenes de hoy. Se calcula que en 2013 hay unos
73,4 millones de jovenes desempleados, se refieren a jovenes de entre 15 y 24

afios de edad.(Organizacion Internacional del trabajo, 2013, pag. 1).

De acuerdo a los datos estadisticos de la OIT, se evidencia que los jovenes son los
mas vulnerables a formar parte de fendmeno del desempleo, por la prolongada
crisis econémica y por los factores sociales y politicos que hay a nivel mundial.

Por lo que es necesario adoptar un enfoque multidisciplinario con estrategias para
impulsar la creacion de trabajo decente mediante, la formacion laboral, iniciativas
de emprendimientos y el cumplimiento de los derechos de los jovenes, a fin de

afrontar las consecuencias sociales de la crisis.

e Desempleo juvenil en el Ecuador

Segun un andlisis del Banco Central del Ecuador, la economia del pais durante los
ultimos 15 afios ha experimentado un desempefio limitado (BCE, 2005): un débil
crecimiento en los noventas, una seria crisis economica a fines de la década,
particularmente en 1998 y 1999, y una recuperacién econdémica post-crisis que se
ha mostrado insuficiente para incorporar una oferta de empleo creciente,
particularmente por la mayor disposicion de las mujeres a participar en el mundo

laboral.
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El Ecuador ha sufrido varios cambios econémicos, como los ocurridos en los afios
1990 y 2000, periodo en el cual se dieron hechos como el feriado bancario y la
dolarizacion, los mismos que marcaron la historia econémica, politica y social del
pais. En este periodo hubo una demanda por la mayor disposicién de las personas
a participar en el mundo laboral, lo que ocasion6 un alto nivel de desempleo que

afectd a muchos jovenes.

El Ecuador siendo un pais en vias de desarrollo, ha logrado un crecimiento social
y econdmico, aplicando varias alternativas y estrategias como la incrementacién
de medidas para una mejor educacion y sociedad, disminuyendo asi altos indices
de desempleo; pero en la actualidad adin se sigue dando esta problematica, pues

muchos jovenes no califican para algun tipo de trabajo.

Al respecto, se evidencia que el desempleo a nivel nacional urbano se ubicé en
5,58%. El subempleo se ubicé en 44,25%. La ocupacion plena se ubica en
49,81%. En el Ecuador, de cada 10 plazas de trabajo, 8 son generadas por el sector
privado y 2, por el sector pablico, dicha relacién ha sido estable en los dltimos
afios.(Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), 2014).

En el Ecuador aln existe una alta tasa de desempleo que afecta tanto en los
ingresos como en la calidad de vida de las personas, por lo que es necesario que
las personas se capaciten en diferentes areas y obtengan conocimientos para

obtener un empleo y se logre disminuir el desempleo.
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e Desempleo en la Provincia de Santa Elena

La situacion de desempleo en la poblacion de la provincia de Santa Elena es de
8,9 % (Secretaria Nacional de planificacion y Desarrollo (SENPLADES), 2014)3.

Ademas el (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Santa Elena,
2011)manifestd en su diagnostico estratégico, en lo relacionado a problemas en el

sistema sociocultural de la Provincia de Santa Elena.

e Deficiente cobertura y calidad de los servicios en el area rural. Esta
situacion incide en la educacion y salud de la poblacion, especialmente en

la poblacion rural.

e Déficit de oportunidades laborales en el area rural del Canton Santa Elena,
ocasiona que la poblacion migre. Aunque existe apoyo Yy varias
oportunidades para emprender actividades productivas como el turismo

comunitario, aun son insuficientes y dispersas.

3 Informe sobre la estrategia nacional para la igualdad y la erradicacion de la pobreza realizado por
la SENPLADES (2014).
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1.2. FUNDAMENTO TEORICO

1.2.1. PLAN ESTRATEGICO

Actualmente el concepto de plan estratégico ha sido asociado al campo de
administracion organizacional publica y privada, la gerencia empresarial, la
investigacion, la politica y a aquellas actividades que realizan los seres humanos
que requieran de una precision al momento de determinar fines y de organizar

medios para alcanzarlos.

Para esta investigacion se toma a consideraciones el concepto de planificacion
estratégica emitidas por los autores (Camara, 2005) y (Armijo, 2009) las mismas
que estadn basadas en una organizacion, en la que se define la vision, mision,
objetivos y estrategias. En el concepto establecido por (Camara Lopez, 2005, pag.
56)afirma que “La planificacion estratégica es un proceso orientado a facilitar la
toma de decisiones y es un medio para el logro de un propdsito de transformacion
de la realidad que debe estar precisado desde el comienzo. Se centra
principalmente en establecer directrices, objetivos y estrategias de caracter

general.”

Por su parte (Armijo, 2009, pag. 5) en un Manual de Planificacion Estratégica
elndicadores de Desempefio en el Sector Publico manifiesta que la Planificacion
Estratégica “Consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento de
objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento

de los cursos de accion (estrategias) para alcanzar dichos objetivos”.

A modo de conclusién se define que el presente trabajo tiene como fin desarrollar
el Plan estratégico de insercion laboral para los jovenes de la Comuna Valdivia,
que constituye la elaboracion de un diagnostico de la situacion actual de jovenes
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de la Comuna Valdivia para determinar los objetivos, estrategias y los medios que

deben emplearse para alcanzar en un plazo determinado la propuesta.Ademas se

establecen las estrategias que contribuyan a la insercion laboral, con un enfoque

multidisciplinario, ante la diversidad de factores que conlleva este proceso.

1.2.1.1.Etapas de un plan estratégico

El plan estratégico es una herramienta que ayuda al establecimiento de objetivos y

estrategias como apoyo para lograr la insercion laboral de los jovenes, por lo que

se debe establecer etapas para realizar una buena toma de decisiones.Las etapas

que plantea el autor(Camara Lopez, 2005, pag. 72)son las que se muestran en el

grafico:

Gréfico 1: Etapas de la Planificacion Estratégica

Preparacion
F del
) proceso
Redaccion del
Plan Definicion de la
Estrat égico S MISION ¥
- o VISION
. I Comunicacion | 3

Diseiio del Identidad v 2 Anilisis y

sistema de S _I cultura i diagnastico de la
seguimiento ¥ ! arganizacional | situacion actual

evaluacion R - i

e
i i
| i
| i
! !
e )
n -

Establecimiento
S Aspectos
Plan de accion de objetivos y estratégicos
e implantacién < __ estrateglas
w Aspectos
operativos

Fuente: Adaptado de Galpin*

4 GALPIN, T. (1998): La cara humana del cambio: Una guia practica para el redisefio de
organizaciones. Madrid. Editorial Diaz de Santos. Guia de gestion para entidades de Insercion
Laboral. en: http:// www.ong-s.org.
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Para conocer en qué consisten estas etapas que se llevan a cabo en el plan

estratégico, se detallan a continuacion:

Cuadro 3: Etapas de la Planificacion Estratégica

ETAPAS

1. Las tareas preparatorias

2. Establecer la mision y vision

3. Andlisis y diagndstico

4. Determinacién de objetivos

y estrategias

5. Plan de accion y
recomendaciones

para la implantacion
6. Disefio del sistema de
seguimiento

y evaluacion del plan

Fuente: (Camara Lopez, 2005)

EN QUE CONSISTE

Consiste en conocer cudles son las principales
razones que nos impulsan a abordar este proceso,
que puede conducir a cambios importantes para la
vida de los jovenes de la Comuna Valdivia.

La mision establece el objetivo principal del
accionar y la visién trata de describir la imagen
ideal que se desea tener en el futuro.

Es necesario recoger, sistematizare interpretar
informacion relevante acerca del entorno, y de la
situacion actual de los jovenes de la Comuna
Valdivia.

Los objetivos expresan aquello que se quiere
lograr y determinar posteriormente las estrategias

0 medios para alcanzarlos.

Propuestas realistas para la puesta en marcha

efectiva de las estrategias seleccionadas.

Tareas continGas de control y seguimiento de la
ejecucion, con el fin de detectar desviaciones con
relacion a lo inicialmente planificado y realizar

las modificaciones y correcciones oportunas.

Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez.
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1.2.1.2.Caracteristicas del plan estratégico

En el proceso de la planificacion estratégica se pueden establecer caracteristicas

importantes, al respecto (Camara Lopez, 2005, pag. 65)manifiesta las siguientes:

Requiere un proceso ordenado de recogida y analisis de informacion acerca

del medio donde viven los jovenes de la Comuna Valdivia.

e Establece la vision y mision facilitando la toma de decisiones.

e Facilita el compromiso de las personas y grupos que intervienen en el plan.

e Permite contar con un instrumento técnico y efectivo para organizar, dirigir y
controlar las estrategias que se utilizaran para que los jovenes logren la

insercion laboral.

e Facilita la ejecucion de diagnostico, analisis y reflexion, en torno a la situacion

actual de los jovenes de la Comuna Valdivia.

e Permitird consolidar los objetivos planteados, asi las estrategias y gestiones

tendra el éxito deseado.

Del mismo modo como se logré determinar la conceptualizacion y las etapas del

plan estratégico, a continuacién se determina en qué consiste la Insercién laboral.

21



1.2.2. INSERCION LABORAL

Algunos autores coinciden en sefialar varios rasgos definitorios de la insercion
laboral. A modo de sintesis, se establece los siguientes. La insercion laboral

segun(Weller, 2007, pag. 62)define que:

La insercion laboral es un ambito de desarrollo interpersonal que facilita los
contactos y la incorporacion a redes, a la vez que permite participar en acciones
colectivas. Se puede interpretar como un eje de la integracion social, fuente de
sentido para la vida personal, espacio para la participacion ciudadana y motor del
progreso material; la insercion laboral sigue siendo un factor decisivo en el
sentido descrito, en su calidad de pauta cultural preponderante, y también como

aspiracion individual de la mayoria de los jovenes.

Segun (Abdala, 2005)manifiesta que “Las politicas de promocién e insercién
laboral de los jovenes se orientan, en general, a fortalecer la empleabilidad a
través de la dotacion de calificaciones, competencias y capital necesarios para que
puedan encontrar trabajo o generar sus propias fuentes de trabajo”. Como punto
de vista particular se puede deducir que la insercion laboral es un eje de la
integracion social y fuente de sentido para la vida de los jovenes; y constituye un
elemento clave para los jovenes, porque permite mejorar su calidad de vida en
todos los aspectos, como también obtener ingresos propios para el beneficio de su
familia. En el plan estratégico se establecen una serie de acciones y estrategias

dirigidas a la insercion laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia.

Para el mejoramiento de las competencias laborales de los jovenes a través de
estrategias de capacitacion y formacién laboral/ocupacional que permiten mejorar
la empleabilidad, la creacion de oportunidades de empleo o los emprendimientos

juveniles y una integracion social de los jovenes de esta comunidad.
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1.2.2.1.Modelo de Inserciéon Laboral

Existen varios modelos para explicar el proceso de la insercion laboral, en la
investigacion se especifica un modelo que se ha planteado de manera empirica.
Los modelos de base empirica cuentan en su haber con un analisis de la realidad y
por tanto con la consiguiente comprobacion de las variables que incluyen, se
observan tres sistemas en interaccion: el sujeto que quiere acceder a un puesto de
trabajo con sus caracteristicas especificas; el mercado de trabajo, con las
caracteristicas del empleador y de los procesos de reclutamiento y el flujo entre la
oferta y la demanda; y por ultimo, la politica econémica que establece la

legislacion en cuanto al apoyo al empleo. (Donoso Vazquez, 2000, pag. 51).

En el modelo se establecen cuatro factores que determinan el proceso de insercion
laboral, ademas incluyen las variables que se deberan analizar para determinar el
nivel de insercion de los jovenes y las necesidades para su ejecucion.

Gréfico 2: Modelo heuristico del proceso de insercion.

DESTREZAS Y
RECURSOS DE

/ INSERCION

INFRAESTRUCTURA DETERMINANTES
PERSONAL > PERSONALES

v

\ PROCESOS DE

INSERCION

»
»

POSIBILIDADES DE INTERVENCION

Fuente: (Donoso Vazquez, 2000)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez
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1.2.2.2. Factores de la Insercién Laboral

Para el proceso de la insercion laboral se incluyen cuatro factores que convergen

en el modelo heuristico y son los siguientes:

e Infraestructura personal.
e Determinantes personales.
e Recursos y destrezas de insercion.

e Proceso de insercion laboral.

A continuacion se detallan que variables incluye en cada uno de los factores.

¢ Infraestructura personal

Incluyen las variables que vienen dadas en cierta forma y no hay posibilidades de
intervencion, como el género, la clase social y la edad, estas afectardn a la

insercion laboral de una u otra manera debido a los constructos sociales.

e Los determinantes personales

En este aspecto se analiza la capacidad de las personas para encontrar empleo.
Incluye variables como las capacidades, actitudes, habilidades y caracteristicas de

los jovenes.

° Experiencias laborales y titulacién académica: Hacen referencia a los
jévenes que tienen formacion educativa y han tenido experiencia laboral, esto
les ofrece seguridad y confianza para enfrentarse a los procesos de insercion

laboral.
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o

La capacidad de aprendizaje: Se podra constatar si los jovenes superaran las
pruebas de seleccion, en el puesto de trabajo o el éxito en cursos de formacion

ocupacional en lo tedrico como practico.

El pensamiento autoreferente: Es un mecanismo psicoldgico para establecer
las creencias de los jovenes y del ambiente donde reside. Incluyen las

siguientes variables:

o La autoestima: En el caso de los jovenes de la Comuna Valdivia

influird en la toma de decisiones hacia las aspiraciones que tengan. Si
el joven tiene un bajo nivel de autoestima se producird estrés y
angustia al momento de enfrentarse a la busqueda de trabajo; por el
contrario si hay un mayor nivel de autoestima incidira en las metas que
los jovenes se propongan y en las acciones que realiza para conseguir

aquello que desean, en este caso la insercion laboral.

La autoeficacia: Hace referencia a la opinion que cada joven tiene
sobre sus capacidades, en base a ello se organizard y ejecutara sus

acciones, con el fin de alcanzar un rendimiento deseado.

La expectativa de control: Permiten que el joven perciba el nivel de
control que tiene sobre el ambiente donde reside. Si el joven tiene un
control del ambiente estard preparado para conseguir un empleo o

realizar alguna meta.

Todas las variables antes mencionadas tienen una relaciéon. En primer lugar la

autoestima permite que los jovenes se sientan seguros de realizar alguna actividad,

la autoeficacia permite que los jovenes se sientan capaces de hacerlo, las

expectativas de control permiten que los jovenes crean que el ambiente es el

25



propicio para ejecutar sus propositos y las metas se lograran si las tres variables se
realizan de una manera positiva.

Otras de las variables que incluyen en el factor de determinantes personales son:

° Las habilidades sociales: Incluyen las habilidades sociales que responden a la
demanda de los empleadores. Como por ejemplo las habilidades como la
cortesia, capacidad de adaptacion, cooperacion, la resolucion de problemas de
interaccion social y situaciones de estrés, la aceptacion de criticas y
comunicacion efectiva. otro de los aspectos a considerar dentro de las
habilidades sociales es la Asertividad, en la que estan incluidos los elementos
para que existan buenas relaciones sociales. Si un joven es asertivo se sentird

satisfecho de su vida social y tendra confianza en si mismo.

° Caracteristicas de personalidad: Estas incidiran en la insercion laboral, pues
si existe una personalidad eficiente, estara propenso al cambio y a logro de
objetivos. Como por ejemplo tener perseverancia, autocontrol y estabilidad

emaocional.

e Los recursos y destrezas de insercion laboral

Incluyen los recursos técnicos que una persona utiliza para la blasqueda de
empleo, y también estan los recursos sociales que le brindan apoyo durante el
proceso de insercion laboral. En los recursos técnicos estan las estrategias que se
utilicen para buscar empleo; como elaborar la hoja de vida, carta de presentacion
y el proceso de las entrevistas. En el recurso social esta el apoyo que los jovenes

van a percibir para afrontar la situacién de desempleo.

Para que se puedan establecer estos recursos que son indispensables para la

insercion laboral se debe realizar una evaluacion y cuestionarios.
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e Proceso de Insercion Laboral

Representa la basqueda del empleo en las que incluyen variables como la
conducta, expectativas y reacciones propias de los jovenes. También incluye
elementos conductuales y cognitivos. Este proceso se lo considera como una
exploracion que realizan los jovenes sobre su realidad. En todas las variables que
se han mencionado para la insercion laboral se debe utilizar la entrevista como
una técnica de la recoleccion de datos, pues lo datos se lo obtiene de forma

directa.

En este modelo se han establecido los diversos factores que de una u otra manera
inciden en el proceso de insercion laboral. Cada uno de los factores tiene
diferentes variables y se pretende establecer como estas inciden en la insercion

laboral y ademas establecer las técnicas que se utilizan para diagnosticarla.

1.2.3. ESTRATEGIAS PARA LA INSERCION LABORAL

Las estrategias son acciones que llevan compromisos y recursos para poner en
marcha alguna mision. Para la investigacion se estableceran estrategias que
ayuden a la insercion laboral de los jévenes. La formacion laboral y la educacion
tienen un rol importante en la disminucion del desempleo juvenil, debido a que
contribuyen al mejoramiento de la empleabilidad de los jovenes, actualmente no

existe una estrategia que no tome en cuenta la formacion de los jovenes.
Ademas de la formacion laboral y educativa se debe considerar otras medidas,

como el emprendimiento juvenil. Por tales razones las estrategias que se utilizaran

para lograr la insercion laboral de los jévenes de la Comuna Valdivia son:
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e LaFormacién laboral/ocupacional (Educativa)
e La Orientacion laboral

e EIl Emprendimiento juvenil

1.2.3.1.La Formacion Laboral/Ocupacional

e La Formaciéon Laboral

La Formacion Laboral tiene como finalidad la preparacion de las personas para el
trabajo. Al respecto se afirma que “La formacion laboral es un proceso de
transmision y del conjunto de valores, conocimientos, habilidades, procedimientos
y estrategias que se necesitan para obtener un puesto de trabajo”.(Cerezales
Mesquita, 2000, pag. 60).

Los esfuerzos que se realicen para la formacion laboral deben ser dirigidos hacia
la actividad cognitiva y motivacional de los jovenes de la Comuna Valdivia,
donde adquirir conocimientos y desarrollo de las habilidades es el objeto del
aprendizaje. Ademas se deben considerar varios aspectos que hacen a la vida no
solo laboral, sino también el desarrollo personal, cultural y politico, para mejorar
la calidad de vida y contribuir al desarrollo econémico, social y cultural de los

jévenes.

En este sentido es necesario atender la dimension pedagdgica con caracteristicas
técnicas, tomando en consideracion el perfil del profesional; que en este caso de
los se denominaran mediadores, quienes son los encargados de dirigir el proceso

de formacion.
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e La Formacion ocupacional

La Formacion Ocupacional tiene como objetivo preparar a los y las jovenes en
areas especificas, desarrollar competencias laborales acordes con una actividad,
ocupacion u oficio, ademas que les permitan ejercer alguna actividad laboral

emprendedora ya sea en forma individual o colectiva.

Para la formacion laboral/ocupacional se plantean actividades como los talleres
practicos y cursos de capacitacion, en la que se ensefia un trabajo o un oficio, con
el objetivo de capacitar a los jévenes para que ponga en practica las funciones que
han aprendido. La formacion no solo debe preparar a los jovenes para el trabajo en
todas sus formas, sino también se debe prepararlos para la vida en comunidad,
para comprender las relaciones sociales, de trabajo y actuar en forma

transformadora.

1.2.3.2.0rientaciéon Laboral

La Orientacion Laboral consiste en facilitar el acceso a la informacion sobre
diferentes actividades laborales que pueden coincidir con las destrezas de los
jévenes. La orientacién debe enfocarse en incrementar la empleabilidad de los
jévenes a través de la informacion sobre técnicas de busqueda de trabajo como por

ejemplo:

e Elaboracion del curriculo vitae.

e Preparacion de una entrevista de trabajo.

e Seleccion o la basqueda de ofertas desempleo.

o Desarrollar aspectos personales que ayuden acceder a un empleo.
e Definicidn del perfil profesional.

e La motivacion para la basqueda de empleo.
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También identifica los perfiles de las jovenes y sus limitaciones que posean de
acuerdo a sus destrezas y habilidades para acceder a un empleo. Ademas permite
que los jovenes puedan obtener informacion del mercado laboral e incorporar

nuevas habilidades para aumentar su nivel competitivo.

1.2.3.3.Emprendimiento juvenil

El Emprendimiento Juvenil es una via para disminuir el desempleo en los jovenes
se la define como “la capacidad de iniciar, crear y poner en marcha un proyecto a
través de la identificacion de ideas y oportunidades, analizando los factores
exogenos como los econdmicos, sociales, ambientales y politicos; asi como
también los factores enddgenos que consiste en la capacidad de disponer los
recursos fisicos y financieros”.(Fundacion Bertelsmann, 2007, pag. 6)

El desarrollo de las estrategias para los emprendimientos juveniles es una de las
principales herramientas para la generacion de trabajo para los jovenes. (Jaramillo
Baanante, 2004, pag. 8). ElI emprendimiento juvenil contribuyen al desarrollo de
los jovenes y los mismos deben ser los protagonistas en estas acciones y también
se debe contar con el apoyo de actores sociales, pues ejercen un rol orientador
para el desarrollo de los emprendimientos.Para la formacion de los
emprendimientos juveniles se utilizan diferentes instrumentos y son los

siguientes:

° Capacitacion: Para generar un espiritu emprendedor en los jovenes y
fortalecer la formacion para el desarrollo personal y el aprendizaje de habilidades

u oficios para la formacion de emprendimientos.
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° Asistencia técnica: el apoyo para el desarrollo de los emprendimientos o
proyectos empresariales para su correcta implementacion, debido en algunos
casos a la inexperiencia de los jovenes. También incluye el apoyo para acceder a

créditos bancarios, por los escasos recursos de los jovenes.

1.3. FUNDAMENTO REFERENCIAL

La(Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO, 2005) elabor6 un
documento sobre las politicas, programas y proyecto de fomento de la insercion
laboral de los y las jovenes en el Ecuador como iniciativa del Proyecto Regional
Integracion de los Jovenes al Mercado Laboral, que fue auspiciada por CEPAL
(Comision Economica para América Latina) y GTZ (Agencia de Cooperacion

Alemana).

En este documento se plantearon objetivos, principios y un marco normativo de
las politicas de insercion laboral, también se realizd un diagnostico a los jévenes
de las ciudades de Guayaquil y Quito, a través de talleres de discusion; las mismas
que sirvieron para plantear tres politicas: el mejoramiento de la empleabilidad, la
creacion de oportunidades de empleo y el fortalecimiento institucional. En base a
estas tres politicas se formularon varios programas para el fomento de la insercion

laboral de los jovenes.

Para el mejoramiento de la empleabilidad se formulé el programa de capacitacion
laboral, cuyo objetivo es ampliar la probabilidad de insercion laboral de los
jovenes con bajos niveles de educacion formal, poca 0 ninguna experiencia

laboral, y mejorar su productividad mediante la calificacidn para el trabajo.
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Para la creacion de oportunidades de empleo y mejoramiento de ingresos se
formuld: el programa de apoyo a los microemprendimientos juveniles, con el
objetivo de apoyar el inicio o desarrollo de los emprendimientos, mediante la
asociacion de jovenes y la ampliacion del acceso a créditos. Con el planteamiento
de los programas de este estudio, como referencia se busca aportar al proceso de
insercion laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia, a traves de las estrategias

de capacitacion laboral y los emprendimientos juveniles.

1.4. FUNDAMENTO FILOSOFICO

La investigacion del Plan Estratégico de Insercion Laboral constituye una
herramienta que podria contribuir al proceso de insercion laboral de los jovenes de
la Comuna Valdivia y estd enfocada en dotar a los jovenes de conocimientos,
actitudes, habilidades, destrezas para lograr una formacién laboral/ocupacional y
la posibilidad de alcanzar la insercion laboral, por este motivo se toma en cuenta a
tedricos que investigaron los procesos mentales de las personas y que se
encuentran dentro de las teorias psicopedagogicas del aprendizaje.

Por esta razon la filosofia que se fundamenta el plan estratégico de insercion

laboral se situan dentro de las siguientes teorias:

e La Teoria Sociocultural de Lev Vygotsky. (1885-1934).

e La Teoria del Desarrollo Cognoscitivo de Jean Piaget. (1896-1980).

e La Teoria de la Modificabilidad Cognitiva Estructural de Reuven Feuerstein.
(1921-2014).

e La Teoria de la Educacion como préctica de la Libertad de Paulo Freire.(1921-
1997).
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Las teorias psicopedagégicas son aquellas que detallan la manera en que los
tedricos creen que las personas aprenden nuevas ideas y conceptos. El uso de estas
teorias es un medio para obtener mejores resultados en el aprendizaje de los
jovenes; ademas tendran la posibilidad de tener mejores relaciones sociales,
creatividad, responsabilidad, cooperacion y mayor motivacion para enfrentar
cualquier situacion adversa. Por tal razon en la propuesta del plan estratégico de
insercion laboral, estas teorias justifican la manera en que los jovenes de la
Comuna Valdivia podrian adquirir los conocimientos para la formacion

laboral/ocupacional, y posteriormente su insercion laboral.

1.5.FUNDAMENTO SOCIOCULTURAL

La investigacion del Plan Estratégico de insercion laboral se fundamenta en la
Teoria Sociocultural de Lev Vygotsky, porque permite sustentar el abordaje del
aprendizaje sociocultural de los seres humanos, desde el medio en el cual se
desarrolla, hasta forma en que se da la adquisicién de aprendizajes, es decir
explica al aprendizaje como forma de socializaciéon, en donde las funciones

superiores son fruto del desarrollo cultural que implica el uso de los mediadores.

1.5.1. Teoria Sociocultural de LevVygotsky

En una vision socio-historica(Vygostky, 1991)declara que: “Todo ser humano,
inmerso en una realidad socio-histérica, adquiere la condicion humana al ser en su
relacion con el mundo mediado por instrumentos de su cultura”. Esta teoria
contribuye a la propuesta, porque manifiesta que mediante la interaccion social de
los jovenes con el medio y a través de mediadores se produce facilmente el

aprendizaje.
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Es decir si probablemente exista una integracion social de los jovenes
desempleados de la Comuna Valdivia, para que reciban la guia de un mediador
para la formacién laboral/ocupacional, se tendra la posibilidad de generar en los

jévenes un aprendizaje y adquirir conocimientos para la insercion laboral.

En la investigacion del plan estratégico de insercion laboral, unas de las
estrategias que se incluiria es que los jovenes deben estar en contacto con otras
personas que han tenido experiencia por ejemplo en emprendimientos juveniles.
Luego se producira en el interior del joven una reconstruccion de los significados
es decir lo que Lev Vygotskyllama la internalizacién, que son los logros que se

obtienen, con la cooperacion de los mediadores.

También Lev Vygotsky plantea que los seres humanos tienen un sistema nervioso
flexible es decir manejable al cambio, y sensible a la cultura; por lo tanto el
desarrollo de las personas va a ser resultado de procesos mentales.(Chaves Salas,
2001). Igualmente manifiesta que el conocimiento se construye socialmente, por
tal razon se debe elaborar el plan estratégico en forma sistematica con la
interaccidn social, no s6lo entre los jovenes y los mediadores, sino incluir a la
comunidad.

En la teoria de Lev Vygotsky plantea conceptos fundamentales que son los

siguientes:

e Las Funciones Mentales.

e Las Habilidades Psicologicas.

e La Zona de Desarrollo Proximo.
e Las Herramientas Psicoldgicas.

e La Mediacién.
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En este sentido, se explica cada uno de estos conceptos, que aportaran a la
propuesta de la investigacion:

o Las Funciones Mentales: Manifiesta que hay dos funciones: Las
inferiores son aquellas con las que el ser humano nace, es decir estan

determinadas de forma genética.

Las superiores son aquellas que se desarrollan a través de la interaccion con el
medio social y se determinan por la forma de ser de la sociedad. El
comportamiento de estas funciones mentales esta abierto a posibilidades de
cambio, es decir si existe una mayor interaccion social de los jovenes de la
Comuna Valdivia, existiran un mayor conocimiento, cooperacion y mas

posibilidades de actuar para lograr la insercion laboral.

. Habilidades Psicologicas: Las funciones mentales superiores se
desarrollan en un primer momento en el &mbito social llamada interpsicoldgica y
el luego se desarrolla de manera personal llamada intrapsicoldgica. EI camino que
lleva de la primera habilidad a la segunda es llamada Internalizacion. Este
concepto aporta a la propuesta pues el desarrollo de los jovenes se debe llegar a la
internalizacion, pues es donde el joven va adquirir la posibilidad de actuar por si
mismo y de asumir la responsabilidad de trabajar para su beneficio y de su

familia.

o Zona De Desarrollo Proximo: La posibilidad que los jovenes tienen para
ir desarrollando las habilidades psicol6gicas depende en un primer momento con
la interaccion con los demas. Esto es lo que se llama la Zona de Desarrollo

Proximo (ZDP).Se lo define como la distancia entre el nivel de desarrollo,
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determinado por la capacidad para resolver independientemente un problema, y el
nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un
problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion con otro compafiero mas
capaz. (Vygotsky, 1988).Los conocimientos y la experiencia de los demas es lo
que posibilita el aprendizaje en los jovenes; es decir mientras exista mayor
interaccion con los mediadores o personas que hayan tenido experiencia en el

ambito laboral, se lograra un mayor aprendizaje.

o Las Herramientas Psicologicas: Entre las herramientas que se utilizan
para desarrollar las funciones mentales, se encuentra el lenguaje que transmite un
significado, sirve para comunicar la informacion que transforma el pensamiento,
permite concientizar sobre las acciones que se van a realizar para lograr el
aprendizaje y o desarrollo de las competencias laborales de los jovenes de esta

comunidad.

o La mediacion: Mediante la cultura se proporciona los medios para
construir el conocimiento, por tal razén, Lev Vygotsky sostiene que el aprendizaje
es mediado. Un mediador de aprendizaje debe ser una persona competente, que
ayude a establecer mejores relaciones con los demas, que logre que los jovenes
estén motivados para aprender, mejorar las habilidades sociales y las
competencias laborales, con la posibilidad de formar jovenes emprendedores y
que ingresen al campo laboral. Ademas laensefianza deberd situarse en un
ambiente real, por ejemplo a través de talleres précticos, donde aprendan
actividades productivas. El aporte que realiza Lev Vygotsky es una propuesta que
es pertinente aplicar en el proceso de la insercidon laboral de los jovenes de la
Comuna Valdivia, porque a través de la mediacion se busca crear un ambiente de
aprendizaje, donde se promueva la actividad mental, el dialogo, la participacion y
la reflexion critica de los jovenes de esta comunidad, para contribuir a la

formacion laboral/ocupacional.
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1.6.FUNDAMENTO PSICOPEDAGOGICO

Las teorias psicopedagogicos que contribuyen a la propuesta del plan estratégico
de insercion laboral son las siguientes: La teoria del Desarrollo Cognoscitivo de
Jean Piaget, La teoria de la Modificabilidad Cognitiva Estructural de Reuven
Feuerstein y La teoria de la Educacién como préctica de la Libertad de Paulo

Freire, por el aporte practico que las caracteriza.

1.6.1. La Teoria del Desarrollo Cognoscitivo de Jean Piaget

En referencia al proceso de desarrollo que va desde la accion al pensamiento; el
desarrollo cognitivo se desarrolla simultanea y paralelamente al desarrollo
afectivo y social. Desde un enfoque constructivista,(Piaget, 1971)defiende que:“la
estructura mental y el conocimiento son construidos en una relacion dialéctica

entre la maduracién bioldgica de la persona y el ambiente”,

Esta teoria contribuye a la propuesta de la investigacion, porque manifiesta que
la educacion que la relacion dialéctica entre lo bioldgico vy social, permite
construir el conocimiento en este caso de los jovenes de la Comuna Valdivia, en
este caso se debe tomar en cuenta también al desarrollo como resultado personal e
intelectual de procesos naturales. Por tal razon la educaciéon debe estructurarse
para que favorezca a los procesos constructivos personales, también esta teoria
considera las interacciones sociales como parte de este proceso. Al respecto
manifiesta que la interaccion social favorece al aprendizaje, y recalca que a través
de la experiencia se genera una toma de conciencia de la realidad que facilita el
aprendizaje. Estas experiencias de aprendizaje se deben estructurar de manera que
se privilegie la cooperacion, la colaboracion y el intercambio de puntos de vista en

la busqueda conjunta del conocimiento.
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En este sentido se hace necesario realizar la revision literaria de una teoria que
estudie con un poco mas de profundidad las condiciones como parte la estructura

cognitiva.

1.6.2. La Teoria de la Modificabilidad Cognitiva Estructural de Reuven

Feuerstein

Las condiciones sociales y materiales marcan en el rendimiento de los jovenes de
distinto nivel socioeconémico, por tal razén el aporte que realiza Reuven
Feuerstein se constituye en una oportunidad para los jovenes que se ven
impedidos de integrarse al mundo globalizado por carecer de estrategias
cognitivas y afectivas que les permitan enfrentar, con éxito las demandas

exigentes. (Velarde Consoli, 2008, pag. 204).

La Teoria de la Modificabilidad Cognitiva Estructural es una modalidad de
aprendizaje; asegura que para el logro del aprendizaje se debe pasar por
interacciones mediadas con criterio de calidad que permitan el desarrollo de
estrategias cognitivas. Por tal razén se toma en consideracion la Teoria de
laModificabilidad Cognitiva Estructural, para mejorar los niveles cognitivos de
los jovenes de la Comuna Valdivia, y de esta forma contribuir a su insercién
laboral, a través de la mediacidn, desde el punto que “La inteligencia es un estado
que puede ser alto, bajo, moderado, pero esencialmente puede ser
modificado”.(Feuerstein, 1986). Afirmando asi que la inteligencia del ser humano
puede ser modificable y por lo tanto se puede mejorar el rendimiento intelectual, a
través de la Mediacion en el aprendizaje. Esta teoria aporta a la investigacion
porque a través del aprendizaje mediatizado para el desarrollo del plan estratégico
de insercidn laboral y las estrategias que se seleccionen y empleen para lograr la

formacion laboral/ocupacional de los jovenes de la Comuna, se lograra que ellos
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desarrollen las competencias laborales para lograr la insercion laboral. Las
palabras que encabezan esa teoria tienen significados conceptuales en donde
residen todos los postulados y objetivos que son emanados del individuo
mediatizado por medio de la experiencia de aprendizaje mediatizado.(Orrd, 2003),

son los siguientes:

e Modificabilidad: Se refiere a las alteraciones producidas en la personalidad,
en el modo de pensar y en el nivel de adaptacion de las personas. Se trata de
realizar un proceso de acompafiamiento para que se logre un aprendizaje avanzado

que permita modificar la conducta del individuo.

e Cognitiva: Se refiere a los procesos en la cual la persona percibe, elabora y

comunica las informaciones, siendo pre-requisitos basicos de la inteligencia.

e Estructural: Se refiere a las alteraciones en el sistema cognitivo constituyente
de las operaciones mentales de la inteligencia indispensables a todo tipo de
aprendizaje. Para establecer la teoria de la Modificabilidad Cognitiva Estructural,
Reuven Feuerstein utilizd la metodologia de la Experiencia de Aprendizaje
Mediado (EAM).

e La Experiencia de Aprendizaje Mediado (EAM): Es una modalidad de
aprendizaje que para asegurar el logro del aprendizaje, debe pasar por
interacciones mediadas con criterio de calidad que permitan el desarrollo de
estrategias cognitivas. (Feuerstein, 1994).Al respecto manifiestan que: “todo
individuo se modifica cognitivamente si es sometido a la Experiencia de
Aprendizaje Mediatizado, pudiéndose, incluso, atribuir a ella el propio origen
social del lenguaje y del pensamiento humano relativo a la mediatizacion

cognitiva, simbolica y cultural” (Orra, 2003, pag. 42).

39



Esta teoria aporta a la investigacion en el sentido que se utilizard la mediacion
para la formacién laboral/ocupacional de los jovenes de la Comuna Valdivia. El
mediador que interactuara con los joévenes de la Comuna Valdivia debe asegurarse
que él y la joven aprenda y promueva un cambio estructural, es decir que los
jévenes deban enfrentarse a una situacion diferente a lo que realiza sin ningun

problema, empleando sus habilidades cognitivas, afectivas y actitudinales.

Para concluir se puede decir que la teoria de la Modificabilidad Estructural
Cognitiva del Reuven Feuerstein pretende mejorarla inteligencia de los jovenes e
incluso llegar a una reestructuracion general de sus procesos cognitivos, por
medio de un correcto aprendizaje mediado. También se intenta modificar las
estructuras cognitivas para que los jovenes se desenvuelvan con eficiencia, tenga
un mayor nivel de competencias y que se logre forjar el deseo de aprender y

mejorar.

La teoria propuesta de Reuven Feuerstein es un nexo entre Piaget y Vygotsky
porque sin desconocer los factores bioldgicos y el desarrollo social de las
personas, promueve un aprendizaje basado en la mediaciébn como via de
excelencia para el desarrollo humano. Ademas es necesario que exista la
cooperacion y socializacién en el medio laboral, por lo que la siguiente teoria a

utilizar es la Educacién como practica de libertad de Paulo Freire.

1.6.3. La Teoria de la Educacién como Practica de Libertad de Paulo Freire

La siguiente aportacion para la investigacion de la Teoria sobre la Educacion

como Practica de la Libertad de Paulo Freire, manifiesta que debe existir una

pedagogia humanista y liberadora un proceso de liberacion. (Ermani, 1969). Esta

teoria indica que el hombre debe ser participe de la transformacion del mundo por
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medio de una nueva educacion que le ayude a ser critico de su realidad y lo lleve a
valorar su vivencia como algo lleno de valor real.(Freire, 1990).

Esta pedagogia debe contribuir en el desarrollo de las estrategias aplicarse en los
cursos y talleres que se impartirdn a los jovenes de la Comuna Valdivia, pues
manifiesta que la educacion debe ser liberadora, donde los jovenes tomen
conciencia del medio donde viven, que estén conscientes, motivados,
comprometidos y dispuestos a cambiar la realidad, en este caso que los jovenes se
motiven para contribuir al desarrollo socioeconémico de su comunidad y de su

realidad social.

En el andlisis de la educacion, debe existir una relacion educativa entre el
educador y el educando, basada en el dialogo. Es decir que los mediadores que
imparten los cursos y talleres para la formacién laboral/ocupacional, deben
realizarse con el didlogo de forma vertical, promoviendo la reflexion sobre el
medio real donde viven, es decir de las condiciones sociales, econdmicas y
politicas donde estdn inmersos, para llegar a la concientizacién e incitar a
la busqueda de la transformacion de la realidad, en la que opresor y oprimido

encontraran la liberacion humanizandose.

1.7. FUNDAMENTO LEGAL

La fundamentacion legal, en el que se sustenta la investigacion del plan

estratégico de insercion laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia, es la

Constitucién de la Republica del Ecuador 2008, el Plan Nacional para el Buen
Vivir 2013-2017 y La ley de la juventud 2001.
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1.7.1. Constitucién de la Republica del Ecuador 2008

La Republica del Ecuador tiene en elevado rango constitucional que garantizan a
todos los ciudadanos ecuatorianos una educacion y el goce de condiciones para el
trabajo digno, para tal efecto, se encuentran consagradas en articulo 26, 27, 33, 39
y 329 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.®

En el articulo 26, manifiesta que la educacién es un derecho de todas las personas
en este caso de los jovenes de la Comuna Valdivia y que debe constituir un area
prioritaria de la politica pablica, ademéas los jovenes y la sociedad tienen el

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

En el Articulo 27, expresa que la educacion se centrara en el ser humano, en el
marco del respeto a los derechos humanos, ademas se impulsara la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear

y trabajar.

En el Articulo 33, sefiala que el trabajo es un deber social y un derecho
econdmico, y es el inicio de la realizacién personal y ademas base de la economia
de nuestro pais. Por tal razon el Estado garantizara a las todas las personas que
trabajen el respeto a su dignidad, remuneraciones justas y el desempefio de un

trabajo libremente aceptado.

En el Articulo 39, sefiala sobre los derechos que deben tener los y las jovenes y se

promoveran su efectivo ejercicio a traves de politicas y programas que aseguren

SAsamblea Nacional Constituyente del Ecuador. (2008). Constitucion de la Republica del Ecuador.
Ecuador.
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su participacion en todos los ambitos de la sociedad. Ademas se promoveran su
incorporacion al trabajo en condiciones justas y dignas, con constantes
capacitaciones, y se garantizara el acceso al primer empleo y la promocién de las

habilidades que tengan los jévenes en temas de emprendimiento.

En el Art. 329, manifiesta que los jovenes tendran el derecho de ser individuos
activos en la produccion econdmica y en las labores de auto sustento, para esto se
impulsarén condiciones para este fin. Para el cumplimiento del derecho al trabajo
en las comunidades el Estado adoptara medidas para eliminar discriminaciones
que los afecten, ademéas se reconoceran y apoyaran las diferentes formas de
organizacion del trabajo, y garantizaran el acceso al empleo en igualdad de
condiciones. Para los procesos de seleccién, contratacion y promocion laboral se

basaran en requisitos de habilidades, destrezas, formacion, méritos y capacidades

La educacion respaldada por la constitucion es indispensable no solo para los
jévenes sino para todos los ecuatorianos que buscan dias mejores y que a través
del ejercicio de los derechos ayudara a la construccién de un pais soberano, y
también constituye un eje estratégico para el desarrollo de nuestro pais. Ademas
manifiesta que la educacion se centrara en el ser humano y estimulara la iniciativa
empresarial ya sea de manera individual y comunitaria, y el desarrollo de

competencias para trabajar.

También garantizard el acceso al empleo en igualdad de condiciones y se
promovera su incorporacién al trabajo con distintas capacitaciones, para mejorar
el desempefio en el mismo, se garantiza el acceso al primer empleo y la
promocion de las diferentes habilidades de emprendimiento que posean los

jovenes.
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1.7.2. Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017

En el objetivo 4 del Plan Nacional del Buen Vivir sefiala que se necesita mejorar
las capacidades y potencialidades de todos los ciudadanos ecuatorianos. Se lo
realizara fortaleciendo las capacidades y potencialidades a través del estimulo a su

imaginacion, pensamientos y conocimientos.

En el objetivo 9 sefiala que se garantizara un trabajo estable, justo y digno.
Ademas se garantiza la estabilidad y proteccién de los trabajadores, para
consolidar sus derechos sociales y econémicos como fundamento de nuestra

sociedad. ©

En los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir se da énfasis al fortaleciendo de
las capacidades y potencialidades de los ciudadanos y garantiza el trabajo estable,

justo y digno, en su diversidad de formas.

1.7.3. Ley de la juventud 2001

Segun la ley de la juventud del Ecuador, aprobada el 24 de octubre del 2001
establece en su Articulo 1 que reconocera las particularidades de los jovenes
ecuatorianos y la necesidad de establecer mecanismos que complementen a los ya
existentes en el ambito juridico, ademas que se promueva y garanticen el
cumplimiento de los deberes y obligaciones. En esta ley se considera joven a

todas las personas comprendidas entre 18 y 29 afios de edad.

®SENPLADES. (2013). Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017. Ecuador.
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En el Articulo 15 de esta ley sefiala que las politicas de promocion del empleo
juvenil se dirigen a establecer oportunidades de trabajo dirigidas a la poblacion
joven, considerando las diferencias de esto grupos poblacionales, también otorgar
créditos para que los jovenes puedan realizar sus proyectos productivos ya sea de
manera individuales o colectivos. Ademéas que el trabajo no interfiera en su

educacion, salud y recreacion. ’

En la Comuna Valdivia se ha podido observar que un grupo importante de jovenes
entre 18 y 25 afios de edad no tienen un empleo por tal motivo se analizara este
rango de edad para fines de andlisis y comparacion. Ademas esta ley manifiesta
que las politicas de impulso del empleo juvenil se dirigen a crear oportunidades de
empleo considerando las diferencias de los grupos poblacionales como son en este
caso los jovenes de la Comuna Valdivia, también hace hincapié a la adquisicion
de créditos para que los jovenes puedan realizar sus proyectos productivos, es
decir préstamos para los emprendimientos. Y que el trabajo de los jovenes debera
permitir el desarrollo de sus potencialidades, es decir el desarrollo de las

competencias.

Finalizado el primer capitulo se ha determinado la fundamentacion tedrica de la
investigacion que incluyen las variables: plan estratégico e insercion laboral,
permitiendo conocer la conceptualizacion y caracteristicas importantes para el
desarrollo de la propuesta de investigacion. Ademas de establecer la
fundamentacion filosofica, sociocultural, psicopedagdgica y legal; que sustentan
el disefio del plan estratégico de insercion laboral para los jovenes de la Comuna
Valdivia. Una vez determinado el marco tedrico es preciso indicar la situacion

actual o el diagndstico de los jovenes de la comunidad de Valdivia.

"Congreso Nacional del Ecuador. (2001). Ley de la Juventud. Quito, Ecuador.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1.DISENO DE LA INVESTIGACION

En la investigacion del plan estratégico de insercion laboral de los jovenes de la
Comuna Valdivia se consideré la Investigacion Social con enfoque Cualitativo y

Cuantitativo.

La metodologia de investigacion cualitativa se la utilizd para obtener la
informacion a través de los siguientes instrumentos de investigacion; la
observacién, el grupo focal, la entrevista y la encuesta, con el fin de recopilar
informacién de los jovenes de la Comuna Valdivia, que contribuyeron a la

propuesta de la investigacion.

La metodologia de investigacion cuantitativa se la utilizoO para obtener la
informacién del ndmero de jovenes de La Comuna Valdivia, que han sido
considerados como la poblacion de la investigacion, asi mismo cuando se calculd

la muestra y se realiz6 la tabulacion y analisis de los datos.

2.2.MODALIDADES DE INVESTIGACION

En este estudio se plantea una propuesta social con métodos de investigacion que
permiten el estudio del problema social para indagar de forma holistica y
sistematica, para plantear la solucién al problema de la insercion laboral de los

jovenes de la Comuna Valdivia, motivo por el cual se consideré la investigacion
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Exploratoria, descriptiva, documental y de campo, que permitieron establecer
pautas y caracteristicas fundamentales para la Fundamentacion tedrica, filosofica,
sociocultural y psicopedagdgica de la propuesta, que permiten delinear los aportes

teoricos de la propuesta social.

2.2.1. Investigacion Exploratoria

Permitié obtener una investigacion precisa y familiarizarse con el objeto de
estudio, en este caso con los jovenes de la Comuna Valdivia y la problemética del
desempleo que existe actualmente. También permitié determinar la hipétesis de la

investigacion.

2.2.2. Investigacion Descriptiva

Este tipo de estudio permiti6 determinarla delimitacion del problema de
investigacion. También se utiliz para establecer las caracteristicas del problema
que existe en la Comuna Valdivia, las mismas se analizaron en el planteamiento
del problema. Ademas permitid analizar las caracteristicas socio-demograficas de
los jovenes; el nivel de educacion, las actitudes y la motivacion de los jovenes
frente a la problematica, que se emplearon en la observacién, el grupo focal, la

entrevista y la encuesta.

2.2.3. Investigacion Documental
En el desarrollo de la investigacion se utilizo fuentes primarias y secundarias, con

el proposito de ampliar, profundizar y analizar conocimiento sobre el problema de

la investigacion.
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En la investigacion se utiliz6 documentos, articulos cientificos y libros que
permitieron conocer, comparar y deducir los enfoques, conceptualizaciones,
analisis, conclusiones y recomendaciones de los autores, con el propdsito de
ampliar el conocimiento y desarrollar la propuesta. Ademas se utilizé el Fichaje,
que facilito la obtencion de la informacion para el desarrollo de la investigacion; y
la lectura Cientifica, que permitio ampliar el conocimiento del proceso de
insercion laboral y realizar conclusiones que permitieron profundizar el desarrollo
de la propuesta, como resultado de esta investigacion es el abordaje de los temas

se la debe realizar desde un enfoque multidisciplinario.

2.2.4. Investigacion de Campo

Se realiz6 la investigacion de campo en la Comuna Valdivia con el propoésito de
explicar los sintomas y las causas de la problematica de insercion laboral de los
jévenes de esta comunidad. Esta investigacién permitié tomar contacto en forma
directa con los jovenes, a través de la observacion, el grupo focal, la entrevista y
la encuesta, la misma que se establecid en el diagnostico de la situacion actual de
los jovenes de la Comuna Valdivia y ademas sirvio para el desarrollo de la

propuesta del plan estratégico de insercion laboral.

2.3.METODOS DE INVESTIGACION
Al momento de llevar a cabo una determinada investigacion la metodologia a

utilizar permite obtener datos relevantes y formalizar la obtencién de informacion

mediante los siguientes métodos.
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2.3.1. Meétodo Histdrico — LAgico

Permitié estudiar las caracteristicas de base de datos historicos de la problematica
de la insercion laboral de los jévenes, para luego, considerando ciertos

indicadores que permitieron que la propuesta sea viable.

2.3.2. Meétodo Inductivo — Deductivo

El método deductivo permitié establecer las causas del problema de la
desocupacion de los jovenes de la Comuna Valdivia, a partir de varias premisas y
permitio llegar a una conclusion de manera especifica sobre el problema de los
jévenes. ElI método inductivo involucra un recorrido entre temas y datos hasta
lograr un conjunto comprehensivo de temas y puede incluir el intercambio
interactivo con los participantes, de forma que tengan la posibilidad de incidir en
la forma dada a los temas y las abstracciones que han emergido del proceso.

(Universidad de la Republica de Uruguay, 2011, pag. 78)

2.3.3.  Método de Analisis — Sintesis

Se utiliz6 para relacionar los factores del plan estratégico a través de los

fundamentos teoricos y crear explicaciones a partir del estudio de la investigacion.

Ademas se utilizé para interpretar los datos y sistematizar la informacién que

permitié llegar a conclusiones especificas sobre la problematica de la comunidad.

2.3.4. Método de Modelacién

Permitio establecer el disefio del Plan estratégico de insercion laboral para los

jévenes de la Comuna Valdivia a través de la identificacion, representacion de las
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caracteristicas y sus relaciones fundamentales con el objeto de estudio (insercion
laboral) para validar su estructura.

Para la investigacion también se utiliz6 métodos empiricos en la recoleccion de
informacion, con la finalidad de brindar una ilustracién clara de la realidad del

problema a investigar.

2.3.5. El Método de observacion

Se utiliz6 para percibir ciertos aspectos de la situacién actual de los jovenes de la

Comuna Valdivia como el comportamiento y actitudes que tienen actualmente los

jévenes, y ademas permitio establecer los resultados del objetivo planteado en la

investigacion.

2.3.6. Consulta a expertos

Permitié obtener informacion de microempresarios de la Provincia de Santa

Elena, para determinar las potencialidades que deben tener los y las jovenes de la

Comuna Valdivia para ejercer un puesto de trabajo.

2.3.7. Métodos estadisticos

A través del andlisis porcentual permitié procesar la informacion obtenida por via

empirica por medio de la encuesta, que sirvio para obtener informacion sobre la

situacion actual de los jovenes de la Comuna Valdivia.
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2.4 TECNICAS E INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Las técnicas e instrumentos de investigacion permitieron facilitar el

procesamiento de la informacion en la investigacion. Se utilizaron los siguientes:

2.4.1. La observacion

La observacién consistio en la percepcion dirigida a captar varios aspectos
significativos de los jovenes en el contexto donde habitan actualmente. Ademas
proporcionaron informacion de manera empirica para el planteamiento del
problema, la hipotesis y su comprobacion. Se establecié una ficha de observacion,

para respaldar y constatar la informacion.

2.4.2. El Grupo focal

Tiene varias caracteristicas que permitieron obtener una multiplicidad de miradas
y procesos emocionales dentro del contexto del grupo y el objetivo es recolectar
informacién para resolver las preguntas de investigacion.(Escobar & Bonilla,
2008, pag. 52). Y se lo realiz6 a 12 jovenes de la Comuna Valdivia, que
permitieron conocer las actitudes, reacciones y opiniones frente a la problematica

de la insercion laboral.

2.4.3. La Entrevista

Se realizaron entrevistas a microempresarios de la Provincia de Santa Elena, que

permitieron conocer su perspectiva frente a la problematica del bajo nivel de las

competencias laborales de los jovenes y las posibles soluciones, que contribuyan a

la elaboracion de la propuesta.
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2.4.4. La Encuesta

Se utilizd para realizar preguntas a los jovenes de la Comuna Valdivia, con la
finalidad de conocer su situacion actual y ademas permitio obtener datos que

contribuyeron al anélisis de la investigacion y la elaboracién de la propuesta.

El contenido de las preguntas guardaron relacion con los objetivos del estudio y
considerando la Operacionalizacion de las variables: Plan estratégico e Insercion
laboral. Las respuestas fueron cerradas en un 95% del tipo Lickert, y las otras
preguntas son informativas que sirvieron para obtener datos de la problematica del

desempleo juvenil.

2.5.POBLACION Y MUESTRA
2.5.1. Poblacion
La poblacién es un grupo de individuos que tienen caracteristicas similares en una

investigacion. La poblacion de la investigacion corresponde a los jovenes de la

Comuna Valdivia.

La poblacion juvenil es de un total de 260 jovenes, segun datos de la institucion

comunal. La misma que se detalla a continuacion:
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Cuadro 4: Poblacién

N. Calle/Barrios N. jévenes
1 | Calle Mariano Merchan 25
2 | Calle 16 de Julio 30
3 | Calle Guayaquil 25
4 | Calle 24 de Mayo 20
5 | Calle Santa Elena 25
6 | Barrio Quito 20
7 | Barrio La Tola 20
8 | Barrio Urdesa 30
9 | Ciudadela Victor Emilio Estrada 20
10 | Ciudadela EI Mirador 15
11 | Ciudadela La Nueva Union 30
TOTAL 260

Fuente: Informacioén de la Comuna Valdivia.
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez.

2.5.2. Muestra

Con el fin de calcular el tamafio de la muestra que se aplicara en las encuestas, se

utilizara la siguiente férmula:

Z%’.p.q.N

n= e?(N-1)+2Z2%p.q
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Aplicacion de valores.

N = Poblacion =260
n = Muestra =155
Z = Nivel de confianza = 95% (1,96)
p = Probabilidad que ocurra =0,50
e = Margen de error =0,05
g = Probabilidad que no ocurra =0,50

_(1,96)%(0,50) . (0,50). (260)
"= 0,05)2(260 — 1) + (1,96)2.(0,5). (0,5)

_ (3,8416).(0,50) . (0,50). (260)
™ = 10,0025). (259) + (3,8416). (0,5). (0,5)

O (249,704)
"= 10,6475) + (0,9604)

_(249,704)
"= "1,6079)
n = 155,2982

n =155 Tamafo de la muestra

2.6.ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

En el estudio se considerd la elaboracion de los instrumentos de investigacion
como la observacion, el grupo focal, la entrevista y la encuesta. Luego se empez6
a recopilar los datos por medio de los instrumentos mencionados, y una vez que se

obtuvo la informacion se empez0 a realizar la interpretacion de los resultados.
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La observacion se pudo percibir a través de la aplicacion de una ficha de
observacion, la misma que se las realizo a los jovenes de la Comuna Valdivia, en
los sitios de esparcimiento y las mujeres jovenes en sus hogares. EI tiempo que se

utilizé en la observacion es de 2 horas.

El grupo focal participaron 12 jovenes de la Comuna Valdivia, en la que se
plantearon varias preguntas que facilitaron la elaboracidn de las estrategias para la
insercion laboral, la informacién obtenida se la representd en forma de cuadro
analitico, para realizar un anélisis de las preguntas que contribuyen a la propuesta

de la investigacion.

Las entrevistas se las realizd a dos microempresarios de la Provincia de Santa
Elena, al Sr. José Espinoza, administrador del hotel “ARRECIFE” de la Comuna
San Pablo y la Sra. Maria Allauca, Gerente de Recursos Humanos de la Empresa
“ENVASUR S.A”, localizada en la Comuna Valdivia; con la finalidad de obtener
varias perspectivas que contribuyeron a la elaboracién de la propuesta, se las

representd mediante un cuadro analitico.

Las encuestas fueron realizadas a Jovenes de la Comuna Valdivia, la tabulacion de
los datos de las encuestas se realizé a través de cuadros y graficos estadisticos

para cada pregunta, con su respectivo analisis.

Las conclusiones y recomendaciones de la observacion, el grupo focal, las
entrevistas y la encuesta realizadas, se plantearon tomando como referencia los

resultados obtenidos.
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2.6.1. Andlisis e interpretacion de los resultados de la ficha de observacion

Cuadro 5: Analisis de la observacion

CRITERIOS OBSERVADOS

Actividades de los jovenes
en momentos de ocio o tiempo
libre

Actividades de las jovenes en
sus hogares

Comentarios de la observacion

LOS JOVENES DE LA COMUNA
VALDIVIA

Se observo a jovenes que estaban en espacios
de esparcimiento, donde se destacan las
siguientes  actividades jugando  futbol,
jugando cartas, otros con sus celulares
Ilamando o chateando en las redes sociales y
la mayoria de tiempo se encuentra en las
esquinas de los barrios de la comunidad.
Las mujeres jovenes que no trabajan estan en
sus casas, realizando lo quehaceres
domésticos y viendo television o escuchando
musica.
También se pudo percibir sus actitudes sobre
su situacion actual, donde manifiestan que no
han tenido la oportunidad de participar en

algun proyecto para su insercién laboral.

Los jovenes tienen momentos libres, por lo
que si tienen la oportunidad de participar en el
plan estratégico y asistir a los talleres y cursos
de capacitacion, estarian dispuestos(as) a

integrarse.

Fuente: Observacion a los jovenes de la Comuna Valdivia.
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez
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2.6.2. Analisis e interpretacion de los resultados del grupo focal

Cuadro 6: Anélisis del grupo focal de los jovenes de la Comuna Valdivia

CRITERIOS
CONSULTADOS

Causas del desempleo

Nivel de instruccion
educativo
Competencias laborales
Aspecto cultural
Conocimientos
Habilidades

Actitudes

Valores

Areas de capacitacion
para los jovenes

Habilidades
Conocimientos
Orientacion laboral

CONCLUSION

Plan estratégico
Estrategias para la
insercion laboral de los
jévenes.

Asistencia técnica
Cursos practicos

Jovenes de la Comuna Valdivia

Estan desempleados por la falta de preparacion, por no
tener estudios de bachillerato, superiores, por no tener una
buena orientacion para encontrar empleo.

Ademas de tener un bajo nivel de las competencias
laborales, porque varios joévenes expresan que no tienen
una habilidad especifica para desempefiarse laboralmente,
a otros les hace falta motivacién para buscar empleo,
también manifiestan que necesitan fortalecer las
habilidades que poseen.

Algunos se han planteado metas, pero él no acceso a
distintos recursos los limita.

Los jovenes han sido despedidos por no cumplir las
funciones en una empresa, por impuntualidad e
irresponsabilidad. Las mujeres manifiestan que no
trabajan porque sus padres no lo permiten.

Deben recibir ayuda para fortalecer sus habilidades y
conocimientos, capacitarse en la blsqueda de empleo,
conocer los requisitos que necesitan las empresas que
estan cerca de la comunidad, para poder ocupar un puesto.

Los jovenes se han planteado metas, pero no lo llegan a
cumplir por falta de motivacion y no tener los suficientes
conocimientos para ejecutar sus metas. Se deben realizar
cursos practicos que les permita fortalecer y adquirir
habilidades, para conseguir un empleo. Ademas de recibir
una guia para realizar emprendimientos como por ejemplo
adquirir préstamos en alguna institucion bancaria, y
contar con la asistencia técnica respectiva.

Fuente: Grupo focal realizado a los Jovenes de la Comuna Valdivia.
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez.
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2.6.3. Analisis e interpretacion de los resultados de las entrevistas

Cuadro 7: Analisis de la Entrevista 1

CRITERIOS
CONSULTADOS

Nivel de competencias
laborales

Aspecto cultural
Conocimientos
Habilidades
Actitudes
Valores

Areas de capacitacion
para los jovenes

Actividades productivas
Habilidades
Emprendimientos
Orientacién laboral

CONCLUSION

Plan estratégico
Estrategias
Formacién laboral
Integracion
Capacitacion

Sr. José Espinoza
Administrador
Hotel “ARRECIFE” - Comuna San Pablo

A nivel mundial existe el desempleo juvenil, sobre todo en
paises en via de desarrollo como el Ecuador y se debe a la
pobreza.

Los jovenes actualmente no estdn bien preparados, pues
tienen poco conocimiento sobre la funcion que
desempefiara en una empresa.

No cumplen a cabalidad sus labores por la poca
experiencia, irresponsabilidad e impuntualidad.

Se debe capacitar a los jévenes para fortalecer sus
capacidades, habilidades y conocimientos, para conseguir
un empleo en alguna empresa o realizar un trabajo
independiente, como los emprendimientos y aprovechar
los recursos que tiene la provincia.

También se debe capacitar en como buscar empleo, y
como elaborar una hoja de vida, causar buena impresion
en entrevistas de trabajo. Ayudarles o ensefiarles a tener
mejor predisposicion al trabajo y priorizar los eventos
importantes en la vida.

Es necesario realizar un plan estratégico donde exista una
integracion de los jovenes desempleados, para buscar
estrategias de manera conjunta. Las instituciones publicas
y privadas deben cumplir la responsabilidad social y
promover la formacion laboral juvenil, a través de
programas que cumplan con pedagogia y metodologia
asertivas, para inculcar en los jovenes el deseo de
superacion y sobre todo la motivacion de trabajar para
prepararse para la vida con trabajo cooperativo.

Fuente: Entrevista al Sr. José Espinoza.
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez.
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Cuadro 8: Analisis de la Entrevista 2

CRITERIOS
CONSULTADOS

Nivel de competencias
laborales

Aspecto cultural
Conocimientos
Habilidades
Actitudes
Valores

Areas de capacitacion
para los jovenes

Actividades productivas
Habilidades

Emprendimientos
Orientacioén laboral

CONCLUSION

Plan estratégico
Estrategias
Formacién laboral
Integracion
Capacitacion

Sra. Maria Allauca
Gerente de Recursos Humanos
Empresa “ENVASUR S.A.”— Comuna Valdivia

Los jovenes no estan bien preparados para el mercado
laboral, porque carecen de conocimientos y habilidades
que permitan cumplir una funcién en las empresas,
ademas no se aceptan a jovenes con baja escolaridad y
la carencia de habilidades sociales genera que ellos
abandone el trabajo ante el primer inconveniente. En las
empresas cuando no cumplen a cabalidad su labor,
reciben multas y a veces los jovenes lo toman con una
mala actitud y deciden renunciar al trabajo, es decir no
se adaptan al trabajo.

Se debe capacitar en &reas de motivacion, valores,
trabajo en equipo y en habilidades especificas. Ademas
se deben capacitar para que sean jovenes emprendedores
y productivos.

Se debe disefiar un plan con estrategias que ayuden a la
formacion para el trabajo a través de una educacion no
formal y realizar, cursos de capacitacion que permita a
los jovenes especializarse en alguna area especifica y
fortalecer sus capacidades y habilidades y desarrollar
otras que quizas no saben que poseen.

Fuente: Entrevista a la Sra. Maria Allauca
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez
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2.6.4. Andlisis e interpretacion de los resultados de la encuesta

1. Estado civil de los Jovenes de la Comuna Valdivia
Tabla 1: Estado civil de los Jovenes de La Comuna Valdivia

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Soltero(a) 98 63%
Unidn Libre 35 23%
Casado (a) 20 13%
Viudo (a) 0 0%
Separado (a) 2 1%
Divorciado (a) 0 0%

Total 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez.

Grafico 3: Estado civil de los Jovenes de La Comuna Valdivia
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Fuente: Encuesta realizada a los jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Anélisis

La poblacion de jovenes encuestados de la Comuna Valdivia, en su mayoria con
un 63% estan solteros(as), seguido de un 23% que tiene un estado civil de union
libre, un 13% estan casados(as) y un minimo porcentaje del 1% de los jovenes

estan separados(a).

60



2. Edad de los Jovenes de la Comuna Valdivia

Tabla 2: Edad de los Jévenes de la Comuna Valdivia

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
18-19 48 31%
20-21 63 41%
22-23 19 12%
24-25 25 16%

TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Gréafico 4: Edad de los Jévenes de la Comuna Valdivia
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Fuente: Encuesta realizada a los jovenes de la Comuna Valdivia (2015
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Andlisis

La investigacion esta dirigida a los y las jovenes entre 18 y 25 afios, por tal razon

los resultados de la encuesta en su mayoria con el 41% tienen entre 20 y 21 afios,

seguido del 31% que tienen entre 18 y 19 afios, el 12% que tienen entre 22 y 23

afios, y un minimo porcentaje del 16% de los jovenes que tienen entre 24 y 25

anos.
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3. Género de los Jovenes encuestados en la Comuna Valdivia

Tabla 3: Género de los Jovenes de la Comuna Valdivia

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE
Femenino 53 34%
Masculino 102 66%

TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Grafico 5: Género de los Jévenes de la Comuna Valdivia
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Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Andlisis

La poblacién de jovenes de la Comuna Valdivia con un mayor porcentaje del 66%

son hombres y el 34% son mujeres.

62



4. ¢Cual es el nivel de instruccion mas alta a la que asiste o asistio?

Tabla 4: Nivel de instruccion de los Jévenes de la Comuna Valdivia

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Educacion Superior 11 7%
Bachillerato 50 32%
Educacion General Basica 86 55%
Centro de Alfabetizacion 0 0%
Ninguno 8 5%

Otros 0 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Grafico 6: Nivel de instruccion de los Jévenes de la Comuna Valdivia

100
90
80
70
60 32%
50
40
30

20 7%
0% 5%
" LI mm
0 0
Educacién  Bachillerato  Educacion Centro de Ninguno Otros
Superior General Bésica Alfabetizacion

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Analisis

Los jovenes encuestados de la Comuna Valdivia en su mayoria con un 55%
terminaron la Educacion General Basica, seguido del 32% que terminaron el
bachillerato, y no han continuado sus estudios por diversos factores, seguido de un
7% de jovenes que actualmente esta estudiando en la Universidad. Y un minimo

porcentaje del 5% no ha realizado ningln tipo de estudio.
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5. En caso de no asistir a un establecimiento educativo ¢Cuales son los
motivos?

Tabla 5: Motivos de no asistir a un establecimiento educativo

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Maternidad o paternidad 20 13%
Embarazo 3 2%
Dificultad econdmica 45 29%
Problemas de rendimiento 14 9%
Enfermedad 0 0%

No le interesa 12 8%

Busca trabajo 61 39%

Otros 0 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Gréfico 7: Motivos de no asistir a un establecimiento educativo

70

60 39%

50
29%
40

30

20 | 43%
9% 8%
10 2% 45 0% 61 0%
20
3 14 0 12 o
0
Maternidad Embarazo Dificultad Problemas Enfermedad No le Busca Otros
0 paternidad economica de interesa trabajo
rendimiento

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Anélisis

En su mayoria con un 39% afirman que no estudian porque esta buscando trabajo,
seguido de un 29% que manifiestan que no tienen los recursos econémicos para
seguir con sus estudios, un 13% no asiste porque tiene hijos(as). Y un minimo

porcentaje del 8% manifiesta que no le interesa seguir sus estudios.
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6. ¢Cuales de estas opciones considera que son sus habilidades?

Tabla 6: Habilidades de los jovenes

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE

Pesca 8 5%
Construccion 12 8%
Artesanias 22 14%
Mecénica 4 3%
Agricultura 0 0%
Zapateria 69 45%
Sastreria, corte y confeccion 21 14%
Otros 19 12%

TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Gréfico 8: Habilidades de los jovenes
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Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Andlisis:

Los jovenes de la Comuna Valdivia con un 45% afirman que su habilidad es la

zapateria, seguido del 14% la elaboracién de artesanias y la sastreria, corte y

confeccion, un 12% manifiesta que tienen otras habilidades. Con un minimo

porcentaje estan las actividades de la pesca, construccién y la mecanica.
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7. ¢Usted actualmente tiene algiin empleo formal o informal?

Tabla 7: Jovenes tienenempleo

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 8 5%
De acuerdo 0 0%
Indiferente 15 10%
En desacuerdo 30 19%
Totalmente en desacuerdo 102 66%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Grafico 9: Jovenes tienen empleo

120
66%
100
80
60
40 19%
10%
20 5% 0% ’
o L g 0
Totalmente de De acuerdo  Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
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Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Anélisis

La poblacion de joévenes de la Comuna Valdivia en su mayoria con un 66% no
tiene un empleo formal o informal, seguido de un 19% que manifiestan que estan
en desacuerdo y un 10% afirman que es indiferente, y un minimo porcentaje del

5% de los jovenes encuestados tienen un empleo o negocio.
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8. ¢Usted esta de acuerdo en haber buscado empleo?

Tabla 8: Los jovenes han buscado empleo

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 54 35%
De acuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 101 65%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Grafico 10: Los jovenes han buscado empleo
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Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Analisis
Los jovenes de la Comuna Valdivia con un mayor porcentaje del 65% afirman

gue esta totalmente de acuerdo en haber buscado empleo, y el 35% manifiesta que
esta totalmente en desacuerdo, es decir que no han buscado.
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9. ¢Usted estd de acuerdo en haber asistido a cursos de capacitacion
laboral?

Tabla 9: Los J6venes han asistido a cursos de capacitacion laboral

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 6 4%
De acuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 149 96%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Gréfico 11: Los Jovenes han asistido a cursos de capacitacion laboral
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Fuente: Encuesta realizada a los Jévenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Anélisis

Los jovenes de la Comuna Valdivia con un mayor porcentaje del 96% afirman no
haber asistido a algin curso de capacitacion laboral, y un minimo porcentaje del
4% afirma que si ha asistido a cursos de capacitacion por parte de instituciones
como la SECAP.
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10. ¢ Por qué causa usted cree que esta desempleado?

Tabla 10: Causa del desempleo Juvenil

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Por la escasa oferta de empleo
existente para su profesion u oficio 7 5%
Por falta de experiencia 25 16%
Por la edad 10 6%
Por la falta de empleos con
horarios adecuados 0 0%
Por no tener la formacion adecuada 95 61%
Otros 18 12%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)

Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Gréfico 12: Causa del desempleo Juvenil
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Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)

Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Andlisis

La poblacion en su mayoria con el 61%, manifestaron que la causa del desempleo es
por no tener una formacion adecuada, seguido del 16% que manifiestan que se debe a
la falta de experiencia, el 12% afirman que se debe a otros factores por ejemplo la

falta de ayuda de instituciones o programas que brinde la oportunidad de participar
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11. ¢ Usted tiene conocimiento sobre un plan estratégico?

Tabla 11: Los Jovenes conocen sobre un plan estratégico

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 15 10%
De acuerdo 14 9%
Indiferente 68 44%
En desacuerdo 28 18%
Totalmente en desacuerdo 30 19%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Grafico 13: Los Jovenes conocen sobre un plan estratégico
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Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Andlisis

La poblacion juvenil con un mayor porcentaje del 44% manifiestan que la
pregunta es indiferente, seguido de un 19% que afirman que no conoce un plan
estratégico, un 18% estan en desacuerdo, un 10% afirman que estan totalmente de

acuerdo en conocer un plan estratégico y un 9% que estan de acuerdo.
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12. ¢Si se elabora un plan estratégico de insercion laboral usted estaria de
acuerdo en participar?

Tabla 12: Disposicion de los Jovenes para participar en un plan estratégico

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 121 78%
De acuerdo 26 17%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 8 5%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Graéfico 14: Disposicion de los Jovenes para participar en un plan estratégico
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Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015])
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Andlisis

La poblacion juvenil en su mayoria, con un el 78%, manifestaron que estan
totalmente de acuerdo en participar en un plan estratégico, seguido del 17% que dicen
estar de acuerdo y un 5% afirman que no estan de acuerdo. En los resultados
expuestos nos indica que mediante la implementacion de un plan estratégico de

insercion laboral, la mayoria de jovenes de la Comuna Valdivia participaria.
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13. ¢Esta dispuesto a capacitarse para fortalecer sus capacidades Yy
habilidades para conseguir un empleo?

Tabla 13: Disposicion de los Jovenes para capacitarse

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 123 79%
De acuerdo 24 15%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 8 5%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Gréfico 15: Disposicién de los Jvenes para capacitarse
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Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Anélisis

Los jovenes de la Comuna Valdivia en su mayoria con un 79% estan totalmente de
acuerdo en capacitarse para tener la posibilidad de ingresar al mundo laboral, seguido
con un 15% que dicen estar de acuerdo y un minimo porcentaje del 5% expresa que
estan en desacuerdo. Con estas estadisticas se llega a la conclusion de que la mayoria

de los jovenes de esta comunidad estan dispuestos a capacitarse.
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14. ¢ Usted esta de acuerdo que se establezcan estrategias que permitan su
Formacion laboral/ocupacional?

Tabla 14: Los Jovenes estan de acuerdo que se establezcan estrategias

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 131 85%
De acuerdo 24 15%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Gréfico 16: Los Jovenes estan de acuerdo que se establezcan estrategias

120
100
80
60
40
15%
20
0% 0% 0%
0 0 0 0
Totalmente de De acuerdo Indiferente En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Fuente: Encuesta realizada a los Jévenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Anélisis
Los jovenes de la Comuna Valdivia, con un 85% manifestaron que estan totalmente
de acuerdo que se disefien o establezcan estrategias que ayuden a su formacién

laboral/ocupacional y poder trabajar para el bienestar de su familia y la comunidad; y

un 15% afirman que estan de acuerdo.
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15. ¢ Usted cree que con un plan estratégico de insercion laboral contribuiria
al desarrollo socioecondémico de su comunidad?

Tabla 15: Un plan estratégico de insercion laboral contribuiria al desarrollo
socioeconémico de la comunidad

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 99 64%
De acuerdo 48 31%
Indiferente 8 5%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Gréfico 17: Un plan estratégico de insercion laboral contribuiria al
desarrollo socioeconémico de la comunidad
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Fuente: Encuesta realizada a los Jévenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Anélisis

La mayoria de jovenes con un 64% estan totalmente de acuerdo que con un plan
estratégico de insercion laboral contribuiria al desarrollo socioeconémico de la
Comuna Valdivia, un 31% expresan que estan de acuerdo, y solo un 5% expresan que

le es indiferente.
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16. ¢ Usted considera que se encuentra capacitado para ejercer un puesto de

trabajo?

Tabla 16: Los Jovenes se encuentran capacitados para un puesto de trabajo

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 8 5%
De acuerdo 0 0%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 45 29%
Totalmente en desacuerdo 102 66%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Gréfico 18: Los Jovenes se encuentran capacitados para un puesto de trabajo
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Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Andlisis

Los jovenes en su mayoria con un 66% afirman que estdn totalmente en

desacuerdo que posean las capacidades y habilidades para ejercer un puesto de

trabajo, el 29% manifiestan que estan en desacuerdo, y un minimo porcentaje del

5% afirma que estan preparados para ejercer cualquier puesto de trabajo.
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17. ¢Usted esta desempleado(a) por no tener una formacion laboral

adecuada?

Tabla 17: Jévenes desempleados por no tener una formacion adecuada

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 131 85%
De acuerdo 19 12%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 5 3%
Totalmente en desacuerdo 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Graéfico 19: Jovenes desempleados por no tener una formacion adecuada.
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Andlisis

Los jovenes de la Comuna Valdivia con un 85% afirman que estan totalmente de

acuerdo en estar desempleados por tener una formacion adecuada, seguido de un

12%, que expresan estar de acuerdo y con un minimo porcentaje del 3% indican que

estan en desacuerdo. Los resultados obtenidos nos indican claramente que los jovenes

creen que estan desempleados por no tener una formacién adecuada.
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18. ¢Usted se ha planteado en alguna ocasion la posibilidad de iniciar una
actividad laboral por cuenta propia?

Tabla 18: La posibilidad de iniciar una actividad laboral por cuenta propia

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 106 68%
De acuerdo 41 26%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 8 5%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Gréfico 20: La posibilidad de iniciar una actividad laboral por cuenta propia

120
100
80
60

26%

40
20

faY

0
Totalmente de De acuerdo
acuerdo

U

Indiferente  En desacuerdo Totalmente en

0% 5%
-8

0%
\v)

desacuerdo

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Andlisis

La poblacion de jovenes de la Comuna Valdivia en su mayoria con un 68% afirman

que estan totalmente de acuerdo en haberse planteado en alguna ocasiéon la

posibilidad de iniciar una actividad laboral por cuenta propia, seguido de un 26% que

consideraron que estan de acuerdo, mientras que un minimo porcentaje del 5% dice

estar en desacuerdo.
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emprendimiento juvenil?

Tabla 19: Integracion de jovenes

19. ¢Esta dispuesto a integrarse a un grupo de jévenes para iniciar un

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 100 65%
De acuerdo 44 28%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 0 0%
Totalmente en desacuerdo 11 7%
TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Gréfico 21: Integracion de jovenes
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Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Anélisis

La mayoria de los jovenes de la Comuna Valdivia, con un 65%, manifestaron que
estan totalmente de acuerdo en integrarse con un grupo de jovenes para iniciar un
emprendimiento juvenil, de igual manera un 28% afirman que estan de acuerdo y un
minimo porcentaje del 7% manifiestan que estan totalmente en desacuerdo. Dando
como resultado que en su mayoria de los encuestados estan de acuerdo en realizar

emprendimientos juveniles.
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20. ¢Usted estaria en condiciones de iniciar un emprendimiento por cuenta
propia?

Tabla 20: Iniciar emprendimiento juvenil

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 33 21%
De acuerdo 55 35%
Indiferente 0 0%
En desacuerdo 67 43%
Totalmente en desacuerdo 0 0%
TOTAL 155 100%

Fuente: Jovenes de la Comuna Valdivia
Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

Grafico 22: Iniciar emprendimiento juvenil
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Analisis

Los jovenes encuestados en su mayoria con un 43% consideraron que estan en
desacuerdo en iniciar un emprendimiento por cuenta propia, seguido del 35% que
afirman que estan de acuerdo y un 21% que estan totalmente de acuerdo en iniciar un
emprendimiento.
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21. ¢En qué area le gustaria capacitarse?

Tabla 21: Area que le gustaria capacitarse

OPCIONES FRECUENCIA | PORCENTAJE

Fortalecimiento de
habilidades especificas 45 29%
Valores 15 10%
Emprendimientos 33 21%
Orientacion laboral 25 16%
Comercio 22 14%
Otros 15 10%

TOTAL 155 100%

Fuente: Encuesta realizada a los Jovenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Grafico 23: Area que le gustaria capacitarse
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Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Analisis

Los jévenes de la Comuna Valdivia, con un porcentaje del 29% afirman que le
gustaria capacitarse en el fortalecimiento de sus habilidades, seguido del 21% en
temas de emprendimientos, un 16% manifiestan que necesitan capacitarse en
orientacion laboral y un 14% en el area del comercio y un minimo porcentaje del

10% afirman capacitarse en otras reas como manualidades, turismo.
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2.6.5. Andlisis de los resultados

En el desarrollo de la investigacion y con la realizacion de los instrumentos de

investigacion como la observacion, el grupo focal, la entrevista y la encuesta, se pudo

analizar la situacion actual de los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia y se

Ileg6 a las siguientes conclusiones:

Con la observacion se pudo evidenciar que los jovenes pasan la mayoria de dias
en espacios de esparcimiento y en las esquinas de los barrios de la comunidad, en
el caso de las jovenes desempleadas y que no asisten a un establecimiento
educativo, pasan realizando varias actividades en su hogar, de acuerdo a la guia
de observacion, se llega a la conclusion que los jovenes tienen momentos
libres, por lo que si podrian participar en el plan estratégico y ser parte activa

del mismo.

Con el grupo focal se pudo evidenciar las percepciones y actitudes de los jovenes,
donde manifestaron que no estan capacitados para ejercer un puesto de trabajo,
por no tener estudios de bachillerato, estudios superiores y por no tener una
buena orientacion para encontrar empleo. Ademas de poseer un bajo nivel de
las competencias laborales, también se evidencid las ganas de participar en
algin proyecto, cursos de capacitacion, donde puedan a fortalecer o adquirir

habilidades para conseguir un empleo.

Las entrevistas a los microempresarios permitieron conocer el desempefio de los
jévenes en las empresas, afirman que no estan bien preparados, para el mercado
laboral, porque carecen de conocimientos especificos y habilidades que permitan
cumplir a cabalidad una funcion en las empresas, ademas que deben cultivar
valores como la puntualidad, responsabilidad y perseverancia; y aprender a

trabajar en equipo.
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La encuesta permitio descifrar en términos porcentuales que de 155 jovenes
encuestados, el 66% actualmente estd desempleado, porque no se encuentran
capacitados para ejercer un puesto de trabajo o iniciar un negocio y un minimo
porcentaje del 5% manifiestan que actualmente tienen un empleo. También se
determind que la mayoria de los jovenes estan dispuesto a participar en el plan
estratégico con la posibilidad de insertarse al mundo laboral. Ademas estan
dispuesto a capacitarse para fortalecer sus capacidades, habilidades y el
desarrollo de nuevas habilidades, y cabe recalcar que quieren que se
implementen o establezcan estrategias que los ayuden a ser personas

productivas y emprendedoras.

En definitiva tomando la informacion que se ha obtenido con las técnicas de
recoleccion de datos, los informantes concuerdan que es importante la
implementacién de un plan estratégico en la Comuna Valdivia para la

insercion laboral de los jévenes.
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En relacion al diagndstico encontrado en la investigacion sobre la situacion actual

de los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia, se recomienda que:

Se deben realizar acciones para que los jovenes a través de una educacion no
formal, fortalezcan sus capacidades, habilidades y consolidar conocimientos
especificos de connotacidn préctica, para conseguir un empleo o realizar un
trabajo independiente, como emprendimientos utilizando los recursos que les

brinda el entorno y contexto.

Realizar un plan de accion que ayude a la insercion laboral de los jovenes, por
lo que hacen referencia a que se disefie el Plan Estratégico y de tal manera se

alcancen beneficios para la comunidad en general.

Se debe plantear la elaboracion de un plan estratégico donde se disefien
estrategias de formacion, capacitacion y talleres practicos para la formacion
laboral/ocupacional de los jovenes, asistencia técnica a través de instituciones
publicas y privadas que brinden su apoyo, para aprovechar las potencialidades

de los jovenes de esta comunidad.

Disefar estrategias para el fortaleciendo del trabajo en equipo, pues la mayoria
de los jovenes encuestados estan dispuesto a emprender alguna actividad, para
el beneficio propio y de toda la comunidad.
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2.7.Comprobacion de la Hipotesis

Cuando se plantea una hipdtesis, es necesario hacer la comprobacién de la misma,
y esto se hace con la informacion obtenida a través de la aplicacion de los
instrumentos, con metodologia de investigacion social. La encuesta a los jovenes
de la Comuna Valdivia, el cuestionario constaba de preguntas con respuesta
alternativa. Los resultados ayudaron a comprobar la hipétesis planteada. A traves
de esta informacion se llegé a la conclusion que a través de un modelo de un plan
estratégico, se puede lograr la insercion laboral de los jovenes de la Comuna
Valdivia.

Cuadro 9: Resultados de la Encuesta de la Variable independiente

items | Totalmente De Indiferente En Totalmente | Total
o de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
2 desacuerdo
‘% 11 15 14 68 28 30 155
E 12 121 26 0 8 0 155
@ 13 123 24 0 8 0 155
c_% 14 131 24 0 0 0 155
o 15 99 48 8 0 0 155
Total 489 136 76 44 30 775
Equivalente 99 27 15 9 6 155
% 63% 18% 10% 6% 4% 100
%

Elaborado por: Vanessa Gonzélez

Cuando la relacion es:
Fx=A+B>Fx=-a-b 0 sea Fx=A-B es mayor que Fx=-ab
Al reemplazar los valores

Fx= 0.63+0.18=>Fx =--0.06-0.04
Diferencia

Fx=0,81>Fx =-0,10Fx 0,71%
Descuento porcentual
Fx=0,71-50%= 0,21= 21%

El través del resultado de la encuesta y el anélisis de las 5 preguntas que tienen

relacién con la Variable Independiente en este caso Plan Estratégico, se logrd

84



determinar que la propuesta planteada en la investigacion es factible, porque el
resultado que se obtuvo fue superior al 50% con una diferencia del 21%,

confirmando asi la propuesta.

Cuadro 10: Resultados de la Encuesta de la Variable Dependiente

_ Items | Totalmen De Indiferente En Totalmen | Total

o te de acuerdo desacuerdo teen

8 acuerdo desacuer

= do

S 18 106 41 0 8 0 155

g 19 100 44 0 0 11 155

2 20 33 55 0 67 0 155

B Total 239 140 0 75 11 465

Equivalente 80 47 0 25 4 155
% 51% 30% 0% 16% 2% 100%

Elaborado por: Vanessa Gonzalez

Cuando la relacion es:

Fx=A+B>Fx=-a-b 0 sea Fx=A-B es mayor que Fx=-ab

Al reemplazar los valores

Fx=0.51+0.30=>Fx =--0.16-0.02

Diferencia

Fx=0,81>Fx =-0,18Fx 0,39%

Descuento porcentual

Fx=0,63-50%= 0,13= 13%

El través del resultado de la encuesta y el analisis de las 3 preguntas que tienen
relacion con la Variable dependiente; Insercion Laboral, se pudo determinar que
la propuesta planteada en la investigacion es factible, porque los valores obtenidos
son mayores al 50%, con una diferencia del 13%, confirmando que a través de un
plan estratégico se tiene la posibilidad de lograr la insercién laboral de los jovenes
de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia.

Al finalizar el capitulo se logro conocer el diagnostico de la situacion actual de los

jovenes de la Comuna Valdivia, permitié establecer pautas importantes para el
disefio de la propuesta de la investigacion que ha continuacion se detalla.
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CAPITULO 111

PLAN ESTRATEGICO DE INSERCION LABORAL DE LOS JOVENES,
DE 18 - 25 ANOS DE LA COMUNA VALDIVIA, CANTON SANTA
ELENA.

3.1.FUNDAMENTACION

El Plan Estratégico que se presenta en la propuesta, esta basado en los resultados
de los instrumentos de investigacion aplicados, sobre la situacion actual de los
jévenes de la Comuna Valdivia, donde se logr6 detectar el bajo nivel de
competencias laborales que poseen los jévenes, en las que incluyen los

conocimientos, las habilidades y las actitudes para lograr su insercién laboral.

El plan estratégico se ha desarrollado para el beneficio de los jovenes de 18 a 25
afios de la Comuna Valdivia, Parroquia Manglaralto, Cantén Santa Elena,
Provincia de Santa Elena, el propdsito fundamental es proporcionar un modelo,
que se centra en establecer objetivos y estrategias de caracter general que sirva de
base para lograr la insercion laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia, y

contribuir a mejorar de esta forma la calidad de vida.

En el contenido de la propuesta, se describen la vision, mision, principios, valores
objetivos, estrategias, plan de accién, seguimiento y evaluacién que permitan
guiar las diferentes actividades que se vayan a ejecutar con la posibilidad de lograr
la insercion laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia, fundamentado de
forma teorica, filosofica, psicopedagdgicas y con los enfoques y lineamiento de la

fundamentacién sociocultural.
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Se consideraron varios fundamentos que estan enfocados en fortalecer a los
jovenes de conocimientos, actitudes, habilidades, destrezas para lograr una
formacion laboral/ocupacional y la posibilidad de alcanzar la insercion laboral,
estos son los fundamentos tedricos, filosoficos, socioculturales 'y
psicopedagdgicos. El uso de estas teorias permite obtener mejores resultados en el

aprendizaje de los jovenes.

Debido a la aplicacion de varios fundamentos en la investigacion se establecio un
que el enfoque es multidisciplinario, donde se utiliza los avances y aportes en
tematicas especificas de ciencias como la sociologia, la pedagogia y la psicologia

social.

Se empieza con el estudio de la Teoria Sociocultural de Lev Vygotsky, donde
afirma quela adquisicion de aprendizajes en los jovenes se lograra a través de la
socializacion, y también explica que las funciones superiores son fruto del

desarrollo cultural e implica el uso de los mediadores.

En las teorias psicopedagdgicos que contribuyen a la propuesta esta lateoria del
desarrollo cognoscitivo de Jean Piaget, que hace referencia a la estructura mental
y el conocimiento, los que son construidos en una relacion dialéctica entre la
maduracion bioldgica de la persona, el ambiente y el desarrollo cognitivo de los
jévenes se desarrolla simultanea y paralelamente al desarrollo afectivo y social;
otra de las teorias es la Modificabilidad Cognitiva Estructural de Reuven
Feuerstein donde se afirma que para el logro del aprendizaje de los jévenes, debe
pasar por interacciones mediadas con criterio de calidad que permitan el
desarrollo de estrategias cognitivas; y la teoria de la Educacion como practica de
la Libertad de Paulo Freire dondemanifiesta que debe existir una pedagogia
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humanista y liberadora, que permitan a los jovenes ser personas activas y en
constante cambios y de transformacion con el enfoque de estas teorias se pretende

afirmar ademas la identidad social.

Con la aplicacion de estas teorias, se pretende llegar a la psicologia social, donde
el comportamiento de los jovenes sea influido por la presencia de otras personas,
este caso por los mediadores, personas de las instituciones aliadas al plan, y
ademas porque se desea que las metas e intereses de un joven se transformen en

una accion colectiva.

Dada estas caracteristicas se llega a una perspectiva multidimensional, porque se
ha abarcado a varias dimensiones como la cognitiva, donde hace referencia a la
capacidad de razonamiento de los jovenes, la dimension social donde el joven es
un ser orientado al beneficio de la comunidad, la dimensién emocional donde el
aprendizaje de cada joven debe aprender a expresar y canalizar sus sentimientos

segun el estado emocional.

También se pretende lograr una identidad social en los jovenes de la Comuna
Valdivia, donde exista una conciencia de los y las jovenes puedan decidir qué
deben hacer para lograr adquirir, desarrollar destrezas y habilidades para ingresar
al mundo laboral; y que, de ellos mimos nazca el que se identifiquen como un
grupo social, para asi lograr un trabajo cooperativo, productivo y sostenible, para
el beneficio de toda la comunidad de Valdivia. Todo debe ser guiado por los
mediadores o facilitadores que impartiran las capacitaciones, los que facilitaran la
asistencia técnica, y los que ayudaran a las gestiones para el cumplimiento del

plan.
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3.2.0BJETIVOS

3.2.1. Objetivo General

Disefiar un plan estratégico para los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna
Valdivia, mediante estrategias con un enfoque psicopedagdgico, con el fin de

contribuir a la insercién laboral.

3.2.2. Objetivos Especificos

1. Mejorar las competencias laborales (conocimientos, habilidades y actitudes)
de los jovenes de la Comuna Valdivia, a traves del apoyo de la SETEC,
SECAP y SRI, para la implementacion de capacitaciones, con el fin de lograr la

insercion laboral.

2. Fortalecer las habilidades de los jovenes de la Comuna Valdivia, a través del

apoyo de empresas locales para la realizacion de talleres practicos.

3. Fortalecer los conocimientos sobre los requisitos que se necesitan para el
proceso de busqueda de trabajo y sobre las ofertas de empleo existentes a los
jévenes de la Comuna Valdivia, a través de la asistencia técnica de los
Gobiernos seccionales como el Municipio y Prefectura de la Provincia de San
Elena.

4. Gestionar a instituciones bancarias el apoyo de créditos, que permitan a los

jovenes de la Comuna Valdivia emprender una actividad laboral.
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3.3.JUSTIFICACION

La insercion laborales una prioridad y una aspiracion para la mayoria de los
jévenes de la Comuna Valdivia, pues es un buen referente para crear espacios de
integracién social, lograr una identidad social en los jovenes, que existan trabajos
independientes, productivos y sostenibles, para el beneficio de los jovenes, sus
familias y la comunidad en general, la importancia de este plan se justifica en que
el trabajo brinda desarrollo individual y social, bienestar material individual para
los jovenes de la Comuna Valdivia, ademéas de la posibilidad de contribuir al

Desarrollo socioecondmico de la comunidad.

Es importante disefiar un plan estratégico participativo para facilitar el
compromiso de los jovenes que intervendran en el desarrollo del plan, ayudara
para el control de la ejecucion de las actividades. Se deberan establecer las
estrategias y las acciones que permitiran la insercion laboral de los jévenes de esta

comunidad.

Las estrategias y acciones para la insercion laboral deben ser formuladas con un
enfoque multidisciplinario basado en la fundamentacion filoséfica, sociocultural y
psicopedagdgica, que permitan la aplicacion de las teorias seleccionadas, para
orientar una educacion hacia el fomento del espiritu emprendedor, el
fortalecimiento de las habilidades que poseen los jovenes,el aprendizaje de nuevas
habilidades y destrezas, el desarrollo de las competencias y actitudes Utiles para

los jovenes en el mundo laboral.

En este sentido se debe realizar el plan estratégico de insercién laboral para los

jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia.
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3.4. METODOLOGIA

La metodologia que se utilizara en el plan estratégico de insercion laboral es la
participativa, se aplicara durante el proceso hasta la socializacion del disefio del
plan estratégico. Se realizaran actividades como talleres, entrevistas, grupos
focales, generando un ambiente de creatividad donde los actores sociales se
sientan los protagonistas del proceso del disefio del plan estratégico. También se
realizaran ejercicios de auto reflexion como un socio drama o juego de roles, un
FODA para profundizar las causas del problema y determinar las oportunidades

para el establecimiento de objetivos y estrategias para la propuesta.

Los actores sociales que intervendran en el plan estratégico son los jovenes de 18
a 25 afios de la Comuna Valdivia; los técnicos de las instituciones publicas y
privadas como: la Secretaria Técnica de Capacitacion y Formacion Profesional
(SETEC), el Servicio Ecuatoriano de Capacitacién Profesional (SECAP), el
Servicio de Rentas Internas (SRI); Gobiernos seccionales como: el Municipio del
Canton Santa Elena y la Prefectura de la Provincia de Santa Elena; instituciones
financieras como el Banco Nacional de Fomento (BNF), como aliados
estratégicos; empresas locales como “ENVASUR S.A.” situada en la Comuna
Valdivia; y la comunidad en general, con la finalidad de poner en marcha las

estrategias para la insercion laboral de los jovenes.

La metodologia participativa pretende que la poblacion juvenil tenga la capacidad
de reflexionar de manera colectiva e individual sobre su realidad actual, sus
problemas y demandas; que se conviertan en protagonistas de su superacion,
ademas que exista interaccion y comunicacion con los actores estratégicos, que
ayudaran a la insercion laboral. A través de esta metodologia los jovenes y los

actores sociales y aliados estratégicos que intervendran en el plan estratégico, se

91



convertiran en actores del proceso de cambio y transformacion de la Comuna
Valdivia.

3.5.FACTIBILIDAD

3.5.1. Factibilidad Técnica

El plan estratégico de insercion laboral para los jovenes de la Comuna Valdivia,
es factible de implementar, porque se tiene el acceso a los recursos humanos,
materiales, tecnologicos y financieros para ejecutarlo, a través de los aliados
estratégicos como las instituciones publicas y privadas como la SETEC, SECAP,
SRI, Gobiernos seccionales como el Municipio del Canton Santa Elena y la
Prefectura de la Provincia de Santa Elena, empresas locales como ENVASUR
S.A., instituciones financieras como el BNF. Ademas segun las encuestas
realizadas a los jovenes, demostraron actitudes favorables y la disposicion en la

mayoria de la poblacion juvenil para participar en el plan estratégico.

3.5.2. Factibilidad legal

Es factible la propuesta del plan estratégico de insercion laboral porque se
sustenta en la Constitucidn de la Republica del Ecuador, en el Plan Nacional para
el Buen Vivir 2013-2017 y La ley de la juventud. Donde se manifiesta que la
educacion se centrara en el ser humano y estimulara la iniciativa empresarial ya
sea de manera individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias para
trabajar. También garantizara el acceso al empleo en igualdad de condiciones y se
promovera su incorporacion al trabajo con distintas capacitaciones, para mejorar
el desempefio en el mismo, se garantiza el acceso al primer empleo y la
promocion de las diferentes habilidades de emprendimiento que posean los

jévenes.
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3.6.DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La propuesta tiene como objetivo lograr la insercion laboral de los jovenes de la
Comuna Valdivia, atendiendo las debilidades y necesidades que se detectaron en
el diagndstico que se realizo a los jovenes de esta comunidad y segln criterio de
los actores entrevistados. El plan estratégico de insercion laboral representara un
modelo que se centra en el establecimiento de objetivos generales y respondera a
la orientacion y creacidn de estrategias, que permitiran orientar el proceso de
insercion laboral de los jovenes. Se tom6 como referencia al autor (Céamara
Lépez, 2005), porque su estructura de plan estratégico se basa en un modelo de
accion social, basado en una entidad sin animo de lucro que prestan los servicios
de insercion laboral. La estructura del plan estratégico se basa en un estudio
situacional en la Comuna Valdivia y constara de 6 etapas que a continuacion se

detallan:

En la primera etapa, constan las tareas preparatorias para la ejecucion del plan, asi

como los fundamentos que se utilizaron para sustentar el plan estratégico.

En la segunda etapa se definen la mision, visién, principios y valores que guiaran

la ejecucidn del plan estratégico.

En la tercera etapa se realizara el diagnostico a los jovenes para determinar su

situacion actual, con su posterior anélisis de los problemas.

En la cuarta etapa se estableceran los objetivos y estrategias; incluyen programas
y proyectos para las posibles soluciones de los problemas de los jovenes, también
se determinaran los recursos humanos, financieros y materiales, disponibles para

lograr los objetivos establecidos en el plan.
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En la quinta etapa se estableceran un plan de accion para lograr las estrategias en
un plazo, en la que se incluyen responsabilidades para la ejecucién de los cursos

de accion.

Y en la Ultima etapa consistird en el disefio del sistema y de evaluacion del
cumplimiento de las estrategias y cursos de accion, establecidos en el plan

estratégico.

3.7.FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO

3.7.1. Etapa 1: El proceso preparatorio

Para la elaboracion del plan estratégico de la insercion laboral para los jévenes de
18 a 25 afios de la Comuna Valdivia, se toma como referencia el diagndstico que
se realizo a los jovenes de esta comunidad, donde se determiné el bajo nivel de

competencias laborales.

Ademas se establecié el plan estratégico, porque el propésito fundamental es
proporcionar un modelo, que se centre en establecer objetivos y estrategias que
sirva de base para lograr la insercién laboral y porque es una aspiraciéon de la
mayoria de jovenes y es un buen referente para crear espacios de integracion
social, identidad social, trabajo cooperativo, independiente, productivo y
sostenible, para el beneficio de los jovenes, sus familias y la comunidad en
general. Cabe recalcar que el plan estratégico tendra una duracion de 5 afos.

A continuacion se presentan los aportes que permitieron disefiar el plan

estratégico:
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Cuadro 11: Aportes para el disefio del plan estratégico

APORTES

Titulo:
Politicas,
Programas vy
Proyectos de

la insercion
laboral de los
y las Jévenes
en el
Ecuador.
Autor:
FLACSO
Titulo:
Planificacion

Estratégica.
Guia para
entidades sin
animo de
lucro que
prestan
servicios de
insercién
socio laboral.
Autor:  Luis
Céamara
Lopez.

Titulo:
insercién
Socio-laboral:
Diagnostico
de las
variables
relevantes
Autor:
Trinidad
Donoso
Véasquez

La

EXPLICACION

En este documento se plantearon
objetivos, principios y un marco
normativo de las politicas de
insercion laboral, también se
realizé un diagnostico a los jévenes
de las ciudades de Guayaquil y
Quito, con ayuda de talleres de
discusion; las mismas que sirvieron
para plantear tres politicas como
son: el mejoramiento de la
empleabilidad, la creacion de
oportunidades de empleo y el
fortalecimiento institucional.

Manual elaborado en el marco de
un proyecto de Planificacion
estratégica e introduccion de
modelos de calidad en ONG de
accion social que prestan servicios
de insercién laboral.

Establece un diagnéstico aplicado
a la insercion laboral, que tiene
como objetivo general delimitar
aquellos factores o variables
relacionados con las posibilidades
de insercion para a partir de ahi
establecer las  carencias 0
necesidades que pueden trabajarse
en un sujeto o grupo de sujetos
para promocionar, ajustar y
optimizar su proceso de insercion.

Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez

OBSERVACION

Este informe permitid
determinar las estrategias para
el  mejoramiento de la
empleabilidad de los jovenes a

través de  programa de
capacitacion laboral,
Para la creacion de

oportunidades de empleo vy
mejoramiento de ingresos se
formul6 el programa de apoyo a

los microemprendimientos
juveniles.

Muestra  un  modelo  de
referencia, para que las

entidades que trabajan en el
ambito de la insercion laboral
con colectivos en situacion de
exclusién social, puedan ir
introduciéndose en la practica
en procesos de planificacion
estratégica y gestion de la
calidad.

El modelo complementa los
elementos de la planificacién
estratégica con una mision,
vision, objetivos y estrategias,
con orientaciones de caracter
mas  operativo para la
implantacion y seguimiento de
las medidas propuestas.

Establece un modelo donde
intervienen cuatro factores para

determinar el proceso de
insercion laboral, ademas
incluyen las variables que se
deberéan analizar para

determinar el nivel de insercion
de los jovenes y las necesidades
gue deben ser cubiertas para su
gjecucion.
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3.7.2. Etapa 2: Establecimiento de la mision y vision

Para el establecimiento de la mision y vision se considera una perspectiva
multidimensional, por los diferentes fundamentos y teorias que se han tomado

como referencia para el disefio del plan estratégico.

La misién es considerada como un elemento importante en la planificacion y para
su establecimiento se considera el accionar y lo que se pretende realizar en el plan
estratégico, que esta enfocado en el cambio y transformacion de las personas y la
sociedad. También se incluyen tres elementos principales: el primero es propdésito
y lo que se trata de cumplir con el establecimiento del plan, el segundo son los
ambitos donde se intervendran para lograr el prop6sito, y el tercero se especifica a
los beneficiarios del plan estratégico.

La vision describe de lo que se desea tener en un futuro, refleja un estado ideal.

3.7.2.1.Misidn

Aumentar las posibilidades de insercion laboral, mediante el establecimiento de

servicios de orientacion vocacional y capacitacion laboral, asistencia técnica y

acompafiamiento integral para la creacion, fortalecimiento y consolidacion de

emprendimientos juveniles, dirigidos a los y las jovenes de la Comuna Valdivia.

3.7.2.2.Vision

El plan estratégico sea reconocido entre la poblacién de la Provincia de Santa

Elena, por su desarrollo de metodologias y estrategias que permitan la insercion

de los jovenes al mundo laboral y con el ejercicio pleno de sus derechos.
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3.7.2.3.Principios y Valores

Los principios y valores guian las acciones y el comportamiento de los jovenes

para cumplir con los objetivos del plan estratégico. Ademas su importancia radica

en ser una guia para mantener un comportamiento adecuado frente a las

situaciones que se presentan durante la ejecucion del plan estratégico.

Estos valores y principios estan basados en el modelo de insercion laboral

establecidos en el marco tedrico, donde se considera los valores y principios

fundamentales para lograr la insercion laboral.

A continuacion se mencionan los principios y valores del plan estratégico:

Responsabilidad: EI compromiso que debe existir en los jovenes en cada una
de las acciones que se ejecuten durante el proceso del plan estratégico y el
cumplimiento de todas las actividades establecidas en el plan estratégico.

Respeto: Los jovenes deben respetar las normas establecidas en el plan
estratégico y mostrar amabilidad en las actividades que se desarrollen para

cumplir los objetivos establecidos.

Confianza: Debe existir la confianza en los jovenes de la Comuna Valdivia,

en el cumplimento de los objetivos establecidos en el plan estratégico.

Toma de decisiones: Los jovenes deberan estar dispuestos a la planificacion
del proceso de cambio para la busqueda de empleo, disposicion para las

estrategias que se implementen para su Formacion Laboral/Ocupacional.

Adoptar una actitud positiva: Que permitan la disposicion de los jovenes

para la participacion de las diferentes etapas del plan estratégico.
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e Trabajo en equipo: los jovenes que decidan integrarse al plan estratégico,
deberan estar dispuesto a participar en la solucién de problemas, para realizar
un trabajo cooperativo, para el propio bienestar y de la comunidad.

e Puntualidad: Los jovenes deben ser puntuales en las actividades que se
realicen, para de cierto modo contrarrestar una cultura en la que muchos

jévenes estan adaptados y acostumbrados.

Con la préctica de estos principios y valores durante la ejecucion del plan
estratégico se conseguira el cumplimento de las estrategias establecidas para la

insercion laboral de los jovenes.

3.7.3. Etapa 3: Analisis y diagnostico

Una vez que se ha fijado la mision, vision, principios y valores hacia donde se
quiere avanzar con el disefio del plan estratégico, se procede a realizar un
diagnostico de la situacion actual de los jovenes de la Comuna Valdivia. Para
realizar el diagnostico de forma estratégica, donde se obtenga informacion de los
aspectos internos y externos de la situacién de los jovenes de esta comunidad, se
procederd a utilizar una herramienta que permiten determinar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, llamada analisis FODA o DAFO.

3.7.3.1.Anélisis FODA

Para realizar el FODA que incluyen las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, se realizé un diagndstico a los jovenes de la Comuna Valdivia. A

continuacion se detalla:
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Cuadro 12: Analisis Situacional FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

La disposicion de los jovenes al cambio y | Apoyo social por parte de la SETEC.
deseos de superacion. Apoyo por parte de la SECAP.

A del SRI.
Algunos jovenes tienen la habilidad vy poyo de

destreza para alguna actividad. Oportunidad de financiamiento por parte
de instituciones como el BNF.

Los jovenes se han planteado un proyecto Apoyo social por parte de los gobiernos

de vida o meta. seccionales Municipio y prefectura de la

_ _ Provincia de Santa Elena.
La mayoria de jévenes han terminado la

Educacion Basica General. Apoyo de la entidad comunal.

Apoyo de empresas locales.

DEBILIDADES AMENAZAS

Los jovenes no continGan sus estudios
superiores, por falta de recursos
econdmicos. Y no asisten a cursos de
capacitacion.

Inestabilidad politica y econdmica.

Problemas econémicos.

Bajo nivel de las competencias laborales | Enfermedades de los jovenes.

y capacidades emprendedoras de los
jovenes. Desastres naturales.

Los jovenes tienen poca experiencia
laboral.

Desconocimiento de la elaboracion de
hoja de vida, realizacion de una entrevista
de trabajo.

Desconocimiento del perfil ocupacional
de las empresas cercanas a la comunidad

Fuente: Grupo Focal realizado a los jévenes de la Comuna Valdivia (2015)
Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez.

Las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que se han detallado, son
las mas importantes y relevantes ante los jovenes, por tal razon se consideraran
para su posterior analisis y posteriormente se disefiaran las estrategias que
permitan alcanzar los objetivos planteados en el plan estratégico de insercion

laboral para los jovenes de la Comuna Valdivia.
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3.7.3.2.Matriz de analisis FODA

Con la matriz de analisis FODA se determinara las estrategias en relacion a los
factores internos y externos de la situacién actual de los jovenes de la Comuna
Valdivia, es de mucha importancia implementar la matriz, porque permitira elegir
las estrategias que se deben emplear para la solucién de los problemas de los

jovenes.
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Cuadro 13: Matriz FODA

FACTORES FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
1. Los jovenes no continlan sus estudios
1. La disposicion de los jovenes al cambio y superiores, por falta de recursos
deseos de superacion. econémicos. Y no asisten a cursos de
INTERNOS capacitacion.
2. Algunos jovenes tienen la habilidad y destreza | 2. Bajo nivel de las competencias laborales y
para alguna actividad. capacidades emprendedoras de los jévenes.
3. Los jovenes tienen poca experiencia laboral.
3. Los jovenes se han planteado un proyecto de | 4. Desconocimiento de la elaboracion de hoja
vida o meta. de vida, realizacion de una entrevista de
trabajo.
EXTERNOS 4. La mayoria de jovenes han terminado la | 5. Desconocimiento del perfil ocupacional de
Educacién Basica General y el Bachillerato. las empresas cercanas a la comunidad.
OPORTUNIDADES(O) ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
1. Apoyo social por parte de la SETEC. F1, F2, F3, O3, O7 D1, D2, D3,D4,D5, 01,02, O5
2. Apoyo por parte de la SECAP. Gestionar capacitaciones a la SETEC y SECAP
3. Apoyo del SRI. Gestionar al BNF para el financiamiento de | con el fin de lograr la formacion
4. Oportunidad de financiamiento por | emprendimientos juveniles. laboral/ocupacional de los jovenes de la
parte de instituciones como el BNF. Comuna Valdivia.
5. Apoyo social por parte de los | Gestionar a empresas locales para la ejecucién de
Gobiernos seccionales Municipio y | talleres practicos de los jovenes. Gestionar a los Gobiernos seccionales para la
prefectura de la Provincia de Santa ayuda de materiales para el desarrollo de
Elena. Gestionar capacitaciones al SRI. capacitaciones.
6. Apoyo de la entidad comunal
7. Apoyo de empresas locales. Gestionar asistencia técnica a los Gobiernos
seccionales para la orientacién y bisqueda de
empleo de los jovenes.
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AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA

1. Inestabilidad politica y econémica.
2. Problemas econémicos.
3. Enfermedades de los jovenes.

4. Desastres naturales.

F1, Al, A4

Mejorar las relaciones de los representantes de las
instituciones publicas con el gobierno.

Mejorar las relaciones entre los directivos
comunales con los representantes de los gobiernos
seccionales.

Gestionar al Ministerio de salud publicas campafias
que contrarresten enfermedades de los jovenes.

D1, AL

Mejorar el sistema educativo, para que los
jovenes estén preparados para el

laboral.

mercado

Fuente: J6évenes de la Comuna Valdivia

Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez.
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3.7.4. Etapa 4: Determinacion de Objetivos y estrategias

Los objetivos expresaran lo que se desea lograr con el plan estratégico y
posteriormente se determinaran las estrategias con cursos de accion, para la guia

de la insercidn laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia.

3.7.4.1.Seleccion y formulacion de estrategias

Las estrategias son los caminos posibles para alcanzar los objetivos planteados en
el plan estratégico. Por tal razén permitiran la ampliacion de las posibilidades
personales y formativas de los jovenes de la Comuna Valdivia para insertarse al
mundo laboral. Se priorizaran las estrategias que potencien las fortalezas internas
de la poblacién juvenil y ademas sirvan para superar las debilidades principales,
reduciendo las amenazas y aprovechando las oportunidades. A continuacion se
presentan las estrategias con sus respectivos cursos de accion seleccionadas desde

las dimensiones cognitiva, social y psicolégica.

e Las Estrategias Cognitivas

Son las conductas que se observan durante el proceso de aprendizaje. Incluyen la
sensibilizacion, motivacion, emocion, actitudes, atencion, adquisicién, control y
comprension. Estas estrategias son habilidades que se mantienen una vez que se

hayan aprendidos, posibilitando el verdadero aprendizaje: aprender a aprender.

Cursos de accién

e Realizar los cursos de entrenamiento en estrategias cognitivas desde la
necesidad de los participantes, considerando la relacion oferta-demanda

ocupacional.
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e Gestionar con persistencia con las instituciones de la SETEC y SECAP, para
obtener el fortalecimiento de capacidades con la obtencion de los respectivos
certificados que avalen los conocimientos.

e Gestionar recursos economicos a los Gobiernos seccionales para la

adquisicién de materiales para los cursos de capacitacion.

e La Formacion laboral/ocupacional de los Jévenes de la Comuna Valdivia.

Consistiran en la adquisicion de conocimientos, habilidades, actitudes, destrezas
por parte de los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia, que se necesitan
para ingresar al mercado laboral, y el objetivo es que se logre y se oriente a los
jévenes a su insercion laboral. En este proceso de formacion laboral/ocupacional
se debe considerar la aplicacion de estrategias psicopedagdgicas, que permitan
alcanzar el aprendizaje de los jovenes. También se debe guiar a los jévenes para el
desempefio de una actividad u oficio en correspondencia a sus intereses y

posibilidades.

Cursos de accion:

e Gestionar a las instituciones de la SETEC, SECAP, y SRI para obtener
beneficios y capacitaciones.

e Gestionar recursos econdmicos a los Gobiernos seccionales para la
adquisicion de materiales para los cursos de capacitacion.

e Realizar las capacitaciones para el fortalecimiento de las competencias
laborales, por profesionales de las instituciones aliadas.

e Gestionar a las empresas locales para el apoyo a los joévenes con la ayuda
técnica de sus empleados y las instalaciones de su empresa.

e Realizar los talleres practicos de acuerdo a la actividad de la empresa que

requieren contratacion de personal de forma rotativa y continua.
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e Crear convenios con las empresas para que puedan brindar fuentes de trabajo a

los jovenes.

e La Orientacion laboral a los Jévenes de la Comuna Valdivia.

Consiste en el desarrollo de varias acciones para la insercion laboral de los
jovenes. Por tal razon se realizaran servicios de informacion sobre las ofertas de
empleo, orientacion laboral, formacién y motivacion. También incluyen en la
formacion, como realizar una entrevista de trabajo, informacion, orientacion y
seguimiento personalizados para la busqueda de empleo, incluyendo acciones de
desarrollo de aspectos personales y actitudinales que favorezcan el ingreso al
mundo laboral.

También debe existir un servicio de acogida y asesoramiento, a través de tutorias
individuales y una serie de entrevistas, donde se diagnostica la situacion de los
jévenes, se efectlia una valoracion del grado de empleabilidad y se le facilitara la

informacidn que ayuden a decidir respecto a su insercién laboral.

Cursos de accién:

e Gestionara los Gobiernos seccionales para la asistencia técnica y el apoyo
social a los Jovenes de la Comuna Valdivia.

e Realizar los cursos de capacitacién sobre orientacion laboral a los jovenes

de la Comuna Valdivia.

e Realizar cursos de convivencia armdnica, valores donde se resalte la
importancia de la puntualidad y responsabilidad y derechos laborales.

e Promover viajes e intercambios de experiencias con otros jovenes para el

aprendizaje de otras habilidades y el enriquecimiento del activo personal.

105



e EI Emprendimiento juvenil.

La estrategia del emprendimiento juvenil, es un medio para reducir el desempleo
en los jovenes y consiste en un proceso de didlogo y participacion con varios
actores sociales, para la implementacion de actividades laborales. Con las
capacitaciones se debe fortalecer el espiritu emprendedor, las destrezas y
habilidades que poseen los jovenes, con el fin de que sean capaces de manejar
negocios de forma sostenible y sustentable, ademas de entrenar para la

elaboracion de proyectos y planes de negocios.

Se debe realizar estrategias como la utilizacion de la Herramienta del Coaching,
que aporta y contribuye al desarrollo de estrategias que favorecen el crecimiento
personal. Ademas es un proceso integral que busca ayudar a los jovenes de la
Comuna Valdivia a producir resultados importantes en su vida, como ingresar al
campo laboral, mejorando el desempefio, los conocimientos de si mismos y
proporcionando un aprendizaje que generan transformacion de comportamientos y
reflexiones continuas. El coach debera ser un guia profesional con formacién y
conocimiento adecuado, experiencia en el &mbito social que promueva y genere
espacio de reflexion para la superacién de los jovenes. Debido a los problemas de
los jovenes de esta comunidad, se debe propiciar la cohesién social, donde exista

una integracion de los jovenes y con sentido de pertenencia.

Cursos de accion:

e Gestionar al SRI, para adquirir talleres practicos, con el objetivo de
fomentar la cultura tributaria y cultura de ahorro.

e Presentar proyectos a las instituciones bancarias, para adquirir créditos
para poner en practica emprendimientos juveniles.

e Disponer de los requisitos establecidos por la entidad bancaria, para poder

acceder a un crédito.
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e Recibir

apoyo de

los gobiernos seccionales,

para el correcto

funcionamiento de los emprendimientos juveniles.

3.7.4.2.Programas y proyectos

Los programas permiten llevar un proceso que guiaran a la consecucion de los

objetivos en un tiempo determinado. Se estableceran dos programas con la

finalidad de contribuir a la insercion laboral de los jovenes de la Comuna

Valdivia. A continuacion se detallan los programas con sus respectivos proyectos

mediante una matriz.

Graéfico 24: Esquema de los programas y proyectos

Programa del
para la

laboral/ocupacional

Fortalecimiento

formacion
de los

jovenes de la Comuna Valdivia.

l

Proyecto de
Capacitacion

practica y teorica
de oficios 0
actividades

productivas a los
jovenes de la
Comuna Valdivia.

'

Proyecto
Capacitacion para
la orientacion
laboral y el uso de
nuevas tecnologias
para la busqueda
de empleo.

Elaborado por: Vanessa Gonzalez

Programa de Orientacion
para desarrollo de
emprendimientos juveniles en
la Comuna Valdivia.

Proyecto de
desarrollo de
emprendimiento
dirigido a los jovenes
de la Comuna
Valdivia.
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Programa 1: Fortalecimiento para la formacion laboral/ocupacional de los

jovenes de la Comuna Valdivia.

Este programa del fortalecimiento para la formacion laboral/ocupacional de los
jévenes de la Comuna Valdivia, serd indispensable ejecutarlo ya que los jovenes
de esta comunidad tienen deficiencias en relacion a los conocimientos,
habilidades, actitudes y destrezas para ingresar al mercado laboral. Para la
formacion laboral/ocupacional, la educacion tiene un papel importante a cumplir

en la lucha contra el desempleo.

Las fases del programa constan de dos proyectos que son: la capacitacion practica
y tedrica de oficios o actividades productivas a los jovenes de la Comuna Valdivia
y la capacitacién para la orientacion laboral y el uso de nuevas tecnologias para la
busqueda de empleo, el objetivo final es contribuir la insercion laboral de los

jévenes.

Proyecto 1: Capacitacion practica y tedrica de oficios o actividades

productivas a los jévenes de la Comuna Valdivia.

Problema

En la comunidad de Valdivia habitan jovenes que poseen falencias de
conocimientos practicos, tedricos sobre actividades econdmicas productivas u
oficios que ha ocasionado que los jovenes actualmente estén desempleados. Una
de las principales causas es que la poblacién juvenil no ha logrado incorporarse a
la educacion o han desertado de la misma o son excluidos, esta situacion ha
desencadenado una problematica social, la cual abarca el desempleo juvenil.
Ademas de la falta de capacitacion tedrica y practica de actividades productivas

de los jovenes de la Comuna Valdivia les impide acceder a un empleo.
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Justificacion

Para disminuir el desempleo juvenil en la Comuna Valdivia y lograr la insercion
laboral, los jovenes necesitan prepararse con capacitaciones constantes, con temas
actualizados para una formacion laboral que les permita desempefiarse en alguna
actividad u oficio. Se capacitard a los jovenes en los oficios o actividades
productivas como la carpinteria, mecanica, artesania, peluqueria, bisuteria,
zapateria, panaderia, manicure y otros; fortaleciendo en los jovenes de la Comuna
Valdivia valores positivos, ofreciendo una formacion para el trabajo adecuado a
sus intereses, proyectando su insercion al mercado laboral. La finalidad o
propdsito fundamental del proyecto es la adquisicidén de conocimientos, destrezas
y actitudes que puedan ayudar a los jovenes de la Comuna Valdivia a insertarse al

mundo laboral y a la vez contribuir al desarrollo local de la comunidad.

Objetivo general

Fortalecer el grado de conocimiento sobre actividades productivas a los jovenes

de la Comuna, mediante mddulos especializados, que permitan la insercion

laboral.

Objetivos especificos

e Promover el desarrollo creativo de los jovenes de la Comuna Valdivia, a

través del aprendizaje significativo.

e Desarrollar en los jovenes de la Comuna Valdivia habilidades y destrezas en

las herramientas que se utilizan en los diferentes oficios.
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Cuadro 14: Proyecto de capacitacion practica y tedrica de oficios o actividades productivas a los jovenes de la Comuna

Valdivia.

Proyecto Objetivo Actividades Responsables Fecha de inicio y Recursos Beneficiarios
finalizacion
Capacitacion | Fortalecer el | Presentacion del proyecto por | Cabildo de la | De Enero del 2016 | Humanos JOovenes de 18
prgc_tlca Y grado_ . de parte O.IEI cabll_do comunal - a Comuna a Diciembre del | Financieros a 25 afios de la
tedrica de | conocimiento | instituciones aliadas, para la
oficios 0 | sobre adquisicion de recursos | Valdivia. 2017 Logisticos Comuna
act|V|da_des act|V|da_des flna}nqleros, tecnoldgicos y Tecnologicos Valdivia.
productivas a | productivas a | logisticos.
los jovenes | los jovenes de Capacitadores
delaComuna | la  Comuna, | Solicitar al SECAP e del
Valdivia. mediante capacitadores especializados. por  parte  de
modulos SECAP.
especializados, | Disefio  del programa de
que permitan | capacitacion.
la  insercion SETEC
laboral. Coordinar acciones para la
activa participacion de los
jévenes. ENVASUR S.A.

Desarrollo de las
capacitaciones.

Evaluaciones a los jovenes.

Elaborado por: Vanessa Gonzalez.
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Proyecto 2: Capacitacion para la orientacion laboral y el uso de nuevas

tecnologias para la basqueda de empleo.

Problema

Los jovenes de la Comuna Valdivia poseen una experiencia limitada de si mismos
y del entorno laboral en que viven, carecen de conocimientos sobre la preparacion
de una hoja de vida, entrevistas de trabajo y bUsqueda en nuevas tecnologias
sobre ofertas de empleo. Ademas de la motivacion y actitudes personales en
referencia a la busqueda de empleo. Lo que ha ocasionado que los jovenes no

logren ingresar a empresas cercanas a la comunidad.

Justificacion

El problema antes analizado hace imprescindible la ayuda especializada que
facilite la informacion y contribuya analizarlas posibilidades de los jovenes de la

Comuna Valdivia en toma la de decisiones y la busqueda activa de empleo.

La orientacion laboral y uso de nuevas tecnologias para optimizar la basqueda de
empleo constarad de varios temas para el fortalecimiento de los conocimientos de
los jovenes como: mercado de trabajo, perfil laboral, disefio y preparacion de
documentacién, preparacién de entrevistas de trabajo, orientaciones legales,
tecnologias aplicadas a la busqueda de empleo, y una instancia de presentacion de
un plan de accién con estrategias para efectivizar la busqueda de empleo, de
acuerdo a las capacidades, competencias y motivaciones personales de los jovenes

de la Comuna Valdivia.
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Este proyecto es importante porque los jovenes de la Comuna Valdivia
aprenderdn competencias comunicativas que les permitan lograr un
desenvolvimiento adecuado, proyectar seguridad en las entrevistas de trabajo,
informacidn, asesoramiento y orientacion legal en relacion al régimen laboral.
Ademas de adquirir conocimientos practicos de herramientas en internet, Utiles

para la busqueda de empleo.

Objetivo general

Fortalecer la capacidad y orientacion para la busqueda de empleo de los jovenes
de la Comuna Valdivia, mediante el desarrollo de talleres, para la preparacion
apropiada para la insercion laboral.

Objetivos especificos

e Orientar a los jovenes de la Comuna Valdivia sobre los perfiles laborales.

e Mejorar y actualizar los conocimientos sobre la basqueda de empleo a los

jévenes de la Comuna Valdivia.
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Cuadro 15: Proyecto de capacitacion para la orientacion laboral y el uso de nuevas tecnologias para la busqueda de empleo

Proyecto Objetivo Actividades Responsables Fecha de inicio y Recursos Beneficiarios
finalizacion
Capacitacion | Fortalecer la | Presentacion del proyecto por | Cabildo de la | Enero 2018 - | Humanos JOvenes de 18
para la | capacidad para | parte del cabildo comunal a los c - . . ~
. L . ) . omuna diciembre 2018 Financieros a 25 afios de la
orientacion la busqueda de | gobiernos seccionales, para la
laboral y el | empleo de los | adquisicion de recursos | Valdivia. Logisticos Comuna
uso de | jévenes de la | humanos y financieros. L .
Tecnologicos Valdivia.
nuevas Comuna
tecnologias Valdivia, Disefio del contenido de los | Municipio de
ara la | mediante el | talleres de capacitacion.
pa P Santa Elena.
busqueda de | desarrollo de
empleo. talleres, para | Coordinar acciones para la
la  insercién | activa participacion de los
o P P Prefectura de la
laboral. jovenes.
provincia de
Desarrollo de los talleres.
Santa Elena.

Evaluaciones a los jovenes.

Seguimiento técnico del plan de
accion de los jovenes para la
busqueda de empleo.

Elaborado por: Vanessa Gonzélez.
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Programa 2: Orientacion para desarrollo de emprendimientos juveniles en la

Comuna Valdivia.

Este programa de orientacion para desarrollo de emprendimientos juveniles en
beneficio de los jovenes de la Comuna Valdivia, serd indispensable ejecutarlo ya
que los jovenes de esta comunidad carecen de conocimientos sobre actitudes

emprendedoras y espacios 0 experiencias de emprendimientos.

Se establece el programa para fomentar el emprendimiento y la creacion de
microempresas promovidas por jovenes. Ademas a través de los proyectos
adquiriran conocimientos para posteriormente ingresar al mercado laboral o
generar iniciativas de negocios de manera individual o colectiva. Las fases del
programa constan de dos proyectos la capacitacion sobre el emprendimiento
dirigido a los jovenes de la Comuna Valdivia y el desarrollo de emprendimiento

por parte de los jovenes de la Comuna Valdivia.

Proyecto 1: Desarrollo de emprendimiento dirigido a los jovenes de la

Comuna Valdivia.

Problema

En la comunidad de Valdivia habitan jovenes con poca actitud emprendedora o
tienen alguna habilidad o destreza pero les cuenta poner en préctica debido a la
escasa informacion o desconocimiento del desarrollo de emprendimientos que
incluyen la falta de experiencia, el desconocimiento del acceso a créditos

bancarios.
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Justificacion

El proyecto busca generar una cultura emprendedora por parte de los jovenes de la
Comuna Valdivia, para que puedan iniciar una actividad productiva. La finalidad
o proposito fundamental del proyecto es generar una sinergia y redes entre los

jovenes de la Comuna Valdivia para iniciar emprendimientos juveniles.

Objetivo general

Desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes de los jovenes de la

Comuna Valdivia, en relacion a los emprendimientos juveniles, mediante mddulos

especializados, que permitan iniciar una actividad productiva de manera

individual o colectiva.

Obijetivos especificos

Fomentar la cultura de emprendimiento en los jovenes de la Comuna Valdivia.

e Desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes en los jovenes, a fin de

elevar el perfil laboral.

e Dar a conocer experiencias de éxito en relacion a los emprendimientos

juveniles.

e Formar una red de jovenes de la Comuna Valdivia, a través de estrategias de

formacion para la iniciativa de un emprendimiento juvenil.
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Cuadro 16: Proyecto de desarrollo de emprendimiento dirigido a los jovenes de la Comuna Valdivia.

Proyecto Objetivo Actividades Responsables | Fecha de inicioy Recursos Beneficiarios
finalizacion

Desarrollo  de | Desarrollar los | Presentacion del proyecto por | Cabildo de la| Enero 2019 - | Humanos Jovenes de 18
emprendimiento | conocimientos, | parte del cabildo comunal a " ; : &
s L - Comuna diciembre 2020 Financieros a 25 afios de la
dirigido a los | habilidades vy | instituciones aliadas, para la
jovenes de la | actitudes de los | adquisicion de  recursos | Valdivia. Logisticos Comuna
Comuna jovenes - de financieros, ~tecnologicos 'y _ Tecnolégicos | Valdivia.
Valdivia. Comuna logisticos. Capacitadores

Valdivia, en o

relacion a los | Solicitar al SECAP | por parte del

emprendimientos | capacitadores especializados. | secap.

Jrgzg?;:]‘iz’ Disefio del programa de

modulos capacitacion. SRI

especializados, Coordinar acciones para la

que  permitan | activa participacion de 10s | pmynicipio  de

iniciar una | jovenes.

actividad Santa Elena.

productiva  de
manera
individual 0
colectiva.

Desarrollo de las

capacitaciones.

Asistencia técnica para la
elaboracion de actividades
productivas emprendedoras.

Prefectura de la
provincia de

Santa Elena.

Elaborado por: Vanessa Gonzalez
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Cuadro 17: Cuadro de estrategias y cursos de acciones

OBJETIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS INVOLUCRADOS
1. Mejorar las competencias laborales SETEC
(conocimientos, habilidades y | Estrategias cognitivas Proyecto de Capacitacion | SECAP
actitudes) de los jovenes de la Comuna préctica y tedrica de oficios | COMUNA VALDIVIA
Valdivia. 0 actividades productivas a
los jovenes de la Comuna
. Fortalecer las habilidades de los Programa del | Valdivia

jovenes de la Comuna Valdivia, a | Formacién

traves del apoyo de empresas locales | |aboral/ocupacional de
para la realizacion de talleres | |os  Jovenes de la
practicos. Comuna Valdivia.

. Fortalecer los conocimientos sobre los

requisitos que se necesitan para el | Orientacion laboral a
proceso de blsqueda de trabajo y | los Jovenes de la

sobre las ofertas de empleo existentes
a los jévenes de la Comuna Valdivia.

Comuna Valdivia

Fortalecimiento para la
formacion
laboral/ocupacional de
los jovenes de la
Comuna Valdivia.

Proyecto Capacitacién para
la orientacién laboral y el
uso de nuevas tecnologias
para la bisqueda de empleo.

SETEC

SECAP

SRI

COMUNA VALDIVIA
EMPRESAS LOCALES
ENVASUR S.A.

COMUNA VALDIVIA
MUNICIPIO DE SANTA
ELENA

PREFECTURA DE LA
PROVINCIA DE SANTA
ELENA

. Gestionar a instituciones bancarias el
apoyo de créditos, que permitan a los
jovenes de la Comuna Valdivia
emprender una actividad laboral.

Emprendimiento
juvenil

Programa de
Orientacion para
desarrollo de

emprendimientos
juveniles en la Comuna
Valdivia.

Proyecto de desarrollo de
emprendimiento dirigido a
los jovenes de la Comuna
Valdivia.

COMUNA VALDIVIA
BNF, SRI

MUNICIPIO DE SANTA
ELENA

PREFECTURA DE
SANTA ELENA

Elaborado por: Vanessa Gonzalez Lainez.
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3.7.5. Etapa 5: Plan de accion

Cuadro 18: Plan de accion

ESTRATEGIAS PERIODO DE FINANCIAMIENTO RESPONSABLES Y RECURSOS
REALIZACION BENEFICIARIOS
AUTOGESTION | CONVENIO MODALIDAD
Estrategia a corto Dirigencia de la Comuna Valdivia | Humanos
Estrategias Enero a SETEC plazo Jovenes de 18 a 25 afios de la Materiales
cognitivas diciembre del SECAP Comuna Valdivia. Financieros
2016 Comunidad de Valdivia Tecnolbgicos
Formacion SETEC _ Dirigencia de la Comuna Valdivia | Humanos
laboral/ocupacional | Eneroa SECAP Estrategiaalargo | jovenes de 18 a 25 afios de Ia Materiales
de los Jévenes de la | diciembre del SRI plazo Comuna Valdivia. Financieros
Comuna Valdivia 2017 Empresas Locales Comunidad de Valdivia Tecnologicos
ENVASUR S.A.
Orientacién laboral a Municipio de Santa Estrategia a Dirigencia de la Comuna Valdivia | Humanos
los Jovenes de la | Eneroa Elena Mediano Plazo Jovenes de 18 a 25 afios de la Materiales
Comuna Valdivia diciembre del Prefectura de la Comuna Valdivia. Financieros
2018 Provincia de Santa Comunidad de Valdivia Tecnologicos
Elena
o Municipio de Santa BNF Estrategia a largo Dirigencia de la Comuna Valdivia | Humanos
Emprendimiento Enero a Elena plazo Jovenes de 18 a 25 afios de la Materiales
juvenil diciembre del Prefectura de Santa Comuna Valdivia. Financieros
2019 -2020 Elena Comunidad de Valdivia Tecnolbgicos
SRI

Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez
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3.7.5.1.Recursos

¢ Humano

El recurso humano de la propuesta son los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna
Valdivia, los técnicos de los Gobiernos seccionales del Municipio de Santa Elena
y la Prefectura de la Provincia de Santa Elena, también intervendran los
mediadores que facilitaran las capacitaciones y forman parte de la SETEC,
SECAP y SRI. Otro de los actores que cumplirdn un rol importante es la
dirigencia comunal, pues seran los encargados de realizar las gestiones respectivas

para conseguir los beneficios para los jovenes y toda la comunidad.

e Econdmicos

Se contaran con los recursos econoémicos, porque seran las instituciones publicas y
privadas que facilitaran los beneficios. Ademas de las autogestiones que realizaran

el Cabildo Comunal.

e Materiales

Los materiales que se utilizardn en las estrategias y cursos de accion seran las
herramientas, equipos, instrumentos e infraestructura fisica, necesarios para su
ejecucion. Los recursos materiales seran los que se utilizaran para el desarrollo de
las capacitaciones y talleres practicos como carpetas, hojas, suministro de oficina,
tecnologia, seran auto gestionados por parte de la institucion comunal a través de
los Gobiernos seccionales como el Municipio y la prefectura de la Provincia de

Santa Elena.
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3.7.5.2.Beneficiarios

Con la implementacion del plan estratégico se beneficiaran los jovenes de 18 a 25
afios de la Comuna Valdivia, las familias de los jovenes y toda la poblacion de
esta comunidad, pues repercutira en un beneficio social y econémico, si se logra

la formacion laboral/ocupacional y la insercion laboral de los jovenes.

También se beneficiaran la dirigencia del cabildo comunal, pues seran los
encargados de guiar el proceso del plan estratégico y contribuirdn asi al desarrollo

de socioecondmico de la comunidad.

3.7.6. Etapa 6: Disefio del sistema de seguimiento y evaluacion del plan.

El disefio del seguimiento y evaluacion del plan estratégico permite evaluar y
supervisar el avance de las estrategias, cursos de accién y objetivos que se
plantearon para lograr la insercion laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia.
Se implementaran con el fin de detectar anomalias con relacién a lo planificado
anteriormente y realizar las correcciones respectivas. Para un efectivo seguimiento
y control de las actividades del plan estratégico se emplearéd un sistema de control

interno.

Cada accion que se realice debe ser controlada para evaluar si lo planificado esta
acorde con lo que ocurre en el instante de las acciones, en caso de existir
problemas se pone en marcha ciertas acciones correctivas al plan. Los controles se
lo realizardn con la colaboracién de la entidad comunal y los jovenes de la

Comuna Valdivia que participaran en el Plan estratégico.
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Cuadro 19: Ejemplo de ficha para el control de las acciones

NO. | ACTIVIDAD | FECHA RECURSOS COSTOS FIRMA DEL

EMPLEADOS RESPONSAB
LES

1

2

3

4

5

Elaborado por: Vanessa Gonzélez Lainez

Para valorar si la implementacion del plan estratégico, contribuye a la insercion
laboral de los jovenes de la Comuna Valdivia y determinar el grado de
satisfaccion de los jovenes con la implementacion de los estrategias y cursos de
acciones, se lograra determinar a través de un conjunto de medios o fuentes de
verificacion como registros, bases de datos, encuestas y entrevistas a los jovenes y

personal encargado de la mediacion.

Para medir el aprendizaje de los jovenes de la Comuna Valdivia, se lo hara a
través de evaluaciones de acuerdo a los contenidos de cada taller o cursos de
capacitacion que se imparta y también deberan ser evaluados por la participacion
en grupos. Los encargados de la evaluacion constante que se realizard a los
jévenes, seran los mediadores o técnicos de las instituciones publicas o privadas
aliadas al plan estratégico. También se aplicard una evaluacion de satisfaccion,
por medio de una encuesta una vez que se culminen los talleres o cursos de
capacitacion, para valorar los resultados que se obtuvieron y realizar un analisis

con las posibilidades de cambios o modificaciones en los talleres o cursos.

El instrumentos que se utilizara para evaluar el aprendizaje de los jovenes, es un

test de factores socio personales para la insercion laboral, del autor (Martinez
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Rodriguez & Carmona Orantes, 2010), donde se identificard y evaluara los
aspectos socio personales como la responsabilidad, la cooperacion, la motivacion,

el apoyo al bien comdn, para la insercion laboral.

3.8.IMPACTO SOCIAL

La implementacion del plan estratégico generard un impacto social en los jovenes
de la Comuna Valdivia, porque se promovera su motivacion, el fortalecimiento de
sus capacidades, habilidades, actitudes para su formacion laboral, a través de las
estrategias para la insercion laboral. Ademas con las estrategias y acciones, se
logrard la insercion laboral de los jovenes, donde se desarrollard el bienestar
personal y social por parte de los jovenes y se lograra de cierto modo contribuir al

Desarrollo socioecondmico de la Comuna Valdivia.
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CONCLUSIONES

En el desarrollo de la investigacion, permitieron determinar los fundamentos
tedricos que guiaran el disefio del plan estratégico y como se logrard la
insercion laboral. De igual manera se establecio los fundamentos filoséficos,
psicopedagdgico, sociocultural 'y legal, considerando un enfoque
multidisciplinario, con la finalidad de lograr el aprendizaje mediado de los

jévenes de la Comuna Valdivia.

La metodologia de la investigacion y los instrumentos de investigacion
aplicados, como el grupo focal, la entrevista y la encuesta, permitieron
determinar los problemas y necesidades de los jovenes de 18 a 25 afios, donde
se evidencio un bajo nivel de las competencias laborales que incluyen los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes de los jovenes. También se
lograron determinar a través de las entrevistas y la encuesta, las posibles
estrategias para la insercion laboral, ademéas se pudo determinar el interés de

los jovenes de participar en el plan estratégico.

La propuesta del Plan Estratégico de Insercion Laboral de los jovenes, de 18 a
25 afios de la Comuna Valdivia, estd conformada por seis etapas, donde se
consideraron los problemas y las necesidades de los jovenes de esta
comunidad sustentados en la fundamentacion tedrica, filoséfica, sociocultural
y psicopedagdgica, con un enfoque multidisciplinario. Y se establecieron las
estrategias de formacion laboral/ocupacional, la orientacion laboral, el
emprendimiento juvenil y las estrategias cognitivas que permitiran el

aprendizaje de los jovenes para la insercion laboral.
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RECOMENDACIONES

Implementar la propuesta del Plan estratégico de insercion laboral de los
jévenes de 18 a 25 afos de la Comuna Valdivia, tomando como referencias los
fundamentos de la investigacion, para lograr el aprendizaje mediado en los

jovenes a través del cambio en la estructura cognitiva.

La formacion laboral/ocupacional, la orientacion laboral y el emprendimiento
juvenil, son estrategias para contribuir a la insercion laboral y a la disminucion

del desempleo Juvenil en la comunidad.

Construir espacios de interaccion positiva, con principios de cooperacion y de
comunicacion asertiva para fomentar las habilidades sociales de los jovenes y
la comunidad, a través de la cohesion social, para cumplir con la mision del

plan estratégico.

El cabildo comunal en turno debe realizar las gestiones respectivas y de forma
periddica un diagnostico situacional, para detectar los problemas y
necesidades de la poblacion, en especial de los jovenes, pues constituyen una
esperanza para el futuro, desde esta perspectiva el plan estratégico podria ser

un modelo referencial que contribuiria a la insercién laboral de los jévenes.
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ANEXOS

Anexo 1: Ficha de observacion

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE
SANTA ELENA @%
s

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE
LA SALUD ORDECO
CARRERA ORGANIZACION Y DESARROLLO COMUNITARIO

FICHA DE OBSERVACION PARTICIPANTE EN LA COMUNA VALDIVIA

JOVENES DE 18 A 25 ANOS EN MOMENTOS DE OCIO O TIEMPO LIBRE

FICHA No.

Tiempo de la observacién:

Fecha:

Lugar:

Observador(a):

1. Descripcién del lugar donde los jovenes son observados.

4. Determinar situaciones significativas que realizan los jovenes al momento de
estar en grupo en los barrios de la Comunidad de Valdivia.
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Anexo 2: Guia del grupo focal

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE
SANTA ELENA )

CARRERA ORGANIZACION Y DESARROLLO ORDECO
COMUNITARIO '

PLAN ESTRATEGICO DE INSERCION LABORAL DE LOS'JOVENES,
DE 18 - 25 ANOS DE LA COMUNA VALDIVIA, CANTON SANTA
ELENA.

GRUPOS FOCALES A LOS JOVENES DE 18 A 25 ANOS DE LA
COMUNA VALDIVIA
Objetivo: Determinar las conocimientos, creencias, actitudes y percepciones de
los jovenes de la Comuna Valdivia frente a la problematica de la insercion laboral,
para realizar el diagndéstico de la investigacion.

e INTRODUCCION

Se realiza la presentaciéon del moderador, la modalidad del trabajo, y la
presentacion de los participantes.

e DESEMPLEO
1. ;Cudles creen que son las causas de estar desempleados?

¢ Cuales son las consecuencias de estar desempleado en el aspecto personal?
¢Cdémo reaccionan sus familiares y amigos frente a esta situacion?

wnN

EMPLEO

¢Han tenido alguna experiencia laboral?

¢ Cuales son las dificultades que han tenido para conseguir un empleo?
¢Cudles son las acciones que han utilizado para la busqueda de empleo vy el
tiempo que has dedicado a ello?

7. ¢Cuales son las cualidades que consideran que le sirven para conseguir un
empleo?

¢Qué habilidades poseen?

9. (Cuéles son las habilidades que le gustaria aprender o fortalecer?

DU s

i

e PERCEPCIONES A FUTURO

10. ¢ Ustedes se han planteado un proyecto de vida o meta?

11. ;Qué estrategias proponen para su insercion laboral?

12. ;Qué actividades y hobbies realizan o le gustan actualmente?
13. ;En qué actividades economicas le gustaria trabajar?
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Anexo 3: Guia de la entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE f@%
SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE
LA SALUD QRDECO

CARRERA ORGANIZACION Y DESARROLLO COMUNITARIO
GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A MICROEMPRESARIOS

Fecha:

Nombres de la persona entrevistada:
Cargo de la persona entrevistada:
Nombre de la empresa:
A que se dedica la empresa:
Entrevistador:

PREGUNTAS
1. ¢Cudl cree que son las causas del desempleo en los jovenes?

empleo?

empleo?

4. ¢Qué opiniodn tiene acerca del nivel de desempefio laboral de los jovenes en la
Provincia de Santa Elena?

5. ¢Qué factores influyen al momento de despedir a los jovenes de la empresa
donde labora?

7. ¢Qué estrategias propone para resolver el problema de la insercién laboral de
los jovenes?

8. ¢Un plan estratégico seria importante, para la insercién laboral de jovenes?
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Anexo 4: Formato de la encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE

SANTA ELENA 0
CARRERA ORGANIZACION Y DESARROLLO

COMUNITARIO OR CO

PLAN ESTRATEGICO DE INSERCION LABORAL DE LOS JOVENES DE LA
COMUNA VALDIVIA, CANTON SANTA ELENA (2014 — 2015).

Encuesta dirigida a los jovenes de 18 a 25 afios de la Comuna Valdivia.
OBJETIVO DE LA ENCUESTA

Recopilar informacidn sobre la situacion actual de los jovenes de la Comuna Valdivia,
para la formulacién de un Plan Estratégico de Insercién Laboral.

INSTRUCTIVO: Para contestar la informacion de la encuesta debe marcar con una
X el nimero que corresponda a la opcidén que crea conveniente. Debe tomar en
cuenta los pardmetros que a continuacion se detallan:

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indiferente

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

PN WO

l. DATOS GENERALES
1. Estado Civil:

Soltero(a) L] Viudo(a) L]
Unién Libre [ Separado(a) ]
Casado(a) U Divorciado(a) [

2. Edad: |:| afos

3. Género: Masculino[] Femenino []

4. ¢Cuél es el nivel de instruccién mas alta a la que asiste o asisti¢?
Ninguno [ Bachillerato ]
Centro de alfabetizacion [ Educacién Superior O
Educacion Bésica General L Otros:

5. En caso de no asistir a un establecimiento educativo ¢ Cuales son los

motivos?
Maternidad o paternidad [] Problemas de rendimiento  []
Embarazo ] Enfermedad L]
Dificultad econémica [l No le interesa O
Busca trabajo Otros:
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6. ¢Cuales de estas opciones considera que son sus habilidades?

Pesca [] Agricultura [
Construccion [ ]Zapateria Hl
Artesanias [Jastreria, Corte y confeccion [
Mecanica [ Otros:
I1: DATOS ESPECIFICOS
PLAN ESTRATEGICO 4 5
1. ¢Usted actualmente tiene algin empleo formal o
informal?
2. ¢Usted esta de acuerdo en haber buscado empleo?
3. ¢Usted esta de acuerdo en haber asistido a cursos
de capacitacion laboral?
4, ¢Usted tiene conocimiento sobre un plan
estratégico?
5. ¢Si se elabora un plan estratégico de insercién
laboral usted estaria de acuerdo en participar?
6. (Esta dispuesto a capacitarse para fortalecer sus
capacidades y habilidades para conseguir un
empleo?
7. ¢Usted estd de acuerdo que se establezcan
estrategias que permitan su  formacion
laboral/ocupacional?
8. ¢Usted cree que con un plan estratégico de
insercion laboral contribuiria al desarrollo
socioecondmico de su comunidad?
. 4 5
INSERCION LABORAL
9. (Usted considera que se encuentra capacitado
para ejercer un puesto de trabajo?
10. ;Usted esta desempleado(a) por no tener una
formacién laboral adecuada?
11. ;Usted se ha planteado en alguna ocasion la
posibilidad de iniciar una actividad laboral por
cuenta propia?
12. ;Esta dispuesto a integrarse a un grupo de jovenes
para iniciar un emprendimiento juvenil?
13. ;Usted estaria en condiciones de iniciar un
emprendimiento por cuenta propia?
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14.

15.

¢En qué &rea le gustaria capacitarse?

Comercio
Relaciones humanas @
Emprendimiento

Fortalecimiento de habilidades E

Orientacion laboral

Otros:

¢Por qué causa usted cree que estd desempleado?

Por la escasa oferta de empleo existente para su profesién u oficio
Por falta de experiencia

Por la edad

Por la falta de empleos con horarios adecuados

Por no tener la formacion adecuada

Otros:

| .
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Anexo 5: Fotos de la encuesta realizada a los Jévenes de la Comuna Valdivia

La autora VVanessa Gonzélez realizando una encuestas a un Joven de la Comuna
Valdivia.

7

La autora VVanessa Gonzalez realizando una encuestas a una Joven de la Comuna
Valdivia.
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Anexo 6: Fotos de las Entrevistas realizadas a los Microempresarios

Entrevista realizada a la Sra. Maria Allauca, Gerente de Recursos Humanos
De la Empresa “ENVASUR S.A.”, localizada en la Comuna Valdivia

Grupo focal realizado a los jévenes de la Comuna Valdivia
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