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RESUMEN

El objetivo del presente estudio, es establecer una estrategia comunitaria para
mejorar el desarrollo de la Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca” de la
Parroquia José Luis Tamayo, esta investigacion se sustenta en una accién que
involucra a los socios a través de varios modelos sociales tales como la
investigacion social, estudios de opinién, desarrollo de la comunidad,
organizacion y participacion social, propuesta para hacer un cambio en la
sociedad. EI modelo a aplicar nos permite replantear las conductas erroneas de las
Asociaciones que suceden dentro de su diario vivir institucional y de la
comunidad. Para establecer los criterios de la problematica de la organizacion y
sus posibles soluciones, se empled el estudio de investigacion bésica. El estudio
de campo se realizé en la parroquia José Luis Tamayo y estuvo dirigida a la
Asociacion Productora de Sal “Montafa Blanca”, para recabar informacién acerca
de las variables y relaciones entre si. Se establece que los pequefios productores
enfrentan limitaciones de gestion y accesos a los mercados tecnoldgicos,
financieros, de produccion, restandole competitividad frente a los grandes
productores, se construira una cultura asociativa y mantener una actividad
econdmica, con valores y principios integrados entre los asociados, y asi la
asociacion y sus integrantes se desenvuelvan de manera eficiente, para lograr el
bien coman.
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INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo esta formulado para atender las necesidades de
los socios mediante la implementacion de la propuesta “Estrategias Comunitarias
para el Fortalecimiento Organizacional de la Asociacion Productora de Sal
Montafia Blanca de la Parroguia José Luis Tamayo, del Canton Salinas, Provincia
de Santa Elena, Afio 2015”, con esta estructura brindaremos herramientas

necesarias para el proceso organizativo y productivo de la Asociacion.

Aplicando las técnicas metodologicas de investigacion mediante la observacion de
campo, entrevistas y encuestas, suministradas de manera adecuada para el
resultado de la informacion que servird como base para la matriz F.O.D.A. Con
este instrumento establecemos estrategias innovadoras en el area de organizacion
y produccion que fortalecera a la Asociacion el cual logrard un desarrollo
enddgeno que es un modelo de desarrollo que busca potenciar las capacidades

internas de una comunidad de adentro hacia afuera.

Cabe recalcar que esta institucion objeto de nuestra investigacion con una
estructura legal y su actividad productiva que es exclusivamente artesanal que
garantice un nuevo modelo y directriz de planificacién organizativa que encuentre
canales de fomento productivo con el apoyo de la Secretaria de la Economia

Popular y Solidaria a través del Instituto de Economia Popular y Solidaria.

En la Parroquia José Luis Tamayo del cantdn Salinas, existen otras asociaciones o
grupos de personas que ejercen esta actividad artesanal de la produccién de sal
apoyada por el cauce natural del mar y a las condiciones climaticas de la

peninsula de manera especial en los meses de verano, situacion que le permite



aprovechar el medio para mejorar su economia que conlleva al beneficio socio

familiar.

Es importante enfatizar que la sal es un mineral que es utilizado para la
preparacion de alimentos, y muchas veces para la conservacion de pescado, carnes
u otros productos de embace, y lo utilizan a nivel mundial pues todos los
habitantes consumen y usan este producto ya sea en forma domestica o para la

utilizacion de ganado, fertilizantes, pesticidas, etc.

También se conoce que la sal fue utilizada como moneda de cambio, en tiempos
antiguos movia su economia por su grado de validez conocido como el “oro
blanco”, intercambio comercial de manera especial para las comunidades de la
sierra ecuatoriana. La sal denominada como cloruro de sodio y su composicion

quimica es NACI.

Para el consumo humano debe contener yodo para evitar las enfermedades
prevenientes de esta como el yodo, cretinismo o bocio y una de las causas es el
retardo mental en los nifios/as, también es utilizada para prevenir las caries por el
fltor que fortalece el esmalte de la pieza dental. En el Ecuador se mantiene un
bajo control de deficiencia de yodo pues se logro que el 95% de sal que se

produce en el pais sea yodadizada.

Al reconocer la forma rustica del trabajo de produccion de sal se considera que
este enfoque permite comprender esta actividad longeva del pasado pero digna de
catalogar para los productores de sal y su persistencia en el trabajo a lo largo del

tiempo.

En el proceso de elaboracidn y produccion de sal, obtienen su fuente principal del
agua del mar, llamada (salmuera) para exponerla al sol y al viento y luego
conservarla en las piscinas de circulacion para luego ubicarlas en otra piscina que

es menos profunda para su cristalizacion de ahi se forman las costras salinas que



se evaporan del agua por el calor. Este método de produccion lo usan porque es
sencillo y econdmico. Es necesario conocer y estudiar la parte central que tiene
esta actividad que nos ayudara a reconocer de manera profunda el trabajo que
realizan y el producto que se obtiene y de esta manera establecer un diagnostico

que identifica sus fortalezas y debilidades.

Para que la estrategia comunitaria cumpla su objetivo en el fortalecimiento
organizacional y permitira integrar a los socios de la Asociacion Productora de Sal
“Montafia Blanca” en el acompafiamiento, gestion y planificacion para el
desarrollo de sus politicas. Indicamos que hasta la fecha las instituciones publicas
inherentes a este sector no han establecido politicas de acompafiamiento,

financiamiento y de mejorar los procesos de produccion.

Este estudio esta comprendido en 3 capitulos:

El capitulo I, se relaciona a las estrategias comunitarias y por ende al desarrollo
productivo sustentable desde su caracterizacion contemplada en el fundamento
tedrico, segun la perspectiva de actores que aplican la utilidad practica a la
investigacion apoyada con la seriedad de las fichas bibliograficas, Este modelo es

la base de construccidn de una nueva vision organizacional.

Capitulo 11, se concentra en el diagndstico actual del tema de fortalecimiento
organizacional en la “Asociacion Productora de Sal Montana Blanca de José Luis
Tamayo”, empleando investigacion metodoldgica cualitativa y cuantitativa, que
permite la recoleccion de datos con herramientas adecuadas para este trabajo

investigativo.

Capitulo 111, detalla nuestra propuesta “Estrategias para el Fortalecimiento
Organizacional Comunitario de la “Asociacion productora de Sal Montafia Blanca
de la Parroquia José Luis Tamayo, Afio 2015”, el enriquecera de conocimientos y

fortalecerd la integracion de los socios quienes son los unicos beneficiados.



MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

Salinas, fue bautizada con este nombre por las minas de sal, administradas por una
aristocratica familia colombiana, en las primeras décadas del siglo pasado,
trabajar en esta zona en la produccion de sal fue la Unica opcion de los

campesinos.

La Parroquia José Luis Tamayo, tiene 5.05 km2 de extension territorial, con
una poblacion de 21.682 habitantes (INEC — Censo 2010), cuenta con 14
Barrios constituidos. La Parroquia de José Luis Tamayo fue adscrita a la
Cantonizacion de la Parroquia Salinas decretado por el Jefe Supremo de la
Republica General G. Alberto Enriquez, Acuerdo # 115. Dado en el Palacio
Nacional, en Quito a 22 de Diciembre de 1.937.

En la parroquia José Luis Tamayo existen tres asociaciones de pequefios
productores de sal. Magdalena N° 4 Sector José Luis Tamayo, que cuenta con
60 socios los que se dedican todos a este trabajo generando mas fuentes de trabajo
para otras familias. Y Magdalena N° 5 en el sector val-paraiso sector José Luis
Tamayo que cuenta con 50 socios, al igual que la anterior todos los socios trabajan

diariamente.

Cabe sefialar que estas pequefias asociaciones realizan su trabajo rdsticamente,
necesitan tecnificar sus procedimientos artesanales para la cosecha,

convirtiéndolos a sistema de flujo constante para mejorar su economia.

Y la Asociacion Productora de Sal Montafia Blanca, ubicada en el sector
Velasco Ibarra, fue creada el 22 de diciembre de 1996 y se constituy6 legalmente
hace dieciséis afios, iniciandose con 68 personas, y debido a la credibilidad y
factibilidad de los artesanos en proyectos quedaron en la actualidad con 40 socios

activos, los mismos que estdn organizados para desempefiar sus labores en el



sector Velasco Ibarra, los duefios de las piscinas dan trabajo a otras 40 personas
que realizan el papel de trabajadores.

En la actualidad son varias las familias dedicadas a esta clase de trabajo, en
muchos hogares es una tradicion familiar, va de generacion en generacion como
es el caso de don Jorge Chacon, Daniel Cochea, Jorge Del Pezo, y otros los que
manifiestan que es un trabajo muy duro y sacrificado debido que todo es
realizado artesanalmente, en tiempo de invierno esto es el mes de enero, febrero y
parte del mes de marzo, se paraliza este trabajo debido a que las pequefas
piscinas o también llamados piletas o cristalizadores, se llenan del lodo que

arrastra el agua de las lluvias del invierno.

Cabe sefialar que las tierras donde realizan esta clase de trabajo los productores de
sal son municipales, ellos son arrendatarios. En el caso de la Asociacion
Productora de Sal “Montafia Blanca” estd por concluir su contrato de

arrendamiento y se estan realizando gestiones para que los terrenos sean propios.

La realidad de estos grupos asociativos es que no estan legalmente registrados
ante los Organos competentes, ademas sus tierras solo municipales y con el
problema de litigio aln estan en disputa, no cuentan con acceso a créditos para

poder realizar proyectos de inversion.

El area de extraccion de sal es un conjunto de pozas explotadas en forma
artesanal, existen tres asociaciones que agrupan un total de 165 miembros,
teniendo un total de 55 hectareas a su cargo.

Los no organizados explotan pozos mas pequefios, se estima que en la actividad
laboran unas 350 personas; el tipo de sal que elaboran no es yodada, la actividad
se desarrolla en forma manual, no estan asegurados, al final de tres meses de
trabajo, por evaporacion obtienen en un pozo de 400 m2., unos 300 sacos por los

que obtienen en promedio de comerciantes provenientes de la sierra unos 300 a



450 dolares a repartirse entre personas que trabajan por pozo. Los ingresos no
son representativos, los asociados esperan algun dia vender la sal para consumo
humano debido a que se obtendrian mayores retornos méas no solo la venta como

materia prima.

No tienen una estructura organizativa definida el cual nos les ha permitido
desarrollar como Asociacion para fortalecer su actividad productiva, sumada a la
problematica identificada anteriormente. Lo que se puede resaltar es que los
socios cuentan con los suficientes conocimientos y capacidades que han aprendido
de generacion en generacion para la elaboracion y comercializacién del producto,
de igual manera cuentan con sus respectivas herramientas de trabajo que han

adquirido de acuerdo al esfuerzo realizado cada dia.

TEMA

“ESTRATEGIAS COMUNITARIAS PARA EL FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION PRODUCTORA DE SAL
MONTANA BLANCA DE LA PARROQUIA JOSE LUIS TAMAYO, DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2015”

PROBLEMA DE INVESTIGACION

El Ecuador es un estado constitucional libre democratico y soberano, donde
prevalece el derecho y la justicia, es miembro de organismos internacionales de
convenios Yy tratados y dentro de sus politicas es reducir el indice de desempleo
aplicando el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 que ayudara a asegurar el
bienestar de las familias en su economia garantizando un trabajo digno en toda sus

formas, de igual manera se garantiza la felicidad del ser humano.

La estrategia comunitaria para el fortalecimiento organizacional involucra a los

actores de la Asociacion, que permitira lograr su empoderamiento para la



planificacion estratégica y el acompafiamiento de la gestion que le va a permitir
tomar decisiones para aplicar las politicas publicas vinculadas al buen vivir. El
analisis es importante, porque va a permitir instaurar procedimientos
participativos como estrategia para la Asociacion Productora de Sal “Montafia
Blanca” que de forma organizada utilizara sus conocimientos y recursos para la

aplicacion del analisis inductivo-deductivo y analitico-sintético.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En América Latina se han producido cambios que le permite endurecen la
gobernabilidad, donde interviene pacificamente la participacién ciudadana para la
toma de decisiones en las politicas publicas, donde el eje central es la comunidad
interviniendo en los proyectos y programas que se ejecutan para el bien comun,

siendo esta respetada para que el Unico actor y beneficiario sea la ciudadania.

En los paises desarrollados se aplica la equidad, en cuanto a la distribucion de
recursos, la aplicacion de las leyes y sus normativas, que hacen que la comunidad
no actue en calidad de veedores y que se inserte el rol protagdnico de los procesos
publicos para alcanzar sus objetivos.

El Estado resalta como un ente deliberativo que atiende y escucha las diferentes
necesidades y opiniones de la comunidad. En los paises latinos existen muchos
problemas socio econdmico, por la falta de empleo que desestabiliza muchas
familias y pone en riesgo nuestra comunidad, arrastra muchos factores negativos
para sobrevivir y quien salen afectados es nuestro propio entorno y por ende se

afecta la economia del pais.

La (OIT, 2013) Organizacion Internacional Trabajo manifiesta “El 6,3 en América
Latina y el Caribe registra esa tasa de desempleo urbano. En comparacion al 2012
el 6,4% no correspondid a la insercion de nuevos puestos de trabajo, sino que

surgié una reduccion de una gran fuerza de desempleo laboral. En Ecuador, el



gobierno se sostiene en el cambio de erradicar el desempleo y bajar su porcentaje,
puesto que su enfoque es que a partir de eso cambia el bienestar socio econémico
de la colectividad. Pero si hay dificultades econdmicas en el pais el desempleo
sigue a pesar que busquen buscan alternativas de solucion para cambiar esta

problemética que encuentra latente y por ende sus necesidades se multiplica.

Mediante decreto ejecutivo de la (LEY DE CREACION DE LA PROVINCIA DE
SANTA ELENA 2007-96), y con el apoyo de nuestro gobierno, en
reconocimiento de la identidad cultural y la grandeza de nuestra tierra, nos
convirtié en la provincia 24. Otorgando a la comunidad un referente para grandes
proyectos emblematicos, sociales, articulacion de propuestas de capacitacion,
importantes para el componente de sustentabilidad y sostenibilidad de los
emprendimientos para que de esta manera se puedan satisfacer las necesidades

actuales sin lacerar las necesidades de las futuras generaciones.

Segun Organizacion Internacional Trabajo (OIT, 2013) plantea que “La tasa de
desempleo urbano registra minimos histéricos de 6,3% en América Latina y el
Caribe. Sin embargo esa leve reduccion en comparacion al 6,4% del 2012 no
correspondio a la reproduccién de nuevos puestos de trabajo, al contrario surgio

una baja en la participacion en la fuerza laboral.

Segun (INEC, 2014) el Ecuador en resumen “sefialé que en el mes de marzo del
2014, se demostrd que el nivel de desempleo nacional se situ6 en el 5,58%,
delante al 4,61% que se observo en el marzo del afio anterior. EI subempleo, en el
mes de marzo 2014, se ubicé en el 44,25%, mientras que en el mismo mes del
afio 2013 se colocé en el 44,78%.”.

Mientras que en el Banco Central del Ecuador (BCE, 2011) fundamentandose en
los resultados del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo 2010 sefial6 en un
reporte trimestral del mercado laboral, que la provincia de Santa Elena tiene un
mayor indice de desocupacion ubicandose en el 8,3% de la poblacion



econdmicamente activa.”. El problema de esta investigacion parte de las
insuficientes tipos de estrategias de emprendimiento laboral que hace que
provoque un bajo indice de desarrollo socioecondémico en los habitantes de la
parroquia José Luis Tamayo especialmente en la Asociacion Productora de Sal

“Montania Blanca” objeto de estudio.

El presente trabajo busca disefiar estrategias comunitarias como mecanismo al
fortalecimiento institucional que permita determinar factores que influyen
progresar y optimizar los recursos socioecondémicos que serd beneficioso para la
Asociacion.  Segun (Carneiro, 2010) “Las estrategias estan fundamentadas en
orientar las politicas en 3 ejes centrales que son lo politico social, econémico y

ambiental, para lograr un desarrollo sustentable”.

FORMULACION DEL PROBLEMA

“De qué manera inciden las estrategias comunitarias para el fortalecimiento

organizacional de la Asociacion productora de Sal “Montana Blanca”.

JUSTIFICACION

El plan de desarrollo y ordenamiento territorial manifiesta que José Luis Tamayo
es un territorio rural y sus problemas tienen esa naturaleza, constituida en barrios
que fue creciendo con poca regulacién ocasionando una alta densidad poblacional,
poniendo en riesgo el bienestar humano por no contar con los equipamientos

necesarios para el Buen Vivir.

Los pobladores son tradicionalmente prestadores de servicios sobre todo
turisticos, en donde se encuentran artesanos, ebanistas, albafiiles, mecénicos, entre
otros. El presente proyecto pretende demostrar que un sistema de estrategias
conlleva al desarrollo de grupos asociativos en este caso el de productores de sal.

El impulso que se tiene y con las nuevas regulaciones hacen que se pueda generar



nuevos emprendimientos, el cambio en la matriz productiva va a ayudar a que
estas iniciativas se hagan realidad. Para esta investigacion nos motivo al conocer
los productos hechos artesanalmente que implican a otros derivados, es importante
direccionar técnicas de comercializacion que garanticen un proceso de
informacion, creatividad dirigida a la comercializacion y produccion de manera

especial en los mercados de nuestra provincia.

Con este trabajo de investigacion impulsaremos técnicas cientificas que optimicen
al campo de accion para encontrar la generacioén de empleo e incidir en mejores
condiciones econdémicas de las personas que se dedican a la produccion de sal.
Este proyecto fortalecerd la administracion visionando la creacion de una
microempresa, con capacidad de controlar, dirigir, organizar y evaluar lo

realizado, rescatando el resultado positivo.

El trabajo de investigacion ayudara a que los pequefios productores artesanales de
sal cuenten con mayor accesibilidad a los procesos de gestion y dinamica en la
comercializacion. Se optimizard el buen uso de la materia prima que en la
actualidad cuenta con razones negativas a las que vamos a fortalecer tal como lo
explica el estudio: los intermediarios, el desperdicio de sal, las pocas practicas de

seguridad industrial, el bajo ingreso econémico de los productores.

Por tal razon es necesario implementar estrategias y poder ayudar en esta
probleméatica por medio de la implementacién de tecnologias, maquinarias, y las
adecuadas herramientas de trabajo, ademas de las respectivas capacitaciones para
el buen manejo de estas, buscando el empoderamiento del tema productivo de la
sal para una mayor integracion de los socios de esta agrupacion artesanal

denominada Montafa Blanca.

El proyecto contara con una estructura de una microempresa que contribuira al

desarrollo de este sector y mejorara sus actividades productivas, regenerando los
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canales de comercializacion para la produccion de sal demostrando que un sistema

de accion los llevara al desarrollo.

HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

La implementacion de Estrategias Comunitarias contribuird el Fortalecimiento
Organizacional de manera efectiva para la Asociacion Productora de Sal
“Montafia Blanca” de la Parroquia José Luis Tamayo, hard que mejore su

economia y competitividad.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

“Disenar estrategia comunitaria organizativa para la asociacion productora de sal

Montafia Blanca de la Parroquia José Luis Tamayo, afio 2015”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Fundamentar criterios teoricos para el estudio mediante interpretaciones
de autores expertos en temas de estrategias organizativas.
2. Analizar la coyuntura organizativa de la asociacién productora de sal.
3. Proponer estrategias comunitarias que coadyuven el fortalecimiento de la

asociacion productora de sal “Montafia Blanca”

VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

Estrategias Comunitarias

VARIABLE DEPENDIENTE

Fortalecimiento organizacional
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Cuadro No 1: Operacionalizacion de las Variables

Variables

Definicién

Dimensiones

Indicadores

Instrumentos

Variable

Independiente:

Planificacion

estratégica

Objetivo diagnostico

organizacional

organizativas debe
incorporar aspectos
relevantes de una
organizacion:

cultura, el sistema y
la estructura

organizacional

La aplicacién de | Gestion Liderazgo
Estrategias esta poderosa | Participativa Instrumentos
comunitaria: herramienta comunitaria comunicacionales
garantizara la | Politica Publica | Participacion
implementacion de ciudadana
politicas Articulacién
institucionales institucional
comunitarias  €on | Estructura Directorio
modelo de gestion | participativa | Asamblea General
y planificacion en Comisiones
el area  socio
organizativa de la
Asociacién
Montafia Blanca.
Variable Institucionalida | Misi6n
dependiente: d Vision
Los nuevos
Fortalecimient | modelos de | Normativa Valores
0 técnicas Institucional Principios

Funcioén de la

Capacidad ejecutiva

Institucion Capacidad operativa
Estructura Disefio
organizacional | Politica

Observacion
Encuesta
Entrevista

Elaborado por:

La autora.
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CAPITULO |

1.- FUNDAMENTACION TEORICA

1.1.- ESTRATEGIA

“La estrategia es un mecanismo que fomenta incorporar canales que permitiran
conducir a buscar soluciones que den respuesta al problema, la asociacion
involucrada con sus respectivos actores son el medio directo de nuestra propuesta,
pues mediante la aplicacion de estrategias se podra construir una vision integral

que va de lo general a lo particular.

Desde Optica organizativa y la estructura de desarrollo de la actividad artesanal en
la explotacion de sal, orientadas a satisfacer sus necesidades e incorporando
aspectos legales y los principios constitucionales que garanticen la asociatividad,
y para que este grupo de personas pueda involucrarse en la construccion del Buen

Vivir.

En lo referente a las diferentes actividades que se desarrollan dentro de la
Asociacion para construir los objetivos planteados para su mejor desarrollo tanto
institucional como para cada uno de los miembros que la conforman, base

primordial para el desarrollo y progreso institucional.

Las estrategias participativas con caracter comunitario deben responder a las
expectativas de un trabajo en equipo para la Asociacion Productora de Sal
“Montana Blanca” esto buscara fortalecer los lazos de integracion e

involucramiento para el bienestar personal y familiar, que sera el sustento por el
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que las nuevas generaciones puedan tener base y aplicar nuevas estrategias con

conocimiento de desarrollo que ayudara al beneficio social.

Los procesos descritos permiten una activa participacion ciudadana dentro de la
asociacion que segun la teoria de (Alcaide, 1984, pdg. 457), manifiesta “que el
bien humano no debe ser visto como un problema sino como una solucion pues a
través de su intelecto ayuda a mejorar las organizaciones en su estructura

institucional”.

Para otros actores “la estrategia es un proceso”, segtin: (Steettinius, Wood, Doyle,
& Colley, 2009, pag. 11). Se refiere que la estrategia es un proceso de ejecucion
desde las dimensiones sociales que permitan un desarrollo organizacional,
contando con la interrelacion (directiva / socio). En esta interrelacion vamos a
conseguir estructuras que permitan la gestion y planificacion con un componente
clave que es la participacion activa y el compromiso de los socios donde se pueda

concebir la valida y puntual aceptacion en la toma de decisiones.

1.1.1.- CONCEPTO DE ESTRATEGIAS SEGUN OTROS AUTORES
1.1.1.1.- LA ESTRATEGIA SEGUN HENRY MINTZBERG

(MINTZBERG, 2007), manifiesta que “La estrategia lleva hacia algunos aspectos
fundamentales permite determinar de metas y objetivos, con procesos de largo
plazo y la distribucion de recursos para lograr el éxito en una organizacion,
empresa o institucion.”

1.1.1.2.- LA ESTRATEGIA SEGUN GRANT

Para (Grant, 2006), refiere que las estrategias implementan patrones o planes de

manera cohesionada a los objetivos, a las metas y a todo los procesos de la

organizacion, es decir que todo esta articulado de principio a fin, lo que implica
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que no debemos descuidar el camino que orientan en la construccion de los
verdaderos canales que incluyan a la estructura organizativa dentro del marco de

aplicacion para la estrategia comunitaria.

1.1.1.3.- LAESTRATEGIA SEGUN IVANOVICH

Segun (Ivanovich, 2003) asume, es la proyeccion al futuro, esta permite una
evaluacion interior y exterior de la organizacion desde la coyuntura actual dentro
del esquema F.O.D.A. Se asume que las estrategias segin los autores aportan una
investigacion que focaliza y estructura la direccién a seguir o caminar para
fortalecer la institucion, en referencia a las oportunidades y recursos con que
cuenta, y garantiza contribuir al desarrollo socioeconémico con un modelo de
gestion organizativa para la Asociacion productora de Sal Montafia Blanca de la
Parroquia José Luis Tamayo.

1.2.- TIPOS DE ESTRATEGIAS
Cuadro No 2: Estrategias
ESTRATEGIAS AUTORES / CLASIFICACION

Estrategia de Formacion de | Programa de Naciones Unidas PNUD 2012

Recursos Humanos

Estrategia de Gobernanza y | Programa de Naciones Unidas PNUD 2012

Asociatividad

Estrategia de Participacion René Mufiiz 2006.

e Estrategia de la informacion

e Estrategia de dinamizacion de la
comunidad

e Estrategia de la convocatoria social

e Estrategia de la articulacion social

e Estrategia para la formacion de

diagnostico

Elaborado por: La autora.
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Cuadro No 3: Cuadro de Alcances de las Estrategias

Aplicacion de | Alcances

estrategias

Estrategia Comunitaria e Logro de objetivos comunes de la asociacion
para el Fortalecimiento e Confiabilidad entre sus socios
Organizacional de la e Operatividad de produccién de los procesos
Asociacion  productora e Optimizacion de los recursos

de Sal Montafia Blanca e Cuidado del medio ambiente

e Politicas integrales e interinstitucionales.

Elaborado por: La autora.

1.3.- COMUNIDAD

Comunidad desde un estudio sociologico y antropoldgico, es la dindmica como
viven las personas en determinadas sociedades, esto es vinculante con la
economia, la cultura, y la politica que haran dentro de su circulo se manejen de

acuerdo a sus estructuras para favorecer al bien comun.

Cabe indicar que los bienes naturales y humanos dentro de una comunidad es un
referente basico y primordial de la estructura organica de comunicacion,
organizacion y construccion de canales de desarrollo de un sistema de micro
organizaciones, que con el pasar del tiempo germinan interés en el desarrollo

comunitario y en especial para sus economias locales.

1.4.- NECESIDADES

El concepto de necesidad es de caracter social, o que el ser humano quiere 0
desea para conseguir una vida plena, de contar con una satisfaccion temporal o

permanente de un determinado grupo o poblacidn en general. Esta caracterizacion
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implica conseguir los elementos basicos que no estan en la posibilidad de
garantizar y cubrir aspectos basicos para el desarrollo humano en el &mbito social,

y econdmico.

1.5.- GENERACIONES

Segun (significados.com, 2013), la generacion es el espacio de estudio de las
brechas sociales de determinados tiempos, con la medicion constantes de
caracterizaciones sociales, econOmica, antropoldgicas, que permite hacer
referencia al conjunto de personas o grupo humano, dentro de una convivencia

gue comparten intereses comunes.

Es decir que los procesos son cambiantes que van de generacion en generacion, lo
que involucra una preparacion mas constante del ser humano, para rendir frutos
que no solo beneficiara el entorno familiar y dentro de la Asociacién, sino a nivel
comunitario y que se vea reflejado en lo que se brinda al entorno, trabajando con

conciencia y responsabilidad.

1.6.- CAPACIDAD

Son las potencialidades que se cuenta para asumir control para algo o para si
mismo, que le permita pertenecer o alcanzar a determinadas cosas dentro de
limites que cedan con su desarrollo, dentro de la propuesta investigativa es el
grado de madurez de la organizacidn para asumir retos en bienestar de su propio

desarrollo.
1.7.-. ESTRATEGIA COMUNITARIA
Las estrategias comunitarias nos permiten construir planes de accion para alcanzar

los objetivos de la organizacion. La aplicacion de esta estrategia encamina los

pasos a seguir de la organizacion logrando valorar los recursos disponibles sean
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estos de reproduccidon social, de produccién y de los grupos beneficiarios dentro
de aspectos culturales de la organizacion, permitiendo la direccion correcta para la

politica institucional.

1.8.- PARTICIPACION

“La participacion es una dimension fundamental del ejercicio de la libertad, [...]”
(Kliksberg, 2011, pdg. 11). La sociedad moderna tiene como ejercicio practico el
mecanismo de participacion que es una relacién social, cultural, econémico,
religioso, politico, otros. La participacion ciudadana es primordial porque inserta
al ciudadano/ciudadana en las politicas publicas desde su organizacion hasta las

estructuras gubernamentales.

Permitiendo una democracia participativa la que permite direccionar los procesos
de la asociacién cumpliendo sus objetivos y metas planteadas en beneficio de sus
representados, con una vision de ir potenciando una estructura financiera y con
perspectiva de beneficio socio-organizativo. La familia es considerada como un
pilar basico de desarrollo en la sociedad, el involucramiento en la participacion

Ilega hasta la ciudadania para conseguir un interés colectivo.

1.9.- PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion es un poder de las personas de manera individual y colectiva que
tienen legitimidad como un mecanismo basico que garantiza el estado ecuatoriano
segun menciona (Pachano, 2011, pag. 108), que permite la inclusion del
ciudadano y el protagonismo en la toma de decisiones.

1.10.- ORGANIZACION

Para (Seltzer & Repetto, 2007, pag. 10), una organizacion es el “conjunto de seres

humanos o personas” que se organizan para tomar decisiones para resolver sus
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problemas en un area determinada con vinculos sociales cohesionados de manera

comunitaria.

Posicionando este concepto dentro del trabajo investigativo para la Asociacion
Productora de Sal “Montana Blanca”, la organizacion con su estructura base
direccional y sus socios, aplican procesos para minimizar sus problematicas
dentro de la organizacion e incorporar canales de gestion ante las instituciones
publicas, e involucrarlas dentro de su gestion para que a traves de las leyes sean

quienes reconozcan el interés que tiene cada grupo en progresar.

La Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca” mediante esta propuesta
deberd alcanzar la elaboracion de estrategias de estructuras organizacionales para
lograr sus objetivos, y su entorno institucional [mision, vision, valores, objetivos
estratégicos]” (Miranda, 2008, pag. 13). Es importante que toda organizacion
dinamice corresponsabilidad mediante equipos de trabajo de socios
comprometidos en alcanzar la sostenibilidad que incorpore el bienestar comun y el
éxito de la organizacion, de tal manera que los resultados sea el fruto del trabajo
reflejado que entrega cada integrante o grupo hacia su comunidad, Asociacion u

organizacion a la que se deben.

Cuadro No 4: Partes del Proceso de Planeacion

Fines Especificar metas y objetivos

Elegir politicas, programas,
Medios -——— procedimientos y practicas para alcanzar
L los objetivos.
f—_— ——q Determinar los tipos y cantidades de
Raciutens ~——» Recursos necesarios, alcanzar los
objetivos.
B T - g Disenar los procedimientos para tomar
Realizacion 1 * Decisiones.

Diseftar un proceso para prever y
Control detectar los errores o fallas del plan.

Fuente: Planeacion Estratégica Henry Mintzberg, 2007
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Este cuadro de planificacion de estrategias dentro de sus 5 niveles nos va a
permitir estructurar un modelo organizacional que me permita aplicar la estrategia
comunitaria para el fortalecimiento organizacional de la Asociacion Productora de

Sal “Montana Blanca”

1.11.- GESTION PARTICIPATIVA

La sociedad para resolver y enfrentar la realidad debe interactuar lo que conlleva a
ejercer la gestibn como un mecanismo que permita lograr que se cumplan
soluciones a sus problemas sean estos individuales o colectivos. Se puede deducir
segln nuestro actor que la gestion es toda accion sistematica que contempla la
planificacion y su respectiva comprobacion en la evaluacién y seguimiento
(Torres, 2013, pag. 6).

La gestion publica comprende acciones para alcanzar un objetivo comun en
beneficio de la asociacion y su entorno. La gestion participativa y la gestion
publica deben fortalecerse desde el liderazgo y los mecanismos comunicacionales
que debe aplicar la asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca” de la

Parroquia José Luis Tamayo 2015.

1.12.- LIDERAZGO ORGANIZACIONAL

El liderazgo estudiado en diferentes dpticas es relativo en la vida cotidiana esto se
puede expresar de forma habitual y natural, aunque este se posicione en el

construir de un aprendizaje del dia a dia.

El liderazgo segun actores es el arte de influir en otras personas directa o
indirectamente con gran capacidad de crear un clima de estabilidad organizacional
e identifique el ser de la asociacion y el éxito que esta cubra para sus asociados,
brindando propositos motivacion conduccion segun se refiere (Chiriboga &
Chiriboga, 2000, pag. 270).
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1.13.- POLITICA PUBLICA

Las politicas publicas que se desarrollan en el Ecuador han provocado un redisefio
en las instituciones publicas y en los diferentes niveles de gobierno, lo que
permite que esta nueva vision de espacio democratico e institucional sea viable y
sostenible en todos los ejes del trabajo de las politicas del estado y de gobierno

dentro del territorio.

Siendo las mas importante la participacion ciudadana para incorporar en los
territorios la toma de decisiones para que el pueblo decida por su bienestar social,
en aras del progreso y desarrollo desde las diferentes formas organizativas y
sociales de nuestro pais. Amparando en la Constitucion de la Republica donde se
hace referencia del ejercicio ciudadano en las politicas publicas y el manejo de la
cosa publica y esto implica parametros medibles de eficiencia y eficacia con
reciprocidad.

1.14.- ASOCIATIVIDAD

La palabra Asociatividad, mediante un analisis se determina que viene de la
palabra sociedad que es la manera de cémo en sociedades las personas desean
encontrar soluciones a sus problemas. Cabe indicar que estos se da en los
diferentes fendmenos y estatus organizativos de las diferentes instituciones,

pequenias o grandes.

Esto permite la relacion de nociones sociedad y asociacién. Cabe indicar que estas
estructuras tienen en derecho de sociedades un criterio de estructuracién en
diferentes areas de grupos que conciben género y grupos afines a la actividad que

desarrollan.

En dimensiones tedricas establecida en indole material lucrativa, sin referencia a

una finalidad social de grupos, razon que se las estudia como fendmenos grupales
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con un caracter de regimenes incluyentes por el factor de su organizacion en busca

de un bien comun.

Dentro de las politicas de Economia Popular y Solidaria, que son garantizadas en
el nuevo marco constitucional del Ecuador, estas cuentan con el respaldo de
procesos financieros de innovacién y de tecnologia de valoracion de los productos
y afines, dado la prioridad de servicios que se brinden dentro de una cadena

productiva, contemplada en la base social de la Asociatividad.

La Asociatividad, tiene una virtud de caracterizar un concepto que permite un
modelo de organizacién que determina una organizacién societaria, corporativa o
de beneficio social u organizativo, que brindara a todos quienes la conforman
beneficio lucrativo para el bienestar de la familia, siempre y cuando se manejen

bajo la perspectiva de solidaridad y responsabilidad.

Podemos establecer sociedades estatutarias de estructuras corporativa de forma o
tipo basico; Asociaciones de caracter de capital social que buscan naturalmente la

realizacion de actividades socioecondémica en régimen de accesibilidad.

Segun (PEREZ, 2004) , para caracterizar a una asociacién como sociedad sin fines
de lucro se debe ubicar las relaciones internas y externas de sus perspectiva propia
del grupo de individuos que la integran. Con esto nos permite aprovechar el
caudal de su problematica verificando las soluciones aportadas por el derecho
legal en la que se ha constituido dentro del régimen juridico del pais.

1.2.- FUNDAMENTO LEGAL

1.2.1.- CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR 2008

La Constitucion de la Republica del Ecuador menciona en su articulo 66 que

reconoce a las Asociaciones para que a traveés de ellas, permitan a los ciudadanos
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y ciudadanas “el libre y voluntario derecho a Asociarse, reunirse, y manifestarse”
aprovechando este derecho como la posibilidad de generar emprendimientos
productivos que le ayudara mejorar su economia para de estar manera puedan

satisfacer sus propias necesidades y la de sus familias.

Art. 33.-“Establece que el Estado garantiza como un derecho y un deber social,
econdmico al trabajo como la realizacion personal y en sociedad. Ademas
fomenta politicas del pleno respeto en la integridad del trabajo, en un ambiente

saludable, aceptable, amigable.

Segun la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria menciona que las
Asociaciones son instituciones conformadas por personas que realizan actividades
socioecondémicas de caracter productivo similares a la Asociacion Montafa
Blanca que es productora de sal, pues a través de esta institucion se aprueban los
estatutos para las asociaciones que pertenecen a la economia popular y solidaria

sujetandose a los valores y principios para la que fue requerida.

1.2.2. TITULO IV: PARTICIPACION Y ORGANIZACION DEL PODER

CAPITULO PRIMERO: PARTICIPACION EN DEMOCRACIA -
SECCION PRIMERA: PRINCIPIOS DE LA PARTICIPACION.

Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva,
participaran de las toma de decisiones de manera directa y protagonica de la
gestion y planificacion en la administracion puablica y del control de las
instituciones estatales y de la sociedad, de sus representantes, en un proceso

permanente de construccion del poder ciudadano.
La participacion se orientara por los principios de igualdad, autonomia,

deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e
interculturalidad. La participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés
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publico es un derecho, que se ejercerd a través de los mecanismos de la
democracia representativa, directa y comunitaria. Esta participacién permitira que
puedan ser atendidas sus necesidades y respondidas sus inquietudes en base a los
requerimientos solicitados, amparandose a la ley que le facultan hacer uso de su
participacion, e involucrarse en las decisiones que toman los dirigentes para

satisfacer sus necesidades.

1.2.3.- CAPITULO SEPTIMO: ADMINISTRACION PUBLICA - SECCION
SEGUNDA: ADMINISTRACION PUBLICA.

Art. 227.- La administracién publica constituye un servicio a la colectividad que
se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacién, que estard sujeta a cumplir estos procedimientos y

acatar estricto cumplimiento de la ley.

Esta ley se la fundamenta que por el incumpliendo de la misma se sujetaran a las
respectivas sanciones indisciplinarias ya sea esta administrativa y penalmente sin
justificar su desconocimiento, de igual manera las instituciones ligadas a los
emprendimientos productivos juegan un papel muy importante para las diferentes

asociaciones productoras que necesitan mejorar su productividad.

1.2.4.- CAPITULO SEGUNDO: ORGANIZACION DEL TERRITORIO.

Art. 248.- Se consideran a las comunas, comunidades, parroquias, recintos, y
barrios, como parte de la organizacion territorial. La ley tiene la facultad de
regular su existencia que permita ser consideradas dentro de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados y del Sistema Nacional de Planificacion su
existencia, con la finalidad de que sean como unidades bésicas de participacion.
La planificacion y la gestion publica juegan un rol importante en la sociedad

actual, por tanto, estos dos elementos principales encaminan al desarrollo local,
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aplicando instrumentos y técnicas viables para el fortalecimiento institucional,

organizacional y social.

1.2.5. REGIMEN DE DESARROLLO

En el titulo VI legisla sobre el Régimen de Desarrollo, Capitulo Primero,

Principios generales.

Art. 275.- dentro de las politicas del desarrollo incorporadas en la construccion del
buen vivir, que brindan la integralidad desde el hombre y su relacion con la
naturaleza, dentro de un dinamismo sostenible con sistemas socio econémicos,

culturales y politicos.

Art. 276. Garantizar e incorporar los derechos y principios constitucionales de la
poblacion mediante capacidades y potencialidades para encontrar mejores
condiciones de calidad de vida.

Establecer politicas de recuperacion del ambiente sustentable y sano, que
garantice el equilibrio de la naturaleza y las personas y el acceso equilibrado de
los recursos que le da el patrimonio natural y los bienes del subsuelo, de manera

especial el agua, la tierra, la biodiversidad.

1.2.5.- TITULO IV: DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES, EL
VOLUNTARIADO Y LA FORMACION CIUDADANA - CAPITULO
PRIMERO: DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES.

Art. 30.- Las organizaciones sociales.- la sociedad es el reconocimiento de toda
forma de organizacién dentro de los marcos legales de soberania popular en
defensa de derechos colectivos e individuales. ElI poder de aplicar medios
alternativos de resolucion de conflictos, incorporar valores humanos como la

solidaridad, para construir una verdadera democracia que incidan en las politicas
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publicas y el control social. Las diversas dinamicas asociativas y organizativas
deberan garantizar la democracia interna, la alternabilidad en la formacion de

nuevos cuadros para los diferentes cargos diligénciales.

Art. 31.- Promocién de las organizaciones sociales.- Dentro de las politicas
estatales se reconoce el libre derecho a la Asociacion, y genera mecanismos de
capacidad y fortalecimiento dentro de las organizaciones bases dentro de un

determinado territorio.

Art. 33.- Fortalecimiento de las organizaciones sociales.- la politica estatal
brindara canales de promocion para fortalecer a las organizaciones sociales en
todo los niveles de gobierno y del estado prestando apoyo técnico y capacitacion,

brindando herramientas de legalizacion y reconocimiento.

1.2.6.- PLAN NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR (2013 - 2017)

Segun el Plan Nacional Para El Buen Vivir del Ecuador manifiesta que una de las
ideas mas interesantes que podemos proponer para promover el Buen vivir es,

justamente, la recuperacion de la dignidad del trabajo (art. 276).

Esto empieza con la garantia para el ejercicio de los derechos laborales, pero
también supone la revaloracion del trabajo como espacio de construccion de
subjetividades, de capacidades organizativas, de vinculos solidarios y de
conocimientos practicos social y culturalmente relevante, manifestando que el

trabajo es una nocion central.

Se trata entonces de apoyar las iniciativas econdémicas de la poblacion desde la
perspectiva del trabajo y no desde la perspectiva del empleo, con el fin de
garantizar que la riqueza quede directamente en manos de los trabajadores para
que dignamente pueda beneficiar a los suyos. El Plan Nacional es una estrategia
que implica objetivos, politicas y lineamientos estratégicos para una adecuada
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planificacion y gestion publica en el territorio ecuatoriano. Cabe recalcar que en
los objetivos del plan nacional del buen vivir menciona en sus numerales: N° 3
Mejorar la calidad de vida de la poblacién, la misma que indica buscar que los
socios y socias de la Asociacion puedan mejorar su condicion laboral, econdmica

y familiar satisfaciendo sus condiciones de vida con respeto a la diversidad.

En el objetivo N° 6 se refiere a Garantizar el trabajo estable, justo y digno, en su
diversidad de formas, que indica garantizar una vida digna y respetable sin
obstaculos fortaleciendo sus ideales como cimiento en la sociedad. Por
consiguiente, el Plan Nacional, ademas de ser una estrategia es un instrumento de
evaluacion para el desarrollo local, como una herramienta del reconocimiento e

implementacidn de acciones concretas en determinado territorio.

1.2.7.- LEY ORGANICA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA DEL
ECUADOR (2011)

1.2.7.1.- ART. 73.- UNIDADES ECONOMICAS POPULARES:

Podemos considerar que es la economia del cuidado que establecen
emprendimientos  familiares, unipersonales, domésticos, en actividades
productivas a escalas artesanales, en esta actividad econdmica de
comercializacion, produccion de bienes y prestacién de servicios promovidos

desde la asociatividad y solidaridad.

1.272.- ART. 75.- EMPRENDIMIENTOS UNIPERSONALES,
FAMILIARES Y DOMESTICOS:

Se refiere a las personas 0 grupos organizados que realizan determinadas
actividades economicas a pequefias escalas, dadas por trabajo autonomo o familiar

en sociedades de hecho para cubrir sus necesidades de generacion de ingresos e
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intercambio de bienes y servicio, que se aplica en muchas comunidades, apoyadas

de instituciones solidarias que ayudan a solidificar su emprendimiento.

Para fortalecer la matriz productiva del pais es importante que estos
emprendimiento incidan en canales micros empresariales que de forma medible
puedan contar con beneficios de mayor financiamiento e incorporacion de
tecnologias, dinamizando centros productivos de acopio para obtener una mayor
optimizacion dentro de la cadena productiva. y mejorar el enfoque de las

organizaciones comunitarias y el Estado en aras de un desarrollo integral.

1.2.8.- LEY ORGANICA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA DEL
ECUADOR (2011) Y EL EMPRENDIMIENTO LABORAL

1.2.8.1.- ART. 73.- UNIDADES ECONOMICAS POPULARES:

“Son las que se dedican a la economia del cuidado, los emprendimientos
unipersonales, familiares, domésticos, comerciantes minoristas y talleres
artesanales; que realizan actividades econémicas de produccion, comercializacion
de bienes y prestacion de servicios que seran promovidas fomentando la
asociacion y la solidaridad.”. Estas pequefias estructuras deben ser apoyadas
directamente con canales de incentivos sean estos subsidios de productos, y
acompariados de la capacitacion e innovacion de bienes e inmuebles que requieren
los pequefios emprendimientos, acompafiado de la parte legal que reglamenta su

realidad.

En el capitulo 11 se detalla la metodologia de investigacion del objeto de estudio,
el cual se basara en el analisis de las causas que conlleva a identificar variables
como empleo previo, empleando investigacion metodoldgica cualitativa y
cuantitativa, basado en una modalidad documental y de campo siendo un disefio
no experimental recopilando y observando los sucesos o hechos acontecidos,

utilizando estas herramientas investigativas para el analisis de los resultados.
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CAPITULO I

2.- METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1.- DISENO DE LA INVESTIGACION

La metodologia para el disefio de la investigacion sobre: “Estrategias comunitarias
para el fortalecimiento organizacional” se determina utilizar métodos y
herramientas técnicas que tengan confiabilidad. Esta estrategia va a permitir
ampliar y alimentar de conocimientos para obtener una informacion con un
enfoque ampliatorio para comprobar el analisis de los resultados planteada en la

hipétesis.

El disefio metodoldgico permite fundamentar teéricamente, los objetivos y la
propuesta para la Asociacion productora de sal “Montana Blanca” considerando
que la técnica de investigacién es viable. Los resultados obtenidos seran
analizados cualitativa y cuantitativamente, apoyado de otras modalidades de
investigacion y de esta manera deducir que la informacion que se obtuvo fue de

vital importancia y eficaz en la aplicacion de este disefio.

2.2.- MODALIDADES DE LA INVESTIGACION

2.2.1.- MODALIDAD DOCUMENTAL

Se apoya en fuentes de cardcter documental, es la parte esencial de una
investigacion que servira para gque el investigador funde una estrategia que servira

de base para el desarrollo de la informacién a indagar. Se utiliza diferentes tipos

de documentos que daran sostenibilidad técnica en la propuesta de: Estrategia
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comunitaria para el fortalecimiento organizacional de la Asociacion Productora
de Sal “Montafia Blanca”. La modalidad documental es asistida por la modalidad
de campo o viceversa, por cuanto influyen maltiples factores que estan implicados
en la investigacion, los cuales le dan la sostenibilidad técnica a la investigacion
de: Estrategia comunitarias para el fortalecimiento organizacional de la

Asociacion Productora de Sal “Montaiia Blanca™.

2.2.2.- MODALIDAD DE CAMPO

La investigacion de campo permite que la informacion sea real, constituye un
método de recoleccidn y andlisis en la obtencion de la informacion pues estudia in
situ, los datos e informacion a investigar es netamente real y es lo que el
investigador requiere para la entrega de resultados apoyandose de otras fuentes de

informacion como entrevistas, encuestas, cuestionarios, etc.

2.3.- METODOS DE LA INVESTIGACION

2.3.1.- METODO INDUCTIVO-DEDUCTIVO

La aplicacion de este método inductivo — deductivo plantearemos un estudio que
permitira determinar el (problema — causa) comenzando de lo general a lo
particular, proporcionando informacion relevante para su analisis y conclusion de
tal manera que se pueda dar solucion al problema a investigar en la Asociacion
Productora de Sal “Montana Blanca” perteneciente a la Parroquia José Luis

Tamayo.

2.3.2.- METODO ANALISIS- SINTESIS

Este método permitird recopilar informacion general desde las causas y efectos
liados en el estudio de las estrategias comunitarios para el desarrollo

organizacional de la Asociacion, con estos antecedentes se sintetiza la
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investigacion y la informacién obtenida en el sitio y en los datos documentales.
Este método es viable porque nos permitird metodoldgicamente viabilizar la

problematica a través de la investigacion.

2.4.- TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE LA
INVESTIGACION

Para obtener los datos que requiere la investigacion las técnicas e instrumentos
aplicados seran las encuestas y las entrevistas, asi como las observaciones de
campo Y los referentes bibliograficos. Lo que fundamentaran el desarrollo de la
investigacion formulada en la estrategia comunitaria para el fortalecimiento

organizacional de la Asociacion productora de sal “Montaiia Blanca”.

2.4.1.- ENCUESTAS A SOCIOS

Esta técnica utilizada para recaudar datos mediante la aplicacion de un
cuestionario que es de interés social, donde se conocen opiniones, actitudes y
comportamientos de manera directa y objetiva que ayudara al encuestador a
proyectar resultados cuantitativos y cualitativos de la muestra. La encuesta esta
estructurada por: el tema de investigacion, la finalidad, datos relevantes, y para
evitar entornos embarazosos, sus preguntas son directas y objetivas relatadas para
que elija a su criterio y de esta manera conocer los diferentes criterios de los

socios de la Asociacion productora de sal “Montafia Blanca”.

2.4.2.- ENTREVISTAS A DIRECTIVOS DE LA ASOCIACION

La entrevista es una técnica que servird recopilar informacién importante a los
actores involucrados en la investigacion, dirigida a los representantes de la
Asociacion “Montafia Blanca”. Se estructuro un banco de preguntas para buscar

respuestas al problema de investigacion.
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Se solicito a los representantes de la Asociacion, la predisposicion de su tiempo,
estableciendo dia y hora, siendo aceptada y cumplida para llevar a cabo esta
actividad siendo el lugar estratégico el sector donde producen la sal, es decir se

aprovecho la jornada laboral para la investigacion in situ.

Este trabajo de campo arrojo un contenido basico porque se pudo observar el
trabajo, la dinamica y los actores que intervienen en este proceso que los
resultados medibles se los realizo cualitativa y cuantitativamente a mas de la
observacion que garantizo la optimizacion del trabajo investigativo.

2.5.- POBLACION Y MUESTRA

2.5.1.- POBLACION

Muestra:

Por estar dentro de los niveles de una pequefia poblacion se establece que la
encuesta cubrird al 100% de los socios y miembros de la Asociacion Productora

de Sal “Montana Blanca”, que en total son 40 integrantes, lo que facilitd un

trabajo investigativo de forma directa y personalizada

Cuadro No 5: Integrantes

Descripcion de integrantes Cantidad
Directiva 04
Socios (as) 36
Total 40

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.
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1.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

1.1.1. Anédlisis e interpretacion de resultados de las encuestas

Datos informativos:

a.- Género
Tabla#1
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Masculino 39 98
Femenino 1 3
Total 40 100

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico# 1

B Masculino ™ Femenino

Frecuencia

Analisis: Los resultados que muestra el grafico 1, expresan que esta Asociacion
esta integrada por el género masculino, existiendo solo una socia femenina quien
hace de secretaria de la institucion, quienes emitieron sus criterios en base a las

preguntas planteadas para obtener informacion importante para la investigacion.
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b.- Estado Civil

Tabla # 2
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Casado 35 88
Soltero 2 5
Divorciado 0 0
Union libre 3 8
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico# 2

M Casado M Soltero Unidn libre  ® Unidn libre

Frecuencia

Analisis: De acuerdo a los resultados obtenidos este grafico me muestra que en su

mayoria los socios son de estado civil casado, seguido de un mejor porcentaje que

son solteros y otros que Illevan una union libre con muchos afios de vida familiar.
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c.- Nivel de Estudio

Tabla#3
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Basico 35 88
Medio 3 8
Superior 0 0
Ninguno 2 5
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico# 3

M Basico ® Medio Superior H Ninguno

Frecuencia

Anélisis: Segun los datos obtenidos muestra que el nivel de educacion de los
socios es bajo, seqguido del medio que es representativo porque pertenecen a los
dirigentes, base que permite recabar informacion técnica para el analisis de la
informacion, igual existen otros que no recibieron ningun tipo de instruccion

formal.
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1. ¢Conoce usted si la directiva de la asociacion planifica las actividades

a desarrollarse?

Tabla# 4
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 0 0
Indiferente 28 70
Parcialmente no 6 15
Definitivamente no 6 15
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico# 4

H Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

M Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Analisis: Los datos obtenidos muestra que la mayoria de los encuestados le es
indiferente esta pregunta, desconocen si los directivos de la Asociacion planifican
sus actividades, seguido de un grupo minoritario de un 15% que parcial y

definitivamente desconocen de esta planificacion.
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2. ¢Conoce usted si dentro de la Asociacion trabajan con nuevos

proyectos que mejore la actividad artesanal de produccion de sal?

Tabla #5
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 0 0
Indiferente 1 3
Parcialmente no 3 8
Definitivamente no 36 90
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico#5

M Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

M Parcialmente no  m Definitivamente no

Frecuencia

Analisis: Segun los datos obtenidos muestra que un 90% de los encuestados
definitivamente no conocen si la Asociacién trabaja con nuevos proyectos, igual
que otros en un 8% parcialmente no conocen, mientras que a otros en un

minusculo porcentaje se les hace indiferente.
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3. ¢Conoce usted si la directiva de la Asociacion gestiona propuestas que

dinamicen la actividad socioecondmica de los miembros de la asociacion?

Tabla # 6
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 0 0
Indiferente 3 8
Parcialmente no 5 13
Definitivamente no 32 80
Total 40 100

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

r [ ]
Grafico# 6
H Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente
M Parcialmente no Definitivamente no
2
Frecuencia

Analisis: Los resultados que se evidencian en este grafico demuestran que el 80 %
de los encuestados no conocen ningln tipo de propuesta que haya realizado la
Asociacion, mientras que un 13% consideran parcialmente no ya que fueron parte
de la directiva, no obstante a un grupo minoritario se le hace indiferente que exista

una propuesta de actividad socioecondmica.
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4. ;Cree usted que la directiva de su Asociacion convoca a reuniones

planificadas de manera ordinaria para un objetivo puntual?

Tabla#7
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 6 0
Indiferente 22 55
Parcialmente no 0 15
Definitivamente no 12 30
Total 40 100

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Y 4 ]
Grafico # 7
H Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente
M Parcialmente no Definitivamente no
2
1
Frecuencia

Analisis: Los datos obtenidos muestran que un 55% de los encuestadores se le
hace indiferente en cuanto a las convocatorias a reuniones, mientras que un 6%
demuestra que si se convoca a reuniones planificadas para hablar de algo puntual,
mientras que un 30% de los encuestados menciona que definitivamente no

convocan a reuniones para tratar objetivos que sean de interés personal.
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5. ¢ Considera usted que sus opiniones son base en la toma de decisiones?

Tabla #8
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 30 75
Parcialmente si 10 25
Indiferente 0 0
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 0 0
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico# 8

M Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente
W Parcialmente no  ® Definitivamente no

30

Frecuencia

Analisis: Los datos revelan que la gran mayoria de los encuestados considera que
sus opiniones si son base para la toma de decisiones, pero que casi no son tomadas
en cuenta, mientas que el 25%, piensa que como no son tomadas en cuenta

prefirieron seleccionar parcialmente si.
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6. ¢Conoce usted si la Asociacién a la que pertenece tiene convenios y
proyectos con instituciones publicas y privadas?

Tabla#9
Criterio Frecuencia Porcentaje

Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 0 0
Indiferente 24 60
Parcialmente no 3 8
Definitivamente no 13 33

Total 40 100

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico#9

H Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

M Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Analisis: Segun los datos obtenidos muestran que el 60% de los encuestados le es
indiferente si la Asociacion tiene convenios 0 proyectos con otras instituciones,
mientras que un 8% menciona que parcialmente no, seguido de un 33% que dice

definitivamente no tienen convenios y proyectos con ninguna institucion.
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7. ¢Conoce usted si la Asociacion a la que pertenece cuenta con la mision,

vision y objetivos para cumplir su fin determinado?

Tabla # 10
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 0 0
Indiferente 6 15
Parcialmente no 2 5
Definitivamente no 32 80
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico# 10

B Definitivamente si B Parcialmente si Indiferente

M Parcialmente no  m Definitivamente no

Frecuencia

Anadlisis: Los datos muestran que un 15% de los encuestados al referirse de
indiferente los sefialaron que desconocen si la Asociacion cumple los fines
mencionados, mientras 5% sefiala que parcialmente no conoce, y un 80% indica

que definitivamente la Asociacion no tiene definida su mision, vision y objetivos.
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8. ¢Conoce usted si los dirigentes de la Asociacion cumple con los
compromisos establecidos como los deberes y derechos de los socios?

Tabla # 11
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 6 15
Indiferente 4 10
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 30 75
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico# 11

H Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

B Parcialmente no  ® Definitivamente no

Frecuencia

Analisis: Los datos obtenidos expresan que un grupo minoritario parcialmente si
conoce que sus dirigentes cumplen con los compromisos para los socios, mientras
que un 10% le es indiferente, no obstante el de mayor relevancia considerando
que un 75% de los socios menciona que definitivamente no cumplen con los

compromisos mas de derechos que deberes con los socios.
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9. ¢(Cree usted que los principios de solidaridad, responsabilidad y

compromiso se cumplen en la Asociacion?

Tabla # 12
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 15 38
Parcialmente si 12 30
Indiferente 4 10
Parcialmente no 6 15
Definitivamente no 3 8
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico# 12

m Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

M Parcialmente no  ® Definitivamente no

Frecuencia

Analisis: Segun los datos obtenidos se evidencia que la mayor parte de los socios
no olvidan la parte social o de ayuda mutua pues un 38% enmarca definitivamente
si, seguido de parcialmente si se cumplen estos principios, analizando también que
existe un grupo que no comparte las opiniones favorables, en ciertas ocasiones

han desconocido sus necesidades.
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10. ¢Considera usted que el tiempo que tiene su Asociacién ha crecido

institucionalmente en beneficio de sus asociados?

Tabla# 13
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 0 0
Indiferente 0 0
Parcialmente no 13 33
Definitivamente no 27 68
Total 40 100

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico # 13

m Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

M Parcialmente no  m Definitivamente no

Frecuencia

Analisis: En esta pregunta la mayoria de los socios acertaron en su eleccion pues
consideran que su institucion no ha crecido como se lo esperaba pues existe una
debilidad hasta cierto punto por encontrarse en un sitio de poca visibilidad, y su

acceso a las piscinas es desfavorable e incomodo para sus visitantes o clientes.

45



11. ¢Usted estaria dispuesto a implementar tecnologias que permitan un

acertado proceso de produccion y comercializacion de la sal?

Tabla # 14
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 22 55
Parcialmente si 18 45
Indiferente 0 0
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 0 0
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

M Parcialmente no

22

Grafico # 14

H Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

m Definitivamente no

- O

Frecuencia

Analisis: los resultados indican que la gran mayoria de los encuestados estan

dispuestos a dotarse de nuevos implementos de trabajo tecnologicos, le va a

permitir que su produccién tenga el volumen deseado para su comercializacion.
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12. (Cbémo socio usted apoyaria para la implementacién de las estrategias
comunitarias para el fortalecimiento organizacional?

Tabla # 15
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 36 90
Parcialmente si 4 10
Indiferente 0 0
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 0 0
Total 40 100

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico # 15

H Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

M Parcialmente no  ® Definitivamente no

Frecuencia

Analisis: Los resultados de la investigacion demuestran que la mayoria de los
encuestados estan de acuerdo para que se implemente las estrategias comunitarias
en la Asociacion, va a permitir que esta tenga su fortalecimiento organizacional a
fin de ejecutar el cumplimiento de sus objetivos.
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13. ¢Considera usted que las politicas comunitarias a implementar debe ser
una politica institucional para garantizar la actividad socio-organizativa y

productiva de la asociacion?

Tabla # 16
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 36 90
Parcialmente si 3 8
Indiferente 1 3
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 0 0
Total 40 100

Levantamiento de informacidn: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.

Grafico # 16

H Definitivamente si M Parcialmente si Indiferente

M Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Analisis: Segun los datos obtenidos se evidencia que la gran mayoria de los
encuestados creen que las politicas comunitarias son de gran ayuda para fortalecer
la Asociacion y sirve como aporte a los compromisos institucionales para

garantizar sus actividades.
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2.6.2.- ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE LAS
ENTREVISTAS

1.- La estrategia comunitaria es necesaria en la Asociacion.

Segln los resultados obtenidos en la entrevista la directiva menciona que es
necesaria la estrategia comunitaria para que se tomen medidas que dependa el

bienestar de los socios y que logre el desarrollo de la Asociacion.

2.- Los socios deben conocer la estrategia comunitaria

Los resultados de la entrevista determinan que la directiva esta de acuerdo para
que los socios conozcan de qué se trata la investigacion y para que sirve las
estrategias comunitarias, pues les da mucho gusto saber que se a tomado en cuenta
a este sector que ayuda para que los pequefios productores puedan emprender en

bienestar de su familia.

3.- La planificacion estratégica involucra a la ciudadania y fortalece a la

Asociacién

Dentro de los resultados de la entrevista en su mayoria estan de acuerdo que la
planificacion estratégica si involucra a la ciudadania porque dentro de ella

participan las familias que se vinculan a los procesos de produccion.

4.- La planificacion y gestion compromete a la Asociacion para alcanzar sus

objetivos

Segun la entrevista la directiva menciona que la planificacion y gestion si
compromete a la Asociacion, pues la planificacion es de todos quienes la integran,
y de la gestion se encarga la directiva quien se empoderara para que los objetivos

se cumplan.
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5.- La politica publica requiere de instancias participativa

De acuerdo a los resultados obtenidos en la entrevista la directiva mencionan que
dentro de las politicas publicas, no han sido tomados en cuenta, pues varias veces
han solicitado ayuda a entidades de gobierno, quienes no han respondido a sus

requerimientos,

6.- La organizacion social compromete objetivos comunes

Los resultados de la entrevista coinciden que definitivamente los objetivos
comunes de la asociacion si compromete al cambio del cual estan vinculados
todos los socios para mejorar sus estructuras.

7.- La cultura organizacional de la Asociacion implica principios y valores

Segun la entrevista se evidencia que la mayor parte mencionan que si no existe
principios y valores no se aplicaria una cultura de organizacion, que incide en
varios factores tales como la educacién, la solidaridad, el compromiso, entre
otros.

8.- El sistema organizacional implica niveles de participacion

De acuerdo a los resultados obtenidos la directiva manifiesta que ha sido poco el
nivel de participacién de los socios, y para que un sistema organizacional funcione
debe tener la participacion de sus integrantes quienes se deben empoderar de todo
los compromisos que la Asociacion adquiere y de los que se proponen.

9.- La capacidad operativa de la Asociacion requiere de liderazgo

En su gran parte los encuestados coinciden en los resultados obtenidos en esta

pregunta puesto que el liderazgo es minimo ya que en su mayoria los socios se
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dedican a realizar sus actividades independientemente porque no tienen la

oportunidad de reunirse constantemente.

10.- La Asociacion es impulsado por politicas y hormas

Segln los datos de la entrevista revelan que la Asociacion es promovida

principalmente por las politicas impuestas en sus reglamentos tanto para el

desarrollo administrativo y productivo, a mas de las leyes que la regulan.

2.6.3. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES DE LA ENTREVISTA

CONCLUSIONES

Se analiza los resultados obtenidos en esta encuesta en la que se puede
decir que la directiva estd de acuerdo en realizar una estrategia
comunitaria para beneficio de todos quienes conforman la Asociacion y
que seria el primer paso a seguir para que la Asociacion se mantenga y que

sus socios se vinculen en esta propuesta.

Sus actividades e integracion son muy importante para que los socios
puedan conocer lo que es una estrategia comunitaria pues los resultados se
ven en el sitio de trabajo, y es donde les va a permitir aplicar el control,
seguimiento y evaluacion de sus resultados para poder componer este tipo

de estrategias y realizar los correctivos necesarios de ser el caso.

Se puede deducir que al no implementar de una planificacién estratégica y
estdn totalmente de acuerdo cambiarla o aplicarla, puesto que su
estructura es regular para trabajar en estos asuntos, y que este tipo de
estrategias se implemente en su Asociacidn pues piensan que Si no existe
conocimiento de estos procesos a seguir para que una entidad se fortalezca

y pueda delimitar su campo de accion.
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Una vez basados en la importancia que tiene este proceso y en
cumplimiento de la estrategia se podra disefiar un plan de acciéon que

involucre a sus socios y directiva para cumplir los objetivos a seguir.

Estan totalmente de acuerdo cambiar esta idiosincrasia que les ha
mantenido estatico dentro de su entorno, por lo que de esta investigacion
se les ha podido despejar sus inquietudes y que estan seguros que con el
apoyo de todos quienes conforman su Asociacion se podra llegar a los
objetivos manteniendo siempre los principios y valores para construir la

Asociacion que desean.

RECOMENDACIONES

En base a la investigacion realizada en la Asociacion Productora de Sal
“Montana Blanca sus socios y directiva deben concientizar en cuanto al
propdsito que tiene esta investigacion pues le va ayudar a ejecutar
estrategias comunitarias involucrando al fortalecimiento organizacional
que permitird aplicar proyectos fiables para el desarrollo productivo y

comercial de su producto.

La directiva, sus socios y familiares podran ser participe en los procesos de
capacitacion inherentes a la ejecucion de las estrategias de fortalecimiento
organizacional de la Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca” De
esta manera puedan observar e involucrarse a los cambios y propdésitos que
adquiriran una vez que fortalezcan sus conocimientos para emprender
hacia nuevos horizontes y sacar adelante su Asociacion, siempre y cuando

se trabaje de manera integrada y organizada.

Dentro de su sistema organizacional se podrd disefiar estrategias de

responsabilidad para implementar politicas de organizacion, cuidado y
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control, tanto en la Asociacion como en sus recursos que les provee la
naturaleza, pues deben comprender que muchas veces los recursos son

escasos Yy sus necesidades muchas.

El bajo nivel de conocimiento que tienen los socios para aplicar las
estrategias comunitarias en proyeccion al fortalecimiento organizacional y
en base a las capacitaciones dadas podran contribuir a mejorar su estatus

de vida, y el de su asociacion.

Esto les permitira involucrarse a la sociedad dignamente e inmiscuirse en
los niveles de participacion en las instancias que le pertenezca y de esta
aprovechar a que su Asociacion tenga el respaldo suficiente de los niveles
de gobierno en beneficio a esta clase de actividades y de esta manera
transparentar los procesos y compromisos que han adquirido para mejorar

trabajo.

La Directiva y sus socios podran hacer valer sus derechos para mejorar el
fortalecimiento organizacional siempre y cuando se distribuyan
organizadamente  para el beneficio mancomunado que lograra su
Asociacion. Este disefio de estrategia comunitaria para el fortalecimiento
organizacional podra encaminarse en procesos verdaderos para su

estructura socio —organizativa.

Este disefio metodologico nos ayudd a establecer los pardmetros para nuestra

propuesta de manera cuantitativa y cualitativa requerida para esta investigacion.

El capitulo 11 presenta la propuesta que justificara la investigacién realizada y

darad solucion al problema enriqueciendo de conocimientos y fortaleciendo la

integracion de los socios que es parte de la aplicacion de las estrategias para el

beneficio integral.
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CAPITULO 11l

3. DISENO DE LA PROPUESTA

DISENO DE LA “ESTRATEGIAS COMUNITARIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION
PRODUCTORA DE SAL MONTANA BLANCA DE LA PARROQUIA JOSE
LUIS TAMAYO, DEL CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA
ELENA, ANO 2015~

3.1. DESCRIPCION

La propuesta de estrategia comunitaria para el fortalecimiento organizacional, es
que rescatamos a los involucrados como dos actores claves que inciden en este

proceso.

La Asociacion a través de sus asociados realiza las actividades productivas y
asociativas de manera especial la produccién de sal artesanal como un referente
econdmico de la comunidad u organizacion, que desde décadas ha tejido la

economia familiar.

Contar con estrategias comunitarias es fortalecer el camino a seguir en las
diferentes acciones productivas, apertura un nuevo enfoque de la asociacion,
brindando acciones puntuales y la consolidacion de la organizacion y sus bases en
beneficio de sus familias y comunidad, comprometiendo la gestion, evaluacion y
seguimiento de los procesos de la organizacion, considerando que dentro de este
territorio hay otras asociaciones que podrian incorporar acciones de un mayor

nivel socioecondémico.
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La aplicacion de la estrategia comunitaria en la Asociacién, permitira un proyecto
de pilotaje que oriente a unificar esfuerzos dentro de los pasos de la produccion y
organizacion para dinamizar sus economias con su producto de la sal, permitiendo
un aporte de involucramiento directo de los GAD locales y de las diferentes

instituciones.

Se espera que en corto plazo los procedimientos y el orden organizacional de la
Asociacién garanticen una dinamica desde la organizacién como un referente y de
mejorar los emprendimientos y la productividad en aras de incorporarse en los

retos de innovar en la matriz productiva a escala nacional.
3.1.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION
PRODUCTORA DE SAL “MONTANA BLANCA”, PARROQUIA JOSE

LUIS TAMAYO, ANO 2015.

Grafico No 17: Estructura Organizacional

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion

55



3.2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Para justificar esta propuesta dentro del analisis de la encuesta y entrevista
aplicada a los autores de esta investigacion, determinamos que es una prioridad
mejorar la administracion de la organizacion y la produccién artesanal de sal. Se
cuenta con procesos administrativos impropios, dentro de los requerimientos que
los autores demandan por las dificultades que viven dentro de la Asociacion por

los recursos y el servicio que presta.

Incorporar herramientas de desarrollo institucional con la implementacion de
modelos de estrategias comunitaria que deberd aplicar la directiva de la
Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca”, en base a los resultados
obtenidos en las preguntas que se realizaron a los socios y directiva, que servira

fundamentalmente para despejar dudas dentro del proceso de la propuesta.

Un alto porcentaje de los socios y de la directiva de la Asociacion sobre las
actividades de emprendimientos productivos estd totalmente de acuerdo con
fortalecer la estructura de la organizacion con verdadero esquema que dinamice
los espacios de didlogo y gestion. Pues son actores claves y los principales
beneficiarios para la orientacion en sus actividades cotidianas productivas.

En lo referente a las diferentes actividades que desarrollan dentro de la Asociacion
para construir los objetivos planteados y su mejor desarrollo tanto institucional
como para cada uno de los miembros que la conforman, base primordial para el

desarrollo y progreso institucional.

Las estrategias participativas con caracter comunitario deben responder a las
expectativas de un trabajo en equipo para la Asociacion Productora de Sal
“Montana Blanca” esto buscara fortalecer los lazos de integracion e

involucramiento para el bienestar personal y familiar, que sera el sustento por el
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que las nuevas generaciones puedan tener base y aplicar nuevas estrategias con

conocimiento de desarrollo que ayudara al beneficio social.

En referencia a las normas de nuestro pais que servird como base, se plantea esta
propuesta para los beneficiarios directos como los pequefios productores y
comercializadores que se encuentran integrados en la Asociacion. Esto le va a
permitir generaran mejores ingresos econdmicos, para asi cubrir sus necesidades
personales y de cada miembro de las familias que conforman esta asociacion y

mirar con positivismo un desarrollo paradigmatico de la parroquia.

Ademas los beneficiarios indirectos seran los trabajadores artesanales capacitados
y especializados en areas de administracion de empresas y finanzas que dirijan el
proceso de la propuesta de acuerdo a las politicas establecidas en la organizacion
de la asociacion. Otros de los beneficiarios indirectos seran los habitantes de la
Parroquia José Luis Tamayo, que tomaran de referencia esta experiencia
organizativa para fortalecer sus areas de produccidn, de esta metodologia surgiran

las expectativas que generara del proyecto en la comunidad.

De igual manera permitird que se habran plazas de trabajos para los habitantes de
este sector, con esto se lograra un desarrollo enddégeno que es un modelo de
desarrollo que busca potenciar las capacidades internas de una comunidad de
adentro hacia afuera, y asi satisfacer sus necesidades y las de sus familias.

3.3. VALORES Y PRINCIPIOS

Para establecer los valores y principios de la propuesta estrategia comunitaria para

el fortalecimiento organizacional se detallan a continuacion:

Compromiso: Cada socio y directiva se compromete en las obligaciones

contraidas para el desarrollo de la Asociacion
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Liderazgo: EIl sentido del liderazgo va a permitir que sus habilidades puedan

influir para tomar decisiones acertadas.

Responsabilidad: Este valor se va a convertir en cada una de las cualidades que

el socio o directiva asume para su bienestar.

Participacion: Accion o iniciativa que adquiere cada socio o directiva para el

cumplimiento de los objetivos.

Trabajo en equipo: Accion por la que el socio o los socios y directiva cumplen

una funcién para todos llegar a un objetivo comun.

Democracia: Derecho o forma de organizacion social para que el socio y cada
uno de los miembros de la directiva de la Asociacion sea libre de opinar y decidir
como parte del mecanismo de participacion.

3.4. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.4.1.- OBJETIVO GENERAL

Proporcionar Estrategias Comunitarias para el Fortalecimiento Organizacional de
la Asociacion Productora de Sal Montafia Blanca de la Parroquia José Luis
Tamayo, Afio 2015”

3.4.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Estructurar aspectos que involucren las dimensiones teéricas de la

estrategia comunitaria y el fortalecimiento organizacional de la asociacion

e Fortalecer los niveles de organizacion de la Asociacion para encaminar en

la aplicacion de las estrategias comunitarias.
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e Elaborar estrategias comunitarias que permitan el desarrollo productivo

para la Asociacion productora de sal “Montaia Blanca”

3.5. MODELO DE ESTRATEGIAS COMUNITARIAS PARA LA
ASOCIACION PRODUCTORA DE SAL “MONTANA BLANCA” DE LA
PARROQUIA JOSE LUIS TAMAYO

3.5.1. ESTRUCTURA DEL MODELO PROPUESTO

GRAFICO Ne° 17. Estructura del modelo propuesto

ASOCIACION PRODUCTORA DE SAL

"MONTANA BLANCA"

- Misién

- Vision

- Fines
- Estrategias

- Plan de accion

- Cronograma

Ambiente externo Estructura Organizacional

- Control y Seguimiento

Gads Locales,

Ambiente Interno - Modelo de gestion basico de estrategias

MIPRO, o
Asociacion y sus socios organizacionales
MIESS/IEPS
- Satisfaccion de necesidades
MAGAP

- Innovacion de Procesos de Produccion
~ Y,
Levantamiento de informacion: adaptado del Modelo de Richard Daft (2009) Teoria 'y
Disefio

Elaborado por: La Autora

J
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3.5.2.- MISION

Implementar un modelo de estrategias comunitarias mediante la incorporacion de
planes de accion acorde a la realidad de la Asociacion Productora de Sal

“Montana Blanca”.

3.5.3.- VISION

Posicionar a la Asociacion Productora de Sal “Montana Blanca” como un
referente en emprendimiento de la produccion de sal garantizando el equilibrio

socioeconémico y ambiental.

3.6. PROCESO DE ELABORACION DE ESTRATEGIAS

La Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca” para la elaboracién de
estrategias debera primero organizar el proceso, esto implica la voluntad de los
Asociados a Planificar, esto conlleva a la destinacion de recursos y tiempo para el

analisis de donde se elabora las estrategias.

Esta decision se tomara en cuenta el alcance de la planificacion, si es que afectara
a toda la Asociacion y a su entorno; el tiempo que durara este plan que por lo
general es de 5 afios, la voluntad de participacion de todos los integrantes de la
Asociacion. Indicando también las fases que contiene, como las tareas a
desarrollar, actividades, plazos, tipo de plan etc. Se determinara la identidad de la
Asociacion para conocer las variables como antigiiedad, tamafio, campo de
actividad, forma de direccion, ambito geografico, forma juridica, a fin que las
estrategias puedan fluir rapidamente, y encontrar los analisis y resultados que se

requieren en esta investigacion.

Estos factores son claves para determinar el campo de accion de la Asociacion, es

imposible construir un nuevo proceso del disefio de la microempresa si no
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conocemos estas variables dependiente e independiente del porqué de la
Asociacion y para quienes favorece este disefio, pues una microempresa necesita

la colaboracion de todos quienes la integran para poder aplicarla.

3.6.1. ANALISIS ESTRATEGICO

Este andlisis estratégico permitira conocer el conjunto de amenazas Yy
oportunidades que en su entorno presenta a la Asociacion Productora de Sal
“Montafia Blanca”, Asi mismo las fortalezas y debilidades de la misma que se
muestra en relacion a los factores competitivos que definen su producciéon de sal,

de tal forma que permita un diagnostico en su organizacion.

El estudio de mercado facilitara los insumos y herramientas para posicionar el
producto competitivo, en aras de incorporar en la matriz productiva, garantizando
a la microempresa una sostenibilidad empresarial y por ende mejores condiciones

de estabilidad para sus socios y socias.

3.6.2. ANALISIS DE LOS GRUPOS DE INTERES

El conocimiento de los grupos de interés de la Asociacion, s un paso necesario
para determinar las estrategias para la misma y quienes se beneficiaran. EI grupo
de interés seran aquellas organizaciones que tiene un beneficio directo o indirecto

en la Asociacion.

Este analisis se realiza con el fin de examinar de un modo constante y proactivo a
sus necesidades y expectativas para generar categorias que permite el mayor grado
de detalles en sus necesidades que logre definir los canales de comunicacién y los
mecanismos de gestion mas efectivos. Los grupos de interés que tiene la
Asociacion Productora de sal “Montafia Blanca”, se analizara a través de la matriz

“STAKEHOLDERS”, tomada como ejemplo para identificar las expectativas
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primarias y posiblemente conflictivas de los grupos de interés durante la

permanencia, ejecucion o conclusion de la propuesta.

3.6.3.- ANALISIS DE VALORES

Los valores representan convicciones filosoficas de la Asociacién, como las
creencias en que se maneja y desarrollan sus actividades. Con estos valores la
Asociacion se proporciona de un sistema para el establecimiento de politicas
organizativas, son las normas de comportamiento que aspira la Asociacién. Estos
valores deben ser conocidos por todos los miembros de la Asociacion, inclusive se
considera como publico y accesible para cualquier usuario interno o externo de la

Asociacion.

3.6.4.- ANALISIS INTERNO

El diagnostico interno nos sirve para identificar las Fortaleza y debilidades que
posee la Asociacion para saber sus recursos y capacidades, conocer ademas la
perspectiva que tiene la directiva y sus socios en querer construir una Asociacion

solida que beneficie el area de produccion y se empoderen de la gestion.

Como recursos tenemos la descripcion de los factores que posee la institucion
para llegar a alcanzar sus objetivos. La competencia o habilidades en la
produccién de sal y las rutinas organizativas que permiten llevar a cabo su
actividad. Este andlisis se realiza con el fin de que sus fortalezas sean plenamente

utilizadas y sus debilidades resguardadas.

3.6.5.- ANALISIS EXTERNO

Como resultado del andlisis de los grupos de interés que influyen en su
comportamiento son los factores externos que no puede controlar, es decir que la

Asociacion esta influencia por el entorno donde se tiene un control limitado.
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Este andlisis estudia dichas fuerzas, para saber que impactos tiene o podré tener la
Asociacion, y que permita estar preparado en caso que ocurra algin desastre, 0
cubrir sus necesidades en caso que se presente algunas amenazas dentro del sector
de produccion. Pues hay que considerar que el lugar donde se encuentra el area de
produccion tiene la oportunidad de conseguir la materia prima. En definitiva la
Asociacion debe centrar el andlisis en el sector donde actua, estudiar todos los
agentes que tiene que ver con la organizacion que son los beneficiarios,

colaboradores, proveedores, competidores.

3.6.6.- ANALISISF.O.D.A.
Cuadro No 6: F.O.D.A.

| ANALISIS F.O.D.A. |
| INTERNO | EXTERNO |
| FORTALEZAS | OPORTUNIDADES |
0.1. Capacitacion en  procesos
F.1. Cuentan con 55 hectareas para la|administrativos y productivos que
produccién otorga el estado

| F.2. Experiencia en la produccién de sal | O.2. Penetracién a Nuevos mercados |
F.3. Predisposicion para el cambio de los|0.3. Créditos que fomentan Ila
asociados produccidn de sal

F.4. Cercania para obtener la materia
prima 0.4. alianzas estratégicas

F.5. Acercamiento de las aguas del mar|O.5. mayor acceso a medios de
con afluentes naturales comunicacién e informacién

F.6. Participaciéon de duefios y familiares
en el proceso de produccion de sal.

| DEBILIDADES | AMENAZAS
D.1. No hay tecnificacion de sus procesos
de produccién A.2. Politicas Gubernamentales

D.2. No cuenta con un sistema de drenaje
en tiempos de lluvia causa inundacion en

las piscinas A.3. Factores climaticos
A.4. Poco crecimiento socio —
D.3. Inconvenientes internos econémico
| D.4. Pobre estructura organizacional | A.5. Incidencia de las etapas climaticas |

D.5. No cuentan con un Modelo de
Estrategias  Comunitarias  para el
Fortalecimiento Organizacional A.6. Presencia de competidores
Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montaiia Blanca”.
Elaborado por: La autora.
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El anélisis F.O.D.A. se trata de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas del cual se organiza el analisis interno y externo. Este analisis permitira
a la Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca” observar organizadamente
las fortalezas, debilidades, dadas en el argumento de las oportunidades y
amenazas. Ademas de ser el método mas sencillo y eficiente para decidir las
estrategias que se plantearan en esta investigacion.

Indicard el camino de las acciones que se debe concretar el beneficio de las
oportunidades detectadas y preparar a la Asociacion, contra las amenazas
sabiendo las debilidades y fortalezas. Este analisis tiene como objetivo ayudar a la
Asociacion a encontrar sus factores estratégicos criticos, para una vez identificar,

usarlos y apoyar en ellos los cambios organizacionales.

Los pilares para la formacion del analisis F.O.D.A., estan en el analisis interno y
externo de una organizacion. Dentro de los aspectos internos debemos considerar
la predisposicion de la dirigencia y de los socios que desde hace varios afios han
gestionado su organizacion de derecho y que por factores externos que
dependiendo del COOTAD y competencias de los GAD'S se carece de la

legalizacion de las 55 hectéreas de produccion de sal.

Hay que resaltar que la Asociacion cuentan con el potencial de los recursos para la
produccion de sal es decir podrian prepararse para la produccion a mayor escala
de este producto contando con una estructura como la microempresa que se
sustentara de mayores bienes patrimoniales incorporando canales de flujo
financieros para patentar este producto y conseguir alianzas que permitan un
mercado fluido dentro de la provincia como en el resto del pais. La importancia
del manejo real e institucional de las areas de la produccion de sal es la garantia
financiera para obtener los recursos que permitan la estructura de la microempresa
con un organigrama funcional desde el personal de esta empresa y de los insumos
del producto a comercializar, dando resultado una institucion y una empresa

solida y de optimismo para quienes la conforman.
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3.5.7.- ESTRATEGIAS

Cuadro No 7: Estrategias

DEBILIDADES —
OPORTUNIDADES

FORTALEZAS -
OPORTUNIDADES
03, F1, F4, F5 Conseguir
financiamiento para mejorar la

actividad de comercializacion de la
sal mediante la creacion de una
microempresa de la Asociacion

D2, O3 Financiar mediante las
relaciones comerciales crédito para crear
un sistema de drenaje en cambio
climatico.

04, F3 Conseguir alianzas con las
demés asociaciones productoras de

sal de José Luis Tamayo para|de produccién no haya desperdicios para
garantizar un precio oficial del|que sean utilizados como muestra
producto. (marketing) y penetrar en los mercados

02, D1 Supervisar que en los procesos

O5,F3 Utilizar las redes sociales para
conocer los productos

O1, F2,F6 Capacitar en los procesos
administrativos y productivos que
otorga el estado que servira como
estrategia para mejorar la experiencia
en la produccion de sal aprovechando
el TTHH que tienen integrado.

FORTALEZAS — AMENAZAS

DEBILIDADES — AMENAZAS

A6, F6  Diferenciar  nuestros
productos de la competencia,
tomando como estrategia quienes
participan en el proceso de

D1, A4 Control de produccién de sal
para evitar el desperdicio de la materia

A3, A5, F5 Invertir en proyectos que
minimicen los impactos ambientales

produccion de sal prima
D6, D5, D4, A4 Fomentar un modelo de
estrategia ~ comunitaria  para  una
Asociacion mejor estructurada que

pueda trabajar eficientemente dando
lugar a la iniciativa personal

D5, A2 Construir un convenio
interinstitucional  para  proveer el
producto de sal entre la Asociacion y los
puertos artesanales de la Provincia de
Santa  Elena, basado en el
fortalecimiento organizacional.

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.
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3.7.- PUESTA EN MARCHA

Estrategia 1: Conseguir financiamiento para mejorar la actividad de comercializacion de la sal mediante la creacion de una

microempresa de la Asociacion.

Cuadro No 8: Estrategia No 1

diagnostico de los trabajos de

produccion.

(invitaciones) / Visita in
situ en el area del proyecto

- CONTROL / FECHA
PLAN DE ACCION RESPONSABLE SEGUIMIENTO LIMITE COSTO
Planificar los recursos financieros Directiva de la Analisis  de  recursos
L i Y| Asociacion, Comision | socializacion de avances de la Septiembre $ 500.00
Comision para la creacion de la - ” .
. de Gestion de creacion de la microempresa 2015 anuales
Microempresa
Proyectos
Mejorar las relaciones entre los Acta de compromiso para la
Dlrectlvc_)s, socios y socias  de Directiva de Ia creacion 'y formacion de la Diciembre $1.200.00
manera integral se comprometan su S microempresa.
A . S Asociacion 2015 anuales
participacion efectiva en la creacion
de la microempresa
Vigilar y ser persistentes ante los Directiva de la Revision de la gestion a través
cambios de las gestiones legales que | Asociacidon, Comisién | del correo institucional quipux | Diciembre $500.00
se den dentro de la entidad donde se de Gestion de cada 72 horas. 2015 anuales
realiza este requerimiento. Proyectos
Disefiar 'y  emplear  sistemas Paginas sociales hotmail,
comur_ucamonales y reallz_ar Directiva de Ia facebook, twitter, Diciembre $700.00
recorrido de campo para un mejor L documentos impresos
Asociacion 2015 anuales

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.
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Estrategia 2: Fomentar un modelo de estrategia comunitaria para una Asociacion mejor estructurada que pueda trabajar

eficientemente dando lugar a la iniciativa personal.

Cuadro No 9: Estrategia No 2

CONTROL/

PLAN DE ACCION RESPONSABLE SEGUIMIENTO FECHA LIMITE COSTO
Realizar reuniones periédicas con los Realizar un cronograma
socios/as, para analizar las metas | Directiva de la Asociacion, |de reuniones y
alcanzadas y capacitacion con la Comision de Gestion de capacitaciones aplicando | Octubre 2015 Sin costo
implementacion de nuevas técnicas de Proyectos modelos de produccion.
produccion.
Gestionar  recursos econémicos para Crear un presupuesto que
realizar publicidad del modelo | Directiva de la Asociacién, | permita realizar la
organizativo y los planes, programas, Comision de Gestion de publicidad, y presentar el | Octubre 2015 $ 1000 anual
proyectos integrales para la asociacion Proyectos esquema del proyecto de
productora de sal “Montafia Blanca”. la asociacion.
Presentar la distribucion
Disefiar un esquema de la estructura de la directiva y las
Organizacional de la Asociacion y sus | Directiva de la Asociacién | comisiones dentro de la | Octubre 2015 Sin costo
propuestas a alcanzar. estructura organizacional,
para el fin creado.
Incorporar una comisién de seguimiento y Directiva de la Asociacion, | Presentar informes de
evaluacion del proyecto con la capacidad Comision de Gestion de seguimiento y evaluacion Noviembre 2015 | Sin costo

de fortalecer la misma.

Proyectos, GAD locales,
MIES, MIPRO, otros.

del proyecto a los
responsables del proyecto.

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociaciéon “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.
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Estrategia 3: Conseguir alianzas con las demés asociaciones productoras de sal de José Luis Tamayo para garantizar un precio

oficial del producto

Cuadro N° 10: Estrategia N° 3

PLAN DE ACCION RESPONSABLE CORMROIL ¢y SHEBlMlIENTE E:EI\(/?I'_"I'AE COSTO
Formalizar una estructura de procesos de canales Dlrec_tlvg ,de la Presentar una lista _de $ 250,00
Y TR Asociacion, proveedores y firmar convenios .
de comercializacion apoyados con instituciones L Octubre bimensual por
. P Comision de con la carrera de desarrollo
gue puedan brindar apoyo técnico para la S . . 2015 concepto de
o Gestién de empresarial para el estudio de
diversificacion y patentar su producto. viaticos
Proyectos patentar el producto.
Presentar propuestas de desarrollo a las demas D|rec_t|vg,de la Calificar la propuesta presentada $ 300,00
o ) ; Asociacion, por proveedores para poner en ]
asociaciones incorporando a clientes e . - . Octubre trimestral por
SR . Comision de practica la microempresa.
instituciones para el reconocimiento del producto y Gestion de 2015 concepto de
su precio oficial. viaticos
Proyectos
Directiva de la Crear una lista de contactos /
i o o . N $ 350,00
Mantener contacto directo con las instituciones | Asociacion, gestionar la legalizacién de la
: L ., Octubre mensuales por
para buscar nichos de mercado, creando un Banco | Comision de creacion de un banco
L . . s . - 2015 concepto de
comunitario que permita trabajar en asociatividad. | Gestion de comunitario. o
viaticos
Proyectos
o Visita en empresas para ver las
Gestionar  capacitaciones  con  tecnologias zlsr;(;t;z:’lége la experiencias productivas de los Aproximadament
modernas para la produccion de sal e incorporar a | - <Go o procesos de sal y retroalimentar | ocyybre . 2800 00 al afio
las familias que hacen esta actividad a una escala | S c " (o mediante  talleres  estas | o135 or honorarios
de la matriz productiva. experiencias con  socios de la p
Proyectos asociacion.

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociaciéon “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.
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Estrategia 4: Suscribir un convenio interinstitucional para proveer el producto de sal entre la Asociacion y los puertos artesanales de

la Provincia de Santa Elena, basado en el fortalecimiento organizacional.
Cuadro No 11: Estrategia No 4

PLAN DE ACCION RESPONSABLE CONTROL / SEGUIMIENTO E%ﬁﬂ.’o& COSTO
Diseflar mediante estudio técnico y de | Directiva de la | Socializacion del disefio para
factibilidad un convenio para abastecer del | Asociacién, Comision | abastecer el producto a puertos | Diciembre .
il L Sin costo
producto sal a los puertos pesqueros | de  Gestidn de | pequeros de la provincia y su | 2015
artesanales de la provincia de Santa Elena Proyectos respectiva ejecucion.
. e Directiva de la | Dar seguimiento la oferta y
Realizar un anéalisis de la oferta y la L -
. Asociacion, Comision | demanda del producto | Diciembre .
demanda, incorporar las bondades vy . - Sin costo
. de  Gestion de | trimestralmente. 2015
atributos del producto.
Proyectos
Planificar estrategias del plan de desarrollo | Directiva de la Participar en el PDOT de los
provincial para incluir este producto dentro | Asociacion, Comision | Gads locales para incorporar el | Diciembre Sin costo
de las actividades de la Economia Popular y | de Gestion de producto dentro de la EPS. 2015
Solidaria Proyectos
. ... .. | Directiva de la Mantener reuniones trimestrales
Estructurar una comisién de socializacion L . o aa - $ 350,00 mensuales
. Asociacion, Comision | para el analisis técnico de la | Diciembre
de los actores involucrados a la propuesta i - por concepto de
- de Gestion de sostenibilidad del proyecto. 2015 -
como un componente de sostenibilidad. viaticos
Proyectos
_ o o Estructurar una planificacién
Incorporar’ rr_1ed|os de seguimiento, con D|rec_t|vfa,de la | periddica  para \_/erlflcar los | $ 850,00 mensuales
aporte técnico, necesidades humanas, | Asociacion, Comision | alcances obtenidos para | Diciembre
- . . i . ., . por concepto de
maquinarias y adecuaciones fisicas, para el | de Gestion de ejecucion del convenio. 2015

cumplimiento del convenio.

Proyectos

viaticos

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.
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3.8.- PRESUPUESTO DE LA ESTRATEGIA COMUNITARIA

Cuadro No 102: PRESUPUESTO

ESTRATEGIA RESPONSABLE CONTROL / SEGUIMIENTO | PRESUPUES PERIODO
TO
Conseguir financiamiento para mejorar la | Directiva de la | Incorporar a la microempresa septiembre
actividad de comercializacion de la sal | Asociacion, Comisién de | dentro del sistema de economia $ 500,00 2015 a marzo
mediante la creacion de una microempresa | Gestion de Proyectos popular 'y solidaria como 2016
de la Asociacion. proveedor calificado.
Fomentar un modelo de planificacion para | Directiva de la | Aplicar un reglamento que
la Asociacién mejorando su estructura de | Asociacion, Comision de | permita respetar las condiciones $1,000.00 septiembre a
tal manera que trabajen eficientemente | Gestién de Proyectos institucionales y laborales de la diciembre 2015
dando lugar a la iniciativa personal. microempresa.
Conseguir alianzas con las demas | Directiva de la | Establecer compromisos mutuo septiembre
asociaciones productoras de sal de José | Asociacidn, Comisiénde | de  comercializaciébn de la $1,700.00 2015 a febrero
Luis Tamayo para garantizar un precio | Gestion de Proyectos mancomunidad respetando 2016
oficial del producto precios y proveedores
Suscribir un convenio interinstitucional | Directiva de la | Presentar informes de enero 2016 a
para proveer el producto de sal entre la | Asociacion, Comisidn de | sequimiento 'y gestion para| $1,100.00 septiembre
Asociacion y los puertos artesanales de la | Gestion de Proyectos suscribir convenios 2016
Provincia de Santa Elena, basado en el interinstitucional con  puertos
fortalecimiento organizacional. artesanales.
$4,300.00 septiembre
Total presupuesto de estrategias 2015 a mayo
2016

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociacion “Montafia Blanca”.

Elaborado por: La autora.
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Tabla No 17: Recursos Humanos (Presupuesto)

Ejecutores Periodo Costo Total
Directiva de la Asociacion productora de 5
1 Ano - -
sal “Montafia Blanca”

Socios- familiares 1 Ao - -

Delegados de: Asociacion que realizan
esta actividad, Instituciones 1 Afo - -

gubernamentales, GADs, ONGs, otros.

Elaborado por: La autora.

Para la aplicacidn de esta propuesta de estrategia comunitaria contamos con los

actores involucrados con la predisposicion y responsabilidad que este trabajo es

integral desde la propia base de la Asociacion Productora de Sal “Montana

Blanca”, y contando con canales fortalecidos con las instituciones publicas lo que

facilita la ejecucidn en esta actividad la propuesta.

Tabla No 18: Materiales Fungibles (Presupuesto)

N° Descripcion Costo U. Total
5 Resmas Hojas A4 $ 15,00 $ 75,00
100 Lapiz $0,20 $ 20,00
100 Carpetas $0,20 $ 20,00
200 Esferos $0,40 $ 80,00
5 Cajas marcadores acrilicos $8,00 $ 40,00
4000 Impresiones $0,05 $ 200,00
25 CDs $1,00 $ 25,00
- Otros valores $ 30,00 $ 30,00
Total por semestre $ 490,00
2 semestre $ 980,00

Elaborado por: La autora.
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El presupuesto establecido en materiales para las capacitaciones esta acorde a la

realidad de la Asociacioén productora de sal “Montafia Blanca”, y con el aporte de

instituciones para viabilizar insumos metodoldgicos técnicos y legales para la

organizacion.

Tabla No 19: Herramientas Tecnoldgicas (Presupuesto)

N° Descripcion Costo U.
1 Laptop $ 1440,00
1 Proyector $ 1.500.00
1 Pizarra Acrilica $ 300,00
1 Impresora $ 250,00
1 Pen drive $ 10,00

Total $ 3.500,00

Elaborado por: La autora.

Incorporar herramientas e insumos tecnoldgicos es base primordial para el

crecimiento organizacional de toda institucién porque permite facilitar los

procesos de capacitacion e informacion para el desarrollo articulado de las

capacidades ciudadanas y humanas como para la estructura funcional de la

Asociacion productora de Sal “Montafia Blanca”.

Tabla No 20: Presupuesto de la Estrategia Participativa

Especificaciones Costo
Talento humano -
Materiales fungibles $ 980,00
Herramientas tecnoldgicas $ 3.500,00
Total $4.480,00

Elaborado por: La autora.

El presupuesto para la implementacion de la estrategia comunitaria tiene un

presupuesto de $ 4.480,00 (dolares americanos), esto permitira el fortalecimiento
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y estructura organica funcional, que debera contar con una rigurosa y estricta
planificacion estratégica, que germine los procesos de la gestion participativa,
siendo viable la aplicacion de esta estrategia para la Asociacion productora de sal

“Montafia Blanca”.

3.9.- PLAN DE ACCION

La propuesta para garantizar su implementacion es cumplir con las estrategias
estipuladas dentro del cronograma que detallamos en el plan de accion. Dentro de
las estrategias cada socio deberd tomar conciencia que el uso de los recursos ya
sea este natural, econdmico o material debe ser manejado con responsabilidad,
caso contrario se sujetaran a las normas o politicas que tiene la Asociacion para
poder preservar el buen uso de los implementos que ayudara a satisfacer las

necesidades de cada socio.

Dentro del mecanismo estructural de la microempresa es que cada socio 0
integrante, de forma directa participe o tenga acciones igualitarias, permitiendo
dentro de los procesos de participacion un modelo que permita incentivar por su
asistencia, caso contrario se reducird un porcentaje dentro del ejercicio financiero

semestral de las ganancias y utilidades.

Es obligatorio que el equipo, grupo o directiva de ser el caso, para que puedan ver
resultados del esfuerzo obtenido por llevar adelante la asociacion que beneficia a
sus integrantes, deben organizarse continuamente a fin que los objetivos
propuestos se cumplan. Se trata de evitar consecuencias 0 malestar entre sus
socios aplicando el monitoreo pues es una herramienta importante, les permitira

evaluar y conocer in situ el resultado que se prevé dentro de las estrategias.
Considerando como el mecanismo de contacto entre socios — directiva pues
ayudar a conocer sus necesidades e inquietudes de manera directamente

transmitiendo integracion y consideracion en lo que desean manifestar.
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Cuadro N° 13: Plan de Accién

Problema Principal: La escasa incidencia de aplicacién de Estrategia Comunitaria para el Fortalecimiento Organizacional de la Asociacion Productora de

Sal “Montana Blanca”

Fin de la Propuesta:

Ejecucién de Estrategia Comunitaria para el
Fortalecimiento Organizacional de la Asociacion Productora de Sal “Montafia

Indicadores: Lograr que el 85% de los socios/as que trabajan en la
produccion de sal de la Asociacién ejecuten las estrategias.

Proposito de la Propuesta: Garantizar la sostenibilidad de la Microempresa
para Asociacion Productora de Sal “Montafa Blanca”, aplicando la estrategia

Indicadores: Aumentar en un 90% que los socios valoren esta actividad
socioecondmica y la preservacion del medio ambiente.

Coordinador del Proyecto:

Objetivos Indicadores Estrategias Presupue | Duracién Actividades

Tener actualizado las estrategias Establecer las estrategias - Establecimiento de las
a través de  supervisién | Modernizacion de las | internas de la asociacion | $ 1 afio estrategias.
constante para el uso efectivo de | estrategias productora de Sal | 1200,00 - Definir las actividades
los recursos. “Montafia Blanca” estratégicas
Suministrar informacion - Efectuar evaluaciones para
ot s v o PGS | a5 Cupimento de s | (AT 1 ST e g e | o aimplemeniacia,
q P - estrategias planificados » €0 550,00 semestre .
riesgos y la consecucién de los y Control estrategias.
objetivos propuestos - Instaurar un buzon de sugerencias
Optimizar el rendimiento | 75% de socios aumentaran L - Informar a los socios las politicas

. . - o . Conceder el conocimiento efectuadas en el manual.
JEITUND €12 [0 ECEES MELIENE | &1 [EmefmEnio peelEi, de las normas efectuadas 3 5 meses - Tener reuniones constantes con
la delegacion de actividades | operativo y cumplimiento de . 460,00 . oo

- - - en las estrategias los socios de la asociacion
especificas (Comisiones) actividades. .

(Microempresa).
Coordinar con entidades ) Efectuar —cada semestre

Reducir en un 20% el | El 80% de los socios y iblicas rivadas capacitaciones sobre  como
ausentismo de los socios de | dirigentes con satisfaccion pro ramas y b de’ $ 1 afio garantizar el desarrollo
participar en las actividades de | de  pertenecer a una prog 1.400,00 sustentable.

la asociacion

microempresa que progresa.

capacitaciones para los
socios/as.

- Capacitar a los socios en
productividad y  desarrollo

Levantamiento de informacion: Socios-directiva Asociaciéon “Montaiia Blanca”.
Elaborado por: La autora.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

= |a Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca”, como resultado de las
técnicas e instrumentos que se utilizaron para la investigacion presenta una
estructura  socio organizativa regular para el fortalecimiento

organizacional.

= En la entrevista se concluye que la directiva y sus socios aplican
conocimientos ancestrales sobre el manejo y la produccion de sal y
mencionan que su nivel de estudio es primario y en casos especiales un

bachillerato.

= La directiva como representantes de la Asociacion Productora de Sal
“Montafia Blanca” omite que el fortalecimiento organizacional se
desprende de la Mision, Vision y sus objetivos, pues ellos aplicaban

“estrategias” empiricas para el desarrollo organizacional.

= Se visualiza que una ventaja entre los recursos que utilizan para la
produccion de sal, es el agua de mar, pero una gran desventaja en las vias
de acceso al area de produccion, pues sus caminos son de piedra y tierra

que se complica trasladar sus insumos, como el producto a entregar.

= Como resultado de esta investigacion es importante la implementacion de
un modelo de gestion bajo la creacion de una microempresa que ayudara a
fortalecer los procesos productivos para permitir el cambio de la matriz

productiva de este producto.
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RECOMENDACIONES

La Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca”, debe establecer una
politica institucional para el desarrollo productivo sustentable, que permita
insertarse en canales de comercializacion, invirtiendo en tecnologias que

ayuden a mejorar los procesos de produccion.

Establecer planes de gestion a traves de las entidades de gobiernos, que
ayudan a la inversién de proyectos productivos innovadores, e incentiven a
los socios en la produccion, presentacion y entrega de sus productos ya

seguros de haber fortalecido sus conocimientos en la produccion.

La Directiva, a través de la estrategia comunitaria en la gestion
participativa, dara espacio protagonico a sus socios de manera democratica
para que su desarrollo sea cristalizado en la toma de decisiones, que les

ayudara a obtener nuevos frutos en el espacio de la comercializacion.

El sistema funcional de la Asociacion debe tener una actitud flexible, que
permita a los socios ser el eje principal del debate, la reflexion y la toma
de decisiones, como instancia participativa para alcanzar el
empoderamiento de la gestion, organizacion, planificacién y otras acciones

que contribuyan al desarrollo de la Asociacion.

La estrategia comunitaria es un modelo de gestion que se debe aplicar para
el desarrollo de capacidades y fortalecimientos personales e
institucionales, esto hace que la Asociacion sea visionaria a los cambios y
se prepare para enfrentarse a los procesos que el mercado productivo les
brinda dia a dia y sea ejemplarizado hacia otras asociaciones que requieren

de fortalecimiento institucional.
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GLOSARIO

Estrategia. Es una accion que implica a sujetos en la solucion de problemas

comunes mediante la organizacion social.

Participacion. Es un principio que tiene toda persona, es dindamico en la sociedad

y se relaciona por su naturaleza.

Organizacion. Se constituye de seres humanos en una sociedad, para el logro de

fines comunes.

Estrategia Participativa. Es una accion de participacion directa en un
conglomerado de personas que se conforman para la realizacion de iniciativas en

comun.

Planificacién Estratégica. Es un medio que aplican las organizaciones para

determinadas actividades, lo cual, tiene su efecto mediante acciones especificas.

Gestion Participativa. Es un medio de interaccion social, frente a las realidades o
situaciones locales encaminadas por un objetivo especifico, ésta gestion es

encaminada por sujetos de manera particular o representativa.

Liderazgo Organizacional. Es una habilidad que logra influir en los demas, esta

habilidad es totalmente natural, pues se fortalece a lo largo del aprendizaje coman.
Participacion Ciudadana. Es un principio arraigado en el ser humano en la
plenitud de su accionar, por tanto, es el medio eficaz para el desarrollo de las

comunidades, donde el ciudadano o ciudadana protagoniza su propio accionar.

Cultura Organizacional. La cultura es propia de la organizacion se identifica en

el tiempo por sus elementos sostenibles como actitudes, costumbres y habitos.
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Organizacion Social. Es un medio recurrente alternativo que tiene el ciudadano y
la ciudadana para un bien comdn en los sectores barriales organizados, los cuales

son considerados como organizaciones sociales activas.

Sistema Organizativo. El sistema de una organizacion barrial se compone por
varios elementos tales como la estructura que es la base para la realizacion de la
organizacion, ademas de los sujetos, el sistema debe desempefiarse con eficiencia

y eficacia en su funcion.

Estructura Organizacional. Es una base solida de valores y principios de una
organizacion, quienes lo consolidan son sus propios actores sociales, por tanto, la
estructura tiene un elemento sostenible; el ser humano es quien dinamiza las

acciones sociales de beneficio comun.

Capacidad Operativa. Es la actitud que tiene cada persona para la realizacion de

una o varias actividades en la organizacion.

Funcién Organizacional. La funcion especificamente son tareas que se asignan a
individuos dentro de una organizacion pudiendo ser esta un sector barrial, por
tanto, la funcionalidad organizacional beneficia directamente a los sujetos que

conforman la organizacion.

Norma Organizacional. La norma es una la disposicion aceptada por un
conglomerado de personas dentro de un territorio, podria decirse que la norma

organizacional es la practica por el cual se rigen los sujetos.

Politica Organizacional. La politica es el arte de servir satisfaciendo las
necesidades de los ciudadanos y las ciudadanas que conforman un Estado, la
politica organizacional es un servicio a la colectividad donde un grupo de

personas predisponen de tiempo y recursos al servicio de los demas.
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Vinculo Social. Es el relacionamiento de personas que interacttan por propdsitos

comunes, 0 sea, es la articulacion compuesto por sujetos en la sociedad.

Politica Publica. Servicio a la colectividad mediante acciones determinadas.
Variable.- Considerada para el objeto de estudio.

Vision.- Es la capacidad y suefio del camino de dirigir a la empresa.

Mision.- Proposito, el fin o la razon de ser de una empresa o negocio.

Salmuera.- Agua salada proveniente del mar.

Piletas: Son los pozos de sal , que tienen distinta categoria y medida; piletas
calentadores, cristalizadores y afluentes, pueden ser de 20x20, 20x30, o 20x50
segun la extensién del propietario.

Cristalizadores: Son los pozos o piletas destinados especificamente para la
cristalizacion de la sal, esto sucede cuando llega a 24°C 0 25°C, donde el tiempo,
los vientos, la temperatura y el sol son factores determinantes. Es el lugar de
donde se recoge la sal natural para luego su trasformacion.

Tamizado: Es uno de los pasos en la refinacion de la sal, que por medio del
recorrido de las bandas, una maquina separa los granos de sal seguin su dimension,

gruesa, media y fina, que luego son utilizados en diferentes destinos.

Hipotesis.- Lo que se considera suficientemente confiable para demostrar una

teoria o confirmacion de datos reales.

Indicador.- Herramienta para considerar datos de manera cualitativa o

cuantitativamente
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Metodologia.- son las herramientas de investigacion que contamos para realizar

un estudio, para llegar a un propdsito.

Modelo de gestion.- Esquema que se utiliza para desarrollar las acciones en un

fin y alcanzar los objetivos.

Operatividad de las variables.- Es un modelo de como cumplir los objetivos de

manera dependiente e independiente para alcanzar un objetivo.

Objetivo.- Es una meta o proposito a alcanzar.

Organigrama.- Es la clasificacion que de manera grafica se construye un

proceso.

Plan de accion.- Son las actividades que se debe cumplir para alcanzar la meta.
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ANEXOS



Anexo 1 — Encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD
CARRERA DE ORGANIZACION Y DESARROLLO COMUNITARIO

ENCUESTA

Tema de la investigacion: “ESTRATEGIAS COMUNITARIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION
PRODUCTORA DE SAL MONTANA BLANCA DE LA PARROQUIA JOSE
LUIS TAMAYO, CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA ANO
2015”.

Dirigido: A los socios de la Asociacion “Montafia Blanca” de la Parroquia José

Luis Tamayo.

Fecha: Lugar:

Datos explicativos:

Género:

Estado civil

casadol_|  soltero [ ] divorciado [ union libre ||

Nivel de educacion:

Basico Medio Superior Ninguno

Instruccién: Marque con una X la respuesta que usted cree conveniente.

Entre estas cinco opciones: ¢En qué posicion se sitda usted?

84



Definitivamente | Parcialmente | Indiferente | Parcialmente

Si Si

no

Definitivamente

Preguntas

Opciones

Variable independiente

2 3

4

1. ;Conoce usted si la directiva de la asociacion
planifica las actividades a desarrollarse?

2. (Conoce usted si dentro de la Asociacion
trabajan con nuevos proyectos que mejore la

actividad artesanal de produccion de sal?

3. ¢Conoce usted si la directiva de la Asociacion
gestiona propuestas que dinamicen la actividad
socioeconémica de los miembros de la

asociacion?

4. ;Cree usted que la directiva de su Asociacién
convoca a reuniones planificadas de manera

ordinaria para un objetivo puntual?

5. ¢Considera usted que sus opiniones son base

en la toma de decisiones?

6. ¢Conoce usted si la Asociacion a la que
pertenece tiene convenios y proyectos con

instituciones publicas y privadas?

Dependientes

7. ¢Conoce usted si la Asociacion a la que
pertenece cuenta con la misién, visién y

objetivos para cumplir su fin determinado?

8. ¢Conoce usted si los dirigentes de la
Asociacion cumple con los compromisos

establecidos como los deberes y derechos de los
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S0Ccios?

9. ¢Cree usted que los principios de solidaridad,
responsabilidad y compromiso se cumplen en la

Asociacion?

10. ¢Considera usted que el tiempo que tiene su
Asociacion ha crecido institucionalmente en

beneficio de sus asociados?

11. ¢Usted estaria dispuesto a implementar
tecnologias que permitan un acertado proceso de

produccién y comercializacion de la sal?

12. ¢Como socio usted apoyaria para la
implementacion de las estrategias comunitarias

para el fortalecimiento organizacional?

13. ¢Considera usted que las politicas
comunitarias a implementar debe ser una politica
institucional para garantizar la actividad socio-

organizativa y productiva de la asociacién?
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Anexo 2: Entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE SALUD
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES
CARRERA DE ORGANIZACION Y DESARROLLO COMUNITARIO

ENTREVISTA
Datos informativos Descripcion
Masculino | Femenino
Genero 3 1
_, Medio Superior
Instruccion Formal 3 0
Interro antes Altarnativac
g Totalmente De
La estrategia comunitaria es necesaria en la 4
Asociacion
Los socios deben conocer la estrategia 4
La planificacion estratégica involucra ciudadania 4
V] fnrfnlcl\r\.n a |.n I\cnr\inr:ir'\n
La planificacion y gestion compromete a la 4
La politica publica requiere de instancias 4
particinativa i _
La organizacién social compromete objetivos 4
La cultura organizacional de la Asociacion 4
implica principios y valores
El Sistema organizacional implica niveles de 4
narfininaf_\ir'\n _ S— _
La capacidad operativa de la Asociacién requiere 4
de liderazgo _ _
La organizacion es impulsado por politicas y 4
normas

Dirigido: A la Directiva de la Asociacion Productora de Sal “Montafia Blanca”.
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FOTO 1. PANORAMICA DEL AREA DE PRODUCCION DE SAL DE LA
ASOCIACION “MONTANA BLANCA”

“

FOTO 2. ENCUESTAS A SOCIOS DE LA ASOCIACION PRODUCTORA DE
SAL “MONTANA BLANCA”
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FOTO 3. ENCUESTAS A SOCIOS DE LA ASOCIACION PRODUCTORA DE
SAL “MONTANA BLANCA”

FOTO 4.- PISCINAS DEL PROCESO DE PRODUCCION DE SAL
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FOTO 5.- ENTREVISTA EN LA CASA DEL SR. ISIDRO SUAREZ,
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION.

FOTO 6.- PISCINA DONDE EXTRAEN EL AGUA DEL MAR LLAMADA
(SALMUERA)
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FOTO 7.- PROCESO DE EXTRACCION DEL PRODUCTO PARA DEJARLA
COMO SAL EN GRANO

FOTO 8.- SE OBSERVA QUE EL LUGAR DE ACCESO ES POR EL
BOTADERO DE BASURA QUE QUEDA VIA PUNTA CARNERO
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FOTO 9.- ESTE SITIO DE ACCESO DONDE EXISTE VIVIENDA ES
OBJETO A CONTAGIO DE ENFERMEDADES POR LA BASURA E
INSECTOS QUE SE OBSERVA AL VISITAR EL SITIO.
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