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RESUMEN

El objetivo dé presenteestudiq es establecer una estrategia comunitaria para

mej orar el desarroll o de | a Asociaci-n P
Parroquia José Luis Tamayo, esta investigacion se sustenta en unagaecion

involucra a los socios a través de varios modelos socitdéss como la

investigacion social, estudios de opinién, desarrollo de la comunidad,
organizacion y participacion socialpropuesta para hacer un cambio en la
sociedadEl modelo a aplicar nos permite repkear las conductas erroneas de las
Asociacionesque suceden dentro de su diario vivir institucional y de la
comunidad.Para establecer los criterios de la probleméatica de la organizacion y

sus posibles soluciones, se empleé el estudio de investigaciéa. tElsestudio

de campo se realiz6 en la parroquia José Luis Tamayo y estuvo daidada
Asociaci-n Product or,pararecab& informécioacerca fa Bl
de las variables y relaciones entre Sk establece que los pequefios productores
enfrentan limitaciones de gestion y accesos a los mercados tecnoldgicos,
financieros, de produccion, restandole competitividad frente a los grandes
productores, se construira una cultura asociativa y mantener una actividad
econdmica, con valores y principiastegrados entre los asociados, y asi la
asociacion y sus integrantes se desenvuelvan de manera efipamatéograr el

bien comun
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INTRODU CCION

El presente trabajo investigativo esta formulado para atéaslerecesidades de

los socios mediante la implementacion de la propudestas t r at egi as Comun
para el Fortalecimiento Organizacional de la Asociacidon Productora de Sal
Montafia Blanca de la Parroquia José Luis Tamayo, del Cantén Salinas, Provincia

de Santa Elena, Afio 205, ccon esta estructura brindaremos herramientas

necesarias para el proceso organizativo y productivo de la Asociacion

Aplicando las técnicas metodologicas de investigacion mediante la observacion de
campo, entrevistas y encuestasiministradas demanera adecuada pael
resultado dda informacionque servira como base para la matriOP.A. Con

este instrumento establecemos estrategias innovadoras ea deamganizacion

y producciénque fortaleceraa la Asociacionel cual logrard un desartol
enddégenogue es un modelo de desarrollo que busca potenciar las capacidades

internas de una comunidad de adentro hacia afuera.

Cabe recalcar que esta institucion objeto de nuestra investigacibn con una
estructura legal y su actividad productiva queerslusivamente artesanal que

garantice un nuevo modelo y directriz de planificaciéon organizativa que encuentre
canales de fomento productivo con el apoyo de la Secretaria de la Economia

Popular y Solidaria a través del Instituto de Economia Popular ya8alid

En la Parroquia José Luis Tamayo del canton Salinas, existen otras asociaciones o
grupos de personas que ejercen esta actividad artesanal de la produccion de sal
apoyada por ekauce natural del mar y a las condiciones climéaticas de la

peninsula de manemspecial en los meses de verasituacion que le permite



aprovechar el medio para mejorar su economia que conlleva al beneficio socio

familiar.

Es importante enfatizague la sal es un mineral que es utilizadarg la
preparacion de alimentogmuchas veces palaconservacion de pescado, carnes
u otros productos de embacg,lo utilizan a nivel mundialpues todoslos
habitantes consumen y useste producto ya sea en forrdamestica o para la

utilizacién de ganado, fertilizantes, pesticidas, etc.

También se conoce que la sal fue utilizada como moneda de ¢aembi®mpos
antiguos movia su economia por su grado de validem oci do ¢ o0 mo
bl ancoo, i nt el decrmanmdbai espec@lopara lascdoraunidades de la
sierra ecuatoriand.a sal denominada como cloruro de ®oglisu composicion

quimica es NA&I.

Para el consumo humano debe contener yodo para evitar las enfermedades

prevenientes de esta como el yodo, cigtiw o0 bocio y una de las causas es el
retardo mental en los niffas también es utilizada para prevenir las caries por el
fldor que fortalece el esmalte de la pieza derial.el Ecuador se mantiene un
bajo control de deficiencia de yodo pues se logre gu95% de sal que se

produce en el pais sea yodadizada.

Al reconocer la forma rustica del trabajo de produccién de sal se considera que

este enfoque permite comprender esta actividad longeva del pasado pero digna de

catalogar para los productores @t \s su persistencia en el trabajo a lo largo del

tiempo.

En el proceso de elaboracion y produccion de sal, obtienen su fuente principal del

agua del mar, llamada (salmuera) para exponerla al sol y al viento y luego

conservarla en las piscinas de circida para luego ubicarlas en otra piscina que

el

es menos profunda para su cristalizacion de ahi se forman las costras salinas que



se evaporan del agua por el calor. Este método de produccion lo usan porque es
sencillo y econdmicoEs necesario conocer y edi@ar la parte central que tiene

esta actividad que nos ayudara a reconocer de manera profunda el trabajo que
realizan y el producto que se obtiene y de esta manera establecer un diagnostico

que identifica sus fortalezas y debilidades

Para que laestrategia comunitaria cumpla su objetivo en el fortalecimiento
organizacional y permitira integrar a los socios de la Asociacion Productora de Sal
AMont afa Bl ancao en el acompafami ent o,
desarrollo de sus politicasdicanmos que hasta la fecha las instituciones publicas
inherentes a este sector no han establecido politicas de acompafiamiento,

financiamiento y de mejorar los procesos de produccion.

Este estudio esta comprendido en 3 capitulos:

El capitulo I, s relaciona das estrategias comunitarias y por ende al desarrollo
productivo sustentable desde su caracterizacién contemplada en el fundamento
tedrico, segun la perspectiva de actores que aplican la utilidad practica a la
investigacion apoyada con la seriedad deitds$ bibliograficasEste modelo es

la base de construccion de una nueva vision organizacional

Capitulo 11, se concentra en aliagndsticoactual del tema deortalecimiento
organizacionabn | a AAsociaci-n Productora de Sa
T a ma yempleando investigacion metodolégicaalitativay cuantitativa, que

permite la recoleccion de datos con herramientas adecuadas para este trabajo

investigativo

Capitulo Il , detala nuestra propuestd Est r at e g iF@talecinpemto a e |
OrganizacionaComunitariod e | a fHAsociaci -n productor a
de la Parroquia José Luis Tamaygio 201D , e | enriquecer8 de ¢

fortalecera la integracion de los socipsenes son los Unicos beneficiados.



MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

Salinasfue bautizada con este nombre por las minas de sal, administradas por una
aristocratica familia colombiana, en las primeras décadas del siglo pasado,
trabajar en esta zona en la produccion de sal fue la Unica opcién de los

campesinos.

La Parroquia José Luis Tamayo, tiene 5.05 km2 de extension territorial, con
una poblacion de 21.682 habitantes (INECCenso 2010), cuenta con 14
Barrios constituidos.La Parroquia de José Luis Tamayo fue adscrita a la
Cantonizacion de la Parroquia Salindscretado por elefe Supremo alla
Republica General G. Alberto EnriqueXcuerdo # 115Dado en el Palacio
Nacional, en Quito a 22 de Diciembre de 1.937.

En la paroquia José Luis Tamayo existdres asociaciones de pequefios
productores de salMagdalena N° 4 Sector José Luis Tamay@ue cuenta con

60 socios los que se dedican todos a este trabajo generando mas fuentes de trabajo
para otras familiasY Magdalena N° 5 en el sector vagbaraiso sector José Luis
Tamayo que cuenta con 50 sociosgahl que la anterior todos los socios trabajan

diariamente.

Cabe sefalar que estas pequefias asociaciones realifaaga rusticamente,
necesitan tecnificar sus procedimientos artesanales para la cosecha,

convirtiéndolos a sistema de flujo constgmaea mejorar su economia

Y la Asociacion Productora de Sal Montafia Blancaubicada en el sector
Velasco Ibam, fue creada el 22 de diciembre de 1996 y se constituyé legalmente
hacedieciséisafos,iniciandose con 68 personas debido a lacredibilidad y
factibilidad de los artesanos en proyectos quedaron en la actualidad con 40 socios

activos, los mismos que estan organizadmma desempefiaus labores en el



sector Velasco Ibarra, latuefios de las piscinas daabajo a otras 40 personas
gue realizan el papel de trabajadores.

En la actualidad son varias las familias dedicadas a esta clase de trabajo, en
muchos hogares es una tradicion familiar, va de generacion en generacion como
es el caso de don Jorge Chacon, Daniel Cochea, JordeebP® y otros los que
manifiestan que es un trabajo muy dunp sacrificado debido que todo es
realizado artesanalmente, en tiempo de invierno esto es el mes de enero, febrero y
parte del mes de marzo, se paraliza este trabajo debido a que las $equefia
piscinaso también llamados piletas o cristalizadorss, llenan del lodo que

arrastra el agua de las lluvias del invierno.

Cabe sefalar que las tierras donde realizan esta clase de trabajo los productores de
sal son municipales, ellos son arrendatarioBn el caso de la Asociacion
Productor a de Sal AMont afa Bl ancabo est

arrendamiento y se estanlieando gestiones para que los terrenos sean propios.

La realidad de estos grupos asociativos es que no estan legalmente registrados
ante los 6rganos competentes, ademas sus tierras solo municipales y con el
problema de litigio aln estan en disputa, nentan con acceso a créditos para

poder realizar proyectos de inversion.

El drea de extraccion de sal es un conjunto de pozas explotadas en forma
artesaal, existen tres asociaciongsie agrupan un total de 165 miembros,
teniendo undtal de 55 hectéas a su cargo.

Los no organizados explotan pozos mas pequefos, se estima que en la actividad
laboran unas 350 personas; el tipo de sal que elaboran no es yodada, la actividad
se desarrolla en forma manual, no estan asegurados, al final de tres meses de
trabajo, por evaporacion obtienen en un pozo de 400 m2., unos 300 sacos por los

gue obtienen en promedio de comerciantes provenientes de la sierra unos 300 a



450 dolares a repartirse entre personas que trabajan por pogangresos no
son representati®) los asociados esperan algun dia vender la sal para consumo
humano debido a que se obtendrian mayores retornos mas no solo la venta como

materia prima.

No tienen una estructura organizativa definelacual nos les ha permitido
desarrollarcomo Asociacion para fortalecer su actividad productuamada a la
problematica identificada anteriormentd.o que se puede resaltar es que los
socioscuentan con los suficientes conocimientos y capdegtpue han aprendido
de generacion en generacigara la elaboracion y comercializacion del producto,
de igual manerauenta con sus respectivaserramientas de trabajo que han

adquirido de acuerdo al esfuerzo realizado cada dia.

TEMA

AESTRATEGI AS COMUNI TARI AS PARA EL FOlI
ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION PRODUCTORA DE SAL
MONTANA BLANCA DE LA PARROQUIA JOSE LUIS TAMAYO, DEL
CANTCEN SALI NAS, PROVI NCI A. DE SANTA ELENA

PROBLEMA DE INVESTIGACIO N

El Ecuador es un estado constitucional libre democratico y soberano, donde
prevalece etlerecho y la justicia, es miembro de organismos internacionales de
convenios Yy tratados y dentro de sus politicas es reducir el indice de desempleo
aplicando el Plan Nacional del Buen Vivir 202817 que ayudara a asegurar el
bienestar de las familias em sconomia garantizando un trabajo digno en toda sus

formas de igual manera se garantiza la felicidad del ser humano

La estrategia comunitaria para el fortalecimiemiganizacionalinvolucra a los

actoresde la Asociacion, que permitira lograr su empoderamientopara la



planificacion estratégica y el acompafiamiento de la gestién que le va a permitir

tomar decisiones para aplicar las politicas publicas vinculadas al buen Eivir.

analisis es importante porque va a permitir instaurar rpcedimientos
participativos como estrategia para | a
Bl ancad que de forma organizada wutilizar

aplicacién del andlisis inductiveductivo y analiticeintético.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En América Latinase han producido cambios que le permite exckn la
gobernabilidad, dondeaterviene pacificamente la participacion ciudadana para la
toma de decisiones en las politicas publicas, donde el eje central es la comunidad
interviniendo en los proyectos y programas que se ejecutan para el bien comun,

siendo esta respetada para que el Unico actor y beneficiario sea la ciudadania.

En los paises desarrollados se aplica la equidad, en cuanto a la distribucion de
recursos, la aplicaéh de las leyes y sus normativas, que hacen que la comunidad
no actue en calidad de veedoregug se inserte el rol protagonico de los procesos
publicos para alcanzar sus objetivos.

El Estadoresaltacomo un ente deliberativo que atiende y escucha fesedies
necesidades y opiniones de la comunidadl.los paises latinosxistenmuchos
problemas socieconémico por la falta de empleo que desestabiliza muchas
familias y pone en riesgo nuestra comunjdadastra muchos factores negativos
para sobrevivir y quien salen afectados es nuestro propio entorno y por ende se

afecta la economia del pais.

La(OIT, 2013)0Or gani zaci -n I nternacional Trabajo
Latina y el Caribe registra esa tasa de desempleo urbano. En comparacion al 2012
el 6,4% no correspondio a la insercion de nuevos puestos de trabajo, sino que

surgié una reduccién de una gran fuerza de desempleo laBor&cuadorel



gobierno se soste en el cambio de erradicar el desempleo y bajar su porcentaje,
puesto que su enfoque es que a partir de eso cambia el bienestacsnomico

de la colectividad.Pero si hay dificultades econdmicas en el pais el desempleo
sigue a pesar que busquensdan alternativas de solucion para cambiar esta

problematica que encuentra latente y por ende sus necesidades se multiplica.

Mediante decreto ejecutivo de(lBEY DE CREACION DE LA PROVINCIA DE
SANTA ELENA 200796), y con el apoyo de nuestro gobiernen
reconocimiento de la identidad cultural y la grandezandestra tierra, nos
convirtié en la provicia 24.0torgando a la comunidadh referente para grandes
proyectos emblematicos, sociales, articulactnpropuestas de capacitacjon
importantes parael componente desustentabilidady sostenibilidad delos
emprendimientopara que de estamanerase puedarsatisfacer las necesidades
actuales sin lacerdais necesidades dges futuras generaciones

Segun Organizacion Internacional Trabg T, 2013)p | ant ea que dALa
desempleo urbano registra minimos historicos de &B8%mérica Latina y el
Caribe. Sin embargoesa leve reduccién en comparacion al 6,4%2842 no
correspondiod a la reproduccién de nuevos puestos de trabajo, al contrario surgio

una baja en la ptcipacion en la fuerza laboral.

Segun(INEC, 2014) e | Ecuador en resumen Nnsefal
2014, se demostré que el nivel de desempleo nacional se situé en el 5,58%,
delante al 4,61% que se observo en el marzo del afio anterior. EI subempleo, en el
mes de marzo 2014, se ubicé en el 44,25%, mientras que en el mismo mes del
ano 2013 secolocoenl 4 4. 78 %. 0O

Mientras que en el Banco Central del Ecug@€E, 2011)fundamentandose en
los resultados del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo 2010 sefialé en un
reporte trimestral del mercado laboral, que la moa de Santa Elena tiene un
mayor indice de desocupacion ubicandose en el 8,3% de la poblacion



econ- mi came.nB @roblantat de veata @nvestigacion parte de las
insuficientes tipos de estrategias de emprendimiento laboral que hace que
provoque un &jo indice de desarrollo socioecondmico en los habitantes de la
parroquia José Luis Tamayo especialmente en la Asociacion Productora de Sal

AMont afa Bl ancao objeto de estudio.

El presente trabajo busca disefiar estrategias comunitarias como mecanismo al
fortalecimiento institucional que permita determinar factores que influyen
progresar y optimizar los recursos socioecondémicos que sera beneficioso para la
Asociacion. Segun(Carneiro, 2010fiLas estr at egi asenest §8§n f
orientar las politicas en 3 ejes centrales que son lo politico social, econémico y

ambiental, para |l ograr un desarroll o sus:!

FORMULACIO N DEL PROBLEMA

ADe qu® manera inciden | a sfort@leximientot e gi as

organizacionatlelh Asoci aci -n pMoomd antao Bd ache adal i

JUSTIFICACION

El plan de desarrollo y ordenamiento territorial manifiesta que José Luis Tamayo
es un territorio rural y sus problemas tienen esa naturaleza, constituida en barrios
quefue creciendo con poca regulacién ocasionando una alta densidad poblacional,
poniendo en riesgo el bienestar humano porcomar con los equipamientos

necesarios para el Buen Vivir.

Los pobladores son tradicionalmente prestadores de servicios salwe to
turisticos, en donde se encuentran artesanos, ebanistas, albafiiles, mecanicos, entre
otros. El presente proyecto pretende demostrar que un sistema de estrategias
conlleva al desarrollo de grupos asociativos en este caso el de productores de sal.

El impuso que se tiene y con las nuevas regulaciones hacen que se pueda generar



nuevos emprendimientos, el cambio en la matriz productiva va a ayudar a que
estas iniciativas se hagan realidRdra esta investigacion nos motivé al conocer
los productos hechostasanalmente que implican a otros derivados, es importante
direccionar técnicas de comercializacion que garanticen un proceso de
informacion, creatividad dirigida a la comercializacion y producciéon de manera

especial en los meadosde nuestra provincia.

Con este trabajo de investigacion impulsaremos técnicas cientificas que optimicen
al campo de accion para encontrar la generacion de empleo e incidir en mejores
condiciones econdémicas de las personas que se dedican a la produccién de sal.
Este proyecto fdaalecerd la administracion visionando la creacion de una
microempresa, con capacidad de controlar, dirigir, organizar y evaluar lo

realizadq rescatando el resultado positivo.

El trabajo de investigacién ayudara a que los pequefios productores artedanale

sal cuenten con mayor accesibilidad a los procesagesiony dinAmica en la
comercializacion.Se @timizaa el buen uso de la materia prima que en la
actualidad cuenta con razones negativas a las que vamos a fortalecer tal como lo
explica el estudio: los intermediarios, el desperdicio de sal, las pooagcasde

seguridad industrial, el bajo ingreso econa@nde los productores.

Por tal razon es necesario implementar estrategias y poder ayudar en esta
problematica por medio de la implementacién de tecnologias, maquinarias, y las
adecuadas herramientas de trabajo, ademas de las respectivas capacitaciones para
el buen manejo de estas, buscando el empoderamiento del tema productivo de la
sal para una mayor integracion de los socios de esta agrupacion artesanal

denominada Montafia Blanca.

El proyectocontaracon una estructura de una microemprgsa contribuiraal

desarrollo de este sector y mej@raus actividades productivagegenerandtos
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canalesle comercializacion para la produccion de sal demostrandmcgistema
de accioros llevard al desarrollo

HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

La implementacion ddestrategiasComunitarias contribuira efFortalecimiento
Organizacional de manera fectiva para la Asociacion Productode Sal
fiMontafia Blanca de la Parroquia José Luis Tamayward que mejore su

economia y competitividad.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

A Di s esffategia comunitaria organizativa para la asociacién productora de sal
MontafiaBlancal e | a Parroquia Jos® Luis Tamayo,

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Fundamentacriterios tedricos para @studio mediante interpretaciones
de autoregxpertos en temas de estrategias organizativas.
2. Analizar la coyuntura organizativa de la asociacién productora de sal.
3. Proponer estrategias comunitarias que coadyuven el fortalecimiento de la
asociaci-n productora de sal AMont afa

VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

Estrategias Comunitarias

VARIABLE DEPENDIENTE

Fortalecimiento organizacional

11



OPERACIONALIZACIO N DE LAS VARIABLES

Cuadro Nol: Operacionalizacion de las Variables

Variables

Definicién

Dimensiones

Indicadores

Instrumentos

Variable

Independiente!

Planificacion

estratégica

Objetivo diagnosticq

organizacional

La aplicacién d¢ Gestion Liderazgo
Estrategias esta poderog Participativa Instrumentos
comunitaria: | herramienta comunitaria comunicacionales
garantizara I3 Politica Publica| Participacion
implementacion dj ciudadana
politicas Articulacién
institucionales institucional
comunitarias  col Estructura Directorio
modelo de gestid| participativa | Asamblea General
y planificacion er Comisiones
el area  soci(
organizativa de |;
Asociacion
Montafia Blanca.
Variable Institucionalida | Mision
dependiente: d Visién
Los nuevos
Fortalecimient | modelos de¢ Normativa Valores
0 técnicas Institucional Principios

organizativas deb

incorporar aspectc

Funcién de la

Capacidad ejecutive

relevantes de un
organizacion:

cultura, el sistema
la estructurg

organizacional

Institucion Capacidad operativ;
Estructura Disefio
organizacional | Politica

Observacion

Encuesta
Entrevista

Elaborado por:

La autora.
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CAPITULO |

1- FUNDAMENTACION TEORI CA

1.1- ESTRATEGIA

AlLa estrategia es un mecanigsempermitrane f o mer
conducir a buscar solucioneglie den respuesta al problemk asociacion

involucrada con suespectivosctores son el mealidirecto de nuestra propuesta,
puesmediante la aplicacion de estrategs@spodraconstruir una vision integral

que va ddo general a lo particular.

Desde éptica organizativa y la estructura de desarrollo de la actividad artesanal en
la explotacion desal orientadas a satisfacer sus necesidades e incorporando
aspectos legales y los principios constitucionales que garanticen la asociatividad
y paraqueeste grupo de personas pueda involucransk construccion del Buen

Vivir.

En lo referente a las diferentes actividades que se desarrollan dentro de la
Asociacion para construir los objetivos planteados para su mejor desarrollo tanto
institucional como para cada uno de los miembros que la conforman, base

primordial para el desa#o y progreso institucional.

Las estrategias participativas con caracter comunitario deben responder a las
expectativas de un trabajo en equipo para la Asociacién Productora de Sal
AMont afa Bl ancabo e s too lazdsu dec iategiacionf er t al ec

involucramiento para el bienestar personal y familiar, que sera el sustento por el

13



qgue las nuevas generaciones puedan tener base y aplicar nuevas estrategias con

conocimiento de desarrollo que ayudara al beneficio social.

Los procesos descritos permiten una activa participacion ciudadana dentro de la
asociacion queegunla teoria de(Alcaide, 1984, pag. 457) mani fi est a #fq
bien humano no debe ser visto como un problema sino como wicgdegues a

través de su intelecto ayudm mejorar la organizagdbnes en su estructura

institucional o.

Paraotros actords|l a estr at egi a s @&gétinius, WoodpOoges o

& Colley, 2009, pag. 11) Serefiere que la estrategia es un proceso de ejecucion
desde las dimensiones sociales que permitan un desarrollo organizacional,
contando con la interrelacion (directiva / sociBh esta interrelacion vamos a
conseguirestructuras que permitan la gestion y planificacion con un componente
clave que es la participacion acti&l compromisale Ics socios donde se pueda

concebir la valida y puntual aceptacion en la toma de decisiones

1.1.1- CONCEPTO DE ESTRATEGIAS SEGUN OTROS AUTORES

1.1.1.1: LA ESTRATEGIA SEGUN HENRY MINTZBERG

(MINTZBERG, 2007) mani fi esta que ALa estrategi
fundamentales permite determinar de metas y objetivos, con procesos de largo

plazo vy la distribucién de recursos para lograr el éxito en una organizacion,
empresa o0 instituci-n.o

1.1.1.2- LA ESTRATEGIA SEGUN GRANT

Para(Grant, 2006)refiere que las estrategias implementan patrones o planes de

manera cohesionada a lobjetivos, a las metas ya todolos procesos de la
organizacioénes decir que todestaarticulado de principio a fin, lo que implica

14



que no debemosdescuidarel caminoque orientan en la construccion de los
verdaderoganales que incluyanla estructura organizativa dentro del marco de

aplicacionpara la estrategia comunitaria

1.1.1.3: LA ESTRATEGIA SEGUN IVANOVICH

Segun(lvanovich, 2003 asume, es la proyeccion al futuro, esta permite una
evaluacion interior y exterior de la organizacién desde la coyuntura actual dentro
del esquema.P.D.A. Se asume que las estrategias segun los autores aportan una
investigaciéon que focala y estructura la direccibn aeguir o caminampara
fortalecerla institucién, en referencia a las oportunidades y recursos con que
cuenta, y garantiza contribuir al desarrollo socioeconémico con un modelo de
gestidon organizativa para la Asociacion prodectde Sal Montafia Blanca de la
Parroquia José Luis Tamayo.

1.2- TIPOS DE ESTRATEGIAS
Cuadro No 2: Estrategias
ESTRATEGIAS AUTORES / CLASIFICACION

Estrategia de Formacion (¢ Programa de Naciones Unidas PNR@L2

Recursos Humanos

Estrategia de Gobernanza | Programa de Naciones Unidas PNUD 2012

Asociatividad

Estrategiade Participacion RenéMufiiz 2006.

1 Estrategia de la informacién

1 Estrategia de dinamizacion de
comunidad
Estrategia de la convocatoria social
Estrategiale la articulacién social
Estrategia para la formacién

diagnostico

Elaborado por: La autora.
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Cuadro No 3: Cuadro de Alcances de las Estrategias

Aplicacion de | Alcances

estrategias

Estrategia Comunitari Logro de objetivos comunes de la asociaci

para el Fortalecimiento Confiabilidad entre sus socios

Organizacional de la Operatividad de produccién de los procesd

Asociacion  poductora Optimizacion de los recursos

de Sal Montafna Blanca

= =4 4 A -

Cuidado del medio ambiente

1 Politicas integrales e interinstifonales.

Elaborado por: La autora.

1.3- COMUNIDAD

Comunidad desde un estudio socioldgico y antropoldgico, es la dinamica como
viven las personas en determinadas sociedades, esto es vinculante con la
economiala cultura, y la politica que haran dentro de su circulo se manejen de

acuerdo a sus estructuras para favorecer al bien comun

Cabe indicar que los bienes naturales y humanos dentro de una conasudad
referente basico y primordial de la estructura adag@nde comunicacion,
organizacion y construccion de canales de desarrollo de un sistema de micro
organizaciones, que con el pasar del tiempo germinan interés en el desarrollo

comunitario y en especial para sus economias locales.

1.4- NECESIDADES

El concepto de necesidad es de caracter social, lo que el ser humancoquiere
desea para conseguir una vida pJeta contar con una satisfaccion temporal o

permanente de un determinado grupo o poblacion en geBstalcaracterizacion
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implica conseguir loselementos basicos que no estdn en la posibilidad de
garantizar y cubrir aspectos basicos mmesarrollo humano en el &mbsocial,

y econdmico.

1.5- GENERACIONES

Segun (significados.com, 2013)a generacion es aspacio de estudio de las
brechas sociales de determinados tiempos, con la medicion constantes de
caracterizaciones sates, econdmica,antropoldgicas que permite hacer
referencia al conjunto deersona® grupo humano, dentro de una convivencia

que comparten intereses comunes.

Es decir que los procesos son cambiantes que van de generacion en generacion, lo
gue involucra una preparacion mas constante del ser humparsorendir frutos

que no solo beneficiara el entorno familiar y dentro de la Asociacién, sino a nivel
comunitario y que se vea reflejado en lo que se brinda al entorno, trabajando con

conciencia y responsabilidad.

1.6- CAPACIDAD

Son las potencialidkes que se cuenta para asumir conparia algo o para si
mismqg que le permita pertenecer o alcanzadeterminadas cosas dentro de
limites quecedan consu desarrollo, dentro de la propuesta investigativa es el
grado de madurez de la argzacion para asnir retosen bienestar dsu propio

desarrollo
1.7-. ESTRATEGIA COMUNITARIA
Las estrategias comunitarias nos permiten construir planes de accién para alcanzar

los objetivos de la organizacion. La aplicacion de esta estrategia encamina los

pasos a seguir de la organizacion logrando valorar los recursos disponibles sean
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estos de rapduccion social, de produccién y de los grupos beneficiarios dentro
de aspectos culturales de la organizacion, permitiendo la direccion correcta para la

politica institucional.

1.8- PARTICIPACION

ALa participaci- -n es wneaerdiimemsiden |[faurnda

(Kliksberg, 2011, pag. 11)La sociedad moderna tiene como ejercicio practico el
mecanismo de participacion que es una relacion social, cultural, econémico,
religioso, politico, otros. Laarticipacion ciudadana es primordial porque inserta
al ciudadanfriudadanaen las politicas publicas desde su organizacion hasta las

estructuras gubernamentales

Permitiendo una democracia participativa la que permite direccionar los procesos
de la aso@cion cumpliendo sus objetivos y metas planteadas en beneficio de sus
representadoscon una vision de ir potenciando una estructura financiera y con
perspectiva de beneficio sogdoganizativo La familia es considerada como un
pilar basico de desarrollen la sociedad, el involucramiento en la participacion

llega hasta la ciudadania para conseguir un interés colectivo.

1.9- PARTICIPACI ON CIUDADANA

La participacion es un poder de las persalemanera individual y colectivque

tienen legitimidad como un mecanismo basico que garantiza el estado ecuatoriano
segun menciongPachano, 2011, pag. 108) que permite la inclusion del
ciudadano y el protagonismo en la toma de decisiones.

1.10- ORGANIZACI ON

Para(Seltzer & Repetto, 2007, pag. 10) una or gani zaci -n es

humanos o personaso que se organizan

18
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problemas en un &rea determinada con vinadegles cohesionados de manera

comunitaria.

Posicionando este concepto dentro del trabajo investigativo para la Asociacion
Productora de Sal AfMontana Bl ancao, | a
direccional y sus socios, aplican procesos para mimamigus probleméticas

dentro de la organizacion e incorporar canales de gestitanlas instituciones

publicas, e involucrarlas dentro de su gestion para que a través de las leyes sean

quienes reconozcan el interés que tiene cada grupo en progresatr.

la Asociaci-n Productora de Sal AMont afa
deber& alcanzar la elaboracion de estrategias de estructuras organizacionales para
lograr sus objetivos, y su entorno institucional [mision, vision, valores, objetivos
estr at Mygandap20Q80pag. 13) Es importante que toda organizacion
dinamice corresponsabilidad mediante equipos de trabajo de socios
comprometidos en alcanzar la sostenibilidad que incorpore el bienestar comun vy el
éxito de laorganizacionde tal manera que los resultados sea el fruto del trabajo
reflejado que entrega cada integrante o grupo hacia su comunidad, Asociacion u

organizacién a la que se deben

Cuadro No 4: Partes del Proceso de Plane&mn

4 ifi m jet
o Especificar metas y objetivos

— Elegir politicas, programas,
Medios — proceghn_nenlos y practicas para alcanzar
los objetivos.

I

[ — - Determinar los tipos y cantidades de

Recursos ~————» Recursos necesarios, alcanzar los
objetivos.
' > — Disenar los procedimientos para tomar
Realizacion 1 * Decisiones.
= ' » Diseflar un proceso para prever y
ontro

detectar los errores o fallas del plan.

Fuente: Planeacion Estratégica Henry Mintzberg, 2007
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Este cuadro de planificacion de estrategias dentro de sus 5 niveles nos va a
permitir estructurar un modelo organizacional que me permita aplicar la estrategia
comunitaria para dbrtalecimiento organizaonalde la Asociacion Productora de

Sal fiMont afa Bl ancabo

1.11- GESTION PARTICIPATIVA

La sociedad para resolver y enfrentar la realidad debe interactuar lo que conlleva a
ejercer la gestion como un mecanismo que permita loguar se cumplan
soluciones a sus problemas sean estos individuales o cole&@/psede deducir
segun nuestro actor que la gestidén es toda accién sistemética que contempla la
planificacidbn y su respectiva comprobaciéon en la evaluacién y seguimiento
(Torres, 2013, pag. 6)

La gestion publica comprende acciones para alcanzar un objetivo comun en
beneficio de la asociacion y su entorh@ gestion participativa y la gestion

publica deben fortalecerse desde el liderazge yrlecanismos comunicacionales

gue debe aplicar |l a asociaci-n Producto

Parroquia José Luis Tamayo 2015

1.12: LIDERAZGO ORGANIZACIONAL

El liderazgo estudiado en diferentes dpticas es relativo en la vida cotidiana esto se
puede expresar de forma habitual y natural, aunque este se posicione en el

construir de un aprendizaje del dia a dia.

El liderazgo segun actores es el arte de influir en otras personas directa o
indirectamente con gran capacidad de crear un clima d®lielstd organizacional

e identifique el ser de la asociacién y el éxito que esta cubra para sus asociados,
brindando propositos motivacion conduccién segun se refiéhariboga &
Chiriboga, 2000, pag. 270)
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1.13- POLITICA PUBLICA

Las politicas publicas que se desarrollan en el Ecuador han provocado un redisefio
en las instituciones publicas y en los diferentes niveles de gobierno, lo que
permite que esta nueva vision de espacio democratico e institucional sea viable y
sostenible erodos los ejeslel trabajo de las politicas del estado y de gobierno

dentro del territorio

Siendo las mas importante la participaciéon ciudadana para incorporar en los

territorios la toma de decisiones para que el pueblo decida por sstareseial,

en aras del progreso y desarrollo desde las diferentes formas organizativas y
sociales de nuestro pafsmparando en |I&€onstitucion de la Republicdonde se

hace referencia del ejercicio ciudadano en las politicas publicas y el manejo de la
cosa publica y esto implica parametros medibles de eficiencia y eficacia con

reciprocidad.

1.14- ASOCIATIVIDAD

La palabra Aociatividag mediante un analisis se determina que viene de la
palabra sociedad que es la manera de como en sociedades las personas desean
encontrar soluciones a sus problem@sbe indicar que estos se da en los
diferentes fenbmenos y estatus organizativos de lagediles instituciones,

pequefias o grandes.

Esto permite la relacién de nociones sociedad y asocideaire indicar que estas
estructuras tienen en derecho de sociedades un criterio detwgsition en
diferentes areas de grupgse conciben género yupos afines a la actividad que

desarrollan.

En dimensione$edricas estableciden indole material lucrativa, sin referencia a

una finalidad social de grupaszon que se las estudia como fenOmegrapales
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con un caracter de regimenes incluyentespfactor de su organizacion en busca

de un bien comun.

Dentro de las politicas deconomia Popular y Solidariague son garantizadas en
el nuevo marco constitucional del Ecuador, estas cuentan con el respaldo de
procesos financieros de innovacion y édenblogia de valoraciéon de los productos
y afines, dado la prioridad de servicios que se brinden dentro de una cadena

productiva, contemplada en la base social de la Asociatividad.

La Asociatividad,tiene una virtud de caracterizar un concepto que pemmite
modelo de organizacién que determina una organizacion societaria, corporativa o
de beneficio social u organizativque brindara a todos quienes la conforman
beneficio lucrativo para el bienestar de la familia, siempre y cuando se manejen

bajo la persectiva de solidaridad y responsabilidad

Podemos establecer sociedades estatutarias de estructuras corporativa de forma o
tipo béasico; Asociaciones de caracter de capital social que buscan naturalmente la

realizacion de actividades socioeconémica emrégide accesibilidad.

Segun(PEREZ, 2004) para caracterizar a una asociaciéon como sociedad sin fines
de lucro se debe ubicar las relaciones internas y externas de sus perspectiva propia
del grum de individuos que lantegran.Con esto nos permite aprovechael

caudal de su problemética verificando duciones aportadas por @érecho

legal en la que se ha constituido dentro del régimen juridico del pais.

1.2- FUNDAMENTO LEGAL

1.2.1- CONSTITUCION DE LA R EPUBLICA DEL ECUADOR 2008

La Constitucion de la Republica del Ecuadoencionaen su articulo 6&jue
reconoce das Asociacionepara que a traves de ellagrmitana los ciudadanos
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y ciudadanagel libre y voluntario derecho a Asociarse, reunirse, y manifestars
aprovechando este derecho como la posibilidad de generar emprendimientos
productivos que le ayudara mejorar su economia para de estar manera puedan

satisfacer supropiasnecesidadeg la de sus familias

Art. 33-f Est abl ece qgque e lounesrechodyoun delber sociat, i z a
economico al trabajo como la realizacion personal y en sociedsdemas
fomenta politicas del pleno respeto en la integridad del trabajo, en un ambiente

saludable, aceptable, amigable.

Segun la Superintendencile EconomiaPopular y Solidaria menciona quasl
Asociaciones son instituciones conformadas por personas que realizan actividades
socioeconOmicas de caracter productivo similares a la Asociacion Montafia
Blanca que es productora de gales a través de esta institutise aprueban los
estatutos para las asociaciones que pertenecen a la economia popular y solidaria

sujetandose a los valores y principios para la que fue requerida.

1.2.2. TITULO IV: PARTICI PACION Y ORGANIZACIO N DEL PODER

CAPITULO PRIMERO: PA RTICIPACION EN DEMOCRACIA -
SECCION PRIMERA: PRI NCIPIOS DE LA PARTIC IPACION.

Art. 95- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva,
participardn ddas toma dedecisionesde manera directa y protagénica de la
gestion y planificacibnen la administracion publica y del control de las
instituciones estataleg de la sociedad, de sus representantes, en un proceso

permanente de construccion del poder ciudadano.
La participacion se orientard por los principios de igualdad, autonomia,

ddiberacion publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e
interculturalidadLa participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés
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publico es un derecho, que se ejercerd a través de los mecanismos de la
democracia represtatva, directa y comunitari&sta participaciopermitira que
puedan ser atendidsus necesidades y respondidas sus inquietudes en base a los
requerimientos solicitados, amparandose keyaque le facultan hacer uso de su
participacion, e involucrarse emsl decisiones que toman los dirigentes para

satisfacer sus necesidades.

1.2.3: CAPITULO SEPTIMO: AD MINISTRACION PUBLICA - SECCION
SEGUNDA: ADMINISTRAC ION PUBLICA.

Art. 227- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que
se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, plaidificac
transparencia y evaluacion, que estara sujeta a cumplir estos procedimientos y

acatar stricto cumplimiento déa ley.

Esta ley se ldundamenta ge por el incumpliendo de la mismea sujetaana las
respectivas sanciones indisciplinarias ya sea esta administrativa y penalimente
justificar su desconocimientale igual manera las instituciones ligadas a los
empendimientos productivos juegan un papel muy importantelaardiferentes

asociaciones productoras que necesitan mejorar su productividad.

1.2.4: CAPITULO SEGUNDO: OR GANIZACION DEL TERRI TORIO.

Art. 248- Se consideran das comunasgcomunidades, peoquias,recintos,y
barrios,como parte de la organizacion territoriha ley tiene la facultad de
regular su existencia que permita ser consideradas dentro de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados y del Sistema Naciogal Planificacion su
existenca, con la finalidad de que sean como unidades béasicas de participacion.
La planificacion y la gestion publica juegan un rol importante en la sociedad

actual, por tanto, estos dos elementos principales encaminan al desarrollo local,
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aplicando instrumentos técnicas viables para el fortalecimiento insfibmal,

organizacional y social.

1.2.5. REGIMEN DE DESARROLLO

En el titulo VI legisla sobre el Régimen de Desarrollo, Capitulo Primero,

Principios generales

Art. 275- dentro de las politicas del desarrollo incorporadas en la construccién del
buen vivir, que brindan la integralidad desde el hombre y su relacion con la
naturaleza, dentro de un dinamismo sostenible sistemas socio econdémicos,

culturales y politicos.

Art. 276. Garantizar e incorporar los derechos y principios constitucionales de la
poblacibn mediante capacidades y potencialidades para encontrar mejores
condiciones de calidad de vida.

Establecer politicas de recuperacion del ambiente sustentable oy ga@
garantice el equilibrio de la naturaleza y las personas y el acceso equilibrado de
los recursos que le da el patrimonio natural y los bienes del subsuelo, de manera

especial el agua, la tierra, la biodiversidad.

1.25- TITULO IV: DE LAS OR GANIZAC IONES SOCIALES, EL
VOLUNTARIADO Y LA FORMACION CIUDADANA - CAPITULO
PRIMERO: DE LAS ORGA NIZACIONES SOCIALES.

Art. 30- Las organizaciones socialefa sociedad es el reconocimiento de toda
forma de organizacién dentro de los marcos legales de sob@@mitar en
defensa de decbos colectivos e individuale€l poder de aplicar medios
alternativos de resolucion de conflictos, incorporar valores humanos como la

solidaridad, para construir una verdadera democramargidan en las politicas
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publicasy € control social.Las diversas dindmicas asociativas y organizativas
deberan garantizar la democracia interna, la alternabikath formacion de

nuevos cuadros para los diferentes cadijiagenciales

Art. 31- Promocion de las organizaciones so@al®entro de las politicas
estatales se reconoce el libre derecho a la Asociacion, y genera mecanismos de
capacidad y fortalecimiento dentro de las organizaciones bases dentro de un

determinado territorio.

Art. 33- Fortalecimiento de las organizacionsesciales. la politica estatal
brindara canales de promocién para fortalecer a las organizaciones sociales en
todo los niveles de gobierno y del estado prestando apoyo técnico y capacitacion,

brindando herramientas de legalizacion y reconocimiento.

1.2.6- PLAN NACIONAL PARA E L BUEN VIVIR (2013 1 2017)

Segun el Plan Nacional Para El Buen Vivir del Ecuador manifiesta que una de las
ideas mas interesantes que podemos proponer para promover el Buen vivir es,

justamente, la recuperacion de la dignidad del trabajo (art. 276).

Esto empieza con la garantiara el ejercicio de los derechos laborales, pero
también supone la revaloracion del trabajo como espacio de construccion de
subjetividades, de capacidades organizativas, de vinculos solidarios y de
conocimientos practicos social y culturalmente relevami@nifestandoque el

trabajo es una nocién central.

Se trata entonces de apoyar las iniciativas economicas de la poblacion desde la
perspectiva del trabajo y no desde la perspectiva del empleo, con el fin de
garantizar que la riqueza quede directamentenanos de los trabajadorpara

qgue dignamente pueda beneficiar a los sugb$lan Nacional es una estrategia

que implica objetivos, politicas y lineamientos estratégicos para una adecuada
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planificacién y gestién pulda en el territorio ecuatorianGake recalcar que en

los objetivos del plan nacional del buen vivir menciona en sus numerales: N° 3
Mejorar la calidad de vida de la poblacion, la misma que indica buscar que los
socios y socias de la Asociacion puedan mejorar su condicion laboral, econémica

y familiar satisfaciendo sus condiciones de vida con respeto a la diversidad.

En el objetivo N° 6 se refiere a Garantizar el trabajo estable, justo y digno, en su
diversidad de formasque indica garantizaruna vida digna y respetable sin
obstaculos foeleciendo sus ideales como cimiento en la sociedat.
consiguiente, el Plan Nacional, ademés de ser una estrategia es un instrumento de
evaliacion para el desarrollo local, como una herramienta del reconocimiento e

implementacion de acciones concretageterminado territorio.

1.2.7- LEY ORGANICA DE ECON OMIA POPULAR Y SOLID ARIA DEL
ECUADOR (2011)

1.2.71- ART. 73.- UNIDADES ECONOMICAS POPULARES:

Podemos considerar que es la economia del cuidado que establecen
emprendimientos familiares, unipersonales, domeésticos, en actividades
productivas a escalas artesanales, en esta actividad economica de
comercializacion, produccién de bienes y prestaciorsetgicios promovidos

desde la asociatividad y solidaridad.

1.272- ART. 75- EMPRENDIMIENTOS UNIPERSONALES,
FAMILIARES Y DOMESTICOS:

Se refiere a las personas o0 grupos organizados que realizan determinadas
actividades economicas a pequefias esadass por trabajo autbnomo o familiar

en sociedades de hecho para cubrir sus necesidades de generacion de ingresos e
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intercambio de bienes y servicmgue se aplica en muchas comunidades, apoyadas
de instituciones solidarias que ayudan a solidificar su@mipgniento

Para fortalecer la matriz productiva del pais es importante que estos
emprendimiento incidan en canalescros empresarialegue de forma medible
puedan contar con beneficios de mayor financiamiento e incorporacion de
tecnologias, dinamizando centros productivos de acopio para obtener una mayor
optimizacién dentro de la cadena productivg. mejorar el enfoque de las

organizaciomes comunitarias y el Estado en aras de un desarrollo integral

1.2.8- LEY ORGANICA DE ECON OMIA POPULAR Y SOLID ARIA DEL
ECUADOR (2011) Y ELEMPRENDIMIENTO LABOR AL

1.28.1- ART. 73.- UNIDADES ECONOMICAS POPULARES:

iSon | as g ue escenomihedeli coidgado, l@s erhpaendimientos
unipersonales, familiares, domésticos, comerciantes minoristas y talleres
artesanales; que realizan actividades econdmicas de produccion, comercializacion
de bienes y prestacién deervicios que seran promoviddementando la
asociaci - n y. Ektas pequefias @sructiurdsadtbeid ser apoyadas
directamente con canales de incentivos sean estos subsidios de productos, y
acompafados de la capacitacion e innovacion de bienes e inmuebles que requieren
los pequefi® emprendimientgsacompariado de la parte legal que reglamenta su

realidad

En d capitulo Il se detalla la metodologia de investigacion del objeto de estudio
el cual se basar@n el andlisis déas causagjue conllevaa identificarvariables
como empleo previo, empleando investigacion metodolégica cualitativa vy
cuantitativa, basado en una modalidad documental y de csienpado un disefio

no experimentakrecopilandoy observanddos sucesos o hechos acontecidos,

utilizando estas herramientas investigativas el analisis de los resultados.
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CAPITULO Il

2- METODOLOGIA DE LA IN VESTIGACION

2.1- DISENO DE LA INVESTIGACION

La metodol og2a para el disefo de | a inve:
para elf ort al eci mi ent o organi zacional o s e
herramientas técnicas que tengan confiabilidasta estrategia va a permitir

ampliar y alimentar de conocimientos para obtemea informacioncon un

enfoque ampliatorio para comprobar el leig de los resultados planteada en la

hipoétesis.

El disefio metodolégico permite fundamentar tedricamente, los objetivos y la
propuesta para | a Asociaci-n productora
que la técnica de investigacion es viableos resiltados obtenidos seran
analizados cualitativa y cuantitativamente, apoyado de otras modalidades de
investigaciény de esta manera deducir que la informacién que se offtievde

vital importancia yeficaz en la aplicacion de este disefio.

2.2- MODALIDADES DE LA INVESTIGACION

2.2.1- MODALIDAD DOCUMENTAL

Se apoya en fuentes de caracter documental, es la parte esencial de una
investigacién que servird para que el investigador funde una estrategia que servira

de base para el desalimde la informacion a indaga®e utiliza diferentes tipos
de documentos que daran sostenibilidad técnica en la propuesta de: Estrategia
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comunitaria para el fortalecimiento organizacional de la Asociacion Productora
de Sal B Ma n ltaanfdalidad documental es asistida por la modalidad
de campo o viceversa, por cuanto influyen maltiples factores que estan implicados
en la investigacion, los cuales le dan la sostenibilidad técnica a la investigacion
de: Estrategiacomunitarias para el fortalecimiento organizacionale la
Asociaci-n Productomwma de Sal AMont afa

2.2.2: MODALIDAD DE CAMPO
La investigacion de campo permite que la informacién sea real, constituye un

método de recoleccidn y andlisis en la obtencion dddanracion pues estudia in

situ, los datos e informacion a investigar es netamente real y es lo que el

investigador requiere para la entrega de resultados apoyandose de otras fuentes de

informacion como entrevistas, encuestas, cuestionarios, etc.

2.3- METODOS DE LA INVESTIGACION

2.3.1: METODO INDUCTIVO -DEDUCTIVO

La aplicacion de este método inductivaleductivo plantearemos un estudio que
permitira determinar el (problema causa) comenzando de lo general a lo

particular, proporcionando informacidelevante para su analisis y conclusion de

tal manera que se pueda dar solucion al problema a investigar en la Asociacién

Productora de Sal AMont ana Blancao pert

Tamayo.

2.3.2: METODO ANALISIS - SINTESIS

Este método peritird recopilar informacion general desde las causa$eygtos
liados en el estudio de las estrategias comunitapasa el desarrollo

organizacional de la Asociacipncon estos antecedentes se sintetiza la
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investigaciéon y lanformacion obtenida en el &ty en los datos documentales.
Este método es viable porque nognméra metodoldégicamente viabilizar la

problematica a través de la investigacion.

2.4- TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE LA
INVESTIGACION

Para obtener los datos que requiere la investigacion las técnicas e instrumentos
aplicados seran las encuestas y las entrevistas, asi como las observaciones de
campoy los referentes bibliograficodo que fundamentaran el desarrollo de la
investigaciéon fomulada en la estrategia comunitaria para el fortalecimiento

organi zacional de | a Asociaci -n product ol

2.4.1- ENCUESTAS A SOCIOS

Esta técnica utilizada para recaudar datos mediante la aplicacion de un
cuestionario que es daterés social, donde se conocen opiniones, actitudes y
comportamientos de manera directa y objetiva que ayudara al encuestador a
proyectar resultados cuantitativos y cualitativos de la mudsir&ncuesta esta
estructurada por: el tema de investigacidnfinalidad, datos relevantes, y para
evitar entornos embarazosos, sus preguntas son directas y objetivas relatadas para
qgue elija a su criterio y de esta manera conocer los diferentes criterios de los

sociosde | a Asociaci-n pradheca@atboora de sal A Mc

2.4.2: ENTREVISTAS A DIRECT IVOS DE LA ASOCIACIO N

La entrevista es una técnica que servira recopilar informacion importante a los
actores involucrados en la investigacién, dirigida a los representantes de la
Asociaci - n AMont atfraunBdneorde @eguntasSpara leuscarr u c

respuestas al problema de investigacion.
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Se solicité a los representantes de la Asociacién, la predisposicion de su tiempo,
estableciendo dia y hora, siendo aceptada y cumplida para llevar a cabo esta
actividad siendeel lugar estratégico el sector donde producen la sal, es decir se

aprovecho la jornada laboral para la investigacion in situ.

Este trabajo de campo arrojo un contenido basico porque se pudo observar el
trabajo, la dinamica y los actores que intervieneneste proceso que los
resultados medibles se los realizo cualitativa y cuantitativamente a mas de la
observacién que garantizo la optimizacién del trabajo investigativo.

2.5- POBLACION Y MUESTRA

2.5.1: POBLACION

Muestra:

Por estar dentro de lasiveles de una pequefia poblacién se establece que la
encuesta cubrira al 100% de los socios y miembros de la Asociacién Productora
de Sal AMont afa Bl ancaod, ,Iqggue faglito unt ot al S

trabajo investigativo de forma directa y perdimaala

Cuadro No 5: Integrantes

Descripcién de integrantes Cantidad
Directiva 04
Socios (as) 36
Total 40
Levantamiento de informacion: Sociod i r ect i va Asoci aci -n fAMont a

Elaborado por: La autora.
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1.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

1.1.1 Analisis e interpretacion de resultados de las encuestas

Datos informativos:

a.- Género
Tabla#1

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Masculino 39 98

Femenino 1 3

Total 40 100
Levantamiento de informacion: SociogdirectivaAs oci aci - n fAMont afa
Elaborado por: La autora.
Grafico# 1

® Masculino ®m Femenino

Frecuencia

Andlisis: Los resultados que muestra el grafico 1, expresan que esta Asociacion
estaintegrada por el género masculimxjstiendo solo una socia femenina quien
hace de secretaria de la institucigujenes emitieron sus criterios en base a las

preguntas planteadas para obtener informaaiguortante para la investigacion

33

Bl

a



b.- Estado Civil

Tabla # 2
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Casado 35 88
Soltero 2 5
Divorciado 0 0
Union libre 3 8
Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosd i r ect i va Asoci aci -n fAMont a
Elaborado por: La autora.
Gréfico # 2

m Casado m Soltero Unién libre m Unién libre

Frecuencia

Andlisis: De acuerda@ los resultados obtenidos estefig@me muestra que en su
mayoria los socios son de estado civil casado, seguido de un mejor porcentaje que

son solteros y otros que llevan una union libre con muchos afos de vida familiar.
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c.- Nivel de Estudio

Tabla #3

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Bésico 35 88

Medio 3 8

Superior 0 0

Ninguno 2 5

Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociod i r ect i va Asoci aci

Elaborado por: La autora.

Grafico# 3

Superior m Ninguno

m Basico m Medio

Frecuencia

- n

Analisis: Segun los datos obtenidosuestra que el nivel de educacida los

socioses bajo seguido del medio que es representativo popguienecera los

AfMont a

dirigentes, base que permite recabar informacion técnica para el andlisis de la

informacion igual existenotros que no recibieron ninguiipo de instruccion

formal.

35



1. ¢Conoce usted dia directiva de la asociacion planifica las actividades

a desarrollarse?

Tabla # 4

Criterio Frecuencia Porcentaje

Definitivamente si 0 0

Parcialmente si 0 0

Indiferente 28 70

Parcialmente no 6 15

Definitivamente no 6 15

Total 40 100
Levantamientode informacion: Sociosd i r ecti va Asoci aci - n
Elaborado por: La autora.

Gréafico# 4
m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

AfiMont a

Andlisis: Los datos obtenidomuestra que la mayoria de los encuestados le es

indiferente esta preguntdesconocen si los directivos de la Asociacion planifican

sus actividades, seguido de un grupo minoritario de un 15% que parcial y

definitivamente desconocen de esta planificacion.
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2. ¢Conoce usted si dentro de la Asociacion d@bajan con nuevos

proyectosque mejore la actividad artesanal de produccion de sal?

Tabla#5

Criterio Frecuencia Porcentaje

Definitivamente si 0 0

Parcialmente si 0 0

Indiferente 1 3

Parcialmente no 3 8

Definitivamente no 36 90

Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosd i r ect i va Asoci aci -n fAMont a
Elaborado por: La autora.

Grafico #5
m Definitivamente si B Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: Segun los datos obtenidesuestra que un 90% de los encuestados
definitivamente no conocen si la Asociacion trabaja con nuevos proyectos, igual
que otros en un 8% parcialmente no conocen, mientras que a otros en un

minusculo porcenja se les hace indiferente.
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3. ¢Conoce usted si la directiva de la Asociacion gestiona propuestas que

dinamicen la actividad socioecondmica de los miembros de la asociacion?

Tabla # 6
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmentesi 0 0
Indiferente 3 8
Parcialmente no 5 13
Definitivamente no 32 80
Total 40 100

Levantamiento de informacion: Sociosd i r ec t i

Elaborado por: La autora.

va Asoci

aci

Gréfico # 6

m Definitivamente si m Parcialmente si

m Parcialmente no Definitivamente no

Indiferente

Frecuencia

Andlisis: Los resultados que se evidencian en gsiBcodemuestran que el 80 %

n

AfiMont a

de los encuestados no conocen ningun tipo de propuesta que haya realizado la

Asociacion, mientras que un 13#ensideran parcialmente no ya que fueron parte

de la directiva, no obstante a un grupo minoritario se le hace indifeuentxista

una propuesta de actividad socioecondémica.
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4. ¢(Cree usted que la directiva de su Asociacion convoca a reuniones

planificadas de manera ordinaria para un objetivo puntual?

Tabla # 7

Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 6 0
Indiferente 22 55
Parcialmente no 0 15
Definitivamente no 12 30

Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosddi r ecti va Asoci aci -n AMont a
Elaborado por: La autora.

Grafico # 7
m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: Los datos obtenidos muestrgne un 55% de los encuestadores se le
hace indiferente en cuanto a las convocatorias a reuniones, mientras que un 6%
demuestra que si se convoca a reuniones planificadas para hablar de algo puntual,
mientras que un 30% de los encuestados menciona gfidtidamente no

convocan a reuniones para tratar objetivos que sean de interés personal.
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5. ¢ Considera usted que sus opiniones son base en la toma de decisiones?

Tabla # 8

Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 30 75
Parcialmente si 10 25
Indiferente 0 0
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 0 0

Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosd i r ect i va Asociaci -n fAMont a
Elaborado por: La autora.

Grafico # 8
m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no
30

Frecuencia

Andlisis: Los datogevelan que la gran mayoria de los encuestados considera que
Sus opiniones si son base para la toma de decisiones, pero que casi no son tomadas
en cuenta, mientas que el 25%, piensa que como no son tomadas en cuenta

prefirieronseleccionar parcialmengé
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6. ¢Cmoce usted si la Asociacibn a la que pertenece tiene convenios y

proyectos con instituciones publicas y privadas?

Tabla # 9
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 0 0
Indiferente 24 60
Parcialmente no 3 8
Definitivamente no 13 33
Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosd i r ect i va Asoci aci -n fAMont a
Elaborado por: La autora.
Gréafico # 9
m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: Segun los datos obtenidos muesityae el 60% de los encuestados le es
indiferente si la Asociacion tiene convenios 0 proyectos con otras instituciones,
mientras que un 8% menciona que parcialmente no, seguido de un 33% que dice

definitivamente no tienen convenios y proyectos con ningustaLicion
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7. ¢Conoce usted si la Asociaciéa la que pertenece cuenta corla mision,

vision y objetivos para cumplir su fin determinado?

Tabla # 10

Criterio Frecuencia Porcentaje

Definitivamente si 0 0

Parcialmente si 0 0

Indiferente 6 15

Parcialmente no 2 5

Definitivamente no 32 80

Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosd i r ect i va Asociaci -n fAMont a

Elaborado por: La autora.

Gréafico # 10

m Definitivamente si B Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: Los datosmuestra que un 15% de los encuestados al referirse de
indiferente los sefialaron que desconocen si la Asociacion cumple los fines
mencionados, mientrd& sefala que parcialmente no conoce, y un 80% indica

que definitivamente la Asociacion no tiene defirsdansion, vision y objetivos
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8. ¢Conoce usted si los dirigentes de la Asociacion cumple céws
compromisos establecidos como los deberes y derechos de los socios?

Tabla # 11
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmente si 6 15
Indiferente 4 10
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 30 75
Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosddi r ecti va Asoci aci -n AMont a

Elaborado por: La autora.

Gréfico # 11

m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: Los datos obtenidos expresame un grupo minoritario parcialmente si
conoce que sus dirigentes cumplen con los compromisos para los socios, mientras
gue un 10% le es indiferente, no obstante el de mayor relevancia considerando
que un 75% de los socios menciona que definitivamenteungplen con los

compromisosnasde derechos que deberes con los socios.
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9. ¢Cree usted que los principios de solidaridad, responsabilidad y

compromiso se cumplen en la Asociacion?

Tabla # 12
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 15 38
Parcialmente si 12 30
Indiferente 4 10
Parcialmente no 6 15
Definitivamente no 3 8
Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosd i r ect i va Asoci aci -n fAMont a

Elaborado por: La autora.

Gréafico # 12

m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: Segun los datos obtenidos se evidengciala mayor parte de los socios

no olvidan la parte social o de ayuda mutua pues un 38% end&irtéivamente

si, seguido de parcialmente si se cumplen estos principios, analizando también que
existe un grupo que no comparte las apias favorablesen ciertas ocasiones

handesonocido sus necesidades.
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10. ¢Considera usted que el tiempo que tiene su Asociacibia crecido

institucionalmente en beneficio de sus asociados?

Tabla # 13

Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 0 0
Parcialmentesi 0 0
Indiferente 0 0
Parcialmente no 13 33
Definitivamente no 27 68

Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociod i r ect i va Asoci aci -n fAMont a
Elaborado por: La autora.

Gréfico # 13
m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: En esta pregunta la mayoria de los socios acertaron en su eleccién pues
consideran que su institucion no ha crecido como se lo esperaba pues existe una
debilidad hasta cierto punto por encontrarse en un sitio de poca visibilidad, y su

acceso a las piscia@s desfavorable e incomodo para sus visitantes o clientes.
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11. ¢Usted estaria dispuesto a implementar tecnologias que permitan un
acertado proceso de produccion y comercializacion de la sal?

Tabla # 14
Criterio Frecuencia Porcentaje

Definitivamentesi 22 55
Parcialmente si 18 45
Indiferente 0 0
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 0 0

Total 40 100

Levantamiento de informacion Sociosd i r ect i va Asoci aci -n fAMont a

Elaborado por: La autora.

Grafico # 14

m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

22

-

Frecuencia

Andlisis: los resultados indican que la gran mayoria de los encuestados estan
dispuestos a dotarse de nuevos implementos de trabajo tecnologicos, le va a

permitir que su produccion tenga el volumen deseado para su comercializacion.
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12. ¢Como socio usted apoyariagpa la implementacion de las estrategias

comunitarias para el fortalecimiento organizacional?

Tabla # 15
Criterio Frecuencia Porcentaje

Definitivamente si 36 90
Parcialmente si 4 10
Indiferente 0 0
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 0 0

Total 40 100

Levantamiento de informacion: Sociosddi r ecti va Asoci aci -n AMont a

Elaborado por: La autora.

Gréfico # 15

m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: Los resultadogle lainvestigaciondemuestran que la mayoria de los
encuestados estan de acuerdo para que se implemente las estrategias comunitarias
en la Asociacion va a permitir que esta tenga su fortalecimiento organizacional a

fin de ejecutar el cumplimiento de sus objetivos.
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13. ¢ Considera usted que las politicas comunitarias a implementar debe ser
una politica institucional para garantizar la actividad socieorganizativa y

productiva de la asociacion?

Tabla # 16
Criterio Frecuencia Porcentaje
Definitivamente si 36 90
Parcialmente si 3 8
Indiferente 1 3
Parcialmente no 0 0
Definitivamente no 0 0
Total 40 100
Levantamiento de informacion: Sociosd i r ect i va Asoci aci -n fAMont a
Elaborado por: La autora.
Gréafico # 16
m Definitivamente si m Parcialmente si Indiferente

m Parcialmente no m Definitivamente no

Frecuencia

Andlisis: Segun los datos obtenidos se evidergi@ la gran mayoria de los
encuestados creen que las politicas comunitarias son de gran ayuda para fortalecer
la Asociacion y sirve como aporte a los compromisos institucionales para

garantizar sus actividades.
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2.6.2: ANALISIS E INTERPRET ACION DE RESULTADOS DE LAS
ENTREVISTAS

1.- La estrategia comunitaria es necesaria en la Asociacion.

Segun los resultados obtenidos en la entrevista la directiva mergienas
necesaria la estrategia comunitaria para que se tomen medieladependa el

bienestar de los sociosque logre el desarrollo de la Asociacion.

2.- Los socios deben conocer la estrategia comunitaria

Los resultados de la entreviglaterminanque la directiva est4 de acuerdo para
que los socios conozcan d@é se tata la investigacion y parqué sirve las
estrategias comunitariggues les da mucho gusto safpee se a tomado en cuenta

a este sector que ayuda para que los pequefios productores puedan engorender

bienestar de su familia.

3- La planificacion estitggica involucraa la ciudadania y fortalece a la

Asociaciéon

Dentro de los resultados de la entrevista en su mayoria estan de acuerdo que la
planificacién estratégicai involucra a la ciudadania porque dentro de ella

participan las familias que s@culan a los procesos de produccion.

4.- La planificacion y gestion compromete a la Asociacion para alcanzar sus

objetivos

Segun la entrevista la directiva menciogae la planificacion y gestion si
compromete a lAsociacion pues la planificacion aete todos quienes la integran,
y de la gestion se encarga la directiva quien se empoderara para que los objetivos

se cumplan.

49



5.- La politica publica requiere de instancias participativa

De acuerdo a los resultados obtenidos en la entrevista la directiva mencionan que
dentro de las politicas publicas, no han sido tomados en cuentaapassveces
han solicitado ayuda antidacks de gobierno, quiess no han respondid@ sus

requerimients,

6.- La organizacion social compromete objetivos comunes

Los resultados de la entrevista coinciden que definitivamente los objetivos
comunes de la asociacion si compromete al cambio del cual estan vinculados
todos los socios para mejorar sus estrastu

7 .- La cultura organizacional de la Asociacion implica principios y valores

Segunla entrevista se evidencia que la mayor parte mencionan que si no existe
principios y valores no se aplicaria una adtde organizacibnque incide en
varios factores tales g¢uno la educacion, la solidaridadl compromis¢ entre

otros

8.- El sistema organizacional implica niveles de participacion

De acuerdo a los resultados obtenidos la directiva manifigstdna sido poco el

nivel de participacion de lacios)y para que un sistema organizacional funcione
debe tener la participacién de sus integrantes quienes se deben engmtiaiar

los compromisos que la Asociacion adquiere y de los que se proponen

9.- La capacidad operativa de la Asociaciéguiere de liderazgo

En su gran parte los encuestados coinciden en los resultados obtenidos en esta

pregunta puesto que el liderazgo es minimo ya que en su mayoria los socios se
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dedican a realizar sus actividades independientemente porque no tienen la

oportunidad de reunirse constantemente.

10- La Asociacion es impulsado por politicas y normas

Segun los datos de la entrevista revelan que la Asociaciobn es promovida
principalmente por las politicas impuestas sus reglamentos tanto para el

desarrollo dministrativo y productivo, a mas de las leyes que la regulan.

2.6.3. CONCLUSIONE SY RECOMENDACIONES DE LA ENTREVISTA

CONCLUSIONES

1 Se analizdos resultados obtenidos en esta encuestda que se puede
decir que la directiva estda de acuerdo en realizar una estrategia
comunitaria para beneficio de todos quienes conforman la Asociacion y
que seria el primer paso a seguir para que la Asociacion se mantenga y que

Sus socios se vinculen en esta propuesta.

1 Sus actividades e integracion son muy importante para que los socios
puedan conocer lo que es una estrategia comunitaria pues los resultados se
ven en el sitio de trabgjy es donde les va a permitir aplicar el control,
seguimiento y evaluacién de sus resultados para poder componer este tipo

de estrategias y realizar los correctivos necesdda®r el caso

1 Se puede deduciue al no implementate una planificacion esttégica y
estan totalmente de acuerdo cambiarla o0 aplicarla, puesto que su
estructura esegular para trabajar en estos asuntgsgue este tipo de
estrategias se implemente en su Asociapides piensan que Si no existe
conocimiento de estos procesoseguir para que una entidad se fortalezca
y pueda delimitar su campo decion.
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1 Una vez basadosen la importancia que tiene este proceso y en
cumplimiento dela estrategiase podra disefiar un plan de accién que

involucre a sus socios y directiva patangir los objetivos a seguir.

1 Estan totalmente de acuerdo cambiar esta idiosincrasia que les ha
mantenido estatico dentro de su entopr, lo que deesta investigacion
se les ha ptido despejar sus inquietudgsjue estan seguros que con el
apoyo detodos quienes conforman su Asociacion se podra llegar a los
objetivos manteniendo siempre los principios y valores para construir la

Asociacion gue desean

RECOMENDACIONES

1 En basea lainvestigacion realizada en ksociacionProductora de Sal
i Mo nt &fca sudBsocios y directideben concientizar en cuanto al
propdsito que tiene esta investigacion pues le va ayudajeautar
estrategias comunitarias involucrando al fortalecimiento organizacional
que permitira aplicar proyectos fiables para el debarmroductivo y

comercial de su producto.

71 Ladirectiva, sus socios y familiares podrangaaticipeenlos procesos de
capacitacion inherentes a la ejecucion de las estrategfagalecimiento
organizacional de la Asociacion Productora defSMMont a faDeBl anc ao
esta manera puedan obserganvolucrarse a los cambios y propdsitos que
adquiriran una vez que fortalezcan sus conocimientos para emprender
hacia nuevos horizontgssacar adelante su Asociacién, siempre y cuando

se trabaje de maneirggegrada y organizada.

1 Dentro de su sistema organizacional se podra disefiar estrategias de

responsabilidad para implementar politicas de organizacion, cuidado y
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control, tanto en la Asociacion como en sus recursos que les provee la
naturaleza, pues debeomprender que muchas veces los recursos son

escasos Y sus necesidades muchas.

El bajo nivel de conocimiento que tienen los socios para aplicar las
estrategias comunitari&n proyeccion al fortalecimiento organizacional y
en base a las capacitaciorteglas podran contribuir a mejorar su estatus

de vida y el de su asociacion

Estoles permitird involucrarse a la sociedad dignamente e inmiscuirse en
los niveles de patrticipacion en las instancias que le pertenezca y de esta
aprovechar a que sAsociaciontenga el respaldo suficiente de los niveles

de gobierno en beneficio a esta clase de actividades y de esta manera
transparentar los procesos y compromisos que han adquirido para mejorar

trabajo

La Directiva y sus socios podran hacer valerderechos para mejorar el
fortalecimiento organizacional siempre y cuando se distribuyan
organizadamente  para el beneficio mancomunado que lograra su
Asociacion.Este disefio de estrategia comunitaria para el fortalecimiento
organizacional podra encaminarsen procesos verdadergsara su

estructura socivorganizativa

Este disefio metodolégico nos ayudd a establecer los parametros para nuestra

propuesta de manera cuantitativa y cualitativa requerida para esta investigacion.

El capitulo 1l presenta laropueta que justificarda investigacion realizada y

dard solucién al problema enrigueciendo de conocimientos y fortaleciando

integracion de los sociogjue es parte de la aplicacion de las estrategias para el

beneficio integral
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CAPITULO Il

3.DISENO DE LA PROPUESTA

DISENO DE LA AESTRATEGIAS COMUNITARIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION
PRODUCTORA DE SAL MONTANA BLANCA DE LA PARROQUIA JOSE
LUIS TAMAYO, DEL CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA
ELENA, ANO 201%

3.1. DESCRIPCION

La propuesta de estrategia comunitaria pafartdlecimiento organizacionales
gue rescatamos a los involucrados como dos actores claves que inciden en este

proceso.

La Asociaciona través de sus asociada=lizalas actividades productivas y
asociativas de manera especial la produccion de sal artesanal como un referente
economico de la comunidad u organizacion, que desde décadas ha tejido la

economia familiar.

Contar con estrategias comunitarias es fortalecer el camino a seguir en las
diferentes acciones productivas, apertura un nuevo enfoque de la asociacion,
brindando acciones puntuales y la consolidacion de la organizacion y sus bases en
beneficio de sus familiag comunidad, comprometiendo la gestion, evaluacion y
seguimiento de los procesos deolganizacion, considerando que dentro de este
territorio hay otras asociaciones que podrian incorporar acciones de un mayor

nivel socioecondmico.
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La aplicacién de la estrategia comunitaria en la Asociacion, permitira un proyecto
de pilotaje que oriente a unificar esfuerzos dedédos pasos de la produccion y
organizacion paraidamizar sus economias con su producto de la sal, permitiendo
un aporte de involucramiento directo de los GAD localedeylas diferentes

instituciones.

Se espera que en corto plazo los procedimientos y el orden organizacional de la
Asociacion garanticenna dinamica desde la organizacién como un referente y de
mejorar los emprendimientos y la productividad en aras de incorporarse en los

retos de innovar en la matriz productiva a escala nacional.
3.1.1. ESTRUCTURA CRGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION
PRODUCTORA DE SAL i MONT A& A BL ANRROQUIA FOSE

LUIS TAMAYO , ANO 2015

Grafico No 17: Estructura Organizacional

Levantamiento de informacién: Socioslirectiva Asociacion
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3.2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Para justificar esta propuesta dentro del andlisis de la encuesta y entrevista
aplicada a los autores @sta investigacigndeterminamos que es una prioridad
mejorar la administracion de la organizacipla produccion artesanal de s&k

cuenta con procesos administrativiegpropios dentro de los requerimientos que

los autores demaan por las dificultades quéven dentro de la Asociacién por

losrecursos y el servicio que presta.

Incorporar herramientas de desarrollo institucional con la implementacion de

modelos de estrategias comunitagae deberd aplicar la directiva de la
AsociacionPr oduct or a de Sa,len liadtoan losedulmosBl ancao
obtenidos en las preguntgee se realizaroa los socios y directivague servira

fundamentalmentparadespejar dudas dentro del proceso de la propuesta

Un alto porcentaje de los socigsde la directiva dela Asociacionsobrelas
actividades de emprendimientos productivos esta totalmente de acuerdo con
fortalecer la estructura de la organizacién con verdadero esquema que dinamice
los espacios de didlogo y gestidPues sonactores clavey los pincipales
beneficiarios para larientacion en sus actividades cotidiapesductiva.

En lo referente aak diferentes actividades gdesarrollan dentro de la Asociacion
para constrir los objetivos planteados su mejor desarrollo tanto institucional
como para cada uno de los miemgque la conforman, base primordial para el

desarrollo y progreso institucional.

Las estrategias participativas con caracter comunitario deben responder a las
expectativas de un trabajo en equipo para la Asociacién Productora de Sal
AMont afa Bol Buscara ofortalecer los lazos de integracion e

involucramiento para el bienestar personal y familiar, que sera el sustento por el
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qgue las nuevas generaciones puedan tener base y aplicar nuevas estrategias con

conocimiento de desarrollo que ayudara akfieio social.

En referencia a lasormas de nuestro paisie servird como basge plantea esta
propuestapara los beneficiarios directos contos pequefios productores y
comercializadores que se encuantintegrados en la AsociacioBsto leva a

permiir generaran mejores ingresos econdémicos, para asi cubrir sus necesidades
personales y de cada miembro de las familias guméomman esta asociacion y

mirar con positivismo un desarrollo paradigmatico de la parroquia.

Ademas los beneficiarios irrdictos seran los trabajadores artesanales capacitados
y especializados en &reas de administracion de empresas y finandigauel
proceso de la propuesti? acuerdo a las politicas establecidas en la organizacion
de la asociacion.Otros de los bengiarios indirectos seran los habitantés la
Parroquia José Luis Tamaymue tomaran de referencia esta experiencia
organizativa para fortalecer sus areas de produccion, de esta metodologia surgiran

las expectativas que generara del proyecto en la cdamdini

De igual manergermitird que se habran plazas ddbajos para los habitantes de

este sectorcon esto sdograra un desarrollo enddgempe es un modelo de
desarrollo que busca potenciar las capacidades internas de una comunidad de
adentro haciafueray asi satisfacer sus necesidagéss de sus familias.

3.3.VALORES Y PRINCIPIOS

Para estableceo$ valores y principiodela propuestastrategia&omunitariapara

el fortalecimiento organizacionak detallan a continuacion:

Compromiso: Cada socio y directiva se compromete en las obligaciones

contraidas para el desarrollo de la Asociacion
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Liderazgo: El sentido del liderazgo va a permitir que sus habilidades puedan

influir para tomar decisiones acertadas.

Responsabilidad:Este valor se va convertir en cada una de las cualidades que

el socio o directiva asume para su bienestar.

Participacion: Accion o iniciativa que adquiere cada socio o directiva para el

cumplimiento de los objetivos.

Trabajo en equipo: Accion por la que el socio los socios y directiva cumplen

una funcion para todos llegar a un objetivo comun.

Democracia: Derecho o forma de organizacion social para que el socio y cada
uno de los miembros de la directiva de la Asociacion sea libre de opinar y decidir
como parte dainecanismo de participacion.

34. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

3.41.- OBJETIVO GENERAL

ProporcionafEstrategias Comunitarias paraF@rtalecimiento Organizacionde

la Asociacion Productora de Sal Montafia Blanca de la Parroquia José Luis
Tamayo, Afo 2015

3.4.2- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Estructurar aspectos que involucren ldsnensiones tedricas de la

estrategia comunitaria y el fortalecimiento organizacidedh asociacion

1 Fortalecer los niveles de organizacion de la Asociacion para encaminar en

la aplicacion de lasstrategias comunitarias.
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1 Elaborar estrategias comunitarias que permitan el desarrollo productivo

para | a Asociaci - -nf@prBldactaodoa de sal

3.5 MODELO DE ESTRATEGIAS COMUNITARIAS PARA LA
ASOCIACION PRODUCTORA DENTSAdA ABLMOANCAO DE
PARROQUIA JO SE LUIS TAMAYO

3.51. ESTRUCTURA DEL MODELO PROPUESTO

GRAFICO N° 17. Estructura del modelo propuesto

ASOCIACION PRODUCTORA DE SAL

"MONTANA BLANCA"

- Misién

- Vision
- Fines
- Estrategias

- Plan de accion

- Cronograma

J

Estructura Organizacional

Ambiente externo

Erl Loeels, - Control y Seguimiento

Ambiente Interno

- Modelo de gestion basico de estrategias

MIPRO, o
Asociacion y sus socios organizacionales
MIESS/IEPS
- Satisfaccion de necesidades
MAGAP

- Innovacioén de Procesos de Produccion

Levantamiento deinformacion: adaptado del Modelo de Richard Daft (2009) Teoria y
Disefio
Elaborado por: La Autora

J
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3.52.- MISION

Implementar un modelo de estrategias comunitarias mediante la incorporacion de
planes de accion acorde a la realidad deAsaciacion Productora de Sal
AMont affa Bl ancao.

3.5.3.- VISION

Posicionar a | a Asociaci-n Productora ¢
referente en emprendimiento de la produccion de sal garantizando ldriequi

socioeconémico y ambiental

3.6. PROCESO DE ELABORACION DE ESTRATEGIAS

La Asociacién Productorale Sal fiMontafia Blanca para la elaboracién de
estrategias deberda primero organizar el proceso, esto implica la voluntad de los
Asociados a Planificar, esto conlleva a la destinacion desayrtiempo para el

andlisis de donde se elabora las estrategias.

Esta decisién se tomara en cuenta el alcance de la planificacion, si es que afectara
a toda la Asociacion y a su entorno; el tiempo que durara este plan que por lo
general es de 5 afids, voluntad de participacion de todos los integrantes de la
Asociacion. Indicando también las fases que contiene, como las tareas a
desarrollar, actividades, plazos, tipo de plan etc. Se determinara la identidad de la
Asociacion para conocer las variablesmo antigiiedad, tamafio, campo de
actividad, forma de direccion, ambito geografico, forma juridecdin que las
estrategias puedan fluir rapidamente, y encontrar los analisis y resultados que se

requieren en esta investigacion

Estos factores son clav@ara determimal campo de accion de la Asociacion, es

imposible construir un nuevo proceso del disefio de la microempses#o
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conocemos estas variablefependiente e independienttel porqué de la
Asociaciony paa quienes favorece este disefioes ma microempresa necesita

la colaboracion de todos quienes la integran para poder aplicarla

3.6.1. ANALISIS ESTRATEGI CO

Este analisis estratégico permitirdonocer el conjunto de amenazas Yy
oportunidades quen suentorno presenta la AsociacionProductoa de Sal
fiMontafia Blanca, Asi mismolas fortalezas/ debilidades de la mismgue se
muestra en relacion a los factores competitivos que defnproduccion desal,

detal forma que permita un diagnostiem su organizacion.

El estudio demercado facilitara los insumos y herramientas para posicionar el
producto competitivo, en aras de incorporar en la matriz productiva, garantizando
a la microempresa una sostenibilidad empresarial y por ende mejores condiciones

de estabilidad para sus sa&isocias.

3.6.2. ANALISIS DE LOS GRUPOS DE INTERES

El conocimiento de los grupos detérés de la Asociaciges un paso necesario
para determinar las estrateg@a la misma y quienes se beneficiaiEngrupo
de interés seran aquellas organizaciones que tiebengficiodirecto o indirecto

en la Asociacion

Este andlisis se realizan el fin de examinar de un modo constante y proaativo
sus necesidades y expectatipasa generar categorias queemite el mayor grado

de detalle®n sus necesidadgse logredefinir los canales de comunicacion y los
mecanismos de gestion mas efectivhes grupos de interés que tiene la
Asociacion Productora de g@Montafa Blancag, se analizara a traves de la matriz
A STAKEHOL,DdRd&ocomo ejemplo para identificar las expectativas
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primarias y posiblemente conflictivas de los grupos de intedésante la

permanencia, ejecucion o conclusién de la propuesta

3.6.3.- ANALISIS DE V ALORES

Los valores representan convicciones filoséficas de la Asociacion, como las
creencias en que se maneja y desarrollan sus actividadesestos valores la
Asociacion se proporciona de un sistema para el establecimiento de politicas
organizativasson las normas de comportamiento que asairssociacion Estos
valores deben ser conocidos por todos los miembros de la Asociacion, inclusive se
considera como publico y accesible para cualquier usuario interno o externo de la

Asociacion.

3.6.4.- ANALISIS INTERNO

El diagnostico interno nos sirve para identificar las Fortaleza y debilidades que
posee la Asociacion para saber sus recursos y capacidadeser ademas la
perspectiva que tiene la directiva y sus soeiogjuerer construir una Asociéic

solida que beneficie el area de produccién y se empoderen de la gestién.

Como recursos tenemos la descripcién de los factores que posee la instituciéon
para llegar a alcanzar sus objetivos. La competencia o habilidades en la
produccion de sal y lasutinas organizativas que permiten llevar a cabo su
actividad. Este andlisis se realiza con el fin de que sus fortalezas sean plenamente

utilizadas y sus debilidades resguardadas.

3.6.5.- ANALISIS EXTERNO

Como resultado del andlisis de los grupos idierés que influyen en su
comportamiento son los factores externos que no puede controlar, es decir que la

Asociacion esta influencia por el entorno donde se tiene un control limitado.
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Este analisis estudia dichas fuerzas, para spl'eimpactos tiene podra tenefa
Asociacion,y que permitaestar preparado en caso que ocurra algun desastre, o
cubrir sus necesidades caso que se preseatgunas amenazaentro del sector

de producciénPues hay que considerar que el lugar donde se encueéatenegé
producciontiene la oportunidad de conseguir la materia prirga. definitiva la
Asociacion debe centrar el analisis en el sector donde actla, estudiar todos los

agentes que tiene que ver con la organizacion que son los beneficiarios,

colaboradores, prveedores, competidores.

3.6.6.- ANALISIS F.O.D.A.

Cuadro No

6: F.O.D.A.

| ANALISIS

F.O.DA. |

| INTERNO

| EXTERNO |

| FORTALEZAS

| OPORTUNIDADES |

produccion

F.1. Cuentan corb5 hectareagara lg administrativos y productivos qt

0O.1. Capacitacibn en  proceq

otorga el estado

| F.2. Experiencia en la produccién de s O.2. Penetracién a Nuevos mercados

F.3. Predisposicion para el cambio de
asociados

0.3. Créditos que fomentan
produccion de sal

F.4. Cercania para obtendést materig
prima

0.4. alianzas estratégicas

con afluentes naturales

F.5. Acercamiento de las aguas del |O.5. mayor acceso a medios

comunicacion e informacién

F.6. Participaciéon de duefios y familia
en el proceso de produccién de sal

| DEBILIDADES

| AMENAZAS

D.1. No hay tecnificacion de sus proce
de produccion

A.2. Politicas Gubernamentales

D.2. No cuenta con un sistema de drel
en tiempos de lluvia causa inundacién
las piscinas

A.3. Factores climéaticos

D.3. Inconvenientemternos

A.4. Poco crecimiento socio ¥
econémico

| D.4. Pobre estructura organizacional

| A.5. Incidencia de las etapas climaticd

D.5. No cuentan con un Modelo
Estrategias Comunitarias  para
Fortalecimiento Organizacional

A.6. Presencia de competidores

Levantamiento de informacién; Sociosdi r ect i va Asociaci-n fiMonta€fa

Elaborado por: La autora.
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El analisis FO.D.A. se trata de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazasgel cual se organiza ehalisis interno y externo. Este andlisis permitira

a la AsociaciorPr o d u ¢ t o MantaitheBlarfsaaobsernfarorganizadamente

las fortalezas, debilidades, dadas en el argumento de las oportunidades y
amenazasAdemas de ser el método méas sencillo yiefiie para deciditas

estrategias que se plantearan en esta investigacion

Indicardel camino de las acciones gse debe concretar el benefiai@ las
oportunidades detectadas y preparar a la Asociaa@édntra las amenazas
sabienddasdebilidades ydrtalezasEste andlisis tiene como objetivo ayudar a la
Asociacion a encontrar sus faee estratégicos criticos, para una vez identjficar

usarlos y apoyar en ellos los cambios organizacionales.

Los pilares para la formacion del andlisi®P.A., estan en el analisis interno y
externo de una organizacidbentro de los aspectos internos debemos considerar

la predisposicion de la dirigencia y de los socios que desde hace varios afios han
gestionado su organizacion de derecho y que por factores axtemue
dependiendo del COOTAD y competencias de los GAD’S se carece de la

legalizacién de las 55 hectareas de produccion de sal.

Hay que resltar que la Asciaddn cuentan con el gencial de los recursos para la
produccion @ sal es decir podrian prepa@para laproducciona mayor escala

de esteproducto contandocon ura estructura como la microempresa s
sustentad de mayores bienes patrimoniales incorporando canales de flujo
financieros para patentar este producto y conseguir alianzas que peumita
mercado fluido dentro de la provincia como en el resto del pais. La importancia
del manejo real e institucional de las areas de la produccion de sal es la garantia
financiera para obtener los recursos que permitan la estructura de la microempresa
conun organigrama funcional desde el personal de esta empresa y de los insumos
del producto a comercializar, dando resultado una institucion y una empresa

solida y de optimismo para quienes la conforman.
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3.5.7- ESTRATEGIAS

Cuadro No 7: Estrategias

FORTALEZAS -
OPORTUNIDADES

DEBILIDADES i
OPORTUNIDADES

03, F1, F4, F5 Conseglt
financiamiento para mejorar
actividad de comercializacion de
sal mediante la creacion de U
microempresa de la Asociacion

D2, O3 Financiar mediante d
relaciones comerciales crédito para c
un sistema de drenaje en cam
climatico.

04, F3 Conseguir alianzas con
demdas asociaciones productoras
sal de José Luis Tamayo pi
garantizar un precio oficial d
producto.

02, D1 Supervisar que dos proceso
de produccion no haya desperdicios [
que sean utilizados como mueg
(marketing) y penetrar en los mercadd

O5,F3Utilizar las redes sociales p4
conocer los productos

01, F2,F6Capacitar en los proces
administrativos y productivos Q
otorga el estado que servira co
estrategia para mejorar la experier
en la produccién de sal aprovechal
el TTHH que tienen integrado

FORTALEZAS i AMENAZAS

DEBILIDADES 1 AMENAZAS

A6, F6 Diferenciar nuestrd
productos de la competenc
tomando como estrategia quiel
participan en el proceso
produccion de sal

D1, A4 Control de producciéon de g
para evitar el desperdicio de la matg
prima

A3, A5, F5 Invertir en proyectos |
minimicen los impactos ambientale

D6, D5, D4, A4 Fomentar un modelo
estrategia comunitaria  para U
Asociacion mejor estructurada (
pueda trabajar eficientemente dai
lugar a la iniciativa personal

D5, A2 Construir un conven
interinstitucional para proveer ¢
producto de sal entre la Asociacion y
puertos artesanales de la Provincia
Santa Elena, basado en
fortalecimiento organizacional.

Levantamiento de informacién: Sociosd i r
Elaborado por: La autora.

ectiva Asociaci+-n AMont a¢fa
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3.7.- PUESTA EN MARCHA

Estrategia 1: Conseguir financiamiento para mejorar la actividad de comercializacion de la sal mediante la creacion de una

microempresa de la Asociacion.

Cuadro No 8: Estrategia No 1

CONTROL /

FECHA

diagnéstico de los trabajos

produccion

(invitaciones) Visita in

situen el area del proyect

PLAN DE ACCION RESPONSABLE SEGUIMIENTO LIMITE COSTO
Planificar los recursos financieros Directiva de la Analisis  de  recursos
. . Asociacion, Comisior] socializacion de avancete la| Septiembre $ 50000
Comisiébn para la creacion de . - .
) de Gestién de creacion de la microempresa 2015 anuales
Microempresa
Proyectos
Mejorar las relaciones entre | Acta de compromiso para
Directivos, socios y socias ¢ Directiva de la creacion 'y formacion de | Diciembre $ 1.200.00
manera integral se comprometan o microempresa.
R . . Asociacion 2015 anuales
participacion efectiva en la creaci
de la microempresa
Vigilar y ser persistentes ante | Directiva de la Revision de la gestidn a trav
cambios de las gestiones legale® | Asociacion, Comisior del correo institucional quipu] Diciembre $ 500.00
se den dentro de la entidadndle s€ de Gestion de |cada 72 horas. 2015 anuales
realiza esteequerimiento. Proyectos
Disefiar y emplear sistem Paginas socialésotmail,
comur_ucauonales y reallzar_ Directiva de la facebook, twitter, Diciembre $ 700.00
recorrido de campo para un mej L documentos impresos
Asociacion 2015 anuales

Levantamiento de informacién: Sociosd i r ect i v a

Elaborado por: La autora.

Asociaci - n

iMont afa

Bl ancao.
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Estrategia 2: Fomentar un modelo de estrategia comunitaria para una Asociacion mejor estructurada que pueda trabajar

eficientemente dando lugar aiféciativa personal

Cuadro No 9: Estrategia No 2

< CONTROL /
PLAN DE ACCION RESPONSABLE SEGUIMIENTO FECHA LIMITE COSTO
Realizar reuniones periddicas con Realizar un cronogram
socios/fas, para analizar las me Directiva de la Asociacion, | de reuniones \
alcanzadas y capacitacion con Comisién de Gestion de | capacitaciones aplicando| Octubre 2015 Sin costo
implementacion de nuevas técnicas Proyectos modelos de produccion.
produccion.
Gestionar recursos economicos p Crear un presupuesto q
realizar publicidad del model Directiva de la Asociacion, | permita realizar g
organizativo y los planes, program{ Comision de Gestién de | publicidad, y presentar § Octubre 2015 $ 1000 anual
proyectos integrales para la asociac Proyectos esquema del proyecto (
productora de sal la asociacion.
Presentar la distribucid
Disefia un esquema de la estructy de la directiva y las
Organizacional de la Asociacion y s Directiva de la Asociacion | comisiones dentro de | Octubre 2015 Sin costo
propuestas a alcanzar. estructura organizacions
para el fin creado.

Incorporar una comisién de seguemio y Direct@v'a’de la Asqgiacién, Presc.an‘.[ar informes d
evaluacion del proyectoon la capacidad Comisionde Gestion de | seguimiento y evaluacio Noviembre 2015 | Sin costo
de fortaleceta misma Proyectos, GAD locales, | del proyecto a los

' MIES, MIPRO, otros. responsables del proyect

Levantamiento de informacién: Sociosd i r ect i v a

Elaborado por: La autora.

Asoci

aci -n

AiMont afa

Bl ancao.
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Estrategia 3: Conseguir alianzas con las deméas asociaciones productoras de sal de José Luis Tamayo para garantizar un precio

oficial del producto

Cuadro N° 10: Estrategia N° 3

PLAN DE ACCION RESPONSABLE CORNTRIEL ¢ S HEIERT © Iflf/l(lzré COSTO
Formalizar una estructura de procesos de cat Dlrec_tlvg,de = Presentar una lista d? $ 250,00
L — .~~~ Asociacion, proveedores y firmar convenig :
de comercializacion apoyados con institucio o Octubre | bimensual por
) . Comision de con la carrera de desarrol
que puedan brindar apoyo técnico para It . .1 2015 concepto de
. Y Gestion de empresarial para el estudio
diversificacion y patentar su producto. viaticos
Proyectos patentar el producto.
Presentar propuestas de desarrollo a las di Dlrec_tlvg’de = Calificar la propuesta presenta $ 300,00
o . . Asociacion, por proveedores para poner .
asociaciones incorporando a clientes - P : Octubre | trimestral por
S - Comision de practica la micrempresa.
instituciones para el reconocimiento del produci Gestion de 2015 concepto de
su precio oficial. viaticos
Proyectos
Directiva de la Crear una ista de contactos
. e . . . ., $ 350,00
Mantener contacto directo con las instituciol Asociacion, gestionar la legalizaciéon d&a
. o L Octubre | mensuales por
para buscar nichos de mercado, creando un B| Comision de creacion de un banc
oo : ) N 2 L 2015 concepto de
comunitario que permita trabajar en asociatividg Gestion de comunitario. o
viaticos
Proyectos
o Visita en empresas para ver
Gestionar  capacitaciones con  tecnolog ggggg\é?é?]e la experiencias productivas de | Aproximadament
modernas para la produccion de sai@rporar g ) S o procesos de sal y retroaliment geybre e9$800 00 al afio
las familias que hacen esta actividad a una eg S .o 4o mediaie  talleres  esta op15 oF hororarios
de la matriz productiva. experiencias con socios de p
Proyectos asociacion.

Levantamiento de informacién: Sociosd i r e
Elaborado por: La autora.

ctiva

Asociaci - n

AiMont afa

Bl ancao.
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Estrategia 4: Suscribir unconvenio interinstitucional para proveer el producto de sal entre la Asociacion y los puertos artesanales de

la Provincia de Santa Elena, basado en el fortalecimiento organizacional.

Cuadro No 11:

Estrategia No 4

PLAN DE ACCION RESPONSABLE CONTROL / SEGUIMIENTO EIEI\/ICI!I:'EA COSTO
Diseflar mediante estudio técnico y | Directiva de la| Socializacion del disefio pal
factibilidad un convenio para abastecer | Asociacion, Comisior| abastecer el producto a puer| Diciembre Sj
i e in costo
producto sal a los puertos pesqug de Gestidn dq pequeros de la provincig su| 2015
artesanales de la provincia de Santa Elenl Proyectos respectiva ejecucion
. P Directiva de la) Dar seguimiento la oferta
Realizar un andlisis de la oferta y o .
. Asociacion, Comisior demanda del product Diciembre .
demanda, incorporar las bondades S . Sin costo
. de Gestion dgq trimestralmente. 2015
atributos del producto.
Proyectos
Planificar estrategias del plan de desarr{ Directiva de la Participar en el PDOT de Io
provincial para incluireste producto dentr| Asociacion, Comision| Gads locales para incorporar | Diciembre Sin costo
de lasactividades de la Economia Populg de Gestion de productodentrodela EPS 2015
Solidaria Proyectos
. ._.__ .. | Directiva de la Mantener reuniones trimestral
Estructurar una comision deocializacion Asociacion, Comision para el analisis técnico de | Diciembre $ 350,00 mensualg
de los actores involucrados a la propusd 2 - por concepto de
- de Gestion de sostenibilidad del proyecto. 2015 o
como un componente de sostenibilidad. viaticos
Proyectos
_ o o Estructurar una planificacig
Incorporar, medlos de seguimiento, G D|rec_t|v§,de la | periodica  para quflcar los| $ 850,00 mensuale
aporte técnico, necesidades humai Asociacion, Comision alcances obtenidos para| Diciembre
S ; . i _ > . por concepto de
magquinarias y adecuaciones fisicas, par| de Gestionde ejecucion detonvenio. 2015

cumplimiento del convenio.

Proyectos

viaticos

Levantamiento de informacion: Sociosd i

Elaborado por: La autora.

rectiva

Asoci aci -n

fiMont af a

Bl

ancao.
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3.8- PRESUPUESTO DE LA ESTRATEGIA COMUNITARIA
Cuadro No 102: PRESUPUESTO

ESTRATEGIA

RESPONSABLE

CONTROL / SEGUIMIENT O

PRESUPUES
TO

PERIODO

Conseguir financiamiento para mejorar

Directiva de I

Incorporar a la microempres

septiembre

actividad de comercializaciéon de la s{ Asociacion, Comision d{ dentro del sistema de econon $ 500,00 2015 a marzo
mediante la creacion de una microempr Gestion de Proyectos | popular 'y solidaria com 2016
de la Asociacién. proveedor calificado.
Fomentar un modelo daanificacién parg Directiva de la| Aplicar un reglamento qu
la Asociaciéon mejaando su estructura ¢ Asociacion, Comision d{ permita respetar las condicion $ 1,000.00 | septiembre a
tal maneraque trabagn eficientementg Gestion ddroyectos institucionales y laborales de diciembre 2015
dando lugar a la iniciativa personal microempresa.
Conseguir alianzas con las den| Directiva de la| Establecer compromisos mut septiembre
asociaciones productoras de sal de J Asociacion, Comision d{ de comercializacion de | $1,700.00 | 2015 a febrero
Luis Tamayo paragarantizar un preci( Gestiébn de Proyectos | mancomunidad respetan 2016
oficial del producto precios y proveedores
Suscribir un convenio interinstitucion| Directiva de la| Presentar informes d enero 2016 a
para proveer el producto de sal entrg Asociacion, Comision d{ seguimiento y gestion pal $1,100.00 | septiembre
Asociacion y los puertos artesanales df Gestiébn ddéProyectos | suscribir CoNvenios 2016
Provincia de Santa Elena, basado er interinstitucional con puerto
fortalecimiento organizacional. artesanales.
$ 4,300.00 | septiembre
Total presupuesto de estrateg 2015 a mayo
2016

Levantamiento de informacién: Sociosd i r ect i v a

Elaborado por: La autora.

Asociaci - n

fiMont afa

Bl ancabo.
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Tabla No17: Recursos Humanos (Prespuesto)

Ejecutores Periodo Costo Total

Directiva de la Asociacion productora

sal AnMont afa L Ano _ )
Socios familiares 1 Afo - -

Delegados de: Asociacion que realiza
esta actividad, Instituciones 1 Ao - -

gubernamentales, GADs, ONGs, otrg

Elaborado por: La autora.

Para laaplicacion de esta propuesta de estrategia comunitaria contamos con los

actores involucrados con la predisposicion y responsabilidad que este trabajo es

i ntegr al desde | a propia base de | a Asoci
Bl ancaodo, vy c enforalecdas coo mninstdugionaslpublicas lo que

facilita la ejecucion en esta actividad la propuesta.

Tabla No 18 Materiales Fungibles (Presupuesto)

N° Descripcién Costo U. Total
5 Resmas Hojas A4 $ 15,00 $ 7500

100 Lapiz $0,20 $ 20,00
100 Carpetas $0,20 $ 20,00
200 Esferos $0,40 $ 80,00
5 Cajas narcadores acrilicos $ 8,00 $ 40,00
4000 Impresiones $0,05 $ 200,00
25 CDs $1,00 $ 25,00
- Otros valores $ 30,00 $ 30,00
Total por semestre $ 49,00
2 semestre $ 980,00

Elaborado por: La autora.
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El presupuesto establecido en materiales para las capacitaciones esta acorde a la
de

realidad de | a Asociaci-n productor a
instituciones para viabilizar insumos metodolégicos técnicos y legales para la
organizacion.
Tabla No 19: Herramientas Tecnoldgicas (Presupuesto)

N° Descripcion Costo U.

1 Laptop $ 1440,00

1 Proyector $ 1.500.00

1 Pizarra Acrilica $ 300,00

1 Impresora $ 250,00

1 Pen drive $ 10,00

Total $ 3.500,00
Elaborado por: La autora.

Incorporar herramientas e insumos tecnologicos es base primordial para el
crecimiento organizacional de toda institucibn porque permite facilitar los
procesos de capacitaciéon e informacion para el desarrollo articulado de las
capacidades ciudadanas y huasmrcomo para la estructura funcional de la
Asociaci-n productora de Sal AMont afa

Tabla No 20: Presupuesto de la Estrategia Participativa

Especificaciones Costo

Talento humano -

Materiales fungibles $ 98,00
Herramientas tecnoldgicas $3.500,00
Total $4.48,00

Elaborado por: La autora.

El presupuesto para la implementacion de la estrategia comunitaria tiene un

presupuesto de $480,00 (dolares americanos), esto permitira el fortalecimiento
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y estructura organica funcional, qdebera contar con una rigurosa y estricta
planificacién estratégica, que germine los procesos de la gestion participativa,
siendo viable la aplicacion de esta estrategia para la Asociacion productora de sal

fiMont affa Bl ancao.

3.9- PLAN DE ACCION

La propuesta para garantizar su implementacion es cumplir con las estrategias
estipuladas dentro del cronograma que detallamos en el plan de Benifno. de

las estrategias cada socio debera tomar conciencia que el uso de los recursos ya
sea este naturalcendmico o materiatiebe ser manejado con responsabilidad,
caso contrario se sujetaran a las normas o politicas que tiene la Asociacion para
poder preservar el buen uso de los implementos que ayudara a satisfacer las

necesidades de cada socio.

Dentro del mecanismo estructural de la microempresa es que cada socio o
integrante, de forma directa participe o temgaiones igualitariagpermitiendo
dentro de los procesos de participacion un modelo que permita incentivar por su
asistenciacaso contrario seéeducira un porcentaje deotdel ejercicio financiero

semestll de las ganancias y utilidades.

Es obligatorio que el equipo, grupmdirectiva de ser el caso, para que puedan ver
resultados del esfuerzo obtenido por llevar adelante la asociacidenefcia a

sus integrantes, deben organizarse continuamente a fin que los objetivos
propuestos se cumplase tratade evitarconsecuencias 0 malestar entre sus
sociosaplicandoel monitoreopues es una herramieritaportante,les permitira

evaluar yconocer in situ el resultado que se prevé dentro de las estrategias
Considerando como el mecanismo de contaattre sociosi directiva pues
ayudar aconocer sus necesidades e inquietudes de manera directamente

transmitiendo integracion y considerac&mlo que desean manifestar.
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Cuadro N° 13 Plan de Accién

Problema Principal: La escasa incidencia de aplicacién de Estrategia Comunitaria feoetaecimiento Organizaciondk la Asociacion Productora ¢

Sal fiMont afa B

|l ancao

Fin de la Propuesta: Ejecucion de Estrategia Comunitaria para

FortalecimientcOrganizacionadl

e |l a Asociaci

n Pr

Indicadores: Lograr que el 85% de los socios/as qadajan en la
produccion de sal de la Asociacion ejecuten las estrategias.

Propésito de la Propuesta:Garantizar la sostenibilidad de la Microempreq

Indicadores: Aumentar en un 90% que los socios valoren esta activida

para Asociaci n Productora de S ¢ socioecon6mica y la preservacion del medio ambiente.
Coordinador del Proyecto:
Objetivos Indicadores Estrategias Presupue | Duracion Actividades

Tener actualizado las estrateg Establecer las estrategi - Establecimiento de Ia
a través de supervision| Modernizacion de lag internas de la asociacid $ 1 afio estrategias.
constante para el uso efectivo | estrategias productora de S4q 1200,00 - Definir las actividadeg
los recursos. AfMont afa BI estratégicas
Suministrar informacion - Efectuar evaluaciones pa
oporn o ravés e dcadet oo de Cumpimiento de i TR0 St | caa | Telorrlaimplemertacey |
q P - estrategias planificados ' 9 550,00 semestre )
riesgos y la consecucion de | y Control estrategias.
objetivos propuestos - Instaurar un buzon de sugerenc
Optimizar el rendimientq 75% de socios aumentarg . - Informar a los socios las politics

; . ) e .| Conceder el conocimient efectuadas en el manual.
CEEEIE Bl [0 SDEos mealEn SU EndREnD oeiiEhg de las normas efectuad $ 5 meses | - Tenerreuniones constantes cq
la delegacion de actividad¢ operativo y cumplimiento di . 460,00 : >

e e - en las estrategias los socios de la asociaciq
especificas (Comisiones) actividades. :

(Microempresa).
Coordinar con entidade ) Efectuar ~cada semest

Reducir en un 20% g ElI 80% de los socios | ublicas rivadas capacitaciones sobre con
ausentismo de los socios ( dirigentes con satisfaccid pro ramas y p de $ 1 afio garantizar el desarroll
participar en las actividades ( de  pertenecer a  un prog 1.400,00 sustentable.

la asociacion

microempresa que progress

capacitaciones para Iqg
socios/as.

Capacitar a lossocios en
productividad y  desarrollg

Levantamiento de informacién: Sociosd i r ec t i

Elaborado por: La autora.

vV a

Asoci

aci-n AiMontaf€fa

Bl ancao.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

A LaAsociacionPrduct or a de Sal comdresnltado ledlasBl anc ao,
técnicas e instrumentos que sdizdaron para la investigaciqoresenta una
estructura socio organizativaregular para el fortaleimiento

organizacional.

A En la entrevista se concluye que la directiva y sus socios aplican
conocimientos ancestrales sobre el manejo y la produccion de sal y
mencionan que su nivel dsstudio eprimario y en casos especiales un

bachillerato

A La directiva como representantes kde Asociacion Productora de Sal
AMont afa oMileauec & ofortalecimiento organizacional se
desprede de la Mision, Visién y susbjetivos pues ellos aplicaban

fiestrategiadempiricas para el desarrollo organizacional.

A Se visualiza que una ventaja entre los recursos que utilizan para la
produccion de sal, es el agua de mar, pero una gran desventaja en las vias
de acceso al area de produccion, pues sus caminos son de piedra y tierra

gue se complicaasladarsus insumos;omo el producto a entregar

A Como resultado de esta investigacgmimportante la implementacion de
un modelo de gestion bajo la creacion de una microempresa que ayudara a
fortalecer los procesos productivos para permitir el cambio de la matriz

productiva de este producto
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RECOMENDACIONES

La Asociacion Productora de SalMo nt a § a deBd estabeeeio una
politica institucional para el desarrollo productivo sustentajoie permita
insertarse en canales de comercgdian, invirtiendo en tecnologg que
ayuden a mejordos procesos de produccion.

Estabecer planes de gesti@través de las entidades de gobierooe
ayudan a la inversién de proyectos productivos innovadenesentiven a
los socios en la produccién, presentacion y entregsudeproductos ya

seguros de haber fortalecigios conocimientosn la produccion

La Directiva a través dela estrategia comunitaria en la gestion
participativa, dara espacio protagdnico a sus sag@asanera democratica
para quesu desarrollo sea stalizadoen la toma de decisionggue les

ayudara a obtener nuevos frutos en el espacio de la comercializacion

El sistema funcional de la Asociacion debedr una actitud flexible, que
permita a los socios ser el eje principal del debateflexiény la toma
de decisiones, como instancia participativa pasdcanzar el
empoderamiento de la gesti@nganizacionplanificacion y otragcciones

guecontribuyanal desarrollo de la Asociacion.

La estrateig@ comunitariaes un modelo de gigén que se detaplicar para

el desarrollo de capacidades vy fortalecimientos personales e
institucionales esto hace que la Asociacion sea visionaria a los cambios y
se prepare para enfrentarse a los procesos que el mercado productivo les
brinda diaa diay sea ejemplaado hacia otras asociaciones que requieren

de fortalecimiento institucional

76



GLOSARIO

Estrategia. Es una accion que implica a sujetos en la solucion de problemas

comunes mediante la organizacion social.

Participacion. Es unprincipio que tiene toda persona, es dinamico en la sociedad

y se relaciona por su naturaleza.

Organizacion. Se constituye de seres humanos en una sociedad, para el logro de

fines comunes.

Estrategia Participativa. Es una accion de participacion directa en un
conglomerado de personas que se conforman para la realizacion de iniciativas en

comun.

Planificacion Estratégica. Es un medio que aplican las organizaciones para

determinadas actividades, lo cual, tiene satefmediante acciones especificas.

Gestion Participativa. Es un medio de interaccion social, frente a las realidades o
situaciones locales encaminadas por un objetivo especifico, ésta gestion es

encaminada por sujetos de manera particular o representativa

Liderazgo Organizacional.Es una habilidad que logra influir en los demas, esta

habilidad es totalmente natural, pues se fortalece a lo largo del aprendizaje comun.
Participacion Ciudadana. Es un principio arraigado en el ser humano en la
plenitud de g accionar, por tanto, es el medio eficaz para el desarrollo de las

comunidades, donde el ciudadano o ciudadana protagoniza su propio accionar.

Cultura Organizacional. La cultura es propia de la organizacion se identifica en
el tiempo por sus elementossgenibles como actitudes, costumbres y habitos.
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Organizacion Social.Es un medio recurrente alternativo que tiene el ciudadano y
la ciudadana para un bien comun en los sectores barriales organizados, los cuales

son considerados como organizaciones sociibgas.

Sistema Organizativo.El sistema de una organizacion barrial se compone por
varios elementos tales como la estructura que es la base para la realizacion de la
organizacion, ademas de los sujetos, el sistema debe desempefiarse con eficiencia

y eficacia en su funcion.

Estructura Organizacional. Es una base soélida de valores y principios de una
organizacion, quienes lo consolidan son sus propios actores sociales, por tanto, la
estructura tiene un elemento sostenible; el ser humano es quien ditasniza

acciones sociales de beneficio comun.

Capacidad Operativa Es la actitud que tiene cada persona para la realizacion de

una o varias actividades en la organizacion.

Funcién Organizacional.La funcidén especificamente son tareas que se asignan a
individuos dentro de una organizacion pudiendo ser esta un sector barrial, por
tanto, la funcionalidad organizacional beneficia directamente a los sujetos que

conforman la organizacion.

Norma Organizacional. La norma es una la disposicion aceptada por un
conglanerado de personas dentro de un territorio, podria decirse que la norma

organizacional es la practica por el cual se rigen los sujetos.

Politica Organizacional. La politica es el arte de servir satisfaciendo las
necesidades de los ciudadanos y las ciudadanas que conforman un Estado, la
politica organizacional es un servicio a la colectividad donde un grupo de

personas predisponen de tiempo y recursos al sedadms demas.
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Vinculo Social.Es el relacionamiento de personas que interactlan por propositos

comunes, 0 sea, es la articulacion compuesto por sujetos en la sociedad.

Politica Publica. Servicio a la colectividad mediante acciones determinadas.
Variable.- Considerada para el objeto de estudio.

Vision.- Es la capacidad y suefio del camino de dirigir a la empresa

Mision.- Propdsito, el fin o la razdn de ser de una empresa o negocio.

Salmuera- Agua salada proveniente del mar.

Piletas: Son los pzos de sal , que tienen distinta categoria y medida; piletas
calentadores, cristalizadores y afluentes, pueden ser de 20x20, 20x30, o 20x50
segun la extension del propietario.

Cristalizadores: Son los pozos o piletas destinados especificamente para la
cristalizacion de la sal, esto sucede cuando llega a 24°C 0 25°C, donde el tiempo,
los vientos, la temperatura y el sol son factores determinantes. Es el lugar de
donde se recoge la sal naturatgpluego su trasformacion.

Tamizado: Es uno de los pasos en la refinaciéon de la sal, que por medio del
recorrido de las bandas, una maquina separa los granos de sal segun su dimensién,

gruesa, media y fina, que luego son utilizados en diferentes destinos

Hipotesis- Lo que se considera suficientemente confiable para demostrar una

teoria o confirmacion de datos reales.

Indicador.- Herramienta para considerar datos de manera cualitativa o

cuantitativamente

79



Metodologia- son las herramientas de inveatighn que contamos para realizar

un estudio, para llegar a un propasito.

Modelo de gestion. Esquema que se utiliza para desarrollar las acciones en un

fin y alcanzar los objetivos.

Operatividad de las variables: Es un modelo de como cumplir lobjetivos de

manera dependiente e independiente para alcanzar un objetivo.

Obijetivo.- Esuna meta o propdsito a alcanzar

Organigrama.- Es la clasificacibn que de manera grafica se construye un

proceso.

Plan de accion: Son las actividades que se debenplir para alcanzar la meta.
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ANEXOS



Anexo 17 Encuesta

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD
CARRERA DE ORGANIZACION Y DESARROLLO COMUNITARIO

ENCUESTA

Tema de la investigacion:AESTRATEGIAS COMUNITARIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LA ASOCIACION
PRODUCTORA DE SAL MONTANA BLANCA DE LA PARROQUIA JOSE
LUIS TAMAYO, CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENAANO
20150

Dirigido: A | os socios de |l a Asociaci-n fAMontaf€fa
Luis Tamayo.
Fecha: Lugar:

Datos explicativos:

Género:

Estado civil
casadd_|  soltero [] divorciado[__] unién libre |

Nivel de educacion:

Basico Medio Superior Ninguno

Instruccion: Marque con una X la respuesta que usted cree conveniente.

Entre estas cinco opciones: ¢ En qué posicion se situa usted?
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Definitivamente| Parcialmentel Indiferente | Parcialmentel Definitivamente

Si Si

no

no

Preguntas

Opciones

Variable independiente

3 |4 |5

1. ¢Conoce usted si la directiva de la asocia

planifica las actividades a desarrollarse?

2. ¢Conoce usted si dentde la Asociacion
trabajan con nuevos proyectos que mejorg

actividad artesanal de produccién de sal?

3. ¢, Conoce usted si la directiva de la Asocia
gestiona propuestas que dinamicen la activ
socioecondmica de los miembros de

asociacion?

4. ¢ Cree usted que la directiva de su Asocial
convoca a reuniones planificadas de mar

ordinaria para un objetivo puntual?

5. ¢Considera usted que sus opiniones son

en la toma de decisiones?

6. ¢Conoce usted si la Asociacion a dae
pertenece tiene convenios y proyectos

instituciones publicas y privadas?

Dependientes

7. ¢Conoce usted si la Asociacion a la
pertenece cuenta con la misién, vision

objetivos para cumplir su fin determinado?

8. ¢ Conoce usted si los dirigentes de la
Asociacion cumple con los compromisos

establecidos como los deberes y derechos de
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S0Cios?

9. ¢Cree usted que los principios de solidarig
responsabilidad y compromiso se cumplen e

Asociacion?

10. ¢Considera usted que el tiempo que tien
Asociacion ha crecido institucionalmente ¢

beneficio de sus asociados?

11. ¢Usted estaria dispuesto a impleme
tecnologias que permitan un acertado proces

produccion y comercializacion dedal?

12. ¢Cbmo socio usted apoyaria para
implementacion de las estrategias comunitg

para el fortalecimiento organizacional?

13. ¢Considera wusted que las politi
comunitarias a implementar debe ser una pol
institucional paragarantizar la actividad soeic

organizativa y productiva de la asociacion?
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Anexo 2: Entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS SO CIALES Y DE SALUD
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES
CARRERA DE ORGANIZACION Y DESARROLLO COMUNITARIO

ENTREVISTA
Datos informativos Descrincién
Masculino | Femenino
Genero
3 1
y Medio Superior
Instruccion Formal
3 0
Interrogantes Altarnativac
g Totalmente De
La estrategia comunitaria es necesaria en la 4
Asociacion
Los socios deben conocer la estrategia 4
La planificacion estratégica involucra ciudadar 4
V] 'Fnrfalo.r.\o a .Iﬁ /\cnr\iaf\i/\n
La planificacién y gestion compromete a la 4
La politica publica requiere de instancias 4
particinativa : _
La organizacién social compromete objetivos 4
La cultura organizacional de la Asociacién 4
implica principios y valores
El Sistema organizacional implica niveles de 4
ngrfir\inar:i/\n : . .
La capacidad operativa de la Asociaciéon requ 4
de liderazao _ _
La organizacion es impulsado por politicas y 4
Normas . . . .
Dirigido: A | a Directiva de | a Asociaci-n Product
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FOTO 1. PANORAMICA DEL AREA DE PRODUCCION DE SAL DE LA
ASOCIACION i MONTAoc A BLANCAD

“

FOTO 2. ENCUESTAS A SOCIOS DE LA ASOCIACION PRODUCTORA DE
SAL AMONTA=®A BLANCAO
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FOTO 3. ENCUESTAS A SOCIOS DE LA ASOCIACI® PRODUCTORA DE
SALA MONTA=c A BLANCAO

FOTO 4: PISCINAS DEL PROCESO DE PRODUCCNODE SAL
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