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RESUMEN 

El presente proyecto investigativo tiene como objetivo presentar un modelo 

alternativo de emprendimiento para lograr el desarrollo comunitario en el área 

pesquera del Puerto Artesanal Anconcito, este es un fenómeno que está creciendo 

en las sociedades, como una forma de proporcionar condiciones más igualitarias a 

esta, una vez que éste modelo de emprendimiento, se convierta en un agente de 

cambios que trabaja, para reducir las desigualdades presentes en prácticamente 

todas las comunidades. Para la elaboración de este trabajo se utilizó una 

investigación bibliográfica, donde se levanta información sobre el emprendimiento, 

las características que tiene un modelo alternativo de emprendimiento que permita 

el desarrollo comunitario en el área pesquera del Puerto Artesanal Anconcito. 

Además se tuvo información directa de los involucrados a través de la investigación 

de campo, pues se aplicaron técnicas e instrumentos como las encuestas y 

entrevistas, las cuales ayudaron a determinar la situación problema, y así pudieron 

encontrar las posibles soluciones al mismo. Entre los datos obtenidos se pudo 

evidenciar que el 42% de la población está de acuerdo en considerar que el 

emprendimiento es un buen camino para mejorar la calidad de vida de las personas 

que viven en la parroquia Anconcito, además el 89% de ellos estarían de acuerdo 

en que se aplique un modelo alternativo de emprendimiento pues de esta manera 

lograran el desarrollo comunitario de la población, comprobando así que ésta sería 

la mejor solución al problema encontrado, pues existe predisposición por parte de 

la comunidad y de aquellos relacionados en el área pesquera del Puerto Artesanal 

de Anconcito.  

 

Palabras Claves: Emprendimiento, modelo alternativo de emprendimiento, 

desarrollo comunitario. 
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INTRODUCCIÓN 

La utilización del término emprendimiento hace mucho tiempo existe, siendo éste, 

asociado comúnmente, a la administración de empresas con la intención de generar 

lucro y renta. Sin embargo, cada vez, más se observa el desarrollo de un nuevo 

género de emprendimiento, los denominados comunitarios. Entre las innumerables 

causas que motivan el surgimiento del fenómeno del emprendimiento comunitario 

se puede citar la creciente escasez de recursos que afligen a la comunidad.  

El proceso de desarrollo comunitario implica una visión común, articulando las 

iniciativas de las dimensiones económicas, sociales, culturales, políticas y 

ambientales. El desarrollo comunitario es la voluntad común de mejorar lo 

cotidiano, es la voluntad, confianza en los recursos propios y en la capacidad de 

combinar de forma racional para la construcción de un mejor futuro. Y es eso lo 

que se pretende lograr, a través de un modelo alternativo de emprendimiento para 

el desarrollo comunitario en el área pesquera del Puerto Artesanal Anconcito.  

A través del desarrollo comunitario en el área pesquera del Puerto Artesanal 

Anconcito, se desea desenvolver las dimensiones de autonomía, ciudadanía y 

participación de los actores locales para combatir las desigualdades locales y 

procurar soluciones innovadoras.
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No se puede sólo limitar a los aspectos económicos, es preciso calificar y/o 

capacitar a la comunidad para que contribuyan y puedan manejar de manera óptima 

el modelo alternativo de emprendimiento y lograr el desarrollo comunitario, en el 

área pesquera del Puerto Artesanal Anconcito.   

Es debido a la importancia e impacto que tiene el modelo alternativo de 

emprendimiento dentro de la comunidad, que se realizó este trabajo investigativo, 

el cual estará dividido en las siguientes partes; 

Capítulo I. Marco Teórico, en dónde se detalla los antecedentes del tema, la 

fundamentación teórica, el marco conceptual y legal.  

Capítulo II. Diseño de la Investigación, se detalla la modalidad de la 

investigación, los métodos a utilizar, las técnicas y población a estudiar.  

Capítulo III. Análisis e interpretación de Resultados, se puede encontrar en este 

capítulo el análisis e interpretación de los resultados de las encuestas y entrevistas, 

la comprobación de la hipótesis y conclusiones y recomendaciones.  

Capítulo IV. La propuesta, esta es la parte principal de la investigación, aquí se 

detalla la solución al problema encontrado, está la justificación, objetivos, 

metodologías y el desarrollo de la propuesta.  
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CONTEXTUALIZACIÓN DEL PROBLEMA 

TEMA 

“MODELO ALTERNATIVO DE EMPRENDIMIENTO PARA EL 

DESARROLLO COMUNITARIO EN EL ÁREA PESQUERA DEL PUERTO 

ARTESANAL ANCONCITO (2014-2015)” 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En la Provincia de Santa Elena cantón Salinas se encuentra ubicada la parroquia 

Anconcito.  Esta comunidad cuenta con una población, según datos del instituto 

nacional de estadísticas y censos del Ecuador (INEC) año 2010, 11.822 habitantes 

permanentes, además una población flotante (considerados así por temporadas de 

pesca) unos 1000 ciudadanos más. Población que en su mayoría tiene como 

principales actividades económicas la pesca artesanal, y el comercio. 

Según el plan de desarrollo y ordenamiento territorial 2011-2016 gobierno 

autónomo descentralizado parroquial de Anconcito (PDOT; pág. 2) elaborado por 

la fundación Santiago de Guayaquil,  

Anconcito pese a ser un puerto artesanal pesquero de importancia, tiene 

indicadores sociales preocupantes, existe el analfabetismo y desnutrición 

infantil más los problemas imperantes en una cultura machista con gran 

consumo de alcohol. La brecha entre sus necesidades básicas y lo que provee 

a la economía provincial es evidente pese a que sus pobladores están 

organizados aún no ha logrado el desarrollo sustentable.  

Como se puede evidenciar a través de este plan de desarrollo y ordenamiento 

territorial, en la parroquia Anconcito hace falta impulsar el desarrollo comunitario, 
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creando condiciones de trabajo productivas, mediante la asistencia técnica a las 

actividades artesanales tradicionales, y la mejor forma de hacerlo es a través de un 

Modelo Alternativo de Emprendimiento en el área pesquera del Puerto Artesanal, 

es la actividad principal de la parroquia.  

DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA 

El modelo alternativo de Emprendimiento tiene como objetivo el desarrollo 

Comunitario en el área pesquera del Puerto Artesanal Anconcito en el periodo 2014 

– 2015. 

Este modelo de emprendimiento alternativo, está orientado para una de las 

Asociaciones de pescadores artesanales, que pertenecen al Puerto Artesanal 

Anconcito, a través de la colaboración de sus socios, los cuales tendrán que hacer 

una serie de actividades, cambiar sus formas de pensar y trabajar, para lograr darle 

un valor agregado a su trabajo y a su vez lograr el desarrollo comunitario en el área 

pesquera, en la parroquia de Anconcito, cantón Salinas.  

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

¿Cómo influye la aplicación de un Modelo Alternativo de Emprendimiento en el 

Desarrollo Comunitario del área pesquera del Puerto Artesanal Anconcito, cantón 

Salinas, periodo 2014 - 2015? 

SISTEMATIZACIÓN 

¿Cuál es el modelo teórico de emprendimiento, en que se basará la asociación de 

pescadores artesanales para lograr el desarrollo comunitario? 

¿Cuál es la situación actual del sector pesquero artesanal de la Parroquia Anconcito, 

con relación al emprendimiento para el desarrollo comunitario? 
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¿Un modelo Alternativo de Emprendimiento podrá ayudar al desarrollo 

comunitario en el área pesquera del Puerto Artesanal Anconcito (2014 – 2015)? 

JUSTIFICACIÓN DEL TEMA 

Es importante la aplicación de un modelo alternativo de Emprendimiento pues 

existen problemas como ineficiencia en los procesos, la mala distribución y 

comercialización de la pesca, siendo estos factores lo que limitan el desarrollo no 

sólo económico sino también comunitario de la parroquia Anconcito.  

Lo que se propone hacer, es agrupar a los pescadores, de acuerdo a las funciones y 

responsabilidades que van a tener, dentro del proceso de pesca y comercialización, 

mejorando la calidad del producto, habrán personas encargadas de su cuidado y 

transportación, además se promoverá un servicio innovador para los miembros del 

puerto artesanal Anconcito, como es, el negocio de la elaboración de comida y el 

envió a domicilio del mismo, disponible al inicio, para todos los pobladores del 

cantón Salinas. Este servicio estará a cargo de las esposas e hijas de los pescadores 

que pertenecen a la asociación, generando fuente de empleos y garantizando el 

aumento de la renta en sus hogares, contribuyendo al desarrollo comunitario de la 

parroquia Anconcito.  

El tema de  investigación consiste en el diseño de un modelo de emprendimiento 

comunitario, dirigido a los pescadores artesanales del puerto Anconcito, el mismo 

que buscará mediante la aplicación de la teoría y conceptos relacionados al 

problema, el desarrollo comunitario artesanal en el área pesquera, además se podrá  

determinar  la situación actual de los pescadores artesanales de esta localidad. La 

dirección y modalidad de esta investigación más que dar soluciones, es realizar una 

exploración y análisis del problema, registrar pautas y lineamientos académicos a 

través de la investigación. 
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El presente proyecto es factible, porque tiene el apoyo de los socios que conforman 

las Asociaciones de Pescadores Artesanales que pertenecen al Puerto Artesanal 

Anconcito, los cuales están dispuestos a seguir paso a paso las acciones para aplicar 

el modelo alternativo de emprendimiento el cual logrará el desarrollo comunitario 

de la parroquia.  

OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 

Desarrollar un modelo alternativo de emprendimiento, a través de mecanismos de 

participación que permita el desarrollo comunitario en el área pesquera del Puerto 

Artesanal Anconcito.   

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Fundamentar los contextos teóricos referentes al emprendimiento 

comunitario en la parroquia Anconcito.   

 Diagnosticar la situación actual de las Asociaciones de pescadores 

artesanales que pertenecen al Puerto pesquero Artesanal en relación al 

emprendimiento y su desarrollo comunitario. 

 Elaborar un modelo de emprendimiento alternativo que contribuya al 

desarrollo comunitario en el área pesquera del puerto Artesanal Anconcito 

en el período ( 2014- 2015 ) 

HIPÓTESIS 

Un Modelo de emprendimiento alternativo en el puerto artesanal Anconcito 

permitirá el desarrollo comunitario en el área pesquera en el período 2014-2015. 



 

7 
 

 Variable Independiente 

Modelo de emprendimiento alternativo  

 Variable Dependiente 

Desarrollo Comunitario 

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLE 

Tabla 1.- Operacionalización de Variable Independiente 
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

 

Variable Independiente: 

 

Modelo de 

emprendimiento 

alternativo 

 

Objeto Social 

 

Beneficio 

 

Gobernanza  

Objetivos sociales medibles 

Índice de Calidad de vida en la 

comunidad 

 

Socialmente innovador 

 

Participativo e inclusivo 

Autor: Walter Rojas Gonzabay 

 

Tabla 2.- OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLE DEPENDIENTE 
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

Variable Dependiente: 

 

Desarrollo Comunitario 

Proceso Organizacional 

 

 

 

 

Aspecto Económico 

 

 

Aspecto Legal 

Planificación 

Organización 

Dirección 

Control 

 

PDOT 

Experiencia con las arte de pesca 

 

Leyes Vigentes  

Autor: Walter Rojas Gonzabay 
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CAPÍTULO I 

MARCO TEÓRICO 

1.1.- ANTECEDENTES DEL TEMA 

La economía de los países Andinos, está basada en actividades primarias, tales 

como; mina, pesca, agricultura y pecuaria. La pesca es una actividad que se destaca 

en países como Ecuador, Colombia y principalmente en Perú (Silva, 2009). 

La pesca artesanal es una de las actividades más antiguas de Ecuador, siendo la 

principal fuente de recursos para muchas familias de diversas comunidades, tanto 

en el litoral, como en el interior del país.  

Existen trabajos relacionados al sector pesquero, uno de ellos es el desarrollado por 

(Mueckay, 2014), con el tema de “Análisis de la Pesca Artesanal de la Parroquia 

Anconcito”, cuyo resultado fue proponer la implementación de un Centro de 

Acopio, a pesar de no ser similar, el área de estudio en donde se aplicó la 

investigación es la misma  

En la Universidad Estatal Península de Santa Elena, (Ramírez, 2012), realizó la 

investigación, “Modelo Asociativo para el Sector Pesquero Artesanal de la 

Parroquia Anconcito”, el cual a través de una metodología de investigación 

adecuada y análisis de datos científicos, se llegó a la conclusión de proponer un 

modelo asociativo para la gestión administrativa de las asociaciones de pescadores 

artesanales, obteniendo resultados favorables  

Proponer un modelo alternativo de Emprendimiento para el desarrollo Comunitario 

en el área pesquera del Puerto Artesanal de Anconcito, es un estudio nuevo, por lo
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tanto, se hace necesario desarrollarlo, debido a la contribución positiva que tendría 

en la sociedad.  

1.2.- Fundamentación Teórica 

1.2.1.- Definición de Pescador Artesanal 

Un primer análisis teórico metodológico necesario es la definición del área en donde 

se aplicó el estudio, en este caso el pescador Artesanal. La importancia de esta 

definición es debido a la frecuente generalización que se hace al tratar a los 

pescadores, muchas veces, confundidos con pescadores aficionados, profesionales, 

artesanales, entre otros.  

 Pescador Profesional artesanal: es aquel que, con medios de producción 

propios, ejerce sus actividades de forma autónoma, individualmente o en 

régimen de economía familiar, o con ayuda eventual de compañeros sin 

vínculo laboral (Ibama, 2011). 

 

 Pescador profesional: es la persona mayor de 18 años que hace de la pesca 

su profesión o medio principal de vida, pudiendo actuar en el sector 

pesquero industrial o artesanal (Ibama, 2011). 

 

 Pescador profesional industrial, es aquel que tiene vínculo laboral y ejerce 

su actividad en buques pesqueros o de industriales (Ibama, 2011) 

Teniendo tales definiciones como base en este trabajo el objeto de investigación 

serán lograr el desarrollo comunitario de las Asociaciones de Pesca Artesanal de 

Anconcito, a través de un Modelo Alternativo de Emprendimiento.  
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1.2.2.- Población Tradicional y Economía de Subsistencia 

Después de la definición de pescador artesanal, en esta investigación es utilizado el 

aporte teórico sobre los conceptos de población tradicional y economía de 

subsistencia, especialmente en el campo de la sociología aplicada a los estudios de 

comunidades pesqueras. Es necesario explicar tales conceptos.  

Conforme la definición de (Ibama, 2011), la población tradicional es aquella que 

hay por lo menos dos generaciones en un determinado ecosistema, en estrecha 

relación con el ambiente natural, dependiendo de sus recursos naturales para su 

reproducción sociocultural, por medio de actividades de bajo impacto ambiental.  

Para (Pineda, 2011, pág. 126), la problación tradicional esta definida como; 

Grupos culturalmente diferenciados y que se reconocen como tales, que 

poseen formas propias de organización social, que ocupan y usan territorios 

y recursos naturales como condición para su reproduccion cultural, social, 

religiosa, ancestral,  económica, utilizando conocimientos, innovaciones, 

prácticas generadas y transmitidas por la tradición […]  

Además de estas definiciones, sobre el tema de comportamiento de poblaciones 

tradicionales y sus formas de relaciones socioeconómicas, hay diferentes maneras 

de entender acerca de su estancia y su futuro en la sociedad contemporánea.  

En las poblaciones tradicionales es importante la obtención de los medios de 

subsistencia y las formas de solidaridad existente entre los individuos. (Candido, 

2011, pág. 9), dice; 

La existencia de todo grupo social, supone la obtención de un equilibrio 

relativo entre sus necesidades y los recursos del medio fisico, requiriendo, 

de parte del grupo, soluciones mas o menos adecuadas y completas, de las 

cuales depende la eficacia y la propia naturaleza de aquel equilibrio. Las 
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soluciones, a su vez, depende de la cantidad y calidad en las necesidades a 

ser satisfechas.  

Según, (Diegues, 2011), apunta a las siguientes caracteristicas de las culturas y 

sociedades tradicionales: 

 Dependencia y hasta simbiosis con la naturaleza, las fases y los recursos 

naturales renovables a partir de los cuales se construyen un modelo de vida; 

 

 Conocimiento profundo de la naturaleza y de los ciclos que se reflejan en la 

elaboracion de estrategias de uso y de manejo de los recursos naturales. Ese 

conocimiento es transferido de generación en generación a través de la 

práctica; 

 

 Noción de territorio o espacio donde el grupo social se reproduce económica 

y socialmente; 

 

 Morada y ocupación de ese territorio por varias generaciones; 

 

 Importancia de las actividades de subsistencia, donde la producción de 

bienes puede ser más o menos desarrollado, lo que implica una relacion con 

el mercado;  

 

 Reducida acumulación de capital; 

 

 Importancia dada a la unidad familiar, doméstica o comunal, y las relaciones 

de parentesco para el ejercicio de las actividades económicas, socales y 

culturales; 

 

 Importancia de las simbologías, mitos y rituales asociados a la caza, pesca 

y extracción.  
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 La tecnología utilizada es relativamente simple, de impacto limitado sobre 

el medio ambiente. Hay reducida división técnica y social de trabajo, 

sobresaliendo lo artesanal, cuyo productor (y su familia) domina el proceso 

de trabajo hasta el producto final;  

Según (Diegues, 2011, pág. 14);  

La pesca artesanal se caracteriza por el uso de pequeñas embarcaciones, con 

menor esfuerzo unitario de pesca. El regimen de trabajo por lo general, es 

familiar o a través de grupos del barrio o parentesco. […] Los pescadores 

son responsables por las decisiones acerca del proceso de trabajo y tienen la 

propiedad total o parcial de los medios de producción, algunos, producidos 

artesanalmente. En función de la variedad de nichos ecologicos en que 

actuan y de uso de multiples técnicas de pesca, las cuales son desarrolladas 

a traves de las representaciones que los pescadores construyan sobre el 

ambiente y sobre las especies de pescado, el conocimiento tradicional, o 

saber – hacer, puede se entendido como un medio de producción necesario 

al desarrollo de la actividad.  

Este autor realza las especificidades de la actividad pesquera, siendo la única 

actividad humana de caza realizada en gran escala, es marcada por la mobiliad de 

los recursos y complejidad de los fenómenos naturales, lo que lleva a una situación 

de imprevisibilidad de captura, que se refleja en las relaciones sociales de las 

comunidades envueltas con la misma.  

1.2.3.- Sistemas Pesqueros 

Según (Pasquoto, 2009), los sistemas pesqueros son formados por la interacción 

entre los sistemas  sociales y naturales, como, por ejemplo, las relaciones entre 

pescadores y otros miembros de la comunidad, y entre los pescadores con el medio 

acuático. Las transformaciones socioeconómicas y ambientales que propician tales 

relaciones también determinan el sistema pesquero en una determinada región y en 

un determinado periodo. 
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Los sistemas de producción en la pesca estan insertados en los sistemas pesqueros 

y son, por ejemplo, el sistema artesanal y el industrial. Estan formados por los 

diferentes sistemas técnicos de captura y por las diferentes relaciones de trabajo 

implementadas. Es decir, la pesca artesanal, posee diferentes tipos de subsistemas 

técnicos de captura y de relaciones de trabajo y capital, determinando diferentes 

tipos de pescadores.  

A continuación se presenta un gráfico en donde se sistematiza tales definiciones; 

Gráfico N° 1. Esquema interpretativo de la Teoría de los sistemas pesqueros 

 
Fuente: Paquoto, Vinicio (2009). Pesca artesanal en Río Grande del Sur. Brasil  

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 

 

Los componentes de los sistemas pesqueros son influenciados por dinámicas tanto 

de origen social como ambiental, en diferentes escalas. Estas dinámicas son 

interpretadas por los pescadores y sus familias generando alteraciones en las formas 
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como ellos interactúan con la naturaleza, influyendo en la evolución y 

diferenciación de los sistemas de producción en la pesca y por consecuente, el 

propio sistema pesquero.  

1.3.- EMPRENDIMIENTO 

De acuerdo con (Dornelas, 2011, pág. 37); 

El emprendedor es aquel que destruye el orden económico existente por la 

introducción de nuevos productor y servicios, por la creacion de nuevas 

formas de organización o por la exploracion de nuevos recursos y 

materiales. […] El emprendedor es aquel que detecta una oportunidad y crea 

un negocio para capitalizar sobre él, asumiendo riesgos calculados. En 

cualquier definición de emprendimiento, se encuentra por lo menos los 

siguientes aspectos referentes al emprendedor, iniciativa para crear un 

nuevo negocio y la pasión por lo que hace; acepta asumir riesgos y la 

posibilidad de fracasar y utiliza los recursos disponibles de forma creativa 

transformando el ambiente social y económico donde vive.  

Ahora bien en base a esto, (Dornelas, 2011, pág. 43), dice que;  

Emprendimiento es un neologismo derivado de la libre traducción de la 

palabra entrepreneurship y utilizado para designar los estudios relativos al 

emprendedor, sus origenes, su sistema de actividades, su universo de 

actuación. La palabra emprendedor es utilizada usualmente para designar 

principalmente a las actividades de quien se dedica a la generacion de 

riquezas, sea en la transformacion de conocimientos, en productos o 

servicios, en la generacion del propio conocimiento o en la innovacion en 

áreas como marketing, producción, organización, entre otros.  

Ser un emprendedor es una forma estratégica de contribuir para el crecimiento 

económico y de obtener éxito en el mercado. Es la visión de todo empresario debe 

tener. El emprendedor tiene muchas caracteristicas en la sociedad humana, como 

crear, organizar, planificar, ser responsable, saber liderar, ser hábil, trabajar en 

equipo, gustar del trabajo, tener visión del futuro, solucionar, innovar, persistir, oir, 

comunicar y saber expresar.  
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El Economista Austriaco Joseph Schumpeter citado (Ander-Egg, 2011), hizo  la 

definición de emprendimiento, haciendo enfasis en la innovacion, tales como;  

 Nuevos productos 

 Nuevos métodos de producción 

 Nuevos mercados 

 Nuevas formas de organización 

La riqueza es creada cuando tales resultados de innovación resultan en una nueva 

demanda. Desde ese punto de vista, se puede definir la función del emprendedor 

como una combinación de varios factores entrelazadas de una forma innovadora de 

generar valor para el cliente como la esperanza de que este valor será superior al 

costo de los factores de producción, generando retornos superiores que resultan en 

la creación de riquezas.  

Según Schumpeter (citado por Dolabela, 2012; pág. 36), expone que; 

Emprendimiento esta en la percepción y aprovechamiento de las nuevas 

oportunidades en el ámbito de los negocios… siempre tiene que ver con 

crear nuevas formas de uso de los recursos nacionales, que son desplazados 

de su empleo tradicional y sujeta a nuevas combinaciones.  

De acuerdo con Timmons (citado por Dornelas, 2011; pág. 84), “el emprendimiento 

es una revolucion silenciosa, que será para el siglo 21 mas de lo que la revolución 

industrial fue para el siglo 20”. Al comparar con la revolución industrial, la gran 

responsable por los radicales cambios en el siglo 20, se demuestra el grado de 

importancia para la sociedad el tema de emprendimiento.  

El emprendimiento es la relacion de las personas con los procesos, que en conjunto, 

dan paso a la transformación de ideas en oportunidades, enfatizando de manera 

general el real objetivo del emprendimiento, que es generar oportunidades. En 
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conclusion, se puede decir que, emprendimiento es el acto de aprovechar 

oportunidades, innovar, planear, arriesgar, empezar, ser perseverante, creer en la 

idea y transformar en realdad, este acto se aplica en cualquier área, sea un nuevo 

negocio, proceso, producto o método.  

1.3.1.- Incitar al Emprendimiento 

Según (Dolabela, 2012), apunta algunos motivos para estimular la cultura 

emprendedora; 

 El emprendimiento ofrece altos grados de autorealización, porque hace que 

en el trabajo, el placer y desafío personal esten asociados. La alineación de 

trabajo, común en las grandes empresas, no sucede en el emprendimiento; 

 

 Desarrollo económico, por ejemplo el aumento de puestos de trabajo; 

 

 Las pequeñas empresas atienden las necesidades y vacios del mercado que 

no son atendidas por las grandes empresas; 

 

 La innovación tecnológica es un gran impulsador económico desde finales 

del siglo XX. Los centros de invesigación tienen alto potencial para crear 

emprendimientos basados en conocimientos altamente especializados, 

valorizados intencionalmente;  

1.3.2.- Características del emprendedor 

Existe la concepción del emprendedor nato, aquel que nace con las características 

necesarias para emprender con éxito. Sin embargo, como se trata de un ser social, 

influenciado por el medio en que vive, la formación emprendedora puede ocurrir 

por influencia familiar, estudio, formación y práctica. 
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Según (Chiavenato, 2010), el emprendedor es una persona que consigue hacer que 

ocurran las cosas, pues es dotado de sensibilidad para los negocios y la capacidad 

de identificar oportunidades. Por tener creatividad y un alto nivel de energía, el 

emprendedor demuestra imaginación y perseverancia, aspectos que, combinados 

adecuadamente, lo habilitan para transformar una idea simple y mal estructurada en 

algo concreto y con éxito en el mercado.  

Para Chiavenato (2010), existen tres características básicas para un emprendedor y 

son las siguientes;  

1. Necesidad de realización: una necesidad personal, lo que lo diferencia de 

los otros.  

2. Disposición para asumir riesgos: riesgos financieros y demás órdenes 

asumidos al iniciar el propio negocio. 

3. Autoconfianza: seguridad al sentir que puede enfrentar los desafíos y 

problemas.  

Sin embargo, el emprendedor que desea alcanzar el éxito en los negocios necesita 

de caracteristicas tales como; equilibrio, racionalidad y facilidad de resolver las mas 

variadas situaciones, ya dentro del emprendimiento.  

1.3.3.- Diferencias entre Emprendedor Empresarial y Social 

La importancia del emprendedor reside en la responsabilidad que este tiene en el 

crecimiento y desarrollo económico y social en el medio en que actúa. Sin embargo, 

pueden surgir diferentes potenciales emprendedoras: los dirigidos a asuntos sociales 

y los dirigidos a asuntos empresariales.  

Innumerables son las diferencias entre el emprendedor empresarial y social, se 

puede destacar que el primero tiene como objetivo la creacion de valores para 



 

18 
 

aquellos que se benefician de las actividades de la empresa, es decir, a sus 

propietarios, colaboradores o clientes, la identificacion e implementación de nuevas 

oportunidades de negocios, aplicando recursos para el desarrollo empresarial, sobre 

todo, a largo plazo.  

A su vez, el emprendedor social, busca el bienestar global de la sociedad, sea este 

recurrente de la educación, salud, medio ambiente, el fn de todas las áreas esenciales 

en el desarrollo humano.  

Según, (César, 2011, pág. 126); 

[…] para los emprendedores sociales la riqueza es apenas un medio para un 

determinado fin, para los emprendedores de negocio, la generación de 

riquezas es una manera de mesurar la generación de valor […] en particular, 

las leyes de mercado no hacen un buen trabjo en la valorización de mejorias 

sociales, bienes públicos, prejucios y beneficios para personas que no 

pueden pagar.  

Tabla 3.- Diferencias de Emprendimiento 

Emprendedor de negocios Emprendedor Social 

Piensa Individualmente Piensa en colectivo 

Produce bienes y servicios 

visualizando el lucro 

Produce bienes y servicios visualizado 

el bienestar a la comunidad 

Focaliza el mercado con sus amenazas 

y oportunidades 

Focaliza la resolución de problemas 

sociales 

Busca la eficiencia a traves del lucro Busca eficiencia a traves de los 

impactos sociales 

Visualiza el desarrollo del negocio Visualiza el desarrollo social 

Visualiza satisfacción de los clientes Visualiza la satisfacción de comunidad  
Fuente: Walter Rojas Gonzabay 

1.3.4.- Emprendimiento Comunitario 

Algunas personas en ocasiones invierten sus recursos (financieros, emocionales) en 

la noble intención de mitigar el sufrimieno de otras personas, dando a ellas la 

oportunidad de cambiar su cuadro social, muchas veces lamentable. Tales personas 
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con tino para la ayuda social practican un tipo de emprendimiento comunitario, 

basado en ciertas caracteristicas, que llevan el padrón de vida de las comunidades.  

Es  decir, el emprendedor comunitario es la persona que tiene el perfil de ayudar  a 

provocar cambios sociales, visualizando buscar soluciones para los problemas de la 

comunidad, problemas ambientales y hasta económicos. El objetivo del 

emprendedor comunitario no es generar lucro, sino ganar en calidad de vida.  

El emprendimiento comunitario es una vertiente del emprendimiento en que los 

actores, en vez de trabajar para cambiar situaciones particulares, innovando y 

creando productos o servicios, cuyo fin sea el lucro, emprenden recursos 

financieros, emocionales, creativos, innovadores para mejorar el ambiente en que 

vive. De acuerdo con (Melo, 2010), el emprendimiento social presenta por lo menos 

cinco características, diferentes a otros tipos de emprendimiento:  

a) Es colectivo e integrado 

 

b) Produce bienes y servicios para la comunidad local y global 

 

c) Tiene como objetivo la busqueda de soluciones para los problemas sociales 

y necesidades de la comunidad 

 

d) Su medida de desempeño son el impacto y la transformación social 

 

e) Rescata a personas de situaciones de riesgo social y las promueve, 

generando capital social, inclusión y emancipación social. 

Emprendimiento comunitario son empresarios en los métodos que ellos utilizan, sin 

embargo son motivados por objetivos sociales. Su gran habilidad es que ellos, con 
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frecuencia, hacen las cosas a partir de casi nada, creando formas innovadoras de 

promoción de bienestar, salud, habitad, entre otros.  

Para (Melo, 2010), el emprendimiento comunitario puede ser visto como un modelo 

de desarrollo humano, social y sustentable, según lo cual el objetivo está 

cambiando, es decir, en vez de generación de lucros y dividendos para aumentar el 

patrimonio de la organización, se tiene como prioridad el desarrollo de la 

comunidad, para la sociedad civil.  

Las sociedades con poder, es terreno fertil para la creación, el gerenciamiento y el 

desarrollo del emprendimiento. Por lo tanto, las acciones de emprendimiento 

proporcionan una base económica capaz de asegurar el surgimiento de nuevos 

emprendimientos, como la sustentabilidad. La base social que garantiza la 

solidaridad, hace que se viabilice el surgimiento de emprendimientos cooperativos, 

en un proceso de transformación de sociedad que se caracteriza por la presencia de 

los siguientes elemenos: 

a) Aumento del nivel de conocimiento de la comunidad local con relacion a 

los recursos existentes, capacidades y competencias disponibles en su 

medio; 

 

b) Aumento del nivel de conciencia de la comunidad con relacion a su propio 

desarrollo; 

 

c) Cambios de valores de las personas que son sensibilizadas y fortalecidas en 

su propia autoestima; 

 

d) Aumento de participacion de los miembros de comunidad en acciones 

emprendedoras locales; 

 



 

21 
 

e) Aumento de sentimiento de conexión de las personas con su ciudad, tierra 

y cultura; 

 

f) Estimulo al surgimiento de nuevas ideas que incluyen alternativas 

sustentables para el desarrollo;  

 

g) Inclusión social de la comunidad; 

 

h) Mejora de la calidad de vida de los habitantes.  

El emprendimiento comunitario presenta básicamente las mismas características, 

de acuerdo con (Oliveira, 2011), el emprendimiento comunitario tiene que presentar 

algunas caracteristicas fundamentales; 

1. Es ser una idea innovadora 

 

2. Ser una idea que sea realizable 

 

3. Que sea autosustentable 

 

4. Envuelve varias personas y segmentos de la sociedad, principalmente la 

población atentida. 

 

5. Que provoque impacto social y que pueda ser evaluada según sus resultados 
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1.4.- DESARROLLO COMUNITARIO 

1.4.1.- Definición Desarrollo 

El desarrollo es un concepto muy amplio, abarca los factores económicos, sociales, 

culturales, políticos y religiosos. Por un lado, ellos se refieren a la promoción de 

cambios y de las transformaciones sociales y por otro, cuando se habla de desarrollo 

comunitario, este surge en una perspectiva de eliminar y/o minimizar los problemas 

sociales y sobre todo las consecuencias de estas, haciendo que la comunidad tenga 

la capacidad de desenvolverse, en una perspectiva y acompañar el desarrollo de un 

país a nivel mundial.  

En esta perspectiva, se puede tener en cuenta uno de los conceptos de desarrollo, 

según (Carmo, 2010, pág. 101);  

Transformaciones de las estructuras demográficas, económicas y sociales 

que generalmente, acompañan el crecimiento. La noción por la tónica en el 

aspecto estructural (industrialización, urbanización, institucionalización, 

entre otros) y cualitativo (transformación de las mentalidades, de los 

comportamientos, entre otros) de evolución a largo plazo.  

De una forma general, si el desarrollo significa cambio y transformación social, este 

se asocia al crecimiento económico, social, cultural y político. Esto porque, cuando 

el desarrollo sucede, coincide con los proyectos de cambios y transformaciones 

sociales para una nueva calidad de sociedad o de la propia comunidad. Esto 

significa que desarrollar no es inventar, sino, tener la capacidad de aprovechar todos 

los recursos existentes dentro de la propia comunidad para que las instituciones 

sociales, ONG’s y asociaciones comunitarias, puedan junto con la comunidad 

desarrollar proyectos, programas y planes de desarrollo.  

Desarrollar implica la adquisición de aspectos culturales, económicos, sociales, 

politicos y religiosos que son considerados importantes para la transformacion 
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estructural focalizando el desarrollo y visualizando los cambios en la comunidad 

positivamente de una situacion para otra, lo que incluye la mejoría de las 

condiciones existentes. De este modo, en la definición de desarrollo se debe validar 

un conjunto de situaciones consideradas importantes para ese proceso, porque estas 

varian de un determinado contexto social para otro, cuando se habla de las 

comunidades. Las comunidades son diferentes y cada una de ellas necesita de un 

desarrollo que acompañe a sus exigencias en un determinado tiempo y espacio.  

Lo que interesa en el concepto de desarrollo es intentar comprender su proceso 

dentro del desarrollo comunitario, sabiendo que cuando se habla en desarrollo 

social o económico se percibe que en este contexto existen otros términos, como 

por ejemplo la desigualdad social que se encuentra presente en todas las sociedades.  

En conclusión se puede decir que el concepto de desarrollo abarca aspectos como 

planificación y la intervención social, estas surgen como una de las estrategias que 

da importancia al desarrollo, cuando al mismo tiempo sucede en las comunidades 

o en las sociedades. Esto demuestra que por un lado, la planificación procura dar 

una coherencia entre las comunidades, asociaciones comunitarias, ONG’s, entre 

otras, con el fin de definir estrategias para que haya un buen desarrollo. Por otro 

lado, una intervención social que promueve el desarrollo, se debe aprovechar los 

recursos materiales y humanos existentes dentro de una determinada comunidad, 

porque dará un mayor enfasis para que esto suceda.  

1.4.2.- Definición de Comunidad 

La comunidad es el lugar donde indivíduos y actividades se integran, solidificando 

las relaciones humanas, sociales, políticas, económicas y culturales. cuando la 

comunidad está organizada, buscando la ciudadania y el desarrollo del bienestar 

humano y social, es inevitable la consolidación de valores democráticos. Es a través 

de la acción comunitaria que se busca expandir la ciudadanía y formar ciudadanos. 
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Estos a su vez, son capaces de tener en consideración el interés público y sus 

acciones particulares. (Oliveira, 2011)  

Se puede conceptuar como un grupo específico de personas que reside en un área 

geográfica determinada compartiendo una cultura común y un modo de vida, son 

concientes del acto de compartir cierta unidad y que pueda actuar colectivamente 

en busca de un objetivo o una meta.  

Para definir una comunidad es necesario que cada integrante sea parte de una 

historia compartida, unos objetivos propuestos en común, un establecimiento de 

metas, una identidad compartida y unos objetivos en función de las necesidades 

comunes. Cuando todo eso suceda se puede decir que realmente existe una 

comunidad.  

Comunidad es un conjunto de interacciones, comportamientos humanos que tienen 

un sentido y expectativas entre sus miembros. No solamente acciones, sino acciones 

basadas en esperanza, valores, creencias y significados compartidos entre personas. 

(Oliveira, 2011) 

1.4.3.- Desarrollo Comunitario 

El desarrollo comunitario es factor importante en el desarrollo de un país, es una 

forma de garantizar el bienestar social de los miembros pertenecientes a las propias 

comunidades. En este sentido, se entiende que es relevante la participación de la 

comunidad en el proceso de desarrollo.  

De este modo, (Neves, 2011, pág. 77) afirma que el desarrollo comunitario se 

constituye como;  
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Una técnica de promoción del hombre y de movilización de recursos 

humanos, institucionales, mediante la participación activa y democrática de 

la población, en estudio, planificación y ejecución de programas al nivel de 

comunidades de base, destinados a mejorar su nivel de vida. 

Se verifica entonces que, en el proceso de desarrollo comunitario, debe existir una 

relación entre las intituciones sociales, asociaciones comunitarias y las 

comunidades beneficiarias de los proyectos que tienen por objetivo promover su 

desarrollo. Luego, el concepto de desarrollo comunitario por ser un concepto 

bastante amplio y exigente en su comprensión, surge como una forma de contribuir 

para el enriquecimiento de este trabajo.  

El proceso comunitario según (Olson, 2010, pág. 26), es definido como;  

Proceso a través del cual los esfuerzos del propio pueblo se unen al de las 

autoridades gubernamentales, con el fin de mejorar las condiciones 

económicas, sociales y culturales de las comunidades, integrar esas 

comunidades en la vida nacional y capacitarlas a contribuir plenamente para 

el progreso del país. 

Los dos ingredientes básicos de desarrollo de Comunidad son la participación de 

los pueblos en los esfuerzos para mejorar su nivel de vida y el apoyo técnico del 

gobierno para tornar mas eficaces los programas de ayuda mutua. El pueblo necesita 

sentir la importancia de cambiar, encontrar razones, motivos para querer cambiar. 

De acuerdo con una definición reciente, el Desarrollo Comunitario se caracteriza 

como una técnica social de promoción del hombre y de la variabilidad de recursos 

humanos e institucionales, mediante la participación activa y democrática de la 

población, en el estudio, planificacion, y ejecución de programas a nivel de 

comunidades de base, destinadas a mejorar su nivel de vida (Ander-Egg, 2011, pág. 

69). 
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1.4.4.- Dimensiones del concepto 

Subyacente a esa definición es posible discernir cuatro dimensiones del concepto 

(Ander-Egg, 2011): 

 Una dimensión doctrinaria por la implícita filosofía personalista que 

defiende; 

 

 Una dimensión teórica por los pre-requisitos de análisis antropológica, 

sociológica, política y económica a la cual se compromete; 

 

 Una dimensión metodológica por los propósitos de cambios planeados que 

defiente; 

 

 Finalmente una dimensión práctica por las consecuencias que su aplicación 

tienen en el terreno, tanto por la implicación de las comunidades en el 

proceso de su propio desarrollo como por las alteraciones de las prácticas 

profesionales.  

1.4.5.- Principios  

Surgieron un conjunto de principios que configuran todas las estrategias de 

Desarrollo Comunitario, hasta la actualidad;  

 Principio de las necesidades sentidas, que defiende que todo el proyecto 

de desarrollo comunitario debe partir de las necesidades sentidas por la 

población y no solamente las necesidades consideradas por los técnicos. 

 

 Principio de participación, que afirman la necesidad de desarrollo 

profundo de población en el proceso de su propio desarrollo. 
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 Principio de Cooperación, se refiere como imperativo de eficacia la 

colaboracion entre el sector público y privado en los proyectos de desarrollo 

Comunitario.  

 

 Principio de Autosustentación, que defiende que los procesos de cambios 

planificadas sean equilibradas y sin rupturas, susceptibles de manutención 

por la población y dotados de mecanismos que evitan efectos negativos 

ocasionados por las alteraciones provocadas. 

 

 Principio de Universalidad, que afirma que un proyecto solo tienen 

probabilidades de éxito si tienen como objeto de desarrollo una población 

global  (y no solo subgrupos de esa población) y como objetivo a las 

alteraciones profundas de las condiciones que estan en la base de situación 

de subdesarrollo.  

1.4.6.- Una tipología del Desarrollo Comunitario 

A fin de entender los grandes modelos de actuación que se están perfilando, se han 

propuesto diversas clasificaciones que procuran sistematizar tales diversidades de 

acuerdo con diversos criterios (Carmo, 2010). Se propone una tipología 

particularmente útil de prácticas de intervención comunitaria, recurriendo al criterio 

de los estilos de intervención, sugiriendo la existencia de tres modelos;  

 Modelo de Desarrollo Local, caracterizado por una intervención mucho 

mas localizada (perspectiva microsocial), orientada al proceso de creación 

de grupos de autoayuda en que el interventor asume un papel facilitador con 

un fuerte componente socioeducativo.  

 

 Modelo de Planificación Social, caracterizado por una intervención de 

componentes meso y macro mas adecuada, dirigida a la resolucion de 
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problemas concretos, (orientación para el resultado) en que el interventor 

asume el papel de gestor de programas sociales. 

 

 Modelo de Acción Social, caracterizado por una intervención de 

perspectiva integrada (macro, meso, micro), orientada para la alteración de 

los sistemas de poder en presencia en que el interventor asume un papel de 

activista. 

 

1.5.- MARCO CONCEPTUAL 

 Comunidad. Es un espacio donde todas las personas  de todos los lugares 

viven. El conjunto de la población que viven en cierta área se da el nombre 

de comunidad biológica.  

 

 Desarrollo. El término desarrollo tiene varios significados, el término 

puede ser entendido como el proceso de evolución, crecimiento y cambio 

de un objeto, persona o situación específica en determinadas condiciones.  

 

 Desarrollo Sustentable. Es el desarrollo capaz de suplir las necesidades de 

la generación actual, sin comprometer la capacidad de atender las 

necesidades de las futuras generaciones. Es el desarrollo que no desgasta los 

recursos para el futuro.  

 

 Emprendimiento. Es el estudio dedicado al desarrollo de competencias y 

habilidades relacionadas a la creación. Saber identificar oportunidades y 

transformarlas en realidad.  

 

 Pesca. Es la acción y el efecto de pescar (atrapar peces y otros animales del 

agua) 
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 Pesca Artesanal. La pesca Artesanal es un tipo de pesca caracterizada 

principalmente por la mano de obra familiar, con embarcaciones de 

pequeñas, su área de actuación esta en la proximidad de la costa y en los 

ríos y lagos, los equipamientos varian de acuerdo con la especie que se va a 

capturar.  

1.6.- MARCO LEGAL 

1.6.1.- Constitución de la República del Ecuador 

Artículo Descripción 

 

Art. 55 

En este artículo se sustenta la creación de asociaciones, indicando 

que, las personas usuarias y consumidoras podrán constituir 

asociaciones con el fin de promover información y garantizar el 

cumplimiento de sus derechos, además de la no obligatoriedad de 

asociarse.  

 

 

Art. 319 

Existen distintas formas de organización sobre la producción 

económica, entre ellas están las comunitarias cooperativas, 

empresariales públicas o privadas, asociativas, familiares, autónomas 

y mixtas. Siendo el Estado quien garantice y promueva las mejores 

formas de producción que aseguren el buen vivir de la comunidad. 

 

Art. 326 

Las personas trabajadoras tienen derecho a organizarse en sindicatos, 

grupos, asociaciones, gremios, sin previa autorización, así como 

también la afiliacion y desafiliación voluntaria a dichas 

organizaciones.  
Fuente: Constitución de la República del Ecuador (2008). Montecristi.  

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 

 

1.5.2.- Ley de Defensa del Artesano 

Artículo Descripción 

 

1 

Ampara a artesanos sin importar la rama en donde trabajen, hacen 

valer sus derechos a través de asociaciones gremiales, sindicales, 

existentes a lo que se establecieran posteriormente.  

 

2 

En este artículo se definen conceptos que es de interés debido al 

estudio realizado, como es la definición de actividad artesanal, la 

cual precisa como, la práctica manual para transformar materia 

prima sin ayuda de máquinas. 
Fuente: Ley de Defensa de Artesano  

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 
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SINTESIS DE LA UNIDAD 

 

En esta unidad se planteo los aspectos teóricos de la tesis de grado , por medio de 

los antescedentes del tema, bases teóricas y bases legales que se investigaron para 

fundamentar la hipótesis planteada. El marco teorico se elaboró para realizar y 

analizar el planteamiento del problema basándose en los antecedentes que orientan 

a la aplicación del emprendimiento y de esta manera lograr el desarrollo 

comunitario de un lugar en específico.  

 

Es a través de la investigación cientifica que se puede constatar la factibilidad de 

utilizar el emprendimiento para el desarrollo comunitario, a través de 

investigaciones previas, además se tuvo que determinar la situación que en ese 

momento estaban viviendo los pescadores con relación a sus actividades por lo tanto 

se tuvo la necesidad de obtener datos directamente de los lugares en dónde 

interactuan los individuos, dando paso a la siguiente unidad para determinar la 

metodología de la investigación del estudio, la cual se encuentra detallada en el 

siguiente capítulo.   
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CAPÍTULO II 

 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

2.- Diseño de la Investigación 

Para la elaboración de este proyecto se basó en la observación, así como la 

observación de campo, permitirá comprender el comportamiento organizacional de 

los pescadores artesanales en la parroquia Anconcito, para determinar la 

importancia y la incidencia que tiene el diseñar un modelo alternativo de 

emprendimiento que conlleve a lograr el desarrollo comunitario en el área pesquera 

del Puerto Artesanal Anconcito. 

El trabajo de investigación es bajo el criterio de investigación cuantitativa, debido 

a que primero se tuvieron que analizar trabajos investigativos pasados, así como se 

obtuvo datos a través de entrevistas y encuestas los cuales se tuvieron que tabular 

para luego presentarlos en tablas y gráficos para su debida presentación, estos datos 

están relacionados con el desarrollo comunitario en el área pesquera del puerto 

artesanal Anconcito a través de un modelo alternativo de emprendimiento.  

2.1.- Modalidad de la Investigación 

La modalidad de la investigación que se utilizó para este trabajo fue; 

2.1.1.- Investigación Factible 

La modalidad es de proyecto factible porque a través de técnicas y fundamentos se 

logró  determinar la solución del  problema planteado, teniéndose que respaldar en  
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investigaciones de tipo documental y campo. Además cuenta con el apoyo de las 

autoridades y socios de la asociación pesquera del puerto Artesanal Anconcito.  

2.1.2.- Investigación Bibliográfica 

Este estudio se basó en la revisión de fuentes bibliográficas o documentales sobre 

temas que tienen relación con el emprendimiento y cómo a través de este se puede 

lograr el desarrollo comunitario de la población. En esta modalidad de investigación 

el análisis, opiniones, conclusiones y recomendaciones son importantes. 

2.1.3.- Investigación de Campo               

 

   

Mediante esta modalidad se analizó el problema directamente, con el fin de poder 

describir, estudiar e interpretar esos datos, que fueron obtenidos con la aplicación 

de encuestas y entrevistas a los miembros de la asociación de pescadores y sus 

respectivas directivas.  

2.2.- Método de Investigación 

2.2.1.- Método Histórico – Lógico 

La utilización de este método determinó la historia y el origen de los modelos de 

emprendimiento, además de avances que tienen relación con el desarrollo del 

emprendimiento comunitario y si estos han existido en las asociaciones de 

pescadores del puerto pesquero artesanal Anconcito.  

2.2.2.- Método Inductivo 

A través de este método se analizaron casos particulares, es decir, se analizaron 

investigaciones pasadas sobre la aplicación de modelos de emprendimiento para 
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lograr el desarrollo comunitario de esos lugares, para luego obtener las conclusiones 

y recomendaciones de manera general. Y así poder aplicar esas experiencias en la 

presente investigación.  

2.2.3.- Método Deductivo 

Este método sigue un proceso sintético – analítico, a través de este método se 

propuso encontrar fundamentos y principios que apoyen la aplicación de un modelo 

alternativo de emprendimiento para lograr el desarrollo comunitario a través de 

aquellos estudios ya realizados, es decir, a través de fundamentos y principios 

conocidos. A través de este método se parte de lo básico a lo complejo, se analizará 

los modelos alternativos de emprendimiento existentes para luego encontrar aquel 

que se adapte a las necesidades de las asociaciones pesqueras del puerto Artesanal 

Anconcito.  

2.3.- Técnicas de Investigación 

Las técnicas de investigación que se emplearon para la obtención de la información, 

fueron las siguientes; 

2.3.1.- La Encuesta 

Este tipo de técnica permitió obtener información relevante desde el punto de vista 

de los socios de las asociaciones de pescadores del puerto artesanal Anconcito, 

constaron de 15 preguntas las cuales fueron realizadas de manera cerrada, lo cual 

garantizó que las respuestas sean las más objetivas posibles. 
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2.3.2.- La entrevista 

La entrevista es una técnica utilizada frecuentemente en este tipo de trabajos, para 

lo cual se realizaron siete preguntas abiertas a los directivos de las asociaciones 

pesqueras para conocer sus fortalezas y debilidades. Y de esta manera conocer si 

un modelo alternativo de emprendimiento ayudaría al desarrollo comunitario de la 

parroquia Anconcito.  

2.4.- Población y Muestra 

2.4.1.- Población 

La población de este proyecto está conformada por 150 socios de la Asociación 

Fuerza Anconcito, las cuales están conformadas de la siguiente manera; 

Tabla 4.- Población  

ESTRATOS POBLACIÓN PORCENTAJE 

Directivos 4 3% 

Socios 146 97% 

TOTAL 150 100% 
Fuente: GAD Parroquial de Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

2.4.2.- Muestra 

Para realizar la muestra fue necesario aplicar una fórmula estadística, la cual fue; 

𝓷 =
𝑍2. p. q. N

𝑒2(N − 1) + 𝑍2. p. q
 

En dónde 

N= La población 
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Z2= Nivel de confianza 

p= Probabilidad de ocurrencia 

q= Probabilidad de No ocurrencia 

e= Error máximo permitido 

𝓷 =
1.962. (0.5). (0.5).146

0.052(146 − 1) + 1.962. (0.5). (0.5)
 

𝓷 =
140.2184

0.3625 + 0.9604
 

𝓷 =
140.2184

1.3229
 

𝓷 = 𝟏𝟎𝟓. 𝟗𝟗 

 

En total se tiene que hacer a 106 socios la encuesta 
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2.5.- ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS DE LAS 

ENCUESTAS 

Para obtener información fue necesario aplicar encuestas y entrevistas a los socios 

y Directivos de la Asociación Fuerza Anconcito, lo primero que se presentará serán 

los resultados de las encuestas a los socios, los cuales tenían las siguientes 

características; 

 Edad 

La edad de ellos está entre los 17 y 65 años de edad presentándose de la siguiente 

manera; 

Gráfico N° 2.- Edades de los Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 

 

 

Este dato es importante conocer, pues, el factor de la edad es muy importante ya 

que las personas que tienen más edad siempre son más resistentes al cambio.  

 

De 17 a 29 años 29 a 41 años 41 a 53 años 53 a 65 años

Edades 41% 32% 17% 10%

41%

32%

17%

10%

EDADES
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 Estado Civil 

Las personas que fueron encuestadas se les preguntaron el estado civil, porque de 

esta manera se puede entender cómo se mueve su economía y el comportamiento 

de ellos, no es lo mismo los ingresos y gastos de una persona soltera que de aquella 

que ya es casada o está unido a otra, pues las responsabilidades son mayores.  

 Gráfico N° 3.- Estado Civil de los Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 

 

 Género 

Otra de las características de la población es el género, teniendo como resultado que 

el 70% de personas encuestadas son hombres y el 30% mujeres.  

 

  

Soltero Casado Unión de Hecho
Divorciado/separa

do

Estado Cívil 14% 54% 18% 14%

14%

54%

18%
14%

Estado Civil
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2.5.1.- Análisis e interpretación de los Resultados de Encuesta 

 

OBJETIVO: Analizar la situación actual en el área pesquera, del puerto artesanal 

Anconcito, para determinar el desarrollo comunitario. 

 

1.- ¿Considera usted qué a través de la actividad pesquera se puede alcanzar 

objetivos sociales que ayuden al desarrollo comunitario de la parroquia 

Anconcito? 
 

Tabla 5.- A través de la actividad pesquera se puede alcanzar objetivos sociales 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 3 3% 

Indiferente 18 17% 

De Acuerdo 85 80% 

Totalmente de Acuerdo 0 0% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

Gráfico 1.- A través de la actividad pesquera se puede alcanzar objetivos sociales 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación:   

La mayoría de los moradores de la parroquia Anconcito, están de acuerdo con la 

afirmación de que a través de la actividad pesquera se puede alcanzar objetivos 

sociales, que ayuden a que los moradores tengan una participación activa dentro de 

la comunidad y lograr su desarrollo.  

3% 17%

80%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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2.- ¿Cree usted que se puede lograr el bienestar de las familias a través del 

desarrollo comunitario en la parroquia Anconcito? 

 

 

Tabla 6.- Lograr el bienestar familiar 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 12 11% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 87 82% 

Totalmente de Acuerdo 7 7% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

Gráfico 2.- Lograr el bienestar familiar 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

 

Análisis e Interpretación: 

La mayoría de los encuestados están de acuerdo al considerar que a través del 

desarrollo comunitario se puede lograr el bienestar de sus familias. Porque las 

personas estarán capacitadas sobre cómo ser autosuficientes aprovechando los 

recursos que tienen disponibles y de esta manera generar ingresos.  

 

11%

82%

7%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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3.- ¿El emprendimiento es un buen camino para mejorar la calidad de vida de 

las personas que viven en la parroquia Anconcito? 

 

 

Tabla 7.- El emprendimiento es un buen camino para mejorar la calidad de vida de 

las personas  

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 11 10% 

Indiferente 17 16% 

De Acuerdo 34 32% 

Totalmente de Acuerdo 44 42% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

Gráfico 3.- El emprendimiento es un buen camino para mejorar la calidad de vida 

de las personas 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

Análisis e Interpretación: 

 

Los encuestados consideran que a través del emprendimiento sí se puede mejorar 

la calidad de vida de las personas que habitan en Anconcito, porque se enseñará a 

los pescadores a crecer en sus actividades incrementando así sus ingresos. Además 

sabrán organizar los recursos que tienen a su disposición. A través de esta pregunta 

se puede determinar que un modelo de emprendimiento es factible aplicarlo en la 

Asociación de pescadores.  

10%

16%

32%

42%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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 4.- ¿La actividad pesquera contribuye actualmente a mejorar la calidad de 

vida de las personas que habitan en la parroquia Anconcito? 

 

Tabla 8.- La actividad pesquera contribuye a mejorar la calidad de vida de las 

personas 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 18 17% 

En desacuerdo 65 61% 

Indiferente 23 22% 

De Acuerdo 0 0% 

Totalmente de Acuerdo 0 0% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

Gráfico 4.- La actividad pesquera contribuye a mejorar la calidad de vida de las 

personas 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación: 

Los socios de la Asociación pesquera “Fuerza Anconcito”, salen a las faenas de 

pesca tres o más veces a la semana, cuando no hay veda. A través de esta pregunta 

se puede dar cuenta que la actividad pesquera en una fuente de ingresos 

permanentes, sin embargo, en muchos casos debido a la mala administración de los 

ingresos los pescadores no pueden ayudar a mejorar la calidad de vida de las 

personas. 

17%

61%

22%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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5.- ¿Recibe o ha recibido algún tipo de beneficio social del estado que oriente 

al desarrollo comunitario del Sector Pesquero Artesanal? 

 

Tabla 9.- Ha recibido algún tipo de beneficio social del estado para orientar el 

desarrollo comunitario del Sector 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 31 29% 

En desacuerdo 66 62% 

Indiferente 1 1% 

De Acuerdo 8 8% 

Totalmente de Acuerdo 0 0% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

Gráfico 5.- Ha recibido algún tipo de beneficio social del estado para orientar el 

desarrollo comunitario del Sector 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

 

Análisis e Interpretación: 

A través de esta pregunta se pudo evidenciar que la mayoría de la población 

encuestada no han recibo ningún tipo de beneficio social por parte del Estado, 

pudiendo ser a través de préstamos a menor interés, o tipos de financiamiento, entre 

otros. Consideran que es importante que el Estado incentive y apoyen el crecimiento 

de la comunidad a través de planes que los incluyan como la principal fuente de 

ingresos de la parroquia Anconcito.  

29%

62%

1% 8%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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6.- ¿Usted participaría de los procesos de planificación de las actividades que 

se realizan en la Asociación? 

 

Tabla 10.- Participación de los procesos de planificación de actividades que 

realizan en la Asociación 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 91 86% 

Totalmente de Acuerdo 15 14% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Gráfico 6.- Participación de los procesos de planificación de actividades que 

realizan en la Asociación 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación: 

Es importante que las personas tengan una participación activa dentro de los 

procesos de planificación de las actividades porque de esta manera concebirán que 

los están tomando en cuenta y se comprometerán más con sus acciones.  

 

86%

14%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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7.- ¿Usted participaría en los procesos si se implementara un modelo de 

emprendimiento en el área pesquera del puerto artesanal? 

 

Tabla 11.- Participación en los procesos si se implementara un modelo de 

emprendimiento 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 71 67% 

Totalmente de Acuerdo 35 33% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

Gráfico 7.- Participación en los procesos si se implementara un modelo de 

emprendimiento 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación: 

La gran mayoría de las personas encuestadas estarían de acuerdo en participar 

activamente en los procesos si se llega a implementar un modelo de 

emprendimiento en el área pesquera artesanal, lo que deja ver la factibilidad que 

tiene la propuesta del presente trabajo investigativo.  

67%

33%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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8.- ¿Usted considera que la actividad pesquera en la Parroquia Anconcito está 

siendo explotada adecuadamente? 

 

Tabla 12.- Explotación Adecuada de la actividad pesquera 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 98 92% 

En desacuerdo 0 0% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 8 8% 

Totalmente de Acuerdo 0 0% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

Gráfico 8.- Explotación Adecuada de la actividad pesquera 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

 

Análisis e Interpretación: 

Mediante esta pregunta se pudo evidenciar que la mayoría de las personas 

encuestadas, consideran que aún existen falencias presentes dentro del proceso, 

consideran que hay peligros en altamar, ellos se sientes desprotegidos a la hora de 

realizar las faenas, existe inseguridad, entre otros factores negativos. 

 

 

92%

8%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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9.- ¿Considera que se pueden mejorar las actividades que actualmente se 

realizan en el puerto pesquero? 

 

Tabla 13.- Se puede mejorar las actividades que actualmente se realizan en el 

puerto pesquero 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 19 18% 

Totalmente de Acuerdo 87 82% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

  

Gráfico 9.- Se puede mejorar las actividades que actualmente se realizan en el 

puerto pesquero 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación 

Están de acuerdo que sí se puede mejorar las actividades que actualmente se 

realizan en el puerto pesquero, todo va a depender siempre de que exista la 

predisposición de la comunidad, pues a través de esta mejora no sólo beneficiará a 

los pescadores, sino a toda la parroquia de Anconcito.  

18%

82%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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10.- ¿En la parroquia Anconcito la actividad pesquera, es la fuente principal, 

de ingresos en la mayoría de las familias? 

 

Tabla 14.- La actividad pesquera, como fuente principal de ingresos en la mayoría 

de las familias 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 4 4% 

Totalmente de Acuerdo 102 96% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Gráfico 10.- La actividad pesquera, como fuente principal de ingresos en la 

mayoría de las familias 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

 

Análisis e Interpretación 

A través de esta pregunta se pudo determinar que efectivamente, según la población, 

la actividad pesquera corresponde a la principal fuente de ingresos de la mayoría de 

familias, de la parroquia de Anconcito.  

 

4%

96%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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11.- ¿Alguna vez ha asistido a capacitaciones, con la finalidad de mejorar las 

actividades prácticas en el trabajo? 

 

Tabla 15.- Asistir a capacitaciones para mejorar las actividades prácticas en el 

trabajo 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 7 7% 

En desacuerdo 90 93% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 0 0% 

Totalmente de Acuerdo 0 0% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Gráfico 11.- Asistir a Capacitaciones para mejorar las actividades prácticas en el 

trabajo 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación 

De acuerdo al mundo cambiante que hoy existe, las personas deben estar en 

continua capacitación, con el fin de mejorar las acciones que realizan día a día 

garantizando de esta manera el desarrollo de la comunidad, sin embargo, a través 

de esta pregunta se puede determinar que esto no ocurre, pues, gran parte de los 

encuestados afirmaron que no han asistido a capacitaciones que les ayuden a 

mejorar sus prácticas en el trabajo. 

7%

93%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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12.- ¿Conoce de la existencia de leyes, normas y regulaciones, relacionadas a 

la actividad pesquera? 

Tabla 16.- Conocimiento de la existencia de leyes normas y regulaciones, 

relacionadas a la actividad pesquera 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 70 66% 

En desacuerdo 15 14% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 18 17% 

Totalmente de Acuerdo 3 3% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Gráfico 12.- Conocimiento de la existencia de leyes normas y regulaciones, 

relacionadas a la actividad pesquera 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación 

Las leyes, normas y regulaciones, son aquellas que permiten que la actividad 

pesquera se desarrolle a través de un marco normado, justo para todos y todas las 

ciudadanas, que se dedican a esta actividad, por lo tanto, es importante que las 

personas conozcan su existencia y sepan que están protegidos y que cuentan con 

obligaciones y derechos.  

 

66%

14%
17%

3%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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13.- ¿Se debería difundir, las leyes que rigen y protegen la actividad pesquera, 

para que se sientan resguardados a la hora de realizar sus faenas? 

 

Tabla 17.- Difundir las leyes que rigen y protegen la actividad pesquera 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 63 59% 

Totalmente de Acuerdo 43 41% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Gráfico 13.- Difundir las leyes que rigen y protegen la actividad pesquera 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación 

Es importante que las personas conozcan aquellas leyes que rigen y protegen la 

actividad pesquera, pues de esta manera, sabrán que cosas están permitidas hacer y 

cuáles no, así como los derechos a los que tiene acceso al dedicarse a esta actividad, 

la cual ayudará al desarrollo de la comunidad.  

 

59%

41%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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14.- ¿Estaría de acuerdo que se aplique un modelo alternativo de 

emprendimiento para mejorar el desarrollo comunitario en el área pesquera? 

 

Tabla 18.- Estar de acuerdo con aplicar un modelo alternativo de emprendimiento 

para mejorar el desarrollo comunitario 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 12 11% 

Totalmente de Acuerdo 94 89% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Gráfico 14.- Difundir las leyes que rigen y protegen la actividad pesquera 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación 

Debido a la necesidad que sienten los encuestados, estarían de acuerdo a que se 

aplique un modelo de emprendimiento en el área pesquera, pues a través de él, se 

puede mejorar los procesos, optimizando recursos y trayendo consigo el desarrollo 

comunitario de la parroquia Anconcito 

 

11%

89%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO



 

52 
 

15.- ¿Se obtendrían beneficios en la comunidad si se aplicaría un modelo 

alternativo de emprendimiento en el área pesquera, del puerto artesanal de 

Anconcito? 

 

Tabla 19.- Beneficios en la comunidad al aplicar un modelo de emprendimiento 

Ítems Frecuencia Porcentaje 

Totalmente en desacuerdo 0 0% 

En desacuerdo 0 0% 

Indiferente 0 0% 

De Acuerdo 5 5% 

Totalmente de Acuerdo 101 95% 

TOTAL 106 100% 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Gráfico 15.- Beneficios en la comunidad al aplicar un modelo de emprendimiento 

 
Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas 

 

 

Análisis e Interpretación 

Todos los encuestados están totalmente de acuerdo al afirmar que a través de un 

modelo alternativo de emprendimiento en el área pesquera, se obtendría beneficios 

a la comunidad de la parroquia Anconcito, se puede mejorar el desarrollo 

comunitario de ese lugar 

5%

95%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO
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2.5.2.- Análisis e interpretación de la Entrevista realizada 

 

Objetivo. Obtener información sobre las actividades desarrolladas en el área 

pesquera del puerto artesanal Anconcito, para comprobar la aplicabilidad de un 

modelo alternativo de emprendimiento para lograr el desarrollo comunitario.  

Preguntas: 

1.- ¿Cuántas asociaciones de pescadores artesanales existen en la parroquia 

Anconcito? 

Actualmente, existen 5 asociaciones pesqueras en la parroquia Anconcito, también 

hay personas que de manera independiente se dedican a esta actividad.  

2.- ¿Cuáles son los problemas que usualmente tienen los pescadores 

artesanales para realizar su faena? 

Existen muchos inconvenientes, entre los cuales se tiene, la inseguridad, la falta de 

recursos, poca ayuda de parte de las entidades gubernamentales a la hora de adquirir 

fibras, motores entre otros, los cuales en ocasiones suelen ser muy caros para los 

pescadores.  

3.- ¿La Asociación de pesca que usted dirige usualmente aplica procesos 

organizacionales, para realizar las diferentes actividades de los socios? 

No la Asociación de pesca Fuerza Anconcito, no aplica procesos organizacionales 

definidos para realizar las diferentes actividades que realizan los socios, debido a la 

falta de conocimientos.  

4.- ¿Usualmente cuál es el promedio de ingresos que obtienen los pescadores 

en cada faena? 

La mayoría de los socios, tiene ingresos por faena de 80 dólares o más, lo que da a 

entender que la pesca artesanal representa un ingreso considerable para las familias 
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de la parroquia que se dedican a esta actividad, el problema es que la mayoría de 

ellos, no saben cómo administrar bien sus recursos. 

5.- ¿Mejorando la actividad pesquera se puede aportar al desarrollo 

comunitario en la parroquia Anconcito?  

En realidad la pesca artesanal ayuda al desarrollo comunitario de Anconcito, la 

cuestión está en que mejorando la administración de la asociación pesquera se 

puede ayudar aún más en su desarrollo, pues los ingresos de las familias de los 

pescadores mejorarías, así como su estilo de vida. 

6.- ¿Estaría de acuerdo en participar de un modelo alternativo de 

emprendimiento para mejorar el desarrollo comunitario en el área pesquera 

de la parroquia Anconcito? 

Definitivamente sí, porque de esta manera se pueden plantear objetivos y metas 

para que sean cumplidas por todos, además de esta manera intercambian 

experiencias que ayuden a mejorar los procesos.  

3.3.- Comprobación de Hipótesis 

Cuando se plantea una hipótesis, es necesario hacer la comprobación de la misma, 

y esto se hace con la información obtenida a través de la aplicación de los 

instrumentos de investigación aplicada a los moradores de la parroquia Anconcito, 

los cuestionarios constaban de 15 preguntas con respuesta alternativa. Los 

resultados ayudaron a comprobar la hipótesis planteada. 

A través de esta información se llegó a la conclusión que efectivamente a través de 

un modelo de emprendimiento alternativo, se puede lograr el desarrollo comunitario 

de la población.  
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA 

VARIABLE INDEPENDIENTE 

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS 

E
M

P
R

E
N

D
IM

IE
N

T
O

 

A
L

T
E

R
N

A
T

IV
O

 

Ítems Totalmente 

de Acuerdo 

De Acuerdo Indiferente En 

Desacuerdo 

Totalmente 

en 

desacuerdo 

Total 

1 0 85 18 3 0 106 

2 7 87 0 12 0 106 

3 44 34 17 11 0 106 

4 0 0 23 65 18 106 

5 0 8 1 66 31 106 

6 15 91 0 0 0 106 

7 35 71 0 0 0 106 

TOTAL 101 376 59 157 49 742 

EQUIVALENTES 14 54 8 23 7 106 

% 0.13 0.51 0.08 0.21 0.07 100% 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay
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RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS 

VARIABLE INDEPENDIENTE 

EMPRENDIMIENTO ALTERNATIVO 

Cuando la relación es: 

Fx=A+B>Fx=-a-b o sea Fx=A-B es mayor que Fx=-ab 

Al reemplazar los valores 

Fx= 0.13+0.51=>Fx =--0.21-0.07 

Diferencia 

Fx= 0,64>Fx =-0,28              Fx 0,36%            

Descuento porcentual  

Fx= 0,36-50%= 0,14= 14% 

A través de los resultados y análisis de las 7 interrogantes que tienen relación con 

la variable independiente, se pudo determinar que la propuesta es factible, pues el 

resultado que se obtuvo fue superior al 50% con una diferencia del 14%, 

confirmando así la propuesta presentada en el proyecto de investigación.  
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA 

VARIABLE DEPENDIENTE 
  

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 

C
O

M
U

N
IT

A
R

IO
 

RESULTADO DE LAS ENCUESTAS 

Ítems Totalmente de 

Acuerdo 

De 

Acuerdo 

Indiferente En 

Desacuerdo 

Totalmente en 

desacuerdo 

Total 

8 0 8 0 0 98 106 

9 87 19 0 0 0 106 

10 102 4 0 0 0 106 

11 0 0 0 99 7 106 

12 3 18 0 15 70 106 

13 43 63 0 0 0 106 

14 94 12 0 0 0 106 

TOTAL 329 124 0 114 175 742 

EQUIVALENTES 47 18 0 16 25 106 

% 0.44 0.17 0 0.15 0.24 100% 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 
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RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS 

VARIABLE DEPENDIENTE 

DESARROLLO COMUNITARIO 

Cuando la relación es: 

Fx=A+B>Fx=-a-b o sea Fx=A-B es mayor que Fx=-ab 

Al reemplazar los valores 

Fx= 0.44+0.17=>Fx =--0.15-0.24 

Diferencia 

Fx= 0,61>Fx =-0,39              Fx 0,22%            

Descuento porcentual  

Fx= 0,22-50%= 0,28= 28% 

A través del análisis realizado a las 7 preguntas que tiene relación con la variable 

dependiente, se pudo determinar la validez de la propuesta esto se debe a que los 

valores obtenidos son mayores al 50%, por lo que se puede decir que la propuesta 

es factible, es decir, que a través de un modelo de emprendimiento alternativo en el 

área pesquera artesanal de Anconcito, se puede lograr el desarrollo comunitario de 

dicha población.  
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2.6.- Conclusiones y Recomendaciones 

2.6.1.- Conclusiones 

 El 92% de los pescadores artesanales consideran que la actividad pesquera 

en la parroquia Anconcito no se está explotando adecuadamente.  

 

 La situación actual de los pescadores artesanales en la parroquia Anconcito 

es regular, debido a que ellos se sienten desprotegidos y a veces no cuentan 

con el apoyo de las instituciones gubernamentales para financiar los 

recursos que necesitan para llevar a cabo esta actividad. 

 

 La pesca es una actividad que sí genera movimientos de capital, sin 

embargo, la mayoría no sabe organizar bien, dichos recursos económicos, 

por lo tanto es muy difícil que se dé el desarrollo socioeconómico de las 

familias de los pescadores artesanales.  

 

 La actividad de la pesca artesanal, es transmitida de generación en 

generación, es decir, los padres le enseñan a los hijos/as, y esos hijos/as a 

los suyos y así sucesivamente, además empiezan en esta actividad desde 

muy temprana edad.  

 

 Es necesario utilizar algún tipo de mecanismos, que permitan lograr el 

desarrollo comunitario en el área pesquera del puerto artesanal Anconcito.   
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2.6.2.- Recomendaciones 

 Es recomendable que los pescadores artesanales que están asociados sepan 

cuáles son sus funciones dentro de la asociación, para luego tener claro 

cuáles son los objetivos y metas que deben alcanzar.  

 

 A través del emprendimiento comunitario, se pretende brindar más 

oportunidades a los pescadores artesanales, para que puedan mejorar sus 

recursos, ampliar sus mercados, mejorar sus ingresos y contribuir así al 

desarrollo comunitario de la parroquia de Anconcito.  

 

 Es recomendable el diseño alternativo de Emprendimiento para el 

Desarrollo Comunitario en el área pesquera del puerto artesanal Anconcito 

(2014 - 2015). 
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SINTESIS DE LA UNIDAD 

 

En este capítulo se detalló la población que fue estudiada, además se presentó los 

resultados obtenidos de las encuestas a través de gráficos y tablas, para su mejor 

comprensión.  Es así, que una vez realizado el levantamiento de la información de 

campo, por medio de entrevista, encuesta y observación se pudo comprobar la 

hipótesis planteada y así se llegó a las conclusiones y recomendaciones para luego 

plantear la propuesta. 

En el siguiente capítulo se detalla la propuesta, la cual se refiere a un modelo 

alternativo de emprendimiento para el desarrollo comunitario en el área pesquera 

del puerto artesanal Anconcito (2014 - 2015). 
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CAPÍTULO III 

LA PROPUESTA 

MODELO ALTERNATIVO DE EMPRENDIMIENTO PARA EL 

DESARROLLO COMUNITARIO EN EL ÁREA PESQUERA DEL PUERTO 

ARTESANAL ANCONCITO (2014 - 2015) 

3.1.- Justificación 

Desde hace algunos años, las causas sociales y comunitarias, han comenzado a 

experimentar un considerado aumento de las iniciativas. Ese escenario resulta en el 

desarrollo de la llamada economía solidaria o socio economía que, conforme 

Dowbor (2010), concentra sistemas de autogestión, cooperativas de nueva 

generación, iniciativas organizadas con fines colectivos.   

De acuerdo con la investigación realizada se pudo determinar que la pesca artesanal 

es de gran importancia en el desarrollo de la economía de la parroquia de Anconcito, 

pues es la fuente principal de los ingresos de la población, por lo tanto a través de 

un modelo alternativo de emprendimiento se podrá garantizar el desarrollo 

Comunitario en el área pesquera del puerto artesanal de Anconcito.  

A través del emprendimiento se están creando nuevas relaciones de trabajo, nuevos 

empleos, quebrantando antiguos paradigmas y generando riquezas para la 

comunidad, esto lo demuestran investigaciones sobre el emprendimiento como 

centro de políticas públicas en diversos países como; Reino Unido, Alemania, 

Finlandia, Israel, Francia. Es por eso que la aplicación de un modelo alternativo de 

emprendimiento para el desarrollo comunitario es la mejor opción. 
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Mediante el Modelo Alternativo de Emprendimiento para el Desarrollo 

Comunitario en el área pesquera del puerto Artesanal Anconcito se espera lograr;  

 Aumentar del nivel de conocimiento de la comunidad local con relación a 

los recursos existentes, capacidades y competencias disponibles en su 

medio; 

 

 Aumento del nivel de consciencia de la comunidad con relación a su propio 

desarrollo. 

 

 Cambios de valores de las personas que son sensibilizadas y fortalecidas en 

su autoestima.  

 

 Aumento de la participación de los miembros de la comunidad en acciones 

emprendedoras locales. 

 

 Estímulo al surgimiento de nuevas ideas que incluyen alternativas 

sustentables para el desarrollo. 

 

 Inclusión social de la comunidad 

 

 Mejoría de la calidad de vida de los habitantes de la parroquia Anconcito.  

Además es factible esta propuesta porque cuenta con el apoyo de los socios de la 

Asociación Fuerza Anconcito, así como de los directivos de la misma, también se 

cuenta con la información necesaria para desarrollar el modelo alternativo de 

Emprendimiento para el Desarrollo Comunitario en el área pesquera del Puerto 

Artesanal Anconcito.  
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3.2.- Objetivos 

3.2.1.- Objetivo General 

Diseñar un modelo alternativo de Emprendimiento para el Desarrollo Comunitario 

en el área pesquera del puerto artesanal Anconcito (2014 - 2015) 

3.2.2.- Objetivos Específicos 

 Definir los pasos y objetivos del modelo de emprendimiento para el 

desarrollo comunitario de la parroquia Anconcito.  

 

 Contribuir al desarrollo comunitario en el área pesquera del Puerto 

Artesanal Anconcito.  

 

 Fortalecer el emprendimiento en el área pesquera del Puerto Artesanal 

Anconcito.  

3.3.- Metodología 

A través de un modelo de emprendimiento se crean riquezas y mejoran las 

condiciones de vida de la población, generando ingresos y mejorando el nivel de 

vida de las familias, por lo tanto también de los moradores de la parroquia 

Anconcito.  

La propuesta innovadora del diseño de un modelo alternativo de Emprendimiento 

para el Desarrollo Comunitario en el área pesquera del puerto artesanal Anconcito, 

apoyará de forma colectiva y solidaria actividades que tienen objetivos impactantes 

en el área social. El gran objetivo es la generación de trabajo y renta para las 

personas que trabajan en la asociación de pescadores artesanales.  



  

65 
 

Para ponerlo en práctica fue necesario determinar cuál era la metodología adecuada, 

pues de esta manera se garantiza que la información obtenida fuera la más precisa 

y que ayude realmente a detectar los problema que se presentan dentro del área 

pesquera artesanal de Anconcito. Para esta situación se utilizó la investigación de 

campo, lo que permitió comprender y conocer los comportamientos y 

características de la población analizada, logrando determinar así los problemas y 

encontrando la posible solución.  

Esta solución fue un modelo alternativo de emprendimiento para el desarrollo 

comunitario en el área pesquera del puerto Artesanal de Anconcito, pero para poner 

en marcha dicha solución lo primero que se tiene que hacer es examinar la 

viabilidad del emprendimiento, en lo que tiene que ver con los aspectos financieros 

y operacionales.  

3.4.- Proceso de Implementación de un Modelo de Emprendimiento 

Para poder implementar un Modelo Alternativo de Emprendimiento, es necesario 

seguir un camino, el cual, se muestra a continuación; 

 

Gráfico 16.- Proceso de Implementación de un Modelo de Emprendimiento 
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Misión / 
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Estructura 
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3.4.1.- Objetivo del Modelo de Emprendimiento 

 Mejorar la economía de los pescadores del puerto artesanal de Anconcito y 

por ende de sus familias, garantizando su desarrollo.  

 

 Enseñar a los pescadores del puerto artesanal de Anconcito, a optimizar 

recursos, generando nuevas oportunidades para realizar sus actividades 

diarias de una mejor manera.   

 

 Fomentar la participación de la comunidad en el Modelo de 

Emprendimiento, fortaleciendo el desarrollo comunitario del sector donde 

viven 

 

3.4.2.- Demanda social 

La demanda social es la expresión organizada y colectiva de necesidades y 

reivindicaciones que los miembros de un grupo social buscando implementar a 

través de decisiones institucionales. La gestión comunitaria se consolida en la 

constitución de una organización cuyos miembros tienen la representación legítima 

de la comunidad y defienden sus intereses, con una gestión de calidad; con eficacia 

y eficiencia. Se trata de un proceso que se lleva a cabo en una comunidad 

determinada y que se basa en el aprendizaje colectivo, continuo y abierto para el 

diseño y la ejecución de proyectos que atiendan necesidades y problemas sociales. 

La responsabilidad social se torna el punto de partida para el establecimiento de 

compromisos de las empresas y organizaciones privadas con el ambiente en que 

están insertadas y la comunidad que directa o indirectamente se presentan como 

demanda social. 

http://definicion.de/aprendizaje/
http://definicion.de/proyecto/
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A través de la implementación de un Modelo de emprendimiento en el sector 

pesquero, les ayudará a asociarse entre pescadores artesanales, para tener una mejor 

organización, habrá una disminución de la pobreza, se generará más fuente de 

empleo generando un impacto positivo socio económico sobre el territorio, se 

incentivará a un mayor conocimiento sobre el manejo de pesquerías, entre otros 

beneficios sociales de acuerdo a la demanda social.  

3.5.- Desarrollo de la propuesta 

3.5.1.- Misión 

 La Asociación Fuerza Anconcito tiene por misión informar, apoyar y defender a 

los pescadores artesanales. Informándolos sobre legislaciones y normas vigentes, 

así como de las oportunidades existentes y apoyar a los asociados en sus actividades 

de un modo dinámico y constructivo.  

3.5.2.- Visión 

Lograr que los Asociados de Fuerza Anconcito puedan ejercer sus actividades de 

pesca en un medio de vida dignas, autosuficientes y sostenibles, con visión en el 

futuro, dónde se garantice el desarrollo de la comunidad donde habitan. 

3.5.3.- Objetivo de la Asociación 

 Apoyar al desarrollo sustentable del sector de la pesca y a la mejoría de la 

calidad de vida de las zonas más dependientes de la pesca, abarcando a toda 

la comunidad de la parroquia Anconcito.  

 

 Organizar y enseñar a los asociados mecanismos que sirvan para que 

mejoren sus actividades de pesca. 
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 Promover a la creación de convenios, programas en conjunto con los 

gobiernos sectoriales locales y Gobierno Nacional para garantizar el 

desarrollo comunitario de la parroquia Anconcito. 

3.5.4.- Valores de la Asociación 

 Responsabilidad Social. A través de la Asociación de pescadores 

artesanales se busca conciliar el crecimiento y la competitividad para un 

mejor desarrollo. 

 

 Compromiso. A través de este valor la Asociación de pescadores 

artesanales deberá incentivar al personal para tomar conciencia de lo 

importante que tiene el cumplir con el desarrollo de su trabajo. 

 

 Participación. A través de este valor la Asociación de pescadores 

artesanales de Anconcito busca incentivar a todos los trabajadores a que 

participen en todos los procesos que se realizan dentro de la asociación. 

 

 Equidad Social. En la Asociación de pescadores artesanales de Anconcito 

se promoverá la igualdad y la justicia social para defender las mismas 

condiciones y oportunidades para todas las personas.  

3.5.6.- Estructura de la Asociación Fuerza Anconcito 

A continuación se presenta la estructura organizacional de la Asociación Fuerza 

Anconcito, con la descripción de las principales funciones que la conforman.  
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Gráfico 17.- Estructura Organizacional 

Fuente: Socios de la Asociación Fuerza Anconcito 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 

 

 

3.5.7.- Funciones de la Estructura Organizacional 

Presidente de la Asociación 

 Es aquel que representa a la Asociación frente a sus miembros y en el 

exterior de la misma 

 

 El presidente es elegido con las tres cuartas partes del voto de los asociados. 

 

 El periodo por el cual será elegido es de 3 años, y sólo podrá ser reelegido 

una vez. 

 

 Presentar informes anuales sobre las actividades realizadas. 

 

Presidente

Viceprecidente

Vocales Comisión delegada de 
Gestion de la Actividad 

Pesquera

Asociados

Tesorero Secretario
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 Velar por el cumplimiento de acuerdos y convenios que hagan instituciones 

públicas y privadas con la Asociación.  

 

 Coordinar los trabajos y actividades de la Asociación  

 

 Velar por el adecuado desempeño de los demás miembros de la Asociación.  

Vicepresidente de la Asociación 

 Reemplazar al presidente cada vez que éste no se encuentre disponible, ya 

sea en reuniones o eventos en los cuales se requieren de su presencia.  

 

 Asumir la presidencia si existiera algún caso en donde el presidente actual 

renuncie o sea removido de su cargo por consenso de los asociados.  

Secretario de la Asociación  

 Realizar los informes que serán entregados a los miembros de la asociación 

en asambleas generales o individuales 

 

 Atender y responder las inquietudes de los asociados, cuando se acerquen a 

la asociación 

 

 Controlar y mantener actualizado el padrón de afiliados  

 

 Responsable de firmar las actas para asamblea general junto con el 

presidente.  

 



  

71 
 

Funciones del Tesorero 

 Custodiar fondos de la asociación. 

 

 Rendir en las asambleas generales, un informe anual de tesorería sobre los 

movimientos de los fondos de la asociación.  

 

 Custodiar los bienes de la asociación  

 

 Realizar un inventario de los bienes de la asociación 

 

 Llevar libros de tesorería, para darle al contador, los documentos para las 

declaraciones de impuestos.  

Funciones de los Vocales 

 Asistir a las asambleas como representantes directos de los asociados y el 

presidente 

 

 Los vocales pueden sustituir al presidente y vicepresidente en el caso que 

estos no estén disponibles 

 

 Recibir e investigar algún tipo de queja por parte de los asociados e informar 

al presidente sobre ello.  

 

 Colaborar con el presidente, vicepresidente, secretario y tesorero en el 

desempeño de sus funciones.  
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3.5.8.- Pasos para la implementación de un Modelo Alternativo de 

Emprendimiento para el desarrollo comunitario en el área pesquera del 

Puerto Artesanal Anconcito (2014 - 2015). 

A continuación se detallan los pasos para la implementación del modelo alternativo 

de emprendimiento para el desarrollo comunitario. El cual está dividida en tres 

partes; Introducción al emprendimiento, El plan de negocios, Emprendimiento 

alternativo, cada una de las partes, abarcaran diferentes temas, los cuales ayudarán 

a la implementación del Modelo Alternativo.  

  PARTE 1 

INTRODUCCIÓN AL EMPRENDIMIENTO 

TEMA 01: Introducción al Emprendimiento 

“El emprendimiento es una revolución silenciosa, que será para el siglo XXI más 

que la revolución industrial fue para el siglo XX” (Timmons, 1990) 

Objetivo: 

Enseñar conceptos bases sobre el emprendimiento y su relación en el desarrollo 

económico de las comunidades.  

Contenidos: 

 Introducción 

 

 Evolución del Emprendimiento 

 

 Emprendimiento comunitario en Ecuador 
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TEMA 02: Definición y conceptos ligados al emprendimiento comunitario y el 

proceso emprendedor 

“El Emprendedor es aquel que destruye el orden económico existente por la 

introducción de nuevos productos y servicios, por la creación de nuevas formas de 

organización o por la exploración de nuevos recursos materiales” (Baron, 1999). 

Objetivo:   

Presentar los principales conceptos ligados al Emprendimiento y discutir el llamado 

proceso Emprendedor 

Contenidos: 

 Concepto de Emprendimiento y Emprendimiento Comunitario 

 

 Proceso de Emprendimiento Comunitario 

Gráfico 18.- Estructura Organizacional 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 
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 Fases del proceso emprendedor 

 

TEMA 03: Competencias y comportamientos del emprendedor de éxito 

“Los emprendedores son héroes populares del mundo de los negocios, proporcionan 

empleos, introducen innovaciones e incentivan el crecimiento económico, no son 

simples proveedores de mercadería o de servicio, más fuentes de energía que 

asumen riesgos inherentes en una economía en cambios, transformaciones y 

crecimiento” (McClleland D. , 2000) 

Objetivo:  

Discutir el espíritu emprendedor, abordando sus características y sus estilos de 

hacer negocios. Discutiendo los factores críticos que pueden tornar un negocio en 

éxito. 

Contenido: 

 Variación de Estilos de hacer negocios 

 

 Factores críticos de un negocio de éxito 

 

 El trabajo del emprendedor comunitario 

 

TEMA 04: Competencias y comportamientos de las personas – Identificación 

de Oportunidades. 

“Nada es más peligroso que una idea, cuando esta es la única que tenemos” (Orti 

González, 2002). 

Objetivo:  

Presentar el proceso de generación de ideas innovadoras y discutir las cuestiones 

importantes que hacen de estas ideas buenas oportunidades de negocio.  

Contenido: 
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 Diferenciando ideas de oportunidades 

 

 Fuente de nuevas ideas 

 

 Evaluación de Oportunidades 

 

o Mercado 

 

o Análisis Económico 

 

o Equipo Gerencial 

 

o Ventajas Competitivas 

 

o Criterios personales 
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PARTE 2 

PLAN DE NEGOCIOS 

TEMA 05: Plan de Negocios – Qué es y para qué sirve 

“Un negocio bien planificado tendrá más oportunidades de éxitos que aquel sin 

planificación, en la misma igualdad de condiciones” (Rodríguez, 2001) 

Objetivo: 

Presentar el plan de negocios que se desea implementar para aplicar el 

emprendimiento en el área pesquera del puerto artesanal Anconcito.  

Contenido:  

 Introducción 

 

 Estructura del Plan de Negocios 

o Portada 

o Sumario 

o Sumario Ejecutivo 

o Análisis Estratégica 

o Productos y servicios 

o Plan Operacional 

o Plan de Recursos Humanos 

o Análisis de Mercado 

o Estrategia de Marketing 

o Plan financiero 

o Anexos.  
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TEMA 06: Estructura del Plan de Negocios – Caracterización de 

Emprendimiento 

“Un buen plan de negocios debe mostrar claramente la competencia del equipo, lo 

potencial del mercado y una idea realmente innovadora, culminando en un negocio 

económicamente viable, con proyectos financieros realistas” (Botero B., 2010) 

Objetivo:  

Definir los puntos principales de un plan de negocios en la caracterización del 

emprendimiento comunitario.  

Contenido: 

 Caracterización de Emprendimiento Comunitario 

o Equipo Administrativo 

o Organigrama de la Asociación 

o Estructura Legal 

o Localización e infraestructura 

o Seguridad 

 

TEMA 07: Estructura del plan de negocios – Definición de Estrategias 

“Si usted conoce y lo imagina, no es preciso tener el resultado de una centena de 

combates” (César, 2011). 

Objetivo: 

Analizar la estructura del Plan de Negocios, presentando los principales aspectos a 

ser considerados en la gestión estratégica en el área pesquera artesanal Anconcito. 

Contenido: 

 Introducción 

 

 Definición de la misión de negocio 
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 Definición de visión del futuro 

 

 Definición de los objetivos globales de negocio 

 

 Definición de estrategia de negocio 

 

o Análisis F.O.D.A. 

 

Tabla 20.- Ejemplo de una Plantilla para trabajar el análisis F.O.D.A. 

Análisis Interno 

 

Fortalezas Debilidades 

 

 

 

Oportunidades Amenazas 

 

 

 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 

 

 Formulación de Estrategias 

 

 Implementación de Estrategias 

 

 Evaluación de Estrategias 

TEMA 08: Estructura del Plan de Negocios - Análisis del mercado 

“Si buscas resultados distintos, no hagas siempre lo mismo” (Albert Einstein) 

Objetivo: 

Realizar un análisis del mercado en el área pesquera del puerto artesanal Anconcito. 
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Contenido: 

 Análisis de la Industria / Sector (Área Pesquera del puerto artesanal) 

 

 Descripción del segmento del mercado 

 

 Análisis de la concurrencia 
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PARTE 3 

 

EMPRENDIMIENTO ALTERNATIVO 

 

Esta parte la propuesta, tiene relación con el emprendimiento alternativo, que se 

espera implementar en el área pesquera del puerto artesanal de Anconcito (2014 – 

2015), se especificará como se deberá crear los grupos de trabajo, cuáles serán sus 

responsabilidades y funciones, y de qué manera se agregará valor a las actividades 

que comúnmente se hacen en las faenas de pesca.  

 

Creando grupos de Trabajo 

 

Objetivo:  

Delegar responsabilidades a cada uno de los pescadores, agrupados por las 

funciones que cada uno desempeñará dentro de la Asociación.  

 

Contenido: 

Armar los grupos de acuerdo a sus funciones, en este caso, habrá los siguientes 

grupos; 

 

 Control de Calidad del Pescado 

 

Este grupo de personas dentro de la asociación, serán los encargados de evaluar la 

frescura y calidad del pescado, que llega diariamente al local. 

 

Ellos usualmente evalúan según etapas de deterioro del pescado, siendo la Etapa 1, 

la calificación cuando el producto está en óptimas condiciones, en cambio la Etapa 

4 se califica al pescado deteriorado y podrido. Habiendo analizado la piel, ojos, 

branquias, apariencia muscular, olor muscular y órganos internos. 
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Las personas aquí serán las encargadas de dividir aquellos pescados destinados para 

la venta en el Puerto Artesanal y cuáles serán para la preparación de alimentos, 

preparados por las esposas e hijas de los socios de la Asociación, logrando de esta 

manera la integración de más personas de la comunidad.   

 

 Almacenamiento y transporte 

 

Los socios encargados del almacenamiento serán aquellos que deben estar 

pendiente de los recipientes en dónde se mantendrá a bajas temperaturas el pescado 

para mantener su frescura, logrando la humedad de los mismos. Así como también 

tienen que velar por la manipulación que se le dé al pescado, desde el mar hasta el 

puerto artesanal Anconcito.  

 

Esta manipulación empieza desde la captura del pescado, pues al ser embarcaciones 

pequeñas, muchas veces se complica esta acción.  

 

Los socios encargados del transporte serán aquellos que tengan vehículos y que 

permitan el traslado del producto de un lugar a otro, esto es importante porque una 

de las actividades de comercialización que se incrementó es el servicio al domicilio, 

es decir, las personas del cantón Salinas, pueden llamar por teléfono a la Asociación 

para pedir platos a la carta con mariscos, como también ceviches, encebollados, 

entre otros, desde la comodidad de su hogar. Los encargados de transporte, sean 

motos o carros, deben llevar el pedido fresco y en menor tiempo posible.  

 

 Comercialización 

 

Usualmente, los pescadores, sólo realizaban la faena de pesca y comercializaban 

sus productos directamente en el área pesquera del Puerto Artesanal Anconcito, lo 

que se pretende ahora, es que a través del emprendimiento alternativo, los 

pescadores se asocien y conformen grupos de trabajo, en dónde cada miembro del 

grupo, tenga responsabilidades al realizar sus actividades. Y una de las maneras de 
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integrar a la comunidad es que a parte de la comercialización del producto crudo, 

se lo hará a través de comidas, las cuales estarán a cargo de las esposas e hijas de 

los pescadores.  

 

Este servicio de comida, también lo harán a domicilio, es decir, si algún cliente que 

vive en el cantón Salinas, desea almorzar ceviche de cualquier marisco, entonces 

llamarán a la asociación y hará su pedido, al instante las personas encargadas de la 

cocina procesaran el pedido, lo despacharan, lo facturaran, y la persona de 

transporte se dirigirá al domicilio a dejarlo en el menor tiempo posible, cobrando el 

pedido.  

 

Este tipo de servicios no existen en el puerto Artesanal Anconcito, pues las personas 

que quieren degustar de un plato de mariscos, necesitan trasladarse hasta el lugar, a 

través de este servicio, se generan fuente de empleo, para aquellas amas de casa que 

teniendo el arte en sus manos, no tenían la oportunidad de ponerlas en práctica, 

mejorando sus ingresos y contribuyendo al desarrollo comunitario de la parroquia 

de Anconcito.  
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3.5.9.- Gestión Comunitaria 

La gestión comunitaria, ayuda a crear espacios en la comunidad, a través de 

diversos proyectos, mejorando la calidad de vida integral de los sectores sociales, 

es por eso que a través de la implementación de un modelo de emprendimiento se 

espera lograrlo, siendo el área pesquera del puerto Artesanal de Anconcito el lugar 

donde se va a trabajar.  

En esta visión, la gestión comunitaria consolida en la constitución de una 

organización cuyos miembros tienen el objetivo de defender sus intereses y los de 

pescadores del área pesquera del Puerto Artesanal de Anconcito, con una gestión 

de calidad, con eficiencia y eficacia.  

3.5.10.- Resultado comunitario 

A través de la implementación del modelo alternativo de emprendimiento para el 

desarrollo comunitario en el área pesquera del puerto artesanal Anconcito (2014 - 

2015), se podrá desarrollar nuevos emprendimientos, además mejorarán la 

productividad obteniendo mejores y mayores ventajas en el mercado. El 

emprendimiento ayuda al progreso dentro de cualquier sociedad, contribuyendo con 

un alto porcentaje de la fuerza laboral de una comunidad aportando 

significativamente a la productividad y el crecimiento económico de un país.  
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3.5.11.- Presupuesto 

RECURSOS 

INSTITUCIONALES 

Asociación Fuerza Anconcito 

HUMANOS 

1 Investigador 

MATERIALES 

Libros, computadora, impresoras, internet, impresiones, hojas, 

entre otros.  

ECONÓMICOS 

INVERSIÓN 

Computador 800,00 

Impresora 150,00 

Cámara fotográfica 190,00 

TOTAL GASTOS DE INVERSIÓN: 1140,00 

OPERACIÓN 

Resma de Hojas A4 40,00 

Papelografos 30,00 

Alquiler de Proyector 100,00 

Anillados 20,00 

Empastados 36,00 

Materiales de Oficina 30,00 

TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN: 256,00 

HONORARIOS 

Gramatólogo  100,00 

TOTAL GASTOS DE HONORARIOS: 100,00 

IMPREVISTOS 100,00 

TOTAL DE PRESUPUESTO: 1596,00 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay
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3.5.12.- Cronograma 

Elaborado por: Walter Rojas Gonzabay 

 

 

 

 

 

ACTIVIDADES 

MAY 

2015 

JUN 

2015 

JUL 

2015 

AGOS 

2015 

SEPT  

2015 

OCT 

2015 

NOV 

2015 

DIC 

2015 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1.- Realizar convocatoria  a los pescadores 

artesanales 

                                

2.- trabajo en equipo entre los dirigentes y los 

pescadores artesanales 

                                

3.-  Estímulo al surgimiento de nuevas ideas que 

incluyen alternativas sustentables para el desarrollo 

                                

4.- Proceso de Emprendimiento Comunitario                                 

5.- Inclusión de todos los pescadores  para que 

formen parte del proceso 

                                

6.- Localización e infraestructura                                 

7.- Rendición de cuentas periódicas                                 

8.- Personas con la capacidad de liderazgo  y 

motivación 

                                

9.- La directiva deberá impulsar  el desarrollo 

sustentable del sector de la pesca y a la mejoría de 

la calidad de vida 

                                

10.- Evaluar los Resultados que se obtuvieron 

después de haber aplicado el modelo de 

Emprendimiento.  
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Anexos 



  

 
 

ANEXO 1.- Fotos 

 

Título: Realizando la encuesta a un Integrante de la Marina Ecuatoriana 

 
Fuente: Puerto Artesanal Anconcito 

 

Título: Realizando la encuesta a los pobladores de la parroquia Anconcito 

 
Fuente: Puerto Artesanal Anconcito 



  

 
 

Título: Realizando la aplicación de la encuesta a los pescadores del Puerto de 

pesca Artesanal de la Parroquia Anconcito. 
    

 
Fuente: Playa de la Parroquia Anconcito 

 

 

 

Título: Observando el proceso de pesca que realizan los pescadores en el puerto 

pesquero Artesanal en la parroquia Anconcito. 

 
Fuente: Playa de la Parroquia Anconcito 

 

 

 

 



  

 
 

Título: Embarcaciones donde se realiza la faena de pesca en el puerto artesanal de 

Anconcito 

 
Fuente: Playa de la Parroquia Anconcito 

 

 

 

 

 


