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RESUMEN

El siguiente proyecto de titulacion que expongo es un “Plan de Asociatividad para
las Mujeres Artesanas de la Parroquia San José de Ancon Cantdn Santa Elena,
Provincia de Santa Elena”, el cual se realizd con el proposito de mejorar la
competencia y la pertenencia, contrarrestar los problemas que presentan hasta
ahora. En donde analizamos muchos aspectos que nos permitan neutralizar los
problemas que hay en la actualidad con las artesanas por lo que tomamos como
referencia las bases teoricas para fortalecer el conocimiento y desarrollar la base
legal de las mismas, Para la ejecucion de este proyecto se realizd las
investigaciones respectivas para conocer sobre los conceptos de Asociatividad y
los procesos que debemos seguir para realizar un plan asociativo. Los beneficios
que obtendran las artesanas al ser parte de esta Asociatividad; hay varias ventajas
que tienen las empresarias las cuales permitiran realizar compras a mayor
volumen y a menor costo, alto poder de negociacion, acceder a mercados virgenes
para promocionar su producto, analizar estrategias que permitan ser mas
competentes. En la metodologia elaboramos instrumentos de investigacién como
la encuesta, entrevistas que la aplicamos a los futuros clientes y a las mujeres
artesanas, con la elaboracion de estos instrumentos pudimos recabar informacion
principal para saber sobre la problematica del tema de estudio. La formulacién
del Plan de Asociatividad para las mujeres artesanas, aprobara ofrecer sus
artesanias reglamentariamente, ser registrados en el mercado por la variedad, y
calidad de las artesanias.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion denominado “PROPUESTA DE
ASOCIATIVIDAD PARA LAS MUJERES ARTESANAS DE LA
PARROQUIA SAN JOSE DE ANCON” se desarrollara en la Parroquia San
José de Ancon Canton Santa Elena, en este sitio existen personas dedicadas a
actividades artesanales, que desean desarrollar su labor de manera independiente,
debido a los problemas existentes en la localidad estos no permiten que se

desarrollen como empresarias.

El extraordinario progreso en las Ultimas décadas, unido al proceso de
globalizacion, han producido una serie de modificaciones en las condiciones en
que se desarrolla la economia, obligando a las MYPIMES a realizar constantes
innovaciones para adaptarse a las nuevas exigencias del mercado, siendo la
Asociatividad la estrategia mas idonea usada por las personas para enfrentar
dichos cambios y sobrevivir a la competencia desleal que cada vez es mayor entre

continentes, regiones, paises.

Los problemas existentes son: falta de cooperacion entre ellas, el alto costo de la
materia prima, la baja utilidad, esto se debe a que no tienen proveedores directos
y adquieren los productos en los locales que se encuentran en la comunidad, las
mujeres artesanas dejan a un lado sus conocimientos por atender las labores del
hogar o por no contar con capital, ni demanda para distribuir su producto, se
propone crear una propuesta de Asociatividad para las artesanas de la Parroquia
San José de Ancon del Cantdn Santa Elena, para que de esta manera ellas puedan

ser competitivas y cumplir con las exigencias que el mercado solicita.



El primer capitulo incluye el Marco Tedrico donde se definen aspectos
significativos de la Asociatividad y se ejecutaron teorias concernientes a

estrategias competitivas de productividad y de comercializacion.

En el segundo capitulo corresponde a la metodologia a utilizarse en el desarrollo
de la investigacion, donde se logra definir el disefio, la modalidad, los tipos, los
métodos, los instrumentos y las técnicas de investigacion aplicado en el desarrollo
de la propuesta, identificando las condiciones generales del entorno en donde se
llevara a cabo. La metodologia a aplicarse sera la investigacion bibliografica
aplicando las fichas editoriales y documentales analizando la informacion
existente en libros y revistas para el estudio adecuado del disefio de la
Asociatividad en la parroquia San José de Ancén, considerando fuentes

documentales y fuentes de internet, ya sean libros, revistas.

El tercer capitulo corresponde al analisis y a la interpretacion de resultados, la
tabulacion obtenida en la observacion y en las encuestas que se realizaron a los

clientes potenciales y a las artesanas.

El cuarto capitulo presenta la propuesta, que consiste en la elaboracion del plan
de Asociatividad para las mujeres artesanas de la parroquia San José de Ancon
del Cantdn Santa Elena, donde se detallan los procesos que se efectuaran con la
finalidad de mejorar su situacion actual, logrando ser mas competitivos y
causando un gran impacto en el sector de la Economia Popular y Solidaria
mediante la implementacion de un mecanismo cooperativo que ayudara a
contribuir en el desarrollo empresarial, personal, laboral y social mediante la
distribucion y venta de sus productos, ventajas como la adquisicion de productos a
menor costo, mayor volumen de ventas, incrementar sus ganancias, mayor poder
de negociacion, etc. También se generaron conclusiones y recomendaciones

aplicables en el grupo asociativo para el cumplimiento de objetivos y estrategias.



1. MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

TEMA: “LA INCIDENCIA DE LAS FUENTES DE EMPLEO EN EL
DESARROLLO ECONOMICO DE LAS MUJERES ARTESANAS DE LA
PARROQUIA SAN JOSE DE ANCON CANTON SANTA ELENA,
MEDIANTE UN ESTUDIO QUE INVOLUCRE A LOS ACTORES PARA
EL DISENO DE UN PLAN DE ASOCIATIVIDAD”

1.2 Planteamiento del problema

Santa Elena en una provincia donde se producen variedades de artesanias en
diferentes sectores rurales y urbanos, con diferentes materiales que son ajustados a
dar forma en cuanto al disefio para su comercializacién, sus productores
empiricamente practica esta labor la misma que proporciona ingresos econémicos

que permiten cubrir varias necesidades personales.

El proceso de fabricacion que utilizan los artesanos de la provincia de Santa Elena
es totalmente manual, debido a la carencia de maquinarias que faciliten el
proceso, sus productos no poseen una regulacion de incremento o de disminucion

en las ventas y su calidad es parte del proceso en la promocion del mismo.

En la parroquia San José de Ancdn existen alrededor de 150 mujeres dedicadas a
elaborar artesanias la misma que consiste en elaborar mufiecos con pafiolenci,
estos no tienen mucha demanda en el mercado que no son reconocidas en el
medio artesanal, y las personas no cuentan con el conocimiento necesario para

organizarse Yy distribuir su producto al nivel local y nacional.

La artesania es muy significativa para la adquisicion de sus productos en la
peninsula. EI comercio de esta actividad complementa para comercializar los
productos hacia las comunidades locales y a las ciudades para cubrir con la

necesidad de la poblacion local.



Las artesanas de la Parroquia San José de Ancon tienen que pasar por una serie de
inconvenientes al momento de vender sus trabajos, los mismos que afectan mucho
su economia esto se debe a que no cuentan con el apoyo de las autoridades
correspondientes ya sea esta el gobierno las instituciones encargadas de ayudar a

las microempresarias.

Uno de los factores que inciden en el mal manejo de los recursos por parte de las
artesanas es el bajo nivel de educacion, ya que no cuentan con el conocimiento
necesario para minimizar costos y elevar sus utilidades, ya que ellas cuando
adquieren la materia prima la hacen a un costo elevado ya que adquieren en

pequefas proporciones en muchas ocasiones no cubren con el gasto realizado.

Una vez que hemos analizado las situaciones que presentan las artesanas de la
Parroquia San José de Ancén, se observan las falencias que tienen al estar
desorganizadas, razones que pueden hacer que ellas continlen con la misma
problematica que impidan el desarrollo de ellas y el de la comunidad, ya que si se

las asocia serian un generador de desarrollo y fuentes de empleo.

Otro de los aspectos que consideramos importante es el sistema de
comercializacién que tienen al momento de vender sus productos, el mismo que se
lo hace de manera repetitiva es decir estas artesanias solo la adquieren familiares y

amigos a un costo bajo para recuperar algo de a inversion.

Las situaciones mencionadas anteriormente pueden llevar que las artesanas de la
Parroquia San José de Ancon a desaprovechar las oportunidades que el medio
ofrece hoy en dia, podrian asistir a las capacitaciones que las entidades
gubernamentales como ayudar y mejorar la participacion en el mercado para que

asi sean mucho mas competitivas.

Las sociedades que busquen el desarrollo deben de actualizar su estructura
organizacional, el proceso de produccion y los costos, para potenciar la educacion
y formar hombres y mujeres creativos, innovadores para que propicien cambios

tanto en los sectores econdmicos como en lo social, que impulse la innovacion de



normas valores y patrones de comportamiento, asi como la asi como la renovacion

de las propias estructuras sociales promovedoras del cambio.

Estas situaciones hacen necesaria la creacién de una propuesta de Asociatividad
para las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon del Canton Santa
Elena Provincia de Santa Elena ya que asi colaboraria con el rapido crecimiento

de la localidad esto es muy importante para el desarrollo personal y colectivo.

En la actualidad en la Parroquia San José de Ancon se brindan cursos de
artesanias en diferentes areas como lo es la bisuteria Manualidades con Foamy y
Parfiolenci, estos cursos los ejecuta las autoridades de la empresa PACIFPETROL
que tiene sus instalaciones en dicha comunidad, estos cursos se desarrollan

minimo cada tres meses.

Las artesanas tienen dificultades al momento de adquirir los materiales para
empezar a producir, ya que los adquieren en pequefias proporciones en locales de
la provincia esto conlleva a que el costo sea elevada por que adquieren en

pequefias proporciones esto hace que disminuya el volumen de produccion.

Por esto y por muchas razones mas la competitividad de las artesanas debe de
lograrse a través de la Asociatividad ya sea esta de una forma u otra, ya que
existen redes empresariales, cadenas productiva, clusters, de acuerdo a las
necesidades, ya que si se logra trabajar en conjunto seran mejor los beneficios de
todas las integrantes y de la comunidad en general.

Esta propuesta detallara todos los mecanismos y herramientas que utilizamos para
lograr que la Asociatividad obtenga los resultados esperados en el tiempo que se

considere necesario.

Las personas que se dedican a realizar manualidades en Pafiolenci producen 9
docenas de apliques a la semana por cada docena tienen un gasto de $150.00 v al
vender cada figura esté entre $15.00 y $20.00 obteniendo una ganancia de $2.00

por docena la utilidad es minima esto se debe a que solo adquieren los materiales



por unidad, eso emanan mas costos y disminuyen la posibilidad de solucionar
dichos problemas. Tomando en cuenta que estas personas solo realizan la
actividad cuando le realizan pedidos sin importar que el pedido sea por unidad, es
decir estas emprendedoras no cuentan con el apoyo y el recurso necesario para

llevar a cabo estrategias que permitan mejorar sus vidas.

Con la asociacién se estableceran objetivos para el beneficio de las integrantes
tales como, reducir costos de produccién y comercializacion, utilizar la mas alta
tecnologia y conocimiento, mejorar la calidad, incrementando el poder de

negociacion frente a proveedores y clientes, aumentando su rentabilidad.

Para lograr los objetivos se analizaron varias figuras como alianza estratégica,
clusters de industria, joint venture, red de cooperacién, buscando la més adecuada

para el desarrollo de la misma.

La mujeres hoy en dia, son capaces de ocupar puestos administrativos, operativos
contables, productivos entre otras profesiones ya que poseen los mismos
conocimientos que los hombres debido a que ellas se preocupan por estudiar,
capacitarse en diferentes ramas que le permite generar sus propios recursos y de

esta manera ayudar con los gastos del hogar.

El volumen de produccién es limitado ya que no cuentan con recursos suficientes
para incrementar la elaboracion de los trabajos y las entidades que otorgan
créditos no le brindan facilidad para que puedan acceder a un préstamo y poner en

marcha su propio negocio.

Por ello es necesario crear la Asociatividad de las mujeres emprendedoras que
realizan diferentes trabajos en Pafiolenci cada participante asiste voluntariamente
poniendo un esfuerzo constante y en conjunto con las otras participantes para la
obtencion de los objetivos para un bien comdn, a continuacion se detallan algunos

beneficios que tiene la Asociatividad:

<~ Adquisicion de materiales en los locales mayorista a precios econémicos.
<~ Acceder a créditos personales y grupales en las entidades publicas y del estado.



< Mayor adquisicion de materia prima para aumentar la produccion.

A finales del siglo XIX se comentd sobre las bondades de la cooperacion
empresarial pero solo a partir del siglo XX se le dio verdadera importancia a este

tema, debido a los cambios mencionados anteriormente.

Las PYMES no son un grupo homogéneo ya gque son consideradas como un muy
alto riesgo para ser financiadas ya que poseen pocas documentacion contable y
financiera, también carecen de garantias un minimo de 70% de la pymes

desaparecen a su primer afio de operacion.

Las empresas en el pais deben de asociarse porque juntos obtendran muchos
beneficios, Porque supone una apuesta por la renovacion, la cooperacion, las
nuevas ideas, la innovacion, la tecnologia ya que poseen representantes de los
sectores empresariales que aportan las inquietudes especificas de cada sector.
Sonia Arce Serpa en su libro Asociatividad empresarial y competitividad que
surge como mecanismo de cooperacion entre las empresas pequefias y medianas
que estan enfrentando un proceso de globalizacion. En este mecanismo de
cooperacion entre pequefias y medianas empresas, cada empresa decide
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes
para la basqueda de un objetivo comin manteniendo su independencia juridica y

autonomia gerencial.

Desde 1995, en el Ecuador se empez0 a hablar acerca de competitividad y clUster,
en donde formo parte de la Agenda Econdmica, es asi que desde 1998 han
existido varias iniciativas para introducir conceptos, hasta tratar de impulsar

iniciativas concretas de Asociatividad.

Segun el documento de Consultoria preparado para el Consejo Nacional de
Competitividad en el afio 2003, donde se analiza la Asociatividad en el Ecuador
en funcion de los indicadores del Foro Econémico Mundial, se puede decir que

por los ultimos 4 afios, se 1o ha ubicado en el ultimo puesto de la muestra, lo que



da a entender la percepcion empresarial en cuanto a los niveles de interaccion y

Asociatividad de las empresas ecuatorianas.

La Asociatividad surge como un mecanismo de cooperacion entre personas u
empresas ya sean estas pequefias 0 medianas que enfrentan un proceso de
Globalizacion de las economias nacionales, y en busca de un objetivo comun. La

Asociatividad tiene diferentes caracteristicas tales como:

Se pueden establecer muchos propoésitos desde el financiamiento hasta una
investigacion en conjunta para determinar problemas y encontrar una solucién

idonea.

La competitividad de las mujeres artesanas debe de ser lograda a través de una
Asociatividad, puede ser en diferentes formas como: redes empresariales, cluster,
cadenas productivas, nucleos empresariales, o de acuerdo a las necesidades.
Pensando siempre en que las artesanas tienen solo para el diario vivir, con la
Asociatividad se pueden obtener mejores resultados. Si logramos trabajar a
beneficio de todos y de la sociedad que las rodea. En esta propuesta se detallaran
todos los mecanismos y herramientas que se utilizan para lograr una
Asociatividad, que obtenga los resultados que se espera en el tiempo que se

considera.

Delimitacion del Problema

Campo: Sector Artesanal

Area: Parroquia San José de Ancon.

Aspecto: Elaboracion de un plan de Asociatividad.

Tema: Plan de Asociatividad para las mujeres artesanas de la Parroquia San José

de Ancdn Cantdn Santa Elena Provincia de Santa Elena.



Formulacion del Problema

¢En qué forma inciden las oportunidades de trabajo en el desarrollo econémico de

las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon Cantdn Santa Elena

Provincia de Santa Elena, afio 20167

Sistematizacion del Problema

>

>

¢las teorias de Asociatividad nos permitiran conocer el objeto de estudio?

¢Qué requisitos son los que se consideran para formar parte de una

Asociatividad?
¢En qué parte empieza a incidir los altos precios de la materia prima?

¢La falta de oportunidades de empleo incurre en el desarrollo econémico y
sustentable de las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancén

Cantdén Santa Elena?

¢Queé gestiones se puede emplear para mejorar la economia de las mujeres

artesanas de la Parroquia San José de Ancon Cantén Santa Elena?

¢Tendrd aceptacion un plan de Asociatividad para las mujeres artesanas de la

Parroquia San José de Ancon Canton Santa Elena?
¢Qué aspectos deberian considerarse para la ejecucion de una Asociatividad?

¢Qué efectos tendria el desarrollo de la propuesta de Asociatividad en las

Artesanas de la Parroquia San José de Ancon?

¢Cudles han sido los programas de emprendimientos e Innovacién que han

recibido las artesanas de la Parroquia San José de Ancén?

¢Qué resultados tendria la Asociatividad para las mujeres emprendedoras de

la Parroquia San José de Ancén?

¢Cuéles efectos y beneficios tendrian el desarrollo de un plan de
Asociatividad en las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancén

Canton Santa Elena Provincia de Santa Elena?
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» ¢Cuales son los resultados obtenidos por la creacion de la Asociatividad para
las mujeres emprendedoras de la Parroquia San José de Ancén?

» ¢Cudl seria el enfoque empresarial que deben considerarse para realizar un
correcto plan de Asociatividad entre los Artesanas de la Parroquia San José de

Ancdn del Cantdn Santa Elena Provincia de Santa Elena?

Los resultados de las interrogantes, instituyen a las importantes instrumentos
basicos de la actual investigacion, inspiracion de las diferentes fuentes, primarias
y secundarias, que permitan la formacion de la Asociatividad de las Artesanas que

realizan manualidades en Pafiolenci de la Parroquia San José de Ancén.

1.3 Evaluacion del Problema

Se tomaron en cuenta aspectos muy relevantes e importantes en la evaluacion del

problema los cuales fueron los siguientes.

Concreto: Existe la necesidad de crear una Asociatividad, para que inicie su

funcionamiento en el periodo (2016/ 2017).

Claro: El Plan revela la necesidad de crear una Propuesta de Asociatividad, para
aumentar los beneficios de las mujeres que desarrollan esta actividad en la

Parroquia San José de Ancon.

Evidente: La propuesta concreta a conseguir elevados ingresos para los hogares

de las mujeres de la Parroguia San José de Ancon.

Relevante: Las mujeres hoy en dia estan preocupadas por obtener un titulo
profesional y capacitarse en cualquier actividad que sea de su agrado y que le
permita tener nuevos conocimientos para crear nuevos Negocios y conseguir sus
propios ingresos, y se los considera como uno de los pilares de desarrollo y

crecimiento del pais.
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Original: Se presenta una Asociatividad en la Parroquia San José de Ancon, que
certificard a las artesanas poseer un empleo y obtener ingresos propios para

colaborar con los egresos del hogar, en destino de las necesidades.

Contextual: La propuesta responde a la creacion de una Asociatividad,
considerando a las mujeres artesanas que trabajan con Pafolenci, para obtener

ayuda que el estado ecuatoriano otorga a este tipo de asociaciones.

Factible: Por ser una Provincia novel, y por la ayuda brindada por las principales
autoridades del Ecuador a las asociaciones para que asi se desenvuelvan en
cualquier actividad. Considerando que cuenta con los recursos, materiales,
financieros y profesionales capacitados dispuestos a colaborar en la ejecucion de

la Asociatividad.

Variables: Las variables que se equilibran en el planteamiento del problema

pertenecen: Desempleo, Crédito, Desarrollo.

Para la conformacion de la propuesta se requirié del apoyo de: la Sra. Zulema
Dominguez encargada de los Curso Brindados por parte de la Empresa
PACIFPETROL de la Parroquia San José de Ancon, profesionales en la

especialidad, consulta bibliografica y documental.

La necesidad de contar con mujeres altamente capacitadas con habilidades para
crear cualquier tipo de manualidades en Foamy, bisuteria, conlleva a la propuesta
de una Asociatividad de las mujeres artesanas que realizan manualidades en

foamy en la Parroquia San José de Ancon.

1.4 Justificacion
Considerando las dificultades por las que atraviesa el Pais en general y que afecta
también a la Provincia se haya la necesidad de buscar soluciones para reactivar la

economia productiva del sector local. Por ese motivo se establece que el presente

tema de investigacion tiene un alto grado de compromiso social, econémico y

12



productivo para las artesanas de la Provincia de Santa Elena incrementando asi el

progreso financiero y aumentar las posibilidades de inversion local.

En nuestro entorno la sociedad cada vez mas competitiva necesita y requiere una
forma eficiente, una alternativa que se presente como una férrea defensa contra
esta gran barrera; en respuesta se presenta el concepto Asociatividad. Porque en
nuestra realidad, es una herramienta que podria fortalecer los lazos, las
vinculaciones y por supuesto las redes con el objetivo de crear mejoras hacia el
bien. Siempre se ha dicho que dos cabezas piensan mejor que una y que la union
hace la fuerza. Dando énfasis a lo anterior se puede resaltar que la Asociatividad

€s:

El tema de investigacion consistira en aportar con un granito de arena para el
desarrollo de la comunidad, que a través de su tematica proporciona herramientas
utiles para los que estan dispuestos a ofrecer un servicio o un producto. Para
determinar la viabilidad de la investigacion se efectuaran los debidos estudios de
mercado, técnico y administrativo; con el objetivo de lograr el éxito de la

investigacion.

El trabajo se caracteriza por la utilizacion de recoleccién de informacion de
fuentes primarias; seleccionados, analizados y presentados los resultados
coherentes y actualizados. Asi, los resultados obtenidos se apoyaran en la
aplicacion de las técnicas de investigacion como lo son: la entrevista, encuesta,
con sus respectivos instrumentos como lo es el registro de observacion, registro de

encuestas y el cuestionario.

Analizando los factores que inciden en el lento de desarrollo econémico y
asociativo de las Artesanas de la Parroquia San José de Ancén, se la realizara
mediante encuestas y entrevistas que seran analizadas y tabuladas para obtener

resultados analizandolos para tomar acciones correctivas segun el caso lo amerite.

Lo que se pretende demostrar con la investigacion es que en union y esfuerzo la

conformacion de una Asociatividad las Artesanas de la Parroquia San Jose de
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Ancon, podran obtener mejores beneficios, mejorando la calidad de vida de ellas,

sus familias.

Las personas que se van a beneficiar con el desarrollo de esta propuesta son: el
investigador, ya que de esta manera estd realizando su trabajo de titulacion
cumpliendo con los requisitos que se le pide para ser profesional, asi mismo se
beneficiaran las Artesanas de la Parroquia San José de Ancon, ya que ellas son las
actores principales de esta propuesta, que se realiza con la finalidad de hacer
cambios en desarrollo ya que no solo busca el bienestar individual sino en
conjunto para que de esta manera las artesanas puedan sobresalir y ser
competitivas en el mercado. Los clientes y consumidores también seran
beneficiados ya que al estar organizado las artesanas pueden ofrecer mejores
condiciones que favorezca a ellas pero sobre tobo que satisfaga a toda persona que
interviene durante su proceso. La sociedad sera otro beneficiario porque al estar
organizada las artesana contaran con mejores condiciones de vida en el ambito
social y laboral, es por ello que es necesaria la creacion de una propuesta de
Asociatividad para Artesanas de la Parroquia San José de Ancon, ya que de esta

forma mejoraremos como parroquia Cantén y Provincia y por ende el pais.

La Pafolenci es muy utilizada, ya que es muy sencilla es decir se puede utilizar de
diferentes maneras y para realizar diferentes cosas porque se adapta a diferentes

tipos de trabajo que se pueden realizar.

1.5  Objetivos
15.1 Objetivo General

e Disefiar la propuesta de Asociatividad a través de alianzas estratégicas
considerando las diferentes teorias, y requisitos para su conformacion, de las
mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon del Cantdn Santa Elena
Provincia de Santa Elena, mediante un estudio que involucre a los actores

para el disefio del Plan de Asociatividad.
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1.5.2. Objetivos especificos

1. Fundamentar con teorias Asociativas de los diferentes autores que faciliten el
conocimiento del objeto de estudio.

2. Disefiar la Metodologia en funcion de las técnicas e instrumentos de
investigacion que permitira el desarrollo de la Asociatividad en las artesanas
de la Parroquia San José de Ancon.

3. Diagnosticar los instrumentos de investigacion basada en experiencias
anteriores de Asociatividad, que plasmen soluciones para la disminucion de
errores.

4. ldentificar los obstaculos en base al desarrollo del diagndstico empresarial
que facilite el conocimiento del porque las artesanas de la Parroquia San José
de Ancon evitan la adquisicion de materiales dentro de la provincia.

1.6 Hipotesis

La propuesta de Asociatividad para las Artesanas de la Parroquia San Joseé de

Ancon, permitird mejorar su competitividad en beneficio de ellas.

1.7  Operacionalizacion de las Variables

Las variables son propiedades que poseen diferencias o caracteristicas, que
indican aspectos relevantes del fendmeno de estudio que esta en relacion directa
con el planteamiento del problema. En donde seleccionamos las técnicas e
instrumentos de informacion que utilizaremos para la ejecucion del problema en

estudio.

Segun CENTTY D. 2006 define a las variables como: “Las caracteristicas, los atributos
que permiten distinguir un hecho o fendmeno de otro con la finalidad de poder ser
analizados y cuantificados, las variables son un Recurso Metodoldgico, que el

investigador utiliza para separar o aislar las partes del todo”

El tema del proyecto de la presente de investigacion es: “La incidencia de las

fuentes de empleo en el desarrollo econémico de las mujeres artesanas de la
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Parroquia San José de Ancon canton Santa Elena, mediante un estudio que

involucre a los actores para el disefio de un plan de Asociatividad”
Identificacion de las variables:
Variable Independiente: Fuentes de Empleo

Variable Dependiente: Desarrollo Econémico
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VARIABLES

Cuadro 1. Operacionalizacion

CONCEPTOS

DIMENSIONES

de las Variables. Variable Dependiente

INDICADORES

INSTRUMENTOS

Variable
Dependiente

Desarrollo
Econdmico

El desarrollo econémico se
define como finalidad para
crear riquezas dentro de un
sistema econémico para
fomentar innovaciones e
inversiones con el
propdsito de crear un
eficiente  sistema  de
produccion. Con medidas
crecientes de equidad para
todos los miembros de la

asociacion.

Inversion

Capital humano

Incremento de la
productividad

Equidad

Financiamiento
Capital

Personas — Socias
Fuerza laboral

Volumen
Produccién
Bienes /servicios.

Grupo de
cooperacion.
Trabajo conjunto

¢(Coémo  artesana ha recibido ayuda
econémica de alguna institucién del
estado?

¢Como usted comercializa su producto,
utiliza algin método de distribucion?

¢Ha recibido capacitacion?

¢Es necesaria la capacitacion continua y
constante en las mujeres para que
mejoren sus productos?

¢Considera usted que por medio de una
Asociacion tendrian la oportunidad de
comercializar sus productos a otras
provincias?

¢Cree que aumentaria sus ventas si se
une con otras artesanas en una
asociacion y pueda cumplir con sus
expectativas?

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,

Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Fuente: Carlos Méndez libro “Disefio y Desarrollo del Proceso de Investigacion”
Elaborado por: Liliana Mufioz.
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Cuadro 2. Operacionalizacion de las Variables. Variable Independiente

Variable

Independiente

Fuentes
Empleo

de

El  Empleo  puede

entenderse como la
ocupacion u oficio, que
desempefia una persona
en una unidad de
trabajo, que le confiere
la calidad de empleado,
0 desde el punto de
vista del empleador
como aquel que ocupa
a alguien en

un puesto laboral.

Ocupacién/ Oficio

Unidad de trabajo

Calidad de empleado

Puesto laboral

Actividades que
realizan

Departamentos
Oficinas

Metas
Objetivos

Trabajo individual
o grupal

Cargo
Jerarquias
Liderazgo

¢Qué actividad realiza?

¢COmo artesana tiene conocimiento
del lugar donde recurrir al momento
de formar una asociacion?

¢Como artesana cuales serian sus
beneficios si fuera miembro de una
asociacion?

¢Cbémo grupo ustedes podrian
conseguir el valor de la materia
prima en precios accesibles?

¢Conoce lo que esuna Asociacion?

¢Ustedes como artesanos han
elaborado algun proyecto referente a
la formacidn de una asociacién?

¢Estaria de acuerdo en pertenecer a
alguna asociacion?

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Encuesta, Entrevista,
Fichas de Observacion

Fuente: Carlos Méndez libro “Disefio y Desarrollo del Proceso de Investigacion”
Elaborado por: Liliana Mufioz.
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CAPITULO I

1. MARCO TEORICO

1.1 Aspectos de la Parroquia San José de Ancén

Para la resefia de la vida en el campamento donde un conglomerado humano muy
singular, que en la llamada “Epoca de Oro” supero los 8000 habitantes, gesto el
mas perfecto proceso de integracion nacional entre serranos, costefios, negros,
zambos, cholos, indios y mestizos, funcionados en armdnica, convivencia, para
propiciar el surgimiento de su nueva identidad, haciendo de la comunidad
Enconense un ejemplo de unidn, solidaridad, actividad social, civica, cultural y
deportiva La Parroquia San José de Ancon esta ubicada en el cantén Santa Elena
de la provincia de Santa Elena en Ecuador, Ancon estd delimitado
geograficamente por: Norte: Jurisdiccion de la cabecera Cantonal Santa Elena, del
canton del mismo nombre, Sur: por el Océano Pacifico, Este: por la Parroquia
Atahualpa, Integrante del Cantén Santa Elena y la Jurisdiccion de la Cabecera
Cantonal Santa Elena, del cantdén del mismo nombre, Oeste: por la Parroquia José
Luis Tamayo (MUEY) del Cantén Salinas y la Jurisdiccion de la Cabecera
Cantonal La Libertad, del Cantén del mismo nombre. Ancon fue declarado
parroquia el 15 de Noviembre del 2002, conocido de diferentes formas, tales
como: Punta Ancon, Ancon el nuevo, Campamento Minero de Ancon o
simplemente Ancon. Localizado en América del Sur, dentro del territorio de la
Republica del Ecuador, actual provincia de Santa Elena, la parroquia Rural San
José de Ancon se encuentra ubicada geograficamente a 2°19°30.61” de latitud y a

80°51° 18.01”. De longitud, a 563 pies sobre el nivel del mar.

En enero de 1976, la compafiia Anglo ceso sus operaciones en el Ecuador y sus
concesiones: junto con las instalaciones del campamento de Ancon, pasaron a

posesion del estado, terminaban asi un largo capitulo de nuestra historia petrolera,
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en el siglo XX. Sin embargo quienes debieron tenerlo presente para no repetir
errores que tanto perjuicio causaron al pais prefirieron ignorarlos y cambiando de
actores la historia del petréleo continuo favoreciendo los intereses de otras

poderosas compafiias. (Estrada, 2001)

En la parroguia San José de Ancén existen alrededor de 150 mujeres dedicadas a
elaborar artesanias la misma que consiste en elaborar mufiecos con Pafolenci,
figuras en foamy, personas que realizan pulseras cadenas de manera artesanal esto
tiene mucha demanda en el mercado pero como estas artesanas no cuentan con el
conocimiento necesario para organizarse y distribuir su producto al nivel local y

nacional. (Zulema Lindao, 2012).

1.1.1 Historia

Ancon se inicia en el afio 1910 como un campamento minero con tiendas de
campafia de cafia y lona que usaron los primeros gedlogos, que desembarcaron en
la bahia de Ancén, afios después llega la compariia petrolera Anglo Ecuadorian
Qilfields Limited, arribaron técnicos, funcionarios y obreros de diferentes partes
del mundo: ingleses, franceses, escoceses, galeses, polacos, alemanes, italianos,
suizos, Jamaiquinos, Trinidad, Barbados, norteamericanos, canadienses,
australianos y los enganchados de todas las latitudes del pais, para albergar a
todos los obreros se construyen barrios, casas y canchones de construccion mixta:
madera, cafia y cemento, se crean 12 barrios y diferentes secciones en la periferia ,
las estructuras metalicas de los edificios industriales que siguen el estilo de
construccion arquitectonica de las casas coloniales inglesas, También se
construyen varios edificios de uso publico, ya que la poblacion es numerosa.
(ESTRADA, 2011)

En 1911 se perford el primer pozo petrolero en Ancon donde se extrae el primer

barril de petroleo del Ecuador,

En 1923 EI campamento ya es una ciudad que posee todos los servicios Basicos

siendo en esa época el lugar con la mejor infraestructura del pais, eso es Ancon
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que a orillas del mar y en medio del ruido de las maquinas, eleva un himno
vigoroso y triunfal a la vida y al trabajo dando como acontecimientos una
comunidad polaca, identificada con la religion catélica, le puso el nombre

eclesiastico de San José y celebran en Ancén en este dia las fiestas patronales.

El 16 de enero de 1976, los campos petroleros revertieron al Estado ecuatoriano
bajo la administracion de la "CORPORACION ESTATAL PETROLERA
ECUATORIANA" (CEPE), hoy conocida como "PETROECUADOR."; el 17 de
enero, se fundo la "JUNTA CIVICA Pro-Parroquializacion de San José de

Ancon".

El 9 de julio 2002, se realizo el levantamiento de limites de la parroquia Ancon,
intervienen e llustre Municipio de Santa Elena, e Ing. Ivan Apolo (ESPOL), Junta
Civica de Ancon, Junta Parroquial de Atahualpa. El 15 de noviembre, mediante el
Acuerdo Ministerial 350 se creé la Parroquia Rural “JOSE DE ANCON"

En el 2003 Emision y publicacion del Suplemento del 'Registro Oficial NO. 014
del 4 de febrero del 2003, Con el Acuerdo Ministerial N0.0350 mediante el cual
se crea la Parroquia Rural "SAN JOSE DE ANCON" en el Canton Santa Elena,
Provincia del Guayas en ese entonces, dicho acuerdo fue suscrito por el entonces
Ministro de Gobierno, Ing. Rodolfo Barniol Zerega, el 15 de Noviembre del
2002. (ESTRADA, 2011)

"Ancén, un Museo Viviente", por su historia petrolera, su arquitectura inglesa, sus
magnificos acantilados y diversidad de flora y avifauna; sus dos Comunas Tambo
y Prosperidad muy cercanas entre si, se caracterizan por su arte en la ebanisteria,
agricultura y sus costumbres muy propias; Prosperidad posee una albarrada que es
un atractivo y comparten un rié que en época invernal atrae mucho a las aves y
estd rodeado de bosque seco tropical. Tanto Ancon como sus dos Comunas estan
interesados en la ejecucion de acciones de conservacién por sus atractivos
naturales e historico-culturales, con turismo de aventura, educacion ambiental con

proyectos para la conservacion de aves y de reforestacion.
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El 5 de noviembre del 2011, el Ministerio Coordinador de Patrimonio declararé a
San José de Ancon, en la provincia de Santa Elena, como Patrimonio Cultural del
Estado, por su trascendencia testimonial relacionada con la actividad petrolera en
el pais, al cumplirse 100 afios de la explotaciéon del primer pozo petrolero del
Ecuador en 1911.

Esta poblacion, ubicada a unos 140 kildmetros de Guayaquil, acogié hace mas de
una década a los primeros extranjeros que llegaron a tierra ecuatoriana para
trabajar en la extraccion del “oro negro”, por lo que gran parte de su area urbana
recrea la atmdsfera de un tipico pueblo inglés, con arquitectura que data de la

tercera década del siglo XX.

La perforacion del primer pozo petrolero implicd la construccion del campamento
petrolero de Ancon, el mismo que se conserva 100 afios después, entre playas,
acantilados y miradores, como testimonio vivo del proceso de consolidacion de
una ciudad cuya historia esta relacionada con la extraccion del petroleo y con las
relaciones sociales generadas a partir de la poblacion de diversos origenes
(Inglaterra, Jamaica, Polonia), que llegd atraida por esta actividad.

Con una extension de 400 hectareas, en Ancon se pueden observar viviendas,
clubes, oficinas, centros educativos, edificios de servicios, etc., construidos con
materiales de excelente calidad y con una marcada influencia de arquitectura

extranjera.

Por todas estas razones, en conjunto con el Gobierno Parroquial, se inici6 un
proceso de declaratoria que permita garantizar la conservacion y recuperacion de
este patrimonio, que es parte de la riqueza histérica de nuestros pueblos, a fin de

generar nuevas oportunidades de desarrollo local para los pobladores.

Es por esto que hace mas de 10 afios se viene brindando cursos de artesanias para
las mujeres Emprendedoras de la parroquia; cuyos cursos son brindados por parte

de la Empresa que aqui labora como lo es PACIFPETROL, esta entidad es la
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encargada de capacitar cada tres meses a mujeres artesanas brindandoles cursos

gratuitos de manualidades como lo son: manualidades en pafiolenci, en foamy.

Lo que permite a ellas obtener un conocimiento basico de esta labor pueden
elaborar diferentes tipos de artesanias para obtener un ingresos extra para el diario
vivir pero sin embargo ellas no han sabido aprovechar sus conocimientos y
distribuir la artesania a diferentes puntos estratégicos de ventas, sino que solo

realizan esta labor para tener de recuerdo en sus casas.

En la division politica y administrativa de la Parroquia San José de Ancdn cuenta
con dos comunas como lo es EI Tambo y Prosperidad; también tiene dos reciento
como: RECINTO SAN FRANCISCO y el RECINTO SAN JOAQUIN.

La parroquia si cuenta con los servicios basicos tales como: agua, luz, teléfono,

casas de salud, cuerpo de bombero, television por cable, periddicos, farmacias etc.

En lo que concierne a educacion la parroquia cuenta con escuelas llamadas LWB
(Leonardo William Berry) N.- 6 de nifias, y LWB (Leonardo William Berry) N.- 5
de nifios, jardin escuela Ranita René, ademas cuenta con colegios e institutos,
academias, fundaciones, universidad, también se tiene acceso y movilizacion de
la parroquias a sus comunas y cantones por medio del transporte terrestre como lo

es la Compafiia Trunsa S.A.

Las fuentes de ingresos en la parroquia San José de Ancén son el trabajo en la
industria, artesania, comercializacion de productos y la prestacion de servicios ya

sea por cyber o cabinas telefonicas. (Sr. Luis Rendon, 2012)

1.1.2 Aspectos Geograficos

La Parroquia San José de Ancdn esta ubicada en el canton Santa Elena de la
provincia de Santa Elena en Ecuador, Ancén esta delimitado geograficamente por:
Norte: Jurisdiccion de la cabecera Cantonal Santa Elena, del canton del mismo
nombre, sur: por el Océano Pacifico, este: por la Parroquia Atahualpa, Integrante

del Cant6n Santa Elena y la Jurisdiccion de la Cabecera Cantonal Santa Elena, del
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canton del mismo nombre, oeste: por la Parroquia José Luis Tamayo (MUEY) del
Cantdn Salinas y la Jurisdiccion de la Cabecera Cantonal La Libertad, del Canton
del mismo nombre. Ancén fue declarado parroquia el 15 de Noviembre del 2002,
conocido de diferentes formas, tales como: Punta Ancon, Ancon el nuevo,
Campamento Minero de Ancon o simplemente Ancén. Localizado en América del
Sur, dentro del territorio de la Republica del Ecuador, actual provincia de Santa
Elena, la parroquia Rural San José de Ancon se encuentra ubicada
geograficamente a 2°19°30.61” de latitud y a 80°51° 18.01”. De longitud, a 563

pies sobre el nivel del mar.

Cuadro 3. Ubicacién De La Parroquia San José De Ancén

BAHIA DE
SANTA ELENA

Prosperidad Entre Rios

Ancén

Fuente: Junta Parroquial de San José de Ancon
Elaborado por: Liliana Mufioz

1.2 La Artesania

La etimologia de la palabra artesania, deriva de las palabras latinas «artis-manus»
que significa: arte con las manos. La artesania comprende, basicamente, obras y
trabajos realizados manualmente y con poca o nula intervencién de maquinaria,
habitualmente son objetos decorativos o de uso comun. Al que se dedica a esta
actividad se le denomina artesano. Algunos instrumentos como el telar se usan

para crear prendas.
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El origen de las artes manuales data de hace muchos siglos, no se sabe con
exactitud cuanto tiempo. Lo que se sabe es que data de la prehistoria ya que se han
encontrado artefactos hechos manualmente sin la intervencion previa o completa

de algun tipo de instrumento.

Artesania se refiere tanto al trabajo del artesano (normalmente realizado de forma
manual por una persona sin el auxilio de maquinaria o automatizaciones), como al
objeto o producto obtenido -en el que cada pieza es distinta a las demas. La
artesania como actividad material se suele diferenciar del trabajo en serie 0

industrial.

Entendemos por Artesanias las obras materiales que hace el hombre con sus
manos, sin emplear para ello las técnicas y maquinarias modernas, cuyos modelos
son tradicionales y que vienen a satisfacer. Eutimio Tovar Rodriguez en "La
artesania su importancia economica y social" ha propuesto como definicion de
artesania "toda técnica manual creativa, para producir individualmente, bienes y

servicios"

Es la actividad econdmica y cultural destinada a la elaboracion y produccion de
bienes o la prestacion de servicios, en las que predominan el trabajo manual,
resultado del conocimiento o habilidad en algun arte u oficio que pueda realizar al
artesanos en su domicilio o fuera del, pudiendo la naturaleza de los productos
estar basada en las caracteristicas distintivas en términos del valor historico,

cultural, utilitario o estético.

Es la produccion de bienes totalmente a mano y con ayuda de herramientas
manuales e incluso de medios mecanicos, siempre que la contribucion manual
directa del artesano siga siendo el componente mas importante del producto

acabado.
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1.2.1 Tipos de artesania.

ARTESANIA INDIGENA

Es la produccion de bienes utiles, rituales y estéticos condicionados directamente
por el medio ambiente, que constituyen expresion material de la cultura con
unidad étnica para satisfacer necesidades sociales, este conocimiento es

transmitido directamente a través de generaciones.

ARTESANIA TRADICIONAL POPULAR Es la produccion de objetos
resultantes de la fusion de dos culturas la europea criolla, elaboradas por el pueblo
en forma anonima, con dominio completo del material con elementos
predominantes de la region, que constituyen expresion fundamental de su cultura

y factor de identidad de la comunidad.
ARTESANIA CONTEMPORANEA O NEOARTESANIA.

Es la produccion de objetos utiles y estéticos dentro del marco de los oficios y en
Cuyo proceso sincronizan elementos técnicos procedentes de otros contextos

socioculturales tiene una caracteristica de transicion hacia la tecnologia moderna.

1.2.2 Clasificacién de la artesania
ARTESANIA ARTISTICA.

Es la que esta destinada a la elaboracién de productos estéticos y la obra puede ser
contemplada por todos los lados y estos productos son piezas Unicas y son de

coleccion.
ARTESANIA UTILITARIA

Es la que esta destinada a la produccion de objetos utilitarios con vajillas, etc.
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ARTESANIA ARTISTICA UTILITARIA.

Son los productos que poseen las cualidades artisticas y son utilizados como

adornos.
ARTESANOS Y CATEGORIAS

Se considera como artesano a la persona que ejerce una actividad profesional
creativa entorno a un oficio concreto preponderantemente manual conforme a sus
conocimientos técnicos y sus habilidades artisticas, trabajo en forma libre, y

deriva su sustento de la artesania.
APRENDIZES

La persona que se inicia capacitindose manual técnica dentro de un taller

artesanal bajo la orientacion de un instructor o de un maestro acreditado.
OFICIAL

Es el artesano con capacidad manual y técnica para la elaboracion de objetos de

oficio artesanal especifico sin ser considerado creador sobre disefios artesanales.
INSTRUCTOR

Es el artesano cuya experiencia, capacitacion preparacion manual y técnica y
nociones pedagogicas le permite impartir conocimientos tedricos y practicos con

relacion a su produccién artesanal u oficio concreto.
MAESTRO ARTESANO.

Es la persona que tiene conocimiento pleno de la artesania en su especialidad,
ademas posee conocimientos sobre originalidad y creatividad en las técnicas,

disefio y produccién artesanal.
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1.2.3 Influencia de la artesania

La artesania tiene diferentes influencias en todo el mundo ya que esta se crea no
solo en la parroquia provincia o ciudad si no al nivel mundial, las artesanias son
actividades, destrezas o técnicas empiricas, practicadas tradicionalmente por el
pueblo, mediante las cuales con intencion o elementos artisticos, se crean o
producen objetos destinados a cumplir una funcion utilitaria cualquiera, o bien se
las adorna o decora con el mismo o distinto material realizando una labor manual
individualmente o en grupos reducidos, por lo comdn familiares e infundiendo en
los caracteres o estilos tipicos, generalmente concordes con los predominantes en

la cultura tradicional de la comunidad".

Gréfico 1 ACTIVIDAD ARTESANAL

ALIMENTOS
5%

TEXTILES,
CONFECCIONES, CUERD
3%

SERWICIOS
31 %

OTROS ARTICULOS,
MANUALIDADES
3%

L

ORFESRERIA, BISUTERIA,
JOYERIA
2%

FIBRAS, PAJA
\ TOQUILLA, SIMILARES
! 1%,
PAFEL, ITMPREMTA, L M“EE“;:;:_?NTEKH.
SIMILARES ST RIA

ARTICULOS METALICOS,
SIMLARES
A%
MO METALICOS, %
CERAMICA, QUIMICOS,
SIMILARES
5%
O ALIMENTOS
B TEXTILES, CONFECCIOMES, CUERD
O FIBRAS, PAIA TOQUILLA, STMILARES
0 MADERA, CARPINTERIA, EBAMISTERTA
B PAPEL, IMPRENTA, SIMILARES
o MO METALICOS, CERAMICA, QUIMICOS, SIMILARES
B ARTICULOS METALICOS, SIMLARES
O ORFEBRERIA, BISUTERLA, JOYERTA
B OTROS ARTICULOS, MANUALIDADES
0 SERVICIOS

Fuente: Direccién de Competitividad de Microempresas y Artesanias
Elaborado: Liliana Mufioz.

Se puede observar que del universo de 25.300 talleres artesanales, el porcentaje
mas alto es el textil con 32%. Ademas hay que notar que del universo de talleres

artesanales, los que se dedican a orfebreria, bisuteria y joyeria constituyen el 2%,
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lo que significa 506 talleres que para la presente tesis es suficiente (oferta
exportable). De la misma manera los que se dedican a paja toquilla representan el

1%, lo que equivale a 253 talleres.

1.2.4 IMPLEMENTOS DE LA ARTESANIA

Para la artesania los implementos mas importantes que se utilizan son las manos
de ahi tenemos lo que es la materia prima que en este caso seria la tela de
pafolenci, foamy, tela, pintura, y varios objetos para armas una figura o algun

mufieco de pafiolenci.

Cuadro 4. Tijeras lisas, y en punta

== C A Tijeras Lisas: Especialmente de tamafio pequefio y
- - Q_ . N .

oA G T mediano, para cortes pequefios, rectos y curvos. Tijeras
3 é My en punta; para rasgar cortes diminutos.

Cuadro 5. Tijeras dentadas
Tijeras Dentadas o de formas: con picos, formas y
ondas variadas, realza los detalles singulares en cada

proyecto.

Cuadro 6. Cutter

Cutter y base de corte: existen una variedad de Cutter

— = (cortadores), algunos de ellos rotativos y circulares, que

"-“I'\b deben usarse siempre sobre un tapete o alfombrilla de
. = : - - - -
seguridad, disefiada especialmente para ese fin.

Cuadro 7. Perforadora

Perforadoras: con troquel de figuras y formas, sirven
para hacer agujeros y estampas en la orilla cerca de los

bordes, en laminas de cartulina, papel, foamy.
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Cuadro 8. Pegamento

Pegamento: Cola blanca, pega universal transparente,
silicon liquido (en frio especial para foamy), cemento de
contacto (se unta sobre ambas superficies, se deja secar

y luego se junta a presion). La goma con agua para

&
‘ adornar las figura ya sean de foamy o en pafiolenci.

Cuadro 9. Pistola de barra de silicon

Pistola de barras de Silicon (caliente), se aplica en

una sola cara y rinde mucho en grandes superficies.
“Manejar con cuidado, riesgo eléctrico y térmico”.

Cuadro 10. Rotuladores

Rotuladores: Marcadores indelebles o permanentes
con diferentes grosores (deslizan con gran facilidad).
Los Boligrafos sirven para marcar, delinear o

puntear.

Cuadro 11 L4piz

El lapiz, es un clasico, pero hay que usarlo con cuidado,

ya que el grafito puede manchar.
W ﬁl
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Cuadro 12 Agujas

Las agujas a utilizarse son de varios tamafios ya que unas
son para pegar las lentejuelas y las otras para coser el
mufieco o para hacer los ojitos del mismo.

Estos son los utilizados para la costura de los mufiecos o
peluches hechos con fieltro o pafiolenci.

Son utilizadas para darle un mejor acabado o hacer disefios
en el mufieco o peluche realizado

Esto se lo utiliza para rellenar los mufiecos o
adornos para el hogar.

Cuadro 16 Foamy corrugado

Se la utiliza en trabajos diferentes como lo son las
sorpresas pifiatas o cualquier adorno.
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Cuadro 17 Lana

Esta se la utiliza parta hacer el cabello de las
mufiecas, las fofuchas o tambien para hacerle los
ojotos de algunos mufiecos.

Son utilizados en los adornos navidefios y peluches ya
que sirven para ser botones de camisa o para ser
utilizados como 0jos.

1.3 Definiciones del marco teérico

El marco teérico, marco referencial o marco conceptual tiene el proposito de dar a
la investigacion un sistema coordinado y coherente de conceptos y proposiciones
que permitan abordar el problema. "Se trata de integrar al problema dentro de un
ambito donde éste cobre sentido, incorporando los conocimientos previos
relativos al mismo y ordenandolos de modo tal que resulten Util a nuestra tarea".
Armadas ldgica y sistematicamente para proporcionar una explicacion envolvente
pero limitada, acerca de las causas que expliquen la férmula del problema de la

investigacion.

Cuando el investigador se enfrenta al problema de explicar un hecho, el debera
hacerlo enfrentando el reto con un discurso l6gico y coherente, discurso éste que

contiene los términos requeridos para hacerlo significativo.

Teoria de la siguiente manera: "Teoria es un conjunto de construcciones
(conceptos), definiciones y proposiciones relacionadas entre si, que representan un
punto de vista sistematico de fendmenos especificando relaciones entre variables,

con el objeto de explicar y predecir fendmenos”. (KERLINGER, 1991, pag. 9).
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Que es “sistemadtica y controlada” implica que hay una disciplina constante para
hacer investigacion cientifica y que no se dejan los hechos a la casualidad.
“Empirica” significa que se basa en fendmenos observables de la realidad. Y
“critica” quiere decir que se juzga constantemente de manera objetiva y se
eliminan las preferencias personales y los juicios de valor, para hacer

investigacion tiene que ser en forma cuidadosa y precavida.

La investigacion puede cumplir dos propdsitos fundamentales:

a) producir conocimiento y teorias (investigacion basica)
b) resolver problemas préacticos (investigacion aplicada). Gracias a estos dos tipos
de investigacion la humanidad ha evolucionado. (KERLINGER, 1991, pag. 11)

El investigador, para armar sus explicaciones, prefiere escoger los términos
tomados de alguna teoria existente, con ellos "teje” su red de explicaciones, la

mayor de las veces en términos de causas y efectos asociados.

"El punto de partida para construir un marco de referencia lo constituye nuestro
conocimiento previo de los fendmenos que abordamos, asi como las ensefianzas
que extraigamos del trabajo de revision bibliografica que obligatoriamente
tendremos que hacer". EI marco tedrico responde a la pregunta: ;qué antecedentes
existen? Por ende, tiene como objeto dar a la investigacion un sistema coordinado
y coherente de conceptos, proposiciones y postulados, que permita obtener una
vision completa del sistema tedrico y del conocimiento cientifico que se tiene

acerca del tema.

El fin que tiene el marco tedrico es el de situar a nuestro problema dentro de un
conjunto de conocimientos, que permita orientar nuestra busqueda y nos ofrezca

una conceptualizacion adecuada de los términos que utilizaremos.

El marco teorico o referencial "se expresan las proposiciones tedricas generales,
las teorias especificas, los postulados, los supuestos, categorias y conceptos que
han de servir de referencia para ordenar la masa de los hechos concernientes al

problema o problemas que son motivo de estudio e investigacion". En este
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sentido, "todo marco tedrico se elabora a partir de un cuerpo tedrico mas amplio, o
directamente a partir de una teoria. Para esta tarea se supone que se ha realizado la
revision de la literatura existente sobre el tema de investigacién. Pero con la sola
consulta de las referencias existentes no se elabora un marco teorico: éste podria
llegar a ser una mezcla ecléctica de diferentes perspectivas teoricas, en algunos
casos, hasta contrapuestas. (Sabino, 1992, pag. 11).

(Sampieri, 2000, pag. 2) Destaca las siguientes funciones que cumple el marco

tedrico dentro de una investigacion:

1. Ayuda a prevenir errores que se han cometido en otros estudios.

2. Orienta sobre como habra de realizarse el estudio (al acudir a los
antecedentes, demuestra como ha sido tratado un problema especifico de
investigacion, qué tipos de estudios se han efectuado, con qué tipo de
sujetos, como se han recolectado los datos, en qué lugares se han llevado a
cabo, qué disefios se han utilizado).

3. Amplia el horizonte del estudio y guia al investigador para que se centre
en su problema, evitando desviaciones del planteamiento original.

4. Conduce al establecimiento de hipotesis o afirmaciones que mas tarde
habran de someterse a prueba en la realidad.

5. Inspira nuevas lineas y areas de investigacion.

6. Provee de un marco de referencia para interpretar los resultados del

estudio.
En general, se podria afirmar que el marco teorico tiene también como funciones:

o Orientar hacia la organizacion de datos y hechos significativos para

descubrir las relaciones de un problema con las teorias ya existentes.

o Evitar que el investigador aborde temaéticas que, dado el estado del
conocimiento, ya han sido investigadas o carecen de importancia

cientifica.
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o Guiar en la seleccion de los factores y variables que seran estudiadas en la
investigacién, asi como sus estrategias de medicion, su validez vy

confiabilidad.

« Prevenir sobre los posibles factores de confusion o variables extrafias que

potencialmente podrian generar sesgos no deseados.
« Orientar la busqueda e interpretacién de datos.

El conocimiento cientifico es enteramente conceptual, ya que, en ultimo término,
esta constituido por sistemas de conceptos interrelacionados de distintos modos.
De ahi que, para acceder a las ideas de la ciencia, sea necesario manejar los
conceptos y los lenguajes de la ciencia. En ciencias sociales, la pretension de
validez objetiva de cualquier conocimiento empirico se apoya en que se haya
ordenado la realidad segin conceptos formados rigurosamente. Estos conceptos
no pueden dejar de ser subjetivos. Estdn necesariamente condicionados por
posiciones ideoldgicas y por posiciones valorativas que son supuestos logicos de

todo conocimiento”. (Borsotti, 2013).

“las funciones que se adjudican a los conceptos tienen raices epistemologicas que
se vinculan con las concepciones acerca de la manera en que se conoce. Si se
parte de que los conceptos se ubican en una esfera de la realidad distinta a la

realidad a la que se refieren, se desprende que:

1. Esimposible que reemplacen a esta Gltima o que sean un espejo de ella;
2. Pensamos con conceptos.
3. Cuando el pensar apunta a conocer construimos una serie de

transformaciones de representaciones.

De ahi, las funciones de los conceptos, que pueden sintetizarse en las siguientes:

» Son instrumentos mediante los cuales se realiza la operacion de pensar.
» En este sentido, se incorporan a conjuntos de pensamientos.

> Son la base en donde se desarrolla la comunicacion.
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» Permiten organizar la informacion y percibir relaciones entre los datos.

El planteamiento de una investigacion no puede realizarse si no se hace explicito
aquello que nos proponemos conocer: es siempre necesario distinguir entre lo que
se sabe y lo que no se sabe con respecto a un tema para definir claramente el
problema que se va a investigar”. El correcto planteamiento de un problema de
investigacién nos permite definir sus objetivos generales y especificos, como asi

también la delimitacion del objeto de estudio. (Sabino, Carlos, 2013)

El autor agrega que ningun hecho o fenémeno de la realidad puede abordarse sin
una adecuada conceptualizacion. El investigador que se plantea un problema, no
lo hace en el vacio, como si no tuviese la menor idea del mismo, sino que siempre
parte de algunas ideas o informaciones previas, de algunos referentes teéricos y
conceptuales, por mas que éstos no tengan todavia un caracter preciso y

sistematico.

El marco teorico, marco referencial o marco conceptual tiene el propdsito de dar a
la investigacion un sistema coordinado y coherente de conceptos y proposiciones
que permitan abordar el problema. "Se trata de integrar al problema dentro de un
ambito donde éste cobre sentido, incorporando los conocimientos previos

relativos al mismo y ordenandolos de modo tal que resulten Util a nuestra tarea".

El fin que tiene el marco tedrico es el de situar a nuestro problema dentro de un
conjunto de conocimientos, que permita orientar nuestra busqueda y nos ofrezca

una conceptualizacion adecuada de los términos que utilizaremos.

"El punto de partida para construir un marco de referencia lo constituye nuestro
conocimiento previo de los fendmenos que abordamos, asi como las ensefianzas
que extraigamos del trabajo de revision bibliografica que obligatoriamente
tendremos que hacer". EI marco tedrico responde a la pregunta: ;qué antecedentes
existen? Por ende, tiene como objeto dar a la investigacion un sistema coordinado

y coherente de conceptos, proposiciones y postulados, que permita obtener una
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vision completa del sistema tedrico y del conocimiento cientifico que se tiene

acerca del tema. (Sabino, Carlos, 2013)

La investigacién es un proceso para descubrir las condiciones en las que se
presentan los sucesos mediante la aplicacion del método cientifico, procura
obtener informacion relevante y fidedigna, para entender, verificar, corregir o
aplicar el conocimiento. Generalmente se habla de investigacion sin diferenciar
sus dos aspectos mas generales. La parte del proceso nos indica como realizar una
investigacion dado un problema a investigar; es decir poner a prueba la hipétesis y
los instrumentos de trabajos investigativos y qué pasos debemos seguir para lograr
la aplicacion de las etapas del método cientifico a una determinada investigacion.
La parte formal es més mecénica: hace relacion a la forma como debemos
presentar el resultado del proceso seguido en la investigacion, lo que cominmente
[lamamos el informe final de la investigacion. Para la parte formal existen
patrones aceptados universalmente por las comisiones internacionales del método

cientifico (Tamayo, 2003, pags. 28, 38)

1.4 Asociatividad.
1.4.1 Asociatividad Empresarial.

1.4.1.1 Generalidades.

La Asociatividad es un mecanismo de cooperacion empresarial, en donde cada
una de las empresas que participan mantiene su independencia juridica y
autonomia gerencial, decidiendo voluntariamente su integracion en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para el logro de objetivos comunes, algunos
de los cuales pueden ser coyunturales, tales como la adquisicidén de materia prima;
estar orientados hacia la generaciéon de una relacion mas estable en el tiempo,
como la investigacion y desarrollo de tecnologias para el beneficio coman; o
dirigidos al acceso de financiamiento con garantias que son cubiertas
proporcionalmente por parte de cada uno de los participantes. (Aguirre A, 2006,
pags. 74-92.).
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La capacidad de asociarse con extrafios con el fin de beneficiarse mutuamente
constituye el fundamento de un espacio publico fuerte. La Asociatividad es la
modalidad mas exigente del vinculo con extrafios, a diferencia de la amistad y de

la vecindad.

La Asociatividad muestra que la mayor parte de las personas realizan actividades

pero lo hacen fuera de un marco asociativo. (Cousifio, 2000, péags. 10,11,14)

La Asociatividad debe de generarse para producir las sinergias necesarias para
avanzar en la construccion de un nuevo modelo de organizacion social de la

produccion generador de bienestar colectivo.

v La Asociatividad empresarial se concluye construyendo lazos de confianza,
fomentando procesos de cooperacion interempresarial y de los sectores
empresariales con otras organizaciones publicas, privadas y la comunidad,;
impulsando procesos evolutivos de especializacion y de innovacién y de
compartir conocimientos y reforzamiento de competencias; identificando
escenarios e impactando socialmente, se puede mejorar el desempefio de las
empresas y del territorio en conjunto.

v' La Asociatividad es el cual recoge una de las formas mas sofisticadas y
avanzadas del llamado proceso de integracion empresarial, enfocado desde la
perspectiva del desarrollo local.

v La Asociatividad es un mecanismo de cooperacién empresarial en el que
cada una de las empresas que participan mantiene su independencia juridica y
su autonomia gerencial, decidiendo voluntariamente su participacion en un
esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo
coman.

v Desde la perspectiva del desarrollo local estimula la configuracion de sistema
empresariales que buscan la formacion de entornos competitivos e
innovadores mediante el aprovechamiento de determinadas externalidades

derivadas de su agrupacion en el territorio asi como también las ventajas
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asociadas a la tradicion empresarial y las relaciones comerciales y de

cooperacion para competir ligadas a la proximidad.

La Asociatividad es una estrategia colectiva que se ha ido constituyendo en un
requisito para la sobrevivencia de las empresas asi como en una posibilidad de
desarrollar ventajas competitivas. (Mercy Narvaez, Gladys Fernandez, Alexa
Senior, 2008, pags. 4-5-7)

La Asociatividad es un proceso bastante complejo que abarca una considerable
gama de posibilidades pero siempre persigue como objetivo fundamental unir

fuerzas para alcanzar el éxito conjunto.

Previamente al desarrollo de modalidades de asociacion es necesario que se den
ciertas condiciones especificas que permitan la sustentabilidad de las mismas.

Entre los requisitos mas importantes se describe:

» Proyecto comdn

» Compromiso mutuo.

» Objetivos comunes.

» Riesgos compartidos sin abandonar la independencia de cada uno de los

participantes. (Monica Liendo, Alejandra Martinez, 2001, pag. 312)

“Aquella organizacion voluntaria y no remunerada de personas o grupos que
establecen un vinculo explicito, con el fin de conseguir un objetivo comun. La
Asociatividad asi entendida abarca un universo mas amplio que el denominado
Tercer Sector, restringido por lo general a organizaciones sin fines de lucro
(filantropicos o asistenciales). Incluye a las organizaciones no gubernamentales de
promocién y desarrollo, pero también a asociaciones dedicadas principalmente al

bienestar de sus propios miembros. (Aguirre A, 2006, pag. 13)

La Asociatividad es un sistema de organizacion, estructurado sobre la base de la
accion colectiva, que permite mejorar la competitividad de los pequefios

productores para afrontar barreras de interés comin como el acceso a mercados
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especiales. El éxito de un proceso asociativo no depende solo de las motivaciones
de quienes lo inician, sino de factores inherentes a la dindmica del colectivo. El
interés por identificar los factores determinantes de la Asociatividad recae en la
oportunidad de gestionarlos para fortalecer a las organizaciones de pequerios
productores. Asimismo, se identifican los impactos de la Asociatividad a fin de
reconocer su importancia para la gestion organizacional y los pequefios

productores.

La Asociatividad, en un sentido mas amplio, como un mecanismo de accion
colectiva que se da tanto entre organizaciones como individuos. En este sentido,
se puede distinguir la Asociatividad en dos tipos o niveles: el primero,
Asociatividad primaria, proceso asociativo simple que se da entre dos 0 mas
individuos; vy, el segundo, Asociatividad secundaria, proceso asociativo complejo
que se realiza entre dos 0 mas organizaciones. Asimismo, en esta investigacion, se
considera relevante caracterizar y distinguir la temporalidad de la Asociatividad

en dos momentos del proceso asociativo. (Rocha, 2010, pag. 10)

La Asociatividad de las microempresarias desde el modelo del enfoque de
desarrollo econémico local, que propone el desarrollo “desde abajo”, donde cada
uno de las microempresarias de un sector, en este caso de confecciones aporta en
la dinamizacion de la economia de su localidad, a través de sus esfuerzos y
capacidades que impulsan el desarrollo desde la base de la piramide social y

econdémica.

La Asociatividad es muy importante para promover la dinamizacién de las
economias locales, ya que la union de esfuerzos colectivos de microempresarias
que aspiran a llegar a nuevos mercados y mejorar sus niveles de competitividad
gue permite generar un cambio sostenible en sus vidas, a través de mejorar sus
ingresos basados en sus propias aspiraciones empresariales, planteandose retos y

objetivos comunes que comparten y los relacionan con una vision conjunta.

La Asociatividad puede ser reconocida como una potencialidad colectiva basada

en esfuerzos individuales vinculados entre si, una forma organizativa que se
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plasma en las actividades y objetivos comunes de un colectivo, con niveles de
formalizacion y en los cuales existe una voluntad manifiesta de practicar la
colaboracién en forma de asociarse para realizar una actividad, que de hacerlo de
manera individualidad no podria realizarlo. (JORGE ERNESTO VARGA, 2012,
pags. 6, 8, 33)

Quezada destaca que “la Asociatividad es una estrategia orientada a potenciar el
logro de una ventaja competitiva por parte de una empresa, mediante la
cooperacion o acuerdos con otras empresas para la realizacion de una serie de
actividades dentro de la cadena de valor del producto o servicio, que conduzcan a

una mayor presencia de la empresa en uno o mas mercados”. (Quezada, 2002,

pag. 3).

En concordancia con lo antes planteado, sefiala que el concepto de Asociatividad
recoge la forma mas sofisticada y avanzada del llamado proceso de integracién
empresarial, que en un sentido mas amplio se define como el proceso de
cooperacién entre empresas independientes, basado en la complementacion de
recursos entre diferentes firmas relacionadas y orientadas al logro de ventajas

competitivas que no podrian ser alcanzadas en forma individual.

La Asociatividad es una estrategia colectiva que se ha ido convirtiendo en un
requisito para la sobrevivencia de las empresas, asi como en una posibilidad de
desarrollar ventajas competitivas. En la practica, el concepto de Asociatividad ha
permitido la estructuracion de algunas estrategias colectivas que utilizan las
empresas para enfrentar el proceso de globalizacién desde lo local. Al hacer uso
de esta estrategia, la actividad empresarial se realiza en el marco de redes
formales e informales, relaciones y determinados eslabonamientos productivos
con proveedores, clientes y mercados diversos, Vazquez Barquero (2005) al
sefialar que la politica de desarrollo se fundamenta en el papel central de los
actores locales, los cuales se organizan formando redes que sirven de instrumento
para estimular el conocimiento y aprendizaje sobre la dindmica del sistema
productivo y las instituciones. (TORRES & TICLLA, 2012, pégs. 6-33)
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1.4.2 Definiciones.

Asociatividad, como tal, es un concepto propiamente moderno. Aunque ha sido
recientemente reconocido por la Real Academia Espafiola, ha venido siendo
utilizado por la ciencia econémica al ser incorporado al discurso contemporaneo
relacionado con la implementacion de politicas neoliberales y sus

correspondientes contrapartidas.

Para comprender el concepto Asociatividad es necesario realizar un corto
recorrido en torno de la palabra: Asociacion. Esta acepcién se puede entender
desde dos puntos de vista. ElI primero tiene que ver con su fenomenologia: se
define como accion y efecto de asociar (esto es, juntar una cosa con otra, de suerte
que se hermanen o concurran a un mismo fin). En el segundo se explica desde su
consecuencia: entendida como el conjunto de asociados para un mismo fin o la

persona juridica por ellos formada.

Asi las cosas, la Asociatividad podria definirse como el proceso que hace posible
la asociacion y también como la actitud que asume el individuo para aceptar hacer
parte del grupo asociado. (Carrillo, 2001, pags. 8-11)

Entendida como proceso, la Asociatividad comprende todas aquellas acciones
previas a la configuracion de una asociacion humana, entre otras: descubrimiento
de las afinidades, entendimiento entre quienes admiten la semejanza,
establecimiento de un horizonte comun, definicién y acuerdo de reglas de juego,
aceptacion de responsabilidades individuales y de grupo, comprension de las

jerarquias y abordaje de una estructura interna.

En seguimiento de estas acciones, la individualidad —comprendiendo sus
limitaciones y la incapacidad de asumir ciertas tareas o propdsitos atendiendo a
sus propios y exclusivos esfuerzos— supera la barrera del individualismo y acepta
conscientemente los horizontes, roles y reglas que el grupo ha identificado. Esa
actitud de separarse del individualismo — aunque manteniendo la individualidad—
se puede entender también como Asociatividad.
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Pero esta sencilla definicion del concepto de Asociatividad requiere una mejor
explicacion, abordando su analisis desde las dimensiones filosofica,
integracionista y contemporanea. La teoria explicativa de los fendmenos de la

asociacion y la Asociatividad debe estudiarse a la luz de tales dimensiones.

En lo filosofico, porque desde los primeros tratados de la filosofia antigua hasta
los producidos por los reformadores sociales de comienzos del siglo XIX, el
problema de la asociacion humana, sus causas y sus consecuencias, se constituyo
en el centro de los debates que permitieron establecer propuestas de mejor
organizacion de la sociedad hacia el encuentro de la felicidad. En lo
integracionista (que pudiera también entenderse como una dimension organicista)
porque todo proceso asociacionista debe producir, necesariamente, unas
determinadas estructuras sociales, al interior de las cuales (y por intermedio de las
cuales) se hacen posibles los objetivos de los grupos humanos que alcanzan su
semejanza en la medida de la identificacion previa de los mismos durante el
proceso de Asociatividad. Y es contemporanea, como consecuencia del
descubrimiento de intensas debilidades y carencias por parte de grupos humanos

diversos que se enfrentan a las politicas del neo-capitalismo. (Cousifio, 2000).

1.4.3 Importancia.

A través del diagndstico se pretende la identificacion de intereses comunes, el
disefio de un plan de trabajo colectivo, la gestion de una cartera de proyectos y la
identificacion de indicadores que permitan evaluar el avance de gestion del grupo
asociado. Formalizacion Una vez se haya realizado el diagndstico y el grupo
asociado inicia su trabajo conjunto, se hacen necesario involucrar algunos
elementos de formalizacion del grupo, con los que se establezcan reglas claras y
se definan protocolos de rendimiento. (JORGE ERNESTO VARGA, 2012, pags.
46-48)

Gestion de proyectos Los procesos asociativos deben generar acciones y
proyectos a corto, mediano y largo plazo con el &nimo de despertar el entusiasmo

y la participacién activa de las empresas. No todas las empresas que participan en
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un emprendimiento asociativo, permanecen hasta el final del proceso. Por falta de
compromiso con las acciones propuestas y la falta de identidad con los intereses
del grupo, hay empresas que desertan del esquema de trabajo. Por eso, es
recomendable, antes de emprender acciones de mayor riesgo de inversion, iniciar

por actividades conjuntas que permitan medir la seriedad del proceso.

La definicién de indicadores es clave, pues permite en toda actividad, proyecto o
programa, medir y evaluar los resultados (intermedios, finales y posteriores) que
impulsan el cumplimiento de los objetivos planteados. Estos deben ser definidos.
(Cousifio, 2000, pag. 47)

1.4.4 La asociatividad como estrategia competitiva

El esfuerzo conjunto de los participantes en la Asociatividad puede materializarse
de distintas formas, desde la contratacion de un agente de compras o vendedor
pagado conjuntamente, hasta la formacién de una empresa con personalidad
juridica y patrimonio propio que permita acceder a financiamiento con requisitos
de garantias, o para la comercializacion de productos. (De La Rosa, 2009, pag.
155)

Las estrategias individuales no son necesariamente excluyentes de las estrategias
colectivas. Estas, como su nombre lo indica, involucran a todos los participantes y
la accién de una repercute sobre otras en diferentes grados, dependiendo el
impacto de la modalidad de estrategia empleada. La necesidad de disefiar y
adelantar estrategias colectivas pasa a ser no solamente una posibilidad de
desarrollar ventajas competitivas individuales y conjuntas sino que puede llegar a
constituir un requisito basico de sobrevivencia para las Pymes. Incluso alguna de
las estrategias individuales tendran éxito en la medida que ellas sean
complementadas con estrategias colectivas. La Asociatividad: alianza voluntaria
para la competitividad

Esta teoria trata de explicar por qué las actividades suelen concentrarse en ciertas

areas y no se distribuyen en forma aleatoria. Es conocido que este enfogque hace
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hincapié en el peso relativo del costo de transporte en el costo final, lo que
explicaria por qué algunas actividades suelen ubicarse preferentemente cerca de
los recursos naturales, otras se localizan cerca de los mercados que van a
abastecer, en tanto que otras pueden establecerse en cualquier lugar. Menos
conocido, pero de creciente importancia, es que este enfoque subraya, asimismo
las interdependencias de la materia prima y el producto procesado y también los
subproductos, que hacen mas facil coordinar sus movimientos en una sola

ubicacion. (Davila de Leon, 2000, pags. 3-5)

1.4.5 Caracteristicas
v" No existencia de subordinacion

v' Identidad juridica independiente de los socios.

v" Mantenimiento de la cultura y estructura de gestion de los miembros.

v Se excluyen: fusiones, adquisiciones, acuerdos sociedad — filial o entre
empresas de un grupo sin actuacion independiente.

v" Las condiciones de los factores

La forma como se manifiestan esas fuentes de competitividad y cémo interactlian
entre si, permite explicar como hacen las empresas para generar, mantener, 0
perder sus ventajas competitivas. Al poner la atencion en estos aspectos, se esta
reconociendo que las empresas no existen en una especie de vacio social, sino que
operan en entornos geograficos, econdémicos, sociales y culturales especificos, y
que el analisis de sus estrategias de competitividad actuales o potenciales, debe
considerar ciertas caracteristicas esenciales de esos entornos, para que tenga un
verdadero poder explicativo. Es por ello que las categorias de analisis de las
empresas individuales, como pueden ser las cuatro vias para el aumento de la
productividad, no bastan para entender como fue que una empresa determinada

desarroll6 su competitividad.

Antes, es preciso analizar las condiciones de la competitividad que existen en el
clima de negocios de la empresa, un clima de negocios que suele estar
estructurado por complejas redes de relaciones entre empresas y organizaciones

publicas y privadas. Los cuatro aspectos que se destacan permiten encontrar y
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comprender los determinantes esenciales de la competitividad, dentro de la
multiplicidad de relaciones, actores y causas que acttan en el clima de negocios.
(Valdez, 2004)

La Asociatividad empresarial es un proceso mediante el cual un grupo de
empresas deciden trabajar juntas para conseguir mejores resultados en el campo
productivo, organizacional y comercial. Esta ligada estrechamente a la razon de
ser de toda empresa: ganar la preferencia de los consumidores, generar ingresos
por encima de los costos, ser rentable y ser perdurable. La Asociatividad
empresarial tiene sentido si y solo si contribuye a que cada una de las empresas
vinculadas logren obtener mejores resultados. La Asociatividad tiende a
consolidarse como una excelente opcidn para incrementar la competitividad de las
empresas. Son muchas y de gran valor las razones por las cuales las empresas se

vinculan a procesos asociativos:

e Para reducir costos

e Para incrementar capacidad de produccién

e Para establecer canales propios de mercadeo y comercializacién

e Para establecer marcas que identifiqguen la produccién de empresas
asociadas

e Para fortalecer la capacidad de negociacion

e Para complementar recursos, esfuerzos y potencialidades

e Para competir mejor.

Al emprender procesos asociativos es necesario considerar algunos aspectos

principales para el adecuado desarrollo del proceso:

Perfil del lider Es importante resaltar como factor de exito, la correcta seleccion
del perfil del lider de la Asociatividad. Su vision y claridad en el esquema de
trabajo permitira realizar avances y conseguir resultados en beneficio de los
empresarios. Entre algunas de las caracteristicas sugeridas para el perfil del lider

promotor de Asociatividad estan: las competencias en resolucion de conflictos y
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trabajo en equipo, negociacion, gestion y evaluacion de proyectos, y conocimiento
sectorial de experiencias asociativas. Diagnosticos Los diagnosticos son un
elemento importante y Gtil dentro de un proyecto de Asociatividad empresarial,
pues permiten establecer la situacion de las empresas y de un potencial
conglomerado en aspectos como: nivel de compromiso de quienes pueden
integrarse a proyecto asociativo; expectativas, intereses y necesidades de las
empresas desde la perspectiva de mercados objetivo; potencialidad de las
empresas en materia productiva y nivel de estandarizacion de procesos, productos
0 servicios; grado de avance en materia asociativa; ambiente de confianza entre
los integrantes de un grupo asociativo; grado de relacionamiento de una red

empresarial con sus diversos grupos de interés. (Valdez, 2004)

1.4.6 Ventajasy desventajas de la Asociatividad

Una vez analizado el concepto de Asociatividad, se debe de analizar
profundamente las ventajas y desventajas de la misma, ya que esto permitira a
las artesanas decidirse si le conviene o0 no asociarse, una de las ventajas que se
puede destacar es que mejora la productividad y competitividad, esto permite
ampliar nuevos mercados, aumentar la capacidad de negociacion con nuevos
proveedores en los cuales se puede conseguir los materiales a un costo mas
econoémico, por ende las artesanas podrdn aumentar sus ingresos y mejorar su
calidad de vida, una de las desventajas a considerar es la desconfianza que puede
existir entre la directiva y sus asociados, este inconveniente no permitird que se
realice acciones a favor de todos sus socios, mas bien debe existir confianza

mutua para de esta manera unir esfuerzo para sacar adelante a la asociacion.

Al hablar de ventajas en un modelo de Asociatividad nos estamos refiriendo a los
beneficios que se alcanzaria por medio de esta modalidad de trabajo. Entre las
principales ventajas analizadas y comparadas por Liendo Ménica y Martinez Adriana,
investigadoras del Instituto de investigaciones econdmicas, Escuela de economia, de

la Universidad Nacional de Rosario — Argentina, en el estudio titulado Asociatividad,

47



una alternativa para el desarrollo y crecimiento de las pymes - 2001, se puede

destacar las siguientes:

1.4.6.1. Ventajas de la Asociatividad

Varios autores consideran que la asociatividad son “estrategias colectivas”, y que
g

son requisitos basicos para la estabilidad de las empresas. Segun lo menciona

Perego Luis, (2005), en su libro Competitividad a partir de los Agrupamientos nos

muestra las principales ventajas de la Asociatividad.

©
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Se mantiene la autonomia gerencial y juridica.

Son flexibles.

Reduccion de costos.

Mejora la gestion del conocimiento técnico — productivo y comercial.

Son econdmicas.

Mejorar la productividad y competitividad.

Razones internas a las empresas: disminuir la incertidumbre y las
debilidades y conjugar capacidades especificas.

Razones competitivas: reforzar posiciones en el mercado.

Razones estratégicas: Conseguir nuevas posiciones estratégicas para el
abastecimiento y/o la venta.

Incremento de la produccion y productividad.

Mejora el acceso a tecnologias de productos o procesos y a
financiamiento.

Se comparte riesgos y costos.

Reduccion de costos.

Mejora de la calidad y disefio.

Mejora la gestion de la cadena de valor (mayor control).

Mejora la gestion del conocimiento técnico productivo y comercial.

Ritmo de crecimiento de la demanda.

Nivel de incertidumbre de la demanda.

Estandarizacion de los compradores y canales de distribucion.
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& Estandarizacion del producto (bien o servicio).
% Poder de negociacion.
& Tecnologia intensiva en mano de obra o en capital.

& Nivel de acceso a la tecnologia y al financiamiento.

1.4.6.2. Desventajas de la Asociatividad
Las principales desventajas que se pueden encontrar en un proceso asociativo son:

v Entre as socias no existe una clara aficion y estima de aportacién, si no que
existe una gran desconfianza en cada uno de ellos.

v No existe una verdadera transmision de conocimiento y habitos positivos
que sirven para llevar al éxito la asociatividad.

v No se definen reglas claras para todos ir en marcha para el cumplimiento
de los objetivos propuestos.

v" Los beneficios de las partes no estan bien direccionados.

1.4.6.3 Restricciones

» FRACASO DE LAS ASOCIACIONES
o No todas las socias definen los objetivos ya que no son muy claros
y esto arma desacuerdo entre ellas.
o No existe la mas minima confianza y comunicacion entre las
socias.
o Las actividades para las cuales se organiza son coyunturales.
o Falta de busqueda y de claridad en los programas y planes de

accion, falta de superacidn para hacer negociaciones.

1.4.7 Tipos De Asociatividad
¢ Redes De Cooperacién

Conjunto de empresas que comparten informacion, procesos o conglomeran
ofertas, sin renunciar a funcionar de manera independiente. No existe una relacion

de subordinacion.
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Mantienen diversos vinculos cooperativos para realizar acciones conjuntas

coordinadas.
« Articulacion Comercial

Relacion sostenida entre empresas ofertantes y demandantes esta puede ser

mediada o animada por un agente intermediario, broker o gestor de negocios.
% Alianza En Cadenas Productivas

En base a acuerdos entre actores que cubren una serie de etapas y operaciones de
produccion, transformacion, distribucion y comercializacién de un producto o
linea de productos (bienes o servicios). Implica division de trabajo en la que cada

agente o conjunto de agentes realiza etapas distintas del proceso productivo.
% Alianza En Cluster

De manera similar a las cadenas de valor, pero los actores estdn concentrados
geograficamente y estan interconectados en una actividad productiva particular.
Ya que esta no solo tiene que ver con empresas Si no que se vinculan con

instituciones que brindan el mismo servicio.
% Joint Venture

Se constituye una nueva sociedad creada por dos o mas empresas con
personalidad juridica independiente pero realiza una actividad empresarial
supeditada a las estrategias competitivas de las empresas propietarias. Esta forma
de cooperacion implica la aportacion de fondos, tecnologia, personal, bienes

1.4.8 Tipos De Asociatividad Estratégica

La Asociatividad puede adoptar diversas modalidades, dependiendo de los
objetivos por el cual se producen que van desde simples uniones para operaciones
concretas hasta uniones perdurables en el tiempo para operaciones recurrentes. En

la practica segun la profundidad y duracion de la asociacion,
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Los diferentes tipos de Asociatividad pueden agruparse atendiendo diversos tipos

de criterios, que se detallan a continuacion:
+ Segun las Fases del Proceso Empresarial:

Independientemente del tamafio y naturaleza de las empresas en todas ellas se
lleva a cabo un proceso que tiene por objeto la creacion de un producto y/o

servicio, que abarca tres fases. Las cuales se mencionan a continuacion:
+» Fase de Disefio Producto/Servicio

Esta fase de disefio de los productos en las empresas comprende tres etapas: la
investigacion que conduce a una innovacion, el desarrollo de esta innovacion que
eventualmente puede requerir la elaboracion de pruebas y ensayos, y el disefio

definitivo del producto o servicio.
++ Fase de Produccion

Se pueden establecer dos tipos de oportunidades para la Asociatividad: una

alrededor del producto y otra sobre el proceso.
+ Fase de Comercializacion

En la comercializacion las actividades que pueden ser sometidas a procesos de

Asociatividad y son:

% Larecepcion de los pedidos o las solicitudes.
% Los despachos o entregas de productos.

% El transporte de los productos.

x El servicio de post-venta.

% En la investigacion de mercados.
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¢+ Segun la Funciones Basicas que Existen en cada Empresa

Independientemente del nimero de fases del proceso empresarial siempre sera

necesario adelantar al menos seis funciones basicas, a saber:

$ <

S

El financiamiento de las actividades.

El aprovisionamiento de los recursos fisicos, principalmente la
materia prima.

La gestion de recursos humanos.

La administracion y control de los recursos.

La gestion de calidad.

La gestion tecnoldgica.

+¢+ Segun el alcance de la Asociatividad

Geografico
Sectorial
Especializado
Diversificado

Integral

% Segun Las formas de Participacion de los Actores:

Cada modalidad implica diversas formas de participacion de los actores y genera

mayores 0 menores responsabilidades. Entre los Diferentes tipos de Asociatividad

estratégica tenemos:

x Subcontratacion: son relaciones verticales, entre los distintos eslabones

de la cadena de valor. En muchos casos, se trata de pequefias y medianas

empresas que orientan su produccion a clientes grandes.

x Alianzas estratégicas: son relaciones horizontales, entre empresas que

compiten en el mercado, pero que Se unen Yy cooperan en ciertas

52



actividades, como pueden ser investigacion y desarrollo, compras,
comercializacion, etc.

% Distritos Industriales: son aglomeraciones regionales de un numero de
empresas de una rama de la industria que se complementan mutuamente y
cooperan de manera intensiva para fortalecer la competitividad de la
aglomeracion.

% Nucleos Empresariales: son equipos de trabajo formados por empresarios
del mismo rubro o de rubros diferentes con problemas a superar en
comdn, que se unen para compartir experiencias y buscar soluciones en
conjunto.

% Redes de Servicios: son grupos de personas de una misma profesion pero
con diferentes especialidades, o un conjunto de instituciones que organizan
un equipo de trabajo interdisciplinario para cubrir integralmente las
necesidades de potenciales clientes.

x  Pools de compra: Son grupos de empresas que necesitan adquirir
productos o servicios similares y se retinen con el objeto de aumentar el
poder de negociacion frente a los proveedores.

% Grupos de Exportacion: Varias empresas de un mismo sector se agrupan
para encarar juntas un proyecto de exportacion y cuentan con un
coordinador que las va guiando en el trazado de una estrategia que le

permita al grupo colocar sus productos al exterior

1.4.9 Proceso De Asociatividad

La base: confianza mutua

El medio: pactos o acuerdos

Basados en objetivos

Comunes y reglas claras

La accion: colaboracion tactica cort6 plazo

Cooperacion estratégico largo plazo.
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1.4.10 Analisis Situacional
1.4.10.1 Matriz Foda

Son las fortalezas con las que cuenta la empresa que nos ayudan a hacerle frente a
la competencia a lograr los objetivos propuestos, mientras que le hacemos frente
a las debilidades que constituyen limitaciones y restricciones que nos dificulta el

cumplimiento de los objetivos organizacionales,
1.4.10.2. Matriz evaluacion de factores internos (EFI)

Esta matriz nos permite valorar los factores internos segin Ballesteros Diaz
Bernardo, “es una herramienta que resume las fortalezas y debilidades de una
organizacion en los aspectos claves de gerencia, mercadeo, finanzas, produccion,

investigacion y desarrollo”.
1.4.10.3. Matriz evaluacion de factores externos (EFE)

Esta matriz nos ayuda a diferenciar los factores externos que tendremos en la
asociatividad esto claramente se Orienta a las oportunidades y amenazas
econémicas, sociales, culturales, demograficas, geograficas, politicas,
gubernamentales, juridicas, tecnoldgicas y competitivas, en vez se vuelven de las

fortalezas y amenazas internas.
1.4.10.4 Estrategias

La estrategia segun Maria Elena Mendoza, son procesos que coge en su totalidad
a la organizacién buscando eficiencia para su transformacion es por ende que
debemos de considerar las oportunidades que se presenten para formar las
estrategias competitivas. (Agilidad en las operaciones, implicacion de los recursos

humanos y estructura organizativa simple).
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1.4.10.5 Perfil del lider

Todas las organizaciones deben de tener un guia es decir el lider el que sea
encargado de dirigirla a todo el talento humano que conforma la organizacion.
Este tiene que impulsar su personal al cumplimiento de los objetivos

organizacionales.
1.4.10.6. Cualidades de un lider

Como lo cita en su texto el escritor y orador estadounidense Maxwell John,
experto en liderazgo y comunicacion, muestra las cualidades que un lider debe de

conservar y ampliar.

Caracter: porque deben de ser capaces de realizar cambios profundos en la
organizacion a pesar de las circunstancias adveras de la vida ya que ellos deben
desarrollar motivacion y efectividad.

Carisma: Es otra de las cualidades primordiales en el lider las personas piensan
que el carisma no es importante si no que es algo extatico. Esta cualidad la
tenemos todos pero hay que desarrollarla. Debido a su creatividad, inspiracion y
habilidad, los lideres carisméticos tienen como magnetismo para atraer a las

personas Yy el apoyo de otros ya que esto facilita el éxito.

Compromiso: el lider debe de impulsar la transformacion y la capacidad de
asumir riesgos, esta se destaca como una de las habilidades criticas del liderazgo
que permiten el crecimiento y consolidacion, que operen de forma descentralizada

para alcanzar su eficiencia y su eficacia.

1.4.11. Estructura Organizacional

La estructura organizacional es la determinada por la division formal de una
organizacion en unidades de negocios, la localizacién de la toma de decisiones y
la coordinacion de las actividades fundamentalmente jerarquico dentro de las

entidades que colaboran y contribuyen a servir a un objetivo comdn.
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1.4.12. Planteamiento

El progreso de modelos de cooperacion, facilita a las mujeres artesanas el acceso
e incorporacion de experiencias de otros actores reduciendo el riesgo y la
incertidumbre en la toma de decisiones. Por otra parte incrementa la posibilidad
de establecer nuevas redes de contactos ampliando y potenciando los esfuerzos

individuales.

Segun Reglamento de Personas Juridicas sin Fines de lucro, del decreto ejecutivo
3054, registros oficial 660 del 11 de septiembre del 2002, en el capitulo I, nos

habla acerca de las constitucion de las asociaciones en el pais.
De las Fundaciones y Corporaciones

Art. 1.- Las personas naturales y juridicas con capacidad civil para contratar se
encuentran facultadas para constituir corporaciones y fundaciones con finalidad
social y sinfines de lucro, en ejercicio del derecho constitucional de libre

asociacion con fines especificos.
Las organizaciones que se constituyan pueden adoptar la forma de:

1. Corporaciones, tales como: asociaciones, clubes, comités, centros, etc., con un
minimo de cinco miembros fundadores, las cuales promueven o buscan el bien

comun de sus asociados o de una comunidad determinada.

Para efectos estadisticos y de clasificacion las corporaciones pueden ser de
primer, segundo y tercer grado.

Son corporaciones de primer grado aquellas que agrupan a personas naturales
con un minimo de cinco miembros con un fin delimitado tales como:

Asociaciones, clubes, comités, colegios profesionales y centros.

Son corporaciones de segundo grado aquellas que agrupan a las de primer grado

0 personas juridicas, como las federaciones y camaras.
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Son corporaciones de tercer grado aquellas que agrupan a las de segundo grado

como confederaciones, uniones nacionales u organizaciones similares.

2. Fundaciones, las cuales podran ser constituidas por la voluntad de uno o mas
fundadores, debiendo en el Gltimo caso, considerarse en el estatuto la existencia
de un drgano directivo de al menos 3 personas. Estas organizaciones buscan o
promueven el bien comun general de la sociedad, incluyendo las actividades de
promocionar, desarrollare incentivar el bien general en sus aspectos sociales,
culturales, educacionales, asi como actividades relacionadas con la filantropia y

beneficencia publica.

Nota: Articulo reformado por Decreto Ejecutivo No. 610, publicado en Registro
Oficial 171 de 17 de Septiembre del 2007.

Nota: Articulo sustituido por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 2.- Los organismos de integracion parroquial, cantonal, provincial y regional,
denominados federaciones o uniones, asi como los de integracion nacional
denominando confederaciones o uniones nacionales, se constituiran como

corporaciones.

Las federaciones y confederaciones agruparan organismos de base de similar
naturaleza; las uniones agruparan organizaciones de base con fines analogos. En
cualquier caso, para la constitucion de dichas entidades, se requerira un minimo

de cinco miembros con capacidad juridica para contratar.
1.4.13 Acta fundacional y estatutos para la conformacion de una Asociacién
1.4.13.1 Acta Funcional

Es necesario tener en cuenta algunos formatos de acta de constitucion de una

Asociacion que se pueden tomar en consideracion para poder aplicarlos.
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Acudimos a las oficinas del Ministerio de Inclusién Econémica y Social ubicada
en el centro de atencion ciudadana, donde nos facilité el siguiente modelo:

Cuadro 19 ACTA CONSTITUTIVA

ACTA CONSTITUTIVA DE LA CORPORACION “XYZ”

En la ciudad de......cc....... , a las....H del dia......... , del mes de....... , del dos
mil...... , en virtud de la convocatoria efectuada por el sefior , Se relinen
los sefiores, y , con el fin de conocer el siguiente

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del quérum.
Designacion de Presidente y Secretario de la reunion;
Constitucién de una entidad sin animo de lucro;

Aprobacion de estatutos;

o B W N =

Nombramiento de la Directiva.

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

La secretaria de la reunion hizo el llamado a lista de los asistentes y se pudo
constatar la presencia de un namero de 5 personas, por lo tanto hay quérum
vélido para constituir esta clase de entidad.
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2. NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA
REUNION.

Se procedi6 a la designacion del sefior,..........., como Presidente de la reunion y a la
SENOTA.......uvuvnininnnes, para que actuara como Secretaria.

3. CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION

El Presidente de la reunion manifestd a los asistentes que la finalidad de la
misma era constituir una corporaciéon sin animo de lucro que se

denominara: “XYZ”.

Una vez enterados todos los presentes sobre la finalidad que desarrollara

la Entidad, manifestaron su aprobacion y deseo de constituirla.
4. APROBACION DE ESTATUTOS.

El Presidente de la reunion leyo el proyecto de estatutos de la entidad que
se va a constituir, los cuales fueron aprobados en su integridad por los

asistentes.
5. ELECCION DEL DIRECTORIO.

El presidente solicité a los asistentes que presentaran las candidaturas
para la eleccion del Directorio de la Organizacion, resultando elegidas

por unanimidad las siguientes personas:

Presidente y Representante Legal
Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Vocal
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Agotado el orden del dia, el Presidente concede un receso para la
elaboracion del acta, la cual una vez leida fue aprobada por unanimidad
dando por terminada la reunion a las siete de la noche, de la fecha

indicada y para constancia firman el acta todos los socios.

NOMBRES CEDULA DE IDENTIDAD FIRMAS

.............. ,de............... del 2016

Fuente: Ministerio de Inclusién Econdmica y Social MIES
Elaborado por: Liliana Mufioz.
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Cuadro 20 Ejemplo de Acta 2

ACTA DE CONSTITUCION DE UNA ASOCIACION

Nombre y apellidos de los asistentes:

En se redinen las personas citadas, para tratar sobre la constitucion de la
Asociacion de

Tras un intercambio de opiniones entre todos los asistentes se toman los siguientes
acuerdos:

1°.- Constituir la Asociacion con domicilio en
de Provincia de

y cuyos fines seran:

(Especificar los mismos que determine el estatuto)

2°.- Elaboracién y aprobacion de los Estatutos de la Asociacion que se presentaran junto
con la presente acta.

Fuente: Ministerio de Inclusion Economica y Social MIES
Elaborado por: Liliana Mufioz.
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1.5 Marco Legal

El soporte legal para el actual estudio esta regido por la ley de economia popular,
constitucién de la repablica y solidaria, plan del buen vivir, a continuacién se

detalla los articulos.
1.5.1 Ley de Economia Popular y Solidaria

La Economia Popular y Solidaria, promueve un interés especial, no solo en los

actores economicos sino en los ciudadanos y ciudadanas en general.

Las razones son diversas, entre otras, por su capacidad creativa para redistribuir la

riqueza generada por sus propias empresas.

La solidaridad, la cooperacion y la reciprocidad son factores evidentes que van en
beneficio de las propias organizaciones comunitarias, asociativas y cooperativas,
permitiéndoles una mayor capacidad de supervivencia frente a las empresas

capitalistas, por su gran cohesion social.

Titulo I
De la Economia Popular y Solidaria

Capitulo |
De las Formas de Organizacion de la Economia Popular y Solidaria

Art. 8.- Formas de Organizacion.- Para efectos de la presente Ley, integran la
Economia Popular y Solidaria las organizaciones conformadas en los Sectores
Comunitarios, Asociativos y Cooperativistas, asi como también las Unidades

Econdmicas Populares. Ley de economia popular y solidaria

Art. 9.- Personalidad Juridica.- Las organizaciones de la Economia Popular y
Solidaria se constituiran como personas juridicas, previo el cumplimiento de los

requisitos que contemplara el Reglamento de la presente Ley.
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La personalidad juridica se otorgara mediante acto administrativo del
Superintendente que se inscribira en el Registro Pablico respectivo.

Las organizaciones en el ejercicio de sus derechos y obligaciones actuardn a su

nombre y no a nombre de sus socios.

Seccién 2

De las Organizaciones del Sector Asociativo

Art. 18.- Sector Asociativo.- Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades economicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente

Ley. Segun la ley de economia popular y solidaria.

Art. 19.- Estructura Interna.- La forma de gobierno y administraciéon de las
asociaciones constaran en su estatuto social, que prevera la existencia de un
organo de gobierno, como maxima autoridad; un 6rgano directivo; un 6rgano de
control interno y un administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos
elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y

revocatoria del mandato. Segun la ley de economia popular y solidaria.

La integraciéon y funcionamiento de los érganos directivos y de control de las
organizaciones del sector asociativo, se normara en el Reglamento de la presente

Ley, considerando las caracteristicas y naturaleza propias de este sector.

Art. 20.- Capital Social.- El capital social de estas organizaciones, estara
constituido por las cuotas de admision de sus asociados, las ordinarias y
extraordinarias, que tienen el caracter de no reembolsables, y por los excedentes

del ejercicio economico.
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En el caso de bienes inmuebles obtenidos mediante donacion, no podran ser
objeto de reparto en caso de disolucion y se mantendran con el fin social materia

de la donacion.
Capitulo 11
De las Unidades Econémicas Populares

Art. 73.- Unidades EconOomicas Populares.- Son Unidades Econdémicas
Populares: las que se dedican a la economia del cuidado, los emprendimientos
unipersonales, familiares, domeésticos, comerciantes minoristas y talleres
artesanales; que realizan actividades economicas de produccion, comercializacion
de bienes y prestacion de servicios que seran promovidas fomentando la
asociacion y la solidaridad. Se considerardn también en su caso, el sistema
organizativo, asociativo promovido por los ecuatorianos en el exterior con sus
familiares en el territorio nacional y con los ecuatorianos retornados, asi como de
los inmigrantes extranjeros, cuando el fin de dichas organizaciones genere trabajo
y empleo entre sus integrantes en el territorio nacional. Ley de economia popular

y solidaria.

Art. 75.- Emprendimientos unipersonales, familiares y domésticos.- Son
personas 0 grupos de personas que realizan actividades econdémicas de
produccién, comercializacion de bienes o prestacion de servicios en pequefia
escala efectuadas por trabajadores autdnomos o pequefios nucleos familiares,
organizadas como sociedades de hecho con el objeto de satisfacer necesidades, a
partir de la generacion de ingresos e intercambio de bienes y servicios. Ley de

economia popular y solidaria

Capitulo 111
DEL CONTROL
DE LA SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR
Y SOLIDARIA
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Art. 153.- Control.- EI control es la potestad asignada a la Superintendencia,
para vigilar el cumplimiento de la ley, este reglamento y las regulaciones, en el
ejercicio de las actividades econdémicas y sociales, por parte de las organizaciones
sujetas a la misma. La Superintendencia, ejercera el control en forma objetiva,

profesional e independiente.

Art. 154.- Atribuciones.- La Superintendencia, ademas de las sefialadas en la

ley, tendra las siguientes:

1. Cumplir y hacer cumplir las regulaciones dictadas por los entes de regulacion;
2. Conocer y aprobar las reformas a los estatutos de las organizaciones cuya
personalidad juridica haya otorgado la Superintendencia y de aquellas
incorporadas, como producto de aplicacién de la ley;

3. Registrar los nombramientos de directivos y representantes legales de las
organizaciones sometidas a su control;

4. Registrar la adquisicion o pérdida de la calidad de integrante de las
organizaciones sujetas a su control;

5. Proponer regulaciones para la Economia Popular y Solidaria y el Sector
Financiero Popular y Solidario;

6. Revisar los informes de auditorias para su aceptacion o formulacion de
observaciones; vy,

7. Las demas atribuciones que le corresponda de acuerdo a la ley y este

reglamento.

1.5.2. Constitucién de la Republica del Ecuador

El articulo 283 de la Constitucién de la Republica, establece que el sistema
econdémico es social y solidario y se integra por las formas de organizacion
econémica publica, privada, mixta, popular y solidaria y las deméas que la
Constitucion determine, la economia popular y solidaria se regulara de acuerdo

con la ley e incluira a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios.
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El articulo 311 de la misma Constitucion sefiala que el sector financiero popular
y solidario se compondra de cooperativas de ahorro y crédito, entidades
asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales, cajas de ahorro y que las
iniciativas de servicios del sector financiero popular y solidaria y de las micro,
pequefias y medianas unidades productivas, recibiran un tratamiento diferenciado
y preferencial del Estado, en la medida en que impulsen el desarrollo de la

economia popular y solidaria.

Que, el articulo 319 de la Constitucion de la Republica establece que se reconocen
diversas formas de organizacion de la produccion en la economia, entre otras las
comunitarias, cooperativas, empresas publicas o privadas, asociativas, familiares,

domeésticas, autbnomas y mixtas.
1.5.3. Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017

La Constitucion del Ecuador rompe con esta concepcion, enfatiza el caracter
integral de los derechos, al reconocerlos como interdependientes y de igual
jerarquia (Art. 11, numeral 6) y los organiza en: derechos del Buen Vivir;
derechos de las personas y grupos de atencion prioritaria; derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades; derechos de participacién; derechos de
libertad; derechos de la naturaleza y derechos de proteccion.

Del plan del buen vivir 2013 — 2017 que ha dispuesto en consideracion el actual
gobierno se tomaron en cuenta los siguientes objetivos que tienen que relacion

con el desarrollo del tema.

Objetivo 3: Mejorar la calidad de vida de la poblacion

La vida digna requiere acceso universal y permanente a bienes superiores, asi
como la promocion del ambiente adecuado para alcanzar las metas personales y
colectivas. La calidad de vida empieza por el ejercicio pleno de los derechos del

Buen Vivir: agua, alimentacion, salud, educacién y vivienda, como prerrequisito
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para lograr las condiciones y el fortalecimiento de capacidades y potencialidades
individuales y sociales.

Objetivo 4: Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania
Para el periodo 2014-2017 se propone el establecimiento de una formacion
integral a de alcanzar la sociedad socialista del conocimiento. Ello nos permitira
dar el salto de una economia de recursos-natos (materiales) a la economia del

recurso el conocimiento.

Es preciso centrar los esfuerzos para garantizar a todos el derecho a la educacion,
bajo condiciones de calidad y equidad, teniendo como centro al ser humano y el
territorio. Fortaleceremos el rol del conocimiento, promoviendo la investigacion

cientifica y tecnolodgica responsable con la sociedad y con la naturaleza.

La libertad individual y social exige la emancipacion del pensamiento. El
conocimiento debe ser entendido como un proceso permanente y cotidiano,
orientado hacia la comprension de saberes especificos y diversos en permanente
didlogo. Por lo tanto, el conocimiento no debe ser entendido como un medio de
acumulacion individual ilimitada, ni un acervo que genere diferenciacion y

exclusioén social

En la generacion de conocimiento, la relacion de la ciencia con la tecnologia se
complementa con el arte, las ciencias sociales y humanas, el pensamiento critico
y la solidaridad. En esta relacién, la generacion de riquezas se orienta al Buen
Vivir colectivo, a la justicia social y a la participacion de la sociedad en los frutos

del modelo econémico.

Mejorar la calidad de vida de la poblacién es un reto amplio que demanda la
consolidacién de los logros alcanzados en los Gltimos seis afios y medio,
mediante el fortalecimiento de politicas intersectoriales y la consolidacion del

Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social.
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Objetivo 9: Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Los principios y orientaciones para el Socialismo del Buen Vivir reconocen que la
supremacia del trabajo humano sobre el capital es incuestionable. De esta manera,
se establece que el trabajo no puede ser concebido como un factor mas de
produccion, sino como un elemento mismo del Buen Vivir y como base para el
despliegue de los talentos de las personas. En prospectiva, el trabajo debe apuntar
a la realizacion personal y a la felicidad, ademés de reconocerse como un
mecanismo de integracién social y de articulacion entre la esfera social y la

econémica.

Obijetivo 10 Impulsar la transformacion de la matriz productiva

El gobierno a través de este objetivo trata de orientar e impulsar los desafios
actuales para la conformacién de nuevas industrias y la promocion de nuevos
sectores con alta productividad, competitivos, sostenibles, sustentables y
diversos, con vision territorial y de inclusion econdémica en los encadenamientos
que generen. Se debe impulsar la gestion de recursos financieros y no financieros,
profundizar la inversion publica como generadora de condiciones para la
competitividad sistémica, impulsar la contratacion puablica y promover la

inversion privada.

El compromiso del Gobierno actual de la Revolucion Ciudadana es construir una
sociedad democratica, equitativa y solidaria. La incorporacion de conocimiento, la
accion organizada de un sistema econdmico y la transformacién en las estructuras
productivas que promuevan la sustitucion de importaciones y la diversificacion
productiva, permitiran revertir los procesos concentradores y excluyentes 97 del

régimen de acumulacion actual

El objetivo 10.5 del plan nacional del buen vivir actual busca fortalecer la
economia popular y solidaria EPS, y las micro, pequefias y medianas empresas

Mi pymes en la estructura productiva incorporacion de las micro, pequefias y
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medianas unidades productivas y de servicios, en cadenas productivas vinculadas
directa 0o indirectamente a los sectores prioritarios, de conformidad con las
caracteristicas productivas por sector, la intensidad de mano de obra y la

generacion de ingresos.

1.5.4. Ministerio de Inclusién Econémicay Social

De la misma manera esta propuesta esta apoyada por el MIES, pues esta entidad
promueve la inclusién econdmica de su poblacion mediante la generacién o
garantia de las oportunidades de poseer, acceder y utilizar los recursos
econdémicos de la sociedad para consumir, producir o realizar intercambios, de tal
forma que se garanticen las oportunidades de acceso a trabajo, ingreso y activos.
Presta ademas asistencia a las asociaciones en la formulacion de sus proyectos,

para ejecutarlos mediante la adquisicidn de préstamos a instituciones financieras.

1.5.5. Estatutos de una asociacion

Para la ejecucion de los estatutos de una asociacion es necesario tomar en cuenta
lo que dice: ElI Reglamento de Personas Juridicas sin Fines de lucro, del decreto
ejecutivo 3054, registros oficial 660 del 11 de septiembre del 2002, en el capitulo
I, 1V, V, VI, VII que nos habla acerca del contenido que tiene que llevar los

estatutos.

De esta manera el reglamento Capitulo Il indica lo siguiente:
CAPITULO Il

DEL ESTATUTO Y SU APROBACION

Art. 6.- El estatuto debera contener, al menos, lo siguiente:

6.1. Nombre, domicilio y naturaleza juridica de la organizacion.
6.2. Objetivos, fines especificos y fuentes de ingresos.

6.3. Clase de miembros.

6.4. Derechos y obligaciones de los miembros.
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6.5. Regimen disciplinario.

6.6. Régimen de solucion de controversias.

6.7. Causales para la pérdida de la calidad de miembro.

6.8. Estructura y organizacion interna.

6.9. Régimen econémico.

6.10. Causas para disolucion y procedimiento para la liquidacion.

6.11. Mecanismos de eleccidn, duracion y alternabilidad de la directiva.

Nota: Numeral 6.2 sustituido y 6.11 agregado por Decreto Ejecutivo No. 982,
Publicado en Registro Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 7.- Si la documentacion cumple con los requisitos exigidos en el presente
reglamento y el estatuto no se contrapone al ordenamiento juridico, se elaborar el
acuerdo ministerial o decreto ejecutivo que conceda personalidad juridica a la
organizacion. En formacion debera efectuarse en el término maximo de quince
dias contados apartar de la presentacion de la solicitud con la totalidad de

requisitos.

Si la solicitud no reuniere todos los requisitos exigidos 0 no estuviere acompariada
delos documentos previstos en este decreto ejecutivo, se concedera el término de
cinco dias para completarla; en caso de no hacerlo el trdmite debera ser negado,
dentro del término maximo de 15 dias, sin perjuicio de que Sse presente con
posterioridad, una nueva solicitud. Una vez otorgada la personalidad juridica,
todas las organizaciones deberan obtener el Registro Unico para las

Organizaciones de la Sociedad Civil.
Nota: Articulo reformado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

El Capitulo 1V indica:
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CAPITULO IV
DE LA DIRECTIVA

Art. 8.- Una vez que las organizaciones obtengan personalidad juridica, pondran
en conocimiento del Ministerio correspondiente la némina de la directiva, lo que
debera hacerse en un plazo maximo de quince dias posteriores a la fecha de
eleccidn, para el registro estadistico respectivo. No seran oponibles a terceros las
actuaciones de la directiva que no se encontrare registrada en los correspondientes

ministerios.

Si las corporaciones o fundaciones fueren aprobadas por el Presidente de la
Republica, el correspondiente decreto ejecutivo debera disponer al Ministerio que
ejercerd los controles que correspondan y ante el cual deberan efectuarse los
registros y demas tramites aqui reglamentados. Una vez establecido el Ministerio
bajo cuyo control queda la organizacion, éste ejercera todos los actos de autoridad
previstos en este decreto ejecutivo, incluyendo la facultad de aprobar reformas

estatutarias.

Nota: Articulo reformado por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro
Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

El Capitulo V indica:

CAPITULO V

DEL INGRESO Y SALIDA DE MIEMBROS Y DEL

CAMBIO DE DIRECTIVA

Art. 9.- Las corporaciones y fundaciones deberan solicitar a los correspondientes
ministerios el registro de la inclusion o exclusién de miembros, asi como los

cambios de directiva, acompafiando la siguiente documentacion:

a) Solicitud de registro, firmada por el representante legal de la corporacion o
fundacion, acompafiada de la informacién que se menciona en el articulo

siguiente, ademas de;
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b) Convocatoria a la asamblea; v,

c) Acta de asamblea en la que se eligi6 la Directiva o se aprobo la inclusion o
exclusion de miembros, haciendo constar los nombres y firmas de los socios
asistentes, debidamente certificados por el Secretario de la organizacion.

Art. 10.- Cada Ministerio llevara un registro con los siguientes datos:

a) Nombre de la institucion;

b) Fecha en la que fue aprobado el estatuto y sus reformas, si las hubiere;

c) Némina actualizada de los miembros, nombre del representante legal y

domicilio dela entidad; y,

d) Numero del decreto ejecutivo o acuerdo ministerial, folio, y nimero de registro

correspondiente.

Art. 11.- Los distintos ministerios quedan facultados para requerir a las
corporaciones y fundaciones bajo cuyo control se encuentren, que presenten a su
consideracion las actas de asambleas, informes econdémicos y memorias
aprobadas, y toda clase de informes que se refieran a sus actividades, exceptuando

aquella documentacion protegida por la Ley de Propiedad Intelectual.

El Capitulo VI indica:

CAPITULO VI

DE LA REFORMA DEL ESTATUTO

Art. 12.- Para obtener la aprobacion de las reformas del estatuto, se presentara

una solicitud acompafiada de:

12.1. Acta de la Asamblea en la que se resolvio reformar el estatuto, con los
nombres, nimeros de documento de identidad y firma de los miembros presentes,

debidamente certificada por el Secretario; y,

12.2. Una lista de las reformas al estatuto y, por otro lado, una copia del proyecto

de estatuto debidamente codificado.
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En este tramite sera aplicable lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 7 del
presente reglamento.

Nota: Numeral 12.2 sustituido por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en
Registro Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

El Capitulo VII nos muestra:
CAPITULO VII

DE LA DISOLUCION

Art. 13.- Son causales de disolucion de las organizaciones constituidas bajo este

régimen, a mas de las establecidas en el Estatuto Social, las siguientes:

a) Incumplir o desviar los fines para los cuales fue constituida la organizacion;

b) Comprometer la seguridad o los intereses del Estado, tal como contravenir
reiteradamente las disposiciones emanadas de los Ministerios u organismos de
control y regulacion; y,

c) Disminuir el ndmero de miembros a menos del minimo establecido en el
articulo 1de este reglamento. En el caso de fundaciones, la muerte de su fundador
no constituye causal de disolucion, en tanto y en cuanto el érgano directivo.

Nota: Literal b) sustituido por Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en Registro

Oficial 311 de 8 de Abril del 2008.

Art. 14.- Cuando la organizacion incurriere en cualquiera de las causales de
disolucién, se instaurara, de oficio o a peticion de parte, un procedimiento
administrativo, en el que se contara necesariamente con las partes involucradas.
De comprobarse el cumplimiento de las causales de disolucién, se procederd,
mediante resolucion motivada que debera expedir el Ministro competente, a

disolver la organizacion.

1.5.5.1. Modelo de estatutos para una asociacion

El siguiente modelo fue facilitado por el Ministerio de Inclusion Econdmica y

Social, en la que el ejemplo describe, el contenido de cada capitulo
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Cuadro 21 Modelo de Estatuto

ESTATUTO DE LA ASOCIACION ARTESANAL “UNIDAS POR UN PORVENI
MEJOR*

CAPITULO |
DE LA CONSTITUCION, DOMICILIO, FINES Y MEDIOS
CAPITULO Il
DE LOS SOCIOS
CAPITULO IlI
DE LOS ORGANISMOS DE DIRECCION
CAPITULO IV
DE LAS SANCIONES
CAPITULO V
DEL PATRIMONIO
CAPITULO VI
REGIMEN DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS
CAPITULO VII
DE LA DISOLUCION
CAPITULO VIII

DISPOSICIONES GENERALES:

CERTIFICACION: Certifico que los presentes Estatutos, fueron leidos, discutidos y
aprobados en sesiones de Asamblea General realizadas los dias ............... de
............... del 201

SECRETARIO

Fuente: Ministerio de Inclusién Econémica y Social MIES
Elaborado por: Liliana Mufioz



1.6. Marco Situacional

El actual trabajo de investigacion, se ejecuta para los estatuto de la asociacion de
mujeres artesanas “UNIDAS POR UN PORVENIR MEJOR” de la Parroquia San
José de Ancén Canton Santa Elena el mismo que estara ubicado en el barrio

Guayaquil.

Dispondréa con la colaboracion de 20 socias, que elaboraran y comercializaran las
artesanias en pafiolenci vy trabajos en foamy, para lo que se realiz6 una sesion
donde reunion donde se expuso de manera voluntariamente formar una entidad

asociativa que se dedique a la confeccion de lo antes expuesto.

Las socias que desean conformar la asociacion propusieron que la ubicacion sea
en el siguiente sector: Barrio de Guayaquil, siendo este uno de los sectores se
encuentran en la zona urbana de la Parroquia San José de Ancon Canton Santa

Elena.
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CAPITULO I
2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En la presente investigacion para la propuesta de Asociatividad para las artesanas
de la Parroquia San José de Ancon Canton Santa Elena Provincia Santa Elena se

hizo mediante procesos metodoldgicos tales como:
2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

La actual investigacion se desarroll6 en las situaciones mas relevantes acerca del
disefio del plan de Asociatividad para las artesanas de la Parroguia San José de
Ancon considerando la investigacion cuantitativa, cualitativa, uno de los

prototipos recomendados para realizar trabajos asociativos.

Se utilizé el enfoque cuantitativo porque permite captar la realidad para hacer un
analisis a través de muestras, con el fin de establecer con exactitud los patrones de
comportamiento de una investigacion. Mientras que en el cualitativo sirve para

analizar la hipdtesis, pero se basa en métodos de recoleccion de datos.
2.2 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad que se utilizd en este proceso de investigacion, es el gque nos
permite saber si el proyecto es factible o de intervencion, segun Yépez E. (2005),

considera que el proyecto factible:

El Proyecto Factible consiste en el marco de una investigacion, donde se
advierte la existencia de un problema, se necesita la elaboracion de un
diagnostico en una base sélida de la propia investigacion el desarrollo es una
propuesta de un modelo operativo viable y factible para brindar soluciones a
la problemaética, requerimientos o necesidades de organizaciones o grupos
sociales; puede referirse a la formulacion de politicas, programas, tecnologias,
métodos o procesos. El Proyecto debe tener una investigacion de tipo
documental, de campo o un disefio que incluya ambas modalidades. pag. 5
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En este estudio no solo se investigd a mujeres artesanas sino que también se
plantio una propuesta viable que conlleve a la solucién de las artesanas
de la Parroquia San José de Ancdn de la Provincia de Santa Elena
Canton Santa Elena, considerando el apoyo de la investigacion de tipo
documental y de campo, la que nos conllevo a establecer diferentes
caracteristicas y pautas fundamentales para la para la teoria de la

propuesta.

e Utilizacion de técnicas cualitativas
e Interpretacion del problema o fendmeno de estudio
e Essubjetiva, porque el investigador puede filtrar datos segun su criterio.

e Conocimiento orientado a los procesos.

En este estudio no solo va investigar sino que plantea una propuesta viable
que conlleve a la solucidn del problema que se ha identificado considerando el
apoyo de investigaciones de tipo documental y de campo, que permita

establecer las pautas y caracteristicas fundamentales tedrica de la propuesta.
2.3 Tipos De Investigacion

Para el actual estudio que se aplica en la Parroquia San José de Ancén de la
Provincia de Santa Elena para su posterior analisis se realizé los siguientes tipos

de investigacion:
Investigacion Bibliogréfica.

Es una técnica de fichas bibliograficas, documentales que mediante fuentes
secundarias tiene como propdsito analizar materiales existentes como: libros,
revistas econdmicas, periddicos, entre otros. Para el estudio sobre el disefio del
plan de Asociatividad para las artesanas de la Parroquia San José de Ancén se han

tomado a consideracion fuentes como: el internet, libros de investigacion, con la
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finalidad de ampliar, profundizar, analizar su conocimiento y la informacion

relevante para la ejecucion de la investigacion.

Yépez E. (2005) manifiesta que “De acuerdo a los objetivos del problema
propuesto, esta modalidad de investigacién tiene mayor incidencia en la
formulacion tedrica, conceptualizacién de nuevos modelos de interpretacion,
a partir de la confrontacion de las teorias existentes con los datos empiricos
de la realidad. (Pag. # 3)

En el presente trabajo utilice esta investigacion ya que me apoye con consultas
bibliogréficas de libros y documentales concernientes a la Asociatividad de

Artesanas.

Investigacion de Campo. Este método de investigacion esté calificado como uno

de los tipos de investigacion mas originales ya que consiste en el estudio

sistematico del problema de estudio en el lugar real donde se desarrollan los

hechos investigativos.

La investigacion de campo el investigador vive directamente una realidad que
permite al investigador tomar contacto en forma directa con la realidad, para
obtener datos directos en base a la observacion y que puede perfeccionar la

informacién, recurriendo a datos secundarios.

Méndez C. (2008), Manifiesta que La investigacion de campo se la realiza en
el mismo lugar donde se producen los hechos, esta investigacion puede ser
cuantitativa o cualitativa.
Se utilizé esta modalidad existe un alto grado de subjetividad dado a que nos
estamos relacionandonos mas con el problema antes que la esencia teniendo

relacion con los objetivos lugar, naturaleza y factibilidad.

En la modalidad de la investigacion de campo se utilizo las encuestas, sin dejar
atras las otras técnicas que nos permiten afianzar las posibilidades de

mejoramiento de la informacion para la propuesta.
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Observacion, Es uno de los primeros elementos que el investigador hace uso para
desarrollar el conocimiento cientifico, que permite obtener informacion directa.

Méndez C. (2008) manifiesta que la:

Observacidn es un proceso intelectual e intencional que el investigador realiza
sobre hechos, acontecimientos, datos y relaciones que sefialan la existencia de
fendmenos que pueden explicarse en el marco de la ciencia sobre la que se
realiza. Esto quiere decir que un mismo fendmeno implica observacion y
explicaciones diferentes de acuerdo con los modelos tedricos en que se

fundamento el investigador. (pag. # 138)

Encuesta, es relevante para hacer un analisis de la situacion del problema para
cuantificarlo y cualificarlo. Estas se las realizara a las mujeres que trabajan con

Pafiolenci en la Parroquia San José de Ancon.

En esta modalidad de trabajo de campo, tiene como finalidad describir, registrar,

analizar e interpretar la naturaleza del fenémeno de estudio.

Entrevistas, mediante el dialogo nos permitira obtener informacion y profundizar
un poco mas sobre el fenémeno que se esta estudiando. Las entrevistas se la

realizaran a las mujeres artesanas.

Tipos de preguntas, para el actual trabajo desarrollamos varias preguntas ya sean
esta de tipo abierta y cerrada para que faciliten su clasificacion, ya que se les
indicara a las personas que las artesanas elegiran de acuerdo a su conocimiento las

respuestas para el desarrollo del tema.

2.4 Técnicas E Instrumentos De Recoleccion De Datos

Son los procedimientos o actividades realizadas en la investigacion esta debe ser
de calidad la informacion que se adquiera, tanto de las fuentes primarias como de

las secundarias asi como la presentacion de la informacion.
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TECNICAS
Las técnicas en investigacion son un instrumento, que permite facilitar el
procesamiento de la informacion en la investigacion. En otras palabras, una
técnica es unconjunto de reglas, normas o protocolos que se utiliza
como medio para llegar a un cierto fin, es mas se considera las técnicas de campo
y bibliografica. Para el presente trabajo se utilizé técnicas de tipo como la

investigacion de campo.
Documental

Fichaje, consiste en la recoleccion y organizacion de la informacion que se
considera como un instrumento que facilita al autor para obtener informacion en

el desarrollo de la investigacion.

Lectura Cientifica, tiene por objeto el conocimiento de la veracidad y
transcendencia del texto la Ilamada interpretacién y critica del conocimiento
intelectual y permite realizar propias conclusiones para profundizar el desarrollo

de la investigacion.

Andlisis de contenido, Redaccion y estilo. Este aspecto es muy importante ya
que el trabajo tiene que ir bien estructurado para que tenga la veracidad

confiabilidad y validez en la investigacion.
Campo

Para realizar una investigacion de campo, se utilizan las siguientes técnicas
para recabar la informacion para la propuesta. Entre las técnicas a utilizarse

son las siguientes:

Encuesta, Es una de las técnicas que aplique para conocer los sucesos en el

mercado y sobre todo se obtienen datos reales y eficientes para el investigador.

Entrevista: instrumento mediante el cual se establece el diagndstico, la

factibilidad de la propuesta de la Asociatividad para estas personas.
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Instrumentos

El instrumento es un recursos el cual sirve para recolectar informacion, en los
cuales constan los diferentes pasos y etapas, que comprenden una serie de items

estructurado

Una vez hecho el instrumento, procedemos a la aplicacion del mismo. Se
disefiaran los instrumentos necesarios para cumplir con los objetivos propuestos
que han realizado en el presente estudio, que permita obtener informacién

confiable.

Cuadro 22 Técnicas e instrumentos

Encuesta Cuestionarios

Fuente: Hernandez Sampiere, Metodologia de Investigacion
Elaborado por: Liliana Mufoz

2.5 Poblacion y Muestra
Poblacion

Es el conjunto definido, de unidades individuales o unidades elementales
observables en un lugar y un momento determinado, compuestas por personas o
cosas para la eleccion de la muestra. Hernandez R. Fernandez Carlos (2004),
manifiesta que poblacion es “el conjunto de todos los casos que concuerdan con

determinadas especificaciones.” (Pag. # 210).

La poblacion a la que se oriente el presente estudio, corresponde a las mujeres que
han recibido talleres de manualidades en pafiolenci en la Parroquia San José de
Ancon Canton Santa Elena. La naturaleza del presente trabajo estara conformado
por 350 personas, como lo demuestra el cuadro # 2, que involucran a las mujeres

que realizan esta actividad.
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Cuadro 23 Poblacién

Clientes poblacion de

la parroquia San José 8350
de Ancon
Mujeres artesanas 75
Total....cccuueneeen 8.425

Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario y la fundacion de la Empresa Pacifpetrol Del Cantén Santa Elena.
Elaboracion: Liliana Mufioz

Para el actual trabajo escogimos a la poblacion de la Parroquia San José de
Ancon canton Santa Elena de la provincia de Santa Elena debido a que las
mujeres artesanas ofrecen sus productos a este determinado sector, el nimero
de la poblacion fue brindada por el Departamento de desarrollo comunitario
de la empresa PACIFPETROL.

MUESTRA

La teoria del muestreo es el estudio de las relaciones existente entre una poblacion
y muestras extraidas de la misma es también Gtil para determinar si la diferencias
que se puedan observar entre dos muestras son debidas a la aleatoriedad de las

mismas o si por el contrario son solamente significativas.

Segin Carlos Méndez Alvarez. El muestreo permite al investigador,
seleccionar las unidades de la poblacién a las que se requerira informacion e
interpretar resultados con el fin de estimar los parametros de la poblacién
sobre la que se determina la muestra para probar hipotesis. (Pag. # 282).

La muestra es un subconjunto fielmente representativo de la poblacién. Hay
diferentes tipos de muestreo. El tipo de muestra que se seleccione dependera de la

calidad y cuan representativo se quiera sea el estudio de la poblacion.
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Existen varios tipos de muestra, tomamos como referencia a la muestra

probabilistica y la no probabilistica.

Muestra probabilistica: es una técnica donde se consideran aquellos elementos
que tienen las mismas oportunidades de ser seleccionados, se requiere de una

formula que viabilice la investigacion,

Muestra no probabilistica: Se caracteriza no por la probabilidad sino mas bien

por las caracteristicas de la investigacion.

Muestreo aleatorio simple: Es la técnica de muestreo en la que todos los
elementos que forman el universo estan descrito en el marco muestral es un tipo
de muestreo bastante sencillo. Se considera una forma justa de seleccionar una

muestra a partir de la poblacion.

Muestreo aleatorio estratificado: es uno de los muestreos mas empleados
porque consiste basicamente en dividir en segmentos denominado estratos si se

recomienda utilizar este tipo de muestreo.

Muestreo sistematico: elegimos este por su sencillez y calidad ya que

seleccionamos de una poblacion tomando como referencia criterios establecidos.

Muestreo por conglomerados: Es una técnica que aprovecha la existencia de

grupos o conglomerados en la poblacion.

Muestra Por cuota: También denominado en ocasiones "accidental”. Se asienta
generalmente sobre la base de un buen conocimiento de los estratos de la
poblacion y/o de los individuos mas “representativos” o “adecuados” para los

fines de la investigacion.

Muestra Por Conveniencia: Este tipo de muestreo se caracteriza por un esfuerzo
deliberado de obtener muestras "representativas" mediante la inclusion en la

muestra de grupos supuestamente tipicos. Es muy frecuente su utilizacion en
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sondeos preelectorales de zonas que en anteriores votaciones han marcado

tendencias de voto.

Muestra Por criterio: Como su nombre lo indica, se usa el criterio del
investigador para decidir cual elemento elegir para la muestra, segun se crea
representa mejor a la poblacion. Es decir que se busca seleccionar a individuos
que se juzga y tienen un conocimiento profundo del tema bajo estudio, por lo
tanto, se considera que la informacion aportada por esas personas es vital para la
toma de decisiones.

Para el célculo de la muestra se constituird en funcion de la formula que se
establece a continuacion, para esto se ha escogido la poblacion de la Parroquia
San José de Ancon Canton Santa Elena Provincia de Santa Elena, que tiene un
total de 8.350 habitantes, segln los datos obtenidos de la informacion brindada
por PACIFPETROL.

Las encuestas son realizadas de acuerdo al tamafio de la muestra obtenida, en

donde se aplica la siguiente formula:

Muestra aleatoria simple con poblacion finita.
P = Probabilidad de éxito (0.50)

Q = Probabilidad de fracaso (0.50)

N= Tamafio de la poblacion (8350)

E= error de estimacion (6%)

K= # de desviaciones tipicas “Z” (1: 68%, 2: 95,5%, 3: 99.7%)n = Tamafio de la
muestra
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P.Q.N
N =
(N_DE?/K?2+PQ

o 0.50%0.50x 8350
(8350 —1)0.06%/2% + 0.50x0.50 . 0.50x0.50x75
(75-1)0.06 / 22 + 0.50x0.50
2087.5

o 18.75
(74)(0.0036) / 4+ 0.25

n=
(8349)(0.0036)/4 + 0.25

o 2087.5
(8349)(0.0009) + 0.25

o 18.75
(74)(0.0009) + 0.25

_ 20875 18.75
75141+ 0.25 "= 0.0666+0.25
| _ 20875 18.75
77641 "= 03166
N = 268.86 < 269 n=5

Cuadro 24 Muestra

Mujeres Artesanas 5

Poblacion de la Parroquia San 269

José de Ancén / Clientes

TOTAL 274

Fuente: Departamento de Desarrollo Comunitario del Municipio Del Canton Santa Elena
Elaboracion: Liliana Mufioz

Entonces decidimos mediante los diferentes tipos de muestreo y la formula
aplicada que el tamafio de la muestra es de 274 personas, los mismos que estan
clasificados de la siguiente manera:

85



a) 5 Encuesta alas mujeres artesanas

b) 269 Encuesta a los clientes.

Cuadro 25 Instrumentos de Investigacion.

Investigacion de Mujeres Encuesta 5
Campo Artesanas de
la Parroquia
San José de
Ancon.

Investigacion de  Clientes de la Encuesta 269
Campo Parroquia San
José de
Ancon

Fuente: Hernandez Sampiere, Metodologia de Investigacion
Elaborado por: Liliana Mufioz

2.6. Procesamiento de la Informacién
Procesamiento y Analisis

La investigacion se resolverd en funcion de los instrumentos y técnicas utilizadas,
en el Plan de Asociatividad para las mujeres artesanas de la Parroquia San José de
Ancon. En la tabulacién, se utilizd el programa estadistico y matematico como lo
es Excel el mismo que nos permitira establecer, tendencia, representacion grafica
de datos, luego de procesar la informacion se realizara el respectivo analisis.
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Capitulo 111

3 Analisis e Interpretacion de resultados

Ya aplicada las distintas técnicas e instrumentos de investigacion para la
Propuesta de Asociatividad para las Mujeres Artesanas de la Parroquia San José
de Ancén, se procedi6 al proceso de recopilacion de datos, considerada por Yépez
E. (2005). “como etapa donde se determina como analizar los datos y que
herramientas de analisis estadistico son adecuadas para éste propdsito.” Pag. 104.
Se realizo las respectivas encuestas a los clientes futuros, gracias al apoyo y
colaboracion de los posibles clientes no tuvimos inconvenientes al momento de
recolectar informacion , por lo consiguiente procedimos a realizar las encuestas a
las artesanas que realizan manualidades con pafiolenci y manualidades en
foamy de la Parroquia San José de Ancén, no hubo inconvenientes ya que las
artesanas estaban prestas en colaborar en lo que sea necesario, para recolectar la

informacion.

Culminando esta etapa procedemos a tabular las encuestas de acuerdo a los items,
se elaboran tablas de distribucion para verificar cuales son los resultados

obtenidos.
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Analisis y Tabulacion de los Resultados de la Encuesta.
3.1. Encuesta aplicada a posibles clientes

Tabla: 1 Edad de los encuestados.

18a24 140 52%
25a34 65 24%
35a44 34 13%
45 a 54 30 11%

Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 2. Edad de los Encuestados.

52%

24%

I| 13% 11%

18a24 25a34 35a44 45a54

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Como se observa en el grafico la mitad de futuros clientes de la parroquia San
José de Ancon que adquiriran las artesanias son jovenes entre 18y 24 afios. Estos

también los adquirirdn momentos especiales como bautizos, cumpleafios, etc.
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Tabla: 2. Sexo de los Encuestados.

Genero de los Encuestados

Masculino 35 13%
Femenino 234 87%
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 3. Género de los Encuestados.

87%

13%

Masculino Femenino

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Se puede observar que el mayor porcentaje de los futuros clientes son femeninos,

es por ende se deduce que la mayor demanda de las artesanias la adquiriran las

mujeres ya sean para adornos en su hogar o para obsequiar en alguna fecha

especial. .

89



Tabla 3. Nivel de estudio de los Encuestados.

Nivel de Instruccién

Primaria 86 32%
Secundaria 130 48%
Superior 53 20%
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 4. Nivel de Instruccion.

48%
32%
20%
Primaria Secundaria Superior

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Se demuestra que el mayor porcentaje de los encuestados son de instruccion

secundaria y un minimo equivalente son de nivel superior.
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Tabla 4. Competitividad en el mercado.

TOTALMENTE DE ACUERDO 187 70%
DE ACUERDO 50 18%
NI DESACUERDO, NI ACUERDO 26 10%
1 EN DESACUERDO 3 1%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 3 1%
TOTAL 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 5. Competitividad en el mercado.

70%
18%
10%
B o -
b — b A
TOTALMENTE DE ACUERDO NI EN TOTALMENTE
DE ACUERDO DESACUERDO, DESACUERDO EN
NI ACUERDO DESACUERDO

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Se define que los clientes estan totalmente de acuerdo en que la Asociatividad
permite el desarrollo y la competitividad en los mercados de la parroquia,
Provincia, y a nivel nacional. Para asi hacerle frente a la competencia y

contrarrestar los problemas de venta y adquisiciones del producto.
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Tabla 5. Conocimiento de la artesania en pafiolenci en la Parroquia.

Si 235

87%
2 No 34 13%
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 6. Conocimiento de la artesania en pafiolenci en la Parroquia.

87%

13%

Si No

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Los futuros clientes de la parroquia San Joseé de Ancén definieron que tienen
conocimiento de la artesania hecha a base de Pafiolenci y las recomiendan porque
son muy bonitas para adornar el hogar o cualquier compromiso social, a precios

accesible para la ciudadania.
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Tabla 6. Conocimiento de artesania en Foamy en la Parroquia.

Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancén.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 7. Conocimiento de artesania en Foamy en la Parroquia.

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.

Elaborado por: Liliana Mufioz
Los clientes mencionan que conocen las manualidades en foamy que realizan
las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon. Es decir que en algin
momento han adquirido las artesanias por ende las recomiendan porque son

elegantes para todo compromiso social a precios accesibles.

93



Tabla 7. Han adquirido artesanias en Foamy.

Total 269 100

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 8. Han adquirido artesanias en Foamy.

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Se demuestra notablemente que los clientes han adquirido las artesanias hechas a
base de Foamy en la Parroquia y en la provincia, en diversas ocasiones estas han
sido solicitadas por extrafios, conocidos, amigos y familiares. Han adquirido en
pequefias y grandes cantidades.
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Tabla 8. Compra de artesania en pafiolenci.

Si 240

89%
5 No 29 11%
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 9. Compra de artesania en pafiolenci.

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Se demuestra notablemente que los clientes han adquirido las artesanias hechas a
base de Pafiolenci en la Parroquia y en la provincia en varias ocasiones estas han
sido solicitadas por extrafos, conocidos, amigos y familiares que han adquirido en

pequefias y grandes cantidades.
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Tabla 9. Adquisicion de artesanias en Pafiolenci.

Cada semana 10 4%
cada 15 dias 20 9%
cada mes 35 15%
6 cada 6 meses 85 36%
1 vez al afio 75 32%
cada 2afios 9 4%
Total 234 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 10, Adquisicion de artesanias en Pafiolenci.

Cada semanacada 15 dias cada mes cada 6 meses 1 vez al aflo cada 2afos

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.

Elaborado por: Liliana Mufioz
El mayor porcentaje de los clientes adquiriran las artesanias en pafiolenci de las
mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon cada seis meses por sus
variedades de modelo para ocasiones especiales y adornos para los hogares y

fiestas infantiles.
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Tabla 10. Adquisicion de manualidades en foamy.

Cada semana 0%
cada 15 dias 10 4%
cada mes 50 21%
7 cada 6 meses 70 30%
1 vez al afio 95 41%
cada 2afios 9 4%
Total 234 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 11. Adquisicién de manualidades en foamy.

0% &.ll .

Cada cada 15 dias cada mes cada 6 1vezal afio cada 2afos
semana meses

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Del total de los encuestados mencionaron que si compraria manualidades en
Foamy de las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon, la mayor
adquisicion seria una vez al afio por sus diferentes modelos y disefios para todo

compromiso social.
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Tabla 11. Realizacion de trabajos en domicilios.

Si 84

31%
8 No 185 69%
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancén.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 12. Realizacion de trabajos en domicilios

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Del total de los encuestados el mayor porcentaje manifiesta no conocer que las
artesanas fabrican manualidades en sus hogares dando como resultado un bajo
volumen en ventas. Siendo este el motivo del porque ellos no adquieren los
productos la desventaja seria la falta de conocimiento de produccion y expedicion

del producto.
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Tabla 12. Conformacion de una asociacion.

Si 9 3%

9 no 260 97%
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancén.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 13. Conformacion de una asociacion.

3%

si no

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Se establece que el 97% de los encuestados desconocen que las artesanas de la
parroquia conforman una asociatividad, pero consideran que si es de vital
importancia que se reunan para que formen una asociacion y de esta manera
acceder a varias ventajas y obtener beneficios de compra y venta de productos y
materiales para asi tener mayor poder de adquisicion siendo esta una ayuda para

mejorar su economia y aumentar fuentes de trabajo en la localidad.
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Tabla 13. Beneficios a obtener.

Materia prima a menor costo 98 36%

Mayor volumen de

0,
produccion 60 22%
Mayor poder de negociacion 69 26%
10
Comercializar sus artesanias a 42 16%
otros lugares
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 14. Beneficios a obtener.

Materia prima a menor Mayor volumen de Mayor poder de Comercializar sus
costo produccién negociacién artesanias a otros lugares

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

A través de la informacion recolectada por medio de los encuestados, el 36%
manifestaron que la compra de la materia prima a menor costo esuno de

los principales beneficios que se puede obtener si las artesanas se asocian.
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Tabla 14. Formar asociacion.

Si 267 99%
11 No 2 1%
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 15. Formar asociacion.

Si No

Fuente Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancén.
Elaborado por: Liliana Mufioz

De acuerdo con la informacion obtenida por medio de los encuestados, el 99%
que corresponde a 267 personas manifestd que es necesario las formacion de una
asociacion en donde las mujeres artesanas formen una asociacion, para que
pueden acceder a diferentes beneficios que el estado otorga a quienes
formen parte de una organizacion legalmente constituida, acceder a varias
ventajas y obtener beneficios de compra y venta de productos y materiales para asi
tener mayor poder de adquisicion siendo esta una ayuda para mejorar su economia
y aumentar fuentes de trabajo en la localidad.
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Tabla 15. Artesania que Compraria.

Manualidades en Foamy 34%
Manualidades en pafiolenci 142 53%
12
Ma~nualld_ades Foamyy 34 13%
Pafolenci
Total 269 100%

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 16 Artesania que Compraria.

34%

Manualidades en Foamy Manualidades en Manualidades Foamy y
pafiolenci Pafolenci

Fuente: Futuros clientes de la Parroquia San José de Ancon.
Elaborado por: Liliana Mufioz

De los 269 encuestados, el 52% manifestaron que adquirirdn manualidades en
pafiolenci elaboradas por las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancén
ayudandolas de esta manera a incrementar sus ventas y obtener mayores ingresos

que permitiran mejorar la economia de sus hogares.
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3.2. Encuesta a las Mujeres Artesanas
Tabla 16. Edad de las artesanas encuestadas.

18a24 0 0%
25a34 2 40%
35a44 1 20%
45a 54 2 40%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 17. Edad de las artesanas encuestadas.

0%

18a24 25a34 35a44 45a 54

Fuente: Encuestados
Elaborado por: Liliana Mufioz

De las mujeres artesanas encuestadas, se define que el 40 % son personas adultas
su edad esta entre unos 25 y 54 afios son personas que tienen experiencia en

realizar las artesanias de manualidades en pafiolenci y manualidades en foamy.
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Tabla 17. Genero de las encuestadas.

Femenino 5 100%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 18. Genero de las encuestadas.

Porcentaje

FEMENINO

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Las encuestadas son en un 100% mujeres artesanas que se dedican a elaborar
artesanias en manualidades con pafolenci y manualidades en foamy, ya que a
ellas estd dirigido el proyecto de Asociatividad, también se le realizd la
encuesta a las artesanas con la finalidad de conocer su situacion actual de
trabajo y como puede mejorar si llegan a agruparse para ser parte de una

asociacion y que puedan gozar de los beneficios que otorga el estado.
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Tabla 18. Nivel de Estudio.

Primaria 3 60%
Secundaria 1 20%
Superior 1 20%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 19. Nivel de Instruccion.

Porcentaje

PRIMARIA  SECUANDARIA  SUPERIOR

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

De las 5 encuestadas el 60% que corresponde a 3 personas tienen un nivel de
educacion primaria, Se define que la mayoria de las mujeres artesanas
encuestadas tienen un nivel de instruccion primario y secundaria, ese es el

motivo por la cual las artesanas no tienen iniciativa para buscar nuevas
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estrategias que le permitan incrementar sus ventas y por ende obtener mayores
ingresos.

Tabla 19. Trabajo que realizan.

Manualidades

0,
en Foamy 3 o
1 Manualidades 5 62%
en pafiolenci
Total 8 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 20. Tipo de artesania que realiza.

Manualidades en Foamy Manualidades en
pafiolenci

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

De las 5 artesanas encuestadas, el 37% que equivale a 3 artesanas que se
dedican a la elaboracion de manualidades en Foamy, mientras que el 62%

equivale a 5 encuestadas elaboran manualidades en pafiolenci, la mayor parte
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de artesanas se dedican a trabajar con pafiolenci, ya que esta es una
actividad que es facil de realizar pero necesita de mucha dedicaciony tiempo

para realizarlo.

Tabla 20. Lugar de expedicion.

Ancon 5 50%

2 Santa Elena 3 30%
Libertad 2 20%

Total 10 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 21 Lugar de expedicion.

Lugar donde vende sus artesanias

Ancon Santa Elena Libertad

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

A través de la encuesta ejecutada a las artesanas, el 50% nos manifestaron
gue venden sus artesanias en la parroquia mientras que el 30% indicaron que
ellos realizan sus ventas en el cantdn Santa Elena, pero que en este lugar no

son mu adquiridas sus manualidades ya que solo las compran amigos y familiares.
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Tabla 21. Método de Distribucién.

Si 1 20%
3 No 4 80%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 22. Método de Distribucién.

Si No

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Mediante los datos obtenidos en la encuesta, el 20% equivalente a 1 artesana
indico que si utilizan un método para distribuir sus artesanias, mientras que el
80% restante que equivale a 4 mujeres artesanas indicaron que no utilizan

ningln método de distribucion por que no tienen conocimiento de eso, ellas
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estan perdiendo la oportunidad de buscar nuevas estrategias que le permita

aumentar sus ingresos.

Tabla 22. Capacitacion recibida.

Si 0 0%
4 No 5 100%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 23, Capacitacion recibida.

Si No

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

A través de los datos obtenidos de las encuestas realizadas a las artesanas,
el 100% que equivale a 5 personas encuestadas nos manifestaron que no han

recibido capacitaciones por parte de instituciones como el Municipio del
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Canton ni por la empresa en ubicada en la parroquia es decir en Pacifpetrol, es
fundamental que todas las artesanas reciban capacitaciones porque esto le

ayudara para tener un mejor desempefio en sus tareas.

Tabla 23. Necesitan Capacitaciones

Si 5 100%
5 No 0 0%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 24. Es necesario recibir constante Capacitaciones

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

El 100% de las artesanas manifestaron que la capacitacion constante es muy
importante ya que hoy en dia es necesario contar con nuevos conocimientos

que nos permita estar acordes con las exigencias de la sociedad, de esta
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manera ofrecer a los clientes artesanias de calidad y sobre todo a un precio
accesible para que toda persona lo pueda adquirir, también comentaron que
la capacitacion ayudara a conocer nuevas técnicas de elaboracién y métodos

de distribucién de su artesanias.

Tabla 24. Ayudas brindadas.

Si 1 20%
6 No 4 80%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 25. Ayudas brindadas.

20%

Si

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

De las encuestadas, el 20% que representa a 1 artesana, menciono que si han

recibido ayuda econ6mica por parte de las autoridades de la Parroquia,
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mientras que el 80% manifestaron que ninguna institucién publica o privada le
han otorgado ningin préstamo, por medio de la asociacién pueden obtener
préstamos de entidades del estado ya que esoes uno de los beneficios que
otorga el estado para las asociaciones legalmente constituidas.

Tabla 25. Sabe de Asociatividad.

Si 3 60%
7 No 2 40%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 26. Sabe de Asociatividad.

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

De acuerdo con la informacién obtenida a través de las 78 artesanas

encuestadas, el 79% que corresponde 62 personas manifestd que si conocen lo

que es una asociacion, asi también el 21% indicé que desconocen que es una
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asociacion, es muy importante formar una asociacion de esta manera las
artesanas pueden gozar de multiples beneficios y podran ofrecer sus productos

aun menor costo.

Tabla 26. Proyecto de Asociatividad.

Si 1 20%
8 No 4 80%
Total 5 100%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Grafico 27. Proyecto de Asociatividad.

20%

Fuente: Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

El 20% de las artesanas encuestadas manifestaron que si han sido parte de la

elaboracion de un proyecto referente a una asociacion, mientras que el 80%
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equivalente a 4 artesanas de la Parroguia San José de Ancén, indicaron que no
han elaborado ningun tipo de proyecto referente a la formacién de una asociacion,
existe iniciativa de cierta cantidad de estas personas si estan dispuestas en

formar parte de una asociacion.
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CAPITULO IV

4 PROPUESTA

“PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA LAS MUJERES ARTESANAS DE
LA PARROQUIA SAN JOSE DE ANCON CANTON SANTA ELENA,
PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2015”.

4.1. Descripcién del plan de Asociatividad

El actual Plan de Asociatividad se lo realizo para que las mujeres artesanas de la
parroquia San José de Ancon Canton Santa Elena Provincia de Santa Elena,
puedan ayudar de una u otra forma los inconvenientes que tienen para desplegar

sus actividades.
4.2. Objetivos
4.2.1 General

e Ejecutar el Plan de Asociatividad que promueva el progreso de las artesanas

de la Parroquia San José de Ancdn del Canton Santa Elena.

4.2.2 Especificos
1. Fortalecer tacticas Asociativas mediante la evaluacion de distintas teorias
que nos admitan aumentar varios componentes para r el desarrollo social
y economico de las artesanas
2. Analizar estrategias objetivos y teorias, mediante reuniones de trabajo

para regirse a las normas que nos permitan el cumplimiento de los

objetivos propuestos.
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3. Aplicar la Metodologia en funcion de las técnicas e instrumentos de
investigacion permitira el desarrollo de la Asociatividad en las artesanas
de la Parroquia San José de Ancon.

4. Diagnosticar en base a la técnica de investigacion basada en experiencias
anteriores de Asociatividad, que permita plantear soluciones y disminuir
errores.

5. Fortalecer planes de capacitacion con convenios empresariales para las
asociadas y al personal de todas las areas.

6. Aplicar varios modelos de artesanias, utilizando la creatividad y las ideas

de las asociadas para la satisfaccion del cliente.

4.3 FILOSOFIA EMPRESARIAL
4.3.1 Filosofia

La Asociacion de mujeres artesanas se establece con el fin de brindar a los
clientes gran variedad en mufiecos en pafolenci, variedad de manualidades en
foamy siendo estos un producto de primera calidad a un valor econémico que es
creado por las artesanas con mucha responsabilidad, compromiso, trabajo en
equipo, honestidad y respeto al cliente, generando oportunidades de estabilidad y
confianza al mejorar la calidad de vida de nuestras artesanas de esta parroquia

peninsular.
4.3.2 Misién

Ser una de las mejores asociacion dedicada a la produccion y comercializacion
de artesanias en pafiolenci, y manualidades en foamy, brindando los mejores
productos a todos los habitantes de la provincia de Santa Elena con una gran
variedad de artesanias de primera calidad a un precio accesible satisfaciendo las

necesidades de los clientes.
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4.3.3 Vision

Liderar el mercado local sobre produccion, mercantilizacion de artesanias en
pafiolenci y manualidades en foamy, mediante sus socias soberanamente
capacitadas en la transformacién de  artesanias con materiales de primera

calidad, y al mejor precio del mercado, nos ayuda a ser mas competentes.
4.3.4 Valores corporativos

Los valores corporativos de la Asociacion de las Mujeres Artesanas de la
Parroquia San José de Ancon son los siguientes:

% Responsabilidad.
Transparencia.
Lealtad.

Trabajo en equipo.
Puntualidad.
Honestidad.

& & & & &

Compromiso
4.4. Formalizacion.

Las artesanas para establecerse como una asociacion adecuadamente legalizada y
lograr patrocinios que el estado otorga a los grupos asociativos corresponde
cumplir con los requisitos que se detallan a continuacién y que deben ser
presentados en las oficinas de la Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria.

1.- Se debe presentar el formulario de solicitud de reserva de denominacion que

se detalla a continuacion, con la copia de cédula de la presidenta provisional.

Una vez presentado esta solicitud se debe esperar 15 dias para la respuesta, si la
denominacion de la Asociacion es aceptada, la persona encargada entregara a la

presidenta provisional la documentacion para seguir con el siguiente proceso.
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SOLICITUD DE RESERVA DE DENOMINACION

Lugar y Fecha: La Libertad 28 de Julio del 2014

Sefior
Hugo Jacome Estrella
SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Presente.-

De mi consideracion:

Yo, Zulema Dominguez, con cédula de ciudadania N0.0922450689, en mi
calidad de provisional, dentro del proceso de obtencion de personalidad juridica
de asociaciones y de cooperativas de la EPS, de conformidad a lo establecido en el
Art. 4 del Reglamento a la LOEPS, solicito se efectle la reserva de una de las
siguientes denominaciones, conforme al siguiente orden, siendo 1 la opcion de

mayor preferencia:

1. ASOCIACION DE MUJERES
ARTESANAS “UNIDAS POR UN

PORVENIR MEJOR” DE LA
PARROQUIA SAN JOSE DE
ANCON CANTON SANTA ELENA

PROVINCIA DE SANTA ELENA.

Datos del Solicitante:
Direccién: San José de Ancén
NUmero de teléfono convencional: 2906-091

NUmero de teléfono celular: 0986306764
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2.- Luego de la aprobacion de la denominacion se deberd presentar el Acta de
Constitucion la Asociacion, estatutos, estructura organizacional, estos documentos

se detallan a continuacion:

ACTA DE CONSTITUCION DE LA ASOCIACION DE MUJERES
ARTESANAS “UNIDAS POR UN PORVENIR MEJOR” DE LA
PARROQUIA SAN JOSE DE ANCON CANTON SANTA ELENA

NUMERO En la ciudad de La Libertad a las 10h00 horas del dia

miércoles 6 de agosto del 2014.

Ante mi, , Notario de este domicilio

Se relnen las personas citadas, para tratar sobre la constitucion de la Asociacion
UNIDAS POR UN PORVENIR MEJOR de Mujeres Artesanas de la Parroquia
San José de Ancon Canton Santa Elena.

Tras un intercambio de opiniones entre todos los asistentes se toman los siguientes

acuerdos:

Constituir la Asociacion de Mujeres Artesanas de la Parroquia San José de Ancon
Canton Santa Elena. Barrié Guayaquil de la Provincia de Santa Elena y cuyos fines

seran:

Produccion y comercializacion de artesanias en bisuteria y manualidades en

foamy.

Por medio de este instrumento vienen a constituir una Asociacion con fines de

Lucro.

Los comparecientes por unanimidad acuerdan elegir la primera Junta Directiva de la
Asociacion, que queda conformada de la siguiente manera, Presidenta, la sefiora
Ingrid Orrala Borbor, Vicepresidenta, la sefiora Mariela Borbor Lindao, Secretaria

Verdnica lllescas, Tesorera la sefiora Herminia Lindao.

De todo damos fe y firmamos la presente acta en prueba de conformidad los
miembros de la Junta Gestora, en la fecha y lugar indicados.
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS
“UNIDAS POR UN PORVENIR MEJOR” DE LA PARROQUI SAN JOSE
DE ANCON CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

CAPITULO |

Denominacion y Domicilio
Art. 1.- Denominacion: La asociacion de mujeres artesanas llevara el nombre de
“UNIDAS POR UN PORVENIR MEJOR”

Art. 2.- El domicilio de la Asociacidon sera: EN EL BARRIO GUAYAQUIL
DOMICILIO DE LA SENORA PRESIDENTA DE LA PARROQUIA SAN
JOSE DE ANCON CANTON SANTA ELENA.

Art. 3.- La Asociacion se constituye por tiempo indefinido y solo podréa disolverse

por acuerdo de Asamblea General.

CAPITULO II
De los fines especificos, objetivos y fuentes de ingreso
Art. 4. Son fines especificos de la Asociacion:

a) Procurar un mayor acercamiento entre sus miembros, propendiendo a elevar su
nivel cultural, profesional, técnico y social, con absoluto respeto a la ideologia y

credo individuales;

b) Mantener relaciones de intercambio social con las demé&s organizaciones,

publicas y privadas, similares.

c) Velar por la correcta aplicacién de las leyes y reglamento que rigen las
actividades de sus asociados.

d) Incentivar la comercializacion de los productos de calidad en beneficio de la

organizacion y comunidad.

e) Fomentar la solidaridad y el apoyo mutuo entre los asociados.
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f) Realizar actividades tendientes al mejoramiento socio econémico, cultural y

moral de sus asociados.
Art. 5.- Objetivo general de la Asociacion.

a) Procurar que los artesanos, se desarrollen en un ambiente de armonia y

comparierismo para beneficio de su bienestar personal y de la comuna.
Art. 6.- Objetivos especificos de la Asociacion.

a) Alcanzar la institucionalidad juridica de la Asociacion, ante el Ministerio de

Inclusién Econdmica y social, para beneficio de todos sus asociados.

b) Gestionar ante Superintendencia de Economia Popular y Solidaria la
legalizacion del Estatuto de la Asociacion de mujeres artesanas “UNIDAS POR
UN PORVENIR MEJOR”

Art. 7.- Objetivo Social

a) La elaboracion y comercializacion de artesanias en Foamy y pafolenci, para el
cumplimiento del objetivo social se estara facultada para celebrar todos los actos,
convenios y contratos necesarios que estén permitidos por la leyes ecuatorianas,

que se relaciones con el objetivo social.
Art. 8.- Fuentes de ingreso.
a) La Asociacion mujeres artesanas “UNIDAS POR UN PORVENIR MEJOR”

Tendra como fuente principal de ingresos econémicos los aportes mensuales que
se recibiran de cada uno de los socios, dicho aporte, sera fijado y aprobado de

manera obligatoria por la Asamblea General de Socias.
Art. 9.- La Asociacion, no intervendra en asuntos de caracter politico ni religioso.
CAPITULO 111

Socios, derechos y obligaciones
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Art. 10.- Socios: Son socios todas las personas que acordaron en constituir la
asociacion y suscribieron el acta de constitutiva, a quienes se denomina

fundadores.
Art. 11.- Son derechos de los Asociados:

a) Elegir y ser elegidos miembros de la Directiva, comisiones, delegaciones y
representaciones siempre y cuando cumplan con los requisitos exigidos para tales

dignidades;
b) Intervenir con voz y voto en las deliberaciones de Asamblea General;

d) Solicitar la convocatoria a Asamblea General extraordinaria, de conformidad
con los requisitos que constan en el presente Estatuto y Reglamento Interno;

e) Vigilar el cumplimiento de las disposiciones del Estatuto y Reglamento Interno
f) Beneficiarse de todas las actividades que realice la Asociacion;
g) A ser informados de las actividades que ejecuta la Asociacion;

h) A la legitima defensa por sanciones impuestas por la Directiva y Asamblea

General; y,
Art. 12. Obligaciones de los Asociados:

a) Cumplir estrictamente las resoluciones y disposiciones de la Asamblea General,
de la Directiva, en observancia a las normas del presente Estatuto y Reglamento

Interno;

b) Asistir puntualmente a las sesiones ordinarias y extraordinarias que sean

convocadas por la Directiva;

c) Aceptar y desempefiar los cargos y comisiones que le encargue la Asamblea

General y la Directiva;

d) Pagar puntualmente y con oportunidad las cuotas ordinarias y extraordinarias

que se fijaren, de conformidad al presente Estatuto y Reglamento Interno;
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e) No realizar actos disociadores dentro ni en contra de la Asociacion;

f) Guardar respeto a las personas que ostentan dignidades de la Directiva y a sus

comparieros;
g) No realizar actos que afecten el buen nombre de la Asociacion;

Art. 13.- Pérdida de calidad de socio: Una persona pierde la calidad o deja de

ser socio en los siguientes casos.

a) Renuncia voluntaria expresada por escrito y formalmente aceptada por la

Directiva;

b) Expulsion; luego que el socio haya tenido derecho a su legitima defensa y la

Asociacién haya observado el debido proceso; y
d) Fallecimiento.
CAPITULO IV
Organizacion y administracion
Art. 14.- Los organismos de administracion y control de la organizacion son:
a) La Asamblea General de Socias.
b) El Directorio.

De acuerdo a las necesidades, se podra designar por parte de la Asamblea,
Comisiones especiales o permanentes para la realizacion especifica de asuntos que

interesen a la Asociacion.
De la Asamblea General de socios

Art. 15.- La Asamblea General es el organismo maximo de la Asociacion, estara
conformada por todos los asociados y sus decisiones se tomaran por la mitad méas

uno de los asociados en pleno goce de sus derechos segun el Reglamento Interno.

123



Art. 16.- Las sesiones de la Asamblea General seran ordinarias vy
extraordinarias. La Asamblea General se reunira ordinariamente, los meses de
junio y noviembre de cada afio previa convocatoria escrita y difundida mediante
carteles ubicados en lugares, visibles con cinco dias habiles de anticipacion a la

Asamblea, o cualquier otro medio.

Art. 17.- La Asamblea General, se reunira extraordinariamente, por convocatoria
del Presidente, a solicitud de tres miembros de la Directiva, o a solicitud de por lo
menos de cinco de los asociados, para tratar exclusivamente los asuntos que
motivaron la convocatoria y que deberan ser conocidos previamente por los

asociados debe constar en la convocatoria.

La convocatoria a Asamblea Extraordinaria se lo hara mediante carteles ubicados
en lugares visibles con dos dias habiles de anticipacion a la Asamblea, o cualquier

otro medio

De manera urgente se podrd convocar a Asamblea General Extraordinaria con
veinticuatro horas de anticipacion y haciendo conocer el motivo principal de la
convocatoria, pero en esta no se podré resolver sobre asuntos que comprometan el
patrimonio de la institucién ni se podra imponer nuevas contribuciones o decidir

sobre expulsiones.

Art. 18.- Por resolucion unanime del quérum instalado en Asamblea General,
podra declararse en Sesién Permanente mediante votacion directa por mayoria
absoluta de los socios presentes; para la suspension, de esta Asamblea, se utilizara

el mismo procedimiento de su instalacion.

Art. 19.- La Asamblea General se instalara con la asistencia de por lo menos la

mitad mas uno de las asociadas, si se tratare de la primera convocatoria.

Para la segunda convocatoria, la Asamblea se considerara instalada con el nimero
de asociados asistentes, después de una hora de la convocatoria, siempre que el

particular conste en la convocatoria.
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Art. 20.- Las sesiones de la Asamblea General seran presididas por la Presidenta
de la Directiva 0 en su ausencia el Vicepresidenta, actuard como Secretaria, el

titular de la Directiva o en su ausencia el Prosecretario.
Art. 21.- Son atribuciones de la Asamblea General de Socias:

a) Posesionar al Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, \Vocales
Principales y Vocales Suplentes, y a las comisiones que sean necesarias para una

mejor administracion.

b) Conocer y aprobar los informes anuales: econdémicos y de actividades

presentados por la Directiva.
c) Declarar Asambleas permanentes.

d) Estudiar, analizar, interpretar, discutir y aprobar las reformas al Estatuto; las
mismas que serdn consideradas en dos discusiones o sesiones de Asamblea
General y aprobadas por el voto afirmativo de las dos terceras partes de los

asistentes.

e) Autorizar a la Directiva la suscripcion de toda clase de contratos, convenios y
todo Documento legal que sea pertinente y en beneficio de los asociados.

f) Conocer y resolver sobre una eventual renuncia colectiva de los miembros de la
Directiva; en este caso se nombrard un Director de Asamblea de entre los

asociados.

g) Conocer y resolver las sanciones disciplinarias que la Directiva imponga asi

como las resoluciones de expulsiones de los asociados.

h) Resolver la disolucion de la Asociacion con el voto de por lo menos el 90% del
numero de asociados. Esta resolucion debera ser hecha por escrito y se contara
con igual nimero de respaldo la misma que deberd comunicarse a las autoridades
de control de las Asociaciones y cumplirse con el tramite legal correspondiente

bajo la responsabilidad del dltimo directorio.
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i) Las demas que le confiere este Estatuto y el Reglamento Interno que se creare.
Del directorio

Art. 22.- El Directorio es el organismo ejecutivo de la organizacion y estara

integrado por:

a) La Presidenta

¢) La Vicepresidenta
d) La Secretaria

e) La Tesorera

Art. 23.- El Directorio durara dos afios en sus funciones y sus miembros si podran
ser reelegidos para el mismo cargo hasta por una o dos veces consecutivas, luego

no podran ser reelegidos sino pasando un periodo.

Art. 24.- La convocatoria para la eleccion se realizara por escrito al menos con 48

horas de anticipacion.

Art. 25.- La eleccion de la Directiva se hara en forma democratica y mediante

voto directo, determinandose los resultados por la mayoria simple de votos.

Art. 26.- EI quérum del Directorio se formara por lo menos con la mitad mas uno
de sus miembros y las resoluciones que se adopten requerirdn de los votos

favorables de la mayoria de los asistentes.

Art. 27.- Para ser candidato a miembro de la Directiva se requiere de los

siguientes requisitos:
a) Ser socio activo.
b) Encontrarse al dia en el pago de sus cuotas.

c¢) Encontrarse en pleno goce de sus derechos de asociado de acuerdo al presente

Estatuto; v,
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d) Haber cumplido a cabalidad las funciones de miembro de Directivas anteriores
que debera contar con los informes de labores aprobados por la Asamblea

General.
Art. 28.- Son Atribuciones del Directorio.
a) Ejecutar las resoluciones de la Asamblea General.

b) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las

resoluciones emanadas de la Asamblea General.

¢) Administrar con eficiencia y honradez los bienes y valores de la Asociacion.
d) Supervisar las labores de los miembros de la Directiva y de las Comisiones.
e) Velar por los derechos y conquistas que beneficien a sus asociados.

f) Emitir las resoluciones que crea necesario para la buena marcha de la

Asociacion.
g) Conocery aprobar las actas de sus sesiones;

h) Someter a consideracion de la Asamblea General las reformas al Estatuto y las

dudas que surgieren en la interpretacion del mismo.

i) Elaborar el Reglamento Interno y someterlos a la aprobacion de la Asamblea

General.
j) Elaborar y aprobar el presupuesto anual.
k) Dictar las normas generales y de administracion.

I) Autorizar extraordinariamente de acuerdo al respectivo Reglamento,

determinados gastos no previstos en el presupuesto anual.

m) Imponer a los asociados las sanciones disciplinarias contempladas en el

presente Estatuto y Reglamento Interno cuando el caso asi lo amerite.

n) Analizar casos para aprobar el ingreso o la separacion de los asociados.
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0) Tomar decisiones para el fortalecimiento y buena marcha de la Asociacion.

p) Autorizar al Presidente la suscripcion de contratos, convenios y todo

documento legal que sea pertinente; y,
q) Las demas que le confiere el presente Estatuto y el Reglamento Interno.

Art. 29.- Los miembros de la Directiva que no concurrieren justificadamente a
tres sesiones consecutivas, seran amonestados; y si reincidieren una cuarta vez,
seran descalificados por la Directiva mediante resolucion suscrita por el
Presidente y el Secretario o quienes hagan sus veces, para posteriormente
principio al respectivo suplente, en el caso de que sean miembros que no tengan

suplencia, los vocales los reemplazaran en orden de jerarquia.

Art. 30.- Cuando por cualquier razon, justificada ante el Presidente, un miembro
de la Directiva no pudiere asistir a una sesion, éste estara obligado a llamar a su

respectivo suplente para que lo represente.

Art. 31.- Los miembros elegidos para integrar la Directiva, cesaran en sus
funciones cuando sean legalmente reemplazados y cuando sin causa justificada
faltaren a cuatro sesiones consecutivas, 0 por renuncia voluntaria, expulsion,

fallecimiento o por (salida) renuncia a asociacion.
De la presidenta

Art. 32.- La Presidenta de la Asociacion de mujeres artesanas “UNIDAS POR
UN PORVENIR MEJOR”, sera el representante legal de la institucion y sus

deberes, derechos y atribuciones son:
a) Representar judicial y extrajudicialmente a la Asociacion en todos sus actos.

b) Presidir las sesiones de las asambleas generales ordinarias o extraordinarias y
de la Directiva, asi como a los deméas actos publicos programados por la

Asociacion.
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¢) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de este Estatuto; el Reglamento
Interno; vy, las disposiciones y resoluciones de Asamblea General y de la

Directiva.
d) Presentar un informe anual de su actuacion a la Asamblea General.

e) Informar en cada sesidn de Directiva del cumplimiento de las resoluciones que

esta tomare.

f) Legalizar con su firma y la del Secretario las actas de sesiones ordinarias y
extraordinarias; tanto de Asamblea General como de la Directiva, comunicaciones

y otros documentos.
g) Vigilar el movimiento econdmico de Tesoreria y deméas Comisiones.

h) Autorizar o negar el egreso de fondos ordenados por la Directiva ajustados con
las prescripciones reglamentarias y lo previsto en el presupuesto anual de la

Asociacion.

i) Velar por la actualizacion y orden de los libros de actas asi como también de su
adecuado archivo en concordancia con las disposiciones necesarias emitidas para

su seguridad.

j) Aprobar conjuntamente con el Tesorero los créditos y convenios con casas

comerciales y otros que soliciten los asociados.

k) En general atender y resolver todo asunto que se relacionen con la buena

marcha de la Asociacion.

I) Vigilar la buena conservacion de los bienes muebles e inmuebles de la

Asociacion.

m) Poner en marcha, con aprobacion de la Directiva las actividades que estime

convenientes.

n) Los demas que sefialen este Estatuto y el Reglamento Interno.
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De la vicepresidente

Art. 33.- Son deberes y atribuciones del Vicepresidente de la Asociacién de
mujeres artesanas “UNIDAS POR UN PORVENIR MEJOR”

a) Ejercer temporalmente las funciones que competen al Presidente, en los casos
de falta o ausencia temporal de éste y definitivamente, hasta completar el periodo
con las mismas atribuciones, obligaciones y derechos, en los casos de: renuncia,

expulsion, impedimento permanente o muerte del titular.

b) Presidir las sesiones de Asamblea o las de la Directiva por delegacion expresa

del Presidente.

c) Receptar de las comisiones los planes y programas anuales; para, su

aprobacién'y ejecucion.

d) Coordinar el trabajo de las comisiones informando a la Directiva en pleno de
sus actividades.

e) Concurrir obligatoriamente a las sesiones de Asamblea General y de la

Directiva.

) En las sesiones de Directiva tiene derecho a voz y voto.
De la secretaria

Art. 34.- Son funciones de la Secretaria

a) Llevar ordenadamente el libro de Actas de las sesiones de la Asamblea General

y de la Directiva.

b) Tramitar y someter a consideracion del Presidenta, del Directorio o de la

Asamblea General las solicitudes, reclamaciones y mas comunicaciones.

c) Certificar los documentos de la Organizacion.
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d) Llevar la nomina de todos las socias de la asociacion, con indicacion de su
respectiva direccion, las dignidades que desempefian y las comisiones que deben

cumplir.

e) Firmar junto con el presidente la correspondencia de los documentos de su

competencia.
) Hacer llegar a los miembros del Directorio las convocatorias a sesiones.

g) Facilitar a las socias los certificados que soliciten, previa la autorizacion de la
Asamblea General o del Directorio.

De la tesorera
Art. 35.- Son deberes y atribuciones del Tesorero

a) Manejar con responsabilidad y orden los fondos de la Asociacion segun la
Resolucion de la Asamblea, Directorio y Reglamentos internos.

b) Realizar los gastos acordados por la Asamblea General, el Directorio, el
Presidente, el Gerente, segun su monto y lo determinado en los Reglamentos.

c) Presentar a la Asamblea General anualmente o cuando fuere necesario, en

forma escrita, el informe econdémico correspondiente.

d) Firmar junto con la Presidenta las cuentas bancarias y los documentos de su

competencia.

e) Recibir los ingresos de la Asociacion y realizar los gastos y egresos que tengan

la debida autorizacion.
CAPITULO V
De los bienes y capital de la asociacion
Art. 37.- Constituye Patrimonio y capital de la Organizacion:

a) Las cuotas de los socios.
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b) Las donaciones o legados de socios, personas naturales o juridicas, publicas o

privadas.

c) Los bienes, equipos, herramientas e inmuebles que sean adquiridos por la

Organizacion.
d) Los ingresos que reciban por actividades que la Organizacion realice.

Art. 38.- Para incrementar el capital social y destinarlo para la inversién de obras
y de produccidn, los socios pueden hacer aportaciones especiales, de acuerdo a
resoluciéon tomada en Asamblea General.

CAPITULO VI
Reformas de estatutos, disolucion y liquidacion de la asociacion
Art. 39.- La Asociacion de disolvera o liquidara por las siguientes causas
a) Por haber bajado el nimero de socios a menos de cinco.
b) Por incumplimiento de los objetivos y finalidades para la que fue creada.
d) Por las demas causales establecidas en la ley.

Art. 40.- En Caso de que la disolucion fuere acordada por las asociadas, se
procedera a la designacion de una comision especial integrada por cinco
miembros fundadores, que se convocaran a dos Asambleas extraordinarias con el
fin de que se revea esta situacion, de no lograr este objetivo, la tltima asamblea
deberéa resolver la liquidacién de los haberes, de lo que quedara constancia en un
Acta firmada por los socios, los mismos que seran convocados por escrito y de

manera personal para el efecto.

Art. 41.- En los demas, para efectos de la disolucion de la organizacién, se
acogera a lo que determine la ley en estos casos y se realizara con la presencia de
delegados de la SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA.
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CAPITULO VII
Generacion de ingreso y distribucion de utilidades

Art. 20.- La generacion de ingresos de la asociacién se obtendra por la aportacion
inicial de cada uno de los miembros de la asociacion. (Sugiriendo que esta no sea

menor de mil dolares), a fin de lograr la sostenibilidad de la asociacion.

Art. 21.- La distribucién de utilidades y pérdidas se realizara en forma equitativa

en funcién de la aportacion de sus miembros.

4.5. Estructura Organizativa
4.5.1. Modelo propuesto para la Asociacion de Mujeres Artesanas

El modelo que se propone para la asociacion de mujeres artesanas de la Parroquia
San José de Ancon es el mismo que dispone la ley organica de economia popular
y solidaria en su reglamento, el cual prevé la existencia de un 6rgano de gobierno,
como maxima autoridad; un organo directivo; un organo de control interno y un
administrador, que tendr la representacion legal; todos ellos elegidos por mayoria
absoluta, y sujetos a rendicién de cuentas, alternabilidad y revocatoria del

mandato.

La integracion y funcionamiento de los 6rganos directivos y de control de las
organizaciones del sector asociativo, se normara en el Reglamento de la presente

Ley, considerando las caracteristicas y naturaleza propias de este sector.
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4.5.2. Modelo aplicado para la Asociatividad de la asociacidon de mujeres
artesanas

Grafico 28 Estructura Organizacional

Organo de
gobierno

Organo Control

directivo interno

Jefe de venta y
compras marketing

Vendedor

Fuente: Ley de Economia Popular y Solidaria
Elaborado por: Liliana Mufioz

El presente organigrama estd integrado por el 6rgano de gobierno quien seré
maxima autoridad dentro de la asociacion de las mujeres artesanas de la
Parroquia San José de Ancon; un érgano directivo; un 6rgano de control interno y
un administrador que sera el representante legal de la asociacién que se encargara
de rendir cuentas al drgano de gobierno, ademas se necesita la colaboracion
de profesionales como: contador, secretaria, jefe de venta y marketing,

vendedores, para distribuir las artesanias en toda la provincia de Santa Elena.
4.5.3. Descripcion genérica de la estructura

Organo de gobierno.- El 6rgano de gobierno de la asociaciones EPS estara
integrado por todos los asociados, quienes se reuniran ordinariamente cuando

menos, una vez al afio y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario. Sus
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decisiones seran obligatorias, para los ¢&rganos directivos, de control,

administrador y la totalidad de sus integrantes.

Organo directivo.- El 6rgano directivo de las asociaciones EPS, sera electo por el
Organo de gobierno y estara integrado por un minimo de tres y maximo de cinco
asociados, quienes se reuniran, ordinariamente, cuando menos, una vez cada
trimestre y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria

efectuada por el Presidente, sefialando el orden del dia a tratarse.

Organo de control.- Los integrantes del érgano de control de las asociaciones
EPS, seran elegidos por el 6érgano de gobierno, en un nimero no mayor de tres
asociados, quienes se reuniran, ordinariamente, cuando menos, una vez cada
trimestre y, extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria

efectuada por el Presidente de dicho érgano, sefialando el orden del dia a tratarse.

Control interno.- El control interno de las asociaciones EPS, ademas del
efectuado por su propio érgano de control, sera ejercido por la Auditoria Interna
cuando sea procedente de acuerdo a lo previsto en el presente reglamento y

conforme lo determinado.

Administrador.- EI Administrador, bajo cualquier denominacién, serd elegido

por el rgano de gobierno y sera el representante legal de la asociaciéon EPS.

Sera responsable de cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones
emanadas de los 6rganos de gobierno, directivo y de control de la asociacion EPS.

El Administrador debera presentar un informe administrativo y los estados

financieros semestrales para consideracién de los érganos de gobierno y control.

El Administrador de la Asociacion EPS esta obligado a entregar a los asociados en

cualquier momento la informacién que esté a su cargo y que se le requiera.

Administrador Contador: Elabora e interpreta las herramientas contables, tales
como: registros, estados de cuenta, cuadros demostrativos, estados financieros,
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presupuesto y otras necesarias para garantizar la efectiva administracion de los

recursos financieros.
Funciones:

Las aperturas de los libros de contabilidad.
Estudios de estados financieros y sus analisis.
Certificacion de planillas para pago de impuestos.

Aplicacion de beneficios y reportes de dividendos.

o ~ w0 N

La elaboracidon de reportes financieros para la toma de decisiones.

Jefe de ventas y marketing: Este departamento esta disefiado para que el
producto pueda ser lanzado al mercado tomando en cuenta las estrategias y
politicas tanto de ventas como de marketing con el fin de lograr posicionamiento

en el mercado.
Funciones:

Elaborar politicas de ventas y marketing.

Elaborar plan estratégico de marketing.

Disenar estrategias de ventas.

Llevar un control de ventas diarias, mensual y anual.
Promover la buena atencion al cliente.

Preparar a la fuerza de ventas para aumentar las ventas.

Elaborar estrategias de mercadeo.

O N o g b~ wDd e

Negociar nuevos pedidos con los clientes.

Vendedor: Las tareas principales de un vendedor se extienden en cuatro areas:

de producto/servicio, de mercado, de competencia y de empresa.
Funciones:

1. Atender las exigencias de los clientes.

2. Explicar promociones y ofertas disponibles para la venta.
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Realizar demostraciones de las artesanias.
Dar consejos de uso sobre las artesanias.
Proporcionar un trato educado y cercano.
Resolver dudas sobre el servicio.

Saber usar terminales y sistemas de pedidos.

G N o g B~ W

Obtener informacién sobre el mercado.
4.5.4. Niveles que presenta la estructura organizativa propuesta
4.5.4.1. Nivel de decision

Las decisiones de la asociacion de mujeres artesanas de la Parroquia San José de
Ancon, las tendra el 6rgano de gobierno quien asumira la dura tarea de tomar las

decisiones correctas para el buen funcionamiento de la misma.
4.5.4.2 Nivel de apoyo

En este nivel estd el administrador porque es quien va a trabajar con el o6rgano
de gobierno para cumplir los objetivos de la asociacion, ademas debe presentar
informes correspondientes a los diferentes drganos de la entidad, en este nivel
también estan, el contador, Jefe de Ventas y Marketing quienes estan encargados
de colaborar con el administrador para ejecutar acciones para sacar adelante a la

asociacion.
4.5.4.3. Nivel de direccién

En el nivel de direccion estd el administrador, quien va hacer el representante
legal de la asociacion, ademas esta encargado de hacer cumplir a todas las

asociadas las disposiciones emanadas por el 6rgano de gobierno.

1. Unavez presentado toda esta documentacion en un plazo de 90 dias, se

deberé esperar un tiempo determinado para la revisién de estos documentos.
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2. Siestos documentos son aprobados se tendra que abrir una cuenta corriente
en una cooperativa de ahorro y crédito con un valor de tres salarios basicos para
la Asociacion de mujeres artesanas “Unidas por un Futuro Mejor” de la Parroquia

San José de Ancdn Cantén Santa Elena.

3. Posteriormente aprobados y cumplido todos los requisitos respectivamente por
la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, esta entidad sera el
encargado de publicar en un medio de comunicacion escrita de la localidad el
acuerdo ministerial de la creacion de la Asociacion de mujeres artesanas “Unidas
por un Futuro Mejor” de la Parroquia San José de Ancon. Una vez creada la
asociacion la directiva de la misma debe reunir a todas sus asociadas para

desarrollar proyectos y obtener el apoyo de las instituciones pertinentes.

4.6. Proceso de la Asociatividad
Primera Fase

Lo primero que deben hacer las mujeres artesanas que van a iniciar un proceso
asociativo es definir propositos y expectativas; asi mismo, un ambiente de

confianza, que debe comenzar a construirse desde el primer dia.

En una primera etapa se pueden concretar proyectos a desarrollar y las metas a
alcanzar; también se pueden suscribir acuerdos de voluntades por escrito, que

ayuden a precisar compromisos, derechos y responsabilidades.

En esta fase inicial hay bajo nivel de riesgo en las actas de iniciaciéon y
compromiso, definicion de politicas, asignacion de roles y funciones, disefio de

plan de trabajo, entre otros, son mecanismos para generar vinculos.

En esta parte de iniciacion se pretende generar una confianza y una participacion
de todos los miembros de la asociacion, donde cada propietario o representante
del local artesanal pueda expresar su opinion y puntos de vista, para el final

generar un mutuo acuerdo donde las responsabilidades sean compartidas y cada
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artesana asuma su cumplimiento de acuerdo con lo pactado; debe existir plena
conformidad con las decisiones que se tomen en esta etapa pues estas han sido

tomadas a partir de la participacion de todos los asociados.
Segunda Fase

En la segunda fase de ejecucion del plan asociativo se hace necesario contar con
asesorias para suplir las diferentes necesidades identificadas en el diagndstico.
También se requiere una gestién de proyectos que permita obtener resultados de
corto y mediano plazo, que deben formalizarse por medio de convenios o

contratos.
Tercera Fase

En la tercera fase se plantea la creacion de una nueva unidad productiva y la
definicién de una figura juridica, acta de constitucion, estatutos, juntas directivas,
poder de contratacion, capital social, funciones e informes de gestién son

imprescindibles.

4.7. Asociatividad

El objetivo principal de esta Asociatividad es formular, disefiar estrategias de
apoyo para que las artesanas aumenten su competitividad, y alcanzar economias

de escala, acceso a nuevos mercados, mejorar la calidad de sus artesanias.

Con la asociacion de las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancén, se
van a beneficiar personas de la comunidad ya que abra nuevas fuentes de
empleo, porque se necesitara personal capacitado que contribuya para alcanzar

objetivos propuestos por las asociadas.

Por ende habrd més personas que cuenten con un trabajo digno y puedan contar
con una remuneracion para el sustento de su hogar, también de esta manera se
apoya a que los jovenes dejen sus vicios y mantengan su mente ocupada, ademas

se contribuye al crecimiento econdémico de nuestra provincia.
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Por medio de la asociacion se podrd implementar canales de distribucion que
permita vender las artesanias a otros sectores de la provincia y también

comercializarla a otras ciudades.

4.8. La Asociatividad como estrategia competitiva

Las artesanas de la Parroquia San José de Ancon han decidido formar una
asociacion con el fin de disminuir problemas que tienen en la actualidad, es asi
que para estas artesanas la Asociatividad se convierte en una estrategia
competitiva, ya que por medio de esta pueden obtener beneficios conjuntos tales
como la adquisicion de un volumen de materia prima, investigacion y desarrollo
de tecnologias para el beneficio comdn o el acceso a un financiamiento que
requiere garantias que son cubiertas proporcionalmente por parte de cada uno de

las asociadas.

El esfuerzo conjunto de las artesanas en la Asociatividad puede materializarse de
distintas formas, desde la contratacién de un agente de compras o vendedor
pagado conjuntamente, hasta la formacién de una asociacion con personalidad
juridica y patrimonio propio que permita acceder a financiamiento con requisitos

de garantias, o para la comercializacion de las artesanias.

Las estrategias individuales no son necesariamente excluyentes de las estrategias
colectivas, estan involucran a todas las asociadas y la accion de una repercute
sobre otras en diferentes grados, dependiendo el impacto de la modalidad de
estrategia empleada, una de las estrategias individuales que pueden emplear las

artesanas es el mejoramiento continuo.

La necesidad de disefiar y adelantar estrategias colectivas pasa a ser no solamente
una posibilidad de desarrollar ventajas competitivas individuales y conjuntas sino
que puede llegar a constituir un requisito basico de sobrevivencia para la
asociacion. Incluso alguna de las estrategias individuales tendran éxito en la

medida que ellas sean complementadas con estrategias colectivas.
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4.9. La Asociatividad: alianza voluntaria para la competitividad

La Asociatividad es una alianza voluntaria para la competitividad de las mujeres

artesanas por las siguientes razones:
Es una estrategia colectiva.

La Asociatividad permite el esfuerzo colectivo de varias artesanas que se unen
para solventar problemas comunes y se lleva a cabo mediante la accién voluntaria
de cada una de las asociadas, no siendo forzada la cooperacion por ninguna

artesana en particular.
Permite resolver problemas conjuntos manteniendo la autonomia gerencial.

Otra distincion importante de la Asociatividad es el alto grado de autonomia
gerencial que mantienen las artesanas después de adoptar la decision de ser parte

de la asociacion.

La posibilidad de mantener un alto grado de autonomia gerencial puede constituir

uno de los principales estimuladores al desarrollo de la Asociatividad en el futuro.
Puede adoptar diversas modalidades juridicas y organizacionales.

La Asociatividad de las artesanas se puede establecer para multiples propdsitos
desde el financiamiento hasta la investigacion conjunta de determinado problema
y al mismo tiempo, abarcar las diferentes etapas de procesos basicos como:

disefio, manufactura, comercializacion, servicio post-venta, entre otros.

4.10. Ventajas de la competitividad

De acuerdo con el modelo de la ventaja competitiva de Porter, la estrategia
competitiva toma acciones ofensivas o defensivas para crear una posicion
defendible, con la finalidad de hacer frente, con éxito, a las fuerzas competitivas y

generar un Retorno sobre la inversion.
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El tipo de ventaja competitiva que se va a emplear para la asociacion es
Diferenciacion: porque por medio de la asociacion de las artesanas se puede
lograr la diferenciacion de las artesanias, distribucion, servicio e imagen, debido a
que las artesanas van a recibir capacitaciones para que innoven Yy elaboren
diferentes tipos de artesanias para satisfacer las necesidades del cliente, ademas se
contara con el apoyo de profesionales para desarrollar canales de distribucion

para comercializar las artesanias a otros sectores.

Caracteristicas que tendra la asociacion al contar con una ventaja

competitiva:

o Contar con un canal de distribucion.
e Ser reconocidos en el mercado.

o Equipo profesional altamente calificado.

Esta es la lista de ventajas competitivas potenciales, sin embargo, hay quien opina
que en un mercado tan cambiante no existen realmente ventajas competitivas que
se puedan mantener durante mucho tiempo. La Unica ventaja competitiva de
largo recorrido que pueda tener la asociacion de las mujeres artesanas es estar
alerta para encontrar siempre una ventaja sin importar lo que pueda ocurrir, ya que
la ventaja competitiva es uno de los indicadores de gestion de negocios y se
encuentra relacionada al modelo de negocio, sus estrategias basadas en las

herramientas.

4.11. Caracteristicas de la Asociatividad.

Su incorporacion voluntaria: Debido a que ninguna mujer artesana es forzada
a integrar la asociacion, sino que lo hace porque tiene la conviccion de que puede

generarle oportunidades decrecer y mejorar.

Se mantiene la autonomia: Las artesanas mantienen su autonomia, y deciden

qué hacer con los beneficios que se obtienen del proyecto.
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No hay exclusion: No se excluyen a ninguna artesana por la actividad que realiza.
La Asociatividad de las artesanas es un proceso bastante complejo que abarca una
considerable gama de posibilidades pero siempre persigue como objetivo

fundamental unir fuerzas para alcanzar el éxito conjunto.

Esto permitird a las artesanas llevar adelante el proceso asociativo logrando
beneficios que les seria muy dificil alcanzar operando individualmente. En
efecto, el desarrollo de la asociacion facilita a las asociadas el acceso e
incorporacion de experiencias de otros actores reduciendo el riesgo y la
incertidumbre en la toma de decisiones. Por otra parte, estimula la
especializacion, incrementa la posibilidad de establecer nuevas redes de contactos

ampliando y potenciando esfuerzos individuales.
4.12. Beneficios de la Asociatividad

Reduccion de costos: Debido a los materiales que se van a adquirir en
conjuntamente y por mayor cantidad, esto hace que se reduzcan costos de

produccion de las artesanias que elaboran las mujeres artesanas.

Incremento de la capacidad de produccion: De esta manera las artesanas
pueden acceder a requerimientos que de otra manera, se deberian rechazar por no

complementar los factores de escala.

Establecimiento de canales propios de marketing y comercializacion: Porque
en la asociacion se podra contar con la ayuda de profesionales para implementar

canales de distribucion y publicidad para comercializar las artesanias.

Fortalecimiento de la capacidad de negociacion: La fortaleza de la asociacion
queda rapidamente puesta en manifiesto con el incremento del poder negociador

con clientes y proveedores.

Mejor posicionamiento frente a la globalizacion: Debido a que se contara con

personal capacitado para desarrollar estrategias que permita a la asociacion
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hacer frente a los competidores y cambios de este mundo globalizado con la

finalidad de satisfacer al cliente.

4.13. Costos de la Asociatividad

Las Costos de las mujeres artesanas se van a medir en funcion de gastos que

tienen ellas de manera individual y costos que tendrian si se asocian.

Cuadro 26 Costos

Costos de los materiales

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Foamy $ 160000 $ 163200 $ 166464 $ 169793 $ 173189
Rotuladores $ 300,00 $ 306,00 $ 312,12 $ 31836 $ 324,73
Cutter $ 150,00 $ 153,00 $ 156,06 $ 159,18 $ 162,36
Hilos $ 150000 $ 1.530,00 $ 156060 $ 159181 $  1.623,65
Tijeras $ 220,00 $ 22440 $ 228,89 $ 23347 % 238,14
Pistola y silicon $ 850,00 $ 867,00 $ 884,34 % 902,03 $ 920,07
Agujas $ 220,00 $ 22440 $ 228,89 % 23347 % 238,14
Pafiolenci $ 320000 $ 3.26400 $ 332928 $ 339587 $ 346378
Relleno para las $ 600,00 $ 612,00 $ 624,24 3 636,72 $ 649,46
manualidades
Tijeras Lisas $ 200,00 $ 204,00 $ 208,08 $ 21224 % 216,49
Lentejuelas $ 300,00 $ 306,00 $ 312,12 $ 31836 $ 324,73
Total $ 914000 $ 9.322,80 $ 9.509,26 $ 9.699,44 $ 9.893,43

Fuente: Mujeres Artesanas
Elaborado por. Liliana Mufioz

Se observa gastos individuales que tienen las artesanas de la Parroquia San José
de Ancon son mayores, en cambio si se asocian esos costos van a disminuir por
que los materiales que adquirirdn seria al por mayor y por ende sus valores son
menores, esto hace que las mujeres artesanas obtengan mas utilidades ya que
estarian ahorrando cierto capital que serviria para adquirir mas materiales o

invertirlos en otras cosas
4.14. Modelo de Michael Porter

4.14.1. Las cuatro fuentes competitivas

1. Condiciones de los factores.
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En el sector que realizan sus actividades las artesanas, es un sector comercial
reconocido por los habitantes de la Parroquia, del cantén y por turistas que lo
visitan, es por esta razon que es importante desarrollar esta asociacion para dar a

conocer las diferentes artesanias que se elaboran en el sector.

La asociacion de las mujeres artesanas contard con el personal profesional y
capacitado para que colaboren con el desarrollo de estrategias que permitan
tener un mejor desarrollo y trabajar conjuntamente para lograr los objetivos

propuestos, que permitira competir en el sector.
2. Condiciones de la demanda.

Las artesanias que elaboran las artesanas de la Parroquia San José de Ancon son
reconocidas en el sector y la demanda es menor pero hay que trabajar para hacer
conocer estas artesanias para que la demanda aumente no solo en el sector que se

comercializa actualmente sino en muchos otros mercados.
3. Industria relacionadas y de apoyo.

La asociacion de las artesanas contara con el apoyo de proveedores, ya que estos
seran encargados de proveer materiales de calidad que se requieren para la
elaboracion de las artesanias, y para que los clientes estén satisfechos con las
artesanias que adquieran ya que estos son elaborados con materiales de calidad

garantizada.
4. Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa.

En la asociacién se emplearan diferentes estrategias, entre ellas implementar un
canal de distribucién para comercializar las artesanias a otros sectores, para esto
se necesitara la colaboracion de profesionales para llevar a cabo las estrategias, se
innovaran los disefios de las artesanias para de esta manera ofrecer a los clientes

una variedad de artesanias diferente a la competencia.
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4.15.

A continuacion se presenta el

FODA

cuadro del andlisis FODA de las mujeres

artesanas, el cual contiene las fortalezas, oportunidades, amenazas, debilidades.

N XX

\

Cuadro 276. FODA

Rapidez en la elaboracion de
artesanias.

Sus artesanias son reconocidas en el
sector

Artesanas con experiencia
Cumplen al dia consus pedidos.

Trabajan en grupo.

Falta de un lider.

Falta de capacitacion.
Falta de comunicacion.
Artesanas con bajo nivel de
educacion.

No cuentan con local propio para
vender las artesanias.

Compra de materia prima a un precio
elevado.

No todas las socias se retinen a diario.

Fuente: Mujeres Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Vender las artesanias en diferentes
sectores de la provincia.

Alianza estratégica con otras
entidades.

Crear un sector estratégico para la
venta de las artesanias.

Comprar materiales al por mayor.

Nuevos competidores.

Incremento en el precio de los
materiales.

Materiales de mala calidad.
Incremento del precio del transporte
que trae los materiales.

Baja ventas en temporadas.

Falta de mercaderia.
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4.15.1. Matriz de evaluacion de factores internos

Cuadro 28 Matriz de evaluacién de factores internos

'r FORTALEZAS TABULACION | PESO F| PONDERACION FD CALIFICACION PESQO PONDERADO

rtesanas con experiencia

us artesanias son reconocidas en
| sector

Rapidez en la elaboracién de
artesanias.

Cumplen al dia con sus pedidos.

Artesanas capacitadas en la rama.
8 0,25

TOTALF 32 1,00
DEEBILIDADES TABULACION |PESOD

Falta de comunicacidn 8 0,21

Falta de un lider g 0,24
Falta de capacitacion 7 0,18

Desconocimiento para
implementar nuevas estrategias.

Artesanas con bajo nivel de

ducacion.
Elo cuentan con local propio para

ender las artesanias

TOTALD
ATRIZ DE EVALUACION DE
'ACTORES INTERNOS

Fuente: Mujeres Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

Por medio de esta matriz se destaca que una de las fortalezas importantes que tienen
las artesanas es la experiencia que tienen en la elaboracion de las artesanias, también
hay que sefialar que una de las debilidades que mas resalta es la falta de un lider
que los guie en busca de estrategias que le permitan mejorar su calidad de vida. El
resultado de la matriz EFI de las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon
es de 2,43; lo que nos indica que hay que trabajar para que esas debilidades se
conviertan en fortaleza y trabajar de manera conjunta para beneficio de la

asociacion.
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4.15.2. Matriz de evaluacién de factores externos
Cuadro 29 Matriz de evaluacion de factores externos

Fuente: Mujeres Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

El factor mas importante que tienen como oportunidad las mujeres artesanas
vender las artesanias en otros sectores locales y nacionales, de la misma manera

la amenaza més grave que tienen son los nuevos competidores.

El resultado de la matriz EFE es de 2,43 esto quiere decir que las mujeres
artesanas no estan aprovechando las oportunidades que tienen en la actualidad, es
de vital importancia que se desarrollen estrategias para la comercializacion de

sus artesanias hacia otros sectores.
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4.15.3. Matriz de combinacién fortalezas- oportunidades

Cuadro 30 Matriz de combinacion fortalezas- oportunidades

FORTALEZAS

Fuente: Matriz FODA
Elaborado por. Liliana Mufioz

De acuerdo a la combinacién de factores tanto internos como externos fortalezas y
oportunidades nos dan como resultados los objetivos estratégicos FO como se
muestra a continuacion:

Establecimiento de los objetivos estratégicos (FO).

» Distribuir las artesanias en mercados locales y nacionales.

» Aprovechar las habilidades, destrezas y creatividad de las artesanas
explotando sus conocimientos productivos.

» Realizar contactos con proveedores.

» Realizar contactos con las entidades pertinentes para obtener ayuda.
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4.15.4. Matriz de combinacién debilidades-amenazas

Cuadro 31 Matriz de combinacion debilidades-amenazas

Fuente: Matriz FODA
Elaborado por: Liliana Mufioz

De acuerdo a la combinacion de factores tanto internos como externos debilidades
y amenazas nos dan como resultados los objetivos estratégicos DA como se

muestra a continuacion:
Establecimiento de los objetivos estrategicos (DA)

Implementar canales de Distribucion.
Desarrollar un plan de Asociatividad.
Disefiar programas de capacitacion.

<N X X

Establecer diferentes estrategias para no dejar de producir mientras estén

las ventas bajas.
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4.16. Decision de adopcién de objetivos estratégicos

Objetivo estrategico 1

Realizar programas de capacitacion.

Objetivo estratégico 2

Crear contactos con las entidades pertinentes para obtener ayuda.

Objetivo estratégico 3

Comercializar las artesanias ya sea en mercados locales provinciales y nacionales.
Obijetivo estratégico 4

Buscar contactos con proveedores.

Objetivo estratégico 5

Establecer diferentes estrategias para no dejar de producir mientras estén las

ventas bajas.
4.17. Formulacién de las estrategias

A continuacion se formulan las estrategias en funcidén a objetivos estratégicos
seleccionados aprovechando los puntos fuertes y débiles de las mujeres artesanas

tomando en cuenta el analisis FODA.

Estrategia 1:

Capacitar a las mujeres artesanas y al personal que va a colaborar en la asociacion,
es necesario que las artesanas se capaciten en diferentes &mbitos para obtener
nuevos conocimientos que le permitan tener una buena relacion con los clientes y
obtener nuevas técnicas para seguir innovando modelos de las artesanias e

implementar estrategias.

Para llevar a cabo esta estrategia es necesario que se realice actividades para

desarrollarla:
Actividades

> Visitar a instituciones.

151



» Realizar convenios con instituciones publicas o privadas en diferentes
ramas con la finalidad de que ellos capaciten a las mujeres artesanas en
diversas areas como atencion al cliente, recursos humanos,
comercializacion, con el propdsito de obtener nuevos conocimientos para
desarrollar su actividad de una mejor forma y de esta manera mejorar su
calidad de vida.

» Otra entidad que puede capacitar a las artesanas es el SEPS, ya que tiene
profesionales en diferentes areas, y pueden brindar ayuda a este grupo
asociativo, porque esta entidad esta encargada de asesorar y capacitar a

diferentes grupos asociativos legalmente organizados.

La persona que estard& encargada de realizar estos convenios es el
administrador conjuntamente con la presidenta de la Asociacién, en donde
tendran que realizar escritos para tener constancia de acuerdos que se vayan a

efectuar.

Estrategia 2:

Realizar visitas a las diferentes instituciones del estado y otras entidades para

conocer los beneficios que otorgan estas entidades para beneficio de la asociacion.
A continuacion se presenta las actividades a realizar:

» Visitar al Ministerio de Inclusién Econémica y Social.
» Visitar a la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
» Visitar al Centro de Desarrollo Empresarial de la Universidad Estatal

Peninsula de Santa Elena.

Una vez de haber realizado las visitas a las diferentes instituciones el
administrador y los miembros de la directiva deben informar a las asociadas los

beneficios que estas entidades otorgan a los grupos asociativos.
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Estrategia 3:

Desarrollar canales de distribucién para comercializar las artesanias en otros
lugares de la provincia y en otras ciudades, hay que aprovechar la oportunidad
y promocionar las artesanias en otros sectores, de esta manera obtener mas

demanda y mayor rentabilidad.
A continuacion se presenta las actividades a realizar:

» Implementar Canal de distribucion directo

Se va a utilizar este tipo de canal de distribucién por que las artesanas venderan
sus artesanias directamente al cliente sin necesidad de que intervenga una tercera
persona para comercializarlas, de esta manera se disminuye costos, y ademas los
clientes pueden tener variedad de artesanias para que ellos puedan escoger el

que sea de su agrado y a un costo accesible.
Fabricante ------=-=-=emeeemememee oo > Consumidor
» Implementar Canal de distribucién indirecto.

Un canal de distribucion suele ser indirecto, porque existen intermediarios entre el
proveedor y el usuario o consumidor final. El tamafio de los canales de
distribucién se mide por el nimero de intermediarios que forman el camino que
recorre el producto. Dentro de los canales indirectos se puede distinguir entre

canal corto y canal largo.

Se va a emplear el canal de distribucion indirecto corto por que el vendedor va a
vender las artesanias a un intermediario y este seré el encargado de comercializar
las artesanias al cliente final, ademas esto permite que las artesanias se las puedan

vender a otros sectores.

Fabricante  --------memmme oo > Detallista ---->
Consumidor
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El administrador conjuntamente con el jefe de venta y marketing son los
encargados de implementar estos canales de distribucion con la finalidad de

comercializar las artesanias a diferentes sectores.

Estrategia 4:

Adquirir materiales a un menor costo para beneficio de las artesanas para esto se
debe realizar los respectivos contactos con los proveedores, para que abastezcan

de materiales que se necesitan para la elaboracion de las artesanias.
A continuacion se presenta las actividades a desarrollar:

» Realizar contactos con proveedores para realizar las manualidades en
foamy.

» Realizar contactos con los proveedores para realizar las artesanias en
bisuteria.

» Realizar acuerdos de compra

> Desarrollar acuerdos de pago

Estas actividades las llevara a cabo el administrador quien sera el encargado de

mantener en orden toda la documentacion de acuerdos y compras que se realicen.

Estrategia 5:

Implementar estrategias de promocion para obtener demanda en temporadas
bajas para que las artesanas no se vean afectadas por esta situacion y evitar

estar improductivos en temporadas bajas.
A continuacion se presenta las actividades a desarrollar:

Dar a conocer las artesanias en diferentes medios.
Publicidad en la web.

Realizar vallas publicitarias.

Realizar volantes.

Realizar promociones.

vV V V V V VY

Realizar ferias de artesanias.
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Estas actividades las ejecutara el

jefe de ventas y marketing quien sera el

encargado de implementar acciones para aumentar la demanda en temporadas

bajas.

4.18. Disefio de objetivos por aéreas estratégicas

A continuacion se presenta los objetivos para las areas estratégicas consideradas

en la asociacion de mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon.

Cuadro 32 Disefio de Objetivos

Areas

Estratégicas

Objetivos

A dministrativa

Definir organigrama de la asociacion.
Definir perfiles, roles y funciones para
el personal.

Revision, actualizacion
sociabilizacion de reglamentos Y
normas.

Definir metas y objetivos.

Financiera

Realizar los presupuestos para la
compra de materiales.

Mantener en orden todas
transacciones que se realiza para dar
informe a los miembros de la

asociacion.

Recursos
Humano

Capacitar al personal con el fin de
mejorar la eficiencia de sus procesos y

prestar un mejor servicio a los clientes.

Produccion

I.as asociadas deben innovar los
disefios de las artesanias para mantener

al cliente satisfecho.

Fuente: Mujeres Artesanas
Elaborado por: Liliana Mufioz

155



4.19. Presupuesto

A continuacion se presentan los principales gastos de la asociacion de mujeres

artesanas de la Parroquia San José de Ancon.

ACTIVO NO CORRIENTE

AREA OPERATIVA
Mesa

Escritorio

Sillas

Muebles y Enseres

Cuadro 33 Muebles de oficina

MUEBLES Y ENSERES

Cantidad ~ Costo Histérico ~ Vida Util Depreciacion Depreciacion
Anual Mensual
4 $ 160,00 10 $ 1600 $ 1,33
2 $ 200,00 10 $ 2000 $ 1,67
8 $ 40,00 10 $ 400 $ 0,33
$ 400,00 $ 40,00 $ 333

Cuadro 34 Presupuesto materiales

Concepto
Foamy
Rotuladores
Cutter
Hilos
Tijeras
Pistola y silicon
Agujas
Pafolenci
Relleno para
manualidades
Tijeras Lisas
Lentejuelas
Total

las

ACTIVO NO CORRIENTE

AREA OPERATIVA
Computadoras
Impresoras

Equipo de Computacion

R A = A A A A A

» @ »

Valor

1.600,00
300,00
150,00

1.500,00
220,00
850,00
220,00

3.200,00
600,00

200,00
300,00
9.140,00

Las artesanas cuentan con un
valor aproximado de materiales
de US$ 5000, debido a que cada
una de ellas tiene cierta
cantidad de materiales e
implementos para elaborar las
artesanias.

Cuadro 35 Recurso tecnoldgico.

EQUIPO TECNOLOGICO

Cantidad Costo Historico
2 $ 1.000,00

1 $ 150,00

$ 1.150,00

Vida Util Depreciacion
Anual
3 $ 33333 %
3 $ 50,00 $
$ 383,33 $
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En los recursos tecnoldgicos las asociadas van a poner a disposicion estos

equipos que se requiere el personal que va a trabajar en la asociacién

Cuadro 36 Gastos de Constitucion

Gastos de Constitucion

Costo para la constitucion legal de la
asociacion US$ 1.200

Cuadro 37 Recursos Humanos

| SUELDOS ADMINISTRACION |

2 Décimo . Aporte Fdo.
NOMRES Sueldo Décimo 3ro. 40, Vacaciones patronal Rsva
Administrador $ 400,00 $33,33 $ 30,50 $ 16,67 $ 48,60 $ 33,32
Vendedor $ 366,00 $ 30,50 $ 30,50 $ 15,25 $ 44,47 $ 30,49
TOTALES $ 766,00 $63,83 $61,00 $31,92 $ 93,07 $63,81
Sin Con

Fdo.Rva Fdo.Rva.
Sueldo y Benef. Mensual $1.015,82 $1.079,63

Sueldo y Benef. Anual $12.189,83 $12.955,52

Los gastos de Recursos Humanos se van a
cancelar con las aportaciones que realizan diariamente
las artesanas.

Cuadro 38 Resumen de Presupuesto

INVERSION INICIAL

Recurso Materiales $ 9.140,00
Propiedad Planta y Equipo = $ 1.550,00
Gastos de Constitucion ~ $ 1.200,00
TOTAL $ 11.890,00

Una vez realizado el presupuesto de los principales gastos que tendrian las
artesanas al asociarse, los gastos de constitucion deben ser cancelado al
momento de constituir la asociacion, entonces a cada artesanas le tocaria dar
US$ 60 para constituirla, en recursos tecnoldgicos e implementos de oficina no
se va a recurrir a ningun gasto debido a que las asociadas estan dispuestas a
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colaborar con estos recursos que tienen en sus hogares para ponerlas a

disposicion de la asociacion.

Como las asociadas no cuentan con el dinero que se requiere para adquirir los
materiales se realizara un préstamo bancario. Una vez creada la asociacion se
realizara un crédito para adquirir de materiales que se requieren para poner en
marcha el proyecto, estos valores seran cancelados con las aportaciones diarias

de las artesanas.

4.19.1. Cuadros de flujo

En estos cuadros se reflejan las cuotas que realizan cada una de las mujeres

artesanas.

Cuadro 39 Cuotas Diarias de las Mujeres Artesanas

INGRESO POR CUOTAS ‘

Concepto Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
SOCIAS 25 26 28 29 30
CUOTA DIARIA $ 3,00 $ 300 $ 3,00 $ 3,00 $ 3,00
CUOTA
MENSUAL $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00 $ 90,00
CUOTAANUAL $ 108000 $ 108000 $ 108000 $ 1.080,00 $  1.080,00
INGRESOS
ANUALES $ 27.00000 $ 2835000 $ 29.76750 $ 31.25588 $ 32.818,67

En este cuadro refleja en numero de asociadasy el valor que aportan cada una
de ellas diariamente, esto nos da un valor total de US$75 diarios entre todas las
socias.

Mensualmente se retine por cada socia un valor de US$90. Y un acumulado de
US$2.250 mensual entre todas; anualmente por cada socia tendremos un valor total
de US$27.000.
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Cuadro 40 Ingresos por ventas de artesania en Pafiolenci

INGRESO POR VENTAS DE LA VENTA DE PELUCHES DE PANOLENCI

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
VTAS DE PELUCHES 25 50 60 75 90
VENTAS SEMANAL $ 450,00 $ 900,00 $1.080,00 $ 1.350,00 $1.620,00
VENTAS MENSUAL $1.800,00 $ 3.600,00 $4.320,00 $5.400,00 $6.480,00
VENTAS ANUALES $21.600,00 @ $43.200,00 @ $51.840,00 $64.800,00 $77.760,00
INGRESOS ANUALES $23.850,00 @ $47.700,00 & $57.240,00 @ $71.550,00 & $85.860,00

Cuadro 41 Ingresos por ventas de artesania en Foamy

‘ INGRESO DE VENTAS POR DOCENAS DE ARTESANIA HECHAS DE FOAMY

Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
VTAS POR DOC. 25 50 60 75 90
VENTAS SEMANAL $ 400,00 $ 800,00 $ 960,00 $1.200,00 $ 1.440,00
VENTAS MENSUAL $1.600,00 $ 3.200,00 $3.840,00 $ 4.800,00 $5.760,00
VENTAS ANUALES $19.200,00 = $38.400,00 @ $46.080,00 $57.600,00 @ $69.120,00
INGRESOS ANUALES $21.200,00 = $42.400,00 @ $50.880,00 | $63.600,00 @ $76.320,00

TABLA DE AMORTIZACION DE PRESTAMOS BANCARIOS

Cuadro 42 Tabla de Amortizacién

CAPITAL $ 5.945,00
INTERES 12% anual
PLAZO 5 afnos

RESUMEN DE FINANCIAMIENTO DEL PRESTAMO

DIVIDENDO INTERES CAPITAL SALDO
$  5.945,00
ANO 1 $ 1.902,40 $ 713,40 $ 1.189,00 $  4.756,00
ANO 2 $ 1.759,72 $ 570,72 $ 1.189,00 $  3.567,00
ANO 3 s 1.617,04 s 428,04 $ 1.189,00 $  2.378,00
ANO 4 s 1.474,36 $ 285,36 $ 1.189,00 $  1.189,00
ANO 5 s 1.331,68 $ 142,68 $ 1.189,00 $ -

$ 8.085,20 $ 2.140,20 $ 5.945,00

Cuadro 43. Forma de financiamiento

FINANCIAMIENTO |

APORTE DE SOCIO 50% $5.945,00
APORTE VIA CREDITO 50% $5.945,00
TOTALES 100% $11.890,00
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Aqui se presenta el cuadro de amortizacion del préstamo que se vaa realizar a
una entidad bancaria por 5 afios por un valor de US$ 5.945,00; este dinero se
ocupara para realizar la compra de materiales, ya que es el Unico rubro que
faltaria para poner en marcha la asociacion, porque los pagos de los salarios
saldran de las cuotas de las artesanas, de la misma manera se podra cancelar las

cuotas anuales del préstamo con las aportaciones de las cuotas.

Cuadro 44 Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
INGRESOS $45.050,00 | $90.100,00 | $108.120,00 | $ 135.150,00 | $ 162.180,00
(-) Costo de Venta $9.140,00 $9.322,80 $9.509,26 $9.699,44 | $9.893,43
(=) Utilidad Bruta $35.910,00 | $80.777,20 | $98.610,74 | $125.450,56 | $ 152.286,57
(-) Gastos Administrativos $14.013,16  $13.710,41  $13.843,28 $13.594,15 $13.729,69
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $21.896,84 | $67.066,79  $84.767,46 | $111.856,41 $ 138.556,88
(-) Gastos Financieros $ 713,40 $ 570,72 $ 428,04 $ 285,36 $ 142,68
(=) VAIT $21.183,44 | $66.496,07 | $84.339,42 ' $111.571,05 $ 138.414,20
(-) Participacién Trabajadores 15%  $3.177,52 $9.974,41 $12.650,91 $16.735,66 $20.762,13
Utilidad después PT $18.005,92 | $56.521,66 | $71.688,51 @ $94.835,39 | $117.652,07
(-) Impuesto a la Renta 22%  $3.961,30 $12.434,77 | $15.771,47 @ $20.863,79 $25.883,46
UTILIDAD NETA $14.044,62 | $44.086,89 | $55.917,04 $73.971,61 $91.768,62

Cuadro 45. Vany Tir.

VAN $6.480,00 $7.507,20 $9.282,05 $10.267,73 $9.69540 $16.411,50
1,1177 1,24925329 1,3962904 1,56063378 1,74432038
[ VAN $5.797,62  $6.009,35 $6.647,65 $6.579,21 $5.558,27 $16.411,50
[TIR 40% 0,40
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Conclusiones.

% En las microempresas lo que prima es la individualidad y esto no permite
un buen dominio de negociacién, la confianza es un factor muy

importante dentro de una asociacion.

x La consolidacion de un grupo asociativo es fundamental para mejorar
procesos de cambios y de lograr en el mediano plazo el cambio en la
matriz productiva, las estrategias de comunicaciéon entre los socios es
importante, el grupo de artesanas deben de consolidarse para que puedan
pasar del status o a una situacion donde los ingresos y las condiciones de

vida hayan mejorado significativamente.

x  Se pudo evidenciar que si existe interés por parte de las personas de
asociarse, el levantamiento de informacion lo revela y esto es favorable y
da inicio a que se pueda considerar a este grupo promoviendo estilos de
comercializacion nuevos y que el excedente de las utilidades pueda ser
repartido de manera equitativa y que fomente el desarrollo de

microempresas artesanales

x La Asociatividad es un mecanismo de cooperacién en donde varias
artesanas se reunen con el fin de obtener un beneficio comun que permita
mejorar su desarrollo econdmico. Con la Asociatividad se trata de
aprovechar las fortalezas de cada uno de los integrantes, el modelo
asociativo posibilita desarrollar proyectos mas eficientes, minimizando

riesgos individuales.

x Las artesanas asociadas, generalmente, mediante la implementacion de
acciones conjuntas mejoran la competitividad e incrementan la produccion
a través de alianzas entre distintos agentes que interactian en el mercado

incrementando las oportunidades de crecimiento individual y colectivo.
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Recomendaciones.

+* Ejecutar el Plan de Asociatividad en todo el sector artesanal como una
Estrategia para mejorar el desarrollo econémico y supervivencia en el
Mercado, para que las mujeres artesanas compitan es necesario que
colaboren entre si, con el fin de coordinar la basqueda de sinergias y

beneficios conjuntos.

% Desarrollar procesos de capacitaciones exhaustivas y que se realicen
seguimientos periddicos debido a que estos grupos que han sido relegados
tienen una baja motivacion y es ahi donde el estado debe de intervenir para
motivarlos y demostrar que la asociatividad mejorara sus ingresos y sus

condiciones de vida.

4 Efectuando este plan asociativo se da solucién al problema que se presenta
en el objeto de estudio, como es la falta de fuente de empleo, ya que al
asociarse las artesanas podran amentar su volumen de produccién y por
ende necesitaran la colaboracion de otras personas para elaborar sus

artesanias, ademas también se piensa en comercializar en otros sectores.

4 Desarrollarse legalmente para obtener beneficios que de manera individual
no lo podrian lograr, tales como: mayor poder de negociacion, compartir
riesgo, acceso a crédito, aumentar el volumen de produccion,

comercializar las artesanias en nuevos mercados.

% Efectuar la comercializacion directa, evitando intermediarios, para mejorar
los niveles de rentabilidad, tradicionalmente son los que han llevado
mejores créditos por esta actividad. en conjunto con las instituciones
reguladoras del &mbito asociativo, con el proposito de tener coordinacion
entre ambas partes, pensando siempre en la mejora de la competitividad, a

través de una forma organizada.
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Anexos
Artesania en Foamy

Fofuchas hechas con foamy por artesanas
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Anexo 2
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Anexo 3
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Anexo 4

- Ve I{f
Slectro 6
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Anexo 5

Artesania en Panolenci

Anexo en PANOLENCI 2
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Anexo 7
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Anexo 8
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Anexo Formato de Encuesta

ESCUELA DE INGENIERIA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVA

<

COMERCIALCARRERA DESARROLLO EMPRESARIAL

ENCUESTA

El objetivo de esta encuesta es obtener informacién de los Clientes, es decir esta
orientada a conocer los gustos y preferencias de las artesanias y manualidades
gue realizan las mujeres artesanas de la Parroquia San José de Ancon cantén
Santa Elena provincia de Santa Elena. Todo cuanto nos pueda decir en honor a la
verdad serd de mucha utilidad y se le dard a su respuesta un tratamiento
estadistico.

Edad: 18 -- 24 afios
25 -- 34 afos
35 -- 44 afos
45-- 54 afos

Sexo: M[ ] F L]

Nivel de Instruccion del encuestado:

Primaria

[ ]

Secundaria [__]

Superior

[ ]

1.-¢ La Asociatividad permite desarrollar la competitividad en el mercado

(LA ASOCIATIVIDAD PERMITE DESARROLLAR LA COMPETITIVIDAD EN EL MERCADO?

ITEM

VALORACION

F

Porcentaje

Porcentaje Valido

Porcentaje
Acumulado

TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

NI DESACUERDO, NI ACUERDO

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

TOTAL
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2.-¢, Usted conoce las artesanias en foamy que realizan las
Parroquia San José de Ancon?

artesanas de la

ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Po&gﬁr&toaje apgljrﬁl?l?éce)
Si |
2 No
Total

3.- ¢Usted ha comprado artesanias en foamy que realizan las artesanas de la
Parroquia San José de Ancon?

ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Po\;gﬁr&toaje aP(?Jr?LTI?é?)
Si
3 No
Total

4.- ¢Usted ha comprado artesanias en pafiolenci que realizan las artesanas
de la Parroquia San Jose de Ancén?

ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Po\r/’gﬁr&toaje :ng(;e&?gg
Si
4 No
Total
ITEM Valoracién Frecuencia Porcentaje POJ;ﬁgt()aje :(?J:f&?gz
Si
5 No
Total
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6.- ¢ Con que frecuencia adquiere las manualidades con pafiolenci?

ITEM

Valoracién

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje valido

Porcentaje acumulado

Cada semana

cada 15 dias

cada mes

cada 6 meses

1 vez al afio

cada 2afios

Total

7.- ¢Con que frecuencia adquiere usted las manualidades con Foamy?

ITEM

Valoracién

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje valido

Porcentaje acumulado

Cada semana

cada 15 dias

cada mes

cada 6 meses

1 vez al afio

cada 2afos

Total

8.- ¢Conoce que las mujeres artesanas realizan sus trabajos en sus
propios domicilios?

ITEM

Valoracién

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje
valido

Porcentaje
acumulado

Si
no
Total

9.- ¢Conoce si las mujeres artesanas forman una Asociacion?

ITEM

Valoracién

Frecuencia

Porcentaje

P. valido

P. acumulado

Si
no
Total

175



10.- Beneficios que pueden obtener las artesanas si forman una

Asociacion
ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
10 Materia prima a
menor costo
Mayor volumen
de produccion
Mayor poder de
negociacion
Comercializar sus
artesanias a otros
lugares
Total
11.- ¢Le gustaria que las artesanas formen una Asociacién?
ITEM Valoracién Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
11 Si
No
Total
12.- Artesania que Compraria
ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
12 Manualidades en

Foamy

Manualidades en
pafiolenci

Manualidades
Foamyy
Pafiolenci

Total

176




Anexo de Encuesta para Artesanas

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVA

<
[

ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL

CARRERA DESARROLLO EMPRESARIAL

ENCUESTA

El objetivo de esta encuesta es obtener informacion de las Artesanas, es decir
esta orientada a conocer los gustos y preferencias de las artesanias y
manualidades que realizan las mujeres artesanas de la Parroquia San José de
Ancén cantén Santa Elena provincia de Santa Elena. Todo cuanto nos pueda
decir en honor a la verdad ser4 de mucha utilidad y se le dara a su respuesta un
tratamiento estadistico.

[ ]

Sexo: F

Edad: 18 -- 24 afios [ ]
25 -- 34 afios [ 1] Nivel de Instruccién del encuestado:
35 -- 44 afios [ ] Primaria [ ]
45-- 54 afios [ ] Secundaria [__]
Superior [ ]
1.-¢ Tipo de artesania que realiza
ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
1 Manualidades en
Foamy

Manualidades en
pafiolenci

Total

177



2.-¢, Lugar donde vende sus artesanias?

Lugar donde vende sus Artesanias
ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
2 Ancon
Santa Elena
Libertad
Total
3.-¢, Utilizan algan método de Distribucion?
Utilizan algin método de Distribucién
ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
3 Si
No
Total
4.- ¢ Han recibido algun tipo de Capacitacion?
Han recibido algun tipo de Capacitacion
ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
4 Si
No
Total
5.- ¢ Es necesario recibir constantes Capacitaciones?
Es necesaria recibir constantes Capacitaciones
ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
5 Si
No
Total
6.- ¢Ha recibido alguna ayuda por parte de las autoridades?
Ha recibido alguna ayuda por parte de las autoridades
ITEM Valoracién Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
6 Si
No
Total
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7.- ¢Conoce que es una Asociatividad?

Conoce que es una Asociatividad

ITEM Valoracion Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
7 Si
No
Total
8.- ¢Han elaborado algun proyecto de Asociatividad?
Han elaborado algun proyecto de Asociatividad
ITEM Valoracién Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
8 Si
No
Total

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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Anexo Monitoreo o Evaluaciéon. 5

Es necesario que se apliquen fichas de control, ya que son importantes
para controlar y mantener en orden todas las actividades que se realiza en
la asociacion y verificar que se estén cumpliendo con los objetivos

propuestos.
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Anexo Ficha de control de evaluacion de actividades del personal. 6
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Anexo Orden de compra de bienes y servicios. 7

NOMBRE DEL PROVEEDOR
DIRECCION

Sirvase entregar al portador de la presente el
siguiente pedido.

PRECIO  VALOR

CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL

VALOR TOTAL (En Letras)

Responsable
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Anexo Verificacién de compra. 8

COSTO
TOTAL

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION PRECIO
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Anexo. Registro de tiempo para los empleados 9
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Anexo. Solicitud de Reserva 10

SOLICITUD DE RESERVA DE DENOMINACI ON

Ayangue, 10 de Septiembre de 2013

Sefior
Hugo Jacome Estrella :
SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULARY SOLIDARIA

Presente.-
De mi consideracion:

Yo, OVIDIO BOLIVAR MUNOZ COCHEA, con cédula de ciudadania No 0910442169 en
mi calidad de Presidente Provisional, dentro del proceso de obtencién de personalidad
juridica de asociaciones y de cooperativas de la EPS, de conformidad a lo establecido en el
Art. 4 del Reglamento a la LOEPS, solicito se efectie la reserva de una de las siguientes
denominaciones, conforme al siguiente orden de preferencia:

(*Coloque el nombre de preferencia mas alta en 1)

Traduzca al castellano en caso
de denominaciones en idioma
kichwa y/o shuar y/o idiomas

ancestrales:

Denominacién

1. ASOCIACION DE SERVICIOS TURISTICOS
DE AVENTURA ACUATICAS “AYANGUE”
2. ASOCIACION DE SERVICIOS Y
TURISTICOS AVENTURA MARINA DE

3. ASQCIACION DE EMBARCACIONES DE
TURISMO AVENTURA “AYANGUE”

Datos del Solicitante:

DAt e —————

" Direceién: BARRIO SAN FRANCISCO DIAGONAL'A LA IGLESIA
Nimero de Teléfono:024916162 - 0959958370
Correo Electrénico: ambrosiovagual@yahoo.com + stanis _y:\gunlr@hotmai].com

I vl X A
Ovidio Bolivar Mufioz Cochea
C.INo 0910442169 z 2lIEPS T
: L |50 Nacenal e !

‘cpuiar y Sclidaria &

Santa Elena
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Anexo Certificado de terminar la Tesis. 11
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Anexo Carta de Compromiso. 12
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Anexo Firmas de Socias. 13
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