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RESUMEN

El progreso de las comunidades de la provincia de Santa Elena, en estos modernos
afios es significativo, por esto que el presente trabajo consiste en la elaboracién de
un estudio para establecer la viabilidad de la creacion de un camal en la
comunidad de Manantial de Guangala, también permite solucionar el problema de
una necesidad insatisfecha de obtener un servicio de calidad para los habitantes de
este sector, porque es una problematica que se presenta a diario en las diferentes
localidades de la parroquia Colonche, canton Santa Elena, Provincia de Santa
Elena. El objetivo general de la investigacion es evaluar el estudio de factibilidad
para la creacion del camal como solucion a la necesidad de la comunidad. Las
metodologias aplicadas para realizar dicho trabajo fueron los tipos de
investigacion documental o bibliografica, de campo e histérica. Los porcentajes
utilizados para el estudio de mercado se consiguieron a través de las encuestas y
entrevistas. El estudio técnico se usG como insumo importante, también los
resultados obtenidos del estudio de mercado para determinar la capacidad
instalada y las capacidades de las maquinarias a conseguir. El estudio econémico
se determind basado en una proyeccion de 10 afios, para esto se empleo los datos
alcanzados en los estudios previos y relevantes a la inversion inicial que es de
$266.576, produccion estimada a la proyeccidn, financiamiento de la Corporacion
Financiera Nacional (CFN). Proyeccion de gastos, proyeccion de ingresos, estado
de flujo, estado de resultado, estimacion del valor agregado, punto de equilibrio,
flujo de fondo y rentabilidad. Ademas el estudio de factibilidad indico que el
proyecto es factible desde el punto de vista de mercado técnico y econémico, con
margenes de rentabilidad aceptables porque la tasa interna de retorno es 43% vy el
valor anual neto es de $631.817,54. Resultados positivos para la creacion del
camal Manantial de Guangala.



viii

INDICE GENERAL
APROBACION DEL TUTOR.....coootiieieisesieeeseee st ses s i
AUDITORIA DE TESIS ...ttt ess e sasten s enen s nensnsnees iii
D] =01 (07N K] ] 1 TR iv
AGRADECIMIENTO ..ot iss st v
TRIBUNAL DE GRADO .......oiiiiieeiieeseetees st estsses s ssseneans vi
RESUMEN . .....ooiiiiteiseetes st ses sttt sne st s sttt an s vii
INDICE GENERAL........oiuiviveeeeceeeseee s teres st ens et tss s ne st asn e viii
INDICE DE TABLAS ...ttt st s st ss s xiii
INDICE DE GRAFICOS ......ooiiiveieieeceieeseeeeses s sessssen s sessss s snssseens XV
INDICE DE ANEXOS......oiiieieeereiiessesiesesessssessssssessssssessesesasssssessassssssssssnens XVi
INTRODUCCION .....covuivieieiiee ettt sssse st 1
TEM A o, 3
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMAL. .......cooviieveieeeeeee e, 3
UBICACION DEL PROBLEMA. .......ocviveveeeveeeee e, 4
DELIMITACION DE LA PROBLEMATICA. .....c.oooieeveeeeeeeesee e, 5
FORMULACION DEL PROBLEMA........ooiveeieeieeeeeeeees e, 5
SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA. .......coiviieveeeeeeeeeeeeeeeeeesen s 5
JUSTIFICACION DEL TEMA. ..ottt 6
(] =] = 1 LY/ 1T 7
ODJETIVO GENETAL ... 7
ODbjJEtiVOS BSPECITICOS. ....viviiiiiiiiieiieie ettt 7
L1 =] 17T 8
OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES. ........ccooovviiieeeeeeseeeeneens 8
(07N =1 1 1 |10 1 TR 11
1. Y o Tolo 0 (T oo IR RO 11
1.1. Antecedentes de la comuna manantial de guangala..........c...cccevee.. 11

1.1.1. RESEAA NISTOTICA. .eeeeeeee et aaeens 12



1.1.2. Organizacion territorial. .........ccccooveiieiiicceee e 12
1.1.3. Caracteristicas demogréaficas de la provincia. ..........ccccoceeeverveiresnenne. 13
11320 ELSUBIO. e 13
1.1.4. Anélisis economico de la comunidad............ccoovevereieneieneneneseiens 14
1.1.4.1.  PIB del SECtOr ganadero. ........ccocvuerveiieiiieiieie e esie e 15
1.1.4.2.  Inflacion del sector ganadero. ..........cccceevveveeiiiiesecse e 16
1.1.5. Relacion de género en las acciones productivas. ...........cccceeeeeenienen. 17
1.1.5.1.  Desarrollo del &rea de eStudio.........ccceververeriiiiecieiere e 18
1.1.6. Actividades tradiCioNales. ..........ccovvereiieiiee e 19
1.1.6.1.  Procedencia de la materia prima. .........ccccooeererinenisieienese e 19
1.1.6.2.  Formas de organizacion COIECHIVA...........cccceovrireriniinencicc e 19
1.1.6.3.  Volumen de residuos de materias Primas. ..........ccoceevververenenesenennens 20
CAPITTULO ottt 41
2. METODOLOGIA ...ttt ensnes 41
2.1. Disefio de 1a INVESLIGACION ........ccooiiriiiiieeree s 41
2.2. Modalidad de 1a iNVestigacion ............cccoereereneinene s 42
2.3. Tip0S de INVESHIGACION. ........ccveiiieiece e 42
2.3.1. Investigacion Documental Bibliografica............cccoceevveviiiciicieenen, 42
2.3.2. INVestigacion de CaMPO ........ccvciveiieiieceee e 42
2.3.3. INVeStigacion NIStOMICA ..........ccveieeieciccecce e 43
2.4. Técnicas de INVEStIGaCION .........ccceiieiieie e 43
2.4.1. ENEFEVISTA ..o 44
24.2. ENCUBSTA ... 44
2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos..........cccecvvviviinnne 44
2.5.1. CUBSTIONANTO ...ttt ettt 45
2.6. PODIACION ... 45
2.7. IMIUBSEIA. ...t 45
2.8. Procedimiento de 1a INVeSTIgacion ..........c.coevviininieiene e 47
2.8.1. PrOCESAMIBNTO .....evveieeeie e ee e e e e et ee e ae e sreeeesneesreeneens 48
(7Y 8 10 10 3 1 OO 49
3. Analisis e interpretacion de 10s resultados...........ccccevvveveiieeiecreinene. 49



3.1 Anélisis de los resultados de la entrevista a los sefiores duefios de los
CAMAIES EMPITICOS. .vveuveiiieiieeie ettt et e s e sreeneenee e 50
3.2 Anadlisis de los resultados de las encuestas dirigida a los habitantes de la
comunidad Manantial de Guangala..............ccccceoievieieiie e 54
3.3. CONCIUSIONES ...t bbb 68
3.4. RECOMENAACIONES........oitiiiiiiiciieiiee e e 69
CAPITULO IV ittt 70
Estudio de factibilidad para la creacién de un camal en la comuna Manantial de
GUANGAIA. ...t e e ns 70
4.1. PrESENTACION. ...cvveviiieiecie st 70
4.2. Estrategias empPresariales ..........coeovveieiiieiieie e 71
4.2.1. IVIISTON .ot 71
4.2.2. VSTON 1ttt 71
4.2.3. ODjJEtIVO GENEIAL ......cvieeieciieciece e 71
4.24. ODbjetivos ESPECITICOS........cueiieiiicie e 71
4.2.5. Valores COrporatiVos ........ccvceeivierieiie e 72
4.2.6. L0QgOo de 18 EMPIreSa......cccooiiiiiiiiiiiee s 73
4.2.7. MaLriZ FODA ..ottt 73
4.2.8. ESTrAtegias ......veeeeeeee e 74
4.3. Estructura organizativa y adminiStrativa............cccceeeverenencnenennnan 75
4.3.1. Organigrama eStrUCTUral...........cccuoviiireieie e 75
4.3.2. Necesidades a SatiSTACEr .........cccvveriiirie e 75
4.3.3. Justificacion e IMpPOrtanCia ..........ccovvveeieieneeee e 76
4.4, EStudio de Mercado.........ccuevveiieiieiiee e 76
4.4.1. o 00 L1 o (o SRR 76
4.4.2. o =100 [ LSRR 77
4.4.3. PlaZa ... e e 77
444, PUBIICIAAd.......eieie e 78
445. DEMANGA ...t 78
4.4.6. (@ =T - OSSPSR 79

4.5. Aspecto legal Marco Legal ........cccocooiiieiiiiiieeee e 79



45.1.
4.5.2.
4.5.3.
454.
4.5.5.
4.5.6.
45.7.
4.6.
46.1.
4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.
4.6.5.
4.6.6.
4.6.7.
4.6.8.
4.7.
4.7.1.
4.7.1.1.
4.7.1.2.
4.7.1.3.
4.7.1.4.
4.8.
4.8.1.
4.8.2.
4.8.3.
4.9.
49.1.
4.9.2.
49.2.1.
4.9.2.2.

Xi

Corporacion Financiera Nacional (CFN) ........cccccvveviviieiicnecie e 79
Programa del buen Vivir rural ...........cccoooeiiiii i 80

Registro Publico del Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social. 80

Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI) .........cccoc....... 80
Procedimiento del regiStro ........ccevveiiiieeiieie e 81
REQIStIO SANITANIO ....cveeeveieieiie e 81
Certificacion del Ministerio del Medio Ambiente.............cc.ccocevvnneneen. 82
EStUAIO TECNICO. ...eeveiicieciicie et 83
Tamarfio y localizacion de la planta.........ccocoovieieinieneinseeees 83
MaCroloCaliZACION .......cveveieciece e 84
MicCroloCaliZaCiON...........covvveiiiieiieeeee e 85
Programa de produCCion ..........ccceoeeeerenieienese e 87
Principios Generales del matadero ...........ccocevvviiiiieicieic e 87
INStalaciones FiSICAS .......cccveveieieiesese e 88
Recursos de maquinarias, equipos y herramientas. ..........c.ccoccoevvnnne 88
RECUISOS NUMANOS .....coveeiieiiieiieeie sttt 92
Presupuesto de gastOS.........ccveiueiieieerieiie e 93
Gastos de adminiStraCion ...........cceveeerereiese e 93
Sueldos admMiNIStrAtIVOS ..........cviveeeieieie et 93
SUEIAOS Y SAIAITOS .....c.vievieciiecie e 93
GaSOS U VENTAS.....cueeuieieieiieeiesie ettt eneas 93
GasStoS FINANCIEIOS .....c..oiveiiiiiiseee e 93
COoSto de ProdUCCION........coveeiveeie et 94
Presupuesto de la materia prima.........cccccveivveevieiie e 94
Presupuesto de mano de 0bra..........cccccveiieiiieecic s 95
Presupuesto de CIF ......c.oooiiiiie et 95
Plan econdmico fiNANCIErO.........coveivieiiie e 95
Inversion fija iINtangible ... 95
Capital de trabajo .........cccoiiiiiieieee e 95
INVErsiON INICIAL ........c.coooiiiiiiic 96

AMOrtizacion de 18 ABUA ......cevveee e 97



Xii

4.9.3. Fuente de finanCiamiento...........ccoovvieiieierene s 98
494, INGIESO0S ..ttt 99
4.9.5. DEPFECIACION ...ttt et re e 99
4.10. Evaluacion fINANCIEIa..........cuuiiiiieiiie e 100
4.10.1. Evaluacion financiera proyecta.........ccccoeevveevvevesieseese e 100
4.10.2. Flujo de caja proyectado .........ccccoueveeiieerieiie e 101
4.10.3. Balance General ..o 101
4.11. Indicadores de rentabilidad de la inversion.............cccccocevvevieineneen, 101
4.11.1. Tasa Interna de RELOINO .......cvvivieiieieiie e 101
4.11.2.  Valor PreSente NETO .......c.evveieeieieee et 102
4.11.3. Periodo de retorno de iNVErsion ..........cccccvvvieieeieeiesese e 102
4.11.4.  Analisis de sensibilidad............cccoeveveiiiiiiiiiccee e 102
4.11.4.1. ESCENArio OPtIMISTA ......cceiviriiieieieiierie et 104
4.11.4.2. ESCENArio PESIMISTA.......ccueiieiieieiienie e see et 104
4.11.4.3. Escenario Probable. ... 104
4.11.5. Punto de equUIlIDIIO .........ooiiiiiice s 104
4.11.6. RAtios fINANCIEIOS.........oiiiiiiiieieee s 105
4.12. PIan de CCION ...o.veviieiecicee e e 107
CONCLUSIONES ..ottt 108
RECOMENDACIONES. ..ottt 109
BIBLIOGRAFIA. ..ottt 110
ANEXOS ...ttt 113


file:///C:/Users/WIND%208/Documents/tesis%20final%2004-01-2016/Jasmany%20Mendez%202015.docx%23_Toc439967674

TABLA N° 1:

TABLA N° 2:

TABLA N° 3:

TABLA N° 4:

TABLA N° 5:

TABLA N° 6:

TABLA N° 7:

TABLA N° 8:

TABLA N° 9:

TABLA N° 10:
TABLA N° 11:
TABLA N° 12:
TABLA N° 13:
TABLA N° 14:
TABLA N° 15:
TABLA N° 16:
TABLA N° 17:
TABLA N° 18:
TABLA N° 19:
TABLA N° 20:
TABLA N° 21:
TABLA N° 22:
TABLA N° 23:
TABLA N° 24:
TABLA N° 25:
TABLA N° 26:
TABLA N° 27:
TABLA N° 28:
TABLA N° 29:
TABLA N° 30:
TABLA N° 31:
TABLA N° 32:
TABLA N° 33:
TABLA N° 34:
TABLA N° 35:
TABLA N° 36:
TABLA N° 37:

xiii

INDICE DE TABLAS

Operacionalizacion de la variable independiente..............cccceenie. 9
Operacionalizacién de la variable dependiente..............ccccoee.ee. 10
Actividad ProdUCTIVA.........ccveiviiiriiieie e 15
Crecimiento del PIB ..o 16
INFIACION ... 17
Instrumentos de recoleCCiON..........cccevveveieie i 44
PODIACION ..o 45
IMIUBSTIA.....ceee e 47
SBXO ettt 54
CoNSUMO de 8 CAME ....couveiieieiee e 55
Clase 08 CAIME ......covveeieiie et 56
Con qué freCUENCIa CONSUME ........eiveiererierieieiesie e 57
Cantidad de Kilos que CONSUME..........ccceriiiriiieeie e 58
Precio de 1a Carne .........ccovveeiie e 59
Lugar de adquiSICION ..........ccceevieiiiicseee e 60
Bl SEIVICIO....viiiiciiciee e 61
Seguridad en 1a COMPIa........cccoovveveeieiie i 62
INFra@StIUCTUNE ... 63
Tratamiento de 12 Carne..........cccoeveveeie e 64
Problemas de salud............ccoovieiieii i 65
Creacion del camal...........ccooeveiiiiiececececeee e 66
Beneficios del camal ..o 67
Presupuesto de promocion y publicidad ............c.ccccoovevveiennnne. 78
Infraestructura (miles de dOIares)..........cccoovevveveiievn e 88
Maquinaria y equipo para el camal (miles de dolares) ............... 89
Equipo de computacion para administracion ..............cccceceeveenee. 90
Equipo de comunicacion y seguridad (miles de ddlares)............ 90
Muebles de Oficina (miles de dolares)..........ccccooeveniiiciinnnn. 91
Vehiculo para la comercializacion (miles de dolares) ................ 91
Terreno (miles de dolares) ... 91
Capital de trabajo (miles de dOIares)........ccccceevveviverviinivereennnn 96
Inversion Inicial (miles de dolares).........ccceevveviiieveece e 97
Tabla de amortizacién (miles de dolares) ..........ccccceveveiiecieennens 98
Ingresos (miles de dolares).........cccevvevvevieiicieeie e 99
Escenarios de sensibilidad............ccocveveiiiiiiinii e 103
Punto de eqUIlIDIIO .......cveiieiiee e 105
Plan de ACCION ......ccviiiiiieee e 107



GRAFICO N° 1:
GRAFICO N° 2:
GRAFICO N° 3:
GRAFICO N° 4:
GRAFICO N° 5:
GRAFICO N° 6:
GRAFICON° 7:
GRAFICO N° 8:
GRAFICO N° 9:

GRAFICO N° 10:
GRAFICO N° 11:
GRAFICO N° 12:
GRAFICO N° 13:
GRAFICO N° 14:
GRAFICO N° 15:
GRAFICO N° 16:
GRAFICO N° 17:
GRAFICO N° 18:
GRAFICO N° 19:

INDICE DE GRAFICOS

SBXO .ttt e e e eares 54
ConsUMO de la Carne.......ccveiiiiieecee e 55
Clase U CAME ......eooveeiiice e 56
Con qué frecuencia CONSUME .......cccveveerueeeesieeie e se e 57
Cantidad de kilos que CONSUME...........ccovveeiieieiieieeie e 58
PreCio de la Carne ......ccveiveecieeiie et 59
Lugar de adquiSICION ..........cceeririeeiiie e 60
[ YT Y/ [ o SRR 61
Seguridad en 1a COMPra........ccooeiiiininineee 62
INFraBStrUCTUIA .....eeocviee e 63
Tratamiento de 1a Carne........coveveeiie v 64
Problemas de salud ...........cccceevvviiiieiie e 65
Creacion del camal..........cccoovviiiiiiiiiiiec e, 66
Beneficios del camal ..o 67
OG0 ..t 73
OrgaNIGIaMa ..ottt 75
MacCroloCaliZaCioN ..........ceevvviceeeeee e 84
MiCroloCalizaCion ..........ceevvevecieie et 85

Proceso de faenamiento del ganado............ccccceevveieeciecnnnne. 86


file:///C:/Users/WIND%208/Documents/tesis%20final%2011-01-2016/Jasmany%20Mendez%202015.docx%23_Toc440381096
file:///C:/Users/WIND%208/Documents/tesis%20final%2011-01-2016/Jasmany%20Mendez%202015.docx%23_Toc440381097

Anexo N° 1:
Anexo N° 2:
Anexo N° 3:
Anexo N° 4.
Anexo N° 5:
Anexo N° 6:
Anexo N° 7:
Anexo N° 8:
Anexo N° 9:

Anexo N° 10:
Anexo N° 11:
Anexo N° 12:
Anexo N° 13:
Guangala .......
Anexo N° 14:
Anexo N° 15:
Anexo N° 16:

XVi

INDICE DE ANEXOS

FOrmato de ENCUESTA.......cceiuiiieiieie e 114
Formato de ENtreVista........cccooevereienenineneiee s 116
[T o cTot - Yo [0 1= U 117
Estados de resultados integrales (miles de ddlares).................... 119
ROI € PAJO ... s 120
Flujo de Inversion (miles de dOlares) ........cccoccevvveveeiiececieceenee. 121
Flujo de efectivo (miles de dOIares)........c.cocevvrereieeiencencnnn. 121
Flujo de Caja Libre (miles de dolares).........ccccceveverevesvinennnne 122
Estado de Situacion Financiera (miles de dolares) ..................... 123
GaStoS GENEIAIES.......cceeieiieiieie e 124
GaStOS 08 VENLAS. ....cveeeieiiieieeiieie ettt e 124
Punto de EQUIlIDIIO ......ccoeiiiiiccece e 125

Fotos de los camales empiricos de la comuna Manantial de

...................................................................................................... 126
Fotos de la Encuesta de la Investigacion .............ccoceovvevevniennen. 128
Fotos de las Entrevista de la Investigacion.............c.cccceeevneneen. 130
Carta AVal ......ocoeee e 131


file:///C:/Users/WIND%208/Documents/tesis%20final%2004-01-2016/Jasmany%20Mendez%202015.docx%23_Toc440192369
file:///C:/Users/WIND%208/Documents/tesis%20final%2004-01-2016/Jasmany%20Mendez%202015.docx%23_Toc440192370

INTRODUCCION

La provincia de Santa Elena es una region con gran valor estratégico por
encontrarse en las costas del océano Pacifico, con la disponibilidad de
innumerables recursos naturales, los habitantes de las zonas rurales se han
mantenido durante muchos afios en condiciones precarias, reflejado en un notable

incremento de los indices de migracion en las diferentes ciudades del pais.

En la actualidad, nuestro pais posee nuevos esquemas sociales que orientan al
desarrollo sostenido de las comunidades, destacando las actividades productivas
dentro de los planes de crecimiento en los programas de los Gobierno Auténomos,
esto en funcion a los beneficios socioecondémicos de los territorios ganaderos.
Estas realidades demuestran que los criadores de ganado vacuno poseen
habilidades que generan un desarrollo sostenido con la constante aportacion de un

valor agregado en su produccién.

El sector ganadero de la provincia se desarrolla principalmente en las
comunidades de: Las Balsas, Salanguillo, Chanduy, Atahualpa, Manglaralto y
Dos Mangas. Es indispensable utilizar tecnologias modernas de agroproduccion,
que permitan mejorar la calidad de los pastos y contribuyan el mejoramiento en la

alimentacion del ganado.

La elaboracion del trabajo se realizo, a través de un estudio de mercado, para
determinar la viabilidad del proyecto y el alcance para ser aceptada por los

faenadores, distribuidores y la comunidad en general.

Las metodologias utilizadas en la investigacion fueron las siguientes: cualitativas
y cuantitativas, debido que un proyecto de factibilidad comprende la preparacion
y mejoramiento de una propuesta de un modelo viable, para solucionar

necesidades y problemas de los habitantes de la comunidad.



El sumario guiard paso a paso todas las ideologias efectuadas para terminar el
trabajo que se ha propuesto en la investigacion; el cronograma de actividades a
ejecutar se considerd desde la fecha que inicié el proyecto. El presupuesto
asignado va de acuerdo a los gastos de los movimientos que se realizaron en la

presentacion y cumplimiento de la propuesta.

El trabajo de investigacion consta de cuatro capitulos y estd conformado de la

siguiente manera:

El primer capitulo contiene las conceptualizaciones que sustentan el trabajo de
titulacion, el cual se desglosan cada una de las variables en las dimensiones que

las comprenden, realizando un estudio con el fin de fortalecer los conocimientos.

El segundo capitulo describe brevemente el marco metodoldgico, donde hace
énfasis en el tipo y disefio de investigacion, unidad de analisis y muestra, area de

investigacion, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

En el tercer capitulo influye los resultados obtenidos de los instrumentos de
recoleccion de informacion, ademas el anélisis de cada uno de ellos, se analiza la
entrevista y la encuesta, que demuestran la comprobacion de la necesidad de la

elaboracion de la propuesta.

El cuarto capitulo se desarrollé la propuesta, guiandose de lo investigado,
aplicando el modelo factible para la creacion del camal y dando solucion a las

necesidades detectadas en la comunidad.



TEMA:

Estudio de Factibilidad para la Creacion de un Camal en la
Comuna Manantial de Guangala, Parroquia Colonche, Canton

Santa Elena, Provincia de Santa Elena, Ao 2015.

PROBLEMA DE INVESTIGACION.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El Ecuador, se caracteriza por tener un amplio rango de produccion de ganado
vacuno, lamentablemente por falta de conocimiento en las diferentes técnicas de
crianza, la inexperiencia de los peligros para la matanza de estos animales, hacen
que baje visiblemente, la calidad de la carne que se expende en los diferentes

lugares de la provincia de Santa Elena.

El faenamiento o venta de animales enfermos o improductivos en la provincia, e
incluso la matanza de animales casi muertos a menudo generan como
consecuencia la expresion de enfermedades mas peligrosas como son: antrax,
brucelosis o intoxicaciones de gran magnitud, por ejemplo la salmonelosis, que
resulta del consumo de carne de animales infectados o de carne contaminada con

excretas de animales contagiados.

La comunidad Manantial de Guangala, tampoco se escapa de los problemas en sus
centros de faenamiento o pelado de animales, porque los realizan empiricamente,
debido a que no cuentan con los permisos sanitarios, por ello desempefian esta
actividad en sus casas o0 en lugares no saludables para los habitantes de las

distintas partes de la parroquia Colonche que consumen este producto.



En muchos casos la situacion de realizar este trabajo es alarmante, por el peligro
que causa este trabajo a las personas que realizan esta actividad, al momento de

matar y faenar un animal.

La comunidad y recintos aledarios, enfrentan problema al momento del tratado de
carnes, que consiste en no tener un camal donde puedan sacrificar sus animales de
manera, mas segura y sin generar contaminacion en el medio ambiente, asi como
lo estipulan las leyes actuales que protegen el medio ambiente, prohibiendo la
contaminacion ambiental que cada afio se vuelve un problema méas en esta
comunidad, causando malestar a quienes habitan en el sector y a su visitantes; el
camal es muy importante, ya que tendrd una infraestructura que constard con
equipos y herramientas necesarias para el faenamiento y desmembracion de las

partes de los animales faenados.

UBICACION DEL PROBLEMA.

La comunidad esté situada a 36 kildbmetros de la Provincia de Santa Elena, esta
pertenece a la parroguia Colonche y se subdivide en 18 comunas, que son:
Manantial de Guangala, San Marcos, Salanguillo, Cerezal Bellavista, Bajadita de
Colonche, La Aguadita, Las Balsas, Palmar, Jambeli, Monte Verde, Ayangue,
Bambil Collao, Bambil Desecho, Calicanto, Febres Cordero, Loma Alta,

Manantial de Colonche y Rio Seco.

Manantial de Guangala no cuenta con el servicio de faenamiento a pesar que
tienen distintas personas de diferentes lugares que se dedican a este negocio de
compra y venta de ganado vacuno de la zona norte. El establecimiento donde
estara ubicado el camal fue seleccionado de acuerdo a la cercania de los habitantes
de la comunidad Manantial de Guangala y de sus recintos aledafios, para
brindarles un mejor servicio al momento de adquirir el producto que pueda

satisfacer sus necesidades.



DELIMITACION DE LA PROBLEMATICA.

El campo para el que se desarrolla el proyecto estd dirigido a la ganaderia, la
propuesta consiste en una actividad que estard dedicada a la venta y distribucion
de los productos de ganado vacuno en la comunidad de Manantial de Guangala,

parroquia Colonche, cantdn Santa Elena, provincia de Santa Elena.

FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢De qué manera incide el estudio de factibilidad para la creacion de un camal en
la comuna Manantial de Guangala, parroquia Colonche, cantén Santa Elena,

provincia de Santa Elena?

SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA.,

e (En qué modelos tedricos se basa el estudio de factibilidad para la creacion

del camal en la Comuna Manantial de Guangala?

e ;Cudles van hacer los métodos, que se emplearan en el procedimiento del

proyecto de investigacion?

e ;Qué ventajas brindara el estudio de mercado para la creacion del camal en
la comuna Manantial de Guangala, Parroquia Colonche, Cantén Santa

Elena, Provincia de Santa Elena?

e (En que contribuird el estudio para el beneficio de la comunidad de

Manantial de Guangala?

e ;CoOmo contribuye en la Comunidad de Manantial de Guangala la creacion

del camal?



JUSTIFICACION DEL TEMA.

Las nuevas exigencias del mercado nacional e internacional requieren de la
busqueda incesante de productos y servicios de calidad, es fundamental identificar
alternativas para la creacion de la empresa, si es factible y viable para el sector,
partiendo de una necesidad planteada por la poblacion en general, para establecer

las estrategias competitivas que dispone la localidad.

De acuerdo, con los objetivos establecidos en la investigacion, con la siguiente
propuesta se buscara dar soluciones concretas a problemas de cémo beneficiar a
los productores agropecuarios del sector, que utilizarian el servicio de la empresa
para satisfacer una demanda creciente dentro de la comuna Manantial de
Guangala. La creacion del camal surge por la necesidad de brindarles un servicio

de calidad e higiene para cuidar la salud de sus moradores.

En la actualidad el Estado Ecuatoriano busca crear y fortalecer incentivos para
fomentar la inversion privada local y extranjera que promuevan la desagregacion,
transferencia tecnoldgica y la innovacion, mediante programas de fomento
productivo para las empresas. Todas estas ventajas permiten desarrollar nuevas
alternativas de negocios que favorezcan tanto al medio ambiente como el nivel
socio-econémico, logrando el Buen Vivir para todos los ecuatorianos,

aprovechando los recursos disponibles que ofrece la naturaleza.

Los riesgos que tendra la creacion del camal sera la competencia que tiene mayor
experiencia en el mercado, por lo tanto he tomado en cuenta que los productores
se deben tecnificar y ser eficientes en sus actividades, buscando diversificacion en
sus ganados que den mejores productos y mayor competitividad. Uno de los
objetivos del Plan Nacional del buen vivir es “Impulsar la transformacion de la
matriz productiva” como también “Garantizar los derechos de la naturaleza y

promover la sostenibilidad ambiental, territorial y global.



OBJETIVOS.

Objetivo general.

Elaborar un estudio de factibilidad para la creacion de un camal en la comuna

Manantial de Guangala, parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, provincia de

Santa Elena.

Objetivos especificos.

Determinar la incidencia estratégicas de inversion en las actividades de las
pequefias y medianas empresas de la provincia de Santa Elena, mediante, la

recoleccion de informacion en el mercado local.

Analizar, teéricamente, los diferentes criterios de estudio de factibilidad sobre

la creacion de un camal.

Desarrollar la metodologia considerando las distintas técnicas y herramientas

de investigacion que oriente al desarrollo del proyecto.

Elaborar el estudio de mercado que ayude a determinar y cuantificar la oferta
y demanda de carnes en la comuna Manantial de Guangala parroquia

Colonche.

Elaborar el estudio de factibilidad, considerando las diferentes tecnicas que
orienten a la creacién del camal en la comuna Manantial de Guangala,

parroquia Colonche, cantén Santa Elena, provincia de Santa Elena.



HIPOTESIS.

El estudio de factibilidad incide, positivamente, en la creacion de un camal en la
comuna Manantial de Guangala, parroquia Colonche, canton Santa Elena,

provincia de Santa Elena.

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

Variable independiente

Estudio de factibilidad

Variable dependiente

Creacion de un camal en la comuna Manantial de Guangala, parroquia Colonche,

Cantdn Santa Elena, Provincia Santa Elena.



TABLA N° 1: OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE

una actividad comercial?

Hipotesis Variable Definicion Dimension Indicador Item Instrumentos
¢Colmo se debe estructurar el
. capital para la empresa?
El estudio de Por o Inversion | ,o5u¢  criterios  se  debe
factibilidad composicion financiada | razonar para estructurar una _
incide El  estudio de | deinversion inversion en la creacion del | Entrevistas
positivamente factibilidad sirve camal?
en la creacion para seleccionar
de un camal en | v/ariable resefias
la comuna | |ndependient | Principales sobre B ¢Es importante que una
Manantial de | ¢- el progreso de un | por destino * [Inversion  fempresa identifique el
Guangala, proyecto y en social objetivo de sus actividades | Encuestas
parroquia Estudio  de | base a ello tomar de inversion?
Colonche, Factibilidad |12 excelente
Cant6on Santa decision. ¢Cuél es la oportunidad que
Elena, brinda el sector publico en
Provincia las pequefias y medianas
Santa Elena. Por  origen e Inversion | empresas? Encuestas
financiero productiva | ; Qué opciones de
financiamiento  se  debe
considerar para emprender

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M




TABLA N° 2: OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

Hipdtesis Variables Concepto Dimensiones Indicadores item Instrumentos
e  Precio. ¢Coémo influye el
e Plaza. marketing mix en la
- _ Estudio de e Producto. distribuci_én de la carne en
El estudio de | Variable e Publicidad la comunidad?
Mercado. J— ;Qué elementos se debe
factibilidad Dependiente: e Localizacion. ¢
evaluar para la venta del
incide, Establecimientos producto en la comuna | Encuestas
. . Manantial de Guangala?
positivamente, donde los animales e Estados g
| in | creacion d faenad financieros. .Co intervi |
en la creacion | Creacion de un | son faenados para | -\ .o e Indicadores ¢Como intervienen las
- : - normas de contabilidad en
de un camal en | camal en la | separar las partes | Economico. Financieros. .
- la elaboracion de los
: e Evaluacion . . :
la comuna | comuna comestibles a ser : . periodos financieros? Encuestas
financiera. P L
. . , ¢Qué indicadores
Manantial de | Manantial de | procesadas segln : . X
financieros permiten
Guangala, Guangala, la forma en que se evaluar el proyecto?
g g g e  Estructura proy
arroquia arroquia consumiran. Estudio izaci . , . .
parroq parroq Oraanizacional irganltza(:lonal ¢Qué perfiles requiere el
Colonche, Colonche, g * / Sf{’_‘ic‘? | camal para sus areas?
Cant6on Santa | Cantdn  Santa A ¢Cuales son los objetivos Encuestas
o GEstructuralegal. | egyrycturales de la
Elena, Elena, Provincia empresa?
Provincia Santa Elena. i6 .
Estudio de Impacto  Evaluacion de | ;Qué efectos genera la
Santa Elena. P Impacto creacion del camal en la
Ambiental. ambiental. comuna  Manantial de
e Evaluacion  de | Guangala, para el medio
Impacto ambiente y las

socioeconémico.

comunidades aledafas?

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.
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CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

1.1. ANTECEDENTES DE LA COMUNA MANANTIAL DE GUANGALA.

En la actualidad, los nuevos proyectos sociales se ajustan a favor del desarrollo
sostenible de las comunidades, lo que implica un fortalecimiento en las
actividades ganaderas de la comunidad. La creacion del camal en la comunidad es
proyectarse al futuro inmediato, pues en la provincia de Santa Elena so6lo existe
uno, el mismo que en muchos casos no cubre la demanda, en la provincia de Santa
Elena se tiene planificado crear al menos otro camal, pero solo son especulaciones
de los gobiernos por problemas sociales y politicos no es posible concretar dicha
obra social.

Dentro de la produccién ganadera la parroquia donde se encuentra concentrada la
mayor cantidad de cabezas de ganado vacuno es la parroquia Colonche, por lo
tanto es necesario beneficiarse con un camal que pueda brindar un servicio
eficiente, acorde con la tecnologia moderna para el faenamiento de ganado
vacuno, cuidando de esta manera el medio ambiente y la seguridad industrial de

cada empleado.

Con el proyecto de la creacién de la empresa no solo ganard la parroquia
Colonche, sino que ademés se estd contribuyendo con el desarrollo del pais,
mediante, el trabajo gente luchadora y emprendedora. El proyecto es factible y
mejorara paulatinamente, el tratado y comercializacion de los diferentes derivados
de carnes, en la parroquia Colonche y en la comunidad de Manantial de Guangala,

que ofrecera un servicio de calidad que beneficiara a la poblacion y ganaderos.
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En la actualidad, la comuna Manantial de Guangala pertenece a la Parroquia
Colonche, Canton de Santa Elena, Provincia de Santa Elena. Esta considerada
como el pulmon econémico de la Parroquia, siendo un lugar bastante amplio en
poblacién al mismo tiempo tiene como ventaja muchos pueblos cercanos al sector
periférico, ya que es una zona céntrica de la comuna, por ende dara realce el
camal en la comunidad, también porque existe una mayor dinamizacion
econdémica, mediante varias iniciativas emprendedoras de su gente, permitiendo
que la poblacion desarrolle sus diferentes metas y propésitos que aspiran

conseguir en futuro cercano.

La comunidad es muy visitada por tener un amplio esquema comercial, por esta
razon ayudard al crecimiento de la provincia de Santa Elena. La comuna
Manantial de Guangala esté situada a 36 kildbmetros de la cabecera cantonal, en un
paisaje rodeado de playas, conocido como “Ruta del Spondylus”, el tiempo de
traslado desde Santa Elena es una hora.

1.1.1. Resefa historica.

La comuna Manantial de Guangala fue fundada el 22 de febrero 1938, mediante,
el acuerdo ministerial N° 221, el nimero de RUC es 0992158530001, los limites
de la comuna son: al norte se encuentra la Comuna Febres Cordero, al sur esta la
comuna Cerezal — Bellavista, al este la Comuna Salanguillo, y al oeste se

encuentra la comuna San Marcos.

1.1.2. Organizacién territorial.

Segun los datos obtenidos en el registro de la comuna Manantial de Guangala,
parroquia Colonche, esta se encuentra situada al centro de la parte norte de la
Provincia de Santa Elena, entre las Comunas de San Marcos y Salanguillo. Cuenta
con una extension de 1.147,4 km2 y segun el censo de poblacion del afio 2001, la

poblacion es de 24.638 habitantes.
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Como se puede observar es la parroquia mas grande de la Provincia de Santa

Elena y representa el 30,45% de ella.

Limites:

e Al norte se encuentra la Comuna Febres Cordero
e Al sur esta la comuna Cerezal — Bellavista
e Al este, la Comuna Salanguillo

e Al oeste se encuentra la comuna San Marcos.

1.1.3. Caracteristicas demograficas de la provincia.

La provincia de Santa Elena cuenta con una extension territorial de 3.690 Kmz, en
ella existen variedades de ecosistemas, como son: terrestres, costeros y marinos,
gue ademas posibilita la economia de la pesca, agricultura y turismo, porque son

los principales ingresos econdmicos del sector.

1.1.3.1. Climay temperatura.

El clima de la comuna de Manantial de Guangala y su temperatura media anual se
encuentra en el 23.5° y 25.2° C, las temperaturas maximas alcanzan rara vez los
32° C, y las minimas 16° C, en los meses de julio, agosto y septiembre, que puede
ser alterada en épocas de fendmenos climaticos como “el nifio”, habitualmente,
posee climas célido tropical y subtropical que es excelente para los cultivos de la

Zona.

1.1.3.2. El suelo.

El suelo de las comunidades se ha caracterizado siempre por ser fértil en las

distintas producciones agricolas de la zona de Colonche, estos suelos cubren,
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especialmente, los sectores medios y bajos, cercanos a las rupturas de las
pendientes. Son suelos con matriz blanda, dentro de un conjunto por lo general

poroso permeable.

1.1.4. Analisis econémico de la comunidad.

En el aspecto socioecondmico del sector, las diferentes actividades que realizan
las personas de la comunidad, para generar ingresos econémicos para sus familias,
son muy numerosas, pero las mas relevantes son: la pesca, agricultura, ganaderia,

comercio y prestacién de mano de obra.

Segun las encuestas se aprecia que el 40% de las personas del lugar se dedican al
comercio, un 35% a la agricultura y ganaderia, el 15% se dedican a las diferentes
artesanias, y el 10% de las personas del sector realizan sus trabajos en empresas
privadas y algunos jovenes trabajan en las empresas privadas ubicadas en el

canton Playas.

En referencia a la mano de obra, las actividades mas frecuentes donde se emplea a
las personas son; agricultura, ganaderia y la caza de animales. La actividad de la
pesca abarca la explotacion de criaderos de peces, camarones Yy los laboratorios de
larvas. Por ultimo, como una de las actividades méas importantes esté el comercio,

que se realiza de 2 formas: al por menor y mayor.

Ademas se caracteriza por tener muchos emprendimientos, ya que su gente ha
visto la necesidad de iniciar sus propios negocios, existen personas que se dedican
a la produccion y comercializacién de carnes de ganado vacuno, esta es una
oportunidad para la comunidad que mantenga una economia sostenible y
sustentable, pero existen muchas debilidades en el emprendimiento empresarial,

debiendo prevalecer las oportunidades para que de esta manera sean aprovechadas
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y reactiven la economia, con el propésito de mejorar la calidad de vida de los

habitantes, generando empleos e ingresos a la parroquia Colonche.

Actividades productivas de la parroquia Colonche.

TABLA N° 3: Actividad productiva

COMUNA ACTIVIDAD

Aguadita Ganadera
Ayangue Pesca
Bajada de Colonche Ganadera

Bambil Collao

Agricultura-Ganadera

Bambil Desecho

Agricultura-Ganadera

Calicanto

Agricultura-Ganadera

Cerezal Bellavista

Agricultura-Ganadera

Febres Cordero

Agricultura-Ganadera

Jambeli Ganadera-Pesca
Balsas Agricultura-Ganadera-Pesca
Loma Alta Agricultura-Ganadera

Manantial de Colonche

Agricultura-Ganadera

Manantial de Guangala

Agricultura-Ganadera

Monteverde Ganadera-Pesca
Palmar Ganadera-Pesca
Salanguillo Agricultura-Ganadera
San Marcos Agricultura-Ganadera

Autor y Elaborado por: Jasmany F. Gonzalez Méndez.

1.1.4.1. PIB del sector ganadero.

En Ecuador, el sector ganadero ha tenido un desarrollo en un 10% en el PIB. Es la

quinta parte de las exportaciones del pais hacia el exterior.
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El progreso podré ser aun mayor, si se invierte en mejorar la produccién del pais,
de igual manera si se logra vencer la firmeza de los proveedores
centroamericanos. De acuerdo, con las estadisticas la situacion de sector podra
estar mejor en unos dos afnos, si los ganaderos venden sus animales improductivos

y compran animales de mejor calidad, para la produccion de carne.

Desde el afio 2012 se mantiene el ritmo de crecimiento en el sector ganadero, pero
a un nivel menos acelerado, aunque mas sostenido con una tasa de 5,1%. Este
mismo comportamiento tuvo en los afios 2013 y 2014: de acuerdo, a las
previsiones macroecondmicas presentadas por el Presidente, asimismo el
crecimiento del PIB real alcanzé el 4% para el 2012, 4,5% 2013 y en el 5,1% para
el 2014.

TABLA N° 4: Crecimiento del PIB

Afo Porcentaje
2012 4,0 %
2013 45 %
2014 5,1%

Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE)
Autor: Jasmany F. Gonzalez Méndez.

1.1.4.2. Inflacion del sector ganadero.

Ecuador en el afio 2014 termind como el quinto pais con menos inflacion de la
region, segun cifras oficiales de los gobiernos de los 10 paises de Sudamérica. El
pais registré una tasa inflacionaria anual del 4.16%. La lista de los paises mas
inflacionarios la encabeza Argentina con 25%, mientras, que la nacion con menor

porcentaje del indice de Precios al Consumidor (IPC) fue Chile con el 1,5%.
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La clasificacion constituye una inflacion de 3,82% en el afio 2013. Asimismo
Ecuador cerrd el 2014 con una tasa de inflacion anual de 4,16% y para el 2015

una cifra proyectada por el Gobierno (5,14%).

Resulta positivo que el gobierno de Ecuador no haya respondido como muchos
otros gobiernos a la subida en la tasa de inflacion general, provocada por los
productos bésicos, frenando el crecimiento econémico con el fin de reducir la

inflacion.

TABLA N° 5: Inflacién

Afo Porcentaje
2013 3,82%
2014 4,16 %
2015 5,14%

Fuente: ministerio de Finanzas
Autor: Jasmany F. Gonzalez Méndez.

1.1.5. Relacion de género en las acciones productivas.

En relacidn a las actividades productivas de la zona de la comuna Manantial de
Guangala y recintos aledafios, estas se basan, principalmente, con las actividades
primarias, como son: comercio, agricultura, ganaderia, artesania, transporte y
pesca, asi como los sitios turisticos potenciales, que ain no se han explotados en
su totalidad. Se aprecia que el 40% se dedican al comercio, el 35% de los hombres

trabaja en agricultura, 10% trabajan en artesanias y el 15% en empresas privadas.
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Las mujeres de la comunidad en su mayoria el 60% se dedican a las labores
domeésticas y en un 15% se dedican a la artesania y el 25% trabajan en empresas

privadas y publicas.

1.1.5.1. Desarrollo del area de estudio.

En la parroquia Colonche, canton Santa Elena, especialmente, las comunas de
Salanguillo, Cerezal, San Vicente, Iceras y Manantial de Guangala, se han
caracterizado por tener climas apropiados para las crias gallinas, cabras, cerdos y
vacas. También se han desarrollado actividades ganaderas en pequefias escalas de

crianza, ya que la mayoria de sus montafas las utilizan para el pastoreo.

Los ganaderos del sector, en la actualidad, sélo se dedican a criar y vender su
produccién de ganado vacuno en pie a los comerciantes de la parroguia colonche,
la crianza de las diferentes clases de ganado se desarrolla de una manera
tradicional en las comunidades y recintos aledafios, porque es una actividad
ancestral de este sector.

En el lugar se ha efectuado el cruce de razas de ganado vacuno, es asi que se ha
cruzado al ganado criollo con el brownswis y con el cebu; el ganado vacuno es
una especie muy importante, seguida del ganado porcino. La poblacion vacuna se
incremento en un 25% desde el afio 2009, ademas la porcina lo hizo en un 50%.
Asimismo en el afio 2010 se censaron 5.5 millones de ganado vacuno y 3 millones
de porcino. Durante los ultimos periodos se han faenado el 15,6 % destinado a la
produccién de carne, promedio que muestra una tasa de crecimiento promedio del

4% anual.

En la comuna Manantial de Guangala el suelo se caracteriza por tener terrenos

hamedos, uno de sus principales afluentes de agua es el rio Salanguillo,
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caracterizado por la abundante cantidad de agua que posee, por esta razon el
sector es, netamente, ganadero, actividad que les hace también cultivar el pasto,
ya que esta hierva es la mas consumida por el ganado vacuno, en la actualidad,

cuenta con vias en buen estado que facilitan el traslado de los productos.

1.1.6. Actividades tradicionales.

Principales fiestas populares y religiosas.

Todos los afios el 24 de Septiembre celebran las fiestas patronales, la patrona del
lugar es la “Virgen de las Mercedes”, realizan diferentes actividades para esta
fecha, como: los balconazos, carrera de ensacados, palo encebado, entre otros
programas culturales. La mayoria de los habitantes de las comunidades son de
religion catolica, en la comunidad existen dos iglesias, una es catélica y la otra

evangélica.

1.1.6.1.Procedencia de la materia prima.

La materia prima procede de las diferentes unidades productivas de la zona y sus
alrededores, es conocido que s6lo en la parroquia Colonche existen mas de 15000
cabezas de ganado con tendencia a incrementarse, por lo tanto, es necesario,
contar con instalaciones que permitan faenar y procesar el ganado vacuno, bajo las

normas de calidad.

1.1.6.2.Formas de organizacion colectiva.

La zona cuenta con organizaciones campesinas de hecho y de derecho, dedicadas
a la produccion agropecuaria, que estan, legalmente, constituidas y reconocidas
por los diferentes organismos reguladores de la provincia, como MIPRO,
MAGAP y MIES.
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La mayoria de los productores estan asociados en forma de grupos, asociaciones o
comunas. Los medianos y grandes productores realizan su produccion vy
comercializacion, de manera individual, generalmente, con nichos de mercados ya

establecidos.

1.1.6.3. Volumen de residuos de materias primas.

El tratamiento de los residuos animales en la comunidad es una problematica para
los habitantes y el medio ambiente, no solo por el aumento estos residuos,
también porgue su acumulacion genera a su vez un mayor crecimiento de
enfermedades, que afectan la salud de los seres humanos y de los animales a su
alrededor, porque tienen una relacion directa con el manejo inadecuado de los

desechos organicos.

El procedimiento de los residuos ganaderos cada vez adquiere mayor importancia
para la ciudadania, dada a la dimension del problema que estos deshechos
ocasionan, no solo por el aumento de las cantidades producidas, también por la
mutacion de nuevas enfermedades para los habitantes de los pueblos cercanos a la

comunidad.

Otro de los inconvenientes es el faenamiento de animales, de manera inadecuada,
la generacion de desperdicios representan el 15% de los residuos contaminantes y
con el incremento del ganado también aumenta el porcentaje de residuos, por lo
gue es necesario, contar con una adecuada infraestructura, que permita reducir el
porcentaje contaminante y aprovechar el faenamiento de los animales en su
totalidad.
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1.2. FUNDAMENTACION TEORICA

1.2.1. Estudio de Factibilidad.

La celebridad de un proyecto de estudio de factibilidad se determina por el
grado de viabilidad que se presenten en cada uno de los aspectos antes
mencionados. Es de importancia hoy en dia debido a la posibilidad de crear
una compafiia y ver la factibilidad de competir con empresas extranjeras.
(Villegas, Fernando, Lasprilla, & Hernan, 2003).

El estudio de factibilidad indica la disponibilidad que se tiene para realizar el
proyecto porque es factible y viable, y se puede cumplir los objetivos y metas
sefialados en el proyecto. El estudio de factibilidad se afirma en tres principales

aspectos que pueden ser: econémico, técnico y operativo.

1.2.2. Importancia del estudio de factibilidad.

Es importante para implementar programas y estrategias que contribuyan a
reducir su consumo, es una via eficaz para obtener beneficios econémicos y
medioambientales. (Quintana Tamayo, Martinez Pérez, Vazquez Jorge, &
Ramirez Arzuaga, 2014).

El estudio de factibilidad es de gran importancia para realizar el proyecto, porque
permite investigar el mercado y disefar estrategias para la viabilidad del mismo,
la investigacion determina si es factible y viable; por otra parte el estudio de
factibilidad debe ser evaluado, de acuerdo, a las necesidades del mercado,

determina si es recomendable realizarlo o no.

El estudio ayuda a vincular y estudiar a los diferentes compradores que estan
dispuestos a consumir los productos, por medio de técnicas como entrevistas y
encuestas, que ayudara a identificar las amenazas y las oportunidades que existen
en el entorno, ya que se realizé un sondeo en el sector investigado (mercado) para

evaluarlo y comprender el proceso de la investigacion.
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1.2.2.1. Analisis de Mercado.

El objetivo principal de un estudio de mercado es determinar la viabilidad de
colocar productos o servicios en un mercado especifico medir los riesgos y
posibilidades de éxito, también expresa actividades con el propdsito de
facilitar la toma de decisiones sobre la forma mas éptima de vender un
producto o servicio. Para ello es necesario definir un producto o servicio
analizar la demanda, oferta, precio y los aspectos. (Blanco y Palacios, 2007).

Un estudio de mercado de un proyecto de produccion, constituye el eje de todo un
proyecto, ademdas tiene como objetivo principal determinar la viabilidad o
aceptabilidad de un producto o servicio en un mercado especifico, midiendo los

riesgos y posibilidades de éxito de dicha ocasion.

En el estudio de mercado es uno de los puntos criticos es la determinacion de los
clientes a satisfacer, como se menciona el estudio tiene como principal propédsito
establecer la demanda de aceptacién del servicio o producto, para salir al mercado
a competir no a fracasar. También establece el mercado meta, porque a ellos va a
ir dirigido el proyecto para satisfacer sus necesidades o problemas actuales, el
estudio de mercado es significativo porque permite conocer las organizaciones,

empresas, sociedades y su relacion con el medio ambiente.

Para hablar del mercado es importante destacar que se lo considera como un punto
importante en la investigacion debe contar con la oferta y demanda, para poder
llevar a efecto traspaso de dominio de bienes 0 servicios, cuyo coste estara
determinado por el precio, este estudio obliga, por lo tanto a la elaboracion de un

analisis profundo de la oferta, demanda, distribucién, precios y comercializacion.

Demanda.

La demanda efectiva es considerada como una herramienta analitica y un
instrumento para comprender la evolucion econdémica (Caballero Urdiales &
Lopez Gallardo, 2013).
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En este punto se analiza el comportamiento de la demanda que intervienen en el
proyecto, se estudia el comportamiento en el tiempo y momento adecuado, de
manera, que permita la proyeccion futura, asimismo se conseguira saber los gustos
y preferencias de los demandantes del sector. El analisis de la demanda estara
basado en los datos estadisticos obtenidos en las encuestas realizadas por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

Oferta.

La ofertano sélo constituyen aspectos de interés para una perspectiva
econdmica, también lo son para el andlisis histdrico, social y cultural de un
determinado periodo, espacio o sector social. (Henriquez, 2013).

Cuando se habla de la oferta se refiere al conjunto de bienes o servicios, que los
productores estan dispuesto a proveer a los compradores en un instante dado y por
ende a un costo de provecho para los clientes. En la oferta es de vital importancia
conocer la situacion de los ofertantes del producto relacionado con el tema de
investigacion, para determinar las cantidades o volimenes de la oferta actual y
para proyectarlas y saber si se puede utilizar las mismas técnicas que se utilizd en
el estudio de la demanda. De la misma forma, en la demanda es importante,
conocer los principales pasos de la oferta existente y las mas utilizadas en la

propuesta.

Definicion del producto.

Brinda la siguiente definicion del producto: “un producto es un conjunto de
propiedades tangibles e intangibles que comprenden aspecto, precio, color,
sello y calidad, ademaés del servicio y la popularidad del vendedor; el producto
puede ser un bien, servicio, zona, individuo o idea. (Stanton, Etzel y Walker).

El producto es el resultado de un esfuerzo creador que tiene un conjunto de
atributos tangibles e intangibles, los cuales son percibidos por sus compradores
(reales y potenciales) como capaces de satisfacer sus necesidades o deseos.
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Por tanto, un producto puede ser un bien o servicio, para esto existen tres pasos.
Propdsitos de intercambio, la satisfaccion de necesidades o deseos y para

coadyuvar al logro de objetivos de una organizacion (lucrativa o no lucrativa)".

Precio.

El costo es el monto de dinero que se cobra por un servicio o producto. En
términos méas amplios, el precio es la suma de los valores que los consumidores
dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o servicio. Es la
determinacion del valor en términos monetarios del producto o servicio, para
ello se realiza un estudio de campo de los precios de productos similares o
sustitutos. (Philip Kotler y Gary Armstrong, autores del libro ""Fundamentos
de Marketing".

El analisis de los precios es un factor determinante para conocer el mercado donde
segmentar, crecer y ser reconocidos con nuestros servicios, pero también brindar
un servicio de calidad donde cumplan con las exigencias y necesidades de las
personas de los diferentes sectores de la comunidad. También se considera los
precios tanto para el cliente minorista como mayorista y los distribuidores de las

distintas partes.

Conocer los precios en el mercado es trascendental porque constituira la base para
calcular las entradas futuras y distinguir, justamente, de qué tipo de costo se trata
y como se vera afectado al querer cambiar las situaciones en que se encuentra el
sitio de venta. La base de cualquier precio de venta sera el costo de produccion,
administracion y ventas, el porcentaje de ganancia es el que conlleva a una serie

de estrategias.

Plaza.

Se entiende como plaza al lugar fisico donde se va a distribuir, promocionar cierto
producto o servicio, la cual es formada por una cadena distributiva, por la que,
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estos llegan al consumidor, es decir, del fabricante a diferentes tipos de
establecimientos donde pueden ser alcanzados.

El analisis de la plaza es como el productor busca los mecanismos adecuados para
hacer posible que el bien o servicio llegue hasta el consumidor final o cliente en
un tiempo y en el lugar que se haya fijado la entrega del producto o servicio
porque la puntualidad es muy importante para que la empresa quede bien con los
clientes. Se puede decir que la distribucion o comercializacion es el aspecto mas
abandonado de la mercadotecnia de una empresa, la mejor manera de
comercializar y distribuir es colocar un producto o servicio, en el momento y sitio

adecuado para satisfacer las exigencias del cliente final o potencial.

Distribucion.

La distribucion es un instrumento de la mercadotecnia que incluye un conjunto de
estrategias, actividades y procesos necesarios para llevar los productos desde el
punto de elaboracion hasta el sitio en el que esté disponible para el consumidor
final, en las cantidades precisas y en condiciones Optimas de consumo en el lugar

y momento que los clientes necesiten.

1.2.2.2. Analisis Técnico.

Los aspectos que se relacionan con la ingenieria del proyecto son
probablemente los que tienen mayor incidencia sobre la magnitud de los
costos y las inversiones que deberan efectuarse a la hora de implementar un
proyecto. En el andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio
técnico cumple la funcion de proveer informacién para cuantificar el monto
de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes. (Sapag, 2008).

Un estudio técnico tiene como finalidad determinar la capacidad de la
infraestructura que se requiere para el proyecto, ayudando a la vez identificar

unidades de produccion méaxima, asi como también los procesos productivos que
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se llevaran a cabo al momento de realizar su trabajo y lo hagan de la manera mas
efectiva, también se debe considerar las técnicas o procedimientos actuales con las
respectivas charlas y capacitaciones para que el personal sepa como utilizar el
equipo o tecnologias modernas que existen, en la actualidad, y asi mejorar los

sistemas en el camal con una tecnologia actualizada.

Posteriormente, describo con cada uno de los resimenes, como esta conformado

el estudio técnico.

El estudio técnico se clasifica en:

e Localizacion optima de la planta

e Determinacion de la capacidad instalada 6ptima de la planta.
e Descripcién del proceso productivo.

e Seleccion de maquinarias.

e Célculo de la mano de obra necesaria.

e Justificacion de la cantidad de equipo comprado.

e Determinacion de las areas de trabajo necesarias.

e Aspectos legales.

Localizacién 6ptima de la planta.

La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a
que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre capital o a obtener el costo
unitario minimo. El objetivo general de este punto es, llegar a determinar el
sitio donde se instalara la planta. En la localizacion 6ptima del proyecto se
encuentran dos aspectos: la Macro localizacion (ubicacién del mercado de
consumo; las fuentes de materias primas y la mano de obra disponible) y la
Micro localizacion. (Baca, 2010).

La localizacion del camal, seguramente, es lo que va a constituir en mayor medida

que se pueda lograr una mejor tasa de rentabilidad.
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La localizacion de la planta en el mercado también es una de las decisiones mas
importantes, ya que debe estar localizada en un lugar estratégico y adecuado al
cambio del entorno donde tenga mayor disponibilidad, que no afecte a su

alrededor a las personas y al medio ambiente.

La empresa debe estar ubicado en un lugar alejado donde puedan desenvolverse y
que no cause un problema a la contaminacion ambiental, para que la empresa
tenga el éxito esperado y ademas de satisfacer las necesidades de los habitantes,
ademas que pueda generar un desarrollo integral a la comunidad y recintos de la

parroquia Colonche.

Determinacioén de la capacidad instalada éptima de la planta.

Se refiere a la capacidad instalada del proyecto, y se expresa en unidades de
produccion por afio. Existen otros indicadores indirectos, como el monto de la
inversion, el monto de ocupacion efectiva de mano de obra o algin otro de sus
efectos sobre la economia. Se considera 6ptimo cuando opera con los menores
costos totales o la maxima rentabilidad econémica. (Baca, 2010).

Hace referencia en realizar un estudio donde se determine la cantidad de demanda
potencial que esta insatisfecha, porque es imposible arriesgarse sin conocer el
mercado, ya que el proyecto podria fracasar, también se necesita buscar las cifras
y el porcentaje necesario para establecer la capacidad exacta de instalacién en el

camal.

Descripcion del proceso productivo.

El proceso productivo se define como la forma en que una serie de insumos se
transforman en productos mediante la participacién de una determinada
tecnologia (combinacion éptima de mano de obra, maquinaria, métodos y
procedimientos de operacion, entre otros.) Se define también como un
conjunto secuencial de operaciones unitarias aplicadas a la transformacion de
materias primas en productos aptos para el consumo, es decir, es el conjunto
de equipos que realizan todas las operaciones unitarias necesarias para
conseguir dicha transformacion. (Sapag, 2008).

27



Seleccion de maquinarias.

Por inversion en equipamiento se entenderdn todas las inversiones que
permitan la operacion normal de la planta de la empresa creada por el
proyecto. En este caso estamos hablando de maquinaria, herramientas,
vehiculos, mobiliario y equipos en general. (Sapag, 2008).

Para seleccionar las maquinarias necesarias y el equipamiento idoneo que se va a
utilizar para el movimiento y funcionamiento de la empresa, se debe buscar
proveedores para verificar donde es conveniente comprar o realizar el

financiamiento.

Calculo de la mano de obra necesaria.

Se debera determinar la tasa de eficiencia laboral en cada etapa de la produccidn,
este calculo sera util para conocer cudl es el costo de la mano de obra directa que

se requiere para la ejecucion del proyecto.

Justificacion de la cantidad de equipo comprado.

La justificacion de los equipos comprados se las realizara acorde a un diagrama en
donde se dara a conocer por qué se ha comprado esas maquinarias y con los

precios respectivos para no tener problemas con los socios.

También si es necesaria comprar otras maquinarias debe tener un justificativo, por
ende se debera realizar un seguimiento a los equipos comprados para no tener
problemas con los clientes y darle en debido mantenimiento para que las

maquinarias tengan un tiempo de duracion mas amplia.
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Determinacion de las areas de trabajo necesarias.

Dadas las circunstancias una vez que se han seleccionado, determinado y
justificado las diferentes areas los equipos, mano de obra y el proceso del tratado
de la carne, es obligatorio determinar el tamafio fisico de las &reas necesarias para

cada una de las funciones que se realizaran en la empresa.

Distribucion de la planta.

La distribucion de la planta implica la ordenacion fisica de los elementos
industriales. Esta ordenacion, ya practicada o en proyecto, incluye tanto los
espacios necesarios para el movimiento del material, almacenamiento,
trabajadores, como todas las otras actividades o servicios, incluido
mantenimiento. (Sapag, 2008)

1.2.2.3. Analisis Econémico - financiero.

Segun las NIC 39 indican que los activos financieros deben ser asignados como
tales en el momento de su reconocimiento inicial y ser clasificados como
mantenidos para negociar, asi mismo detallan las inversiones que incluyen los

préstamos y partidas a cobrar. (Ubidia, 2009)

Este estudio se construye con la informacion resultante del estudio de mercado y
estudio técnico y la transforma en valores, es por ello que el objetivo principal de
este estudio es organizar y procesar la informacién que se tiene para la obtencion
de resultados que sirvan de base para su evaluacion, identificando ademas cada

uno de los activos a operar.

Financiamiento

Con los estudios previos se logra obtener los costos tanto de inversién como de

operacion y de los ingresos, este estudio se constituye con la informacion
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resultante del estudio de mercado, estudio técnico y la transforma en valores es
por ello que el objetivo principal de este estudio es organizar y procesar la
informacidn que se tiene la obtencion de resultados que sirvan de base para la
evaluacion.  También conocer cual sera la tasa de interés, el plazo de
amortizacion, el periodo de gracia, compromiso, garantias, condiciones y

desembolsos que nos brindan la CFN.

Factibilidad operativa.

En la factibilidad operativa se refiere a todos los recursos en donde intervienen las
actividades que va a realizar el personal calificado (recurso humano) en donde
ellos participaran en el momento que se realice el proyecto, durante este tiempo se
identificaron aquellos movimientos que son importante para lograr los objetivos y
también se evaluara todo lo relevante para llevar a cabo el proyecto y asi

garantizara la operacion del proyecto.

1.2.2.4. Anédlisis organizacional.

Alineacidén del talento humano

Este estudio hace referencia a aquella estructura administrativa que debe tener
toda organizacion, utilizando como factores claves aquellos conocimientos y
habilidades del personal a contratar, a la vez define areas especificas y cada una
de sus funciones. En la etapa del proyecto es necesario, profundizar el tema,
también se le recomienda el anélisis de empresas especializadas aunque siempre

dependera del volumen de la empresa y la infraestructura de la empresa.

Las fases iniciales de cada proyecto perciben movimientos como constituciones

legales en los tramites gubernamentales como son: construccion de la planta,
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compra de maquinaria, contrato de personal, seleccionar a potenciales y futuros
proveedores, contratos con los distribuidores y comerciantes, créditos mas

convenientes para el proyecto entre otras actividades iniciales.

Algunas empresas pequefias en las actividades de seleccion del personal y la
contabilidad las realizaran entidades externas, en cambio en las empresas grandes
existen departamentos como: planeacion, investigacion, desarrollo, comercio

internacional entre otros.

El esquema de la estructura organizativa requerira, fundamentalmente, de la
ilustracion de su naturaleza y el contenido de cada espacio de la empresa entonces
se podréa valorar el costo en las remuneraciones en la administracion del proyecto,
sera justo disefiar las caracteristicas del trabajo y de las capacidades,

conocimientos y habilidades de cada una de las personas.

1.2.2.5. Analisis de sensibilidad

El andlisis econémico que se proyecto, en el futuro siempre hay un componente
de inseguridad asociado con las alternativas del mercado y es, precisamente, esa
incertidumbre para que la toma de decisiones sea bastante compleja para la

empresa.

Con el claro objetivo de facilitar la toma de decision en una empresa se puede
efectuar el analisis de sensibilidad en el cual mostrara las variables que afectara en
el resultado econémico del proyecto investigado y asimismo ver las variables que

obtendran poca incidencia en el resultado final.

El objetivo primordial en el analisis de sensibilidad serd medir el grado que se

alterara la tasa de rentabilidad que se espera del proyecto frente a los cambios que
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pueda suceder en una variable, siempre y cuando las otras variables permanezcan

estables.

1.3. Recursos del sector ganadero

1.3.1. Industria del area de estudio

El sector ganadero se encuentra dentro de la clasificacion del sector agropecuario
0 primario, considerado éste como uno de los mas importantes de la economia

ecuatoriana.

En cuanto, a los sistemas de produccién de ganado en pastoreo se puede indicar
que en el territorio de Santa Elena, cuenta con pequefios hatos (desde menos de
una docena de animales), hasta hatos medianos (que pueden tener unos 35 a 40
ejemplares), los cuales en su totalidad deambulan por el sector, buscando el
sustento diario, comprometiendo con ello la flora nativa que lucha por sobrevivir

en virtud de la falta de agua,

El ganado no es suministrado de un alimento de buena calidad, el contenido
nutricional no llena las necesidades de proteina y energia de los semovientes, lo
que unido a las energias perdidas que invierten en la busqueda de su sustento, dan

bajos rendimientos en produccion de leche, intervalos entre partos (IEP).

Tipos de ganado vacuno en la parroquia Colonche

El Brahman tiene su origen en el ganado cebu llevado, originariamente, a
Estados Unidos proveniente de la India. Son de tamafio medio y su color varia
entre el gris muy clarito al rojo casi negro. La mayoria son gris claro y los machos

siempre son mas oscuros que las hembras.
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Posee una gran resistencia a las altas temperaturas climaticas e infestaciones por
parésitos externos, como la garrapata o gusanos en el cuero. Su pelo es corto
brillante y grueso; su piel pigmentada y suelta. EI Brahman no es tan exigente en
la calidad de sus alimentos y esta comprobado que es la raza que mejor se
comporta en situaciones de sequia. Crecimiento y desarrollo muscular muy

rapido, instinto maternal muy fuerte.

Holstein.- La raza Holstein tiene como sus ancestros mas remotos los animales
negros de los bavaros y los blancos de los frisios, tribus que hace cerca de 2000
afnos se situaron en la desembocadura del Rhin. Por sus caracteristicas Unicas de

color, fortaleza y produccion.

La Holstein empez6 a diferenciarse de las demdas razas ganaderas, y pronto
comenz6 a expandirse por otros paises del mundo, empezando por Alemania, y
desde hace acerca de 300 afios estd consolidada en lugar de privilegio en el hato

mundial por su produccion y su adaptacion a diferentes climas del mundo.

El ganado criollo vacuno.- el ganado criollo es aquel que llego con los hispanos,
cuando conquistaron América en los afios 1500, durante todo este tiempo han sido
capaces de adaptarse a las condiciones climaticas y ambientales de la zona andina
en donde los paises como; Ecuador, Bolivia y Peru son los que mas dominios han

tenido en la region.

Asimismo el ganado vacuno criollo esta adaptado en las condiciones de clima alto
en donde llega a una temperatura del 2% por las montafias altas que tienen estos
paises y es capaz de sobrevivir a estas situaciones extremas de insuficiencia de
pastos y altos niveles de parasitos neumogastrointestinal, también en diferentes
zonas aun se mantienen las condiciones de pureza mientras que en otras zonas de
América han aprovechado en base de formacion de razas “naturales” como sucede

en los paises del caribe.
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1.3.2. Clasificacion del sector ganadero.

Ganado

En las parroquias de Manglaralto y Colonche se evidencian pequefios
emprendimientos de tipo mixto (cultivos y ganado), los cuales cultivan pastos de
diferentes especies los que son utilizados para la alimentacion de los animales
herbivoros: cabras y bovinos bramanizados y ademas realizan agricultura con
sistemas de especies transitorias, la cual provee de ciertos productos que son

también empleados para ser ofrecidos al ganado.

La especializacion productiva esta centrada en el doble propdsito (leche-carne).
En la parroquia Simén Bolivar es posible ver pequefios hatos de ganado vacuno
con éstas caracteristicas, los cuales estan orientados a la produccion de carne en
primera instancia y en menor proporcion la produccién de leche para consumo de
la poblacién del territorio; muy poco sale para la comercializacion fuera de los

limites parroquiales.

Se incluyen en ésta categoria a los sistemas agrosilvopastoriles que propician la
integracion de los sistemas de produccion agricolas (permanentes,
semipermanentes y transitorios) de forma secuencial y sistematizada con las
especies forestales y/o maderables, con la produccién de pastos y forrajes para la
alimentacion de ganado vacuno en algunos casos. Muestras de ésta importante
iniciativa de trabajo se han podido encontrar en las parroquias de Manglaralto,

Colonche y Simon Bolivar.

Entre los diferentes tipos de explotaciones agropecuarias, la explotacion del
ganado vacuno los mismos que, mediante, un adecuado procesamiento la materia
prima se incrementa su valor y por ende los ingresos de los productores al ofertar

productos de calidad.
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Productores

Es la poblacion que existen en las diferentes localidades aledafas que se dedican a
la produccién comercial de los diferentes tipos de ganados, como son:
agrupaciones, legalmente, reconocidas. Entre los principales problemas de estos
grupos y organizaciones estan: debilidades en la gestion, falta de promocion de
nuevos lideres, debilidades en la planificacion y rendicion de cuentas de las

actividades que realiza la organizacion, dificultades para conseguir recursos.

Las organizaciones comunales, las mismas que son reconocidas por la
Constitucion “como una forma ancestral de organizacion territorial” Segln
informacion proporcionada por la Direccion Provincial de Santa Elena de la
Secretaria Nacional de Pueblos, Nacionalidades y Participacién Ciudadana existe

en la provincia un total de 69 comunas organizadas y representadas

1.3.3. Producto final (Camal)

Un camal o matadero es una empresa donde los animales de ganado vacuno, son
faenados en donde se separan las partes comestibles a ser procesadas segun la
forma en como se consumiran, para esto comprende de tres lineas de faenamiento
como son: el ganado vacuno. También es donde matan y descuartizan animales

destinados al consumo humano.

Un camal es un establecimiento industrial publico o privado en donde se
sacrifican animales criados en granja para su posterior faenamiento,

almacenamiento y comercializacion de carne a las distintas partes de la Provincia.

La localizacion, procesos y operacion varian, de acuerdo, a diferentes factores.
Asimismo deben evitar los problemas de contaminacién a través de un correcto

planeamiento y equipos adecuados.
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1.4. MARCO LEGAL

1.4.1. Constitucién de la Republica del Ecuador

El presente estudio de factibilidad elaborado se establece basado en diversos

articulos de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

En el Art. 13. Describe que las personas y poblaciones tienen derecho al acceso
seguro e inquebrantable, a suministros higiénicos, nutritivos y suficientes;
preponderantemente, producidos a nivel local con sus diversas identidades y

tradiciones culturales.

Segun el Art. 52. De la constitucién las personas tienen el derecho de disponer d
bienes y servicios de calidad, elegirlos con libertad, asimismo tener informacion

precisa y no tramposa sobre el contenido y sus caracteristicas del producto.

El Art.54. Declara que las personas y empresas que presten servicios publicos o
produzcan bienes de consumo, seran responsables civil y penalmente, por la
deficiente prestacion del servicio, por la calidad imperfecta de producto o cuando
sus contextos no estén de acuerdo con el anuncio desarrollado. Las personas seran

responsables por mala préactica del ejercicio de su profesion.

En el Art. 66, numérico 15. El derecho a desarrollar acciones econémicas, en
forma individual y colectiva, acorde a los principios de solidaridad, de

responsabilidad social y ambiental.

Como muestra el Art. 319. El gobierno promoverd las distintas formas de la
produccion que aseguren el buen vivir de las personas, también desincentivara
aquellos habitantes que atenten contra los derechos sean estos de la naturaleza y

poblacién garantizando asi una participacion activa en el Ecuador.
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Segun el Art. 320. Sefala que las entidades de produccion en diferentes de sus
formas estaran sujetas a los principios y normas sean estos de calidad,
productividad, sostenibilidad, eficiencia economica y social, valoracion del

trabajo.

El Art. 321. El estado reconoce y garantiza el derecho a la propiedad en sus
formas publica, privada, comunitaria, estatal, asociativa, cooperativa, mixta y

debe cumplir su funcién social y ambiental.

1.4.2. PLANACIONAL DEL BUEN VIVIR

El plan Nacional del Buen Vivir cuenta entre sus parrafos con lineas de operacion

como:

Apoya todas las innovaciones en partes fructiferos como son: agricolas, maritimos
y pecuarios porque el gobierno actual necesita que el pais debe tener una mayor
productividad en materia prima, es por esto que el estado se compromete a los
habitantes a brindar ayuda necesaria para los procedimientos de produccion con el
fin de perfeccionar los niveles produccion y diversificando los productos en el
Ecuador.

Busca iniciar el paso de pequefios y medianos productores al mercado ecuatoriano
sus producciones, lo cual beneficiara a las personas a dar inicio a nuevos planes
para el desarrollo econémico de las personas como la creacion de un camal en la
Comuna Manantial de Guangala que aportara a nuevas plazas de empleo en el

sector de la Parroguia Colonche.

Plantea nuevos retos orientados hacia la materializacion y radicalizacion del
proyecto de cambio de la Revolucion Ciudadana, a la construccion de un Estado

Plurinacionalidad e Intercultural y finalmente, alcanzar el Buen Vivir de las y los
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Ecuatorianos. El Plan Nacional se sustenta porque regulariza el proceso
productivo en las diferentes etapas ya sean esto en produccion, distribucion,
comercio, consumo entre otras actividades orientadas a la realizacion del Buen

Vivir.

También promueve nuevas innovaciones en tecnologia de pequefios y medianos
productores sean estos de ganado porcino, caprino, vacuno y avicola brindandoles
asi a los habitantes de la Parroquia la oportunidad de mejorar su condicion de

manejo de tecnologia, econdmica y calidad de vida para su familia.

1.4.3. CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION

Este codigo organico es desarrollado a todas las personas que realizan una
actividad productiva en cualquier rincon del pais. Considerando que la actividad
productiva es un método de innovacion de insumos de bienes y servicios licitos

apegados con el medio ambiente.

También denotar que es el regulador de los movimientos productivos del pais en
sus distintas etapas como pueden ser: comercio, consumo, intercambio,
distribucion, produccion e inversiones productivas con el mejoramiento del Plan

del Buen Vivir.

De acuerdo, a las pequefias y medianas empresas en el Ecuador son todas las
personas naturales o legislativas que practique una accién como; de comercio, de
produccion o servicios que efectien con el nimero de mano de obra y el costo
total de sus ventas anuales de aprobacion con las categorias establecidos en el

Cadigo Organico de Produccién.

El Cédigo Orgénico de Produccion tiene entre sus objetivos las siguientes

terminaciones.
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e Innovar la materia prima en un producto determinado dandole un valor
agregado a ciertos productos que se comercializa en el mercado nacional e

internacional.

e Crear plazas de trabajo dignos que favorezcan el valor en todas las formas
de trabajo asimismo que cumplan sus obligaciones laborales a cabalidad.

e Promover el desarrollo en las comunidades que posean menor economia

en las zonas.

1.4.4. NORMAS ISO 9000

Las normas ISO 9000 es un conjunto de normas orientadas a establecer el régimen
de la empresa que ganan reconocimiento y aprobacion nacional e internacional
debido al mayor poder que tienen los clientes y a la alta competitividad nacional e

internacional acentuada por los conocimientos interaccidnales.

La regulacién nacional se realiza con base a un profundo razonamiento, no solo se
refiere a la reglamentacién comunitaria de servicios o productos, sino procurando
ser un procedimiento para testificar la economia, economizar gastos, evitar el

despido y garantizar el movimiento beneficioso de las empresas.

Las distribuciones correspondes tener un método de calidad mas eficiente cada
dia, que integre todas las agilidades que puedan afectar la complacencia de las

necesidades explicitas y tacticas de sus compradores.

La ISO trabaja para conseguir una forma comun de lograr el establecimiento del
sistema de calidad, que garantice la satisfaccion de las necesidades y expectativas

de los compradores.
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1.45. LEY DE GESTION AMBIENTAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador, que en el Art. 14. Reconoce el
derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente,

equilibrado que garantice la sostenibilidad del buen vivir.

Se declara de interés publico la preservacion del medio ambiente, la conservacion
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la

prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios degradados.

Segun El Art. 15.- De la Constitucion de la Republica, establece, que el Estado
promovera, tanto en el sector pablico como privado, el uso tecnologias

ambientales limpias y de energias alternativas no contaminantes y bajo impacto.

Segun El Art. 71.- Inciso tercero de la Constitucion de la Republica, reconoce que
el estado estimulara a las personas naturales y juridicas para que protejan la
naturaleza y promovera el respeto a todos los universos que forman un

ecosistema.

Segun EI Art. 413.- De la Constitucion de la Republica, establece, que el Estado
promovera la eficiencia energética, el desarrollo y uso de préacticas y tecnologias
ambientales limpias y sanas, asi de energia renovable, diversificada, de bajo
impacto y que no pongan en riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio

ecoldgico de los ecosistemas ni el derecho al agua.

Segun Art. 35.- De la ley de Gestion Ambiental menciona que el Estado
establecera incentivos econdémicos para las actividades productivas que se
enmarquen en la proteccion del medio ambiente y el manejo sustentable de los
recursos naturales. Las respectivas leyes determinaran las modalidades de cada

incentivo
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CAPITULO 1l

2. METODOLOGIA

2.1. Disefio de la investigacion

La investigacion enfocada en el estudio de factibilidad para la creacion del camal
en la comuna Manantial de Guangala se desarroll6 considerando la investigacion

cuantitativa y cualitativa.

Se empleo la investigacidon cuantitativa, mediante, la recoleccion de datos para
demostrar la hipétesis, con base en el computo numérico y el andlisis estadistico,
para edificar estdndares de conducta y probar suposiciones del estudio.

El enfoque cuantitativo es secuencial y demostrativo, de igual manera se utiliz6 la
investigacion cualitativa la misma que permitié determinar ciertas caracteristicas

del sector estudiado.

Entre los métodos aplicados estd el método cientifico, este metodo fue de gran
beneficio para el cumplimiento y desarrollo del presente trabajo de investigacion,
ya que, mediante, el cual se pudo determinar las debilidades y amenazas que

influyen al momento de implementar el proyecto.

El método inductivo se aplico al momento de plantear encuestas para los
integrantes de los diferentes niveles de comercializacion del ganado, con el fin de

obtener los datos necesarios para llevar a cabo el presente estudio.
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2.2. Modalidad de la investigacion

La modalidad de investigacion aplicada es el proyecto factible, que segun (Arias
F., 2006) se trata de “una propuesta de accion para resolver un problema practico
o satisfacer una necesidad, la cual es indispensable que dicha propuesta se
acompafie de una investigacion que demuestre su factibilidad o posibilidad de
realizacion”. Dicha modalidad debe apoyarse en investigaciones de tipo

documental, de campo o de un disefio que incluya ambas modalidades

2.3. Tipos de investigacion

e Investigacion Documental Bibliogréfica.
e Investigacién de campo.

e Historico.

2.3.1. Investigacion Documental Bibliogréafica

Se utilizd informacion que permitié profundizar el tema investigado con bases
teoricas de libros respecto al tema de investigacion, documentos, internet, folletos
porque si no se conoce las caracteristicas generales, no se podria haber continuado

con el desarrollo del tema.

2.3.2. Investigacién de campo

El principal objetivo fue recabar informacidn relevante que permitio fortalecer el
estudio para la creacién de la empresa en la comunidad, se evidenciaron estos
acontecimientos o la realidad del mismo, para, lo cual se visitd, periodicamente, el
sitio donde va hacer construido el camal, en, la cual se tuvo la oportunidad de
participar con las personas, dirigentes y autoridades, productores quienes
ayudaron a obtener informacion del lugar de los hechos. Es el estudio ordenado de

complicaciones, en el lugar en que se producen los acontecimientos con el

42



proposito de confesar, explicar las causas y efectos, comprender la naturaleza e
implicaciones, establecer los factores que lo motivan y permiten predecir la

ocurrencia del hecho.

En este sistema de investigacion se tomd contacto de forma directa con las
personas de la misma localidad, para obtener datos directos a través de una
observacion, ademas para mejorar la respectiva informacion, en algunos casos a
las fuentes secundarias; se utilizd, generalmente, la encuesta, entre las mas
esenciales de la misma, sin dejar de descartar aquellas técnicas que permitieron
afianzar las posibilidades de mejoramiento de la informacion para la propuesta del

proyecto.

2.3.3. Investigacion historica

La investigacion se baso en los hechos del pasado de la comunidad de Manantial
de Guangala donde se analiz6 a profundidad la historia de la comuna, el desarrollo
del sector ganadero; lo que permitido desarrollar este estudio y recopilar

informacion importante para el analisis.

2.4. Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacion son herramientas que permitieron facilitar el proceso
de recoleccién de la informacion principal, importante y necesaria, para
especificar el trabajo de investigacion, tener datos principales y oportunos, Las
técnicas utilizadas para el desarrollo de esta investigacion, para obtener la
informacidn correcta del conocimiento de los habitantes, dirigentes, productores y
matanceros del sector, se realiz6 a través de las técnicas mas principales para los

analisis como son: Entrevista y encuesta.
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2.4.1. Entrevista

Esta técnica se realizd, directamente a los duefios de tercenas, mediante un
instrumento y fue elaborado con preguntas abiertas, las mas esenciales y
referentes al tema a investigar o descubrir. La informacion recopilada sirvié como
ayuda en el conocimiento sobre la situacion actual en que se encuentra la
comunidad y lo que se espera en un futuro, lo que permitira establecer las posibles

soluciones o la aportacién de ideas y posterior clasificacion.

2.4.2. Encuesta

Por medio de esta técnica se elabor6 un interrogatorio para conocer datos e
informacion de la poblacion en estudio, ya que se otorgd un cuestionario con
preguntas elaboradas por el investigador y que las personas encuestadas aportaron

al desarrollo de la investigacion se realizé 213 encuestas a los habitantes.

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Son herramientas que se utilizaron para producir datos principales, es decir, lo que
se empled para tener un resultado. Cuando se selecciona una técnica de

recoleccion de la informacion que requiere en la investigacion.

TABLA N° 6: Instrumentos de recoleccion

v" Guion de entrevista

v" Cuestionario
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2.5.1. Cuestionario

En este documento se formul6 una serie de preguntas relacionadas y estructuradas
que permitieron obtener informacidn precisa para el estudio de factibilidad. El
éxito de este estudio dependera de la eficacia de la informacidn que se adquirio en
el cuestionario, tanto de las fuentes primarias como de las secundarias, asi como el

procesamiento y presentacion de la investigacion.

2.6. Poblacion
Conjunto de todos los individuos que porten informacion sobre el fendmeno que

se estudia. Representa una coleccion completa de elementos (sujetos, objetos,

fendmenos o datos) que poseen algunas caracteristicas comunes.

La poblacién estd concedida por 455 habitantes, se tomara todo universo para el

calculo de la poblacion.

TABLA N° 7: Poblacion

ELEMENTOS Ni TOTAL %
Habitantes 390 86%
390
Productores 65 14%
65
Total 455 455 100%

Fuente: Poblacién Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez Méndez

2.7. Muestra

Existen algunos tipos de muestra como pueden ser: la muestra probabilistica y la
no probabilistica. La muestra probabilistica son considerados aquellos elementos
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que tienen la misma posibilidad de ser elegidos. En cambio la no probabilistica se
caracteriza no por la probabilidad sino mas bien por las caracteristicas de la
investigacion. Para la determinacion de la muestra se solicitan métodos
estadisticos superiores, pero resulta extraordinario como, con modelos,
notablemente, pequefios, se pueden conseguir resultados, suficientemente,

precisos.

La muestra es una parte muy importante de la poblacion a la que se le realizo el
respectivo estudio estadistico, también explica los criterios de algunos autores
expertos en el tema: Por otra lado, es obvio que el investigador no trabajé con
todos los elementos de la poblacién que se estudia sino tan sélo con una parte
significativa de ella; porque la poblacion es numerosa y no es facil de investigar

en su totalidad. Es por eso que se eligié una muestra especifica.

En su lugar se desarrollé una indagacién a los habitantes de la comunidad entre
los cuales estan los: productores de ganado vacuno para determinar el indice de
probabilidad de aceptacion que puede tener el tema. Para el calculo de la muestra

se aplico la formula de Excel

Donde

N= 455 habitantes
Z=1.96

p=0.50

g=0,50

e=0.05

n=X

N= 455
e= 0,05 n= 213,1147541
n= 213,1148
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TABLA N° 8: Muestra

ELEMENTOS Ni TOTAL %
habitantes 195 195 92%
productores 18 18 8%
Total 213 213 100%

Fuente: Poblacion de Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez Méndez

2.8. Procedimiento de la investigacion

Consiste en seguir los pasos para la obtencion de la informacion necesaria, para

este proyecto de investigacion se elaboraron encuestas, entrevistas y guias de

observacién que se las ejecuto en la comunidad Manantial de Guangala y pueblos

aledafios, con el fin de obtener informacion necesaria para dar solucion a la

propuesta del trabajo, en el cual se contd con preguntas segin el grado de

importancia y respuestas especificas.

El esquema para el procedimiento de investigacion se detalla de la siguiente

manera:

Planteamiento del problema.

e Justificacion del tema

e Recoleccion de informacion bibliogréfica.
e Operacionalizacion de las variables.

e Elaboracion de instrumentos.

e Estudio de campo.

e Poblacion y muestra.

e Recopilacién de datos.
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2.8.1. Procesamiento

El procesamiento de los datos obtenidos permite, de manera pertinente y confiable
la obtencién de resultados Optimos y confiables permitiendo de esta forma

profundizar el tema de estudio. Se tomd los siguientes pasos:

4+ Ordenamiento de informacion

4+ Tabulacién de datos.

+ Representacion gréfica.

+ Analisis de datos.

+ Interpretacion de resultados.

+ Formulacion de la propuesta.

+ Conclusion y recomendacion de la propuesta.

+ Preparacion y redaccién del informe final.

El proceso utilizado posee un conjunto de estrategias, politicas y tecnicas que
permitieron realizar la investigacion con el propoésito de entender los resultados
obtenidos, de esta manera establecer la importancia y confiabilidad de la

informacién recabada y asi dar solucidon al problema planteado.
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CAPITULO 11l

3. Andlisis e interpretacion de los resultados

La actividad ganadera es un factor estratégico en la zona rural a través de la
generacion de valor agregado puede ser mas productivo. Principalmente al
desarrollo del sector industrial aprovechando los factores de innovacion y
creatividad.

Para la presente investigacion se realizd 4 entrevistas destinadas a los duefios
propietarios de los camales empiricos de ganado vacuno de la comunidad de
Manantial de Guangala, asimismo se aplicaron 213 encuestas dirigidas a los
habitantes y a productores que se dedican al criado del ganado vacuno.

Una vez recogidos los datos de las encuestas y entrevistas se aplicd la respectiva
tabulacién y codificacion de los resultados en donde a cada pregunta se le
desarroll6 el respectivo andlisis e interpretacion, también se efectué graficos en
barras con su porcentaje respectivo con el fin de obtener una mejor representacion

de los datos recopilados.

Las entrevistas realizadas a los duefios de camales empiricos cuyo proposito es
conocer los problemas que atraviesan en su comunidad con la finalidad de
reconocer acerca de la creacion de un camal en la comuna Manantial de Guangala,
ademas se realizd las encuestas a los habitantes y productores del sector donde

brindan informacion confiable y pertinente acerca de la creacion del camal.
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3.1. Analisis de los resultados de la entrevista a los sefiores duefios de los
camales empiricos.

1.- ¢ Cuanto tiempo tiene usted desarrollando este negocio de compra y venta

de carne de ganado vacuno?

Los duefios de las diferentes tercenas empiricas expresaron que llevan entre 20,
15, 10 afios realizando este negocio de compra y venta de estos productos, pero ha
existido tiempos dificiles debido a las bajas lluvias en el sector, también porgue el
ganado a veces se pone escaso en las distintas comunidades o se encuentran por
las montafias, cuando no existen lluvias el pasto estd seco y no tienen que comer
estos animales por esta razén los duefios no bajan sus animales hacia sus distintas

localidades.

2.- ¢La comercializacion de estos productos le genera ventajas econémicas en

su negocio?

Los empresarios empiricos manifestaron que el negocio de compra y venta de
ganado vacuno son bien rentable para quienes se dedican a esta actividad pero
también tienen tiempos dificiles cuando el ganado esta escaso ya sea de ganado
vacuno, porcino o caprino, pero el negocio es mas rentable cuando todo el trabajo
los realizan ellos mismo (familiar) y cuando levan sus productos hacia la

provincia de Santa Elena y los venden a los centros comerciales y mercados.
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3.- ¢ Considera usted que la higiene de estos productos es importante?

Los sefiores entrevistados de los diferentes camales empiricos supieron manifestar
que en los primeros afios en el negocio donde comenzaron a brindar el servicio de
compra y venta de ganado vacuno casi no le daban la debida limpieza a estos
productos carnicos y la competencia supo aprovechar esta debilidad, también
contestaron que perdieron clientela y fue en ese momento donde descubrieron que
la limpieza de la carne juega un papel muy importante en este negocio porque las
personas con el pasar del tiempo se vuelven muy exigentes al momento de
comprar sus productos escogen un producto en buenas condiciones y de buena

calidad.

4.- ;Como emplea usted la higiene en la comercializacion de los productos

carnicos?

En la higiene de la carne contestaron que ellos mismos los realizan porque su
familia colabora en la limpieza de estos productos y dan una mejor calidad en
estos productos carnicos y los clientes ven que sus productos estan bien tratados al
momento de vendérselos, asimismo porque el cliente es la parte mas importante y
delicada de toda empresa, deben ser atendidos de la mejor manera posible para no

perder su confianza en consumir los productos que les ofrecemos.
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5.- ¢ Esta usted de acuerdo con el tiempo que emplea el camal de la provincia

de Santa Elena en el proceso de faenamiento?

Los sefiores respondieron que el tiempo que utiliza para el respectivo faenamiento
el camal de la provincia de Santa Elena es el adecuado pero que no es conveniente
porque viven en lugares muy lejanos de la provincia de Santa Elena, también le
generan gastos en el transporte, tiempo, dinero y porque demoran casi 3 horas
entre ida y vuelta al camal mas cercano a la comunidad por esta razén, ellos han
buscado la manera factible de matar sus animales en sus propios hogares

empiricamente.

6.- ¢ Los empleados del Camal Municipal cuentan con el equipo de seguridad

e higiene necesario para realizar su trabajo diario?

Los sefiores duefios de los camales empiricos manifestaron que todas las veces
que ellos han transcurrido al camal de la provincia, el personal que trabaja cuentan
con los respectivos equipos necesarios para el faenamiento de los diferentes
animales, pero en la actualidad no saben si los empleados utilizaran sus
vestimentas de trabajo, porque no se han trasladado hacia la provincia ya que lo

realizan empiricamente, en la localidad de Manantial de Guangala.
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7.- ¢Cree usted que los desechos del Camal Municipal contaminan en alto

grado al mar y poblaciones aledafias de la provincia?

Los sefiores duefios de los camales empiricos respondieron que el camal de la
provincia de Santa Elena, contamina con alto grado al medio ambiente de los
habitantes del sector, porque los deshechos o aguas servidas estan cerca del mar y
de las personas cercanas al camal, ya que expulsa un mal olor en los deshechos de
animales, asimismo contaminan el sector porque no esta en un lugar estratégico y

se lo creo en un area donde hay muchos habitantes cercanos.

8.- ¢Esta usted de acuerdo con la creacién de un camal en la comunidad de

Manantial de Guangala?

Los entrevistados estdn de acuerdo, con la creacion del camal en la comunidad
Manantial de Guangala porque tendran un producto mas higiénico y con mejor
manejo en los derivados, asimismo tendran mayor seguridad en la venta de estos
animales porque tendran mayor control para revisar si estan o no enfermos y tener
mejor servicio para los clientes. También podran comercializar un producto sano

y de calidad hacia los centros comerciales de la provincia de Santa Elena.

Los duefios de las tercenas anhelan que se construya el camal en Manantial de
Guangala porque el producto que se venderd va ser de buena calidad con los
registros y normas higiénicas, los clientes se sentirdn con mayor seguridad al
momento de consumir nuestro producto, esta localidad es comercial y visitada,
asimismo la comunidad cada vez crece con mayor rapidez, conocido por su gente

emprendedora y sencillez que los caracteriza como personas trabajadoras.
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3.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS DIRIGIDA
A LOS HABITANTES DE LA COMUNIDAD MANANTIAL DE
GUANGALA

Género de los encuestados

TABLA N° 9: Sexo

Sexo Totales %
Masculino 82 82 38%
Femenino 131 131 62%
totales 213 213 100%

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 1: Sexo

Masculino
38%

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Como se puede observar en los resultados obtenidos, la comunidad de Manantial
de Guangala muestra que el 62% de las personas encuestadas son de género

femenino y el 38% género masculino.
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1. ¢Considera Ud. Que la mayoria de los pobladores consume carne?

TABLA N° 10: Consumo de la carne

Sl 213 213 100%
NO 0 0 0%
Totales 213 213 100%

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 2: Consumo de la carne

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Los resultados alcanzados en el grafico N° 2 establecen que el 100% de los
habitantes encuestados de la comunidad consumen carne que se vende en la
localidad.
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2. ¢Queé clase de carne consume con mas frecuencia?

TABLA N° 11: Clase de carne

Vacuno 109 109 51%
Caprino 49 49 23%
Porcino 24 24 11%
Avicola 17 17 8%
Otros... 14 14 %
TOTAL 213 213 100%

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

GRAFICO N° 3: Clase de carne

@ vacuno

H caprino
M porcino
M avicola

M mariscos

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Los resultados obtenidos en lo referente a la clase de carne que consumen con
mayor frecuencia se concluye que el 51% los habitantes consumen carne de

ganado vacuno, mientras el 7% consumen otros.
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3. ¢Con qué frecuencia consume este producto?

TABLA N° 12: Con qué frecuencia consume

Todos los dias 51%
3 veces a la semana 76 76 36%
1 vez semanal 28 28 13%
Totales 213 213 100%

Fuente: Poblacién Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 4: Con qué frecuencia consume

= todos los dias
M 3 veces a la semana

B 1 vez semanal

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Segun los resultados de la encuesta realizada, se determina que el 51% de los
habitantes compran carne todos los dias, mientras un 13% solo consumen este

producto 1 vez a la semana.
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4. ¢Qué cantidad de kilos de carne consume en 1 dia?

TABLA N° 13: Cantidad de kilos que consume

2 kilos 87 87 41%
4 kilos 76 76 36%
5 kilos 31 31 15%
Mas de 5kilos 19 19 9%

TOTAL 213 213 100%

Fuente: Poblacién Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 5: Cantidad de kilos que consume
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= 2 kilos

M 4 kilos
| 5 kilos

B mas de 5kilos

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

De los resultados obtenidos en la encuesta, se concluye que el 41% de los
habitantes en la comunidad consumen 2 kilos de carne diarias en sus hogares y el
9% consumen mas de 5 kilos diarios.
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5.- ¢Cual es el precio que paga Ud. por cada kilo de carne?

TABLA N° 14: Precio de la carne

3,80 213 213 100%
3,90 0 0 0%
4,00 0 0 0%
4,25 0 0 0%
TOTAL 213 213 100%

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 6: Precio de la carne

"3,8
=39
m4
®4,25

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Los resultados obtenidos en el precio por cada kilo de carne en las tercenas, se
establece que el 100% paga $3,80.
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6.- ¢ DOonde adquiere estos productos?

TABLA N° 15: Lugar de adquisicion

supermercados 6 6 3%
plazas 5 5 204
despensa 0 0 0%
tercenas 202 202 95%
TOTAL 213 213 100%

Fuente: Poblacién Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 7: Lugar de adquisicion
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B despensa
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Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Segun los resultados de la encuesta realizada, concluye que el 95% de las
personas adquieren el producto en las tercenas de la localidad y el 3% las compra

en los supermercados de la provincia.
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7.- ¢Como califica el servicio que le ofrecen donde Ud. Adquiere la carne?

TABLA N° 16: El servicio

muy buena calidad 197 127 60%
buena calidad 51 51 24%
regular 35 35 16%
mala calidad 0 0 0%
TOTAL 213 213 100%

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 8: El servicio

= muy buena calidad
M buena calidad
M regular

B mala calidad

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Del total de los encuestados el 60% determina que el servicio de las tercenas son

de muy buena calidad, el 16% que el servicio de la localidad es regular.
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8.- ¢Usted siente la seguridad de haber adquirido un producto de calidad en
estos locales?

TABLA N° 17: Seguridad en la compra

siempre 143 143 67%
casi siempre 59 59 28%
a menudo 11 11 5%
nunca 0 0 0%
TOTAL 213 213 100%

Fuente: Poblacién Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 9: Seguridad en la compra

W siempre
M casi siempre
M a menudo

M nunca

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzéalez M.

Segun los resultados obtenidos en la encuesta realizada, se determina que el 67%
de los habitantes estan seguros al momento de comprar el producto en los camales

empiricos, y el 5% es a menudo que sienten seguridad.
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9.- ¢Considera Ud. la infraestructura de los camales empiricos le dan la

seguridad suficiente al cliente?

TABLA N° 18: Infraestructura

Si 187 187 88%
No 26 26 12%
Total 213 213 100%

Fuente: Poblacién Manantial de Guangala

Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 10: Infraestructura

uSj
mNo

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala

Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

De acuerdo, con el trabajo de investigacion se establece que el 88% de los

habitantes que la infraestructura de las tercenas brindan seguridad al momento de

comprar carne, el 12% se sienten inseguros.
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10.- ¢Cree usted que el tratamiento de la carne es de buena calidad en estos

establecimientos?

TABLA N° 19: Tratamiento de la carne

Si 164 164 77%
No 49 49 23%
Total 213 213 100%

Fuente: Poblacién Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 11: Tratamiento de la carne
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Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Del total de las personas encuestadas, se establece que el 77% de los habitantes
que el tratamiento de la carne es de buena calidad y el 23% que no es tan buena

calidad.
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11.- ¢En algdn momento ha tenido problemas de salud en su familia al

consumir carne en los camales empiricos?

TABLA N° 20: Problemas de salud

Detalle Habitantes Total %
Si 0 0 0%
No 213 213 100%

Total 213 213 100%

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 12: Problemas de salud

Si
mNo

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Segun los resultados de la encuesta realizada, se determina que el 100% no han

tenido problemas de salud con sus familiares.
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12.- ¢Estéa usted de acuerdo con la creacion de un camal en la comunidad de

Manantial de Guangala?

TABLA N° 21: Creacion del camal

Si 204 204 92%
No 9 9 8%
Total 213 213 100%

Fuente: Poblacién Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.

GRAFICO N° 13: Creacion del camal

= Si
mNo

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

De los resultados obtenidos en lo referente si estan de acuerdo con la creacion del
camal, se establece que el 92% de los habitantes estan totalmente de acuerdo y el

8% contestaron que no estan de acuerdo.
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13.- ¢La creacion de un camal beneficiaria tanto a los matanceros como a los

habitantes de la comunidad de Manantial de Guangala?

TABLA N° 22: Beneficios del camal

Si 206 206 94%
No 7 7 6%
Total 213 213 100%
Fuente: Poblacién Manantial de Guangala
Elaborado: Jasmany Gonzalez M.
GRAFICO N° 14: Beneficios del camal
= Si
m No

Fuente: Poblacion Manantial de Guangala

Elaborado: Jasmany Gonzélez M.

Segun los resultados obtenidos en la encuesta realizada, se concluye que el 94%

de los habitantes tendran beneficios tanto a los duefios de las tercenas como a las

personas de la comunidad; y el 6% no esta de acuerdo.
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3.3. Conclusiones

+ Los resultados obtenidos de la investigacion en Manantial de Guangala, el
92 % de los habitantes estan de acuerdo, con la creacion del camal en esta
comunidad, porque existe una alta viabilidad para la comercializacion de
la carne ganado vacuno, lo que se demuestra en el andlisis de las encuestas

y entrevistas.

+ Los habitantes de la comunidad Manantial de Guangala, durante las
encuestas desarrolladas, se establecié que estan dispuestos a comprar los
productos que ofrecera el camal.

+ Luego de la aplicacién de las entrevistas se concluy6 que los habitantes,
productores y duefios de tercenas estan de acuerdo, con la creacién de un
camal en la comunidad para obtener servicios y productos de calidad.

+ A través de las encuestas se comprobd que los habitantes del sector

consumen carne de res para su alimentacién diaria.

+ Los principales factores que deben prevalecer en el desarrollo y
comercializacion de los productos definidos es el precio, calidad y el

servicio de venta.

+ En la actualidad, la comunidad Manantial de Guangala a través de un
estudio de mercado, determino la situacion actual de la comunidad donde
se corrige los aspectos negativos que estan afectando a los habitantes del

sector y buscar soluciones.
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3.4. Recomendaciones

+ Es de gran importancia crear un camal en la comunidad Manantial de
Guangala, porque la mayoria de las tercenas existe el problema con el

tratamiento y cuidado del ganado vacuno.

+ Es importante realizar una proyeccion en el servicio que se brindara al

cliente en la empresa para evitar problemas futuros.

+ Efectuar un estudio econémico para la creacion de la empresa en la

comunidad Manantial de Guangala.

+ En la produccion del producto se considera como factores principales la
calidad y el precio, de tal manera que éstos indicadores influyan

directamente en la decision de compra

+ Es imprescindible que el camal realice capacitaciones en servicio al

cliente, tratamiento de la carne y manipulaciones de la maquinaria.

+ Implantar marketing en los productos que se van a ofertar y sean

reconocidos a nivel local, parroquial y provincial.

+ Desarrollar programas en conjunto con instituciones relacionadas con la
actividad ganadera, cuya finalidad de conocer los beneficios en la crianza

del ganado en el sector.
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN
CAMAL EN LA COMUNA MANANTIAL DE GUANGALA.

4.1. Presentacion.

La creacion de la empresa en la comunidad Manantial de Guangala es una idea
que surge como alternativa dentro de la actividad ganadera, su finalidad es
mejorar la agroproductividad de la parroquia Colonche, ofreciendo productos y
servicios de excelente calidad, contando con la mano de obra calificada y
competente. Brindando ademas un servicio garantizado a los clientes o mercado

meta que son los duefios de tercenas de las diferentes localidades.

La presente propuesta describe los factores internos y externos que influyen en la
creacion del camal se define la demanda, oferta, clientes, precio, estrategias,
marketing, los procesos productivos, la capacidad instalada del camal, los costos
que repercutiran en la definicion del precio del producto, se detalla la evaluacién y
rentabilidad de la propuesta determinando sus activos, capital de trabajo, punto de
equilibrio, presupuestos, estados financieros y los indicadores financieros que

permitan definir su aceptabilidad.

La empresa busca beneficiar a los habitantes del sector de igual manera aporta con
la economia de aquellos que cuentan con pequefias cabezas de ganado en la
parroquia Colonche, ellos se convertiran en los proveedores directos, la empresa

estara un poco alejada de las viviendas para evitar impactos negativos.
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4.2. ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

4.2.1. Mision

Brindar al mercado un servicio de faenamiento y carnes de calidad que
proporcione satisfacer las necesidades de los productores de ganado y de la
poblacién, conservando siempre indices altos en la calidad de los productos
registrado con las normas de higiene, ambientales y un excelente servicio al

cliente de toda la provincia de Santa Elena.

4.2.2. Vision

Liderar el mercado de la provincia de Santa Elena en servicio de faenamiento y
ofertar carnes de calidad de ganado vacuno en la parroquia Colonche en la

provincia de Santa Elena.

4.2.3. Objetivo General

Garantizar un servicio de calidad en el faenamiento de ganado vacuno en la
comuna Manantial de Guangala. Asi como también la oferta de productos

carnicos de calidad.

4.2.4. Objetivos Especificos

e Cumplir con las normas legales como: ambientales, sanitarias y tributarios
conservando siempre buenas relaciones con los organismos encargados al

control en los camales.

e Seleccionar el talento humano idoneo, capacitado y motivado para el
perfeccionamiento eficiente y lograr cumplir con los objetivos establecidos

de la empresa.
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e Facilitar seguridad, prosperidad y permanencia al personal contratado

buscando implantarlos en la empresa como parte fundamental.

e Conservar la tecnologia necesaria en buen estado para alcanzar un

perfeccionamiento eficiente en el servicio de faenamiento.

4.2.5. Valores Corporativos

Los valores a emplear en el camal Manantial de Guangala en las acciones diarias
del talento humano con la finalidad de ofrecer un servicio de calidad donde
estaran alineados con la mision, vision y objetivos del camal. En lo siguiente

tenemos los valores principales:

+ Respeto.

+ Trabajo en equipo.

4 Puntualidad.

+ Etica.

+ Eficiencia.

4+ Eficacia.

4+ Honestidad.

+ Compromiso.

+ Amabilidad.

+ Compafierismo.
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4.2.6. Logo de la Empresa
GRAFICO N° 15: Logo

mae Masnantial -

Autor y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

4.2.7. Matriz FODA

Fortalezas

e Disponibilidad de materias primas.

e Bajos costos de la materia prima.

e Mano de obra calificada del sector.

e Producto ganadero en buenas condiciones.
e Tomas decisiones inmediatas.

e Trabajo en equipo.

e Experiencia en la crianza del ganado.

Debilidades

e Carencia de infraestructura.

e Limitaciones en conocimientos financieros.
e Los clientes de bajo nivel econémico.

¢ No tienen capacitaciones.

e Cambios tecnolégicos.
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e Vias deficientes en el sector.

¢ No existe trabajo organizativo.

Oportunidades

e Crecimiento constante de la poblacion

e Porcentaje considerable de la poblacion, econdmicamente, activa.
e Seincluye a la carne en la dieta diaria por su valor nutritivo.

e Se encuentran conformen con el servicio prestado por la empresa.
e Mercado abierto para los productos derivados de la carne.

e Apoyo de la comunidad Manantial de Guangala.

e Reconocimiento del ganado vacuno.
Amenazas

e Eventuales desastre naturales.

e Elevado costo de la canasta familiar basica y vital.
e Elevada tasa de desempleo.

e Competencias de productos carnicos.

e No cumple con normas expedidas por el Cadigo de la Salud.

4.2.8. Estrategias

e Cumplir con un cronograma de capacitacion trimestral para el personal de
la empresa.

¢ Brindar un adecuado ambiente laboral y eficiente al personal.

e Realizar reuniones periddicas para todo el personal de la empresa para que

desarrollen un mejor trabajo.

e Realizar evaluaciones, periddicamente, en el desempefio orientado a

solucionar problemas entre comparieros.
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e Revisar, continuamente, los recursos necesarios que los empleados

requieran para cumplir sus funciones.

e Realizar el mantenimiento semanal necesario de las maquinarias para

prevenir dafos innecesarios para la empresa.

4.3. Estructura organizativa y administrativa

4.3.1. Organigrama estructural

El camal de Manantial de Guangala contara con los siguientes talentos humanos:

GRAFICO N° 16: Organigrama

Gerente
As!st_ente - General Secretaria -
Administrativo Contadora
Médico Técnico medio
Veterinario ambiente
Supervisor
de planta
Cuatro Chofer Guardia Vendedor
Obreros Profesional

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

4.3.2. Necesidades a Satisfacer

La provincia de Santa Elena tiene un gran potencial para los sistemas
agroindustriales, en virtud de los innumerables recursos naturales con que cuentan

sus comunidades y recintos aledafos, sobre todo las comunidades asociados con
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el perfil costanero que es el principal eje vial que recorre dicha éarea, las
condiciones para la produccién agropecuaria y ganadera, hacen que la necesidad
de contar con una infraestructura adecuada para el procesamiento y faenamiento
de la produccion vacuna hacen que el proyecto sea de caracter necesario, ya que la
comunidad contaria con un sitio para poder comercializar el ganado garantizando

la calidad.

4.3.3. Justificacion e Importancia

La creacion de la empresa en la comuna Manantial de Guangala es de gran ayuda
para las diferentes familias que se dedican a la crianza de ganado vacuno en la
comunidad y de lugares aledafios, porque los beneficia ofreciéndoles un servicio
de calidad en el faenamiento de sus animales, la propuesta consiste en la
comercializacion y distribucion de carne de ganado vacuno, por lo tanto se
brindara el servicio y el producto para obtener un beneficio econémico para los
habitantes del sector.

El proyecto contribuira a fortalecer el sector ganadero y a la generacién de empleo
en la comunidad. Ademas el camal ayudara con informacion de gran utilidad para
otras investigaciones de mayor amplitud, este proyecto apoyara al fortalecimiento

socioecondémico de la parroquia.

4.4, Estudio de mercado

4.4.1. Producto

El principal servicio que ofrecerd la empresa es tener un producto de calidad e
instalaciones adecuadas y modernas para el faenamiento de la carne de ganado

vacuno. etc.
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Las mismas que son producidas en la comuna Manantial de Guangala y los
sectores aledafios, con el que se garantizaria la comercializacion de un producto

procesado bajo estrictas normas de calidad.

Asimismo existen dos tendencias con respecto a la comercializaciéon de la carne
de vacas en el mercado de la provincia de Santa Elena por un lado el producto
obtenido, mediante, la cria tradicional del ganado en los campos y por otro lado el

producto en la utilizacion de técnicas adecuadas en la crianza del ganado.

4.4.2. Precio

Los precios se estableceran de acuerdo a los costos que influyan en estos, asi
como también de acuerdo a los precios que se manejan en el mercado o los
establecidos por la competencia directa. ElI precio se mide por unidades
monetarias de cada kilo de carne que se vendera a los comerciantes de la
comunidad de Manantial de Guangala. Para el precio se ha identificado dos
variables: El costo de produccién del producto, que permite conocer cual es el
precio minimo, es decir, el precio a partir del cual el producto le resulta mas
rentable a la empresa, y; los precios de la competencia, que permite conocer el
grado de competitividad de los precios a establecer. El precio de la carne para
mayoristas tuvo que ser ponderado de $3,50 por cada Kilo.

4.4.3. Plaza

La plaza potencial sera la comunidad de Manantial de Guangala porque es lugar
céntrico de todas las comunidades ademas el lugar esta en via de desarrollo, su
gente es muy emprendedora e innovan cada vez el comercio en la comunidad esta
en via de crecimiento. También para comercializar los productos se debe buscar la
mejor ruta para que no tengan problemas con los proveedores, empresas que se les

brindaran los productos y servicios asi se ganara clientes fieles.
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4.4.4. Publicidad

La promocion y publicidad de los productos de la carne en el mercado local como
parroquial se podra realizar, mediante, campafias, tripticos, hojas volantes, cufias
radiales que incentiven a la poblacion y futuros clientes a consumir el producto
siempre y cuando sefialando las caracteristicas de una carne de calidad y tratada,
higiénicamente. Estas caracteristicas son las que los consumidores consideran las

mas importantes de este tipo de producto.

Presupuesto de promocion y publicidad

TABLA N° 23: Presupuesto de promocién y publicidad

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS

PERIODO SUELDOQOS PUBLICIDAD TOTAL

2015 24.673 23.400 48.073

Fuente y elaborado por: Jasmany Gonzalez Méndez

4.45. Demanda

La demanda para comercializar este producto del ganado vacuno es de 192.192
kilos y las visceras con el cuero tienen un peso de 82.368 kilos que nos dan una
cantidad de 274.560 kilos al afio para el consumo son los habitantes de la
comunidad de Manantial de Guangala, parroquia Colonche, cantén Santa Elena,
Provincia de Santa Elena tomando en cuenta que los consumidores importantes
estdn comprendidos entre nifios, jovenes, adultos y adultos mayores. La demanda
es la cantidad demandada de un bien o servicio que se puede comprar a un costo

determinado.
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4.4.6. Oferta

La oferta es la cantidad de producto que estaréa dispuesto a poner al mercado a un
precio determinado lo cual dependera del costo de su produccion al momento de

criar el ganado.

El mercado de ganado vacuno en el Ecuador a sus inicios ha realizado esfuerzos
por conseguir antecedentes reales con respecto a la produccion, faenamiento y

comercializacion en los distintos camales, ferias y matanceros de la ciudad.

4.5. Aspecto legal Marco Legal

4.5.1. Corporacion Financiera Nacional (CFN)

El presente trabajo estard financiada por la corporacion financiera nacional
entidad de fondos publicos la misma que requiere las siguientes exigencias:

e Para créditos hasta $300.000,00 requiere un plan de negocios.

e Para créditos mayores a $300.000,00 requiere completar el modelo de
evaluacion que la CFN proporciona por medio magnético y un proyecto de
evaluacion.

e Titulos de propiedad de las garantias reales que ofrecen.

e Declaracion de impuesto la renta del ultimo ejercicio fiscal.

e Proformas de materia prima e insumos a adquirir.

e Proformas de la maquinaria a adquirir.

e Carta de pago de los insumos.

e Permisos de funcionamiento y construccion cuando proceda.

e Planos aprobados de construccion en el caso de obras civiles.
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4.5.2. Programa del buen vivir rural

El programa del buen vivir rural tiene la finalidad de fomentar iniciativas
productivas en las comunidades, sin embargo, se encuentran en un proceso de
socializacion y posteriormente, se realizaran los respectivos estudios de mercado

para establecer la factibilidad del proyecto de la localidad.

4.5.3. Registro Publico del Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social.

En el art. 10 de la Ley de Economia Popular y Solidaria indica que el Ministerio
de Coordinacién de Desarrollo Social es el ente encargado del registro publico de
las personas u organizaciones sujetas a dicha ley, para ello los emprendimientos
unipersonales, familiares o domésticos se registraran presentando una declaracion
suscrita por el titular de la unidad, tipo de actividad, nombres y apellidos de los
integrantes y copia de cedula.

4.5.4. Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI)

Para la siguiente identificacion de la marca del producto a ofrecer, se lo realizara
en el Instituto de propiedad intelectual, donde se definiran los siguientes

elementos.

+ Nombre comercial: Es el rotulo comercial que identifica las actividades

que desarrolla.

+ Lema comercial: Es la frase promocional que acompafia a su marca.

+ Marca de certificacion: Es aquel signo que certifica los distintivos

comunes en particular la calidad, los componentes y origen de los
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productos o servicios distribuidos o elaborados por personas autorizadas

en la empresa.

4.5.5. Procedimiento del registro

Presentada la solicitud pasa por una revision exhausta que cumpla con todos los
requisitos establecidos, de ser asi se publica en la Gaceta de Propiedad Industrial,
con el propdsito de que terceras personas tengan conocimiento de las peticiones
efectuadas, siendo asi que si no existe oposicidn se efectia el examen de registro
para la posterior emision de la resolucion que acepta o rechaza el registro y en

caso de autorizacion el trdmite se concluye con la emision del titulo de registro.

4.5.6. Registro sanitario

En el art. 100 (Ministerio de Salud Publica).- Los alimentos procesados
medicamentos en general, cosméticos, productos naturales procesados, materias o
dispositivos médicos, drogas, insumos médicos naturales u homeopaticos,
perfumes higiénicos o perfumes, plaguicida de uso doméstico, industrial o
agricola elaborados en el Ecuador o en el exterior deben constar con registro
sanitario para su produccion, transportacion, almacenamiento, comercializacion y

consumo.

El cumplimiento de esta medida es sancionada de acuerdo a la ley, sin perjudicar
la responsabilidad del culpable de reparar, plenamente cualquier dafio que
ocasionare o se produjere a terceros con motivos de tal cumplimiento de este

examen.

En cuanto en el art. 102.- El registrdé sera otorgado cuando se hiciese emitido,
previamente un informe competente favorable o mediante comprobacion acorde a

lo determinado con la ley.
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El registro Sanitario podra también ser conferido con la organizacion fabricante
para sus productos, sobre la base de la aplicacion de las buenas précticas de

manufactura y demas obligaciones que establezcan en el reglamento respectivo.

Requisitos:

+ Deferencia encaminada a la autoridad general de salud, individual para
cada producto sometido al registro sanitario.

+ Autorizacion de actividad renovado y concedido por la soberania de salud
(direccidn provincial de salud).

+ Alegacion concedida por la jurisdiccion de salud conveniente de que la
empresa relne las disposiciones sistematicas para la matanza del ganado
vacuno.

+ Investigacion técnica concerniente con el proceso y representacion del
mecanismo manipulado.

+ Certificado de analisis de control de calidad del producto: con firma del
técnico responsable.

+ Proyecto de rotulo a utilizar.

4.5.7. Certificacion del Ministerio del Medio Ambiente

Permiso del Departamento de Seguridad Ambiental: ElI ministerio del medio
ambiente delega la responsabilidad de evaluar una actividad de produccién de
alimentos a los gobiernos autdbnomos descentralizados municipales dentro de su
area de seguridad ambiental; para que este otorgue el permiso respectivo, despues

de cumplir con los siguientes requisitos.
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Requisitos para establecimientos nuevos.

-+ + &

- + £ + + + £

Solicitud de permiso de funcionamiento.

Planilla de inspeccion.

Lista de equipos y tecnologia.

Copia de titulo profesional del responsable: médicos.

Copia de certificado de salud emitido por los centros de salud del
ministerio.

Copias de cedula y certificado de votacion del propietario.

Copia del ruc del establecimiento

Copia de permiso de funcionamiento del cuerpo de bomberos.

Solicitud del departamento de seguridad ambiental.
Presentar ficha ambiental.
Cancelar tasa para inspeccion de maquinarias.

Cancelar tasa de inspeccion del terreno a ocupar.

4.6. Estudio Técnico

4.6.1. Tamafio y localizacion de la planta

La localizacion del proyecto es muy importante porque determina gran parte del

éxito econdmico, la empresa tiene una capacidad de faenar 1.500 reses al afio, esto

influye no so6lo en la determinacion de la demanda real del proyecto, sino también

en la cuantificacién y definicion de los ingresos y costos. Ademas compromete a

largo plazo la inversion de una buena suma de dinero.

La localizacion de la planta exige una serie de alternativas factibles y viables, por

lo tanto, la ubicacion de la empresa sera la mas adecuada dentro de los factores

que establezcan un mejor funcionamiento y rentabilidad del proyecto.

83



4.6.2. Macrolocalizacién

Se refiere a la seleccion del area donde se ubicara la empresa, también permite a
través de un analisis preliminar reducir el nimero de posibles soluciones, separar
los sectores geofisicos que no corresponden a la condicién requerida. La empresa

estara ubicado en la comuna Manantial de Guangala de la Parroquia Colonche.

GRAFICO N° 17: Macrolocalizacién

Googl
0

Fuente: http://colonche.gob.ec/images/manantialdeguangala.jpg
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.
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4.6.3. Microlocalizacion

La microlocalizacién consiste en determinar el terreno concreto donde se va a
crear la empresa y por lo consiguiente es méas detallado, asimismo nos indica la

mejor alternativa de instalacion dentro de la zona requerida.

GRAFICO N° 18: Microlocalizacién
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Fuente: http://colonche.gob.ec/images/manantialdeguangala.jpg
Elaborado: Jasmany Gonzélez M.
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GRAFICO N° 19: PROCESO DE FAENAMIENTO DEL GANADO

Ganado  proveniente  del
corral.- el ganado llega,
primeramente, a los corrales
del camal.

Reposo y pesaje.- los animales
permanecen en los corrales en
reposo y sin comer 10 horas.

3

. . Lavado.- los animales reciben un
Aturdimiento.- los diferentes

ganados son dirigidos a la sala bafio de agua fria para asearlos y
o matanza <:| asegurar un buen sangrado.

Degiielle y desangre.- se le Descuerado.- se les separa la

realiza un corte en las arterias |:> cabeza y se le corta los cuernos,

del cuello provoca su muerte también se separa la piel sin
por sangrado desgarrar los musculos.

2

. Eviscerado.- se abre el cuerpo
se le realiza un corte ‘ | }
- ara extraer las visceras
longitudinal ~ para  obtener <:| P y

- organo.
cuartos y facilitar su transporte g

U Destino de la Carne

Lavado, inspeccién y de los decomisada.- los desperdicios

cortes.- las distintas piezas |:> del faenamiento que no sean

separadas del ganado son aptas para el consumo humano
son vendidas fuera de la planta

clasificados lavados e

inspeccionados.
Comercializacion.-  después  de
realizar todos estos pasos el producto
es enviado a diferentes partes de la
parroquia y provincia de Santa Elena

Corte.- después del eviscerado
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4.6.4. Programa de produccion

Es esencial que un matadero se encuentre cerca de las zonas de consumo, por
cuanto la carne por lo general se consume veinticuatro horas posteriores a la
matanza y los productos fabricados en las plantas de elaboracion de la carne s6lo
se puede conservar tiempos reducidos; sin embargo, también es necesario,

considerar que un matadero no debe estar situado dentro de las zonas urbanas.

4.6.5. Principios Generales del matadero

Los apartamentos donde se sacrifiquen, manipulen, preparen, elaboren,
deshuésenlos productos carnicos y derivados dirigidos al consumo humano deben

cumplir con los requisitos siguientes como son:

+ Posee una reconstruccion sélida y esquema que admite llevar a cabo el
lavado y fumigacién con habilidad y conservar en todo instante en buen

momento de mantenimiento.

* Orienta de un area conveniente donde permite el cumplimiento

satisfactorio en todos los procedimientos.

+ Suministra un ambiente agradable, si fuese del caso adulterado, para
acceder un ambiente renovado, impide el calor excesivo y que la corriente

de viento nunca va de un area obscena a un area limpia.

+ Las lamparas u otros arreglos flotantes no transitan sobre las rayas de
proceso sino discurrir paralelas a ella. Las luminosas, focos o luces estan
resguardados para evitar la contaminacion de los comestibles. Este
establecimiento tiene una irradiacion original y artificial, sin desconcertar

colores.

+ La empresa esta perfilado, organizado, estructurado y equipado de manera

gue se suministre un apropiado transcurso y la inspeccion de higiene de la
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carne de ganado vacuno de modo que se limite al maximo el acceso de
plagas u otros animales.

+ posee un lugar de apartamiento fisico entre productos comestibles y los
espacios de productos no comestibles.

+ posee superficies modestas aisladas, antideslizantes, edificados con

materia prima no infectados, sin grietas y con inclinacion.

4.6.6. Instalaciones Fisicas
TABLA N° 24: Infraestructura (miles de dolares)

Inversiones
Cantidad de
Inversion infraestructura Cantidad | metros cuadrados | PVP X M2 | Valor
Construccion y adecuacion de
la planta 20 25 150 75.000

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

La infraestructura de la empresa se establece de una construccion de 150 m?; el
costo de la obra de cada metro cuadrado es de $ 150 el mismo que incluye el
“macro estudio de la implantacion y analisis de las necesidades y del entorno; esto

comprende lo siguiente:

+ Estudio socioeconémico del entorno, (justificacion de una necesidad).

+ Estudio de actividades a implantarse (estudio de espacios, y equipamiento
necesario para ubicar, de acuerdo, al espacio).

+ Disefio arquitectonico del Camal (Planos arquitectonicos aprobados).

+ Estudio de suelos (construccion, instalaciones eléctricas, desagies,

colocacion de accesorios, etc.).

4.6.7. Recursos de maquinarias, equipos y herramientas.

Los principales recursos que poseera el camal Manantial de Guangala seran las
maquinarias como activos fijos y las herramientas operativas que seran

considerados gastos para la empresa.
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TABLA N° 25: Maquinaria y equipo para el camal (miles de ddlares)

Maquinarias, Equiposy Herramientas Cantidad PVP Valor
Equipo frigorifico 1 5.000,00| 5.000,00
Caja registradora 1 950,00 950,00
Sierra de cinta para corte de carne 1 3.800,00 3.800,00
Noqueador para reses 1 2.100,00 2.100,00
Sierras Eléctricas para corte de canal 1 2.500,00 2.500,00
Compresor de aire incluye linea completa 1 3.500,00 3.500,00
Bomba de Agua con Tanque de presion 1 1.200,00 1.200,00
Calentador de Agua a gas 1 1.200,00 1.200,00
Lavadero de acero inoxidable completos 3 550,00 1.650,00
Troles de Cadena 18 120,00 2.160,00
Troles de gancho en acero inoxidable 80 135,00| 10.800,00
Gancho de manipulacidn cortos y largos en acero
inoxidable 24 35,00 840,00
Balanceadores Kromer 2 1.350,00 2.700,00
Desollador eléctrico 1 2.200,00 2.200,00
Corta cachos y patas 1 1.500,00 1.500,00
Tecle manual de 2Tn marca Yale 3 650,00 1.950,00
Hidrolavadora a presién 4 HP 1 3.200,00 3.200,00
Linea de rieles para deslizamiento de troles 4 2.400,00 9.600,00
Balanza de gancho digital de 500 Kg 1 1.200,00 1.200,00
Balanza para pesar ganado con plataforma 1 2.300,00 2.300,00
Aturdido de fulminantes incluye caja 1000 fulminantes 1 2.100,00 2.100,00
Cuchillo especiales para carniceria 6 65,00 390,00
Chairas profesionales 6 35,00 210,00
Guantes de acero inoxidable (evitar cortes), par 12 210,00 2.520,00
Tanque de gas industrial con hornilla industrial 1 150,00 150,00
Transportador de 2 vias 1 600,00 600,00
Soplete de gas con accesorios 1 220,00 220,00
Contenedor para transporte de visceras 800 Libras 2 1.000,00 2.000,00
Equipo de seguridad para operadores 6 350,00 2.100,00
Implementos para cuarto Frio (m2) 10 200,00 2.000,00
Basureros Industriales 5 80,00 400,00
Mesa de trabajo 2 1.200,00| 2.400,00
Carretilla 90,00 180,00
Tubo plastico 25,00 125,00
Canecas 15 35,00 525,00
Subtotal 76.270,00
Imprevistos 10% 7.627,00

Total Maquinarias, Equipos y Herramientas 222 42.250,00| 83.897,00

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.
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El costo en su totalidad que se va a invertir en maquinarias, equipos y
herramientas para la construccion del camal Manantial de Guangala es de
$83.897,00.

TABLA N° 26: Equipo de computacion para administracion

Sistema y Equipos de computacion Cantidad PVP Valor
Sistema contable completo 1 3.500 3.500
Computacion de escritorio Core 13 Led HP 4 650 2.600
Laptop HP 1 1.050 1.050
Licencias contables 1 1.200 1.200
Impresora Lexmark 210 multifuncion 3 380 1.140
SUBTOTAL 9.490
Imprevistos 10% 949
Total de sistemas y equipo de computacion 10 6.780 10.439

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

En el area administrativa constara con 2 computadoras y 1 laptop HP, una para el
Gerente general, secretaria y asistente administrativo, también con 2 impresora
compartida entre los dos, asimismo el centro de expendio poseera 2 computadoras
y una impresora, exclusivamente, para el registro de las ventas y facturacion del

area. El valor total para el equipo de computacion sera de $10.439,00.

TABLA N° 27: Equipo de comunicacion y seguridad (miles de dblares)

Equipo de comunicacion y seguridad Cantidad |PVP Valor
Central de telefonica

Panasonic KXTDA- 100 1 1.200 1.200
Sistema De seguridad Q-see de 12 camaras 1Th y 16

canales 1 1.200 1.200
Radios portéatil Motorola Troncalizada Pro 5350 4 120 480
Base Motorola Pro 5100 VHF 136-174 MHz 45 Watios 1 500 500
SUBTOTAL 3.380
Imprevistos 10% 338
Total equipo de comunicacion y seguridad 7 3.020 3.718

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

En el area de comunicacion y seguridad estara valorada por $3.718,00
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TABLA N° 28: Muebles de Oficina (miles de dolares)

Muebles y enseres Cantidad PVP Valor

Sillas Giratorias 3 85 255,00
Muebles para area administrativa 6 90 540,00
Teléfonos 1 34 34,00
Estanteria para archivos 2 134 268,00
Acondicionares de Aire 1 650 650,00
Adecuaciones generales 1 5000 5.000,00
SUBTOTAL 6.747,00
Imprevistos 10% 674,70

Total Muebles y Enseres 14 5.993,00 7.421,70

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

La inversion general en muebles y enseres tiene un costo de $7.421,70 y un 50%

corresponde al &rea administrativa y el otro 50% al centro de expendio, por lo

tanto se estima la utilizacion equivalente de muebles y enseres para cada una de

estas areas.

TABLA N° 29: Vehiculo para la comercializacion (miles de délares)

VEHICULO Cantidad PVP Valor
Camién Hino con Camara Frigorifica 42.000| 42.000,00
SUBTOTAL 42.000,00
Imprevistos 10% 4.200,00
Total Vehiculo 1 42.000,00 | 46.200,00

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

El modelo de transporte que se recomienda a utilizar para comercializar las reses

faenadas sera una camioneta a diésel con una adaptacion de cajon metalico

frigorifico el mismo que permite seguir con la cadena de frio en la distribucion de

la carne con un valor de $46.200,00.

TABLA N° 30: Terreno (miles de dblares)

Terreno Cantidad PVP Valor

Estimaciones de trabajo 1 9.000 9.000
SUBTOTAL 9.000
Imprevistos 900
Total terreno 1 9.000 9.900

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.
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El valor total para la compra del terreno para la empresa es de $ 9.900,00.

4.6.8. Recursos humanos

En las diferentes comunidades de la Provincia de Santa Elena, en especial en las
zonas rurales la mayoria de los habitantes se dedica a la produccién agropecuaria,
el personal a que deba ser contratado seran agricultores de la misma comuna los
mismos que demuestran mayor capacidad de trabajo, por ende se concentran
mejor en el mismo, ademas se ha comprobado que en la comunidad ya existen
personas con conocimientos de maquinas para el manejo de faenamiento de todo
tipo de ganado en especial el vacuno, ya que en la comuna y los demas sectores

aledarios se ha realizado este proceso de forma empirica.

El personal requerido para laborar en el camal son los siguientes:

+ Gerente administrativo
* Asistente administrativo
+ Secretaria recepcionista
+ Supervisor de planta

+ Bodeguero

* Meédico Veterinario

+ Técnico medio ambiente
+ Supervisor de planta

+ Cuatro obreros

+ Chofer profesional

+ Jefe de comercializacion y ventas.
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4.7. PRESUPUESTO DE GASTOS

Para la elaboracion de Proyecto de creacion de un Camal en la comuna Manantial
de Guangala son necesarios los siguientes rubros de gastos que a continuacion se

detalla.

4.7.1. Gastos de administracion
4.7.1.1. Sueldos administrativos

4.7.1.2. Sueldos y salarios

Para el correcto funcionamiento en el area administrativa es necesario, contar con:
un Gerente administrativo asistente administrativo y una secretaria administrativa
los mismos generara un gasto de $39.052,00 anual e incluyen beneficio social.

Ver anexo N° 5.

Para el funcionamiento del camal los gastos de servicios basicos son de $6.120.
Materiales y suministro de $19.560. Materiales de oficina $24.600. Que da un
total de $50.280. Ver en anexo N° 10.

4.7.1.3. Gastos de ventas

Para los gastos de venta en la empresa por publicidad es de $2.400, combustible
$1.800, comisiones anuales $14.400, y publicidad anual de $3.000. E imprevistos
de $1.800, que da un valor total de $23.400. Ver en anexo N° 11.

4.7.1.4. Gastos financieros

En los gastos financieros para la empresa tiene un valor de interés $105.564, anual

estos son los intereses que pagara para el financiamiento del proyecto,
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4.8. COSTO DE PRODUCCION

Son los elementos principales que se requiere para realizar la actividad

productiva, dentro de los principales tenemos:

4.8.1. Presupuesto de la materia prima

La materia principal para esta actividad es la carne se faenara 192.192 kilos de
carne anual, el proyecto de la empresa tendra un presupuesto para el primer afio de
$403.603,20. Tiene una proyeccion anual del 5% por cada afio que la empresa
funcione en la comunidad de Manantial de Guangala. La materia prima a
manipularse son las reses como se indica en donde se establece que debemos
proveernos de materia prima todos los dias de la semana excepto el dia lunes que

no se va a faenar.

Por lo tanto, también se necesitaran 82.368 kilos de cuero anuales el costo por la
cantidad de cuero es $189.446,40.

Por ende, mediante, estas estimaciones se necesitan 26 reses semanales: lo que

representa 104 reses mensuales y 1.248 anuales

Para el primer afio del camal como se indico en el cuadro se requiere de 1248
reses, el peso promedio de las reses en pie se establece en 220 kg (484 libras), por
tanto al multiplicar las 1248 reses por el peso promedio de 220 kg, se obtiene el

peso total de las reses en pie que es de 274560 kilogramos al afio.

De este total, se estima que un 30% corresponde al desecho natural que se pierde
al momento que se faena las reses; es decir que 82.368,00 kilogramos se va en la
sangre, agua y contenido rumial y el 70% corresponde a la carne y hueso
disponibles para la venta, es decir, que 192.192 kilogramos corresponde al total de

carne para la venta entre carne suave Yy hueso.
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4.8.2. Presupuesto de mano de obra

En el primer afio el costo total en la mano de obra para la empresa da un valor de
$84.340, considerando la produccion de 192.192 kilos de carne procesadas el

costo por cada kilo de carne es de $0,44.

4.8.3. Presupuesto de CIF

Los costos indirectos de fabricacion del producto de faenamiento en el primer afio
tienen un valor $6.671. Lo que equivale a un costo por kilo de $0,03.

Se considero los 3 elementos que se concentran al proceso productivo y el costo

de produccion para el faenamiento por cada kilo de carne es de $2,51.

4.9.PLAN ECONOMICO FINANCIERO

4.9.1. Inversion fija intangible

La inversion fija intangible se los efectiian sobre los activos constituidos por los
servicios o derechos obtenidos necesarios para la puesta en marcha del proyecto,
establecen a las inversiones intangibles susceptibles de amortizar, de igual manera
afectaran al flujo de la caja, indirectamente, por acceso de una disminucion de la

renta imponible asimismo de los impuestos pagaderos.

4.9.2. Capital de trabajo

El capital de trabajo o fondo de maniobra es el dinero que requiere la empresa
para poder iniciar la actividad y que servira, posteriormente, para reinvertir el
déficit que pueda presentarse, durante su ejecucion de actividad. Estos recursos
deben estar disponibles a corto plazo para cubrir las necesidades del camal a

tiempo en Manantial de Guangala.
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Para el siguiente estudio se utilizd la técnica de la contribucién marginal,

utilizando el método analitico el mismo que haciende a $30.000 el mismo que se

puede observar en el cuadro numero 31.

TABLA N° 31: Capital de trabajo (miles de dolares)

VOLUMEN DE VALOR MEDIO
ELEMENTO LAS PMM
OPERACIONES TASA
PATRIMONIAL
Proveedores (P) 593.050,00 30 49.420,80
Pasivo circulante (Pc) 49.420,80
Materiales (m) 593.050,00 15 24.710,40
Productos en 684.161,00 1 1.900,45
fabricacion (f)
Productos 684.161,00 4 7.601,79
terminados (v)
Clientes (c) 956.849,00 15 39.868,70
Activo circulante (Ac) 74.081,34
Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.
AC 74.081,34
GARANTIA 4.942,08
PC
49.420,80
FM CTPREVISTO
29.602,62 30.000,00

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

4.9.2.1. Inversion Inicial

La inversion inicial esta consentida por el precio de activos fijos tanto para el area

administrativa como la parte conformada de produccion.
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TABLA N° 32: Inversion Inicial (miles de ddlares)

- . , 10.439,00
Inversién de equipos de computacion

- . o 3.718,00
Inversién de equipos de comunicacién

- S . . 83.897,00
Inversién de maquinarias, equipos y herramientas

- 7.422,00
Inversion de muebles y enseres

, . 46.200,00
Inversién de vehiculo

, 9.900,00
Inversién de terreno

o 75.000,00
Inversion infraestructura
Inversion Capital de Trabajo 30.000,00
Total Inversion 266.576,00

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

Cabe mencionar que, en la actualidad, el gobierno Ecuatoriano beneficiara a las
pequefias, medianas empresa en la ejecucion de proyectos productivos que se

direccionen al buen vivir.

4.9.2.2. Amortizacién de la deuda

La deuda serd amortizada a 10 afios de vida del proyecto y se considerara una tasa
de interés del 12% anual. El amortizado anual es de $16.301. El mismo que en el
primer afio generard un interés de $19.193. Luego en el segundo afio disminuir a
$17.274. Asimismo seguird disminuyendo en los siguientes afios, Ilegando en el

ultimo afo con un interés de $1.919.

En el siguiente cuadro se especifica la cancelacion del préstamo bancario:
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TABLA N° 33: Tabla de amortizacion (miles de ddlares)

PRESTAMO HIPOTECARIO
AMORTIZACION | SALDO
PERIODO |DIVIDENDOS| INTERES DE CAPITAL FINAL
159.945
2014 35.188 19.193 15.995 143.951
2015 33.269 17.274 15.995 127.956
2016 31.349 15.355 15.995 111.962
2017 29.430 13.435 15.995 95.967
2018 27.511 11.516 15.995 79.973
2019 25.591 9.597 15.995 63.978
2020 23.672 7.677 15.995 47.984
2021 21.753 5.758 15.995 31.989
2022 19.833 3.839 15.995 15.995
2023 17.914 1.919 15.995 0

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

4.9.3. Fuente de financiamiento

Para financiar este proyecto es recomendable un préstamo en una entidad bancaria
de prestigio y calidad calificada como pueden ser la Corporacion Financiera
Nacional (CFN). Con el 12% anual considerando el Plan Nacional de Desarrollo.
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4.9.4. Ingresos

TABLA N° 34: Ingresos (miles de dolares)

VENTAS 954.705 | 1.052.563 | 1.160.450 | 1.279.397 | 1.410.535 | 1.555.115 | 1.714.514 | 1.890.251 | 2.084.002 | 2.297.612

TOTAL INGRESOS 954.705 | 1.052.563 | 1.160.450 | 1.279.397 | 1.410.535 | 1.555.115 | 1.714.514 | 1.890.251 | 2.084.002 | 2.297.612

Fuente y Elaborado por: Jasmany Gonzalez M.

Los ingresos de la Planta de faenamiento estan dados, exclusivamente, por: la venta de la carne faenada y el cuero anual que tiene un
valor de $954.705,00 para el primer afio con una tasa de crecimiento del 5% anual. Asimismo para el afio 10 tendra una venta de
$2.297.612,00.

4.9.5. Depreciacion

Las NIC publican la determinacion de la existencia Util de los activos fijos que dependeran de la decisién del camal, por ese motivo

se considera los siguientes porcentajes de los activos fijos, ver en el anexo nimero 3.
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4.10. EVALUACION FINANCIERA

4.10.1. Evaluacion financiera proyecta

Segun las normas internacionales de Contabilidad 1. Los estados de resultados de
una empresa presentan, generalmente, las partidas de ingresos y gastos registradas
en un periodo como son: Ingresos de actividades ordinarias, costos financieros,

gastos por impuestos.

El cuadro de estados de resultados integrales permite observar la utilidad que el
proyecto arroja en cada afio de ejecucion; asi para el Afio 1 el proyecto tiene un
valor en ventas netas de $954.705, a este valor se le debe restar el Costo de
Variables que es $858.566; este valor estd dado por la sumatoria de la materia
prima mas la mano de obra directa mas costos indirectos fabricacion
(depreciaciones correspondientes a la maquinaria y equipo del area de produccion
y la infraestructura), gastos de administracion, gastos de ventas y gastos de
intereses (Salarios del gerente, secretaria, asistente, supervisor de planta, guardia,
veterinario, técnico medio ambiente, 4 operarios, conductor y jefe de ventas) mas
los suministros y servicios basicos correspondientes a cada una de estas areas y
mas las depreciaciones de los activos pertenecientes a esta area (depreciacion
equipo de computacion, equipo de oficina, muebles y enseres, vehiculo muebles

de oficina e infraestructura).

Quedando una Utilidad Operativa de $96.140; a esta utilidad Operativa se le debe
restar 15% Reparto de utilidades a los trabajadores, que es de $14.421;

Esta diferencia nos da la Utilidad antes del Impuesto a la Renta que es de $81.719;
sobre este valor se calcula el 22% de Impuesto a la Renta que es de $17.978, la
diferencia entre estos dos Ultimos valores nos da la UTILIDAD NETA que es

$63.741. Para el primer afio del proyecto.

NETA que es de $61.780, para el primer afio del proyecto.
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4.10.2. Flujo de caja proyectado

Los estados de flujo de efectivo las definen de la siguiente manera: permite
evaluar los cambios en los activos netos de la empresa su distribucion financiera
(incluye la solvencia y liquidez) y la capacidad para modificar los importes asi
como las fechas de cobros y pagos teniendo en cuenta la evolucion de los sucesos
que se den entorno al camal, ademas la informacion comprendida en estos flujos
de efectivo es dtil para evaluar la capacidad instalada que tiene el camal para
generar efectivo y semejantes al efectivo, asi mismo permite realizar

comparaciones entre un afio y otro. Ver anexo 6, 7y 8.

4.10.3. Estado de Situacién Financiera

En el estado de situacion financiera proyectado en la empresa muestra las distintas
inversiones que se efectuaron en la adquisicién de los activos fijos, las cuentas
deudoras como las deudas a largo plazo que se produce con el préstamo bancario
elaborado que se amortiza a 10 afios plazo que tiene de duracion el proyecto.

También refleja el incremento de los Resultados del Patrimonio e incremento del
Flujo de Caja que incide, directamente, en el aumento del Capital. Para medir los
diferentes niveles de Endeudamiento, Liquidez, Margen de Utilidad Bruta Neta se

necesita de los resultados que se obtienen de los estados financieros. Ver anexo 9.

4.11. INDICADORES DE RENTABILIDAD DE LA INVERSION

4.11.1. Tasa Interna de Retorno

La (TIR) es aquella tasa que iguala al valor neto a cero, también es conocida como
tasa de rentabilidad, lo cual ayudara a definir la inversion o reinversion de un
proyecto. El TIR permite conocer el porcentaje de ganancias que quedara después

de recuperar la inversion total de un determinado tiempo.

101



El camal Manantial de Guangala cuenta con una inversion inicial de $266.576,00.
Dicha inversion después de 10 afios obtendra una tasa interna de retorno de 43%
el cual se encuentra por encima del costo del capital que es de 12% convirtiendo

al proyecto en viable.

4.11.2. Valor Presente Neto

El valor presente neto (VAN) es una préctica de los favores o quebrantos en los
flujos de caja anual, igualmente acreditado como un indicador de apreciacion de

un proyecto que permite resolver su edificacion en un periodo determinado.

El camal Manantial de Guangala, de acuerdo, a los resultados conseguidos en los
estados de pérdidas y ganancias, flujos de efectivo, se aprecia un precio presente
neto $631.817,54.

4.11.3. Periodo de retorno de inversion

Considerando los flujos de caja anuales el camal Manantial de Guangala
recuperard su inversion de $266.576,00. En un periodo de 3 afios generando
ganancia, es decir, el valor g quedara después de recuperar la totalidad de la

inversion inicial.

4.11.4. Andlisis de sensibilidad

Cuando se realiza un proyecto individual el estudio de sensibilidad se lo efectia
acorde al parametro mas inseguro, si hay incertidumbre con dependencia al costo
de venta de un servicio o producto, lo que se proyecta a transformar es apreciable
constituir que tan perceptivo sera la tasa de retorno (TIR) o el valor actual neto
(VAN) con concordancia al costo del negocio. Si consta dos o algunas elecciones

hay que establecer cudl es la eleccion mas principal que las otras.
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El valor actual neto (Van) que se conseguird en el proyecto dard parte si se
plasman los prondsticos fundados en las ventas semanarias. Con el estudio de
sensibilidad prescribe cual es el extension pequefia en las ventas que puede tener

la empresa para ser, econdmicamente activa, rentable y viable.
Para el presente estudio se consideran 3 escenarios

e El probable
e Optimista

e Pesimista

TABLA N° 35: Escenarios de sensibilidad

ESCENARIOS DE SENSIBILIDAD
ESCENARIOS
INDICADORES OPTIMISTA PESIMISTA PROBABLE
CAPACITACIONES | CAPACITACIONES | CAPACITACIONES
PRECIO 3,8 3 3,48
DEMANDA 300000 250000 274560
RESULTADO
PRECIO
VAN 2080094,51 271829,38 631817,54
TIR 107% 26% 43%
PRI 2do. Afio 6to0. Afio 3 ANOS
DEMANDA
VAN 2080094,51 271829,38 631817,54
TIR 107% 26% 43%
PRI 2do. Afio 6to. Afio 3 ANOS

Autor y elaborado por: Jasmany Gonzélez M.
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4.11.4.1. Escenario Optimista

Para el escenario optimista se ha considerado el precio por cada kilo de carne a
$3,80 se obtendra un valor anual neto de $208.009,51, con una tasa interna de
retorno del 107% anual esto nos da un resultado que a partir del 2do. Afio se

recuperara la inversion de la empresa.

4.11.4.2. Escenario Pesimista

En el escenario pesimista el precio por cada kilo de carne faenada es $3,00,
considerando este precio bajo nos da un valor anual neto de $271.829,38, con una
tasa interna de retorno de 26% Yy la inversion se recuperaria en el 6to afio en la

creacion del camal.

4.11.4.3. Escenario Probable.

Para el escenario probable para la creacion del camal se ha estimado una tasa de
crecimiento de 5% anual con un costo del capital de un 12%, un precio por cada
kilo de carne a $3,48. Con estos indicadores tendra un valor anual neto de
$631.817,54 y una tasa interna de retorno del 43%, y la inversion se recuperara a

partir del 3er afio.

4.11.5. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es calculado utilizando los valores obtenidos en los costos
fijos, costos variables y las ventas totales. Para la determinacion del punto de
equilibrio el costo fijo anual de ventas es $187.077, para ello se debe de vender

274.560.000 kilos de carnes para no perder ni ganar en el camal.
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TABLA N° 36: Punto de equilibrio

GRAFICO
1 2 3 4
NOMBRE COSTOS VAR.
INGRESO TOTAL | COSTOS FIJOS TR COSTO TOTAL
. VAL. DE VAL. DE VAL. DE VAL. DE
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
y VAL. DE INGRESO | VAL. COSTOS c O\S/'I'?‘CL).SDVEAR VAL. COSTOS
TOTAL FIJOS —AILES TOTALES
P. EQUIL.
1600000
1400000
‘g 1200000 1175135,04
& 1000000 . INGRESO TOTAL
‘g 800000 == COSTOS FIJOS
S 600000 —#—COSTO VAR. TOTAL
2
S 400000 === COSTO TOTAL
200000 =
0
0 100000 200000 300000 400000 500000
UNIDADES MONETARIAS

Autor y elaborado por: Jasmany Gonzélez M

4.11.6. Ratios financieros

Razo6n efectivo

Sirve para medir la capacidad efectiva del camal Manantial de Guangala a corto
plazo; considerando el activo del efectivo, para evitar recurrir a los flujos de

venta. Que se cuenta en liquidez del primer afio de 35% y en el afio ultimo 115%.

Margen de utilidad neta

Este ratio se relaciona la utilidad liquida con el nivel de las ventas, mide el

porcentaje de cada margen de utilidad de ventas. Para el primer afio se obtiene una
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utilidad 7% y en el Gltimo afio alcanza un 13%, esto quiere decir que esta

produciendo una adecuada retribucién para la empresa.

Razon deuda

La deuda total cubre el primer afio el 46% Yy para el dltimo afio el 0%, porque

estard completamente cancelada la deuda del préstamo de 10 afios.

Multiplicador de capital

El inversionista va a cubrir en el primer afio el 184% que al finalizar la deuda

después de 10 afios sera al 100%.

Rotacion del total de activos

Este ratio indica que los activos para generar ventas se deben vender méas por cada
margen de utilidad en lo invertido, se obtiene para el primer afio 304 veces y para

el ultimo afio 129 veces.

Rendimiento sobre capital

Este rendimiento se obtiene multiplicando el margen de utilidad, rotacion del total
de activo multiplicador del capital, que para el primer afio se obtiene un 37% y

para el ultimo afio en un 17%, de rendimiento sobre capital.
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4.12. PLAN DE ACCION

TABLA N° 37: Plan de accién

PAN DE ACCION

Finalidad del proyecto: Estudio de Factibilidad para la creacién de un camal en la Comuna Manantial
de Guangala, de la Parroquia Colonche, Cantén Santa Elena, Provincia de Santa Elena.

Proposito del proyecto: Elaborar un estudio de Factibilidad para la creacion de un camal en la
Comuna Manantial de Guangala, mediante el desarrollo del estudio, utilizando técnicas y
métodos que permitan llegar a su pertinente analisis, permitiendo demostrar la factibilidad y
viabilidad del proyecto proporcionando la toma de decisiones de los inversionistas.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
< Elaboracién y ejecucion de encuestas a | %  Calcular el tamafio de la muestra.
los clientes potenciales que se dedican a | %  Aplicar encuestas a los habitantes de
Realizar un estudio de mercado que la produccién y comercializacién de la la comunidad.
Estudio de mercado facilite la obtencion de informacion carne. #  Emplear entrevistas a los
INDICADORES sobre la oferta y demanda de la carneen | %  Elaboracién y aplicacién de entrevistas a distribuidores que se dedican a la
la Provincia de Santa Elena. los sefiores duefios de los camales compra y venta de productos carnicos
empiricos de la Comuna Manantial de de ganado vacuno.
Guangala.
Elaborar un estudio técnico de | % Evaluacion de los resultados obtenidos a
factibilidad y viabilidad de experiencia través de la encuesta que determine la | % Disefiar estrategias del marketing mix
Estudio Técnico de comercializacion de carne, en base a puesta en marcha del producto. que permitan el acceso del producto
la estimacion de la demanda y recursos | <  Elaboracién del diagrama del proceso de al mercado.
requeridos para determinar la capacidad comercializacién del producto.
instalada del camal. = Capacitar al personal operativo.
# Determinar los direccionamientos
INDICADORES estratégicos tales como; filosofia,
<  Establecimiento  de la  cultura mision, vision, objetivos, principios y
Estudio Administrativo Realizar el estudio del disefio organizacional de la empresa. valores corporativos de la empresa.
organizacional de la empresa. < Establecimiento de los aspectos legales | < Identificar los requisitos ineludibles
que permitan el correcto funcionamiento para la creacion y funcionamiento del
de las diligencias de la empresa. camal.
< Elaborar, analizar e interpretar los
estados financieros tales como: estado
= Calcular el capital de trabajo para que se de resultado, balance general, flujo de
Estipular los recursos requeridos dé iniciacién y proceso a las acciones del efectivo  para  determinar la
Estudio Econémico — mediante el andlisis de la inversion camal. factibilidad y viabilidad del proyecto.
Financiero inicial, proyecciones financieras e | % Elaboracion de los estados financieros | = Realizar los andlisis de rentabilidad:
indicadores de rentabilidad para la proyectados. TIR, VAN COSTO/BENEFICIO.
puesta en marcha del camal. <  Buscar fuentes de financiamientos. =  Buscar financiamientos con entidades

publicas.

Autor y elaborado por:
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CONCLUSIONES
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+ Las mejoras planteadas en el proceso de eviscerado en la comunidad

Manantial de Guangala aseguran una mejor calidad de la carne faenada

en el camal.

Las buenas practicas de manufactura certifican que se mantendra una
buena calidad en la higiene de los productos gracias a la existencia de
procedimientos de limpieza e higiene personal de las instalaciones de

la empresa.

Los resultados obtenidos para la creacion del camal viabilizan a la
realizacion del proyecto, esto demuestra mediante los valores
obtenidos del VAN con $631.817,54 y TIR con 43% con recuperacion

de la inversion de 3 afios, la evaluacién financiera indica que es viable.

La inversion total para este proyecto es de $266.576,00, cabe indicar
que la inversién sera financiada por Corporacion Financiera Nacional
con una tasa de interés del 12%, y se realizard autogestion con el
responsable del proyecto y con el presidente de la comuna Manantial

de Guangala.

La evaluacion del proyecto presenta resultados verdaderos para la
comunidad, porque permite el crecimiento favorable de la produccion
ganadera y el cumplimiento de los objetivos de forma favorable en un

periodo de recuperacion a corto plazo.

La elaboracion de la propuesta para la creacion de la empresa, permitio
crear la planeacion estratégica tales: misién, vision, valores, objetivos

y principios.



RECOMENDACIONES
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Elaborar el estudio de factibilidad en la creacion del camal, porque
demuestra la rentabilidad del proyecto y estad contribuyendo al sector
ganadero de la parroquia Colonche, porque esta generando fuentes de
trabajo, directa como indirecta, lo que beneficiara a los ganaderos del
sector.

Establecer estrategias de comercializacion que busquen crear nuevas
alternativas para la compra y venta de carne de ganado vacuno, motivando

a los clientes a consumir nuestro producto de calidad.

Ejecutar la creacion de la empresa y complementado con un estudio para
la implementacion de un adecuado tratamiento de las aguas residuales,
desechos sélidos que se generan en el camal y reducir los impactos

ambientales.

Determinar la calidad y cantidad de la carne que pueden ser asegurada con
el Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control, sistemas que analizan
los riesgos potenciales y tomar medidas preventivas para su control.

Determinar las debilidades de los competidores directos y convertirlos en
fortalezas y oportunidades para el camal Manantial de Guangala, ademas
identificar las correctas estrategias mercadoldgicas para el incremento de

la demanda.

Ejecutar la propuesta planteada, como se demostrd6 es un estudio,

economicamente, factible y viable.

Establecer la siguiente propuesta y buscar las alternativas de solucion para

los problemas presentados en la comunidad que respalda la investigacion.
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Anexo N° 1: Formato de Encuesta

5

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA . # : ”
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 1€ e GO
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL BRI R

CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL
&

Instrumento dirigido a los habitantes orientado a conocerlos perfiles de desempefio
emprendedores profesionales de la provincia de Santa Elena.

Objetivo Establecer los criterios sobre un estudio de factibilidad que nos permita la
creacion del camal en la comuna Manantial de Guangala, parroquia Colonche,
cantdn Santa Elena, provincia de Santa Elena.

1. Informacion General

1.1 Genero
Hombre 0O Mujer O
1. ¢ Considera Ud. Que la mayoria de los pobladores consume carne?
Sl O NO O
2. ¢ Qué clase de carne consume con mas frecuencia?
Vacuno O
Caprino O
Porcino O
Avicola O
Otro especifique.........c.cccevneee
3. ¢ Con qué frecuencia consume este producto?
Diario O 3vecesalasemana O lvez a la semanal O
4, ¢ Qué cantidad de kilos de carne consume en 1 dia?
2 kilos O
4 kilos O
5 kilos O
Mas de 5 kilos O
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5. ¢ Cudl es el precio que paga Ud. por cada kilo de carne?
3,80 O
3,90 O
4,00 O
4,25 O
6. ¢DoOnde adquiere estos productos?
Supermercados O
Plazas O
Despensa O
Tercenas O
7. ¢ Cbémo califica el servicio que le ofrecen donde Ud. Adquiere la carne?
Muy buena calidad [0 buenacalidad [ regular [0 malacalidad O
8. ¢Usted siente seguridad al momento de comprar carne en estos locales?
Siempre O casi siempre O a menudo O nunca O
9. ¢Considera Ud. La infraestructura de los camales empiricos le dan la
seguridad suficiente al cliente?
Sl O NO O
10. ¢Cree usted que el tratamiento de la carne es de buena calidad en estos
establecimientos?
Sl O NO O
11. ¢En algtn momento ha tenido problemas de salud en su familia al consumir
carne en los camales empiricos?
Sl O NO O
12. ¢Esta usted de acuerdo con la creacion de un camal en la comunidad de
Manantial de Guangala?
Sl O NO O
13. ¢La creacion de un camal beneficiaria tanto a los matanceros como a los
habitantes de la comunidad de Manantial de Guangala?
Sl O NO O
Lugar y fecha.....ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnn,
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Anexo N° 2: Formato de Entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS » y
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL T o
1OC CAMERDE NGENER
CARRERA DE DESARROLLO EMPRESARIAL A
ENDEHRROLIDCAPRESARIL

UpsE
ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS SENORES DUENOS DE LOS CAMALES
EMPIRICOS QUE SE DEDICAN A LA COMPRA Y VENTA DE LOS
PRODUCTOS CARNICOS DE GANADO VACUNO DE LA PARROQUIA
COLONCHE.

Instrucciones: se le agradece por cada una de la contestacion de manera sincera y
precisa de cada pregunta.

Colaboraciéon: se le agradece por la atencion prestada de esta importante
investigacion ademas se le garantizara absoluta reserva.

Datos
Nombre:
Empresa:
Cargo:

1.- ¢Cuanto tiempo tiene usted desarrollando este negocio de compra y venta de
carne de ganado vacuno?

2.- ¢La comercializacién de estos productos le genera ventajas econémicas en su
negocio?

3.- ¢ Considera usted que la higiene de estos productos es importante?

4.- ;Como emplea usted en la higiene en la comercializacién de los productos
carnicos?

5.- ¢Esta usted de acuerdo con el tiempo que emplea el camal de la provincia de
Santa Elena en el proceso de faenamiento?

6.- ¢Los empleados del Camal Municipal cuentan con el equipo de seguridad e
higiene necesario para realizar su trabajo diario?

7.- ¢Cree usted que los desechos del Camal Municipal contaminan en alto grado al
mar y poblaciones aledafias de la provincia?

8.- ¢(Esta usted de acuerdo con la creacion de un camal en la comunidad de
Manantial de Guangala?
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Anexo N° 3: Depreciaciones

Inversion en Infraestructura Valor % Deprec. Afos V/Deprec.1
Construccion y adecuacion de la planta 75.000,00 5% 20 3.750,00
Maquinarias, Equiposy Herramientas
Equipo frigorifico
5.000,00 10% 7 500,00
Caja registradora
950,00 10% 8 95,00
Sierra de cinta para corte de carne
3.800,00 10% 9 380,00
Noqueador para reses
2.100,00 10% 10 210,00
Sierras Eléctricas para corte de canal
2.500,00 10% 10 250,00
Compresor de aire incluye linea completa
3.500,00 10% 10 350,00
Bomba de Agua con Tanque de presion
1.200,00 10% 10 120,00
Calentador de Agua a gas
1.200,00 10% 10 120,00
Lavadero de acero inoxidable completos
1.650,00 10% 10 165,00
Troles de Cadena
2.160,00 10% 10 216,00
Troles de gancho en acero inoxidable
10.800,00 10% 10 1.080,00
Gancho de manipulacion cortos y largos en acero inoxidable
840,00 10% 10 84,00
Balanceadores Kromer
2.700,00 10% 10 270,00
Desollador eléctrico
2.200,00 10% 10 220,00
Corta cachos y patas
1.500,00 10% 10 150,00
Tecle manual de 2Tn marca Yale
1.950,00 10% 10 195,00
Hidrolavadora a presion 4 HP
3.200,00 10% 10 320,00
Linea de rieles para deslizamiento de troles
9.600,00 10% 10 960,00
Balanza de gancho digital de 500 Kg
1.200,00 10% 10 120,00
Balanza para pesar ganado con plataforma
2.300,00 10% 10 230,00
Aturdido de fulminantes incluye caja 1000 fulminantes
2.100,00 10% 10 210,00
Cuchillo especiales para carniceria
390,00 10% 10 39,00
Chairas profesionales
210,00 10% 10 21,00
Guantes de acero inoxidable (evitar cortes), par
2.520,00 10% 10 252,00
Tanque de gas industrial con hornilla industrial
150,00 10% 10 15,00
Transportador de 2 vias
600,00 10% 10 60,00
Soplete de gas con accesorios
220,00 10% 10 22,00
Contenedor para transporte de visceras 800 Libras
2.000,00 10% 10 200,00
Equipo de seguridad para operadores
2.100,00 10% 10 210,00
Implementos para cuarto Frio (m2)
2.000,00 10% 10 200,00
Basureros
400,00 10% 10 40,00
Mesa de trabajo
2.400,00 10% 10 240,00
Carretilla
180,00 10% 10 18,00
Tubo plastico
125,00 10% 10 12,50
Canecas
525,00 10% 10 52,50
SUBTOTAL 35.670,00 1.822,00
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Imprevistos 10% 3.567,00 10% 10 356,70
Total Maquinarias, Equipos y Herramientas 39.237,00 2.178,70
Sistemas y Equipos de Computacién
Sistema Contable completo 3.500,00 | 33,33% 3 1.166,67
Computador escritorio Core 13 Led hp 2.600,00 | 33,33% 3 866,67
Laptops HP 1.050,00 | 33,33% 3 350,00
Licencias contables 1.200,00 | 33,33% 3 400,00
Impresora Lexmark 210 multifuncion 1.140,00 | 33,33% 3 380,00
SUBTOTAL 9.490,00 3.163,33
Imprevistos 10% 949,00 | 33,33% 3 316,33
Total de Sistemas y Equipo computacion 10.439,00 3.479,67
Equipos de Comunicacion y Seguridad
Central de Telefénica Panasonic KXTDA-100 1.200,00 20% 5 240,00
Sistema de Seguridad Q-see de 12 Camaras 1Th y 16 Canales 1.200,00 20% 5 240,00
Radios Portétil Motorola Troncalizada Pro 5350 480,00 20% 5 96,00
Base Motorola Pro 5100 Vhf 136-174 MHz 45 Watios 500,00 20% 5 100,00
SUBTOTAL 3.380,00 676,00
Imprevistos 10% 338,00 20% 5 67,60
Total de Equipo Comunicacién y Seguridad 3.718,00 743,60
Vehiculo
Camidn Hino con Camara Frigorifica 42.000,00 20% 5 8.400,00
SUBTOTAL 42.000,00 9.143,60
Imprevistos 10% 4.200,00 20% 5 840,00
Total de vehiculo 46.200,00 9.983,60
Muebles de Oficina

Sillas Giratorias 255,00 20% 5 51,00
Muebles para area administrativa 540,00 20% 5 108,00
Teléfonos 34,00 20% 5 6,80
Estanteria para archivos 268,00 20% 5 53,60
Acondicionares de Aire 650,00 120% 6 780,00
Adecuaciones generales 5.000,00 20% 5 1.000,00

SUBTOTAL 6.747,00 1999
Imprevistos 10% 674,70 20% 5 134,94
Total Muebles y Enseres 7.421,70 2.134,34
Total de Activos Fijos 135.815,70 12.286,31
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Anexo N° 4: Estado de resultado integral (miles de ddlares)

VENTAS 954.705 | 1.052.563 | 1.160.450 | 1.279.397 | 1.410.535 | 1.555.115 | 1.714.514 | 1.890.251 | 2.084.002 | 2.297.612
TOTAL INGRESOS 954.705 | 1.052.563 | 1.160.450 | 1.279.397 | 1.410.535 | 1.555.115| 1.714.514 | 1.890.251 | 2.084.002 | 2.297.612
COSTO PRODUCCION

MATERIA PRIMA 593.050| 653.837| 720.855| 794.743| 876.204| 966.015| 1.065.032| 1.174.198 | 1.294.553| 1.427.245
MANO DE OBRA 72.432| 76.054| 79.856| 83.849| 88.042| 92.444| 97.066| 101.919| 107.015| 112.366
CIF 6.771 7.466 8.231 9.074| 10.004| 11.030| 12.161| 13.407| 14.781| 16.296
Gastos Administrativos 89.332| 93.799| 98.480| 103.413| 108.584| 114.013| 119.713| 125699| 131.984| 138.583
Gastos de Ventas 45858| 48.151| 50.558| 53.086| 55741| 58.528| 61.454| 64527 67.753| 71141
Gastos de Intereses 10.193| 17.274| 15.355| 13.435| 11.516 9.597 7.677 5.758 3.839 1.919
Depreciacion de PPE 31.929| 31.929| 31.929| 35.061| 35.061| 60.484| 63.615| 63.615| 63.615| 66.747
ggg@kﬁeggo 858.566| 928.509 | 1.005.274 | 1.092.662 | 1.185.152 | 1.312.110| 1.426.718 | 1.549.123 | 1.683.540 | 1.834.297
UTILIDAD OPERATIVA | 96.140| 124.054| 155177 186.734| 225.383| 243005 287.795| 341.128| 400.462| 463.315
15% PARTICIPACION A

TRABAJADORES 14.421| 18.608| 23.277| 28.010| 33.807| 36.451| 43.169| 51.169| 60.069|  69.497
UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS RENTA 81.719| 105.445| 131.900| 158.724| 191.576| 206.554| 244.626| 289.959| 340.393| 393.818
2295 IMPUESTO RENTA | 17.978| 23.198| 29.018| 34.919| 42.147| 45442| 53818 63.791| 74.886| 86.640
UTILIDAD NETA 63.741| 82.247| 102.882| 123.805| 149.429| 161.112| 190.808| 226.168| 265.506| 307.178
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Anexo N° 5: Rol de pago

NONIMA DE PAGO

PROVISION DE BENEFICIOS SOCIALES

APORTE
CARGO SUELDO |NTC;%TE/;|65 (IESS) | TOTALA $E(R:|c'\|/lzg DECIMO (\)/I/E\)(l:\l/i\i FONDO DE TOTAL TOTAL | TOTAL
INDIVID | PAGAR CUARTO RESERVA | BENEFICIOS | mensual | ANUAL
anual (0] S
UAL
GERENTE ADMINISTRATIVO 1.400,00 16.800,00 132,30 | 16.667,70 116,67 29,50 58,33 116,67 321,17 | 1.72117| 20.654,00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO 800,00 9.600,00 75,60 |  9.524,40 66,67 29,50 33,33 66,67 196,17 996,17 | 11.954,00
SECRETARIA RECEPCIONISTA 420,00 5.040,00 39,69 | 5.000,31 35,00 29,50 17,50 35,00 117,00 537,00 |  6.444,00
TOTAL SUELDOS
ADMINISTRATIVOS 2.620,00 31.440,00 24759 | 31.192,41 218,33 88,50 | 109,17 218,33 634,33 | 3.254,33| 39.052,00
SUPERVISOR DE PLANTA 900,00 10.800,00 85,05 | 10.714,95 75,00 29,50 37,50 75,00 217,00 | 1.117,00| 13.404,00
GUARDIA 600,00 7.200,00 56,70 |  7.143,30 50,00 29,50 25,00 50,00 154,50 754,50 | 9.054,00
TECNICO VETERINARIO 850,00 10.200,00 80,33 | 10.119,68 70,83 29,50 35,42 70,83 206,58 | 1.056,58 | 12.679,00
TECNICO DE MEDIO AMBIENTE 850,00 10.200,00 80,33 | 10.119,68 70,83 29,50 35,42 70,83 206,58 | 1.056,58 | 12.679,00
OPERARIO 1 400,00 4.800,00 37,80 | 4.762,20 33,33 29,50 16,67 33,33 112,83 512,83 |  6.154,00
OPERARIO 2 400,00 4.800,00 37,80 | 4.762,20 33,33 29,50 16,67 33,33 112,83 512,83 |  6.154,00
OPERARIO 3 400,00 4.800,00 37,80 | 4.762,20 33,33 29,50 16,67 33,33 112,83 512,83 |  6.154,00
OPERARIO 4 400,00 4.800,00 37,80 | 4.762,20 33,33 29,50 16,67 33,33 112,83 512,83 |  6.154,00
TOTAL SUELDOS
OPERATIVOS 4.800,00 57.600,00 45360 | 57.146,40 400,00 236,00 | 200,00 400,00 1.236,00 | 6.036,00 | 72.432,00
JEFE DE
COMERCIALIZACION Y
VENTAS 900 10.800,00 85,05 | 10.714,95 75,00 29,50 37,50 75,00 217,00 1.117,00 | 13.404,00
CONDUCTOR 600 7.200,00 56,70 |  7.143,30 50,00 29,50 25,00 50,00 154,50 75450 | 9.054,00
TOTAL SUELDOS DE VENTAS 1.500,00 18.000,00 141,75 | 17.858,25 125,00 59,00 62,50 125,00 371,50 | 1.87150| 22.458,00
TOTAL GENERAL 8.920,00 |  107.040,00 842,94 | 106.197,06 743,33 38350 | 371,67 743,33 2.241,83 | 11.161,83 | 133.942,00
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Anexo N° 6: Flujo de Inversion (miles de dolares)

ANOS 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
|nversién Equipos de Computacién -10.439 0 01]-10.439 0 01-10.439 0 01-10.439 0
Inversién Equipos de Comunicacion -3.718 0 0 0 0| -3.718 0 0 0 0 0
Inversion Maquinarias, Equipos y Herramientas -83.897 0 0 0 0]-83.897 0 0 0 0 0
Inversion Muebles y Enseres -1.422 0 0 0 0| -7.422 0 0 0 0 0
|nversi0n Vehiculo -46.200 0 0 0 01]-46.200 0 0 0 0 0
Inversion Terrenos -9.900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion Infraestructura -75.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion Capital de Trabajo -30.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anexo N° 7: Flujo de efectivo (miles de dblares)

INGRESOS NETOS 954.705| 1.052.563| 1.160.450| 1.279.397| 1.410.535| 1.555.115| 1.714.514| 1.890.251| 2.084.002 | 2.297.612
COSTOS OPERATIVO 826.636 896.580 973.344| 1.057.601| 1.150.091| 1.251.626| 1.363.103| 1.485.508| 1.619.925| 1.767.550
PAGO DE PARTIC.

TRABAJADORES 14.421 18.608 23.277 28.010 33.807 36.451 43.169 51.169 60.069 69.497
PAGO DE PRESTAMO 15.995 15.995 15.995 15.995 15.995 15.995 15.995 15.995 15.995 15.995
PAGO DE IMPUESTO 17.978 23.198 29.018 34.919 42.147 45.442 53.818 63.791 74.886 86.640
CASH FLOW 79.675 08.182 118.817 142.871 168.495 205.601 238.429 273.789 313.127 357.931
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Anexo N° 8: Flujo de Caja Libre (miles de ddlares)

CASH FREE

Inversion Equipos de computacion -10439 0 0| -10439 0 0| -10439 0 0| -10439 0
Inversién Equipos de Comunicacion -3718 0 0 0 0| -3718 0 0 0 0 0
Inversié_n Maquinarias, Equipos y

Herramientas -83897 0 0 0 0] -83897 0 0 0 0 0
Inversién Muebles y Enseres -7421,7 0 0 0 0| 7421,7 0 0 0 0 0
Inversion Vehiculo -46200 0 0 0 0| -46200 0 0 0 0 0
Inversion Terrenos -9900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion Infraestructura -75000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversién Capital de Trabajo -30000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recuperacion Equipos de computacion 0 1.044 0 1.044 0| 1.044 0
Recuperacion Equipos de oficina 0 0 0 0 372 0 0 0 0 372
Recuperacion Maquinarias y

herramientas 0 0 0 0| 8.390 0 0 0 0] 8.390
Recuperacion Muebles de Oficina 0 0 0 0 742 0 0 0 0 742
Recuperacion Vehiculo 0 0 0 0| 4.620 0 0 0 0| 4.620
Recuperacion Capital de Trabajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 30.000
FLUJO DE INVERSION -266.576 | 79.675| 98.183| 109.423| 142.872| 41.384| 196.207| 238.430| 273.790 | 303.733 | 402.055
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ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO

ACTIVOS NO CORRIENTES
Equipos de computacién

Dep. equipo computo
Inversion Terreno

Equipos de oficina

Dep. equipo oficina

Muebles y Enseres

Dep. muebles y enseres
Muebles de Oficina

Dep. muebles de oficina
Inversion Vehiculo

Dep. Vehiculo

Infraestructura

Dep. infraestructura

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PRESTAMO BANCARIO
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL PASIVO Y CAPITAL
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Anexo N° 9: Estado de Situacion Financiera (miles de dolares)

30.000

10.439

9.900
3.718

83.897

7.422

46.200

75.000

266.576

159.945

106.630

266.576

2015
109.675

10.439
3.132
9.900
3.718

669

83.897

15.101
7.422
1.336

46.200
8.316

75.000
3.375

314.322

143.951

106.630

63.741
314.322

2016
207.858

10.439
6.263
9.900
3.718
1.338

83.897

30.203
7.422
2.672

46.200

16.632

75.000
6.750

380.575

127.956

106.630

145.988
380.575

2017
326.675

10.439
9.395
9.900
3.718
2.008

83.897

45.304
7.422
4.008

46.200

24.948

75.000

10.125

467.462

111.962

106.630

248.870
467.462

2018
469.546

10.439
15.659
9.900
3.718
2.677
83.897
60.406
7.422
5.344
46.200
33.264
75.000
13.500
575.273

95.967

106.630

372.675
575.273

2019
638.041

10.439
21.922
9.900
3.718
3.346
83.897
75.507
7.422
6.680
46.200
41.580
75.000
16.875
708.707

79.973

106.630

522.104
708.707

2020
843.642

10.439
28.185
9.900
3.718
4.685
83.897
105.710
7.422
9.351
46.200
58.212
75.000
20.250
853.825

63.978

106.630

683.216
853.825

2021
1.082.071

10.439
37.580
9.900
3.718
6.023
83.897
135.913
7.422
12.023
46.200
74.844
75.000
23.625
1.028.638

47.984

106.630

874.024
1.028.638

2022
1.355.860

10.439
46.976
9.900
3.718
7.362
83.897
166.116
7.422
14.695
46.200
91.476
75.000
27.000
1.238.812

31.989

106.630

1.100.193
1.238.812

2023
1.668.987

10.439
56.371
9.900
3.718
8.700
83.897
196.319
7.422
17.367
46.200
108.108
75.000
30.375
1.488.324

15.995

106.630

1.365.699
1.488.324

2024
2.026.918

10.439
68.897
9.900
3.718
10.039
83.897
226.522
7.422
20.039
46.200
124.740
75.000
33.750
1.779.507

106.630
1.672.877
1.779.507



Anexo N° 10: Gastos Generales

GASTOS GENERALES

DESCRIPCION REQ. MENSUAL REQ. ANUAL
SERVICIOS BASICOS
AGUA 150 1.800
Electricidad 120 1.440
Combustible 90 1.080
Teléfono 150 1.800
MATERIALES Y SUMINISTROS
Suministros de para el Area de Oficina 800 9.600
Gastos de Organizacién 120 1.440
Gastos de Funcionamiento 180 2.160
Permisos / afio 250 3.000
Suministros de limpieza 280 3.360
MATERIALES DE OFICINA
Suministros de oficina 600 7.200
Papeleria 500 6.000
Gastos de mantenimiento de activos 800 9.600
Imprevistos 150 1.800
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 50.280
Anexo N° 11: Gastos de Ventas
GASTOS DE VENTAS
DESCRIPCION REQ. MENSUAL | REQ. ANUAL
Publicidad 200,00 2.400,00
Transporte Combustible 150,00 1.800,00
Comisiones anuales 1.200,00 14.400,00
Publicidad anual 250,00 3.000,00
Imprevistos 150,00 1.800,00
TOTAL GASTOS DE VENTAS 23.400
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Anexo N° 12: Punto de Equilibrio

PRECIO VTA. UNITARIO 3,48502653
UNIDADES VENDIDAS 274560
INGRESO TOTAL 956848,884
COSTO FIJO TOTAL 186276,74497
COSTO VARIABLE TOTAL (CVT) 695004,9686
COSTO VARIA UNIT= CVT/N UNID. VENDIDAS 2,5313
CANTIDAD DE EQUILIBRIO 195323,02
VALOR MONETARIO DE EQUIL 680705,89
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Anexo N° 13: Fotos de los camales empiricos de la comuna Manantial de
Guangala

Tercena Cedefio
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Tercena Joselito

Tercena la Ubre

127



Anexo N° 14: Fotos de la Encuesta de la Investigacion
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Anexo N° 15: Fotos de las Entrevista de la Investigacion

Y
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Anexo N° 16: Carta Aval

131



