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RESUMEN

El presente proyecto de tesis tiene como finalidad, establecer la viabilidad de crear una
planta dedicada al eviscerado de pescado en la comuna Jambeli, parroquia Colonche,
canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena; a través del estudio de mercado, el
estudio técnico que determinara la ubicacion de la planta y el sector, y los recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto, el administrativo y legal que definira las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que presenta la planta, también su
estructura organizativa, los costos operativos, los requisitos reglamentarios aplicables
al proyecto de tesis y el estudio financiero que proyectara la viabilidad y rentabilidad
para determinar la factibilidad del proyecto. La metodologia aplicada para la
investigacion se basé en técnicas como las entrevistas y encuestas realizadas a la
poblacién dedicadas a esta actividad para la recoleccion de informacion, mostrando los
resultados para definir desde su perspectiva, la realidad de sus habitantes. Con la
factibilidad del proyecto, existe la posibilidad de crear una actividad productiva en
beneficio de la poblacién de la Comuna Jambeli, orientando una cultura de
emprendimiento que permita mejorar sus condiciones de vida. A través de este
indicador financiero VAN $ 122.699.33 del proyecto se determind la aceptabilidad del
proyecto, asi mismo la TIR 42 % establece el porcentaje a cada uno de los egresos y
dichos valores se igualen a los valores presentes netos de cada uno de los ingresos
esperados. El producto final serd la planta de eviscerado de pescado, que es una
empresa comunitaria que estara dedicada al proceso de eviscerado de forma manual,
para luego ser trasladados a las industrias que concluira con el proceso de enlatado.
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INTRODUCCION

En la actualidad, se vive en un mundo de cambios tecnoldgicos, sujeto a los grandes
estdndares de los paises mundialmente desarrollados, intentando ofrecer
periddicamente nuevas e innovadoras alternativas de productos y servicios, con la
finalidad de producir de forma mas directa y oportuna. El Pais, trata de crear
proyectos rentables a los futuros comerciantes.Para generar progreso y rentabilidad

para el Ecuador.

Una de las estrategias utilizada actualmente por el gobierno es mejorar la matriz
productiva que se tiene, de tal manera que se logre mejorar el nivel de vida de la
poblacién impulsando proyectos a los pequefios comerciantes para generar empleo

en la poblaciones.

Muchos de los moradores de la Comuna Jambeli deben emigrar para buscar
oportunidades de trabajo fuera de la comunidad, por eso la propuesta de inversion
del eviscerado de pescado permitira mejorar las condiciones de vida de sus

habitantes.

La propuesta del eviscerado esta orientada hacia la poblacion que permita trabajo e
ingreso econdmico con dignidad y esfuerzo, donde se realizara un estudio de
factibilidad para determinar la viabilidad de la creacidn de una planta de eviscerado

de pescado y su incidencia que tendra en la comunidad.

Para implementar la planta de eviscerado de pescado en la Comuna Jambeli , se
recurre a la aplicacion de un estudio de factibilidad, con el objetivo de medir el

grado de viabilidad del proyecto.



Capitulo | consta del marco teérico, con referentes investigativos de estudio de
factibilidad en la creacion de una planta de eviscerado de pescado, informacion que
es importante y que ayuda al investigador a dotarse de conocimientos para la

fundamentacion de la propuesta del estudio.

Capitulo 11 constituye la metodologia de la investigacion, estableciendo el disefio,
e importancia en el desarrollo del proyecto, aplicando las técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos adecuados en el proceso de investigacién y obtencion de
informacion que permita la elaboracion de la propuesta.

Capitulo Il consigna del anélisis de los resultados de encuesta y entrevista, la
utilizacion de tablas y gréficos estadisticos, permiten el analisis de los resultados

obtenidos.

Capitulo IV estd compuesto por la propuesta del estudio de factibilidad para la
creacion de una planta de eviscerado de pescado en la comuna Jambeli, el estudio
econdmico y financiero demuestran la viabilidad y factibilidad de la propuesta,
dicha planta generara fuentes de empleo directo e indirecto, mejorando los ingresos

econdmicos y la produccién en la comunidad.



MARCO CONTEXTUAL

Tema

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA DE
EVISCERADO DE PESCADO EN LA COMUNA JAMBELI, PARROQUIA
COLONCHE, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA SANTA ELENA, ANO
2016.

Planteamiento del problema

La comuna Jambeli posee un bajo desarrollo socioeconémico por no contar con
plazas de trabajo y por ende los moradores tienden a emigrar a otras provincias por
no contar con una fuente de empleo estable, desconocimiento de emprendimiento
por falta de preparacion académica, poca ayuda por parte de los gobiernos de turno
e insuficiente gestion y liderazgo por parte de las autoridades ocasionando un
retraso en el desarrollo y progreso de la comunidad para mejorar la calidad de vida

sus habitantes.

Ubicacién del problema

La comunidad de Jambeli, se encuentra ubicado en el Km, 30 via a la Ruta del
Spondylus de la parroquia Colonche, cantén Santa Elena, sus limites al norte
comuna Palmar, al sur comuna Monteverde, al este comuna Colonche vy al oeste
Océano Pacifico, cuenta con una poblacion de 2.124 habitantes, los mismos que en
su mayoria se dedican a la pesca artesanal, a la avicultura, a la crianza porcina y

otros que emigran, por falta de fuentes de trabajo para el sustento de sus familias.



Existe un indice de desempleo en la poblacion y otros que obtienen sus ingresos de
modo eventual, debido a que no tienen un trabajo estable para mejorar la condicion

de vida en sus hogares.

Delimitacion de la problematica

La delimitacion de la problemaética conduce a plantear los aspectos mas relevantes
del tema que se emprenderan en la investigacion, que se enfocaran los términos

concretos para su analisis, considerando los siguientes aspectos:

Campo: Socioeconémico

Area: Pesca artesanal de sardina.

Aspecto: Desarrollo de la comuna Jambeli, Parroquia Colonche.

Tema: Estudio de Factibilidad para la creacion de una planta de eviscerado de
Pescado.

Tiempo: 2016

Formulacién del Problema

¢De qué manera incidira el Estudio de Factibilidad para la Creacion de una Planta
de Eviscerado de Pescado en la comuna Jambeli, parroquia Colonche, Cantdn Santa

Elena, Provincia Santa Elena, afio 20167?

Sistematizacion del Problema

¢De qué manera el marco teorico contribuira para el avance y desarrollo del estudio
de factibilidad para la creacion de una planta de eviscerado de pescado en la comuna

Jambeli?



¢Cuales serian los métodos, técnicas e instrumentos apropiados para realizar la

investigacion de la creacion de una planta de eviscerado de pescado?

¢De qué forma se puede determinar la factibilidad y viabilidad para la creacion de

una planta de eviscerado de pescado?

¢Como evidenciar la viabilidad financiera de la creacion de la planta de eviscerado,

de modo de ser un proyecto beneficioso para la comunidad?

¢De qué manera afectara al medio ambiente la creacion de una planta de eviscerado

de pescado en la Comuna Jambeli?

Justificacién del tema

El estudio de factibilidad para la creacion de una planta de eviscerado de pescado
en la comuna Jambeli, parroquia Colonche, cantén Santa Elena, contribuira con el
desarrollo econémico de la comunidad y su consecuente generacion de fuentes de
empleo. Para ello se hara necesaria el involucramiento y la participacion de actores
comunales y locales que existen en su entorno, que se constituye en una oportunidad
para contribuir con el conocimiento y el analisis de la problematica socioeconémica
de la poblacion de Jambeli, que influiria de esta manera al ingreso econémico de
las personas que laborarian en ella, disminuyendo el indice de desempleo de la
poblacion. Se utilizaran los diferentes criterios de autores relacionados al tema de

investigacion que probablemente serviran para futuros estudios.

La falta de empleo y por ende el retraso de una comunidad en desarrollo tanto social
como economico, existe la necesidad de crear plazas de trabajo, teniendo en cuenta
que puede ser en un futuro fuente de produccion y comercializacion, llevando al
crecimiento econdmico de la comunidad, considerando que los resultados obtenidos

seran apoyados en la aplicacion de las técnicas y métodos de investigacion descritos



orientados al sector, para cumplir con los objetivos planteados, que contribuiran a
aumentar los conocimientos relacionados con este tema, que serviran de base para
futuras investigaciones, que determinaran la viabilidad del objeto en estudio; como
la viabilidad técnica, la viabilidad financiera y la viabilidad ambiental del proyecto,
que caracterizan y definen la posibilidad de crear una actividad productiva en
beneficio de la poblacion de esta comunidad.

Este proyecto de estudio referente a la creacion de una planta de eviscerado de
pescado, tiene como fin el desarrollo socioecondmico de la comunidad y el
bienestar de la poblacion, que generara plaza de trabajo, que es un incentivo para
contrarrestar el alto indice de desempleo existente de la comunidad, que impulsaria
el desarrollo de esta localidad. Para lograr beneficiar a la poblacion con una
actividad productiva y a la vez fortalecer la capacidad de produccion en el sector,
cambiando la actual situacion laboral y brindando la posibilidad de mejorar sus

ingresos econdmicos como alternativa de cambio de la poblacion de Jambeli.

Objetivos
Objetivo General

Elaborar un estudio de factibilidad para determinar la viabilidad de la creacion de
una planta de eviscerado de pescado en la comuna Jambeli, parroquia Colonche,
provincia Santa Elena, afio 2016.

Objetivos Especificos

e Argumentar teoricamente el estudio de factibilidad para la creacion de una

planta de eviscerado de pescado.



e Establecer la metodologia aplicada en el proyecto del estudio de factibilidad

para la creacion de una planta de eviscerado de pescado.

e Analizar los resultados a través de las técnicas y métodos que determinen la
factibilidad y viabilidad para la creacion de una planta de eviscerado de

pescado.

e Elaborar el estudio de factibilidad que determine los recursos econémicos y
financieros para crear una planta dedicada al eviscerado de pescado en la

Comuna Jambeli.

e Analizar el impacto ambiental que han privilegiado al crecimiento industrial

sobre la conservacién del medio ambiente.

Hipotesis

El estudio de factibilidad incide en la creacién de una planta de eviscerado de
pescado (sardina), en la comuna Jambeli, parroquia Colonche, cantén Santa Elena,

provincia de Santa Elena, afio 2016.

Variables

Variable Independiente:
Estudio de factibilidad:

Variable Dependiente:

Creacion de una planta de eviscerado de pescado.



OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Cuadro # 1 Operacionalizacion de las variables

Hipotesis Variable Concepto Dimension Indicadores items Instrumentos
Variable ¢Considera usted que con
. . . Precio la creacion de una planta
El estudio de | Independiente: dedicada al eviscerado de
factibilidad para la Estudio de pescado  (sardina) el
creacion de una Mercado comercio a desarrollarse
Plaza seria rentable?
planta de Encuesta
. El estudio de ;Cree usted que la
eviscerado de L ¢ )
factibilidad es el Comuna Jambeli sea un
pescado (sardina), gue determina la lugar estratégico para la
I decisién de | Estudio Técnico | Ubicacion de | creacion de una planta
contribuira en el . . . .
invertir o no, la Planta dedicada al eviscerado de
desarrollo Estudio de considerando los pescado (sardina)?
. . I factores que se - —
socioeconomico factibilidad deben desarrollar VAN é?:on la crdeag_londde unall
de la Comuna para que sea anta  dedicada  a
exitoso eviscerado de pescado _
Jambeli, ' TIR (sardina), los beneficios y | Entrevistas
Parroquia Estudio rentabl_lldad para la
comunidad seria muy
Colonche, Canton Financiero buena?
Santa Elena, Analisis de
sensibilidad

Fuente: Comuna Jambeli

Autor: Pedro Asencio P.




Provincia de Santa
Elena, afio 2016.

Presupuesto

Inversion

¢Es factible la creacion de
una planta de eviscerado
de pescado (sardina) en la
Comuna Jambeli?

;Cual sera la Inversién
Financiera que se requiere
para el proyecto?

Estudio
Ambiental

Impacto

¢Considera usted que con
el proceso de eviscerado
de pescado en la Comuna
Jambeli  causaria un
impacto ambiental?

Variable
dependiente:

Creacion de una
planta de
eviscerado de
pescado.

Se refiere a una
planta dedicada al
proceso de
eviscerado de

pescado.

Productividad

Fuente de
trabajo.

Desarrollo
socio-
econdémico.

¢Quiénes cree usted que
se beneficien con la
creacion de una Planta
dedicada al eviscerado de
pescado (sardina) y que
tan rentable seria para la
comunidad?

¢Considera usted que con
la creacion de una Planta
dedicada al eviscerado de
pescado (sardina), la
Comuna Jambeli seria una
zona  productiva en
desarrollo?

Encuesta

Fuente: Comuna Jambeli
Autor: Pedro Asencio P.




CAPITULO 1

MARCO REFERENCIAL

1.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La Provincia de Santa Elena conformada por tres cantones: Santa Elena, La
Libertad y Santa Elena, segiun el INEC 2010 con una poblacion de 308.693
habitantes, con una extension territorial de 3.762 km? y tiene un potencial agricola,
comercial, turistico y pesquero. Considerando al sector pesquero como una de las
fuentes de mayor influencia de subsistencia para las comunidades que se encuentran

en el perfil costero.

1.1.1 Resefa Historica

El Ministerio de Ganaderia y Agricultura y Pesca (MAGAP), la comuna Jambeli,
fundada el 1 de Enero de 1.960, con el Acuerdo Ministerial 3728 del 10 de Abril de
1.962, cuenta con registro Unico del SRI No. 099213422001 se encuentra ubicada

en el kilometro 30 de la ruta del Spondylus, de la provincia de Santa Elena.

Recibio este nombre debido a la abundancia de arboles llamado jeliz que existian,
posteriormente los habitantes escucharon que en otro lugar habia una poblacion
Ilamada Jambeli donde se habia producido un gran combate (EI Combate Naval de
Jambeli el 25 de julio de 1941) y en la cual la Armada Ecuatoriana habia salido
victoriosa. Como este nombre era bastante semejante al del arbol se le empez6 a
Ilamar a este poblado El Bajo de Jambeli y queda el nombre Jambeli como es

reconocido actualmente.
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Los primeros habitantes que tuvo la comunidad emigraron de sus lugares de origen
en busca de nuevos ideales y se encontraron entonces en la comunidad las primeras

viviendas cuyos jefes de hogares.

Sin duda el personaje que ocupa mayor espacio en la historia de esta comunidad es
Nicanor Rosales, puesto que ademas de ser el primer. Presidente de la comuna fue
el propulsor de la separacion definitiva y de la independencia absoluta de la comuna
Palmar, proclamando a este recinto como una poblacion libre y soberana capaz de
seguir adelante con el apoyo de todo sus comuneros.

Posteriormente vendrian otros personajes sobresaliente, como aquellos artifices de
la construccion de la escuela, otros han ocupado importantes cargos en la
comunidad no obstante el que mas sobresalié en los Gltimos tiempo es el Sr. Manuel
Rodriguez Asencio reelegido en 8 oportunidades como presidente de la comuna
entre sus obras estan. La terminacion de la casa comunal, cancha de uso multiple,
el cementerio, la reconstruccion de la iglesia, el parque entre otros. Ha sido ademas
presidente del consejo pastoral quien ha dado vida al club social deportivo 24 de
julio obteniendo grandes triunfo, y con su apoyo hacia los jovenes que practican el

fatbol es permanente.

En el afio de 1982 se presento el acontecimiento del fenédmeno del nifio donde se
genero una crisis econdmica, en el pueblo se destruyeron carreteras, puentes y el
agua llegd hasta dos metros de altura, los habitantes andaban en canoas,
posteriormente en 1997 se volvio a repetir donde existié la falta de luz y los

habitantes quedaron aislado por algunas semanas.
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La historia sardinera en México — Guaymas se inici6 con el corte de la sardina de
forma manual, con una inversion de cuchillos, mesas y la contratacion de obreras
para el proceso de eviscerado, cuya actividad fue considerada muy rentable, luego
al transcurrir un tiempo automatizaron el mecanismo del corte de sardina con
maquinarias especializada para esa actividad, cabe destacar que también utilizaban
para el corte de calamar.

En cierto momento cuando estas empresas dedicadas a esta labor se le dafiaban las
cortadoras automatizadas, seguian con el corte manual ocupando la misma mano de
obra con una minima inversion de equipo, donde los mismos artesanos mostraban

su ingenio para repararlas debido a que no eran maquinas tan sofisticadas.

Segun el Banco central en Ecuador la captura de la sardina en un 60% es por parte
de las embarcaciones artesanales, convirtiéndose el sector pesquero en una
actividad de mayor peso econdémico en el pais, siendo un producto que ha ganado

terreno en los mercados internos y regionales americanos.

El sector pesquero se ha convertido en una de las actividades de mayor peso
econdmico en el Ecuador porque aporta mucha mano de obra, asi como un 3% del
valor del PIB del pais. La sardina es uno de los principales productos pesqueros
para la exportacion que en volumen representa el 8% del total de las exportaciones

del sector.

Al pasar el tiempo ha reducido la abundancia de esta especie donde se ha
implementado la veda para la captura de la sardina durante los meses de marzo y

septiembre de cada afio.
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Esta especie forma cardimenes en toda la zona costera, comprendida desde Bahia
de Cardquez perteneciente a la provincia de Manabi hasta el Golfo de Guayaquil y
en los alrededores de la Peninsula de Santa Elena e Isla de la Plata, donde esta
actividad se desarrolla con mayor intensidad y destacando las comunidades que
mas se dedican al eviscerado de la sardina y otras especies en la zona de Manabi
son: Los Arenales, Crucita, Machalilla y en la Peninsula de Santa Elena en las
Comunidades de Valdivia, Jambeli, Monteverde, San Pablo, Chanduy y Anconcito,
una vez realizado el proceso de eviscerado se mantiene en hielo y sal para venderlas

a las fabricas que industrializan la sardina.

La comuna Jambeli siendo una de las comunidades dedicadas a esta actividad
genera trabajo a la poblacion y demés comunidades aledafias a quienes se cancela
0,50 centavos de dolar por cada balde pequefio que limpian, obteniendo en su
mayoria entre 30 y 40 ddlares diarios de ingreso, destacando asi, que no cuenta con
una infraestructura adecuada que cumpla con todos los requerimientos estipulados

por la ley, considerando esta actividad la mayor economia del sector.

1.1.2 Caracteristicas Demograficas

La comuna Jambeli ha sido considerada una comunidad que relne a una poblacion
de origenes muy diversos, generalmente valorada por sus costumbres y tradiciones
comparable a su cultura, caracteristicas demograficas que estadisticamente no

determina.

Esta comunidad cuenta con una iglesia cuyos primeros catequesis fueron, Bertha
Gonzabay, Florencia Rosales, Cristina Asencio, entre otros, anteriormente era solo
una pequefia capilla en donde le dedicaban la oracion de Dios a la imagen de

Nuestra Sefiora del Rosario fue donada por el Sr. Cristobal Gonzalez.
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Todas las familias comuneras tienen las mismas oportunidades y derechos de los
recursos y bienes que tenga la comuna, de la misma manera participacion para toma

de decisiones en beneficio de la comunidad.

Los gobiernos seccionales serén los facultados de registrar los terrenos de los
comuneros, a traves de certificados de posesion por parte del cabildo comunal
vigente, para hacer uso de dicho documento. Los predios comunales no deben pagar
impuestos municipales, debido que son tierras ancestrales respaldada por la
Constitucion de la Republica y por la Federacién de Comunas.

Segln datos obtenidos de la Directiva de la Comuna Jambeli en el 2014 su
poblacion es de 1.542 habitantes, comprendido entre el género masculino con 791

y femenino con 751en los siguientes barrios:

Cuadro # 2 Datos de la Comuna Jambeli

BARRIOS Mujeres Varones
Virgen de Fatima 269 250
Virgen de las Mercedes 205 211
Virgen del Rosario 206 195
San Santiago 56 58
Narcisa de Jesus 55 37
TOTAL 791 751

Fuente: Comuna Jambeli
Autor: Pedro Asencio P.
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1.1.2.1 Extension territorial de la Comuna Jambeli

La determinacion territorial con la que cuenta la comuna Jambeli esta ubicado al
norte de la Peninsula de Santa Elena, con 1025 hectéreas de terrenos, y esta ubicado

a 30 Km del cantén Santa Elena a orillas del Océano Pacifico.

Situacion Astrondémica: Jambeli se encuentra en una punta a 2° 2’ 25” de Latitud
Sur y a 80° 40’ 4” de Longitud Occidental.

1.1.2.2 Limites territoriales de la Comuna Jambeli

e Norte: con la comuna Palmar,
e Sur: con la comuna Monteverde
e [Este: con la parroquia Colonche

e QOeste: con el Océano Pacifico

1.1.3. Analisis Econémico

1.1.3.1 Analisis econdmico de la Comuna Jambeli

Las principales fuentes de ingreso socioecondémico de la poblacién de la parroquia
Colonche son: el turismo, la pesca, la agricultura, artesanias y la ganaderia, estas
actividades son efectuadas de forma préactica por falta de preparacion académica de

los habitantes.

Actualmente la pesca, es una actividad econémica productiva con un mejor indice
de desarrollo financiero, por el cual a través del estudio de factibilidad para la

creacion de una planta dedicada al eviscerado de pescado, sera una fuente que
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mejoraré las condiciones de vida de este sector, destacando las actividades con las
que actualmente cuenta la comunidad, considerada como una actividad primaria al
igual que la agricultura, la cria de porcinos y la produccion avicola, cabe destacar
también las actividades secundarias como industria de harina de pescado, las
artesanias, construcciones y como actividades terciarias se tiene bazares, cyber,
bares, mini despensa y preparacion de comida répida; conllevando a una aportacion

econdmica en el sector y en el mercado.

Se considera una de las comunas mas antiguas, por sus costumbres y tradiciones
gue han permanecido durante muchos afios, teniendo en cuenta el bajo desarrollo
de productividad por tal motivo fue elegida para la presente propuesta de
investigacién, como punto estratégico para explotar el ambito comercial, a fin de
desarrollar productividad en la comunidad y a la vez generar fuentes de empleo

aportando al progreso socioeconémico de la comuna Jambeli y de la Provincia.

En la comunidad de Jambeli sus habitantes se dedican a la pesca artesanal actividad
ancestral en la que los moradores se han dedicado y ha sido el sustento de sus
familias, también se dedican a la agricultura y las artesanias, un crecimiento que se
va dando poco a poco. En el area laboral y productiva en el sector pesquero,
convirtiéndose como una fuente de empleo para los habitantes que se puedan

desenvolver en esa actividad.

El tener un medio de trabajo mejorara el estatus de vida de sus moradores, para
fortalecer la capacidad de produccion en esta comunidad, cambiando la actual
situacion laboral que impulsaria el desarrollo de esta comuna. También se cuenta
en lacomunidad con moradores que con esfuerzo se han preparado académicamente
y han obtenido trabajos en instituciones publicas tales como, municipios, escuelas

y otras entidades e instituciones particulares, de tal manera existen moradores que
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con esfuerzo han iniciado sus negocios propios e independencia de economia. Otros
moradores de la comuna, basdndose en mejor porvenir para sus familias y su

progreso, trabajan en otra provincia del Ecuador.

1.1.3.2 Relacion de género en las actividades productivas

Las actividades productivas que tradicionalmente se ha dedicado la comunidad son
a base la agricultura y pesca, en esta Gltima actividad es la captura de la pesca estos
son destinados al consumo local, de la provincia y el sobrante es para el
procesamiento de la harina, siendo una de las actividades de mejor ingreso

econdmico para los habitantes.

Cuadro # 3 Datos de los habitantes

INDICES HOMBRES MUJERES

Pesca artesanal 355 315
Agricultura 120 66
Personas que emigran fuera de la

: 228 300
comunidad.
Personas en trabajo eventuales (comidas,
rapidas, bazar, cyber y mini despensa). 48 110

Fuente: Comuna Jambeli.
Autor: Pedro Asencio P.

1.1.3.3 Pib del sector pesquero

Segun el Banco Central El Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador en el 2.015
del sector pesquero representa el 2.5%, demostrando la importancia del sector
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pesquero artesanal en la economia del Pais, donde 150 mil personas entre ellas
artesanales e industriales dependen directamente y 450 mil de forma indirecta. La
pesca industrial y artesanal y la acuacultura es un aporte a la contribucién del PIB,

en base a la exportacion de sus productos maritimos.

1.1.3.4 Inflacion

Segun el INEC (Instituto Nacional De Estadistica y Censo), ha considerado la tasa
inflacionaria en octubre del 2.015 en un porcentaje de 3,48%, donde el indice
registrado en este afio estd por debajo del PIB del 2.014 que se ubicé en un

porcentaje del 3.8%, indicando que el Sector econdmico Agropecuario y pesca.

1.1.3 La Organizacién colectiva de la comuna Jambeli

La comuna Jambeli esta formada por cinco barrios, (barrio Virgen de Fatima)
(barrio Virgen de las Mercedes) (barrio Virgen del Rosario) (barrio Narcisa de
Jesus) (barrio Santiago Apostol). Asociaciones, clubes deportivos y grupos
catdlicos entre otras comisiones, de los cuales estdn conformadas por grupos que
realizan actividades y eventos en beneficio de la comunidad, contribuyendo con el
desarrollo cultural, deportivo y social de los habitantes de la comuna de Jambeli.
De la misma manera existen organizaciones que contribuyen con el desarrollo

socioecondmico para solventar sus gastos.

Estan conformados por clubes deportivos como 24 de julio, grupos cat6licos como
San Santiago Apdstol, Divino Nifio Jesls, Asociaciones de mujeres como caja
Solidaria Fe y Esperanza y grupos de mujeres artesanas en papel reciclado, todos

unidos por una misma causa de desarrollo y progreso de la comunidad.
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1.1.5. Actividades tradicionales de la comuna Jambeli

En la comuna Jambeli tienen como tradicion celebrar las fiestas patronales en honor
a San Santiago Apostol, festividades que se realizan cada afio el 24 y 25 de julio y
también rindiendo homenaje al capitdn Rafael Moran Valverde, comandante
guayaquilefio ejemplar patriotismo durante la gesta histérica de la batalla Naval de
Jambeli suscitada el 25 de julio de 1941.

Una costumbre ancestral de los moradores de la comuna Jambeli, de igual manera
celebra las festividades de la Virgen del Rosario los dias 7 y 8 de octubre de cada

afo respectivamente.

1.2 RECURSOS DEL AREA DE ESTUDIO

1.2.1 Pesca

“La pesca es una de las principales actividades de las poblaciones locales en muchas

zonas del mundo y ha mantenido tradiciones ancestrales”. (FAO, 1998)

La pesca desde sus inicios ha sido una causa importante de alimento para el ser
humano y también una fuente de empleo y muchos beneficios econémicos para
todos los que se dedican a esta actividad hereditaria, con el transcurso del tiempo
en base al aumento de conocimientos se hacia necesario exportarlos de la mejor
manera para mantener sus contribucion al beneficio nutricional, social y econémico

de todas las poblaciones del mundo en constante desarrollo.
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La pesca en Ecuador es una actividad ancestral, debido a que la mayoria de las
poblaciones asentadas en el sector costero, se sustentan y alimentan de las especies
marinas, como la botellita, albacora, pargo, liza, corvina, bacalao, robalo, sierra,

roncador, picudo, coca chico y pichagua, etc.

El sector pesquero es un factor potencial para el desarrollo social y econdémico del
Ecuador, debido a la exportacion ya ofrecen productos de mayor valor. En sus
avances tanto en el ordenamiento, mejoras tecnolégicas y la diversificacion han
implementado un valor agregado a los productos abriendo amplias posibilidades

para este sector productivo.

Cada dia el sector pesquero genera trabajo a cientos de personas de diferentes
poblaciones como a los duefios de embarcaciones, proveedores, pescadores y
evisceradores a lo largo del perfil costero del pais y de la provincia de Santa Elena.
“La pesca maritima es una actividad productiva que se lleva a cabo en un medio
totalmente distinto y separado del lugar donde la actividad, donde se vende el
producto y donde se ejercita el consumo: el mercado, la comunidad y la unidad

doméstica”. (Henriquez julio, 2010)

La presencia de factores climaticos como también corrientes marinas cercanas a sus
costas, le han dado una gran riqueza marina de interés productivo al pais, ofreciendo
una pesca en abundancia y buenas posibilidades de desarrollo en la industria
pesquera, considerando las grandes posibilidades de desarrollo por su ictiologia de
su region insular y costera. Cabe destacar que en Ecuador una de las principales

zonas de pesca comercial son el Cabo pasado y la puntilla de Santa Elena.
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La actividad econdmica de la comuna Jambeli desde sus inicios hasta la actualidad
ha ido creciendo poco a poco, donde existen pequefias organizaciones o
microempresarios que realizan sus actividades productivas para su propio
beneficio, lo que hace necesario implementar nuevas fuentes de trabajo con
infraestructura, que permita mejorar las condiciones de vida de este sector y exista

un desarrollo productivo.

1.2.2 Procedencia de la materia prima

La sardina es una de las especies de sardinos sagax, es la que recorre todas las costa
occidental de Sudamérica en nuestro pais se la conoce como sardina su captura ha
sido destinada para la elaboracion de conservas y harina de pescado. La importancia
de la sardina se incrementd en los afios 1.976, donde los que capturaban eran
quienes tenian flotas pesqueras en el pacifico sur en las Islas Galapagos en el

Ecuador.

Esta especie se encuentra a lo largo de la costa ecuatoriana y la mejor temporada de
la sardina oscilan en los meses mayo, junio, julio, agosto, septiembre y octubre, de
acuerdo a las altas temperaturas, donde se pescan sardinas de calidad, de tamafio y
de especie exquisita, que genera mas ganancia a las personas que se dedican a la

realizacion de esta actividad, siendo una de las especies de mayor exportacion.

Su captura se incrementa continuamente, sirviendo como materia prima para la

industria de harina de pescado y de enlatados.

Con métodos de pesca para su extraccién por:
e Arrastre de redes artesanal y

e Embarcaciones pesqueras
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Las principales caracteristicas de las redes para la captura de la sardina son longitud
de 360 brazas de profundidad, 65 en la malla, %2 pulgadas en las partes inferior de

la red de pesca, ¥z de pulgada que tiene de altura y 7 brazas.

Los lugares provenientes de pesca para el proceso de eviscerado de esta especie son
de los puertos pesqueros cercanos a la poblacion como: la parroquia Anconcito,
parroquia Chanduy, comuna San Pablo, comuna Palmar, comuna San Pedro, pero
en tiempos de escasez es procedente de la provincia de Manabi de los puertos de

Crucita y Machalilla.

1.2.3 Volumen de residuos de materias primas

Tras el eviscerado del pescado, las visceras y demas partes no comestibles, son muy
ricos en grasa y proteina donde se puede obtener un 8% de aceite, que son muy
utilizados para las fabricas de pinturas y de jabones, proceso que se obtiene en la
fabricacion de harina de pescado, las mismas gque son vendidas y destinadas a las

industrias dedicadas a estas actividades.

El volumen de visceras depende de la cantidad de sardinas que se eviscere. Segun
el estudio realizado, tomando en consideracién una produccién promedio del
eviscerado de la sardina en 20 toneladas diarias por los 22 dias de oscuro que se
captura la materia prima en el sector costero, en un promedio aproximado de 110

toneladas de visceras mensual.

1.2.4 Tipos de residuos

En el proceso de eviscerado tras el lavado y clasificacidn, se retira de la sardina las

visceras y demas partes no comestibles como:
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e La cabeza.

e El esofago.

e Eltripaje.

e Lasescamas.

e Lacola.

1.2.5 Sistema de Pesca

El sistema de pesca puede contribuir al desarrollo sostenible si se mantiene sus
componentes interdependientes. Hay muchas formas de representar el sistema,
como minimo, los componentes decisivos son el ecosistema, la economia, la
sociedad, la tecnologia y el gobierno. El ecosistema incluye los recursos pesqueros
que sustentan la actividad pesquera y otros aspectos que controlan la productividad

del recurso, incluyendo las especies dependientes y asociadas.

El componente de la sociedad del sistema consiste en los costos y beneficios no
monetarios que son elementos importantes del bienestar humano. El gobierno

incluye las instituciones, asi como las normas que rigen el sistema. (FAO, 1988)

El sector pesquero ha brindado oportunidades en relaciones comerciales constantes
y duraderas tanto para su exportacion por su riqueza ictiolégica y productividad

como captura, capacidad de exportar y variedad.

Existen diferentes clases de pesca de mar como la pesca doméstica o también
Ilamada de la costa, la misma que es realizada por los pescadores que se sustentan
de la venta de mariscos y pescados, utilizando como medio de pesca el chingo,

balsas, canoas, lanchas, y la pesca es la pesca comercial o conocida también como
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pesca de altura, que se la realiza en grandes embarcaciones que contienen sistemas
de refrigeracion, pertenecientes a grandes compafias dedicadas a este sector que
utilizan sus flotas pesqueras con tecnologia o bien equipadas para la faena de pesca.
Para poder pescar utilizan implementos como red de playa, trasmallo, atarraya,

arpon, espinel, anzuelo, challo, cordel y trampas.

1.2.6 Industria del area de estudio

El sector pesquero de Ecuador comprende la captura, produccién, diversidad y
volumen de exportacion, debido a las bondades del clima que favorecen la variedad
de las especies existentes en el perfil costero, esta actividad también es permitida
en las Islas Galapagos. Por su potencial en este ambito ha llegado a ser un referente

mundial de productos del mar.

En base a la riqueza marina que existe en el pais, hay muchas empresas dedicadas,
a la captura, proceso empaque y exportacion, las cuales tienen muchos afios de
experiencia, las mismas que agrupan a un sinnumero de mano de obra calificada,

en base a sus destrezas adquiridas.

1.2.7 Derivados del area de estudio

La comuna Jambeli existe pequefias industrias privadas dedicadas a la captura,
proceso y la elaboracion de harina de pescado, generando fuentes, de trabajo a una
parte de la poblacion mejorando su economia, permitiendo construir sus viviendas

y educar a sus hijos.

Este sector por estar ubicado en las costas ecuatorianas, sus moradores se dedican

a la pesca, la misma que tiene una gran importancia econémica que les solventa en
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sus necesidades basicas, indicando que también tiene un valor alimenticio y social

en su entorno y en todo el pais.

Los derivados de la sardina una vez eviscerada, esta lista para el proceso de enlatado
apta para el consumo humano, actividad que la realizan las industrias dedicadas al

enlatado de sardina.

1.2.8 Producto Final

1.2.81 Planta de Eviscerado

“La empresa comunitaria es el nicleo econdmico en torno al cual se genera la

produccion o se intercambian los bienes producidos”. Jairo Duque (pag. 403).

La empresa es la que se encarga de la produccion de un producto o servicio,

definiéndose como un intercambio econémico.

“La Planta de Eviscerado es una empresa comunitaria de servicio donde los
encargados de la administracion seran los dirigentes de comuna y el taxista
responsable quienes también seran proveedores de la materia prima en compra de
la sardina y a las personas que se dedican a la actividad del escamado, corte y
extraccion de las visceras del pescado de los comerciantes que requieren de esta
labor a causa de que este trabajo se la realiza de forma manual por las personas que

se dedican a esta fuente de empleo.
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Estas pequefias empresas tienen la posibilidad de crecer y generar competitividad y
desarrollo en la economia. Toda empresa que ingresa a un mercado necesita de un
estudio de mercado para poder ingresar con un producto con el objetivo de ser
competitivo ante las empresas existentes, las mismas que tienen diferentes

estrategias para poder fidelizar a un cliente potencial.

Actualmente el gobierno ha incentivado la microempresa a través de créditos
otorgados por instituciones financieras del estado a un determinado plazo a los

microempresarios y artesanos que tienen iniciado su pequefio negocio.

Segun el Banco Central Ecuador. El sector pesquero de sardinas del pais nacié en
manos de la industria de conservas, hace aproximadamente 40 afios en el Ecuador
la zona de influencia por corrientes de Humboldt es la mayor variedad y cantidad
de recursos ictiologicos, la produccién pesquera depende en gran porcentaje,
también de los tiempos climéticos de la naturaleza, porque los fenémenos pueden
mejorar como empeorar la industria sardinera ecuatoriana tiene una capacidad de

ofertar 40 mil toneladas de sardina al afo.

En el pais y todo su perfil costanero incluyendo las Islas Galdpagos se desarrolla la
pesqueria de esta especie siendo la provincia de Manabi, Santa Elena y Guayas las
gue mayores capturas representan en el pais. Se define el producto como sardina
que pueda ofrecer a un mercado a atraer su atencion, para su adquisicion, su empleo
0 su consumo, que podria satisfacer un deseo o una necesidad, que incluye objetos

fisicos, personas, servicios, organizaciones, lugares e ideas.
Todo producto o servicio debe tener un precio y toda empresa debe de tener una

estrategia para el producto en seleccion del mercado, donde se realizard la

distribucion para la disposicion de los proveedores.
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1.3 MARCO LEGAL

Las normas legales mas significativas a considerarse para el desarrollo y del actual

proyecto son:

1.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

En la parte legal, se muestra lo contemplado en la Constitucion de la Republica del
Ecuador del 2008, Ministerio de Coordinacion de la produccion, empleo y
competitividad, Municipio de Santa Elena y demas leyes que se refieren al trabajo
y produccion para el desarrollo del pais, para mejorar la calidad de vida de las
personas, y de las comunidades, pueblos y nacionalidades para el gozo de sus

derechos.

Régimen de Desarrollo

Capitulo VI. Trabajo y Produccion

Seccion primera: Establece las convenciones de organizacion tanto en la

Produccion como en su gestion.

En el Art. 319.- “Se registran numerosas maneras de organizacion de la produccion
en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas

o0 privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas.

El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir de la
poblacién y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de la
naturaleza; alentara la produccién que satisfaga la demanda interna y garantice una

activa participacion del Ecuador en el contexto internacional”.
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Art. 320.- “En las diversas formas de organizacion de los procesos de produccion
se estimulara una gestion participativa, transparente y eficiente.

La produccion, en cualquiera de sus formas, se sujetara a principios y normas de
calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del trabajo y eficiencia

econdmica y social”.

La investigacion se fundamenta en el Régimen de Desarrollo en trabajo y
produccion en el capitulo VI, art. 319 y 320, con la finalidad de mejorar la
productividad y desarrollo de la poblacion de todo el Pais, asegurando el buen vivir
y privar aquellos que trasgredan con lo contrario, sujetdndose a las normativas y

principios de calidad.

El Art. 14, En base este articulo de la constitucion se reconoce el derecho de la
poblacién a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que avale la

sostenibilidad y el buen vivir.

1.3.2 Plan Nacional del Buen Vivir

El plan nacional del buen vivir garantiza el trabajo justo, digno y estable en su
pluralidad de formas y considerado como la base principal de las personas, de las
familias y de toda la sociedad en la economia, en su realizacion entre sus
capacidades para fomentar la asociatividad y mejorar las condiciones de trabajo y

de la misma manera para establecer nuevos empleos.

1.3.3 Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo permite dirigir el desarrollo del pais, basado en un

enfoque a los derechos que tienen todos los ciudadanos y que tiene como ejes la
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equidad de género, sostenibilidad ambiental, intercultural, territorial y generacional

con la unica finalidad de que exista integracion social, igualdad, mejoramiento

de

las capacidades y potencialidades para promover un medio ambiente sano y auin

mas garantizar el trabajo estable, digno y justo mejorando la calidad de vida de las

poblaciones.

1.3.4 Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones.

Se establece en los articulos donde se contempla:

Art. 5. “rol del estado en el desarrollo productivo.

c) constituye mejorar la produccion de los representantes de la economia
popular y solidaria de los micros pequefias y medianas empresas.
Para competir en el mercado interno y conseguir una economia sustentable y

calidad de la produccion.

En el Art. 22. Establece el desarrollo productivo de la economia solidaria y

comunitaria.

d) Promover la seguridad alimentaria a través de mecanismos preferenciales de
financiamiento de las micro, pequefias medianas y gran empresa de las

comunidades”.

En el Codigo organico de la Produccion Comercio e inversiones, se establece en
el art.5y 22, el desarrollo productivo solidario, comunitario y productivo, con la
finalidad de ser participes en el financiamiento de las pequefias y medianas

empresas, para garantizar la estabilidad y la economia de la poblacion.
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1.3.5 Normativa regulatoria

Las normas aplicadas a este proyecto aseguraran que el producto es seguro, fiable
y de buena calidad, siendo una herramienta estratégica que reducira los costos al
minimizar los errores y residuos para aumentar la productividad; para de esta

manera acceder a los mercados y facilitar el comercio.

Establece la norma 03 0150 y Codex Stan 36-1981 para pescados no eviscerados y
eviscerados congelados rapidamente, que los pescados congelados eviscerados
estaran aptos para el consumo humano siempre y cuando cumpla con los requisitos

y normas creadas.

1.3.6 Normas Isso

Las Normas Isso 9000 es una organizacién internacional estandarizada que se
pueden aplicar en las empresas de servicios, administracion publica y a las empresas
de produccion, reguladas por un conjunto de normas que establecen requisitos que
deben de cumplirse, las mismas que regulan los aspectos ambientales implicados
en la produccion de los mismos y también a los servicios que se venden u ofrecen
las empresas, obteniendo beneficios y proporcionando el mejoramiento de los
procesos, responsabilidad, disciplina y planificacion con la finalidad de dar
estabilidad a la economia, evitar desempleo, ahorro de gastos y garantizar la

rentabilidad de las empresas.

1.3.7 Ley de Pescay Desarrollo Pesquero del Ecuador.
La pesca en Ecuador es controlada por entidades publicas del estado que
administran la ley de pesca, distribuidas por los siguientes organismos:

e Ministerio de Industrias, Comercio, Integracion y Pesca (MICIP)
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o Consejo Nacional de Desarrollo Pesquero (CNDP)
o Instituto Nacional de Pesca (INP)
e Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP)

e Direccion General de Pesca (DGP)

Acuerda en los articulos del 1 al 7 lo siguiente:

Articulo 1. Hace referencia al establecimiento de una veda para la captura de la
sardina en los meses de marzo y septiembre de cada afio, comprendiendo el

transporte, procesamiento, la venta y comercializacion de la especie.

Articulo 2. Acuerda la prohibicion de esta especie para la fabricacion de harina de
pescado. Solo los desembarques de la sardina seran para la elaboracion de conservas
para el consumo humano y que solo los desperdicios estaran aptos para la
produccion de la harina de pescado con un volumen que no sobrepasen del 40 % de
los desembarques, donde las plantas procesadoras deberan tener un registro de los

ingresos de la materia prima y de la misma manera de la produccién.

Articulo 3. Dispone que para preservar la salud de los consumidores y la excelente
calidad del producto, se prohibe la captura a las embarcaciones que no dispongan

de bodegas enfriadas por hielo o de equipamiento de frio.

Articulo 4. La direccién general de pesca (DGP), serd la que controlara las
disposiciones de los acuerdos, a través de monitoreo e inspecciones a las flotas
pesqueras Yy a las plantas procesadoras, en conjunto con la DIGMER, para realizar

controles de los zarpes en los periodos de la veda.
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Articulo 5. Establecen tanto el INP (Instituto Nacional de Pesca) como la DGP
(Direccion General de Pesca), programas de monitoreo para evaluar los efectos de
la vedas para la recuperacion de la especie, asi como el control de las operaciones
de las flotas pesqueras como las de las plantas industriales, quienes tendran que
informar al Subsecretario de Recursos Pesqueros para la verificacion del
cumplimiento a lo establecido en el tercer articulo, con la finalidad de que el
Consejo Nacional de Recursos Pesqueros propongan medidas de control y

vigilancia.

Articulo 6. Conforme a la resolucién del Consejo Nacional de Desarrollo Pesquero
autorizan al Subsecretario de Recursos Pesqueros, implementar a través de acuerdos
ministeriales, de vedas adicionales sobre el recurso sardina cuando en base a la
informacion del INP, se detecte la presencia en aguas ecuatorianas de especies

como la sardina, que se mantendra en un periodo que duren estas condiciones.

El Articulo 7. Establece dar cumplimento las disposiciones contenidas en los
acuerdos ministeriales, encargadas por el Director General de Pesca y por el

Instituto Nacional de Pesca.

1.3.8 Ley de Prevencién y Control de la Contaminacion.

Basada en la prevencion y control de contaminacion ambiental del suelo, agua,
desechos solidos y ruidos, notificada en el periodo de 1972, que establece vigilar el
problema de los sistemas ecologicos y la contaminacion, la misma que esta

considerada por varios reglamentos:
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1.3.9 Ley de economia popular y solidaria del sector financiero.

Basada en los articulos, que indica:

Art. 15.- Enfocada en el Sector comunitario, sujetas a los territorios, familias,
etnias, cultura y cuidado de la naturaleza, del pais que a traves del trabajo en
conjunto, se obtiene la produccion, el comercio, la distribucion y el consumo de
bienes o servicios necesarios, de manera solidaria y auto gestionado,

establecidos en la ley.

Establece que a través de la Ley de Economia popular y solidaria del sector

financiero, se dirige especificamente a los sectores comunitarios.

1.3.10 La Ley de Organizacion y Régimen de Comunas

La comuna de Jambeli de la parroquia Colonche, cantdn y provincia de Santa Elena,
con personeria juridica, regida por la Ley de Organizacion y Régimen de las
comunas- MAGAP, Ministerio agricultura ganaderia acuacultura y pesca con
disposiciones reguladas, y puesto de manifiesto en la Federacion de comunas de la
provincia Santa Elena, cuya finalidad es contribuir al bienestar de la sociedad y
mejorar la calidad de vida de las comunidades. Se define la formacién de un Cabildo

para la representacion como la autoridad y lideres de la comunidad.

La Ley de Organizacion y Régimen de Comunas y el Estado de las
Comunidades campesinas, expedidas en 1937, fueron destinadas a reconocer la

institucionalidad. En la actualidad la Ley establece:
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En el Articulo 4 dispone “Administrativamente las comunas dependen del
Ministerio de ganaderia, acuacultura y pesca (MAGAP): Los derechos de la Ley
concede a las comunas que se encuentran reguladas y supervisadas por el
mencionado Ministerio”. Que mediante esta la Ley, el MAGAP es el ente rector de

la Comunas, quienes son supervisadas y reguladas por esta institucion.

Segun el articulo 54.- EI Gobierno comunal es el 6rgano ejecutor de la comuna y
estard integrado por las siguientes dignidades, quienes ejerceran sus funciones de
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Sindico y Secretario entre los comuneros y

comuneras.

Mediante la ley de comunas, cada comunidad tiene que ser liderada por una
directiva integrada por varias dignidades, con sus respectivas funciones, para velar

por los intereses y derechos de sus comunas.

1.4  FUNDAMENTACION TEORICA: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

“Un estudio de factibilidad podra diagnosticar con mayor certeza el rumbo de éxito
o fracaso de una idea de negocio, si se lo realiza dentro de pardmetros de alta
calidad, de exigencia de emprendedores e inversiones sobre ellos mismos vy el
equipo encargado de hacer el trabajo en materia de la investigacion necesaria a
cumplir, para lograr informacion seria y creible sobre el proyecto de inversion. ”
(El bar Ramirez, Margot Cajigas R., 2004)

Se define el estudio de factibilidad como un estudio de viabilidad de negocios
tambien considerada como una sustancia controlada del proceso para identificar

problemas y oportunidades que ayuden a cumplir con los objetivos, que definan los
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resultados exitosos y la evaluacion de los niveles de costos y beneficios asociados
con varias alternativas para la solucion de un problema. La viabilidad de negocios
se utiliza para apoyar el proceso de toma de decisiones sobre la base de

un analisis de rentabilidad de la empresa actual o la viabilidad del proyecto.

Un estudio de factibilidad pronostica con mayor certeza el rumbo de éxito o fracaso
de una idea de negocio, si se lo realiza dentro del parametro de alta calidad y de
exigencias de emprendedores e inversores sobre ellos mismos y el equipo
encargado de hacer el trabajo en materia de la investigacién necesaria a cumplir,

para lograr informacion seria y creible sobre proyecto de inversion.

“Los proyectos de estudios son elaborados mediante una distribucion de temas,
cada uno de los cuales aporta informacion complementaria e importante para tomar
una buena decision. En cualquier proyecto tienen aspectos relacionados con oferta
y demanda de un producto o servicio, tecnologia que implica su desarrollo, el tipo
de organizacion se va a operar, estudios de las alternativas de financiacion,
cuantificacion de las inversiones necesarias, analisis de ingresos y costos,
rendimientos que genera a nivel econdémico, social y ambiental. Un proyecto se
puede definir como un estudio de caracter técnico o cientifico. Después de elaborar
un proyecto, la decisién dadas las condiciones existentes, determina el nivel de
viabilidad o no del estudio”. (Méndez. 2.006, 27-29).

1.4.1 Proyecto factible

El proyecto factible consiste en vincular un conjunto de actividades que permitan
alcanzar los objetivos definidos y las necesidades de un estudio y la realizacién de

un diagndstico de la situacion o problema con la finalidad de resolver problemas o
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necesidades de una organizacion con fundamentos teGricos con personas

relacionadas al tema y analisis de la viabilidad o factibilidad del estudio.

1.4.1.1  Proyecto de inversion

Todo proyecto de estudio de inversion tiene identificacion de una necesidad, para
mejorar las condicione de vida de una comunidad realizandosela a corto o0 mediano

plazo o a largo plazo.

1.4.2 Estudio de Factibilidad

La factibilidad del proyecto depende de la buena organizacion de la empresa y del
estudio minucioso y acertado que se realice en la ingenieria del proyecto con la
finalidad de optimizar recursos financieros, humanos y materiales; se concluye una
vez terminado el estudio técnico, econémico, ambiental y financiero con el objetivo

de proyectar una rentabilidad, caso contrario el proyecto no es factible.

La factibilidad generard un documento con disefio de proyecto para restablecer
resultados positivos en el trascurso del desarrollo del estudio de factibilidad, a

través de las herramientas de informacién mas conveniente.

El periodo de planificacion de negocios reducira el tiempo de investigacion, por
ende proporcionara niveles de evidencia de que un negocio sera viable un estudio

siempre no establecera la mejor alternativa para realizar un proyecto.
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1.4.2.1 Importancia del estudio de factibilidad.

Es importante el estudio de factibilidad porque ayuda a la busqueda de soluciones
de problemas y exigencia del mercado para aprovechar las oportunidades que den
beneficio a una poblacion o un sector de los individuos que estén dispuesto a
transformar un negocio con respecto a la propuesta en marcha reflexionando en

cada una de las variables reconocida por los interesados.

1.4.3 Etapas del Estudio de Factibilidad.
1.4.3.1 Estudio de mercado.

“El estudio de mercado determina la cantidad de bienes servicios, provenientes de
una empresa que, en cierta area geogréfica y en determinadas condiciones de venta,
la poblacion estd dispuesta a adquirir.” (La Corporaciéon Financiera Nacional,
2002).

Estudio que permite conocer la oferta y la demanda de un bien o de un servicio,
identificando los problemas y oportunidades en el proceso de comercializacion y

analisis de la informacion para inducir a tomar la decision conveniente.

El mercado es el sitio donde los consumidores solicitan un bien o un servicio para
establecer relaciones de los cuales ofertan y demandan un producto de necesidad,
tanto que en cada negocio no se puede separar la opcion de tener la alta cantidad de

clientes, que necesite el fruto de nuestra empresa para la trasformacion de capitales.

Estudio de mercado se designa a la exploracion que se efectla sobre un propdsito

en un mercado existente sobre oferta de un producto o servicio (Urbina, 2010) pag?7.
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Toda informacion que se logre dentro de la investigacion de mercado categorica
para poder valorar nuestro proyecto mediante la oferta que fortalezca la posibilidad

brindar nuestro servicio.

De esa manera podemos equilibrar a los conteniente directos logrando
averiguaciones y conocimientos de compra de los clientes para poder brindar una
imagen sobre los precios del eviscerado de sardinas y conocer los riesgos de der o
no ser aprobado en el mercado (Burbano, 2011). Donde el capitalista establezca
competir en un sector el cliente serd expuesto a pagar lo establecido y recibir un
servicio significativo acorde a la necesidad igual formas los tipos de situacion

econdmica.

1.4.3.2 El Producto.

Es todo lo que se va a vender o brindar a los clientes o empresarios en un mercado
destino determinado para satisfacer las necesidades del comprador que estad
dispuesto a recibir el producto o servicio. Todo producto debe ser llamativo para
que lo consumidores le dé gusto y la necesidad del deseo en presentacion registro,

y permiso sanitario que siempre son visualizados por los clientes.

1.4.3.3 Demanda

Demanda esta en destino de componentes, como la necesidad de los proveedores
de la zona norte de la provincia de Santa Elena en eviscerar sardina a las personas
que se dedican a esta actividad de eviscerar cabe recalcar la importancia de la
demanda de este producto porque depende de los proveedores la cantidad que

manden a eviscerar para luego todo este producto ya procesado llevarlos a las
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fabricas enlatadoras. Y obtener origenes segundario que perfeccionen la encuesta o
el método de predominio de la demanda del fruto.
1.4.3.4 Precio.

El precio establecido o tarifa de cada gaveta eviscerada tiene como costo de
produccidn, asignandole que para la empresa tenga un margen de ganancia e igual
forma el trabajo que se realiza estan dirigidos a las personas que se dedican a esta
actividad del eviscerado de sardinas que ya tienen un precio asignado en esta labor
para sus clientes de la provincia de Santa Elena.

1.4.3.5 Costo sobre el servicio

El costo del servicio de la gaveta eviscerada en la planta es responsabilidad del
duefio del producto y de las personas dedicadas a esta actividad, considerando los

costos directos e indirectos de produccion.

1.4.4 Estudio técnico del proyecto.

“El estudio técnico determina el tamafo, localizacién y la ingenieria del proyecto,
teniendo en cuenta las variables para determinar los recursos que son necesarios
para iniciar un proyecto. EI mismo que se subdivide en cuatro partes tales como:
determinacion del tamafio optimo de la planta, determinacion de la localizacion
optima de la planta, ingenieria del proyecto y andlisis organizativo, administrativo
y legal.” (Baca G, 2010)

Estudio comprendido con el funcionamiento y operatividad del proyecto, donde se
podra concretar la localizacion, los aspectos legales y administrativos, el tamarfio

para la creacién de la planta de Eviscerado de pescado.
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“Ademas de los anélisis antes mencionados, también es de tipo de proyecto social
conveniente para evaluar el cumplimento antes, durante y después, en la definicion

de los actores sociales, exigencias sociales, indicadores sociales.

1.4.4.1 Determinacion del tamafio éptimo de la planta.

La limitacion de la planta es la capacidad que se requiere para maniobrar y obtener
la recuperacion de lo invertido en un tiempo determinado y ademas que el estudio
proyecte la realizacién de los procesos y disponibilidad de la materia prima,
demanda de sardina y la mano de obra calificada para el mejor aprovechamiento en

el proceso del eviscerado de la sardina.

1.4.4.2 Tamano de la demanda.

Los elementos claves necesarios para la determinacion de la dimension de la planta
de eviscerado de sardina, es la que esta establecida en la demanda de sardinas y

deberé ser preferente a la propuesta del volumen de la planta.

1.4.4.3 Financiamiento.

En todo proyecto es una la caracteristica mas valorada que se necesita para poder
emprender un negocio, en base a los recursos econémicos que pueden ser obtenidos
por diferentes entes financieros, considerando en base a los analisis tanto en el
tamafio de la planta para que preste un excelente servicio en el eviscerado de

sardina.

1.4.4.4 La organizacion.

Considerando los aspectos antes mencionados es importante contar con el personal

necesario para cumplir con la ocupacion del eviscerado de sardina y capacitar al
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personal pero esto claro que serd un gasto pero serd un fortalecimiento para la

empresa en los procesos de sus funcionamientos.

1.4.4.5 Localizacion 6ptima de la planta.

Es importante la localizacion de la planta de eviscerado de sardina y el estudio para
medir la tasa de rentabilidad de la inversién (Urbina, 2010), pag.86: “es lo que
contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el
capital”, indicando que se debe de considerar la mano de obra calificada que se

requiera del sector para la rentabilidad de la planta.

1.4.4.6 Ingenieria del proyecto.

Se trata del funcionamiento del proceso de servicio, la parte técnica en la
localizacion de la planta, diagrama de flujo del proceso y distribucion de los
ambientes requerida para brindar el servicio de eviscerado de sardina, donde se
considera los resultados del estudio de mercado a cordel al prestacion del servicio

por parte del recurso humano.

1.45 Estudio administrativo.

Para los emprendedores obtener el exito en los negocios a emprender, sus areas
deben estar vinculadas para que exista concordancia entre ellas, entonces es
necesario tener al personal en el lugar y momento indicado, es mas claro que no
basta contar con el personal capacitado sino que se sienta comprometido con el
desarrollo institucional y personal, que permitan alcanzar las metas u objetivos

proyectados por la organizacion.

Este estudio proporciona las herramientas que dirige a los que deben administrar,

mostrando los elementos administrativos como la proyeccion de estrategia que
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defina acciones y rumbo a seguir para alcanzar los objetivos empresariales.
Considerando también la legalidad, aspectos laborales y estructura organizacional,
realizando un analisis para la obtencion de informacion pertinente que permita
determinar procedimientos administrativos, laborales, organizacionales, ecoldgicos

y legales.

1.4.6 Estudio econémico

“El estudio econdmico: en esta etapa se realiza la determinacion de los costos
totales y de la inversidn inicial, cuya base son los estudios de ingenieria, ya que

tanto los costos como la inversion inicial dependen de la tecnologia seleccionada”.

(Baca, 2006)

Este andlisis es un estudio que proporciona informacion sobre los resultados
econdmicos del proyecto, para evaluar la rentabilidad que beneficie de forma

economica.

1.4.6.1 Costos administrativos.

Existen en relacion de la administracion de la institucion en coordinaciéndn con los
sueldos del recurso humano administrativo, y en todas las areas de los trabajadores
el personal es la fuente de innovacion e investigacion para que la organizacion de

la empresa pueda ser competitiva en las actividades comerciales.

1.4.6.2 Costos financieros.

Se considera los intereses a pagar los cuales son obligatorio por el prestamista y
necesario para toda empresa en su funcionamiento para obtener bienes con lo que

pueda contar la institucion.
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1.4.7 Analisis financiero.

El estudio financiero es un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion
y perspectivas de la empresa con el fin de poder tomar decisiones adecuadas. De esta
forma, desde una perspectiva interna, la direccion de la empresa puede ir tomando las
decisiones que corrijan los puntos débiles que pueden amenazar su futuro, al mismo
tiempo que se saca provecho de los puntos fuertes para que la empresa alcance sus
objetivos.” (Oriol, 2008).

Por medio de este estudio se podra determinar, decidir la implantacion de la
investigacion y demostrar la factibilidad financiera para la creacion de la planta de

eviscerado de pescado.

1.4.7.1 Balance General.

El balance general indica la situacion e comica y financiera de una empresa,
proporcionando los activos y pasivos, indicando el patrimonio y recursos
econdmicos de la empresa en una fecha determinada. A través del balance se
obtiene informacidn clasificada, agrupada e importante considerada como el estado

financiero mas importante.

1.4.7.2 Flujo de caja.

Considerada como la acumulacion neta de activos en un tiempo determinado,
constituyendo un indicado importante de la liquidez de un indicador importante
para la liquidez de la empresa. Sirve para medir la rentabilidad o crecimiento de la

planta.
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1.4.7.3 Estado de Resultado

El estado de resultado es la consecuencia del primer lugar de los ingresos que
provienen de todas las actividades en margenes de ventas cerrando los costos y los
gastos y verifica las perdidas y las ganancias de un periodo determinado contable
para que la informacion tenga viabilidad y tomar decisiones que requiera la
organizacion determinando un tiempo que por lo general seria un estimado de un

mes.

1.4.7.4 Criterio de evaluacion.

Para la factibilidad del proyecto de investigacion, el VAN tiene que ser positivo y
la TIR al menos el 10% mas que la tasa de descuento, y la recuperacion de la

inversion a largo plazo una vez iniciado el proyecto.

La motivacion y el deseo del desarrollo productivo de la comuna Jambeli y empleo
de sus moradores conllevan a realizar un estudio de factibilidad para la creacion de
una planta de eviscerado de pescado (sardina) en ésta comunidad, la misma que no
tiene mucha competencia en el mercado debido a que no existen empresas que se

dedican a esta actividad.

VAN: Valor actual neto es un indicador financiero, que presenta alternativas para
originar una inversion, considerando si existen o no las restricciones de capital

detallados a continuacion:

e Cuando no existen restricciones de capital: si no existen restricciones de
capital los fondos para invertir, segin la regla del VAN indica que todo

proyecto donde se quiera financiar deberd ser positivo (VAN>0).
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e Cuando existen restricciones de capital: si existen restricciones de capital
para financiar proyectos, sea capital propio o ajeno, considerando la regla
del VAN que indica que cuando el VAN>0 no es aplicable.

e Cuando son proyectos mutuamente excluyentes: Se considera que dos
proyectos son mutuamente excluyentes cuando uno de ellos no admite que

el otro aplique.

1.4.8 Estudio Ambiental

“El estudio de impacto ambiental se ha convertido en el requisito que mayor
importancia tiene para establecer la viabilidad del proyecto. Busca demostrar cuales
son los efectos para el ambiente que se derivan del desarrollo del proyecto y las

medidas de mitigacion que se tomaran.” (Saul Fernandez Espinoza, 2007)

Estudio que tiene como objetivo, identificar si y analizar la informacion principal
de cual seré el impacto ambiental del estudio, sobre la creacidén de una planta de
eviscerado de pescado y cuéles serian los requisitos de la empresa para su

funcionamiento legal.

1.4.9 Términos Técnicos de Interés

Control de calidad: es una tactica para el aseguramiento del cuidado y mejora de

un producto.
Factibilidad: un proyecto es factible cuando se logra verificar la viabilidad del

objeto de estudio que se realizara a través de todo los métodos de estudios que

vallamos aplicar en el proceso de la investigacion.
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Eviscerado: sistema limpieza en la parte interior y exterior del pescado (sardina),

quitando las escamas y las visceras.

Produccion: es la actividad econémica que aporta valor agregado por creacion y
suministro de bienes y servicios, consiste en la creacion de productos o servicios y
al mismo tiempo la creacion de valor, mas especificamente es la capacidad de un
factor productivo para crear determinados bienes en un periodo de tiempo

determinado.

Rentabilidad: generar inversion con el beneficio de producir para el progreso de

las comunidades.

Rentabilidad econdmica: el tener recuso beneficia a los trabajadores para seguir

en el proceso de formar una produccion sustentable.

Rentabilidad financiera: obtener facilidad de préstamos con el beneficio de

obtener los recursos propios para invertir y obtener beneficios.

TIR: tasa interna de retorno de una inversion, siendo el promedio geométrico de
los rendimientos futuros de una inversion, que implica una oportunidad para
invertir. Siendo la tasa de descuento con la que el valor actual neto (VAN) es igual

a Cero.

VAN: Valor actual neto, procedimiento que permite el calculo del valor presente

de un determinado namero de flujos de caja, que se originan por una inversion.
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Viabilidad: un proyecto es viable cuando existen las condiciones y los resultados
de la investigacion del estudio propuesto sean positivos y viables en relacion a la
operacion del proyecto.

FAO: Orientaciones técnicas para la pesca responsable.
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La investigacion que se efectud en el ambito cualitativo y cuantitativo que permitio
determinar el numero de personas que fueron entrevistadas y encuestadas e
identificando el problema que reprimen el emprendimiento por parte del sector

pesquero en la Comuna Jambeli.

2.1 Disefio de la Investigacion.

El presente proyecto se efectud en los principales estudios del marco metodologico

de la investigacion.

La investigacion que se realiz6 tiene enfoque cuantitativo y cualitativo, aplicado a
los comuneros de Jambeli, parroquia Colonche, provincia de Santa Elena, mediante

la:

= Utilizacion de técnicas cualitativas, cuantitativas.
= Interpretacion del problema de estudio.

=  Se refiere a aspectos particulares.

» Prueba teorias o hipotesis.

= Conocimiento orientado a los procesos.

En este estudio se proyecta a una propuesta viable que conllevara a la solucion del
desarrollo socioeconomico de la comuna y de la provincia, considerando el apoyo
de investigaciones de campo y documental, que conllevé a fundamentar las pautas

y caracteristicas inherentes a la fundamentacion tedrica de la propuesta.
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Mediante el disefio de la investigacion se aportd al desarrollo del estudio, tanto en
la obtencion de la informacion y recoleccion de los datos para analizar la
factibilidad de la creacion de una planta de eviscerado de pescado en la comuna

Jambeli.

2.1.1 Investigacion Cuantitativa.

Mediante la investigacién cuantitativa se recogieron y se analizaron datos
cuantitativos sobre variables. “Enfoque cuantitativo usando la recoleccion de datos
para probar la hipétesis, con base en la medicién numeérica y el analisis estadistico,

para establecer patrones de comportamiento y probar teorias.

Este tipo de investigacion se caracterizé por la medicion de los fendmenos, para
verificacion de la hipdtesis, a través de un andlisis de la realidad objetiva para
generalizacidn de los resultados de forma precisa en la investigacion.

La investigacion realizada fue de tipo cuantitativo, alineada en conocer la realidad
objetiva de las necesidades de la comunidad, siendo la que permitié la proximidad
al tema y estableciendo las causas y efectos de la problematica en estudio, para
luego cuantificar los datos de modo estadistico y validar la hip6tesis para determinar

la viabilidad de la investigacion.

2.1.2 Investigacién Cualitativa.

Este tipo de investigacion fue utilizada para la recoleccion de datos numéricos para

descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion.
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La investigacion cualitativa se caracterizd por la exploracion de los fendbmenos en
profundidad que se conduce basicamente en ambientes naturales, extrayendo los
significados de los datos y no se fundamenta en la estadistica en un proceso
Inductivo, recurrente que analiza multiples realidades subjetiva y no tiene secuencia
lineal para la profundidad de los significados, amplitud, riqueza interpretativa y
contextualizacion del fendmeno; caracterizada por temas significativos de
investigacion y se pueden desarrollar preguntas e hipotesis antes, durante o después
de la recoleccion y el anélisis de los datos obtenidos en el proceso de la

investigacion.

La investigacion cualitativa ha permitido la difusion y profundidad de los datos, e
interpretacion de andlisis de los resultados de la investigacion, fundamentada en la
vinculacion con la poblacion para construir creencias propias sobre las falencias

que existen en la comunidad en estudio como serian los habitantes de la misma.

2.2 Modalidad de la investigacién

Después de definir la problematica presente y establecer las causas que ameritan
para la creacion de una planta de eviscerado de pescado (sardina), fue pertinente
realizar un estudio de factibilidad para determinar la infraestructura y la capacidad
que implica la implementacion de la planta en cuestidn, asi como los costos,

beneficios y el grado de aceptacion que la propuesta genera en la comunidad.

Este andlisis permitié determinar el disefio de la planta propuesta, los aspectos
tomados en cuenta para este estudio han sido clasificados en tres areas, como

estudio de mercado, estudio técnico y estudio financiero.
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2.3 Tipos de investigacion

2.3.1 Investigacion Bibliografica

La investigacion bibliografica consistié en la basqueda de informacién en libros,
revistas, periodicos y otras publicaciones que permitieron el desarrollo de la

investigacion mediante la utilizacion de fuentes primarias y segundarias.

A través de éste tipo de investigacion se utilizaron las fuentes bibliogréficas, que
permitieron el avance de la investigacion para la creacion de una planta de
eviscerado de pescado (sardina), para profundizar y analizar los procesos en su

desarrollo.

2.3.2 Investigacion de Campo.

Considerada como uno de los tipos de investigacion, permitio el estudio sistematico
del problema planteado en el lugar de los acontecimientos, con la finalidad de

obtener un conocimiento mas a fondo del problema.

La investigacion de campo se realiz6 en la comuna Jambeli con el propdsito de
descubrir, explicar las causas y efectos, entender la naturaleza e implicaciones,

establecer los factores que motivan y permiten predecir la ocurrencia del problema.

Este tipo de investigacion fue utilizada para la obtencion de datos a través de la
observacion, entrevistas y encuestas del tema en estudio, para integrar toda la
informacion y afianzar los medios para la creacion de la planta de eviscerado de

pescado.
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2.3.3 Investigacion Descriptiva

Permitié identificar las caracteristicas, los diferentes elementos y componentes, y
su interrelacion. La investigacion que se realizé fue de tipo descriptivo apoyada en
caracterizar una situacion socioeconomica de la comuna Jambeli, concretamente en
la poblacion. Para ello se recogid informacion de la situacion actual de la poblacion
y sus actividades, permitiendo reconocer las variables que influyen en el desempleo,
generando la interrogante, que llevara al desarrollo no solo econémico sino social

de la comunidad.

Se recolectd una considerable cantidad de informacién de la comuna Jambeli,
mediante informacién documental y bibliogréfica, para realizar el estudio de campo

con informacién de diferentes personas identificadas con el tema en estudio.

2.3.3 Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria en funcion al estudio de factibilidad, tuvo como
objetivo la formulacion de la problemaética y el desarrollo de la hipotesis,
considerando que se ha partido de un conocimiento previo para plantear el
problema, fundamentandose en otras investigaciones que han permitido reunir y

sintetizar experiencias.

2.3.4 Meétodos de la investigacion
2.3.5.1 Método Inductivo

Mediante éste método la investigacion se inicio en la observacion, donde se realizé
una visualizacion de la comunidad y la problematica en la falta de empleo en la

comunidad, pero que a su vez se cre6 comportamientos partiendo del analisis.
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2.3.5.2 Método Deductivo

Este método de investigacion que se utilizd para el estudio de factibilidad de la
creacion de la planta de eviscerado de pescado sirvio para analizar y evaluar la
aplicacion especifica del analisis del problema en el desarrollo socioeconémico de

la comunidad, en el cual se busco encontrar las causas del problema.

2.3.5.3 Método de Sintesis

Este método se utiliz6 para el analisis y sintesis tomando como referencia los datos
obtenidos para la viabilidad del tema en estudio para sintetizar la investigacion, se
va analizar y detallar el nivel de factibilidad que existe para crear una planta

dedicada al eviscerado de pescado en la comuna Jambeli.

2.4 Técnicas de Instrumento de la investigacion

Las técnicas de investigacion que se utilizaron para la recoleccion de datos en la
investigacion fueron: la observacion, la encuesta, la entrevista y la documentacion

bibliografica.

2.4.1 Observacion

Esta técnica utilizada como instrumento de recoleccion de informacion, permitid
comprobar que la investigacion implico identificar las caracteristicas y elementos
de estudio, facultando conocer investigaciones realizadas en base al tema y de esa
forma definirlo y plantearlo el detalle de los aspectos mas sobresalientes,
apropiados para el desarrollo de la investigacion. Con ésta técnica se efectud un
estudio dentro de la comuna Jambeli para observar las perspectivas de la creacion

de una planta de eviscerado de pescado.
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2.4.2 La Encuesta

La encuesta permitié realizar preguntas tipificadas dirigidas a la poblacién, para
averiguar estados de opinion de los moradores o diversas cuestiones de hecho. Para
aplicar esta técnica se utiliz6 un formulario en el cuél se recolect6 la informacién
que se requirieran para investigar, debiendo tener en cuenta a imparcialidad,
contribuyendo a obtener una informacion mas profunda y confidencial sobre la

realidad del estudio.

Fue aplicada a lacomunidad de Jambeli, de una manera eficiente acorde a su medio,
basada en cuestionario de quince preguntas, con el objetivo de comprobar la

hipotesis de la propuesta.

2.4.3 La entrevista

Esta técnica permitid obtener una informacién o una opinién, de forma oral entre el
entrevistador y el entrevistado, basada en un cuestionario donde se recolect6
criterios requeridos, considerando los hechos mas relevantes que conllevaron a la

obtencion de datos mas veraz e individual sobre la realidad de la investigacion.

La entrevista fue aplicada a los comerciantes, proveedores y dirigentes comunales
con la finalidad de conocer su criterio sobre el estudio de factibilidad para la

creacion de una planta de eviscerado en la Comuna Jambeli.

2.5 INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Los instrumentos son los medios materiales que se emplean para recoger y
almacenar la informacion, los mismos que se utilizaron en el proyecto de

investigacion para su desarrollo, entre ellos los siguientes:
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La observacion, instrumento que permitié detallar aspectos sobresalientes,
apropiados para el desarrollo de la investigacion, para demostrar lo que se est4
investigando e identificar los particulares y los elementos de estudio para su

definicion y su planteamiento.

2.5.1 Guia de entrevista.

Una guia de entrevista instrumento basico que permitio realizar preguntas dirigidas
a la poblacion, para buscar la opinion de los moradores o diversas cuestiones de
hechos, a través de un formulario para recolectar la informacidn teniendo en cuenta
la imparcialidad, para obtener una informacion profunda y confidencial, llevada a
cabo una conversacion directa con los dirigentes para dar respuestas de la misma.
La entrevista fue espontanea donde se adquirié una informacion clara y precisa para

alcanzar los objetivos propuestos en esta investigacion.

2.5.2 El cuestionario.

La encuesta realizada a través de un cuestionario, el cual es definido por el
Diccionario Larousse, (2008) como una serie de preguntas que se hace a un
conjunto de personas para reunir datos o para conocer su opinion sobre algun
asunto. Fue aplicado en esta investigacion con preguntas cerradas, orientadas a la
poblacion seleccionada para la obtencidn de los datos, los mismos que se elaboraron
considerando las dimensiones de las variables de estudio y objetivos de la

investigacion.

Este instrumento se justifica debido a la aplicacion que adquirio una informacion
de una fuente directa e implicada en el contexto que es lo que se busca con esta

investigacion en la comunidad de Jambeli.
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2.6 POBLACION Y MUESTRA

2.6.1 Poblacién

Poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones.

La poblacion en esta investigacion se la hizo por estratos, que proporcionaron
informacidn con respecto la creacién de una planta de eviscerado de pescado en
cuanto a frecuencia de pedido, cantidad promedio comprada, de las cuales se disefid
las muestras para realizar las entrevistas personales y encuestas. La poblacion

identificada se detalla a continuacion.

Cuadro # 4 Poblacion de la Comuna Jambeli

Poblacion #
Dirigentes 5
Comuneros 540
Distribuidores de pescado 20
Asociaciones 3
Total 568

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

2.6.2 Muestra

Una muestra es, en esencia un subgrupo de la poblacién. Se utilizé la muestra
probabilistica que determind el tamafio muestral mas representativo de la poblacion,
donde se define la poblacion y de esa manera determinar la muestra que permitira
la obtencion de los resultados, admitiendo la probabilidad a cada elemento de la

poblacién a ser elegidos, con porcentaje estimado para los comuneros, permitiendo
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acercarse hacia la informacion que se requiera para el estudio de factibilidad de la
creacion una planta de eviscerado de pescado.

El calculo se tomara en cuenta las poblaciones identificadas que procede a
determinar la muestra para toda la comunidad de Jambeli, dirigentes, proveedores

y asociaciones del sector.

La férmula aplicada para el célculo de la muestra fue la siguiente:

2
N= s n= ez(NZ—T)IinzPQ
o= 0,05
p= 0,5 n= 229 4
- 0,5
- 1,96

Cuadro # 5 Muestra de Poblacion

Muestra #
Dirigentes 3
Comuneros 217
Proveedores 7
Asociaciones 5

Total de la muestra

Fuente: Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio

2.7 PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se desarroll6 en las siguientes etapas:

Primera etapa: Se realizé mediante la planificacion de actividades para cumplir con
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la investigacion, conformada por la documentacién del marco conceptual para

definicion de la informacion en forma organizada, clara y sencilla.

Segunda etapa: Referida a la investigacion descriptiva la misma que permitid
recolectar informacion referida de la poblacion de Jambeli y la perspectiva de crear
una planta de eviscerado de pescado como fuente de produccion, donde se
elaboraron técnicas e instrumentos que permitieron la recoleccion, procesamiento
y analisis de los datos, precisando la muestra y la poblacion de estudio, basado en

criterios.

Tercera Etapa: Se refirid al analisis e interpretacion de resultados, integrando los
mismos para la viabilidad de la creacion de una planta de eviscerado de pescado

para mejorar el desarrollo socioeconémico de la comuna Jambeli.
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CAPITULO 111
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En el presente trabajo se ha recopilado informacion que ha apuntado el estudio de
factibilidad para la creacion de una planta de eviscerado de pescado, aplicando
técnicas, métodos y tipos de investigacion como la investigacion de campo se

realiz6 para recabar informacion relevante para el proyecto.

Se presenta el analisis e interpretacion de los resultados realizados a los comuneros
de Jambeli, comerciantes, dirigentes de la comuna y proveedores. Las encuestas

fueron elaboradas basadas en escalas de facil comprensién para los encuestados.

La informacion se proceso a través del sistema operativo Windows 7 con los
utilitarios de Microsoft office Word 2010 y Excel 2010, donde se elaboraron

cuadros y graficos estadisticos de cada una de las interrogantes de la investigacion.

Se debe comprobar la clasificacion de la investigacion, la tabulacion y codificacion
de las encuestas realizadas, para su analisis se puede aplicar técnicas de induccion,
deduccidn, sintesis y estadisticas descriptivas para poder analizar los resultados y

argumentar lo respectivo.

3.1 Andlisis de la Observacién

A través de esta técnica se pudo palpar la necesidad econdémica y social que tienen
los moradores de la comuna Jambeli, en crear plaza de trabajo que le permita
mejorar la calidad de vida y la productividad en este sector, debido a que se

encuentra ubicada en zona costera cercana a los puertos pesqueros de las comunas
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Palmar, San Pedro y San Pablo donde se encuentran mas embarcaciones pesqueras
que capturan toda especie de pescado entre éstas la sardina que sirve para el proceso

de eviscerado.

3.2 ANALISIS DE ENTREVISTA

1. Usted estaria de acuerdo con la creacion de una planta de eviscerado de pescado

en la comuna Jambeli?

Mediante el didlogo con los Dirigentes de comuna, empresarios de pesca,
distribuidores de pescado y Asociaciones de Pescadores, manifestaron que seria
beneficioso y rentable para el progreso y desarrollo social y econémico de la
comunidad, crearse una planta de eviscerado de pescado (sardina), porque seria una
fuente que generaria empleo, que mejorara la calidad de vida de sus habitantes y de
las personas dedicadas a la compra y venta de este producto, convirtiendo a la

comuna Jambeli en un sector productivo.

2. ¢De qué lugares proviene el pescado para el eviscerado?

Se manifestd que dicho producto que se eviscera es proveniente de diferentes
puertos pesqueros de la provincia y fuera de ella, como de la provincia de Manabi

de los puertos pesqueros de Crucita y Machalilla.

3. ¢Donde consideraria usted el lugar para la creacion de una planta de eviscerado

de pescado en la comuna Jambeli?
Consideraron que el lugar idoneo para la creacion de una planta de eviscerado de

Pescado seria un area cercana a la playa, por la extraccion del agua para el proceso
de limpieza de la materia prima y la planta.

60



4. ¢Como cree usted que se buscaria el financiamiento para la creacion de la planta
de eviscerado de pescado en la comuna Jambeli?

Manifestaron también que para la creacion de una planta de eviscerado de pescado,

requiere de una gran inversion, donde se buscaria el apoyo economico de entidades

publicas y privadas para el financiamiento y ejecucion de la planta de eviscerado,

como una fuente de trabajo para sus habitantes.

5. ¢Quiénes cree usted que se beneficien con la creacion de una planta dedicada al

eviscerado de pescado (sardina) y que tan rentable seria para la comunidad?

Consideraron gue seria beneficioso para la comunidad y rentable para las personas
que se dedican a esta labor, porque habria plazas de trabajos para la poblacion y
tener un sueldo que le permita mejorar su nivel econémico y no tener que emigrar

a otras comunidades.

6. ¢Considera usted que es factible la creacién de una planta de eviscerado de

pescado (sardina) en la comuna Jambeli?

Indicaron que si es factible crearse una planta dedicada al eviscerado de pescado,
debido a la falta de plaza de trabajo que permita generar fuente de empleo a los

habitantes de la comunidad y comunidades aledafias dedicadas a esta actividad.

7. ¢Considera Ud. que al crease una planta de eviscerado de pescado (sardina) en

la comuna Jambeli causaria dafio ambiental?

Consideraron que al crearse una planta de eviscerado de pescado no provocaria un
dafo al medio ambiente, dado que el proceso de eviscerado es manual y no se utiliza
maquinarias para este proceso, sin descartar que tendria que realizarse un estudio
de impacto ambiental, siendo este un requisito indispensable para el

funcionamiento
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3.3 Analisis de la Encuesta

Cuadro # 6 Actividad de eviscerado de sardina

ACTUALMENTE, ;:COMO CREE USTED QUE MARCHA LA
ACTIVIDAD DEL EVISCERADO DE SARDINA?

COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
AUMENTO 189
87%
1 CONSTANTE 18 8%
DISMINUYE 10 5%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli

Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico # 1 Actividad de Eviscerado de Pescado

B Aumento
B Constante

m Disminuye

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambel{

Elaborado por: Pedro Asencio P.

Se obtuvo que el 87% de los encuestados respondierén que esta actividad del

eviscerado, va en aumento debido a que muchas personas se dedican a esta labor.
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Cuadro # 7 Especie con mayor rotacion a eviscerar

DE LAS SIGUIENTES ESPECIES A EVISCERAR, (CUAL ES LA QUE
TIENE MAYOR ROTACION?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
SARDINA 169 78%
MORENILLO 31 14%
2 TROMPETA 10 5%
BOTELLA 7 3%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli

Elaborado por: Pedro Asencio P.

Gréfico # 2 Especies con mayor rotacién a eviscerar

H Sardina
H Morenillo
W Trompeta

M Botella

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego de los analisis de la encuesta el 78%, de la poblacion responderién que
una de las especies con mayor rotacion es la sardina.
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Cuadro # 8 Estado de la sardina para proceso de eviscerado

EL PESCADO QUE SE EVISCERA. ;EN QUE ESTADO LLEGA PARA
SU PROCESQO?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
EXCELENTE 190 88%
BUENO 20 9%
3 REGULAR 7 3%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Gréfico # 3 Estado de la sardina para proceso de eviscerado

M Excelente
M Bueno

 Regular

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del analisis de la encuesta el 88% manifiestan que el pescado llega en
excelente estado, por estar posesionada la comuna Jambeli dentro de los puertos
pesqueros mas cercanos de las playas, de donde se extrae esta especie.
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Cuadro # 9 Eficiencia de los evisceradores

¢QUE TAN EFICIENTES SON LAS PERSONAS QUE SE DEDICAN A
ESTE TRABAJO DEL EVISCERADO?

COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
EXCELENTE 204 94%
4 BUENO 11 5%
REGULAR 2 1%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico# 4 Eficiencia de los evisceradores

1%

M Excelente
B Bueno

m Regular

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del andlisis de la encuesta el 94% de las personas respondier6n que se
dedican a esta labor, la realizan con excelencia debido a que unos tienden a tener
habilidad para este trabajo digno que le permite sustentar a sus familias, actividad
que realizan tanto hombres como mujeres,
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Cuadro # 10 Rentabilidad al dedicarse al eviscerado de pescado

¢QUE TAN RENTABLE SERIA PARA UD. DEDICARSE AL
EVISCERADO DE PESCADO?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje

MUY BUENO 165 76%

5 | BUENO 50 23%
REGULAR o) 1%
MALO 0 0%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico # 5 Rentabilidad al dedicarse al eviscerado de sardina.

1% o
/_OA

B Muy bueno
B Bueno
 Regular

H Malo

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del analisis se establece que en un 76% de los encuestados considera rentable
para las personas que se dedican a esta labor es una fuente de trabajo que le permite
tener un ingreso econémico y de rentabilidad, debido a que muchos no cuentan
con un empleo.
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Cuadro # 11 Precio por eviscerar la sardina

¢COMO CALIFICA USTED EL PRECIO POR EVISCERAR EL
PESCADO?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
6 | ALTO 0 0%
MEDIO 180 83%
BAJO 37 17%
TOTAL 217 100%

Fuente Habitante de la Comuna Jambel{
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico# 6 Precio por eviscerado de sardina
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~
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= medio

= bajo

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del analisis de la encuesta el 83%, establecié que el precio por eviscerado
de pescado esta en un valor promedio, que le permite obtener un ingreso para la
mantencion de sus hogares.
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Cuadro # 12 Aceptacion de la creacion de una planta de eviscerado

¢LE GUSTARIA QUE EN LA COMUNA JAMBELI EXISTA UNA
PLANTA QUE SE DEDIQUE AL EVISCERADO DE PESCADO?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
Sl 217 100%
[/ | NO 0 0%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico# 7 Aceptacion de la creacion de una planta de eviscerado

0%

LRy

Hno

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del anélisis de la encuesta se establece que en un 100% de los habitantes
aceptan, por ello se recomienda la elaboracién de un estudio de factibilidad en la

Comuna Jambeli para la creacién de una planta de eviscerado.
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Cuadro # 13 Comercio con la creacién de una Planta de eviscerado

¢CONSIDERA USTED QUE CON LA CREACION DE UNA PLANTA
DEDICADA AL EVISCERADO DE PESCADO EL COMERCIO A
DESARROLLARSE SERIA?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje

MUY BUENO 101 88%

3 BUENO 18 8%
REGULAR 8 4%
MALO 0 0%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Gréfico # 8 Comercio con la creacion de una planta de Eviscerado de
sardina

4% 0%

E Muy bueno
M Bueno
 Regular
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Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del andlisis se detemina que en un 88% de las personas consideran que el

comercio a desarrollarse seria muy bueno, ya que en su mayoria coinciden con la
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creacion de una planta de eviscerado de pescado, el comercio seria rentable para la
poblacion y su productividad.

Cuadro # 14 Beneficios y rentabilidad para la Comuna Jambeli con la
creacion de una planta de eviscerado de sardina

¢CON LA CREACION DE UNA PLANTA DEDICADA AL
EVISCERADO DE PESCADO, LOS BENEFICIOS Y RENTABILIDAD
PARA LA COMUNIDAD SERIA?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
MUY BUENO 159 73%
BUENO 55 25%
9 REGULAR 3 2%
MALO 0 0%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambel{
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico# 9 Beneficios y rentabilidad para la comuna Jambeli con la
creacion de una planta de eviscerado de sardina
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Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del andlisis de las encuesta se establece que en un 73% de las personas

manifiestan que con la creacion de una planta de eviscerado de pescado los

beneficios y la rentabilidad seria muy bueno, debido a que permitira el desarrollo
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dentro de la comunidad y se consideran que existiria buen beneficio econémico
para la poblacién.

Cuadro # 15 Comuna Jambeli como zona productiva

¢COMO CONSIDERA USTED QUE CON LA CREACION DE UNA
PLANTA DEDICADA AL EVISCERADO DE PESCADO LA COMUNA
JAMBELI SERIA UNA ZONA PRODUCTIVA EN DESARROLLO?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
MUY BUENO 135 62%
BUENO 82 38%
10 REGULAR 0 0%
MALO 0 0%
TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico # 10 Comuna Jambeli como zona productiva
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Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luegos del analisis de la encuesta se establece que en un 62% de las personas

consideran que al contar con una planta de eviscerado de pescado, seria de gran
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ayuda tener un establecimiento donde eviscerar, teniendo en cuenta que
actualmente solo existen casetas donde se realizan este tipo de trabajo.

Cuadro # 16 Desarrollo socioeconémico de la poblacion al crear una planta
de eviscerado

¢EN CUANTO A LA CREACION DE UNA PLANTA DEDICADA AL
EVISCERADO DE PESCADO, EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION SERIA?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje

ALTO 155 71%

11 MEDIO 61 28%

BAJO 1 1%

TOTAL 217 100%

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico # 11 Desarrollo Socioeconémico de la Poblacién al crearse una
planta de eviscerado de sardina
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Fuente: Habitantes de la Comuna Jambel{
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del anélisis de la encuesta se analiza que en un 71% de las personas indican

que con la creacion de una planta de eviscerado de pescado es considerable e
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importante la elaboracion de este tipo de proyecto que fomentaria el desarrollo
social y econdémico de la poblacion.

Cuadro # 17 Impacto ambiental por proceso de eviscerado

¢CONSIDERA USTED QUE CON EL PROCESO DE EVISCERADO DE
PESCADO EN LA COMUNA JAMBELI CAUSARIA UN IMPACTO
AMBIENTAL?
COMUNEROS

ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
ALTO 0 0%
MEDIO 27%

12 58

BAJO 159 73%
TOTAL 217 100%

Fuente Habitante de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Gréfico #12 Impacto ambiental por proceso de eviscerado de pescado
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Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del analisis de la encuesta se establece que en un 73% de la poblacion
consideran que con la produccion de eviscerado de pescado el impacto ambiental

seria minimo, debido a que se realiza de forma manual sin producir dafios, de la
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misma manera se considera que su impacto climatico seria en disminucién y no
causaria dafio al medio ambiente.

Cuadro # 18 Proyectos socioecondémicos dentro de la comunidad

¢SE HAN REALIZADO PROYECTOS SOCIOECONOMICOS
ANTERIORMENTE DENTRO DE LA COMUNIDAD?
COMUNEROS
ITEM | VALORACION Frecuencia Porcentaje
Sl 62 29%
13 NO 155 71%
TOTAL 217 100%

Fuente Habitante de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Grafico # 13 Proyectos socioecondmicos dentro de la comunidad

mSi

H No

Fuente: Habitantes de la Comuna Jambeli
Elaborado por: Pedro Asencio P.

Luego del analisis de la encuesta se concluye que en un 71% de la comuniad indican

que no se han realizado proyectos socioecondmicos dentro de la comunidad porque
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el beneficio no ha sido colectivo, consideran que por otra lado si pero han sido

beneficiados a ciertos grupos conformados.

3.4 Conclusiones:

Ejecutado los resultados y los respectivos analisis del estudio para la
creacion de una planta de eviscerado de sardina, teniendo una aprobacion
por parte de la comunidad y de los proveedores de la sardina de la
comunidad de Jambeli y personas que se dedican a esta actividad,
patrocinando el respaldo del proyecto debido a ciertas inseguridad de
conseguir un empleo como fuente de trabajo para sus habitantes y mejorar

sus calidad de vida.

Los evisceradores de la comunidad de Jambeli muestran sus necesidades
por falta de fuentes de trabajo y el respaldo de entidades que tengan relacion
con la pesca en el sector, acorde a las necesidades de la poblacién y evitar
gue emigre a otros sectores, pues teniendo la materia prima a disponibilidad

de la comunidad y obtener un trabajo estable.

En relacion con los proveedores se identifican debido a que cuando compra
su producto no tienen donde eviscerar y adquiriendo una planta cercana a
los puertos pesqueros tendran la mayor facilidad y ahorrar en pago de

transporte de la traida de su producto a la planta

Por falta de empleo la comunidad requiere de una planta de eviscerado, pues
la infraestructura estara mas cercana a los puertos pesqueros y a las personas

que se dedican a esta actividad.
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3.5 Recomendaciones:

e Plantear el proyecto y ponerlo en marcha con todas las técnicas y el trabajo
presentado para la propuesta de las instalaciones de una planta de eviscerado

de sardina

e Investigar las opciones que respalden para emprender y alcanzar los
objetivos planteados sostenidamente y técnicas defendibles para solicitar
apoyo a las autoridades de turno para la creacion de una planta de eviscerado
de pescado para beneficio de los habitantes y personas dedicadas a esta

labor.

e Mostrar las normas establecidas y los lineamientos para ofrecer un servicio

dentro de la comunidad con su respectiva infraestructura disefiada.

o Beneficiar a las personas que se dedican a esta labor por la aceptacion de
una planta de eviscerado para el crecimiento del sector productivo a base
del corte de visceras de la sardina, producida por el sector pesquero y de los
puertos mas aledafios de la provincia de Santa Elena

e El eviscerado de sardinas las realiza personas que tienen afios en esta labor
manual para garantizar a los clientes que el producto llegue a su destino de

origen como es el enlatado.
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA DE
EVISCERADO DE PESCADO EN LA COMUNA JAMBELI, PARROQUIA
COLONCHE, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA,
ANO 2016

4.1. IDENTIFICACION DE LA PLANTA DE EVISCERADO DE PESCADO

4.1.1 Descripcion del servicio

La planta de eviscerado de pescado, sera una empresa comunitaria que se dedicara
al proceso de eviscerado de la sardina, disefiada para el descabezado y eviscerado
de sardina, la misma que consiste en la extraccion de las visceras y limpieza, para
su venta a industrias de enlatado de sardinas para el consumo humano, para

desarrollar sistemas a medida que se integran dentro de las lineas de produccion.

Esta planta favorecera considerablemente las oportunidades de empleos de familias
de la comunidad de Jambeli, a la vez ofrecera a propios y a extrafios el producto
para el eviscerado y posteriormente el propietario de la pesca luego del eviscerado

lo entregaran para el proceso de enlatado a las diferentes empresas enlatado.
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Con una produccién en base al recurso humano, debido a que el proceso de
Eviscerado es de procedimiento manual, de un promedio de 400-500 gavetas

aproximadamente entre 10 y 12 toneladas evisceradas diarias.

4.1.2 Responsable del proyecto

La presente propuesta muestra un estudio de factibilidad de la creacion de una
planta de eviscerado de pescado en la comuna Jambeli, que mejoraréa el desarrollo
socioecondémico de los moradores dedicadas a esta actividad, seran los principales
accionistas de la futura empresa que contribuira al sustento de sus familias y por
ende ofrecer el producto eviscerado de calidad a los proveedores para luego seguir

con el proceso las respectivas industrias.

Este proyecto es de responsabilidad principal del taxista Sr. Pedro Francisco
Asencio Prudente y la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena en la carrera
de Ingenieria en Desarrollo Empresarial, que es la encargada de formar
profesionales emprendedores que creen e innoven empresas en Su entorno
promoviendo el desarrollo social, econdmico y cultural del pais, con la Unica
finalidad de realizar proyectos a fines con componentes de innovacion y
emprendimiento de empresas para de esta manera aportar con el desarrollo

socioecondmico de las comunidades.

4.1.3 Promotores

El promotor de este proyecto de una planta de eviscerado de sardina es el Sr. Pedro
Francisco Asencio Prudente y la directiva como socios de la comuna que han
brindado todo su respaldo para la realizacion del estudio otorgandome la carta aval

como muestra de su respaldo.
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4.1.3.1 Ubicacién de la empresa

La planta de eviscerado de sardina estara ubicada en un sector cercano a la playa en
la comuna Jambeli de la provincia de Santa Elena por estar en un sector especifico
que los proveedores tengan la facilidad de llegar con sus productos de los puertos
pesqueros mas cercanos como son: de la comuna Palmar, comuna San pablo,
comuna San pedro, y de otros lugares donde se captura ésta especie para el proceso

del eviscerado.

4.1.3.2 Macro localizacion

La planta de eviscerado de pescado estd ubicada en la comuna Jambeli de la
parroquia Colonche de la provincia Santa Elena, considerada como la provincia mas
reciente del Ecuador, y por ser la zona costera reconocida por sus atractivos
turisticos por sus hermosas playas, sus platos tipicos, su gastronomia, su gente
cordial, amable y respetuosa.
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Gréafico # 14 Macro localizacion de la planta de eviscerado de sardina.

Jambell
Monteverde

1) (untleg] L) Ayangue 10 JambellBezch

Elaborado por: Pedro Asencio
Fuente: Googlemaps

4.1.3.3 Micro Localizacion

Jambeli es una de las comunidades que se encuentra en el centro de los puertos
pesqueros de la comuna San Pablo, Palmar y San Pedro en donde los habitantes se
dedican a la actividad de la pesca artesanal dia a dia siendo su principal ingreso
econdmico y sustento para sus familias y el desarrollo de las comunidades.
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Por la afluencia de pesca que en su mayoria es la sardina y por ende se presenta el
proyecto de la creacion de una planta de eviscerado de pescado (sardina) que
contara con todos los parametros ambientales favorables con proteccién del medio
ambiente, infraestructura y suministro de servicios bésicos, disponibilidad de
personal de trabajo y sobre todo una ubicacion conveniente que estard ubicada en

la Comuna Jambeli en un sector cercano a la playa.

Grafico # 15 Micro localizacion

E_{'Iﬁ

0 Rutadel Sol, Monteverde
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+
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Mostrar relieve

Detalles

Fuente: Googlemaps
Elaborado por: Pedro Asencio

4.2 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.2.1 Estructura organizativa y juridica
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Toda empresa tiene que tener sus areas respectivas para un desenvolvimiento en sus
actividades cotidianas y cumplir con su area respectivamente al maximo y su

aprovechamiento para el bien de todo el talento humano y de la empresa.

Personal que labora en la planta de eviscerado de sardina.

Directivo.
e Administrador.

Nivel de apoyo
e Secretaria, Supervisor de la planta - chofer.

Nivel operativo
e Operarios de limpieza, recepcién y entrega del producto eviscerado.

Nivel de guardiania
e Guardias de seguridad.
El administrador

Es la persona que se encarga de la administracion de los recursos de la empresa y
de planificar, organizar, y direccionar, también es quien motiva a los trabajadores
y fortalece el trabajo en equipo es el que establece las politicas de la empresa y los
beneficios de la institucion para un buen manejo y tener mayor rentabilidad en un

futuro empresarial.

La secretaria

Es la asistente administrativa del gerente y desempefia una serie de actividades de
oficina.

Cargo del supervisor

Es individuo que se encarga de supervisar la recepcion y despacho del producto a
la planta para el proceso de eviscerado. También realiza las veces de chofer en

cierto momento que se requiera por asuntos de la planta.
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Personal de limpieza

Son quienes se encargan de realizar la limpieza de la planta.

Sus funciones:
e Cumplir con la limpieza de la planta.
e Recepcion y entrega del producto eviscerado.
¢ Realizar los chequeos de las bombas de la planta.

e Comunicar alguna anomalia de la planta.

Cargo de guardiania

Son las personas que se encargan de la seguridad de la empresa.
Su funcién:

e Cumplir con horas de guardias.

e Realizar monitorios por las areas de la planta.

e Comunicar algin desperfecto al administrador.

4.2.2 Estructura juridica

La planta de eviscerado de sardina tendra que cumplir con los siguientes requisitos.
e Obtener permiso de funcionamiento de legado por el municipio
e Permiso del cuerpo de bomberos
e Permiso de impacto ambiental
e Obtencion del RUC
e Permiso por la ley de pesca
e Permisos al Instituto Nacional de Pesca
e Permisos Subsecretaria de Recursos Pesqueros

e Permiso y certificado de salud publica
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e Permiso y solicitud del departamento de seguridad industrial

e Permisos certificados de posesion de la comuna

4.2.3 Valores de la empresa
4.2.3.1 Mision

JAMBELIMAR. Brinda excelente calidad en la prestacion de servicio de eviscerar

pescado.

4.2.3.2 Vision

JAMBELIMAR. Lidera el eviscerado de pescado en el mercado local y nacional
entregando producto de calidad a sus clientes.

4.2.3.4 VValores

La importancia de crear y mantener una buena imagen de la planta son los valores

que todas las personas que la conforman deberan tener en cuenta.

Responsabilidad. Basado en el personal que deberd cumplir con todas las

actividades que disponga cada area de trabajo y cumplirla respectivamente.

Honestidad. Se basa en la honorabilidad de todo el personal que bebe mantener

rectitud con la planta para mantener una buena relacion laboral.

Trabajo en equipo. Compartir intereses y opiniones con el personal de trabajo en

forma colaborativa para alcanzar los objetivos de la empresa.

Respeto. Mantener un trato de amabilidad y cortesia con todo el personal de la

planta, considerando sus derechos y su dignidad.
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Igualdad. Todas las personas que conforman la planta estan en la obligacion y en
todo su derecho sin distincion de creencias religiosas de mantener una amistad con

todos.

4.2.4 Objetivo institucional

Brindar un buen servicio de eviscerar sardina teniendo el personal involucrado y
comprometido en este proceso promoviendo la satisfaccion y necesidades de

nuestros proveedores.

4.2.4.1 Objetivos Especificos

e Eviscerar el producto cumpliendo todo los estandares de calidad.

e Crear fuentes de empleo para las familias de la comunidad de Jambeli y el
desarrollo socioeconémico de toda la Provincia.

e Dar mantenimiento permanente a la planta para su conservacion.

e Optimizar los recursos disponibles

4.2.5 Servicios a ofrecer

El servicio que ofrecera la planta es el eviscerado de pescado sardina y en otras

épocas de su tiempo el morenillo, la botella, picudillo.

La planta contara con un personal que se encargara de recibir el producto y ubicarlas
en respectivas mesas para el proceso de eviscerado que lo realizan las personas que
se dedican a esta actividad, porque se lo realiza de forma manual, luego de este

paso es trasladado a una cisterna para su respectivo lavado, una vez terminado el
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proceso es despachado en los respectivos camiones de los proveedores, los mismos
que tienen que encontrarse limpios y enfifrados, para depositar la sardina eviscerada

y cubierta con una capa de sal y de hielo para llevarlo a las fabricas de enlatados.

El personal de la planta es quien se encarga de la limpieza y la recoleccion de las
visceras que son llevadas a las industrias procesadoras de harina de pescado en los

respectivos camiones de los duefios del producto.

4.2.5.1 Caracteristica del producto a ofrecer.

En este proyecto propuesto se eviscera la sardina grupos de peces pelagicos su
cuerpo es esbelto con escamas delicadas el dorso es de color verde azulado los
laterales y ventral son de tonos plateados y brillantes. Las aletas dorsal corta y alta
las tallas de estas especies estan comprendida entre 17, 18 centimetro y alcanzan
una edad de 2 a 3 afios, estas especies viven en agua célidas, forman abundante
iluminacién donde abundan en su juventud emigran hacia las costas y a la orilla
donde son capturadas por los pescadores, existe abundancia por todo el mundo y es
muy importante desde el punto de vista econdmico, los géneros de sardinas son

sardinops y sardinella.

La captura de esta especie se incrementa dia a dia, debido a que las embarcaciones
han incrementado refrigeracion que le permite el almacenamiento de mas productos
y mejores condiciones para su eviscerado y que el producto sea fresco para después
del eviscerado sea lavado en cisternas grandes, luego llevado en camiones con hielo
y puesto sal en grano a las fabricas donde se realiza el enlatado de la sardina. Y
luego se comercializa dentro y fuera del pais. Las visceras son recolectadas por
compradores que se dedican a la compra este producto para luego ser llevadas a las

industrias harineras, donde es procesado todo este desperdicio y convertido en
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harina de pescado, producto que es vendido a las industrias procesadoras de
alimentos de balaceados para todo tipo de aves, cerdos y otros animales.

4.2.6 Justificacion e Importancia

La comuna Jambeli esta ubicada entre los puertos pesqueros como son la Comuna
San Pablo y la Comuna Palmar, habitantes que se han dedicado a la pesca y con el
pasar de los afios sus moradores de estas comunidades se han dedicado al comercio
de la pesca.

Teniendo resultados positivos en la investigacion se debe proceder a evaluar la
factibilidad del proyecto, pero realizar y ejecutar un proyecto no solo consiste en
la aceptacion del producto, se tiene que considerar aspectos de mucha importacia

como la localizacion , tamafio ,ubicacion y infraestructura de la planta de eviscerado

Este trabajo cumple con la investigacion del futuro profesional de la carrera de
Ingenieria en Desarrollo Empresarial, en la creacion de una planta de eviscerado de
la sardina y asi tener un vinculo con la comunidad, cumpliendo con el desarrollo,

innovacion y emprendimiento empresarial.

4.3 ESTUDIO DE MERCADO
4.3.1 Mercado

En la comuna Jambeli de ha identificado tanto las personas que evisceran el pescado

tales aquellas que compran este producto , quienes comprenden el mercado el cual
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esta dirigidos, y a las personas que realizan esta actividad de eviscerar lo hacen de
una manera manual. Considerando que la sardina también sirve para la harina de

pescado que la compran los duefios de empresas harineras.

4.3.1.2 Andlisis de la oferta

En el andlisis se va hacer referencia sobre entes involucrados como son los
proveedores y los comuneros dedicados a la actividad del eviscerado. El mercado
de la sardina eviscerada esta conformado por las empresas que se dedican a enlatar

la sardina para luego ser exportada dentro y fuera de la Provincia.

4.3.1.3 Anélisis de la competencia

En la provincia de Santa Elena existe una gran afluencia de pesca donde varios
compradores de sardina llevan a distintas comunidades como San Pedro, San Pablo
y la Comuna Monteverde, pero estos compradores son duefios de casetas, gque son
construidas de cafia y jade tipo cabafias para eviscerar su producto, es ahi donde en
las encuestas realizadas y entrevistas a compradores de este producto requieren una
planta de eviscerar que cuente con todas las normativas que brinde un servicio de

calidad para sus futuros proveedores porque no existe competencia.

4.3.1.4 Proveedores

Para el eviscerado de pescado se requerira de los proveedores que proporcionen el
producto para eviscerar, teniendo en cuenta que todo proveedor de sardina tiene que
llevar los productos tales como: sal, hielo para su conservacion de su producto
eviscerado tendra que cancelar los gastos del personal que le eviscero la sardina y

gastos de la planta.
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4.3.2 Andlisis de la Demanda

El eviscerado de sardina es un proceso La sardina es un producto importante y muy
apetecido existe la demanda potencial de satisfacer las necesidades de los
supermercados de la Provincia y de los paises aledafios, considerando que este
producto es de exportacion.

La demanda de la sardina a eviscerar es de 500 gavetas, pero cuando la demanda es
mayor es de 800 a 1.000 gavetas, durante las 24 horas del dia.

4.3.3 Andlisis Situacional

4.3.3.1 Definicién y Cuantificacion de los Segmentos del Mercado

La Comuna Jambeli estd asentada en una zonas costeras méas reconocida a nivel
nacional e internacional.la ruta de la Spondylus,de la Provincia de Santa Elena, la
comuna esta cercana a los puertos de la Comuna San Pablo,Comuna Palmar y
demas puertos aledafios, es la principal influencia de esta propuesta debido a que
de estos puertos pesqueros proviene la sardina como también de otros puertos fuera
de la provincia como Machalilla y Crucita donde los compradores buscan donde

esta la pesca para comprarla y llevarla a la planta para el proceso de eviscerarlo.

4.3.3.2 Herramienta Foda

A través de las herramientas FODA los evisceradores de pescado, podran darse
cuenta de la importancia que tiene el eviscerar la sardina en la Provincia de Santa
Elena y la importancia de contar con una planta para esta actividad, que podra
ofrecer un servicio para que el producto que se eviscere sea de calidad para las

fabricas enlatado ras de sardinas de la Provincia y mediante un estudio no dejar a
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un lado la competencia. La situacion de la planta de eviscerado de pescado es la

siguiente.

Cuadro # 19 Analisis Foda

Fortalezas

e Incentivar al personal de la

planta.

e Contar con personal capacitado

para el eviscerado.

e Calidad del eviscerado.

Oportunidades

Crecimiento de la demanda del
pescado eviscerado.

Que la pesca se la realice todo
el afo.

Ingresar en el mercado.

Debilidades

e Abundancia de pescado para

eviscerar.
e Nuevo en el mercado.

e Personal no capacitado.

Amenazas

Veda de pesca de sardina.
Regulacion de las leyes de
pesca.

Competencia en el sector.

Fuente: Foda de la planta de Eviscerado de pescado.

Elaborado por: Pedro Asencio P.

4.3.4 Estrategia de Mercadeo

Para poder abrirse al mercado siempre tendremos que tener una estrategia de

mercado que ayude a determinar las acciones, la conocida estrategias de los

mercados es la mercadotecnia o estrategia comercial o de mercadeo en esta

encontramos las siguientes.

4.3.4.1 Servicio
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La planta lo que ofrece es el servicio del eviscerado de pescado sardina que llega
desde los puertos pesqueros mas aledafios para luego lo comprado llevarlo en
camiones a las empresas enlatadoras de sardinas.

4.3.4.2 Precio

En todo negocio el precio es importante dentro de la planta de eviscerado el precio
de la gaveta que se cancela a la planta es de $ 1,00 y al personal que eviscera esta
considerado que por cada gaveta eviscerada de 40 kilos estad en $ 3,00 que cancelan
los duefios del producto ya eviscerado.

4.3.4.3 Plaza

La planta de eviscerado es la que se encarga de que el personal eviscere el pescado,
lavado, puesto sal, hielo a los camiones de los duefios y ellos se encargan de

entregar su producto a las plantas enlatadoras de sardinas.

4.3.4.4 Publicidad

4.3.4.4.1 Hoja volante.

Esto se lo realizara pegando en cada puerto pesquero aledafio dando a conocer la

existencia de una planta de eviscerado de pescado en la comunidad de Jambeli.

4.3.4.4.2 Boca en boca.

Todo comerciante, pescador comentara de la planta de eviscerado de pescado en la

Comuna Jambeli de modo verbal.
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4345 Logo de laempresa

Gréfico # 16 Logo de la empresa

K— WRJAMBELIMA

Fuente: Logo de la planta de Eviscerado de pescado.
Elaborado por: Pedro Asencio P.

4.4 ESTUDIO TECNICO

4.4.1 Tamano de la Planta

Para la creacion y ejecucion de la planta de eviscerado de pescado la propuesta es
dar a conocer el tamafio de la planta de eviscerado que sera de 500 m?, y que estara
dividida en areas correspondiente tanto el area del eviscerado que tendra una sala
de 15 m de ancho por 18m de largo y la sala de lavado del pescado una area de 8m.,
una oficina para la administracion que tendra un area de 4 metro de ancho por 4
metro de largo 500° dentro de planta la construccion del piso de la sala de
eviscerado debera ser adecuada para que en su momento de la limpieza se pueda

lavar respectivamente.

La planta sera construida con todas las areas adecuadas para que el personal pueda
realizar sus labores en el dia y también con iluminacion para poder eviscerar por las
noches.

La planta de eviscerado de pescado tendrd una infraestructura, la misma que
contendra las diferentes areas para la adecuacion de la misma como:

e Area de Eviscerado
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e Areade Descarga

e Areade Carga

o Baterias Sanitarias

e Oficina para la Administracion

e Area de Comedor

4.4.2 Proceso de produccion

La planta de eviscerado de pescado serd una empresa comunitaria que adquirira el
pescado de las embarcaciones pesqueras y redes de arrastres. El pescado sera
ubicado en gavetas con los repectivos insumos que permitan su conservacién en
hielo y sal, con la finalidad de ser distribuidas a las industrias para su proceso de
enlatado.

La captura de la sardina se realiza en forma artesanal por embarcaciones pesqueras,
luego es trasladada en lanchas hasta los puertos pesqueros, una vez comprado por
los mayoristas llevados en camiones hasta la planta de eviscerado, donde un
personal se encarga del proceso del eviscerado donde se extrae la cabeza de la
sardina y se lava en una cisterna, luego puesto sal arriba de los camiones ya lavado

y los duefios lo destinan a las plantas de enlatados de sardinas.

La sardina después su captura es distribuida a la planta para el siguiente proceso y

mantener su calidad:

Recepcion de la materia prima.- el pescado es recibido en la planta para su

proceso de eviscerado.
Desvicerar y lavar la materia prima.- la sardina es extraida la cabeza escamada

y sacada las visceras con un corte limpio y puestos en unas cisternas para su lavado

respectivo.
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4.4.2.1 DIAGRAMACION DE PROCESOS

Gréfico # 17 Flujo grama del Proceso de Eviscerado

Proveedor Personal de eviscerado

INICIO

Entrega la sardina

Emite la cantidad Recibe la sardina

de sardina

Corta, eviscera'y
lava la sardina

Recibe la sardina Despacha la
eviscerada sardina eviscerada

L "N
Fuente: Flujo grama de proceso de la planta de Eviscerado de pescado.
Elaborado por: Pedro Asencio P.
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4.4.3 Recursos Requeridos

Los recursos requeridos para la creacion de una planta de eviscerado de pescado, se
consideran los siguientes aspectos como: cantidades y caracteristicas de la
capacidad humana, recursos materiales, técnicos y econémicos necesarios para el

desarrollo del proyecto, descritos a continuacion:

4.4.3.1 Agua

Para el proceso de eviscerado, se contara con el liquido vital, para el lavado de la

materia prima, aseo personal y limpieza de la planta.

4.4.3.2 Terreno

La planta de eviscerado de pescado tendra un terreno de 500 metros cuadrados para

sus instalaciones y sus respectivas adecuaciones.

4.4.3.3 Servicios Basicos

La planta de eviscerado de pescado contara con el servicio de electricidad.
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4.4.3.4 Mano de obra artesanal calificada.

El personal dedicado a esta actividad de eviscerar pescado es calificado dado que
con sus experiencias podran desempefiarse en este trabajo que se realiza de forma

manual.

4.4.3.5 Acceso vial

Las instalaciones de la planta de eviscerado de pescado, si disponen de vias de

acceso para el ingreso y salida.

4.4.4 Maquinarias y equipos

La planta de eviscerado obtendra el siguiente implemento y maquinarias:
e Bomba de agua
e Cuchillos
o Gavetas

e Uniformes

4.4.5 Recursos Humanos

El personal de trabajo de la planta de evisceradora, estara conformada por cuatro
personas que se encargan de recibir el pescado para baja a las mesas donde se

encuentran las personas para eviscerar.

4.45.1 Administrador de la evisceradores
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Es la persona encargada de la administracion que lleva el control y verificacion de
cuantas gavetas de pescado llegan a la planta, Ilevando un registro de los proveedores

que con pesca para el proceso de eviscerado.

4.4.5.2 Supervisor de la evisceradores

Es la persona que realiza inspeccion del personal dedicados al proceso de eviscerado y
del despacho para que se cumplan con las normas de higiene, y supervisando la
limpieza de las mesas de la planta después del proceso.

4.4.5.3 Personal de eviscerado

El personal de eviscerado son personas que laboran de forma manual en esta actividad,
cuentan con una agilidad y experiencia para poder realizar el corte de la sardina,
dependiendo de la cantidad de pescado que llegue a la planta se llama al personal para

que labore.

4.4.5.4 Personal de la limpieza

El personal de limpieza por parte de la Planta después de terminar el proceso de
eviscerado se encarga de recoger todas las visceras y luego dejar lavado todas las mesas

que se han utilizado dependiendo de la cantidad de pesca que lleg6 a la planta.
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4.4.4 Instalaciones fisicas de la planta de eviscerado de sardina

Grafico # 18 Implantacion general de la Planta de Eviscerado de Sardina.

IMPLANTACION GENERAL DE LA EVISCERADORA
ir
l |
L ]
| Mesones |
I |
=1 o
l |
! 1
l |
l |
Visceradora ‘G.
Area de descarga Area de carga
Camiones. camiones.
Administracion -
Comedor
Bateri]y ,\J_l./_
Sanitag

Fuente: Implantacion de la Planta de Eviscerado de sardina.
Elaborado por: Pedro Asencio
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Como se puede observar en el gréafico la planta de eviscerado de pescado estard
ubicada en la comuna Jambeli entre los puertos pesqueros de Palmar, San Pablo,
San Pedro de la Provincia de Santa Elena. La ubicacion facilitara a los comerciantes
de este pescado la sardina por contar con acceso hasta la planta y todos los servicios
bésicos.

La planta de eviscerado de pescado debera contar con todo los servicios necesarios
bafios, con sus respectivos sanitarios toalla y sus respectivas instalaciones para

hombres y mujeres.

La planta de eviscerado cumplird con todo lo mencionado para poder garantizar a
los proveedores que el producto que se eviscera sea de forma higiénica.

44 PLAN ECONOMICO - FINANCIERO

4.5.1 Plan de Inversién

Se debe establecer la inversion para el estudio de la creacion de una planta de
eviscerado de sardina y tener todos los analisis principales que se va a necesitar de
los principales bienes que se han determinado en la inversion, para la marcha del
servicio y para que se cumplan con los objetivos planteados, que estaran
determinados en el estudio mercado organizacional y técnico y un enfoque del

presupuesto que se requiera para la inversion.
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Cuadro # 20 Datos informativos para la Creacion de una Planta de Eviscerado.

Vida Proyecto

Inversiéon Equipos de computacién

ANO DE INVERSION EQUIPO DE COMPUTO

VALOR DE RESCATE EQUIPO DE COMPUTO

VIDA UTIL EQUIPO DE COMPUTO

Inversién Terreno

ANO DE INVERSION TERRENO

Inversion Muebles y Enseres

ANO DE INVERSION MUEBLES DE OFICINA

VALOR DE RESCATE MUEBLES DE OFICINA

VIDA UTIL MUEBLES DE OFICINA

Inversiéon Equipos de comunicacién

ANO DE INVERSION EQUIPOS DE OFICINA

VALOR DE RESCATE EQUIPOS DE OFICINA

VIDA UTIL EQUIPOS DE OFICINA

Inversién Maquinarias, Equipos y Herramientas

ANO DE INVERSION MUEBLES Y ENSERES

VALOR DE RESCATE MUEBLES Y ENSERES

VIDA UTIL MUEBLES Y ENSERES

Inversién Infraestructura

ANO DE INVERSION INFRAESTRUCTURA

VALOR DE RESCATE INFRAESTRUCTURA

VIDA UTIL INFRAESTRUCTURA

Inversiéon Capital de Trabajo

ANO DE INVERSION CAPITAL DE TRABAJO

Total Inversiéon

IMPUESTO A LA RENTA

TASA DE CRECIMIENTO DE VTAS

PARTICIPACION TRABAJADORES

DEMANDA DE VISCERAS DE PESCADO

DEMANDA GAVETAS DE PESCADO

TASA DE CRECIMIENTO DE LAS VENTAS

PRECIO POR UNIDAD

TASA DE CRECIMIENTO DEL PRECIO

|IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

MATERIA PRIMA

[cTo. MO

CIF

GTOS. ADMINISTRATIVOS FIJOS

GTOS DE VTAS

COSTO DE CAPITAL

INFLACION

Fuente: Datos informativos para la creacién de la planta de eviscerado de pescado

Elaborado por: Pedro Asencio P.

10 ANOS
3,350 $
0 ANOS
335 $
3 ANOS
12,000 $
0 ANOS
1,302 $
0 ANOS
130.2 $
10 ANOS
1,550 $
0 ANOS
155 $
10 ANOS
9,255 $
0 ANOS
926 $
10 ANOS
37,500 S
0 ANOS
3,750 $
20 ANOS
12,400 $
0 ANOS

22% %
2% %
15% %

88,000 Gavetas al afo
11,000 Gavetas al afio

5% %

1.00 $
1% %

0% %

3.03 S
18,833 $

49,769.00

32,433 $
22,333 $
12% %
4% %

3867.85
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4.5.1.1 Inversion Inicial

La inversion inicial estd compuesta por todos aquellos activos fijos como equipos
de computacion, muebles de oficina, terreno y la infraestructura como se muestra a
continuacion:

Cuadro # 21 Inversién Inicial

INVERSIONES
Cant. De
metros
Inversion en Infraestructura Cantidad | cuadrados | PVPxM2| Valor
Construccion y adecuacion de la planta 0 500 75.00| 37,500.00

Maguinarias, Equipos y Herramientas Cantidad PVP Valor
Caja registradora 1 950.00]  950.00
Cuchillos para corte 2000 3.00[ 6,000.00
Basureros Industriales 5 80.00  400.00
Carretilla 2 90.00  180.00
Tubo plastico 5 25000  125.00
Bomba de agua 2 300.00]  600.00
Gavetas 100 10.00]  1,000.00
SUBTOTAL 9,255.00
Total Maquinarias, Equipos y Herramientas 2115 1,458.00[ 9,255.00

Sistemas y Equipos de Computacion Cantidad PVP Valor
Sistema Contable completo 1 1,000.00]  1,000.00
Computador escritorio Core 13 Led hp 2 650.00] 1,300.00
Impresora HP multifuncion 3 350.00{ 1,050.00
SUBTOTAL 3,350.00
Total de Sistemas y Equipo computacion 6 2,000.00] 3,350.00

Equipos de Comunicacién y Seguridad Cantidad PVP Valor
Sistema de Sequridad Q-see de 12 Camaras 1Tb y 16 Canales 1 600.00]  600.00
Radios Portatil Motorola Troncalizada Pro 5350 4 125001  500.00
Base Motorola Pro 5100 Vhf 136- 174 Mhz 45 Watios 1 450001  450.00
SUBTOTAL 1,550.00
Total de Eq. Comunicaciony Seguridad 6 1,175.00]  1,550.00
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Fuente: Inversion inicial
Elaborado por: Pedro Asencio P.

4.5.1.2 Depreciacion

Muebles y Enseres Cantidad PVP Valor
Sillas Giratorias 2 85  170.00
Muebles para érea administrativa 2 90|  180.00
Teléfonos 1 34 34.00
Estanteria para archivos 2 134 268.00
Acondicionares de Aire 1 650]  650.00
SUBTOTAL 1,302.00
Total Muebles y Enseres 8 993.00] 1,302.00
Terreno Cantidad PVP Valor
Estaciones de trabajo 1 12,000.00{ 12,000.00
SUBTOTAL 12,000.00
Total Terreno 1 12,000.00f 12,000.00
TOTAL DE INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 64,957.00
71,357.00
RESUMEN
ADMINISTR
MANTENIMIENTO| ATIVOY
GRUPOS Y LIMPIEZA VENTAS | TOTAL
Equipos de computacion 1,005 2,345 3,350 0%  70%
Maquinarias, Equipos y Herramientas 9,255 0 9,255 100% 0%
Muebles de Oficina 391 911 1,302 0%  70%
Equipos de Comunicacion Y Seguridad 465 1,085 1,550 0%  70%
Inversion Infraestructura 11,250 26,250 37,500 0%  70%
Terreno 3,600 8,400 12,000 0%  70%
25,966 38991  64,957.00
64,957.00

Corresponde al valor de recuperacion transcurrido en el periodo de vida util de los

activos fijos considerada con los siguientes porcentajes que se detallan:
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. Cuadro # 22 Depreciaciones

Fuente: Depreciaciones.

Elaborado por: Pedro Asencio P.

DEPRECIACIONES
Iversion en Infragstructura Valor |%Deprec.| Ados ~ [V/Deprec.]V/Deprec. V/Deprec.3V/DeprecAIVlDeprec.SV/Deprec.d»l/DeprecJ /Deprec.&V/Deprec,BI\I/Deprec.ld
Construcciony adecuacion de b plnta 50000 %% | w0 | gm0 180 18BN 18BN L8700 18000 L8700 1815000 18700 18700
Maguinarias, Equipos y Herramientas
Caj registiadora 9%000] 10% 10 %00 B0 %00 %00p %00 %00p %00 %00 %00 %0
Cuchills paa corte 600000] 1% | 10 | eo Gooo| o000 6000 6000|0000 600D 60000 6000 0000
Basurercs 00000 1% | 10 00 N0 o0 Lo 00 0 o0 00 Lo L
Carrefll 18000] 10% 10 1800 18000 18000 1800]  1800[ 1800) 1800 1800)  1800] 1800
Tubo plistico 15000 o | 10 R S S I R I I I I %
Canecas 1000000 1% | 10 | 00| 10000 0000 10000] 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Total Maquinarias, Equipos y Herramientas 8,65.00 86550 86550  865.50{ 865.50| 865.50[ 865.50[ 865.50[ 865.50[ 865.50[ 86550
Sistemas y Equipos de Computacion
Sistema Cortahle conpkto 1000000 B33 | 3 | BR3P
Computador eseritorio Core 13 Led hp 1300000 3% | 3 | 4R 4BW 4RY
Impresora HP mufcion 1050000 33% | 3 | 30000 35000] 35000
SUBTOTAL 335000 L1667 111687 L1687
Total de Sistemas y Equipo computacion 335000 L1667 1,11667) 111667
Equipos ck Comunicacin y Sequridad
0 000 % | 10 0000 000 000 00| 000 000) 000 000] oo 000
Sitema de Sequridad Q-see de 12 Cameras 10y 16 Canales| 60000 10% | 10 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000  60.00
Radios Portatl Motorola Troncalizada Pro 5350 500000 w | W 5000 50000 5000[ 5000 5000[ 5000[ 5000 5000 5000 5000
Base Motorala Pro 5100 Vhf 136-174 Mz 45 Watos 5000 1w | W0 500 B0 B0 B0 B0 B0 B0 B0 B B0
SUBTOTAL 155000 15500 155000 15500] 15000 15500] 155.00) 155.00) 155.00] 15500 15500
Total e Fg, Comunicaciony Seguricad 155000 15500 155000 15500] 155000 15500] 15500] 155.00] 15500 15500 15500
Muebles y Enseres
Siles Giatoris 7000 w | W 700 oop 100 1o Lo 10of 1roo)  Loop Lo 17ao
Mughles para drea adminstati 180000 % | 10 1800 18000 1800] 1800 1800[ 1800[ 1800 1800 1800 1800
Tekfonos U0 1w | N0 M0 30 30 30| 340 3400 340 340l 340 340
Estantera para archivos 0000w | N 680 2680 %680 2680 2680 26800 2680 2680 2680 2640
Acondicionaes de A 65000 1% | 10 65000 600 6500 65000 65000 6500[ 6500 65000 65000 6500
SUBTOTAL 130200 10 | B0 | 130 ] 10 | 130 0| B0 | W] 3|1 |
Total Muebles y Enseres 130200 10200 130200 13020 13000 130200 1300) 1300 1300 13020 1300
Total 5235700 1037 404237 4142.37) 3005.70] 3025.70] 3025.10] 3025.70] 3025.10] 302570 3‘025‘70|
PRESUPUESTO DE DEPRECIACION
DETALLE 006 ] 007 | N8 | N9 ] 00 | N0 | N2 | N8| WM 2025|
Deprecicion de Actios ijos 4140.37) 4142.37) 414237 3005.70[ 302570 3025.70) 3025.70| 3025.70| 3025.70] 3,025.10
TOTAL RESUMEN DE DEPRECIACIONES A140.37) 414237 410037 3005.70] 302570 3025.70) 3025.70] 3025.70] 3025.70] 3025.70
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4.5.1.3 Capital de trabajo

De acuerdo con el cuadro de inversion el capital de trabajo, representa un valor de
$$ 22,151.22, monto que se necesitard para dar inicio a las actividades operativas

como se muestra a continuacion:

Cuadro # 23 Capital de Trabajo

VALOR
VOLUMEN DE MEDIO

ELEMENTO LAS PMM
MASA

OPERACIONES
PATRIMONIAL

Proveedores (p) 154,000 30 12,833.33
Pasivo
12,833.33

circulante (Pc)
Materiales (m) 154,000 15 6,416.67
Productos en

L, 233,469 1 648.53
fabricacion (f)
Productos
_ 233,469 1 648.53
terminados (v)
Clientes (c) 346,500 15 14,437.50
Activo circulante
22,151.22
(Ac)
AC 22,151.22
GARANTIA 1,283.33
PC 12,833.33

FM CTPREVIST! 10,601.22  12,400.00

Fuente: Capital de trabajo.
Elaborado por: Pedro Asencio P.

4.5.2 Amortizacion de Préstamo.

Esta operacion distribuye con periodos la devolucion del préstamo, junto con los
intereses devengados, para ello se presenta la siguiente tabla de amortizacion del

préstamo a realizarse a 10 afios a una tasa del 12 %.
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Cuadro # 24 Amortizacion de préstamo.

Fuente: Amortizacion de Préstamo.

Elaborado por: Pedro Asencio P

4.5.3 Presupuesto de mano de obra

PRESTAMO HIPOTECARIO
AMORTIZACION |

PERIODO DIVIDENDOS INTERES DE CAPITAL SALDO FINAL
46,414

2016 10,211 5,570 4,641 41,773
2017 9,654 5,013 4,641 37,131
2018 9,097 4,456 4,641 32,490
2019 8,540 3,899 4,641 27,849
2020 7,983 3,342 4,641 23,207
2021 7,426 2,785 4,641 18,566
2022 6,869 2,228 4,641 13,924
2023 6,312 1,671 4,641 9,283
2024 5,755 1,114 4,641 4,641
2025 5,198 557 4,641 (0]

30,633

El rol de pago es un documento que se utiliza como constancia para pago de un

empleado como para el empleador por los servicios prestado hacia la institucion

respectivamente.

Cuadro # 25 Rol de Pago

ROL DE PAGOS

NONIMA DEPAGO PROVISION DEBEVEFCIOS SOCIALES

t CARGO O 1 RORE | oomia {oemo orcmo vackciong| 00 | O™ | omy | mom
SUEDO | WSRB0S| 1B5) 1 ppcun memolouwmo| s | (PMEE et | munt

anval | INDIVIDUAL RBERVA| S
1 {GERENTE ADMINISTRATIVO o) waom| e wmee| wooo| 2m|  som| won|  omes0| Lems| s
1 [SECRETARIARECEPCIONISTA mo| seon|  ws| swe| wm| ws|  wm| ;s|  ws| ws| emw
TOTAL SUELDOS ADMINISTRATIVOS 1os000] tosoom| 15 wewss| wmso| s s w0 | 2| wen
1 [SUPERVISORDE PLANTA woo| oo 0| osua| ee| wm|  mw|  eer|  wen| wew| wsm
1 |cuaoia sl s os| swe| ws| wm|  mm| ;s ws| ws| smw
TOTAL SUELDOS OPRATIVOS vsom| somool  uss| e woenr| s s wen|  ama| 1se B8R0
1 |JEFE DE COMERCIALIZACION Y VENTAS o osmm|  meo| osua| se| wm|  mum| ew|  men| wew| 1%
1 {ooNDUCTOR o rsom| o] e s s mos) sam|  ws| suw| omm
TOTAL SUELDOS DEVENTAS o) vaom| o womss| mom| s w0g w0 s Laos| 7m0
5{TOTAL GBVRAL soom| 50| aunos| sumess| s moo| | seso|  Lomn| sens| e

Fuente: Rol de Pago.

Elaborado por: Pedro Asencio P.

105



4.5.4 Costos de Produccion

Los costos de produccién son los gastos que se necesita para mantener la planta de

eviscerado.

Cuadro # 26 Costo de Produccion

Cantidad de gavetas al afo

DETALLE 12 ANO
Cantidad de viceras-gavetas al afio 88,000
Costo O
Gavetas de pescado 11,000
Disponible parala venta 88,000
Costo de Materia Prima ANUAL 0
Venta de gavetas de pescado 11000
30% de desecho 3300
Gavetas reales para la venta 7700]
COMERCIALIZACION 88,000
20
Unidad de Requerimi
MATERIA PRIMA Medida ento Cto. Unit. Total
Gavetas por comercializacion Unidad 88,000 0.00
TOTAL 88,000( $ - S -
0.00
MANO DE OBRA INDIRECTA 18,833.00
TOTAL GENERAL 47,374.00
COSTO POR GAVETA $0.54
MARGEN DE UTILIDAD $0.46
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
DESCRIPCION REQ. MENSUAL REQ. ANUAL
Agua $ 660.00 | $ 6,600.00
Electricidad $ 50.00 | $ 600.00
Combustible $ 40.00 | $ 480.00
Mano de Obra Indirecta $ 1,569.42 | $ 18,833.00
Limpieza $ 50.00 | $ 600.00
Depreciacion maquinaria - $ 865.50
Depreciacion instalaciones - $ 562.50
TOTAL S 2,369.42 | $ 28,541.00
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COMERCIALIZACION 11,000

20
Unidad de Requerimi

MATERIA PRIMA Medida ento Cto. Unit. Total

Gavetas de pescado Unidad 11,000.00 14.00 154,000.00,
Gavetas de visceras de pescado Unidad 3,300.00 0.00 0.00
TOTAL $ 14.00 | $ 154,000.00

S 14.00

EVISCERADORES 23100

TRANSPORTE PARA PROC. EVISC. 6600

MANO DE OBRA DIRECTA 29,700.00

COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

CONCEPTO VALORTOTAL

HIELO 8,800.00

SAL 4,400.00

TRANSP. FABRICA DE ENLATADO 6,600.00

DEPRECIACION MAQUINARIA 865.50

DEPRECIACION INSTALACIONES 562.50

TOTAL 21,228.00

COSTO DE COMERCIALIZACION 204,928.00

COSTO UNITARIO 26.61

Fuente: Presupuesto de ventas.
Elaborado por: Pedro Asencio P.

En el presupuesto de ventas de acuerdo con el estudio de mercado mensualmente
Ilegan entre 8.800 a 9.000 gavetas en adelante, para obtener datos sobre los ingresos
se escogio un promedio de 22 dias laborales al mes, por 400 gavetas diarias y por
10 meses, debido a que marzo y septiembre existen por lo general veda de pesca,
obteniéndose un total de 88.000 gavetas anuales que multiplicadas a un $ 1.00,
proporciona un ingreso anual de $ 88.000 d6lares americanos, por el servicio que
brinda la planta de eviscerado, es importante resaltar que en varias ocasiones la

cantidad de gavetas es mucho mayor dependiendo de la demanda existente.
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45 EVALUACION FINANCIERA
4.6.1 Estados Financieros Proyectados

Los estados financieros sirven para realizar proyecciones de valores o cifras para
emprender un negocio, para ello es necesario identificar las variables pertinentes y
poder predecir sobre los posibles valores permitiendo evaluar las futuras decisiones
para la planta de eviscerado de sardina y su importancia en la planeacion financiera
de las operaciones para cumplir con el objetivo propuesto.

4.6.1.1 Estado de Resultado Integral

Cuadro # 27 Estados de resultados

A0S 0 1 2 3 4 5 b 1 8 9 10

Inversion Equipos de computacion -3.350 0 0 -3350 0 0 -3350 0 0 -33%0 0
|Inversi(>n Equipos de Comunicacion -1.550 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Inversi(>n Maguinarias, Equipos y Herramientas -.255) (0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Inversi(>n Muebles y Enseres -1302 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
||nversibn Terrenos -12.00) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Inversibn Infragstructura -37.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion Capitalde Trabajo -12400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL -71.357,00

SERVICIO DE EVISCERADO (GAVETAS) 88,000 94000 97.00] 101871 106965 112313 117928 123825 130.016] 136.517
DEMANDA GAVETAS DE PESCADO 7700 T 1855 7933 8013 8093 8.174 8255 8338 84
VENTA DE GAVETAS DE VISCERAS PESCADO 3300 3333 3366 34000 3434 348 3503 353 3573 3609

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS 346.500| 352.044| 357,677 363.400| 3692041 375021 BLAB|  387.221) 393417 399711
TOTALINGRESOS 346500| 352.044| 357,677 363.400| 369214 375.021) 3113 381.221) 393417 399.711
C0ST0 PRODUCCION

MATERIA PRIMA 154000( 155540 157.005 153666 160.253| 1618%| 163474 165109 166760 168.428
IMANO DE OBRA 29.700 2997 30297 30600[ 30906] 31215 31521 31842 32161 32482
CIF 49769 50.267| 50.769) 51.277| 50.790] 52308 581 53359 53893 54432
(Gastos Administrativos N4 B730[ 35.080] 36483 37942 39460 41038 42680 44387 46162
(Gastos de Ventas 033 B6| 4155 512 2616 2172 28259 29389 30564/ 31787
(Gastos de Intereses 5510 5013 4456 3899 334 2785 2208 1671 114 557
Depreciacion de PPE 378 378 3 AT®I AT8]|  AT8T 579 519 5719 6797
TOTAL COSTO OPERATIVOS 297587 300555 305,635 310.834 315146 319581 325149  329.842| 334671 340.645
UTILIDAD OPERATIVA 48913 50489) 52042 52566 54068 55.540 55.975 57.380] 58.746] 59.067
15% PARTICIPACION A TRABAIADORES 133 7573 7806 7.885 8110] 8331 83% 3607|8812 8860
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS RENTA 41576 4915 44236 44681 45.958) 47.09 4519 B8 M9 50207
22% IMPUESTO RENTA 9.147 941 9732 9830 10111) 1038 10467 10730 10,986 11045
UTILIDAD NETA 049 BA74 34504 34851 35847 36813 3.1 38043 33949 39.161

1032213012 1,030767 1,010065 1,028569 1,027228 1,007830062 1,025096381 1,023818 1,005455 b
Fuente: Estados de resultados.
Elaborado por: Pedro Asencio P.
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Los resultados de la planta de eviscerado en proyeccion durante el periodo de los
10 afios, que estan establecidos en ingresos en base al servicio prestado de la
institucion para obtener la utilidad neta de los gastos operacionales financieros y
de la participacion de los trabajadores y pagos de los dividendos en un $ 32,429.00
en las ventas correspondientes durante los 10 afios con una utilidad neta $ 25,404.00
lo que podemos visualizar que se ha incrementado la utilidad de nuestro proyecto

siendo rentable.

4.6.1.2 Flujo de Caja (Corriente de Liquidez)

El flujo de caja muestra los resultados del periodo de los 10 afios proyectados,
facilitando la toma de decisiones financieras para los inversionistas en base a la

evaluacion del nivel de los ingresos una vez deducidos los egresos.

En el flujo determinado se considera las utilidades mas las depreciaciones y

amortizaciones reflejadas en los 10 afios resultando ser favorable el proyecto.

Cuadro # 28 Flujo de caja expresado en dolares

FLUJO DE EFECTIVO
INGRESOS NETOS 346.500 352044 357677 363.400 369.214 375.121 38113 387.221 393417 399711 52.695
COSTOS OPERATIVO 293.805 297.773 301852 306.046 310359 314.794 319.356 324.050 328878 333.848
PAGO DE PARTICIPACION TRABAJADORES 1337 7573 7806 7.885 8110 8331 8.39% 8607 8812 8860
PAGO DE PRESTAMO "oaen”  aen” aen” aem” aem” aen”  aes”  aen” asn” asn
PAGO DE IMPUESTO 9.147 9441 9732 9830 10111 10.386 10.467 10730 10986  11.045
CASHFLOW 31.570 32615 33645 34997 35993 36969 38.262 39193 40099 41317
1,0330898 1,031577 1,040193 1,02845 1,027118 1,034984393 102434162 1,023119 1,030361 3%
CASH FREE
Inversion Equipos de computacion -3350) 0 0 -3350 0 0 -3350] 0 0] -3350] 0)
Inversion Equipos de Comunicacion -1550) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion Maquinarias, Equipos y Herramie -9255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion Muebles y Enseres -1302] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Inversion Terrenos -12000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Inversion Infraestructura -37500) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Inversion Capital de Trabajo -12400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recuperacion Equipos de 0 0 335 0 0 335) 0 0 335 0
Recuperacion Equipos de oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 155
Reuperacion Maquinarias y f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 926
Recuperacion Muebles de Oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 130}
Recuperacion Capital de Trabajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0f  12.400}
FLUJO DE INVERSION -71.357] 31570 32.616] 30.631] 34.998| 35994 33.955 38.263 39.194| 37.085| 54.929

%

-45.787 -13171 17460 52458 88451 122.406 160.669

$122.699,33

Fuente: Flujo de efectivo
Elaborado por: Pedro Asencio P.
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Est& considerado que el flujo de efectivo es comprendido para un periodo de 10
afios, reflejando en el cuadro el saldo final en el primer afio de $ 31.570,00 y asi

para los siguientes periodos anuales.

4.6.1.3 Estado de Situacion Financiera (Balance general)

El Balance general es el resumen de todos los activos, pasivos y patrimonio de la
planta de eviscerado, que refleja la disponibilidad del efectivo. El balance general
de la Planta de eviscerado de sardina, especifica los recursos financieros del

negocio, tanto los activos, pasivos y patrimonio por periodo anual.

Cuadro # 29 Estado de situacion financiera

BALANCE GENERAL

1 2 3 4 5 b 1 8 9 10
ACTIVOS CORRIENTES 005\ 06| A7 018 019 200 A2 2] AN AU
EFECTIVO 124000 43970 76585 110.230| 145.227| 181219 218188 256.450] 295.643) 336.743| 377.059
ACTIVOS NO CORRIENTES
Equipos de computacion 30l 33%0] 330 30| 33/0| 33/O| 3’| 3/O|  3}/0| 3/ 330
Dep. equipo computo 1005 2010 3015 5025 7035 9045 12060 15075 18.000f 22110
Inversion Terreno 122000 12000[ 12000 12000{ 12000{ 12000{ 12000 12000 12.000] 12.000[ 12000
Equipos de oficina 150 1550]  1550] L550| L550|  L550| 15501  1550]  1550]  LSAO| 1550
Dep. equipo oficina 40 290 M9 SR8 6% &% o7 L6 1256  13%
Mushles y Enseres 0255 095  9.25h| 9255 995 9255 995 925 9285 925 9%
Dep. muebles y enseres 833  1606| 2499 333 4165 499 5831 6664 7497 8330
Mugbles de Oficina 1 13020 L3) L3 132 1302 1302 1302 1307 130 13w
Dep. muebles de oficina 17 B4 | 469 s86| 03 820 91 L0% LI
Infragstruciura y500{ 375000 375000 375000 375000 375000 37.500[ 375000 37.500[ 375000 37500
Dep. infraestructura 1688 3375 5083 6750 8436 10.0%5| 11813 13500 15.88| 16875
TOTAL ACTIVOS 77.357 105.145 133978 163.840 194.050 225256 257437 289.907 323308 357.615 392.135
PASIVOS
PRESTAMO BANCARIO M414 T3 I3 490 27849 23207 18566 13924 9283 464l 0
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 093 0943 093 093 NM NM NM 0 N3 NM 0943
UTILIDAD DEL EJERCICIO 249 65904 100407 1365259 170106 207.929 245040 283082 322031 3pL1R

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 77.357 105145 133978 163.840 194.050 225.256 257437 289.907 323308 357.615 392.13b

Fuente: Balance general
Elaborado por: Pedro Asencio P.
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4.7 EVALUACION ECONOMICA

4.7.1 Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno TIR del proyecto permite establecer el porcentaje a cada
uno de los egresos; valores que se igualen a los valores presentes netos de cada uno
de los ingresos esperados. Esto significa que la rentabilidad del proyecto se
encuentra en un 42 %, que frente a la tasa de oportunidad del mercado del 16.60%

es mayor por lo tanto el proyecto es aceptado.

4.7.2 Valor Presente Neto

En cuanto a la siguiente técnica de evaluacion financiera como es el valor actual
neto VAN, se basa en convertir cada uno de los flujos futuros de ingresos en tiempo
presente, con la tasa de costo de oportunidad correspondiente, para posteriormente
restar la inversion inicial y si dicho valor es mayor a cero, el proyecto se define
como aceptado, en este caso el VAN del proyecto es de $ 122,699.93, por lo tanto

el proyecto es aceptado.

4.7.3 Andlisis de Sensibilidad.

De acuerdo con el andlisis de sensibilidad, se observa que en todos los escenarios
el proyecto sigue siendo rentable, se realizaron 3 escenarios donde el precio
aumentaba o disminuia pero la demanda se mantenia, por otra parte de igual manera
3 escenarios mas donde el precio se mantenia, mientras que la demanda aumentaba
o disminuia de acuerdo al andlisis de sensibilidad, pero en todos los casos el

proyecto sigue siendo totalmente rentable.
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Cuadro # 30 Analisis de Sensibilidad

ESCENARIOS DE SENSIBILIDAD
ESCENARIOS
INDICADORES OPTIMISTA | PESIMISTA PROBABLE
CAPACITACIONES | CAPACITACIONES | CAPACITACIONES
PRECIO 1,25 0,5 1
DEMANDA 96000 72000 88000
RESULTADO
PRECIO
VAN $178.442,32 ($81.520,19) $93.002,63
TIR 58% - 38%
PRI 2do. Afio 0 3 ANOS
DEMANDA
VAN 124071,61 $30.864,64 | $93.002,63
TIR 45% 21% 38%
PRI 2do. Afio 4 ANOS 3ANOS
Fuente: Analisis de Sensibilidad.
Elaborado por: Pedro Asencio P.
4.7.3.1. Ratios Financieros
Los ratios financieros analizan y evalUan el estado global de la planta de
eviscerado y su evolucion en el periodo de diez afos.
Cuadro # 31 Ratios Financieros
FORMULAS ANOS 1 3 4 5 6 7 8 9 10
EFECTIVO Y EQUIVALENTE 2% 57% 67% 75% 80% 85% 88% 91% 94% 96%
UTILIDAD NETA 9% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
DEUDA TOTAL 40% 28% 20% 14% 10% 7% 5% 3% 1% 0%
1 166% 138% 125% 117% 111% 108% 105% 103% 101% 100%
VENTAS 330% 263% 218% 187% 164% 146% 131% 120% 110% 102%
ROTACION MULTIPLICADOR 51% 35% 26% 21% 18% 15% 13% 12% 11% 10%
Fuente: Ratios Financieros.

Elaborado por: Pedro Asencio P.
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4.7.4 Punto de equilibrio.

El punto de equilibrio influye en la planificacion y desarrollo de las
actividades de la planta de eviscerado, indicando la cantidad de sardina
que sera eviscerada para poder cumplir con todas las obligaciones y

superar la cantidad para comenzar a obtener ganancias.

Cuadro # 32 Punto de equilibrio

£0ST0S FIJOS 00STOS VARIABLES
GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 0B MATERIA PRIMA § 15400000
GASTOS DE VENTAS § NI C0STOS NDRECTOS FABRICACION 497690
TOTAL COSTOS FII0S § 5478600 TOTAL COSTOS VARIABLES $ 203,769.00
DATOS

00STOS FOS TOTALES § 547660

C0STOS VARIBLES TOTALES § 23760

NGRESOS TOTALES S 36,500

PUNTO DE EQUILIBRIO DE DOLARES § 1229603 PE= COSTOS FUOS)(1{C0STOS VARIWBLESVENTAS TOTALES))

Fuente: Punto de Equilibrio.
Elaborado por: Pedro Asencio P.

4.8 GENERACION DE EMPLEOS

La planta de eviscerado de sardina en la presente propuesta crea fuentes de trabajo
para 248 personas tanto en el nivel operativo como en el administrativo,
considerando la normativa del trabajador, especificando que en lo operativo son
240 personas debido que la planta contara con 8 mesones y en cada una de ella
distribuida con 30 personas, y el personal de limpieza, recepcion y entrega del

producto eviscerado que son 3 personas y dos personas en lo administrativo.
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4.9 BENEFICIO SOCIOECONOMICO

La pesca dentro de la comunidad ha sido una de las actividades que con el pasar del
tiempo ha sido el sustento de la para las familias, con la finalidad de impulsar al
sector pesquero con la creacion de una planta de eviscerado de sardina, creando
empleo dando origen a nuevas empresas dedicadas al proceso de eviscerado de

pescado.
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CONCLUSIONES

El estudio de autores especializados en los temas de factibilidad se debid
realizar la investigacion del marco teorico en donde se incluye informacion

relevante que permitira la elaboracion de la propuesta.

Los instrumentos de investigacion que se desarrollaron en el presente
estudio para la creacion de una planta de eviscerado de pescado, como
encuesta y guia de entrevista, se comprobo la necesidad de la ejecucién de

la propuesta.

Los resultados obtenidos en la investigacion directa a los habitantes de la
Comuna Jambeli ayudaron en la toma de decisiones, se obtuvieron datos
relevantes y precisos en la creacién de una planta de eviscerado de pescado

y el servicio que recibiran los proveedores.

Los resultados obtenidos en el proyecto son VAN de $ 122.699.33 y una
TIR de 42% recuperando la invesion al tecer afio, resultado que demuestra
la factibilidad financiera del proyeto, con la creacién de una planta de
eviscerado de pescado existirdn nuevas oprtunidades laborables, debido a
que se necesitara de personal para laborar en la planta, adema el desarrollo
socioeconomico que generara la empresa de eviscerado de pescado , porque
los involucrados y beneficiados en este proyecto son los habitantes de la

comuna Jambeli con empleos directos e indirectos.
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RECOMENDACIONES

e Considerar el estudio de conceptos de autores especializados, en la
elaboracion del marco tedrico, siendo parte primordial en la fundamentacion

de la propuesta de la planta de eviscerado.

e Utilizar los instrumentos de investigacion adecuados que sirviran en la
obtencidon de datos relevantes y confiables que seran fundamentales en el

proceso investigativo.

e Analizar de manera adecuada todos los resultados obtenidos, siendo
imparcial en los criterios, destacando datos importantes que servirdn en la

toma de decisiones y la elaboracién de la propuesta.

e Crear la planta de eviscerado de pescado en la Comuna Jambeli, debido a
que fomentard el desarrollo productivo en la poblacion, ayudard en la
produccion nacional en la exportacion de sardinas, y generard empleos,
segun los resultados obtenidos en el estudio financiero, se evidencia que la
propuesta es viable y rentable, se recomienda a las entidades publicas y

privadas que inviertan en este proyecto.
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Anexo # 1 Formato de encuesta dirigido para proveedores y comuneros.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS C
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL "
CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO o
EMPRESARIAL

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA c
1

Cuestionario dirigido para Proveedores y Comuneros
Objetivo: Obtener informacidn relevante que aporte al estudio de factibilidad para

la creacion de una Planta dedicada al eviscerado de pescado en la comuna Jambeli,
parroquia Colonche, cantén y provincia de Santa Elena.

1. Actualmente, ¢ Cdémo cree usted que marcha la actividad del eviscerado de

pescado?

Aumento [ |
Constante [ |
Disminuye [ |

2. De las siguientes especies a eviscerar, ¢Cual es la que tiene mayor rotacion?

Sardina @
Morenillo B

Trompeta B

Botella
)

3. El pescado que se eviscera. ¢En qué estado llega para su proceso?

Excelente B

Bueno D
Regular B
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4. ¢Qué tan eficiente son las personas que se dedican a este trabajo del
eviscerado?

Excelente

Bueno

OO

Regular
5. ¢ Qué tan rentable seria para Ud. dedicarse al eviscerado de pescado?
Muy Bueno
Bueno

Regular

JuUgdd

Malo
6. ¢ Como califica usted el precio por eviscerado de pescado?
Alto

Medio

JOoOd

Bajo

7. ¢Le gustaria que en la comuna Jambeli exista una Planta que se dedique al
Eviscerado de pescado?

si [ ) No [

8. ¢ Considera usted que con la creacion de una planta dedicada al eviscerado
de pescado el comercio a desarrollarse seria?

Muy Bueno B
Bueno ]
]
L)

Regular

Malo
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9. ¢Con la creacion de una planta dedicada al eviscerado de pescado, los
beneficios y rentabilidad para la comunidad seria?

Muy Bueno

Regular

)
Bueno B
[
Malo B

10. (Cdmo considera usted que con la creacion de una planta dedicada al
eviscerado de pescado la comuna Jambeli seria una zona productiva en
desarrollo?

Muy Bueno

[
Bueno ]
]

Regular

Malo @

11. ¢En cuanto a la creacion de la planta dedicada al eviscerado de pescado, el
desarrollo socioecondmico de la poblacion seria?

Alto ]
Medio (]
Bajo [ ]

12. ¢ Considera usted que el proceso de eviscerado de pescado en la comuna
Jambeli causaria un impacto ambiental que seria?

Alto B
Medio ]
Bajo [ ]

13. ¢Se han realizado proyectos socioeconomicos anteriormente dentro de la
comunidad?

si | No [ |
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Anexo # 2 Formato de entrevista

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA  —
1€ MBI

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS BIGUIBASA
ESCUELA DE INGENIERIA COMERCIAL ¢
CARRERA INGENIERIA EN DESARROLLO
EMPRESARIAL

Cuestionario dirigido para dirigentes, comerciantes y proveedores

Objetivo: Obtener informacion relevante que aporte al estudio de factibilidad para
la creacidn de una Planta dedicada al eviscerado de pescado (sardina) en la Comuna
Jambeli, parroquia Colonche, cantén y provincia de Santa Elena.
Pregunta de entrevista

1. ¢Usted estaria de acuerdo con la creacion de una planta de eviscerado

de pescado en la comuna Jambeli?

2. ¢De qué lugares proviene el pescado para el eviscerado?

3. ¢Débnde consideraria usted el lugar para la creacion de una planta de

eviscerado de pescado en la comuna Jambeli?

4. ¢Como cree usted que se buscaria el financiamiento para la creacién de

la planta de eviscerado de pescado en la comuna Jambeli?

5. ¢Quiénes cree usted que se beneficien con la creacion de una planta
dedicada al eviscerado de pescado y que tan rentable seria para la

comunidad?

6. ¢Considera usted que es factible la creacion de una planta de eviscerado
de pescado en la comuna Jambeli?

7. ¢Considera Ud. que al crease una planta de eviscerado de pescado en la

comuna Jambeli causaria dafio ambiental?
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Anexo # 3 Desembarcando la sardina a eviscerar
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Anexo # 5 Personal evicerando la sardina.
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Anexo # 6 Lavado de sardina eviscerada.

Anexo # 7 Aplicacion de Hielo a la sardina eviscerada.
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Anexo # 8 Ubicacion de la sardina eviscerada en gavetas

Anexo # 9 Embarque de la sardina eviscerada a los camiones
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Anexo # 10 Plan de Accidn

Fin del proyecto: Estudio de factibilidad para la creacion de una
planta de eviscerado de pescado en la comuna Jambeli, Parroquia
Colonche, cantdn Santa Elena, provincia Santa Elena, afio 2016.

Proposito del proyecto: Elaborar estudio de factibilidad para la
creacion de una planta de eviscerado de pescado , mediante el
desarrollo del estudios, aplicando métodos y técnicas que permitan
llegar a su respectivo analisis permitiendo demostrar que el proyecto
es aprobado y viable facilitando la toma de decisiones de los
inversionistas o de los interesados.

Indicadores
Estudio
mercado

de

Estudio
técnico

Estudio
administrativo

Objetivos
Realizar un estudio >
de mercado que

facilite la obtencién
de informacién sobre
demanda, oferta y
precio del eviscerado

de pescado en la
provincia de Santa >
Elena.

Elaborar un estudio >
de factibilidad
técnica para la
creacion de una
planta de eviscerado
de pescado mediante
la estimaci6on de la »
demanda y recursos

requeridos, para
determinar la
capacidad instalada
de la planta de
eviscerado de
pescado  en la
comuna Jambeli.

Realizar el estudio de >

la planta en lo
organizacional.

Estrategias

Elaboracién y aplicacién
de encuestas a la
comunidad de Jambeli a
los posibles clientes del
sector y asociaciones que
se dedican al trabajo de la
pesca de la comunidad.
Elaboracion y aplicacion
de entrevistas a los
dirigentes de comuna y
compradores de pescados
del sector.

Evaluacion de los
resultados obtenidos en la
encuesta que determine la
puesta en marcha del
proyecto de la planta de
eviscerado de pescado.
Brindar el servicio del
eviscerado de pescado.

Establecimiento de la
cultura organizacional de
la planta de eviscerado de
pescado de la comuna
Jambeli.

Determinar los aspectos
legales que permitan el

Indicadores:
Estudio de mercado,

técnico, organizacional y

financiero.

Indicadores:

cuantificacion de los
clientes que estarian
dispuestos a eviscerar su
producto en la planta,

empresa comunitaria y

peninsular del sector de la
comuna Jambeli.

Actividades

» Calcular el tamafio de
la muestra.

» Aplicar encuestas a
tamafio representativo
de la muestra.

» Aplicar entrevistas a

dirigentes, lideres
comunitarios y
compradores de
pescados.

> Estrategias de
publicidad que
faciliten y reconozcan
la planta de
eviscerado de
pescado.

» Capacitar al personal
administrativo y al
personal  operativo
proporciondndole el
conocimiento

necesario en los
procesos del
eviscerado y
mantenimiento de la
planta.

> ldentificar la misién
vision y objetivo de la
empresa.

> ldentificar los
requerimientos para la
creacion y el
funcionamiento de la

130



Estudio
econdmico-
Financiero

Determinar los >
recursos requeridos
mediante el analisis
de la inversion
inicial, proyecciones
financieras e »
indicadores de
rentabilidad para la >
puesta en marcha de

la planta de
eviscerado de
pescado.

Fuente: Datos de investigacion
Elaborado por: Pedro Asencio P.

desarrollo normal de las
actividades de la planta.

Calcular el capital de
trabajo para que se dé
inicio y continuidad de las
actividades de la planta de
eviscerado de pescado.
Elaborar los estados
financieros proyectados.
Buscar alternativas de
financiamiento.

planta de eviscerado
de pescado.

Elaborar y analizar el
estado de resultado,
flujo de efectivo,
balance general para
determinar  si €S
factible el proyecto.
Realizar los analisis
de rentabilidad, TIR,
VAN,

Determinar la
institucién que brinda
las facilidades vy
posibilidades de
financiamiento de la
inversion.
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Anexo # 11 Carta Aval

T COMUNA “JAMBELI"

13
%}}} Fundado el 1 de Enero 1960
i Acuerdo Ministerial 3728 del 10 de abril do 1.962
RUC 0992134224001

JAMBEU-SANTA ELENA-ECUADOR

Jambeli, 18 de febrera del 2016

CPA.

Mariela Reyes Tomald. Msc.

Directora de la Carrera de Ingenierfa de Desarralio Empresarial,
D¢ la Unlversidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE).

En su despache.

Yo, PEDRO BGRBOR TOMALAS, presidente de [a Comuna Jambeli, autorizo al Sr.
Asencio Prudente Pedro Francisco, con Ced. de Ide. N° 0916152465, realice para la
Comuna el "ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA PLANTA
DE EVISCERADO DE PESCADO EN LA COMUNA JAMBELi, PARROQUIA
COLONCHE, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA ANO 20 16",
con fines académicos.

Autorizo tambien a la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, hacer uso de Ja
informacién proporcienada y publicaraia cn I pégina web institucional,

r Tomala,
2 E
A Ced, Ide. ¥ 91781736.9

/

/Sv. Pedys Bo
, 43 RES

Direccidn: Jambell, krm, 30 en |s Ruta del Sul, frente a ia Iglesia Catolics
Email:comunajambeli@hotmait.com
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