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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo es realizado en la parroquia rural Posorja, del cantdn
Guayaquil, provincia del Guayas, en base a argumentos obtenidos acerca de
la actividad pomadera a la que se dedica gran parte de la poblacion por lo
que este producto se puede conseguir en suficiente cantidad para ser
procesado, generandole el valor agregado que permita su comercializacién
internamente por todo el pais. Al analizar al mercado se concluye que existe
gran demanda del producto por su bajo precio, este se vincula con la
oportunidad de que la oferta actual no es apropiada para satisfacer las
exigencias de los demandantes, da paso a que se cree un nicho de mercado
para ser explotado. Posorja es un sector donde existe un evidente potencial
en la actividad pomadera, ya que posee los recursos y factores climaticos
para la reproduccion del producto. EI camarén pomada (protrachypene
prepicua) nombre cientifico de la pomada, es una especie de alto interés
comercial, de ahi su importancia de un manejo adecuado en su pesqueria, la
captura de esta especie de camaron se ha convertido en una actividad social
y econémicamente beneficiosa para la parroquia, se producen cerca de 7,600
toneladas (t) anules de este producto, a escala local se consumen un
promedio de 1, 600 t anuales. Las otras 6, 000 t se exportan, los destinos de
esta especie de camaron son principalmente la Union Europea y los Estados
Unidos. Siendo otro destino para la exportacion de estos crustaceos
ecuatorianos el pais sudamericano Chile. El objetivo del presente trabajo
consiste en determinar la viabilidad de la planta empacadora de camaron
que trasforme, conserve y empaque el camarén pomada. En el contenido del
presente trabajo se muestra cada una de las etapas en donde se ha dejado
plasmado los antecedentes obtenidos del proceso de investigacion vy
desarrollo del estudio, para lograr los objetivos del proyecto. Por tal razon
con el conjunto de los conocimientos adquiridos se buscara la viabilidad del
proyecto para la implementacion de la empacadora de camaron
POMAPACK.S.A., que permita la  comercializaciébn del producto,
atendiendo al mercado interno a la vez dinamice la economia generando
fuentes de trabajo, en la localidad.
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INTRODUCCION

Actualmente cada vez mas personas estan optando por aprovechar las alternativas
que brindan las especies marinas, ven en ellas una oportunidad de superar el modo
de vida actual, es asi que el presente estudio se concentrd en analiza la factibilidad

de implementar una empacadora de camaron pomada en la parroquia Posorja.

El objetivo es aprovechar el recurso natural de la zona, convirtiendo a la
empacadora en un centro de acopio, para luego comercializar el producto
empacado en presentaciones acorde a las necesidades de los consumidores a nivel

regional y nacional.

En el capitulo 1. Se muestra las generalidades investigadas de la pesca del
camarén pomada y de la parroquia en donde se desarrolla la actividad, los

recursos Y la legislacién y normas regulatorias para crear una empacadora.

En el capitulo II. En el desarrollo de este capitulo se detalla la descripcion,

caracteristicas del producto, la justificacion de la actividad.

El capitulo I1l. Comprende el analisis e interpretacion de los resultados de las

encuestas con sus respectivas conclusiones y recomendaciones.

Con el capitulo 1V. Se detalla la propuesta la etapa técnica del proyecto, las
caracteristicas del tamafio y localizacion de la ubicacion necesaria para la planta,

los presupuestos como los estados financieros proyectados.

También estan los objetivos, misidn, vision organigrama, se logra determinar la
factibilidad de la empacadora de camar6n pomada, el anélisis de retorno de la
inversion, los parametros ambientales organizacion y marco legal de la planta para

una adecuada operatividad en el futuro del proyecto.



MARCO CONTEXTUAL

Tema

INCIDENCIA DE LA FACTIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA EN LA
CREACION DE UNA EMPACADORA DE CAMARON POMADA EN LA
PARROQUIA POSORJA, PROVINCIA DEL GUAYAS, ANO 2015.

Problema de investigacion

Planteamiento del problema

Las comunidades que se encuentran cerca del mar en la mayoria del mundo,
tienen en la pesca su forma de subsistir y como actividad econémica principal,
seguidas por el turismo, comercio e industrias tales como las atuneras. Ecuador
no es la excepcion, ya que se encuentra en una zona favorecida principalmente

por su clima, dando paso a que goce de abundancia en recursos naturales.

En la provincia del Guayas encontramos el puerto pesquero de Posorja, que es la
que tiene mayor relevancia en cuanto a dindmica del sector, teniendo una de sus
ventajas principales la capacidad reproductora de camar6n pomada. Este recurso
natural es considerado un emblema para sus pobladores, actualmente son los
Unicos autorizados para capturar esta tipo de pesca, después de que el actual
gobierno eliminara la pesca de arrastre en la que se capturaba camarén grande

como el langostino.

Actualmente existe la Flota pesquera pomadera de Posorja conformada por 38
embarcaciones menores de madera Unicas autorizadas para la captura de este
recurso con un espacio de 90 millas nauticas establecidas por el estado. De esta
actividad proveen del producto en los muelles generando trabajo alrededor del
50% de la poblacién que tiene como fuente fija esta actividad pesquera que se la


http://www.facebook.com/PesquerosPomaderos

conoce como la "pomadera”, refiriéndose a la pomada de la especie Protrachypene
Precipua.

Ecuador proyecta su produccion camaronera hacia mercados internacionales,
tratando de satisfacer la demanda externa, las compafias camaroneras buscan
ubicar el producto fuera del pais, para asi comercializarlo a mejor precio. Posorja
se ve beneficiada por la abundante cantidad del recurso natural del camarén casi

todo el afio.

Su produccion es comercializada directamente a las grandes empacadoras de la
ciudad de Guayaquil y Duran tales como PROMARISCO SA, GRANMAR,
OMARSA, EXPALSA, entre otras, que llevan el producto a mercados extranjeros
tales como Japdn, Estados Unidos y algunos paises de la Unién Europea que son

los mayores consumidores del camardn ecuatoriano.

Esto crea la problemética de que se deja la demanda nacional insatisfecha, no es
comun encontrar camaron en los mercados locales y en los que probablemente se
los comercializan no satisfacen la demanda, ademas las condiciones de su
comercializacion no son las adecuadas, por lo que sera un camaron de baja

calidad.

Sin embargo existen otras alternativas como son los supermercados en donde el
producto se encuentra en mejores condiciones higiénicas, pero sus precios son
bastante cuestionables. Estas mdltiples falencias hacen del sector pesquero
artesanal pomadero, por la carencia de aprendizaje para obtener un conocimiento
y llevar un completo control de la comercializacion del camaron en los sectores
nacionales, siendo este un producto rico en proteinas, libre de contaminacion
quimica y por su bajo costo seria un producto accesible y apetecible para

complementar la canasta basica de los ecuatorianos.

En razdn de estos antecedentes, se considera oportuno y necesario realizar un

estudio de factibilidad para la creacion de una empacadora de camaron pomada



en la parroquia Posorja, por su ubicacién y accesibilidad hace econémicamente,
posible obtener el camaron de calidad con precios bajos permitiendo que al

producto se le genere el valor adecuado para ser comercializado.

Ubicacion del problema

Campo: Investigativo estudio de mercados

Area: Econdmico- financiero

Aspecto: Comercializar camarén pomada empacado

Espacio: Parroquia Posorja, calle Natividad Flores entre Guayaquil y
callején s/n

Delimitacion de la problematica

Delimitado

Se pretende lograr un entendimiento claro de las necesidades y del ambiente en
que se encuentra inmersa el lugar objeto de estudio, donde se define su situacion y
se detecta las posibles restricciones que puedan existir. Por tal razén se realiza el
estudio de factibilidad que permita la creacion de una empacadora de camarén
pomada en la parroquia Posorja, en la cual permitira generar mas fuentes de

trabajo en el sector.

Evidente

Se ha calculado que el 50% de la economia de la parroquia Posorja viven de esta
la actividad en la que se encuentran los armadores, peladoras, comerciantes y
personas que laboran en el pelando el camaron pomada para luego ser
trasladada a las grandes comercializadoras del cantdn Guayaquil, estas son
complementos de la exportacién de camarones de piscina y demas mariscos que
son exportados a mercados internacionales, dejando el mercado interno

insatisfecho.



Es palpable ir a los mercados encontrar el producto en condiciones rusticas que a
simple vista lo hacen ver de mala calidad y si vamos a los centro comerciales se
adquirir el producto pero a precios cuestionables. Por tal razon el beneficio e
importancia de que este producto propio del lugar sea comercializado

directamente, reduciendo sus costos y haciéndolo accesible al consumidor.

Relevante

Esta definicion se da por lo importante que es para el desarrollo de la comunidad
de la parroquia Posorja, que puedan contar con una empacadora en su localidad
ya que es un recurso natural innato de este sector y gracias a la aprobacién del
actual gobierno para que la flota de la asociacion “Primero de Mayo”

conformada por 38 embarcaciones sigan en su captura.

Se puede contar con la materia prima durante 10 meses al afio, esta estipulada dos
meses de veda para la reproduccion del mismo pero a la ves existen otros
mecanismos de captura de botes artesanales a motor las que nos proveerian del

producto.

Claro

La investigacion es redactada en forma precisa, facil de comprender e identificar
con ideas precisas el conjunto de actividades que propenden a la generacién o
adquisicion de conocimiento mediante el acopio, el ordenamiento y el andlisis de
la informacién de un modo sistematico de acuerdo con criterios predeterminados,
se caracterizara por tener unos objetivos definidos, con un costo total y una

duracién determinada.

Factible

Como su nombre lo indica es un estudio factible, tiene un proposito la utilizacién

inmediata, a la ejecucion de la propuesta. Definiéndolo como un estudio que



consiste en la investigacion, elaboracion y desarrollo de la propuesta de un
modelo viable para la creacion de la empacadora.

La propuesta que lo define se refiere a la formulacion de programas, tecnologias,
métodos o procesos, que solo tienen sentido en el ambito de las necesidades,
determindndonos el tiempo y los recursos necesarios que nos permitan la

viabilidad del proyecto objeto de estudio.

Original

El proyecto es original porque en el sector no existe una empacadora que
comercialice el camardn pomada, en el medio solo existen varias peladoras, que

actualmente tienen convenios con las empacadoras de la ciudad de Guayaquil.

En estas laboran muchas personas en horarios en que el producto llega a puerto y
como es un producto perecible su manipulacion debe ser rapida, solo se conserva
con abundante hielo triturado, después de que la materia prima es pelada y pesada
es transportado en furgones a la empacadoras de la ciudad,

Por tal razon realizar el estudio de factibilidad para la implementacién de la
empacadora en la localidad serd un proyecto con un enfoque innovador en el
sector porque el producto saldria con su respectivo valor agregado directo al

consumidor.

Identifica los productos esperados

Los resultados que se pretenden conseguir con el desarrollo del proyecto son los

siguientes:

+ Un correcto desarrollo en la gestion, coordinacion y evaluacion general del
proyecto a través del cumplimiento de las normas y procedimientos para la

implementacién del proyecto.



+ Conocimiento detallado de la actual demanda del camarén pomada esto
permitird implementar estrategias basadas en el: mercado, formacion y

promocion.

+ Satisfacer la actual necesidad del sector pesquero, mostrando como una

alternativa de interés para su desarrollo.

+ Elaboracion de la inversion inicial detallada para conocerlas fuentes de

financiamiento necesarias para la puesta en marcha del proyecto.

Formulacién del problema

¢Qué incidencia tiene la implementacién de un estudio de factibilidad con
alternativa de inversion en una empacadora de camaron pomada en la Posorja,

provincia del Guayas, Afio 2015?

Sistematizacion del problema

+ (Como debe ser el plan de acciones para elaborar el estudio de

factibilidad para una empacadora de camar6n Pomada en Posorja?

+ ¢De qué forma una empacadora de camarén pomada, contribuiria en el

desarrollo de la economia del sector?

+ ¢Cudl es el beneficio o rentabilidad que brinda a los emprendedores de

implementar una empacadora de camarén pomada?

+ ¢De qué manera se podra determinar la localizacién y el tamafio 6ptimo

para la implementacion de una empacadora en la Parroquia Posorja?

+ (Un estudio de factibilidad para la creaciéon de una empacadora de
camardn pomada en la Parroquia Posorja dinamizara la economia en el

sector?



Justificacion

Servira para contribuir con el desarrollo de los pobladores que estan inmerso en la
actividad del camardon pomada tales como armadores, peladoras y las personas
que pelan este producto, para que se aproveche los acuerdos que tiene la Ley de
Economia Popular y Solidaria, siendo este el conjunto de formas y practicas
econdmicas, individuales o colectivas que tienen simultaneamente, privilegiando
al ser humano, como sujeto y fin de su actividad, orientadas al buen vivir, en

armonia con la naturaleza, por el lucro y la acumulacion de capital.

En la parroquia Posorja no existe ninguna empacadora que permitan mejorar la
comercializacion del camar6n pomada dando beneficio y un mejor desarrollo para
los habitantes de Posorja. Los consumidores son mas exigentes cada dia, y las
empresas mas competitivas, debido a que el desarrollo de muchos factores como
la tecnologia, la globalizacion, entre otros, obliga a las demas a no quedarse atras,

ser innovadores se crea la necesidad de emprender nuevos proyectos.

Ecuador es un pais que proyecta gran produccién camaronera de calidad hacia
internacionales, tratando de satisfacer la demanda externa, las compafiias
camaroneras buscan ubicar el camardn fuera del pais, para asi comercializarlo a
mejor precio. Este proceso hace que el mercado interno no sea atendido

adecuadamente, descuidado parcialmente la demanda interna.

No es comun encontrar camarén de calidad en los mercados municipales locales
donde se expende productos del mar, estos establecimientos no cuentan con las
condiciones adecuadas para la conservacion del mismo. Por otro lado existen otras
alternativas como son los supermercados en donde se encuentra camardn en
buenas condiciones higiénicas pero no precisamente de calidad y sus precios son

cuestionables.

Posorja por su ubicacién y accesibilidad hace econémicamente posible obtener

camarén pomada de calidad con precios bajos, ademas por su distancia a las



poblaciones de Playas, Guayaquil Yy sus alrededores es favorable, esto permite
deducir que la implementacion de una empacadora de camarén pomada en la
parroquia Posorja generandole el valor adecuado al producto sera accesible al

consumidor.

Justificacion tedrica

La investigacion propuesta busca, mediante la aplicacion de la teoria y los
conceptos bésicos del estudio de factibilidad econdmica financiera y la evaluacion
econdmica financiera del proyecto que esté centrado en determinar la factibilidad
de la en la creaciébn de una empacadora de camardn pomada; mediante
la Evaluacion de Proyectos, que pretende superar la brecha existente entre la
investigacion y la realidad.

Es importante que la busqueda de los objetivos contemple los recursos con que
dispone la empresa o aquellos recursos que esta pueda llegar a proporcionar; de lo
contrario nunca se deben definir con recursos que la empresa no pueda o no sea
capaz de proporcionar, de tal manera se puede tener una orientacion de punto de
partida y no hacer las cosas tal y como vallan saliendo.

La importancia de la factibilidad econdémica de cualquier proyecto radica en que
esta nos proporcionara la informacion necesaria en la que se evaltan los costos de
la inversion, de personal, del tiempo, en la cual se desarrollara el proyecto. A la
vez nos determinara en que tiempo se recuperaria la inversién y si sus utilidades
en la proyeccion nos indicara si ameritan que se realice o no el proyecto, esta es
la informacion que necesita cualquier accionista o empresario, le expresa

cuantitativamente lo que realmente les interesa que es obtener utilidades.

Antes de iniciar el estudio de factibilidad es importante tener en cuenta que
cualquier proyecto, individual o grupal, es una empresa comprender e incluir esto

en el concepto de proyecto es muy importante para el desarrollo de criterios y
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comportamientos, principalmente si se trata de propiciar cambios culturales y de
mentalidad. Esto incluye los conceptos de ahorro, generacion de excedentes e

inversiones, imprescindibles para desarrollar proyectos sostenibles.

Justificacion metodologica

Desde el punto de vista metodologico el presente proyecto de inversion hace
referencia a los métodos cientificos, ademas de las proyecciones de las
proyecciones financieras y sensibilidad de los resultados obtenidos, a fin de
determinar la viabilidad financiera del proyecto, mediante el célculo de
indicadores financieros, punto de equilibrio, VAN, TIR, relacion Beneficio /

Costo.

La investigacion de mercados es el proceso de analizar un mercado con el fin de

determinar las posibilidades de venta para un producto y como alcanzar el éxito
con él. Puesto de otra forma, es el conjunto de actividades necesarias para obtener
las informaciones requeridas sobre el al nivel mas elemental tal investigacion
puede comprender, simplemente, conversar con la gente del mismo poblado para

determinar lo que ella desea comprar y cuanto puede pagar para comprarlo.

Estas actividades tienen la misma finalidad de asegurarse de que un producto
puede ser vendido y de que ello puede lograrse lucrativamente. Las actividades de

investigacion de mercados incluyen:

MERCADEDO.- Delinear las acciones requeridas, esto es, las "4 Acciones Claves"

- Producto, Precio, Lugar, Promocion.

OPERACION.- Describir y calcular los insumos requeridos para que el negocio
empaque el producto, incluyendo los requerimientos de capital como fabrica,
maquinaria y equipo, y las necesidades de personal.
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FINANCIERO.- Proyeccion del flujo de caja; proyeccion de la cuenta de
ganancias y pérdidas; andlisis del punto de equilibrio; fuentes de financiacion. El
objetivo de desarrollar el estudio de mercados, tendra como finalidad la
descripcion de las diferentes estrategias de mercadeo, identificacion de las
caracteristicas de la demanda, la competencia, los diferentes canales de

comercializacion que se utilizaran para dar a conocer el producto.

Justificacion practica

Se considera que una investigacion tiene justificacion practica cuando su
desarrollo ayuda a resolver un problema o por lo menos se proponen estrategias
que, de aplicarlas, contribuirian a resolverlo. Es decir, explicar por qué es
conveniente llevar a cabo la investigacion y cuales son los beneficios que se

derivaran de ella.

Este trabajo de investigacion se justifica porque tiene como finalidad crear una
empacadora de camar6n pomada, lo que permitira que exista en el mercado un
producto de calidad y bajo costo competitivo a las otras carnes de la canasta
basica. Con los resultados obtenidos a través de las técnicas de investigacion y de
acuerdo con los objetivos de la indagacion para verificar si el proyecto que se
desea implementar es factible econémicamente. Con estos beneficios que
permitira mejorar las condiciones de comercializacion del camar6n pomada
mejorando su precio y ofreciendo un producto con calidad ademéas tendra

reconocimiento de su origen, que este recurso es considerado emblema posorjefio.

Objetivo

Objetivo General
Estimar la perspectiva econdmica financiera mediante un analisis técnico y de
mercado para la creacion de una empacadora de camardn pomada en la parroquia

Posorja, que permita dinamizar la economia del sector.
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Obijetivos especificos

+ Fundamentar teérica y conceptualmente los criterios del estudio de
factibilidad, considerando diferentes autores para la comprension del
objeto de estudio.

+ Elaborar instrumentos de investigacion identificando y describiendo los
rasgos del estudio de factibilidad, mediante la aplicacion de diversas
técnicas que permitan obtener informacion cualitativa y cuantitativa del
objeto de estudio.

+ Analizar los resultados obtenidos en la investigacion mediante la
evaluacion del objeto de estudio, para la estimacion de la factibilidad del
proyecto

+ Diseflar un documento de Factibilidad Técnico-Econémico para obtener
oportunidades de financiamiento del proyecto, por parte de instituciones
de apoyo hacia este sector.

+ Verificar la propuesta del disefio basico para la instalacion de la planta
empacadora en la Parroquia Posorja.

Hipotesis

La Factibilidad Econémica y Financiera incide positivamente en la creacion de la

Empacadora de camarén pomada en la Parroquia Posorja, Provincia del Guayas,
Afo 2015.

Operalizacién de las variables

En un estudio experimental la variable dependiente es la caracteristica que se

investiga y que siempre debe ser evaluada, mientras que la variable independiente

es la caracteristica que se puede medir por separado y que puede ser causa de la

variable dependiente.

Identificacién de las variables:
+ La factibilidad econémica financiera
+ Empacadora de camarén pomada en la Parroquia Posorja
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Operalizacion de la variable dependiente

Hipotesis Variables Definiciones Dimensiones Indicadores Items Instrumentos
Estudio legal Requisitos
La Factibilidad | V.I. legales de Entrevista
Econémica y La factibilidad | Se refiere a que se | Estudio de Mercado Constitucion ¢Cual es el mercado
. ) o econémica dispone del capital en Situacion objetivo? Encuesta
Financiera incide | .. . . o~ .
financiera efectivo o de los Actual ¢Cual seria la
positivamente en la créditos de Producto demanda?
Creacién de la financiamiento Demanda ¢Cual es el precio de la
necesario para invertir | Estudio Técnico Mercado Oferta en el mercado?
Empacadora de . . .
en el desarrollo del Potencial ¢Cual sera la
camaron pomada en proyecto. Los estudios Precio localizacion ideal?
la Parroquia Posoria de factibilidad ¢Cudl es el tamafio
q J il
Provincia del econémica  incluyen Localizacién Optimo de la empresa?
andlisis de costos y | Estudio Financiero Tamafio ¢Qué insumos estan a
Guayas, Afio 2015. beneficios  asociados Infraestructura | disponibilidad?
con cada alternativa Residuos ¢Cual es la cantidad del
del proyecto. Estudio Ambiental Normas Iso personal necesario?
¢Cual es la inversion
Inversién del Proyecto?
Estudio Activos ;Qué activos se
Socioeconémico Capital necesitan?

Fuente: Factibilidad econémica financiera
Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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Operalizacion la de variable independiente

CUADRO 1 Empacadora de camarén pomada en la Parroquia Posorja

Hipotesis Variables Definiciones Dimensiones Indicadores items Instrumentos
La  Factibilidad | V.D. El proyecto de creaciéon | Andlisis del | Clasificacion ¢Cudles serian los | Entrevistas
Econdmica y de empresa va ligado al | Producto Pelado ingresos en el

Financiera incide | Empacadora de | concepto de Descabezado proyecto?

positivamente en | camarén pomada | emprendimiento. La ¢Cudl es el proceso

la creacion de la | en la Parroquia | creacién de una Peso de clasificacion del

Empacadora  de | Posorja empresa necesita | Empaque Presentacion producto? Encuestas

camaron pomada estructurar una serie de ¢(Cual es el peso

en la Parroquia recursos materiales, Volumen de | idoneo de las

Posorja, Provincia humanos y econémicos Compra presentaciones de

del Guayas, Afio en consecucion de una Proceso empaque?

2015. serie  de  objetivos Tiempo ¢Cudles son los
establecidos para el | Produccién procesos  en la
funcionamiento de una Transporte logistica de
actividad. Almacenamiento transporte,

Distribucion almacenamiento y
Logistica distribucion del
producto

Fuente: Empacadora de camar6n pomada en la parroquia Posorja
Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES DE LA PARROQUIA

Posorja no se considera un punto de desarrollo urbano ni turistico, aunque
presenta una temperatura agradable (oscilan entre los 20° y los 26° C), no posee
atractivos y no cuenta con el recurso playa. Por otro lado la actividad pesquera es
la que se ha desarrollado con mayor intensidad, debido a sus condiciones
geograficas como la ensenada natural que existe y la zona climatica, denominada

calida mixta (entre himeda y seca) con tendencia a ser semiarida.

Posorja es una de las cinco parroquias rurales pertenecientes al canton Guayaquil
lleva su nombre en honor a una princesa indigena de una tribu que existio por
estos lares hace mucho tiempo. En primeras instancias la poblacién se consolido
en su franja inmediata al canal maritimo, proyectandose en franjas paralelas hacia
el interior, asi como también en sus extremos, el asentamiento se origind en tierras

de suaves colinas en descenso a la playa.

La poblacion en su mayoria es propia de las zonas aledafias a la cabecera con
caracteristicas de diversidad de mestizaje. Debido a la aparicion de las factorias
procesadoras de pescado y a la actividad del cultivo del camarén, se ha producido
en la dltima década un crecimiento poblacional y movimiento migratorio
proveniente de las provincias de Esmeralda, Manabi y otras, inclusive de la sierra,

que han contribuido notablemente a la expansion de la cabecera.

Hace algunos afios, Posorja era un balneario y hoy en dia una de las mayores
fuentes de trabajo en la poblacion se debe a la pesca sean estas industriales o

artesanales.
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1.2 FUNDAMENTACION TEORICA: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

1.2.1 Elementos comunes de un plan de factibilidad

Se entiende por Factibilidad las posibilidades que tiene de lograrse un
determinado proyecto”. El estudio de factibilidad es el analisis que realiza una
compafiia para comprobar la rentabilidad del proyecto a ejecutarse, y cuéles seran

las estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso.

Estudio de Factibilidad busca precisar situaciones y buscar alternativas para su
mejora o0 desarrollo considerando su ambiente interno y externo. El Estudio de

Factibilidad muestra el camino a seguir al Gerente de Proyectos, pues indica:

+ La perspectiva técnica, la cual determina si es posible fisica y
materialmente hacerlo, si las herramientas necesarias se encuentran a
nuestra disposicion y son accesibles; puede incluso llegar a evaluar la
capacidad técnica y motivacion del personal involucrado.

+ La perspectiva legal, determina la existencia de trabas legales tanto a nivel
regional, nacional e inclusive internacional para la instalacion y operacion
normal del proyecto, incluyendo las normas internas de la empresa.

+ La perspectiva econémica involucra el comportamiento de la demanda y
oferta, la evolucion de la poblacién objetivo y las posibles estrategias de
expansion y ampliacion del nicho de mercado, la financiacion requerida, el
flujo de caja estimado para las fases de inversion y operacion y la
rentabilidad econdmica, financiera y social que generaria la inversion,

+ La perspectiva ambiental determina el impacto que sobre el ambiente el
proyecto puede tener y contribuye a formular y cuantificar los
correspondientes planes de contingencia que mitiguen aquellos eventos
negativos que podrian generase.

+ La perspectiva politica y de gestion, donde se analiza la intencionalidad de

quienes debe decidir si quieren 0 no implementar un proyecto
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independientemente de su rentabilidad, como lo harian y cuéles serian los
lineamientos o pautas que se tendrian en cuenta (Marcial Cordoba Padilla,
Formulacion y evaluacion de proyectos, Publicado por (EDICIONES,
2006)

Estas definiciones son plasmadas en el estudio de factibilidad mediante los
diferentes estudios que la componen, y en donde se muestra las principales
caracteristicas que el inversionista encontré en la necesidad u oportunidad de
negocio; estos estudios son los correspondientes al de Mercado, técnico,
administrativo y legal, Ambiental, financiero, econémico y social, los cuales de
una u otra manera apoyaran al Gerente de Proyectos a organizar su estrategia, de
tal manera que arroje los resultados mas acertados para lograr una exitosa

ejecucion del proyecto.
1.2.2 Modelo de estudio de factibilidad

Segun la definicion de Karen Mokate, para que un proyecto de inversion sea
viable, debe cumplir con los siguientes estudios para que apoye la correcta

decision sobre la empresa que se desea implementar.

FIGURA 1 Modelo de estudio de Factibilidad

N

)\
I
I

q
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l

Fuente: Modelo de Factibilidad por Karen Mokate
Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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Estudio legal

El estudio legal de Karen Mokate establece para que un proyecto sea viable, debe
tener en consideracion las normas de legislacion laboral, patente y localizacién de

la empresa.

Un punto importante del estudio legal es la legislacion tributaria. En el cual se
identifica los insumos o productos exportados o importados, de las diferentes
compafiias. Ademas de establecer si la empresa que se desea implantar serd de
tipo limitada, anénima, ademas es preciso establecer los aspectos juridicos antes

de comenzar con la realizacion del proyecto.

Estudio mercado

El estudio de mercado se determina el &rea o espacio donde se va a ofrecer el
servicio, ademéas de establecer la oferta 0 demanda y precios de los productos

dirigidos a los consumidores.

Ademaés se debe conocer el mercado o plaza local para examinar la produccién de
venta a futuro, para tener un proyeccién valorada del producto que se esta

ofreciendo.

Estudia el comportamiento de los consumidores para detectar sus necesidades de
consumo Yy la forma de satisfacerlas, averiguar sus habitos de compra (lugares,
momentos, preferencias...), etc. Su objetivo final es aportar datos que permitan
mejorar las técnicas de mercado para la venta de un producto o de una serie de

productos que cubran la demanda no satisfecha de los consumidores.

Igual manera establecer la demanda de los posibles consumidores dentro del area
a brindar el producto, ademas definir las estrategias de marketing, publicidad y

promociones del producto.
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Estudio organizacional

En el estudio organizacional se establece el nimero del personal administrativo,
operativo, servicios y operadores que va a necesitar la empresa para iniciar su
operacion. El estudio organizacional dard conocer las necesidades de cada area
para seleccionar el talento humano idéneo para cumplir con responsabilidad su

funcién y que la empresa obtenga éxito en su labor.

Una vez seleccionada la estructura de organizacion se debe elaborar un
organigrama de jerarquizacion vertical que muestre los puestos y jerarquias dentro
de la empresa. En el caso de empresas demasiado grande es conveniente contratar
servicios externos para hacer un estudio completo de la organizacion, aspecto

fundamental para cualquier unidad productiva.

Ademas debe estar constituido por una estructura organizacional compuesta por
las areas departamentales, donde se indican sus funciones y responsabilidades de

cada una de ellas.

Estudio técnico

El estudio técnico se basa a determinar la materia prima que se necesitara la
empresa para iniciar su labor, como son los insumos, equipos, maquinarias y
recursos tecnoldgicos. Este estudio es muy importante en el proyecto, donde se
determina el material necesario para realizar las valoraciones financieras que

tendra el proyecto a ejecutarse.

A continuacién se describen algunos elementos béasicos para llevar a cabo el

estudio técnico:

+ Andlisis del producto o servicio Se refiere al estudio de todos los
aspectos relacionados con la fabricacién del producto o con la prestacion

del servicio.
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+ Equipos y maquinarias

Comprende el estudio de los equipos y maquinarias necesarias para el proceso
de produccion o prestacion de los servicios y el personal necesario para

operarlos.

+ Distribucién de la planta

Se debe hacer una buena distribucion de la planta con el objeto de reducir al
minimo los costos no productivos. Para esto se debe elaborar un plano a escala
donde se muestre la organizaciébn de los departamentos, equipos Yy

maquinarias, y como se realizara el proceso productivo.

+ Plan de produccion

Este plan debe realizarse considerando el plan de ventas, las politicas de

inventario de productos terminados y en proceso.

+ Plan de consumo

A través del plan de consumo se busca determinar la cantidad de materia
prima requerida que se consumira en el proceso de produccion o prestacion de

los servicios.

+ Plan de compras de materia prima

Este andlisis se realiza segun las politicas de inventario de materia prima e

insumo.

+ Sistema de control

Se deben establecer las normas de control por las cuales se regira el proceso

productivo, segun estandares de calidad, cantidad y costo.
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Estudio financiero

En el estudio financiero es uno de los puntos mas relevantes para la creacion de
una empresa, es donde se examina el costo que tendrd que invertir el empresario
para la ejecucion del proyecto, ademas se solicitar los financiamientos bancarios y
conocer la rentabilidad del negocio y en qué tiempo se puede recuperar el valor

invertido.

Generalmente la factibilidad econdémica es el elemento més importante ya que a
través de €l se solventan las demés carencias de otros recursos, es lo mas dificil de
conseguir y requiere de actividades adicionales cuando no se posee. En esta fase
del proyecto, ademas de determinar las necesidades de recursos financieros y su

origen, también se debe indicar el destino de los mismos.

Fuentes de fondos de financiamiento:

A continuacion se describen los tipos de las fuentes mencionadas para su
entendimiento y realizar la mejor opcion al momento de  financiar el

proyecto:

+ Flujos internos de efectivo:

Son todos aquellos ingresos que obtiene una empresa como resultado de su
actividad, y que ésta utiliza para cumplir con sus obligaciones contraidas y
para invertir en los activos necesarios para el buen funcionamiento de sus

operaciones y el alcance de las metas propuestas.

+ Financiamiento a corto plazo:

Como su nombre lo indica, es el financiamiento logrado por la empresa
con la obligacion de cancelar en un corto tiempo (un afio o menos), el

capital mas los intereses.
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Este tipo de financiamiento lo utiliza la empresa para cubrir necesidades

temporales y activos circulantes.

+ Financiamiento a largo plazo:

Este financiamiento tiene un plazo mayor a un afio y se obtiene de
instituciones bancarias, prestamistas, por la venta de titulos valores, entre
otros. El objeto del financiamiento a largo plazo generalmente esta
relacionado con la compra de maquinarias y equipos, expansion de las
instalaciones de la empresa y todas aquellas inversiones distintas de las

realizadas en activos circulantes.

De igual forma tanto para el financiamiento a corto plazo como para el de
largo plazo, debe estudiarse las posibilidades reales de obtencion, el origen

y las condiciones.

En el proyecto el financiamiento sera a largo plazo que sera solicitado a una
entidad financiera como es la Corporacion Financiera Nacional a 5 afios plazos

con la tasa de interés acorde a este tipo de préstamos.

Estudio socioecondmico

El estudio socioeconémico consiste en recolectar informacion acerca de las
condiciones sociales que podria afectar el proyecto a implementar.
Este estudio esta esencialmente dirigido a la poblacion en general que puede ser

afectado en su conducta socioecondémica.

Estudio ambiental

En este estudio se basa fundamentalmente de dos temas concreto: el analisis del
impacto del proyecto a implementar en el medio ambiente, y asi mismo el analisis

del efecto del entorno del proyecto.
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1.2.3 Creacion de empresa

Crear una empresa es un punto de partida en el ambiento empresarial que se inicia
con una idea del inversionista con la finalidad de vender un producto o servicios

para satisfacer las demanda del consumidor.

Ante de la creacion der la empresa, se debe realizar un estudio de mercado y
ademas de finiquitar los requerimientos legales para realizar su actividad dentro

de la localidad.

Definicion de creacion de empresa

La empresa estd conformada por grupo de personas que se encarga de las
activadas financieras, operativas para ofrecer un buen producto acorde a las
necesidades del consumidor y a la vez generar utilidades y beneficios para la

organizacion.

Importancia de la empresa

El objetivo primordial de la empresa es inculcar los valores al personal que trabaja
en la organizacion para que tenga una excelente relacién con los clientes o

consumidores.

+ Favorecer el progreso del talento humano dentro de la empresa
+ Beneficiar directamente con el avance financiero en el pais.
+ Promover el crecimiento de la oferta y demanda del producto que ofrece la

empresa a nivel nacional e internacional.

Caracteristicas de creacion de empresa

Toda empresa debe tener las siguientes caracteristicas como punto de partida para

iniciar su labor:
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Econdmico

Unidad de recursos

Administracion

Tendencias para satisfacer las necesidades del consumidor
Grupo para realizar diferentes actividades

Producto final

Entregar bienes o servicios.

Generar plaza de trabajo

Alcanzar el beneficio para la empresa

-+ F F F F F F F #

Obtener la rentabilidad financiera

Ventajas de la creacion de empresa

Entre las ventajas en la creacion de empresa estan:

+ Limitaciones de compromiso por parte del gerente de la empresa.
+ Obtener ventajas fiscales, para cumplir ciertos requisitos

+ Tener menor costo al momento de iniciar la actividad laboral

+ Tener independencia.

+ No tener compromiso con otras personas

1.3 RESENA HISTORICA

Las capturas mundiales recientes de camarén ascienden alrededor de 3,4 millones
de toneladas por afo, siendo Asia el area de pesca del camaron mas relevante. La
produccion camaronera mundial, tanto de captura como de criadero, es de
aproximadamente 6 millones de toneladas, de las cuales alrededor del 60 por

ciento entra en el mercado mundial.

En términos de valor, el camardn es hoy el producto pesquero comercializado

internacionalmente mas importante. En muchos paises tropicales en desarrollo es
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el producto de exportacién pesquero mas valioso; y su efecto en el empleo
también es considerable. La importancia econémica del camaron debe ser
conciliada con las grandes preocupaciones que despierta el impacto ambiental

ocasionado por su pesca.

Las observaciones que se formulan acerca de las pesquerias del camardn cubren
muchos aspectos, e incluyen el desarrollo de la pesca camaronera; la estructura de
las pesquerias; las especies objetivo; las capturas y el esfuerzo de pesca; la
contribucion econdmica de la pesca; el comercio; la captura incidental. Una de las
principales conclusiones a las que se llega es que existen mecanismos,
instrumentos y modelos que permiten mitigar eficazmente muchas de las
dificultades asociadas con la pesca del camarén cuando se adopta un enfoque

precautorio y eco sistémico.

Se deduce de ello que, existiendo una capacidad de implementacion apropiada, la
pesca del camaron, incluida la de arrastre, puede, en efecto, ser objeto de
ordenacion. En muchos paises, la debilidad de los organismos encargados de la
pesca, la falta de voluntad politica y de una base juridica adecuada han sido los
factores responsables del fracaso de las actuaciones de ordenacion. EI mercado de
camarén a nivel mundial es un gran generador de divisas y empleo. La elevada y
rapida rentabilidad de esta industria ha generado grandes innovaciones
tecnoldgicas y de comercializacion en los altimos afios, y el desarrollo de la
misma ha traido efectos positivos al vertiginoso crecimiento de la produccion para

satisfacer la creciente demanda de este producto.

1.3.1 Organizacion territorial

Posorja estd ubicada al suroeste del canton, y estd limitada al norte por la
parroquia de ElI Morro, al este por el canal del Morro, al sur por el golfo de
Guayaquil, y al oeste por el canton General Villamil. Ubicado a 120 km de la
ciudad de Guayaquil en la unién del Oceano Pacifico y el rio Guayas, es una zona
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arida climatolégicamente. Con una poblacion de 24.136 Habitantes (segin censo
del 2010), es el centro poblado rural méas importante del canton.

En su aspecto administrativo depende de la Junta Parroquial con respecto al M. I.
Municipalidad de Guayaquil y la Tendencia Politica por parte del Gobierno
Central. Posorja actualmente no se considera un punto de desarrollo urbano ni
turistico pues no posee atractivos relevantes ni cuenta con el recurso playa. La
actividad pesquera es la que se ha desarrollado con mayor intensidad, debido a sus

condiciones geogréaficas como la ensenada natural que existe y la zona climética.

1.3.2 Plan Anual de Desarrollo

PROYECTO ASTINAVE

Ente los planes de desarrollo para la poblacién de Posorja esta el Proyecto de
ASTINAVE que quiere explotar la coyuntura que se producira con la apertura al
trafico de las nuevas esclusas del Canal de Panamd, permitiendo el paso de un
nuevo tipo de buques de hasta 150.000 dwt (toneladas de peso muerto), los
denominados Post Panamax con dimensiones de eslora X manga x calado de hasta
366x49x15 metros y 12.000 TEU de capacidad, frente a los Panamax de
294x32x12 metros y 4.500 TEU.

La ampliacién de las instalaciones portuarias del pais para acoger buques de
mayor porte; y nuevas oportunidades en el campo del off-shore ligadas a la

explotacion de los recursos naturales de la zona econdmica exclusiva del Ecuador.

El Astillero del Pacifico se erigira en la localidad de Posorja, a 120 kilometros al
oeste de Guayaquil, estratégicamente ubicado en el Estrecho del Morro, frente a la
isla de Puna, en una zona que posibilita, por su calado y accesos, el transito de

buques Post Panamax.
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Las instalaciones se levantardn sobre terrenos propiedad de ASTINAVE y
Petréleos del Ecuador que ocupan alrededor de 20 hectareas, con una prevision de

crecimiento hasta 60 hectareas de superficie.

PROYECTOS TURISTICOS

PLAYA VARADERO

El proyecto de infraestructura turistica Playa Varadero se encuentra ubicada en
recinto Data de Posorja de la Parroquia Rural Posorja, perteneciente al canton
Guayaquil. Estd situada a 17 Km de General Villamil Playas y tiene como
poblaciones cercanas a ElI Morro, Puerto El Morro y Posorja.

La Iglesia de la Parroquia, ubicada a la entrada de la poblacion, se ha convertido
en un hito de referencia para los visitantes tanto por su particular arquitectura, ya
que la cubierta consiste en una plegadura en forma de estrella de planta octogonal,
como por su ubicacién en la parte alta de la colina, ofreciendo magnificas vistas

de la playa y los ocasos.

1.3.3 Caracteristicas demogréficas

La poblacion esta asentada en el borde natural del canal sobre suaves colinas y a
lo largo de la costa. Los bordes del canal maritimo consisten en franjas de playas
de arena (originalmente muy extensas), manglares, esteros y salitrales de curso

paralelo al borde en la zona sur.

En la zona norte se presenta una suave orografia remarcada en su ribera por el
manglar, en el cual se insertan salitrales de pequefios y medianas dimensiones,
que son el inicio del gran territorio de los manglares en el margen izquierdo del
estuario del estero salado hasta el mismo centro geografico urbano del canton

Guayaquil. La parroquia se encuentra dentro de la zona de transformacion del
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Plan Hidréulico para el trasvase de aguas del rio Daule a la peninsula de Santa

Elena.

FIGURA 2 Ubicacion Parroquia Posorja
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Debido a la aparicion de las factorias procesadoras de pescado y a la actividad del
cultivo del camardn, se ha producido en la Gltima década un crecimiento
poblacional y movimiento migratorio proveniente de las provincias de Esmeralda,
Manabi y otras, inclusive de la sierra, que han contribuido notablemente a la
expansion de la cabecera. Hace algunos afios, Posorja era un balneario y hoy en

dia una de las mayores fuentes de trabajo en la poblacion se debe a la pesca.

1.3.4 Organizacion economica

La parroquia se inserta economicamente en los sectores primario, terciario y
secundario en mayor proporcion. En el primario se observa una actividad
medianamente desarrollada de pesca artesanal. En los margenes costeros de los
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Sectores Norte y Sur se desarrolla la actividad camaronera en grandes
proporciones, ocupando las zonas de los estuarios, manglares y salitrales.

En el secundario es notorio un sostenido desarrollo de la pesca en buques de
mediano calado, dada la situacion geografica del poblado de Posorja, al borde del
canal maritimo navegable con provechosa riqueza ideoldgica, su economia esta
vinculada con el aprovechamiento de los recursos del area (pesca extractiva,

maricultura y procesamiento de ambas).

En el terciario existe una cooperativa agricola y parcelas aisladas en los sectores
préximos a la cabecera al Oeste y Noroeste respectivamente, no podria pensarse
un desarrollo agricola en Posorja, manejandose hasta entonces la actividad

agricola con carécter estacionario.

Hay una cierta tendencia de crecimiento a las actividades de intercambio,
prestacion de servicios, comercio, 10s nuevos proyectos que estan en disputa para
ser ejecutados en este sector, tales como el Puerto de Aguas Profundas y el

Proyecto de Astinave para embarcaciones internacionales etc.

1.3.5 Relacion de género en las actividades productivas

Entre las actividades que mas se destacan en Posorja estan las pesqueras como los
que se dedican a la captura de pesca blanca, al camarén pomada, a las merluzas
entre otras especies marinas estas se realizan en embarcaciones de madera y otras

de metal.

Existen pescadores independientes dedicados a la pesca artesanal que la realizan
en lanchas de fibra y las empresas industrias atuneras Industriales Reales S.A.
(NIRSA), y SALICA del Ecuador que emplean a un porcentaje considerable de la
poblacion.
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CUADRO 2 Detalle Poblacién por Genero

Indicador Hombres Mujeres
PEI 8068 6117
PEA 4201 5750

Total 12269 11867

Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

1.3.6 Desarrollo del area de estudio

El estudio de factibilidad para la implantacién de una empacadora de camaron
pomada en la Parroquia Posorja, tiene como fortaleza el privilegio de ser unico
sector autorizado para capturar este producto conformada a por la asociacion
“Primero de Mayo “que consta de 38 embarcaciones se consigue suficiente

camardn pomada de excelente calidad para comercializar a nivel Nacional.

La flota Pesquera Pomadera de Posorja con su trabajo y a lo largo de la historia
han contribuido sustentablemente y promovido Camarén Pomada a las Peladoras
del sector pero no cuenta con una empacadora local que permitiria darle valor
agregado considerado, siendo un recurso para la soberania alimentaria y el buen
vivir de la poblacién ecuatoriana brindando un producto de bajo costo, excelente

calidad y digno de ser comercializado.

1.3.7 Procedencias de la materia prima

El tema de estudio de la materia prima es el camar6on pomada el proceso
productivo de la flota pesquera Pomadera barcos salen a faenas a las 4:30 a.m.
Ilegan al pescadero aproximadamente a las 7:00 a.m. y bajan las redes (lances) en
20 minutos es decir a las 7:20 a.m.
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Empieza la faena en temporada alta se realizan dos lances de 1 %2 hora es decir
tres horas en el dia y de ahi se regresan a puerto con su cuota pesquera cumplida
en temporada baja se realizan lances dentro de un periodo promedio 12 horas de
faena nota: ir o regresar a pescadero demora entre 1 y 2 horas asociacion de

armadores pesqueros pomaderos "primero de mayo".

Normalmente un barco pomadero tiene la oportunidad para trabajar de los doce
meses del afio, diez porque dos meses corresponden a la veda segun el Acuerdo
Ministerial 162 a la vez permite que el camarén pomada se reproduzca. Estos dos
meses los armadores de barcos emplean el tiempo en dar mantenimiento a sus

embarcaciones.

1.3.8 Formas de organizacion colectiva

Las organizaciones que existen en la parroquia Posorja son diversas por lo que los
factores que influyen para la distribucién de la poblacién en sus organizaciones
son dados por los caracteres geograficos naturales del lugar, el tipo y cantidad de
recursos que existen, y el desarrollo socioeconémico.

De acuerdo con estas caracteristicas en Posorja existen Compariias, Asociaciones
y Cooperativas. Tales como las empresas Industriales atuneras Nirsa y Salica, las
Cooperativas de Transporte Terrestre “Posorja” que tiene como ruta diaria
Guayaquil- Posorja. Y la Cooperativa 9 de Marzo con su ruta Playas- Posorja.
Entre las asociaciones mas relevantes estan dependiendo su actividad la “Flota

Pesquera pomadera” y la “Asociacién de Barcos Pesqueros Pesca Blanca”.

1.3.9 Volumenes de residuos de materias primas

De la materia prima que es el camaron pomada se obtiene los residuos como es
cascara esta puede ser utilizada como base para producir polimeros (plasticos)

biodegradables, que sirven para cubrir alimentos, sin que estos se contaminen el
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volumen de residuo dependerd de el volumen de adquisicion, dando este un

porcentaje del 45% de la compra inicial del producto.

1.3.10 Términos técnicos de interés

*

Actividad Pesquera: La que se realiza en cualquiera de las fases de
extraccion procesamiento y comercializacion relativa a la pesca y

acuicultura.

Almacenamiento: Consiste en almacenar el producto.

Aparejos de pesca: Se llama asi a cualquier clase de instrumento utilizado

para la captura de organismos acuaticos.

Artes de pesca: Son los instrumentos que se utilizan para efectuar las

operaciones pesqueras, tales como: redes, atarrayas, trampas, anzuelos.

Aparejos de pesca: Se llama asi a cualquier clase de instrumento utilizado
para la captura de organismos acuéticos.

Atraque: Accién de atracar una nave.

Atracar: Arrimar o arrimarse una embarcaciébn a tierra o a otra

embarcacion.

Zonas de Produccion: A través de la costa se cuenta con
aproximadamente 7  sitios de desembarque que son utilizados por

pescadores individuales, grupos solidarios y cooperativas.

Espacio Marino: La pesca artesanal es efectuada a lo largo de 332
kilometros de la costa y en los 160 km.2 de esteros ubicados dentro de las

tres millas marinas contados a partir de la linea de la méas baja marea.
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+ Equipo Pesquero Artesanal: Estd integrado por el conjunto de
instrumentos utilizados en las faenas de pesca y comprende artes y aperos,

equipos y embarcaciones.

1.3.11 Recursos del area en estudio

Los recursos con los que cuenta la parroquia Posorja estd el mar por su calmado
oleaje y su calado natural, se ha convertido en un puerto pesquero en la cual
genera empleos diversos en el area maritima tanto a las grandes empresas como
las atuneras, de igual forma a las asociaciones existentes como son pomaderos y

los de pesca blanca.

Otro recurso que tiene la poblacion es sus extensas tierras, en época de invierno
son aprovechadas para el cultivo de sandia y maiz, muchas de las personas que
tienen su actividad econémica a la pesca intervienen en este recurso productivo

en tiempos de vedas.

1.3.12 Clasificacién de los recursos del area de estudio

Entre los recursos del area de estudio podemos mencionar lo siguiente:

+ Recursos Naturales.- en la que se menciona que Posorja es un sector
donde la materia prima que es el camardn pomada se podréa recibir durante
los meses de Abril a Enero es decir 10 meses anuales, por ley existen dos
meses de veda. Los armadores de las 38 embarcaciones existentes y

activas nos podran proveer de este recurso.

+ Recursos Técnicos.- entre los recursos técnicos que necesitaremos esta las
Maquinarias de Peso, Calcificacidn para el camaron, ademas de un equipo

de refrigeracion el cual permitira tener el producto fresco.
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+ Recursos Financieros.- es uno de los recursos mas importantes para
ejecutar el proyecto, se cuenta con un socio quien facilitara el terreno
donde se implementara la empacadora, aparte que aportara con un
porcentaje del costo del proyecto y el resto serd mediante crédito que se

solicitara a la CFN.

1.4 MARCO LEGAL

1.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

El gobierno del Ecuador en los ultimos afios ha decretado varias medidas que son
de interés para aquellos que desean invertir en el sector de la pesca. En lo que

respecta al cultivo y comercializacion de camarones el acuerdo mas relevante es:

Articulo 395, numeral 1 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece
que el Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo, ambientalmente
equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad y
la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y asegure la satisfaccion

de las necesidades de las generaciones presentes y futuras.

1.4.2 Plan Nacional del Buen Vivir

Los Derechos como condicion del Buen Vivir

La Constitucion ecuatoriana hace hincapié en el goce de los derechos como
condicion del Buen Vivir y en el ejercicio de las responsabilidades en el marco de
la interculturalidad y de la convivencia armonica con la naturaleza (Constitucion
de la Republica del Ecuador, Art. 275).

En la Constitucion del Ecuador se supera la vision reduccionista del desarrollo

como crecimiento econdmico y se establece una nueva vision en la que el centro
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del desarrollo es el ser humano y el objetivo final es el alcanzar el sumak

kawsay o Buen Vivir.

Frente a la falsa dicotomia entre Estado y mercado, impulsada por el pensamiento
neoliberal, la Constitucion ecuatoriana formula una relacion entre Estado,
mercado, sociedad y naturaleza. EI mercado deja de ser el motor que impulsa el
desarrollo y comparte una serie de interacciones con el Estado, la sociedad y la

naturaleza.

Por primera vez, en la historia de la humanidad una Constitucion reconoce los
derechos de la naturaleza y ésta pasa a ser uno de los elementos constitutivos del
Buen Vivir. Para la economia social el ser humano es el centro de la actividad
econdmica y, por lo tanto, la economia debe estar al servicio de la vida y no la

vida en funcioén de la economia.

Esto supone revertir la l6gica perversa del capitalismo, para el que la acumulacion
del capital constituye el motor de la vida. La economia social, por el contrario,
plantea la generacion de una economia plural en donde las légicas de acumulacion
del capital y del poder estén subordinadas a la I6gica de la reproduccion ampliada
de la vida.

Para ello, el trabajo es una nocion central. Se trata entonces de apoyar las
iniciativas econdmicas de la poblacion desde la perspectiva del trabajo y no desde
la perspectiva del empleo, con el fin de garantizar que la riqueza quede

directamente en manos de los trabajadores (Coraggio, 2004)

A esta reflexion se suma la sobrevaloracion que ha adquirido, en los Gltimos afos,
sobre todo entre los y las jovenes, el ingreso por sobre el trabajo. Una de las ideas
mas interesantes que podemos proponer para promover el Buen vivir, es
justamente la recuperacion de la dignidad del trabajo. Esto empieza con la
garantia para el ejercicio de los derechos laborales, pero también supone la
revaloracion del trabajo como espacio de construccion de subjetividades, de
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capacidades organizativas, de vinculos solidarios y de conocimientos practicos

social y culturalmente relevantes.

Los derechos como pilares del Buen Vivir

Las innovaciones fundamentales en el campo de los derechos, desde la
perspectiva del Buen Vivir en la nueva Constitucion del Ecuador, parten del
reconocimiento del Estado como "constitucional de derechos y justicia™ (Art. 1),
frente a la nocién tradicional de Estado social de derechos. Este cambio implica el
establecimiento de garantias constitucionales que permiten aplicar directa e
inmediatamente los derechos, sin necesidad de que exista una legislacion

secundaria.

1.4.3 Normativa Regulatoria

Articulo 1 de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero determina que los recursos
bioacuaticos existentes en el mar territorial, en las aguas maritimas interiores, en
los rios, en los lagos o canales naturales y artificiales, son bienes nacionales cuyo
racional aprovechamiento sera regulado y controlado por el Estado de acuerdo con

sus intereses.

Acuerdo 20 del Ministerio de Agronomia, Ganado, Acuacultura y Pesca
(MAGAP) en el cual prohibe, a partir del 1° de octubre del 2012, el ejercicio de la
actividad pesquera extractiva de recursos bioacuaticos mediante el arte de pesca
de arrastre industrial, ya que esto ocasiona que no solo ciertos peces entren en la

red sino un 75% de especies no deseadas por quien realiza este tipo de pesca.

Decreto 990 por parte del Presidente de La Republica de crear el Comité
Interinstitucional del Mar, que tiene como objetivo articular las acciones que
desarrollan las distintas instituciones del Estado en relacion con el mar,

adaptandolas a la nueva estructura democratica del Estado, lo cual permitird un
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sistema coherentemente articulado de permanente y continua colaboracion
interinstitucional; y crea la Secretaria Técnica del Mar, adscrita a la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, para la coordinacién de la implementacion

y el seguimiento de la politica de desarrollo del territorio marino costero.

Acuerdo 407 en el que expide el instructivo para el ordenamiento y control de las
actividades de acuacultura que se desarrollen utilizando zonas en aguas de mar,
fondos marinos arenosos 0 rocosos y areas marinas técnicamente permisibles, que
podréan ser utilizadas en las actividades de maricultura, para la cria y cultivo de
especies bioacuéticos nativas, cuidando de no afectar las rutas migratorias de
animales acuaticos marinos, actividades de la pesca, turismo, trafico maritimo,
utilizando las técnicas disponibles para reducir el impacto ambiental sobre las

areas que serian destinadas a la maricultura.

Acuerdo N°104 de la Subsecretaria de Recursos pesqueros en el que establece las
condiciones que deben cumplir las personas naturales o juridicas interesadas en
explotar especies bioacuaticos en laboratorios legalmente establecidos, ademés de
indicar que ellos establecen las normas y regulacién si estas especies son usadas

como materia prima y comercializadas dentro o fuera del pais.

BASE LEGAL PARA LAS VEDAS En noviembre del 2009 se firm6 el Acuerdo
de Ordenamiento No.162donde se establece una veda dirigida por 3 meses
exclusivamente por primera vez en toda la historia para el camarén pomada.. Con
el Acuerdo No.195 la flota pomadera entrara en veda el 1 de Febrero del 2012 por

dos meses.

BASE LEGAL PARA EL USO DE LOS TED’S Acuerdo Ministerial N0.0121,
publicado en el Registro Oficial N0.930 del 22de Abril de 1996, del Ministerio de
Industrias, Comercio, Integracion y Pesca. BASE LEGAL PARA EL USO DEL
AREA DE PESCA POMADERA Y MALLAS Acuerdo Ministerial No. 163,
dado en Manta el 30 de noviembre del 2009.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia es la ciencia que estudia los métodos que son utilizados por el ser
humano para encontrar soluciones dptimas a problemas teéricos o practicos, con

la finalidad de mejorar el sistema de la organizacion o empresa.

De acuerdo a los estudios y la informacion, analizadas por autores, investigadores
dedicadas al andlisis de creacion de empresas, se detalla la metodologia utilizada

en la investigacion del proyecto.

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion en la eleccion del método adecuado que nos permitid
determinar los conocimientos y la realidad del tema, esta dirigido al enfoque de la
investigacion cuantitativa y cualitativa que es aquella en la que se recogen y
analizan datos sobre las variables. La investigacion cualitativa evita la
cuantificacion. Los investigadores cualitativos hacen registros narrativos de los
fendmenos que son estudiados mediante técnicas como la observacion

participante y las entrevistas no estructuradas.

La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda de las
realidades, su sistema de relaciones, su estructura dindmica. La investigacion
cuantitativa trata de determinar la fuerza de asociacion o correlacion entre
variables, la generalizacion y objetivacion de los resultados a través de una
muestra para hacer inferencia a una poblacion de la cual toda muestra procede.
Tras el estudio de la asociacién o correlacion pretende, a su vez, hacer inferencia

causal que explique por qué las cosas suceden o no de una forma determinada.
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La manera de como obtuvimos la informacion necesaria para evaluar la
factibilidad del proyecto surge de la experiencia que tiene el sector pesquero en la
actividad del camaron pomada, mediante un estudio de mercado que se realizara

tomado en cuenta el comportamiento del sector.

Esta investigacion sera de tipo exploratorio transversal descriptivo. Esperando
encontrar la necesidad del mercado para asi evaluarla mediante los métodos
correspondientes a proyectos de inversion y obtener un resultado que nos

determinara la viabilidad del proyecto.

2.2 MODALIDAD

La modalidad de proyecto factible, consiste en la investigacion, elaboraciéon y
desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable que permitio el estudio
de factibilidad y los requerimientos o necesidades; que puede referirse a la

formulacién de politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos.

De acuerdo a los objetivos planteados la investigacion de campo, este disefio de
investigacion permite la recoleccion de los datos claramente de la realidad, en este
caso sera dentro de la parroquia Posorja y sus alrededores; donde acontecen los
hechos en su ambiente natural, para luego analizar e interpretar los resultados

obtenidos.

Para la recoleccion de los datos se utilizd el cuestionario y una entrevista no

estructurada.

Esto significa que se estuvo presente en el lugar donde se desarrolla la
investigacion y se recolecciono toda la informacion para poder disefiar el sistema
propuesto dirigido a al Estudio de Factibilidad para la Creacion de una

Empacadora de camar6n pomada en la parroquia Posorja.
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2.3 TECNICAS

2.3.1 Entrevistas

Se realizo entrevistas a los armadores de las embarcaciones, gerentes de peladoras
camaron pomada y poblaciéon en general para obtener informacion relacionada
con esta actividad del camarén, mediante una conversacion profesional, con la que
ademas de adquirirse informacion acerca de lo que se investiga segun el fin que se

persigue con la entrevista, mediante un cuestionario previamente elaborado.

2.3.2 Encuesta

La encuesta es una técnica de adquisicion de informacion de interés sociol6gico,
mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se supo conocer
la opinion o valoracion de las personas seleccionadas en la muestra, que servira

para determinar la viabilidad del proyecto a realizar.

2.4 INSTRUMENTOS

El instrumento utilizado para recolectar la informacion es un cuestionario,
en el cual constan los diferentes pasos y etapas, que comprenden las interrogantes

estructurado en las cinco partes siguientes:

+ Factores socioeconémicos del micro productor.

+ Actividades artesanales y otras actividades productivas;
+ Asistencia técnica y financiamiento.

+ Produccion y comercializacion

+ Asociacion, Ingresos y Beneficios

La encuesta se aplico a los clientes, de tal manera la fundamentaremos a través de

un cuestionario con preguntas de tipo cerrada para que faciliten su codificacion,
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ya que se les indicard a las personas que elijan la respuesta en una lista de
opciones, que se desglosaran en escala de tipo Likert.

Para la guia de la entrevista se realizd las preguntas relacionadas con problema de
investigacion de esta forma se obtuvo informacion de los armadores de barcos que

son los productores del camaron pomada de la Parroguia Posorja..

2.5 POBLACION Y MUESTRA

2.5.1 Poblacién

La poblacion para el estudio de la investigacion es un conjunto de unidades
individuales de la misma clase compuesto por personas o cosas, limitadas por el
estudio que tienen ciertas caracteristicas similares y sobre las cuales realiza un

analisis.

Las estadisticas de por si no tienen sentido si no se consideran o se relacionan
dentro del contexto con que se trabajan. Por lo tanto es necesario entender los
conceptos de poblacion y de muestra para lograr comprender mejor su significado

en la investigacion del proyecto objeto de estudio.

La poblacion corresponde a los armadores, comerciantes y propietarios de
restaurantes del entorno de la parroquia Posorja, tales como Playas, Morro,
Engabao. Por lo tanto de acuerdo a los datos proporcionados la poblacion es de

74.316 personas.

2.5.2 Muestra

La muestra es un subconjunto fielmente representativo de la poblacion se pudo

realizar las entrevistas y las encuestas de forma.
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+ Estratificada: se subdivide en estratos o subgrupos segun las variables o
caracteristicas que se pretenden investigar. Cada estrato debe corresponder

proporcionalmente a la poblacion objeto de estudio.

+ Sistematica: se establece un patrén o criterio al seleccionar la muestra. Se
entrevistard a los involucrados inmerso en la actividad del camarén

pomada.

Existen varios tipos de muestreo, dependiendo de que la muestra sea finita o
infinita. Consideremos una poblacion finita, de la que deseamos extraer una
muestra. Cuando el proceso de extraccion es tal que garantiza a cada uno de los
elementos de la poblacion la misma oportunidad de ser incluidos en dicha

muestra, denominamos al proceso de seleccion muestreo aleatorio.

Una muestra infinita es un conjunto de variables aleatorias que son independientes
idénticamente distribuidas. Para determinar el muestreo se realizd un
procedimiento de tipo probabilistico para obtener resultado de la cantidad de
personas a encuestar. Por esta razén se definio el tamafio de la poblacion para

establecer un objetivo y tener un minimo margen de error.

Para obtener la informacién de la Poblacion de Posorja y sus alrededores se busco
como fuente primaria la informacion del Instituto Nacional de estadisticas y
Censo INEC del afio 2010 presente proyecto después de filtrar la informacion de
los estratos indica que la poblacion total es de setenta y cuatro mil trescientos
dieciséis personas (74,313) entre Playas, Posorja y Morro considerando el

incremento anual de 1,6 % al afio actual.

De acuerdo al procedimiento de muestreo para determinar el tamafio de la
muestra, es decir, el nimero de encuestas que se realizaron, se tomé en cuenta la

siguiente informacion:
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MUESTRA

P = Probabilidad de éxito (0.80)

Q = Probabilidad de fracaso (0.20)

N= Tamafio de la poblacion (74,313)

E= error de estimacion (5%)

K=# de desviac. Tipicas “Z” (1: 68%, 2: 95,5%, 3: 99.7%)

n = Tamano de la muestra

Z2.p.qg.N
N = mmmmm e e
e2 (N-1) +Z2.p. q

(1.96)2 * 0.80 * 0.20* 74313

N = e e
(0.05)2 (74313-1) + (1.96)2 * 0.50 * 0.80
3.8416* 0.80 * 0.20* 74313

N S ———————————————————————————
0.052 *69+ 3.8416* 0.50 * 0.80
3.8146*0.80*0.20*74313

N S ———————————————————————————
185,78 + 0.615

n = 45676,93/ 186,395

n= 245,05

n = 245 tamafo de la muestra

43



2.6 PROCEDIMIENTOS Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

2.6.1 Procedimientos

Se especifica y detalla el proceso, el cual conforma el conjunto ordenado de
operaciones o actividades determinadas secuencialmente en relacion de la
obtencion de la informacion con los responsables de la ejecucion y los
involucrados se deberd cumplir politicas y normas establecidas en la duracién de

la investigacion.

Para esta indagacion se basa en una perspectiva interactiva, mediante el cual se
pueda trabajar con los potenciales demandantes del producto, por medio de

informacion y criterios

2.6.2 Procesamiento

Después de haber realizado el trabajo de indagacion en el campo, se procede a
organizar las encuestas, verificando si el numero de muestra que se eligié fue el

correcto.

A continuacidn se enumer0 las encuestas para no volver a repetir los datos de las
preguntas y no cometer errores al momento de tabular, para realizar este trabajo se
utilizé una hoja de microsoft excel, mediante el cual se pudo realizar la sumatoria
de cada pregunta. También se realizé los graficos correspondientes en forma de
pastel en donde se visualiza de forma clara el porcentaje de cada indicador de las

preguntas.

Una vez realizadas las entrevistas se procedioé a clasificar las respuestas en una
matriz de coincidencias de opiniones donde se buscara encontrar similitud entre
los diferentes. Y con las encuestas después de que sean tabuladas se evaluara e

interpretara los resultados.
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+ Cuadro de Resultados

Por medio de este cuadro se mostrara la informacion recopilada de las
Encuestas para crear asi una asimilacion con los resultados obtenidos en la

investigacion.

+ Representacion Grafica

Los resultados obtenidos por medio del Cuestionario, se mostraran de forma
grafica utilizando el Gréfico de Pastel, en el cual cada respuesta serd
representada por un color determinado, para su mejor comprension

especificando el respectivo porcentaje segun los datos obtenidos.

+ Interpretacion

Esta es la forma mediante la cual se pudo expresar y plantear de forma clara

la informacion obtenida por medio de la investigacion.

Finalmente procedi6 al andlisis de la informacion relacionando los diferentes

aspectos del objeto de estudio.

1. Ordenamiento de la informacion
2. Verificacion de la Informacion
1. Seleccion de la Informacion

2. Proceso estadistico

3. Tratamiento estadistico

4. Anélisis de datos

5. Conclusiones

6. Recomendaciones
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CAPITULO I

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

¢Compra usted camarén?

TABLA 1 Compra de camarén

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
S 149 61%
NO 6 2%
1 A VECES 90 37%
NUNCA 0 0%
TOTAL 245 100%

Fuente: Compra de camaron

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 1 Compra de Camardn

0%

m Sl

mNO

W A VECES
B NUNCA

Fuente: Compra de camarén

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Anélisis; De acuerdo a la informacion recopilada, se puede indicar que un gran
porcentaje de las personas encuestadas respondieron que si compran camarén y un

porcentaje minoritario contesto que no lo consumen.
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¢Entre los factores que usted considera para comprar el camaron estan: Frescura,

Limpieza y Precio?

TABLA 2 Factores al comprar camarén

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 194 79%
NO 4 2%
?  |Aveces I 18%
NUNCA 2 1%
TOTAL 245 100%
Fuente: Factores al comprar camaron
Elaborado por: Duby Crespin Asencio
GRAFICO 2 Factores al comprar camaron
1%
= sl
= NO
= A VECES
m NUNCA

Fuente: Factores al comprar camarén
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Anélisis; Las personas encuestadas si consideran importante los factores de
frescura, la limpieza y el precio al comprar camarén, mientras que muy pocas
personas no les dan importancia, esto corresponde a personas g no les gusta

consumir camaron.
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¢Considera importante que el camaron se comercialice con normas de calidad?

TABLA 3 Importancia normas de calidad

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 203 83%
NO 2 1%
3 A VECES 40 16%
NUNCA 0 0%
TOTAL 245 100%

Fuente: Importancia normas de calidad
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 3 Importancia normas de calidad
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Fuente: Importancia normas de calidad
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Analisis; Los encuestados consideran importante que los productos tengan
normas de calidad, porque le brinda seguridad al consumirlo, mientras que solo un
pocos respondieron que solo a veces le da importancia el que tengan normas de
calidad.
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¢Ud. consume camaron pomada?

TABLA 4 Consumo camarén pomada

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 99 40%
NO 30 12%
4 A VECES 106 43%
NUNCA 10 4%
TOTAL 245 100%

Fuente: Consumo camarén pomada
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 4 Consumo camarén pomada

| S|

mNO

= A VECES
= NUNCA

Fuente: Consumo camarén pomada
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Analisis; Los encuestados indica que si consume camar6n pomada por su sabor,
seguido de una mayoria que lo consume a veces y solo pocos respondieron que

no lo consumen.
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¢Usted compra camardn en supermercados?

TABLA 5 Camardn en supermercados

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 80 33%
NO 40 16%
5 A VECES 121 49%
NUNCA 4 2%
TOTAL 245 100%

Fuente: Camardn en supermercados
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 5 Camardn en supermercados
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Fuente Camarén en supermercados
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Analisis; Una gran parte de las personas encuestadas respondieron que Si
compran camarén en supermercados, mientras que pocas personas respondieron
que no compran camarén en supermercados por su alto valor.
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¢Considera Ud. que el precio por libra de camarén es mas alto en comparacion

con otros mariscos?

TABLA 6 Comparacion de precios

ITEM CRITERIO FRECUENCIA |PORCENTAJE
| 60 25%
NO 44 18%
6 A VECES 138 57%
NUNCA 2 1%
TOTAL 244 100%

Fuente: Comparacion de precios
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 6 Comparacion de precio
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Fuente: Comparacion de precios
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Analisis; Las personas opinaron en su mayoria que a veces el precio del camarén
es mas alto en relacion con otros mariscos, mientras que un porcentaje
minoritario respondié que el camardn que se valor no es tan alto en relacién a

otros mariscos.
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¢El camardn pomada usted lo considera que es un producto accesible por su

precio?
TABLA 7 Accesibilidad por su precio
ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 130 53%
NO 30 12%
7 A VECES 81 33%
NUNCA 4 2%
TOTAL 245 100%
Fuente: Accesibilidad por su precio
Elaborado por: Duby Crespin Asencio
GRAFICO 7 Accesibilidad por su precio
2%
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Fuente: Accesibilidad por su precio
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Analisis; La mayoria de las personas que conocen del camar6n pomada y fueron

encuestadas, opinaron que su precio es accesible, ademas de su buen sabor, pocos

opinaron que el precio del camardn pomada no sea accesible.
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¢ Conoce usted de algun lugar donde pueda adquirir camarén pomada empacado?

TABLA 8 Lugar al adquirir camarén

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 60 24%
NO 110 45%
8 A VECES 70 29%
NUNCA 5 2%
TOTAL 245 100%

Fuente: Lugar al adquirir camarén
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 8 Lugar adquirir camarén
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Fuente: Lugar al adquirir camarén
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Anélisis; La mayoria de las personas encuestada respondieron que no conocen de
ningln lugar donde puedan adquirir camar6n empacado, solo un porcentaje

minoritario si pero no de este tipo de camaron.
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¢Le gustaria adquirir camardn con valor agregado?

TABLA 9 Valor agregado
ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
SI 180 73%
NO 5 2%
9 A VECES 60 24%
NUNCA 0 0%
TOTAL 245 100%

Fuente Valor agregado
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 9 Valor agregado

0%

2% LR
mNO
m A VECES

m NUNCA

Fuente: Valor agregado
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Anélisis; De las personas encuestadas gran parte de ellos respondieron que si les
gustaria adquirir camarén pomada con valor agregado solo pocos respondieron

que no lo adquiririan.
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¢Le gustaria un producto que este en presentaciones econémicas?

TABLA 10 Producto en Presentaciones

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 198 81%
NO 2 1%

1 O A VECES 13 18%
NUNCA 2 1%
TOTAL 245 100%

Fuente: Producto en Presentaciones
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 10 Producto en Presentaciones
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Fuente: : Producto en Presentaciones
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Analisis; Segun las respuestas obtenidas de las personas encuestadas, si les
gustaria adquirir el camardn en presentaciones econdmicas, pocos respondieron

no adquiririan este producto.
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¢Asume usted que deberia existir estabilidad en los precios del camaron?

TABLA 11 Estabilidad en Precios

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 210 86%
NO 5 2%

1 1 A VECES 30 12%
NUNCA 0 0%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estabilidad en Precios
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 11 Estabilidad en Precios
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Fuente: Estabilidad en Precios
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Anélisis; La mayoria de las personas opinaron que debe existir estabilidad de
precios para adquirir camaron ya que actualmente no estan regulados, solo pocos

respondieron no les da importancias a los precios
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¢Esta de acuerdo con el precio que se comercializa en el mercado el camaron

pomada?

TABLA 12 Precios en el mercado

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 60 24%
NO 75 31%

1 2 A VECES 109 44%
NUNCA 1 0%
TOTAL 245 100%

Fuente: Precios en el mercado
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 12 Precios en el mercado
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Fuente: Precios en el mercado
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Anélisis; La mayoria de las personas que conocen del camar6n pomada opinaron
que estan de acuerdo con el precio en que se comercializa en los mercados pocos

respondieron que no estan de acuerdo con esos precios.
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¢Sabia usted, que en Europa el camaron Pomada es considerado un producto

apetecible por su sabor y valor nutricional?

TABLA 13 Camaron Considerado en Europa

ITEM CRITERIO | FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 40 16%
NO 125 51%

1 3 A VECES 0 29%
NUNCA 10 4%
TOTAL 245 100%

Fuente: Camarén Considerado en Europa
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 13 Camardn Considerado en Europa
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Fuente: Camarén Considerado en Europa
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Andlisis; La mayoria de los encuestados opinaron que desconocen de lo

apetecible que lo consideran los extranjeros a este producto, solo pocos

respondieron que saben como consideran a este producto en el extranjero.
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¢Considera usted, que la implementacion de una Empacadora de Camaron
Pomada en la Parroquia Posorja colaborara con la generacién de empleo en la

comunidad?

TABLA 14 Generacion de empleo

ITEM CRITERIO FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 165 67%
NO 40 16%

14  [avecss 30 12%
NUNCA 10 4%
TOTAL 245 100%

Fuente: Generacion de empleo
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 14 Generacion de empleo
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Fuente: Generacion de empleo
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Anélisis; Las personas en su mayoria opinaron que de existir una empacadora en
la poblacion si generara mas empleos para sus pobladores ya que les ofreceria

estabilidad laboral.
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¢Estd usted de acuerdo en la implementacion de una Empacadora de Camaron

Pomada en la Parroquia Posorja?

TABLA 15 Acuerdo Implementar Empacadora

ITEM CRITERIO | FRECUENCIA | PORCENTAJE
S| 169 69%
NO 40 16%

1 5 A VECES 30 12%
NUNCA 6 2%
TOTAL 245 100%

Fuente: Acuerdo Implementar Empacadora
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

GRAFICO 15 Acuerdo Implementar Empacadora
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Fuente: Acuerdo Implementar Empacadora
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Anélisis; Al consultar que si estarian de acuerdo de que se implantara una
empacadora en Posorja la mayoria dio su respuesta positiva porque es un recurso
del sector y méas que todo porque les generaria fuentes de trabajo.
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3.1 CONCLUSIONES

Segun el andlisis respectivo que podemos obtener de las encuestas realizadas a las

personas que consumen el producto se concluye con lo siguiente:

+ Por medio del estudio de mercado, determino que existe una demanda

insatisfecha importante de camar6n pomada a nivel nacional.

+ El desarrollo de las encuestas se pudo referenciar los precios que existen en el

mercado son puestos principalmente por las tendencias de la produccion.

+ Entre las exigencias de los demandantes es de mucha importancia que el

producto a ofrecer tenga normas de calidad.

+ Consideran al camarén pomada un producto accesible de adquirir por su
bajo precio.

+ Existe desconocimiento en la poblacién de que en Europa el camaro6n
pomada es considerado un producto apetecible por su sabor y valor

nutricional.

+ Al obtener los resultados de las encuesta sobre los gustos al adquirir el
camarén  para su consumo hay mayor relevancia en adquirirlo en

presentaciones economicas.

+ Se ha comprobado que la hipétesis sobre la factibilidad econémica y
financiera de comercializar el camardén pomada en la parroquia Posorja  si

incide positivamente.
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3.2 RECOMENDACIONES

Analizando las respuestas obtenidas en las encuestas sobre el Estudio de
Factibilidad para implementar la Empacadora de camarén Pomada en la Parroquia

Posorja se recomienda lo siguiente:

+ Se debera crear estrategias para la captacion del producto para que sea

transformado con valor agregado.

+ Se recomienda que el producto a ofrecer tenga normas de calidad que

brinde confianza al consumidor.

+ Se recomienda disefiar el empaque del producto a las tendencias de los

gustos y preferencias del consumidor.

+ Se recomienda realizar el estudio de factibilidad, que facilite la
efectividad de la creacion de la empacadora, proporcionando informacion

necesaria para obtener financiamiento.

+ Como punto a destacar, se recomienda el estudio del proyecto ya que es
necesario que exista una empacadora en el sector, el recurso natural de la

materia prima se la encuentra localmente.

+ El Implementar el presente proyecto generara fuentes de trabajo

contribuyendo al crecimiento econdmico del sector
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPACADORA DE CAMARON POMADA, PARROQUIA POSORJA,
ANO 2015

4.1 PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Con el fin de estimar la demanda actual y potencial del camarén pomada en la
Parroquia Posorja, dentro de las actividades del estudio de factibilidad para la
Creacion de una Empacadora, se realizaron actividades de investigacion de
mercado por medio de entrevistas con cuestionario dirigido a los diferentes
actores de la actividad evaluar las dimensiones de los factores criticos que existen
en los canales de comercializacién que ayudan a desplazar el producto para

ofertarlo al Gltimo consumidor.

Se evalu6 las dimensiones de los factores criticos que existen en los canales de
comercializacion que ayudan a desplazar el producto para ofertarlo al Gltimo

consumidor.

El estudio realizado establece que en el entorno encontramos la materia prima y su
volumen de produccion, muestran que el consumo provincial del camarén
pomada  se encuentra en 20 libras anuales por habitante, por lo que es

satisfactoria la ejecucion del proyecto.

Al analizar las proyecciones cuantitativas reflejan la viabilidad del proyecto ya
que la inversion se recupera en un periodo prudente, para esto se debe cumplir
con sus responsabilidades, colaborando entre si, como equipo unido de la

empresa creciente.
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4.1.1 Datos de referencia

Sector:

Tipo de Proyecto:
Sector Productivo:
Financiamiento:

Parroquia Posorja, Provincia del Guayas
Emprendimiento Privado

Camaronero

Sistema financiero e inversion privada

4.1.2 Plan de Accién

Para la realizacion de la propuesta se detalla el siguiente Plan de Accion.

CUADRO 3 Plan de Accion

Problema-
Oportunidad

Mercado interno insatisfecho, recurso propio del sector sin

valor agregado.

. Creacion de una empacadora en la
Fin de la . . . .
ropuesta parroquia. P_osorja, dedicada a la| Indicadores
P comercializacion del camardn pomada.
Estudio del
Analizar la factibilidad de inversion [ mercado,
Proposito privada en el mercado del consumo del | técnicos,
camaron a nivel regional. organizacionales
y financieros
Indicadores Objetivos Estrategias Actividades
Establecer la - Permisos,
Estudio Legal [legalidad de la Cre_aC|on de_ una impuestos y tasas
sociedad an6nima d
empresa. correspondientes
. Determinar la S Encuestas y
E i Investigacion de .
I\/f;:jgago e oferta y la demanda cam og entrevistas a los
del producto. P involucrados.
: Andlisis de los|Determinacion
Determinar la A ~
e e ey - .. - |aspectos técnico V|del tamario
\'Al LLLI LLL! ;= 7 -
StUuiIvu 1TeCImncu avrmuau climtd teCﬂOIOglCOS de Ia Optlmo de Ia

del proyecto

propuesta empresa.
Determinar la e
. Analisis del )
Estudio estructura esquema Organigrama
izaci organizacional del . Organizacional
OrEEmPEEIEL g organizacional g
proyecto
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Determinar la

Financero | cbilived francieros | financero
financiera
Determinar el

Estudio Impacto social y|Indicadores de | Estudio de

Socioeconémico | econdmico del | Gestion social campo encuestas
proyecto

Estudio !dentlflcar : el Indicadores Estudio de

X impacto ambiental .
Ambiental ambientales campo encuestas

del proyecto.

Fuente: Plan de Accién

Elaborado por: Duby Crespin

4.2 ESTUDIO LEGAL

La empresa POMAPACK S.A serd constituida como Compafiia Anénima o

Sociedad Andnima; bajo los lineamientos de la Superintendencia de Compafiias,

registro mercantil y de las normas legales vigentes en Ecuador.

Entre los pasos para constituir la empresa estan:

+ Reservar el nombre de la compafiia en la Superintendencia de Compafiias;

para pasar luego a la elaboracion de la minuta, la que contendréa el contrato
constitutivo, el estatuto social y la integracién de capital.

Llevar la firma de un abogado.

Los socios deberan entonces depositar los aportes en numerario en una
cuenta especial de 'Integracion de Capital’, abierta en un banco, a nombre
de la compafiia en formacion.

El certificado de depdsito emitido por el banco, con el detalle del aporte
gue corresponda a cada socio, se adjuntara a la escritura de constitucion.
Presentar en una Notaria para que se eleve a escritura publica; Si se
aportan bienes muebles o inmuebles serdn avaluados por los socios o
peritos designados por ellos. El avalio también se agregara a la escritura.
Redactar la solicitud de aprobacién de la constitucion de la compafia,

dirigida al Superintendente de Compafias, adjuntando tres copias
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certificadas de la escritura. Con lo cual se logra la aprobacion, mediante
resolucion expedida por la Superintendencia de Compafiias;

Publicar del extracto de la escritura en uno de los periodicos de amplia
circulacion en el canton de domicilio de la compafiia (el canton es menor
que un departamento o una provincia),

Una vez el Notario que autorizé la escritura de constitucion toma nota al
margen de la matriz de dicho instrumento del contenido de la resolucion
aprobatoria; se acude al municipio donde se tramitard la Patente
Municipal.

Afiliar a la Camara de la Produccion de acuerdo con el objeto social de la
empresa, porque asi obtendra un respaldo extra que de otra manera, el
mercado, puede resultar inseguro para esta.

Hacer la inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura y de la
Resolucion de la Superintendencia de Compafiias y luego la emision e
inscripcion de los nombramientos de los representantes legales en el
Registro Mercantil.

En la parte tributaria de hace la inscripcion en el Registro Unico de
Contribuyentes.

Finalmente se obtiene la autorizacion de la Superintendencia de

Compafiias para que los fondos de la Cuenta de" Integracién de Capital”

Adicional se debe obtener:

-+ F & F & ¥

Tasa de habilitacion de la direccidn de uso de espacio y via publica
R.U.C.: (Registro Unico de Contribuyente)

Patente Municipal

Certificado del Benemérito Cuerpo de Bomberos

Permiso Ambiental

Permiso de Funcionamiento

Registro Mercantil
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4.3 ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo principal de realizar el estudio de mercado fue identificar la demanda

que hay por consumo de camardn, dirigido a los habitantes del sector y a los sitios

aledanos.

4.3.1 Precios

De acuerdo al estudio realizado del producto desde la compra al productor y los

precios de pelado se establece los siguientes precios de venta al consumidor.

CUADRO 1 Precios

Descripcion Precio venta al publico
Camar6n pomada empacado por Libra $2,00
Camaron pomada desvenado por Libra $2,60

Fuente: Precios
Elaborado: Duby Crespin Asencio

4.3.2 Andlisis de la demanda

Los demandantes son personas que si degustan del camarén, las amas de casas y

restaurantes que ven en este producto una alternativa de variacion al consumo de

carne. Ademas por su bajo precio seria accesible adquirirlo. Segun el resultado de

las encuesta se supo apreciar que si existe una demanda potencial insatisfecha.

CUADRO 2 Proyeccion Demanda

No. No. Frecuencia Libras
Productos Promedio mensual mensuales Total
Familias 12000 4 4 192.000,00
Restaurantes/comedores 350 4 20 28.000,00
Comida rapida 200 4 10 8.000,00
TOTAL CONSUMO LIBRAS DE CAMARON 228.000,00

Fuente: Estadistica

Elaborado: Duby Crespin Asencio
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Al establecer esta empresa nuestra demanda va a ser continua, nos proyectamos a
atenderla en 35% equivalentes a 80,000libras de camardn pomada mensualmente,
siendo este un producto diferente, esta dentro del poder adquisitivo de los

consumidores del nivel socioecondomico medio del sector y sus alrededores.

4.3.3 Andlisis de la oferta

A nivel local no existe competencia alguna que ofrezca el producto empacado, sin
embargo existe peladoras de camarén pomada que lo procesan y esta son
comercializadas para las grandes empacadores que existen en la ciudad de
Guayaquil tales como FORTUMAR, OMARSA, PROMARISCO S.A,
EXPALSA entre otras que lo utilizan como complemento en la exportacion de
camarones de diversos tamafios. Otro lugar donde se encuentra el producto es en
los mercados populares, pero de la manera tradicional solo enhielado que se puede

descomponer rapidamente.

4.3.4 Publicidad

La publicidad es un factor importante, es la forma de dar a conocer el producto,
busca captar al mercado objetivo, asegurarlo, mantenerlo e incrementarlo, a través
de una combinacién de estrategias, logrando asi la demanda del producto que se
esta ofreciendo, entre las estrategias propuestas estan:

-

Dar a degustar el producto

o

Proponer alternativas en su utilizacion, tales como diversificacion de
platos que se podrian preparar con el producto.

Participar en ferias de comida tipicas.

Ofrecer el producto a los diferentes restaurantes y comedores de la zona.

Ofertar el producto a los supermercados del sector.

-+ + ¥

Crear eventos y concursos en la preparacion de platos con el producto

camarén pomada.
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4.3.4.1 Medios Radiales y Television local

La utilizacion de estos sistemas de comunicacion serian parte de las estrategias
para hacer conocer el producto, asi como ofrecer plazas de trabajo fijo para las
personas que van a laborar en la empacadora. A través de estas frecuencias
radiales como televisiva, daremos a conocer el producto a mas lugares del pais en

donde podemos hacer llegar el producto.

4.3.4.2 Redes Sociales

Considerando que este es un sistema de fécil acceso, que todas las personas lo
utilizan es considerado un instrumento de mucha utilidad para dar a conocer el
producto que se va a ofertar porgue lo difundira de manera masiva, se creara una
pagina web dando a conocer la existencia de la empresa y del producto que
ofrece.

4.3.5 Proveedores

Quienes nos proveeran del producto seran los armadores de la ‘“Asociacion
Primero de Mayo” quienes estan autorizado para la captura de este recurso dentro
de un éarea establecida por el actual gobierno, cuentan con 38 naves artesanales

que capturan el camarén pomada.

CUADRO 3 Promedio Captura de camaroén en la zona

Promedio
PRODUCTOS No. De Naves No. Dias Captura Libras Total
Camaron Pomada 38 20 900 684.000,00
Estimacién de Compra
Promedio
PRODUCTOS No. De Naves No. Dias Captura Libras Total
Camaron Pomada 16 20 250 80.000,00

Fuente: VVolumen de produccion
Elaborado: Duby Crespin Asencio
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FIGURA 3 Captura del camardn pomada

Fuente: Google

Elaborado: Duby Crespin

De la misma manera se proyecta que del producto que hay en la zona se adquirira
solo un 35% esto puede variar dependiendo la temporada, solo se estim6 que cada

embarcacién capture 15 gavetas diarias, con una capacidad de 60 libras cada una.

En temporada alta estas pueden capturar de 60 a 80 gavetas diarias de este
recurso, también implica la baja de precio para el productor y en caso de escases
su alza de precio al adquirirlo.

4.3.6 Plaza

Los puntos estratégicos para la comercializacion del producto serian
supermercados, restaurantes, hoteles, locales de comida répida localizados
alrededor de la zona, estadisticamente existen 350 comedores y restaurantes en la
zona y el promedio de familias integrada por 6 miembros ascienden a 12,000
familias en Posorja y en los sectores aledafios donde se pretende implementar la
empacadora que es en la parroguia Posorja por la obtencién de la materia prima
recurso propio del lugar.
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4.3.7 Descripcion del producto

Camardén pomada empacado: Camaron enfriado rapidamente entero obtenido de la
especie (Protrachypene Precipua). El producto se conservara bajo enfriamiento de
modo que se mantenga su calidad durante el transporte, el almacenamiento y la
distribucion.

4.3.7.1 Caracteristicas del producto

Entre las caracteristicas que presenta el camar6n pomada estan:

+ Olor caracteristico a agua de mar

+ Color rosado o blanquecino

El envase debe estar libre de cualquier objeto extrafio y totalmente sellado para

evitar contaminar el producto.

4.3.7.2 Producto final

El producto final sera el camar6on pomada pelado empacado en presentaciones
acorde a las exigencias del mercado. Después del proceso el producto contara con
el respectivo valor agregado, accesible adquirirlo por su precio y por gran valor
nutricional.

4.3.7.3 Logo de la empresa

La empacadora de Camarén Pomada llevara el nombre de las siglas “PomaPack

S.A.”, que significa Pomada Empacada, con su eslogan:

“PEQUENO EN TAMANO GRANDE EN SABOR”
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FIGURA 4 Logo de la empresa

FPegquerio en tarmayio grande en zacbor

Fuente: Logo de la empresa

Elaborado por: Duby Crespin

4.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

4.4.1 Objetivo General

Comercializar camar6n pomada de calidad a nivel regional y en presentaciones de
acuerdo a las exigencias y satisfaccion de nuestros clientes.

4.4.2 Objetivos Especificos

+

Brindar la satisfaccion del cliente por el valor agregado del producto.

-

Promover el consumo de camaron de buena calidad en el mercado
objetivo.

Fortalecer la marca del producto mediante canales de distribucion.

Buscar la rentabilidad en el proceso de comercializacion.

Comercializar el producto a empresas alimenticias, hoteles y restaurantes.

- & & ¥

Generar productividad y plazas de trabajo en el area local.
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4.4.3 Mision
Ofrecer camardn de calidad en el mercado regional, innovado en los
procesos de comercializacion y distribucion del producto, con el objetivo
de satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes.

4.4.4 Vision
En el 2018 ser la empresa lider en comercializar camar6n pomada
empacado a nivel regional, satisfaciendo al consumidor con un producto
de calidad garantizada.

4.45 Valores

RESPONSABILIDAD.- Cumplir con las necesidades y exigencias de nuestros

clientes, segun los compromisos adquiridos.

RESPONSABILIDAD SOCIAL.- Buscar mecanismos para no afectar del medio

ambiente.

SEGURIDAD.- Generar confianza y vinculos duraderos con nuestros clientes.

HONESTIDAD. Prevalecer las buenas acciones con respeto hacia las personas en

nuestro entorno.

4.4.6 Organigrama

El organigrama de la empresa es la representacion grafica de la estructura
organizacional de los puestos de mando y funciones los colaboradores que

estaran a cargo de la operatividad y administracion de la empresa.
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4.4.6.1 Presentacion del Organigrama

FIGURA 5 Organigrama

1
I T T 1
Jefe de . Jefe de Control . .
L

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.4.6.2 Descripciones del alcance de las jerarquias

Gerente General

Entre sus principales funciones estan:

-

La toma de decisiones oportunas para el progreso de la empresa.

+

Discutir y proponer estrategias de desempefio en la ejecucion del proyecto.

= Velar por que se dé fiel cumplimiento a las metas programadas para la

ejecucion del proyecto.
+ Proyectar las actividades para el buen desempefio de la misma.

< Mantener una buena relacién con los subordinados, creando positivismo
para el buen funcionamiento de la empresa y un buen ambiente laboral.

< Disefiar, organizar y dirigir programas de promocion, capacitacion y
publicidad.
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+ Establecer y negociar condiciones de pagos, asesorias, capacitaciones y
adiestramiento ofrecido por los proveedores.

+ Informar al Director del proyecto los avances logrados en las actividades

de la implantacion de la planta.

Jefe de Produccion (Planta)

Supervisar actividades relativas a la planificacién de la obra.

Velar porque se cumplan actividades en el tiempo establecido.

Corregir acciones del programa en base al plan de trabajo establecido.
Coordinar acciones con el departamento Administrativo.

Preparar informes de los avances de la obra para la Direccion del proyecto.

Preparar informe de los costos incurridos en la ejecucion del proyecto.

- F F F & + ¥

Proponer alternativas que hagan méas efectivos los controles en la

ejecucion de la obra.

-

Dar lineamientos a sus subalternos.

-

Reportar resultados de las gestiones realizadas al Director del proyecto
Jefe de Logistica

+ Proveer de stop de la materia prima

+ Mantener stop de los insumos para el empaque del camarén pomada

+ Vigilar los procesos de descabezado seleccion, empaque Yy

almacenamiento del camaron.

Jefe de Control de Calidad

+ Vigilar que los operarios cumplan con las normas de higiene y seguridad.

+ Verificar la calidad del producto que va hacer procesado.

+ Controla el funcionamiento de los equipos como las camaras de frio.
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Jefe Financiero

+ Realizar evaluaciones de las cotizaciones de los proveedores de la
maquinaria, equipo, mobiliario y el vehiculo.

+ Supervisar y ejercer control sobre las recepciones de las compras
gestionadas.

+ Preparar y reportar desembolsos realizados en la ejecucion del proyecto.

+ Programar y coordinar los desembolsos necesarios para la ejecucion del
proyecto.

+ Efectuar gestiones de la compra de la maquinaria, equipo, mobiliario y el

vehiculo para la planta.

Supervisores

+ Controlar la utilizacién y buena manipulacion de la materia prima.

+ Controlar la eficiencia y eficacia de los colaboradores de produccién

Analistas

+ Verificar y analizar la calidad del producto que va a ser distribuido en su

contextura y frescura.

Contador
+ Realizar los respectivos balances de la Empresa.
+ Realizar la declaracion de Impuestos.
+ Verifica y contabiliza los ingresos y egresos de la empresa.
+ Realizacion de rol para pago de personal.

Operarios

+ Manipular el producto procesado

+ Empacar el producto
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= Movilizar el producto hacia los carros repartidores

= Mantener limpia las areas de trabajo
4.5 ANALISIS TECNICO

El objetivo del analisis técnico es la determinacion de la ubicacion de la planta,
requerimiento de personal, calculos de costos de operacion, de mano de obra, de
insumos para la operatividad de la empacadora y la comercializacion del producto

identificando el proceso méas apropiado para el camaron.
Ubicacién y tamario de la empresa

La empresa POMAPACK S.A. estara localizada en la parroquia Posorja provincia
del Guayas en las calles Natividad Flores entre Guayaquil y callejo s/n, esta
ubicacion sera de facil acceso ya que esta cerca de la zona pesquera donde se va a

proveer de la materia prima.

FIGURA 6 Ubicacion de la empres

o —

Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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Tamafio de la empresa

El tamafio de la empacadora tendra un area de 800 m2 (40mx20m), tendra areas
de zona de carga y descarga, area de recepcion area de procesamiento, laboratorio,

bodega de materiales, cAmara de almacenamiento y el area administrativa.

Capacidad operativa del producto

La capacidad del producto a adquirir para ser procesado se adapta a las
necesidades de los requerimientos de la demanda para dar inicio a la operatividad
se comenzaria con 4,000 a 5000 libras de camardn diariamente del cual es el peso
con cascara donde se debe restar el 45% de residuo por lo que obtendriamos 2,750

libras de camardn para comercializarlo.

Proceso de Produccién

El proceso de produccion de la empacadora comienza desde la recepcion de la
materia prima hasta el empaque del producto. Por lo que se realiza una serie de
proceso y el uso de insumos para el buen manejo y mantenimiento de la calidad

del producto.

4.5.1 Diagrama del Proceso de Produccion

FIGURA 7 Diagrama de proceso
- Distribucion en -
mesas

Recepcion
Materia Prima

Lavado de Stock de materia

Camardn

Pelado

Escurrido

Finm

Pesado Empacado Etiquetado

y Fechado

Distribucion Despacho

Almacenaje

Fuente: Diagramas
Elaborado por: Duby Crespin
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4.5.2 Descripcion del proceso de produccion

Recibir el camarén en la planta

Luego pesarlo en gavetas

Distribuirlo en mesas

Se realiza el pelado manualmente

Luego es lavado con agua potable

Se deja escurrir

Se vuelve a pesar

Se empaca

Se etiqueta y se coloca las fechas de elaboracion y expiracion

Se almacena

-+ F & £ & & & F & ¥

Luego se distribuye

4.5.2.1 Recepcion de Materia Prima

La recepcién de la materia prima serd por medio de furgones que estaran
esperando la llegada de las embarcaciones con el material necesario como hielo y
gavetas para conservar la frescura del producto, antes de este proceso pues ahi
estara el supervisor de calidad quien verificara que ese producto tenga las

caracteristicas idéneas para ser procesado.

FIGURA 8 Materia prima

o, 4\ : - CAMARON POMADA

o b .$

Fuente Materia prima
Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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4.5.2.2 Descabezado y Pelado

El camaron pomada sera colocado en las mesas de acero inoxidable, las cuales
poseen canales, por donde fluye agua helada ahi se contard con personal
capacitado para la funcién de pelado del producto. La cascara del camardn que
los operadores desprenden serdn recogidas en gavetas para ser recolectadas,
pesadas y transportadas al area de desperdicios solidos para luego ser vendidas a
empresas procesadoras de harina, la mas cercana al sector es Fortidex S.A que se

encuentra ubicada en Data de Posorja via al Morro.

FIGURA 9 Procesos de pelado del camaron

Fuente Materia prima
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.5.2.3 Desvenado

El proceso de desvenado se lo realiza de forma manual sobre mesas de acero
inoxidable, el personal capacitado debera manipular el producto con cuidado, y
con todas las normas de higiene que deben cumplir, luego se lo colocara en

bandejas para ser llevado al area de empaque.
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FIGURA 10 Desvenado del Camarén

Fuente Desvenado del camarén
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.5.2.4 Empacado, Fechado y Pesado

Luego de que es recibido el producto tanto pelado como pelado y desvenado, este
se lo coloca en bandejas y fundas con los pesos que pueden ser: 1lb. - 2 Ib. u otros
pesos de acuerdo a los requerimientos de los clientes, para pasar por la maquina
de empaque luego de este proceso se les colocara sus respectivas fechas de
elaboracion y caducidad. Este peso sera controlado por el personal de control de
calidad.

FIGURA 11 Empacado

Fuente Desvenado del camardn
Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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4.6 ESTUDIO FINANCIERO

4.6.1 Inversion inicial

Para dar inicio la operatividad de la empacadora se necesitan los siguientes
activos para la puesta en marcha del proyecto:

La inversion que se necesita para emprender la empacadora POMAPACK S.A

asciende a $309.185,55 en los cuales el rubro de Terreno sera dado por el socio

inversionista mas parte de la construccion del edificio.

CUADRO 4 Inversidn de Activos Totales y Capital Trabajo

Total de Inversion

Detalle Valor

Equipo de Computacion $2.190,00
Terreno y Edificio $157.500,00
Maquinarias y Equipos $27.018,00
Equipos de Oficina $1.366,00
Suministro de Oficina $2.107,80
Muebles de Oficina $1.423,00
Materiales y Accesorios $27.018,00
Gastos Pre operativos $3.264,00
Total $221.886,80
Costos Operativos

Capital de trabajo $86.000,00
Costos Indirectos $1.298,75
Total de Costos Operativos $87.298,75
Total de Inversién $309.185,55

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.6.2 Estructura de financiamiento

La estructura de financiamiento para la inversion inicial estd comprendida por la

inversion del socio que el terreno con parte de la estructura que es $157,500 y el

crédito que se solicitara a la Corporacion Financiera Nacional (CFN) por el

monto de $151,685.55 con una tasa de interés del 12 % anual a 5 afios plazo.
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CUADRO 5 Financiamiento

CAPITAL SOCIO 51% $ 157.500,00
PRESTAMO BANCARIO 49% $ 151.685,55
Total Inversion $ 309.185,55

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin

4.6.3 Amortizacion

En esta tabla se detallan don dividendos de la deuda a adquirir otorgada por una

entidad bancaria, con una tasa de interés del 12%

CUADRO 6 Amortizacion de la deuda

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin

Irlltze(;:s Principal Interés Dividendo Saldo Principal 0,12
Afo 1 $151.685,55 $18.202,27 | $42.079,05| $127.808,77| $23.876,78
Afio 2 $127.808,77 $15.337,05 $42.079,05 | $101.066,77 $26.742,00
Afo 3 $101.066,77 $12.128,01 | $42.079,05| $71.115,74| $29.951,04
Afio 4 $71.115,74 $8.533,80 | $42.079,05| $37.570,58| $33.545,16
Afio 5 $37.570,58 $4.508,47 $42.079,05 0,00 $37.570,58
TOTAL $58.709,69 | $210.395,24 $151.685,55
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
:Drlnupa $23.876,78 $26.742,00 | $29.951,04| $33.545,16| $37.570,58| $151.685,55
Interés $18.202,27 $15.337,05 $12.128,01 $8.533,89 $4.508,47 $58.709,69
Total $42.079,05 $42.079,05 $42.079,05 $42.079,05 $42.079,05 | $210.395,24
Saldos del Préstamo
Deuda $151.685,55 | $127.808,77 | $101.066,77 | $71.115,74| $37.570,58
Corriente $23.876,78 $26.742,00 $29.951,04 $33.545,16 $37.570,58
Saldo $127.808,77 | $101.066,77 | $71.115,74| $37.570,58 0,00
Corriente $26.742,00 | $29.951,04| $33.545,16| $37.570,58
No . $101.066,77 | $71.115,74| $37.570,58
corriente
$127.808,77 | $101.066,77 | $71.115,74| $37.570,58
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4.6.4 Activos fijos tangibles
Terreno
El terreno tiene una areas de 800 m2 es plano con todos los servicios basicos y de

acuerdo con la investigacion realizada, el precio del m2 en la parroquia Posorja
es de $25

CUADRO 7 Terreno
Detalle Cantidad m2 Costo Unitario Costo Total
Terreno 800 $ 25,00 $ 20.000,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Edificios

El disefio de la planta empacadora de camaron pomada consta de las siguientes

areas de:

Carga o descarga
Recepcidn

Procesamiento
Administrativa

Laboratorio de calidad
Camara de almacenamiento
Bodega de materiales
Almacén del producto

Vestidores y sanitarios

-+ F F F F FF FF

Parqueadero
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CUADRO 8 Edificios

DETALLE CANT PRECIO VALOR TOTAL
Zona de Carga o Descarga m2 160 $30,00 $4.800,00
Area de Recepcion m2 40 $250,00 $10.000,00
Area de Procesamiento m2 180 $250,00 $45.000,00
Area de Laboratorio de Calidad m2 7 $250,00 $1.750,00
Tlneles de Enfriamiento m2 40 $250,00 $10.000,00
Almacén de Productos 40 $40,00 $1.600,00
Cémara de frio m2 8 $250,00 $2.000,00
Bodega de Materiales 20 $150,00 $3.000,00
Bodega de Materiales de Limpieza 20 $150,00 $3.000,00
Area Administrativa m2 60 $300,00 $18.000,00
Comedor m2 30 $150,00 $4.500,00
Bodega de equipos y repuestos m2 30 $150,00 $4.500,00
\/estidores y Sanitarios m2 40 $30,00 $1.200,00
Parqueaderos m2 60 $50,00 $3.000,00
Guardiania m2 5 $150,00 $750,00
Cisterna m2 60 $350,00 $21.000,00
TOTAL 800 $134.100,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Maquinaria y Equipos

Entre las maquinarias y equipos necesarios para operar la empacadora estan
balanzas grandes y balanzas pequefias para el pesaje del camardn, un montacargas
manual hidraulico para el transporte interno del camardn y otros equipos que se

detallan en el siguiente cuadro:
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CUADRO 9 Magquinarias y Equipos

Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Cuarto frio 1 $11.500,00 $ 11.500,00
Carretillas de dos ruedas 4 $ 52,00 $ 208,00
Bascula de pedestal 2 $ 140,00 $ 280,00
Béascula digital 2 $ 1.200,00 $2.400,00
Planta generadora de electricidad 1 $11.000,00 $11.000,00
(I;/ézz?\s/e?e trabajo fibra de vidrio con 6 $85,00 $510,00
ls\(ljngiiicieliS:abajo fibra de vidrio, 6 $ 80,00 $ 480,00
Gavetas plasticas 50 $ 4,00 $ 200,00
Extintores 4 $ 110,00 $ 440,00
Total $27.018,00

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Equipos de Computacion

Los equipos tecnoldgicos necesarios para la operatividad de la empresa estan:

CUADRO 10 Equipos de Computacion

Detalle Cantidad Costo Unitario | Costo Total
Computadora 3 $ 550,00 $1.650,00
Impresora 3 $ 180,00 $ 540,00
Total $2.190,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Muebles y Enseres

POMAPACK S.A. adquirira el siguiente mobiliario para brindar un buen

ambiente laboral:
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CUADRO 11 Muebles y Enseres

Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mesa de Junta 1 $ 180,00 $ 180,00
Escritorios 3 $ 150,00 $ 450,00
Sillas Giratorias 3 $ 65,00 $ 195,00
Juego de Muebles Oficina 1 $ 750,00 $ 750,00
Archivadores 2 $ 14,00 $ 28,00
Total $1.423,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Suministros de oficina

Son todos los implementos necesarios a utilizarse en las diferentes areas

departamentales para el buen funcionamiento de la misma.

CUADRO 12 Suministros

Detalle Cantidad | Costo Unitario 1I\-/I0etr?;ual Total Anual

Resma de Hojas A4 4 $4,00 $ 16,00 $192,00
Cartuchos de Tinta 2 $ 30,00 $ 60,00 $ 720,00
Caja de Clips 4 $ 0,25 $ 1,00 $ 12,00
Porta Clips 4 $ 0,80 $ 3,20 $ 38,40
Resaltadores 2 $ 0,85 $ 1,70 $ 20,40
Archivadores de Oficio 2 $ 4,50 $ 9,00 $ 108,00
Boligrafos 10 $ 0,30 $ 3,00 $ 36,00
Grapadoras 3 $ 3,50 $10,50 $ 126,00
Saca grapas 3 $ 1,50 $ 4,50 $ 54,00
Perforadoras 3 $ 3,25 $ 9,75 $117,00
Blog de Notas 2 $12,00 $ 24,00 $ 288,00
Carpetas 12 $ 0,25 $ 3,00 $ 36,00
Sellos 2 $ 15,00 $ 30,00 $ 360,00
Total $ 175,65 $2.107,80

Fuente: Investigacion Propia

Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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4.6.5 Depreciaciones

Los activos son bienes que pertenecen a la empresa, que se utilizan para el
servicio de la empresa, no se compran para venderlos, sino para sacarles un
rendimiento, y que tienen un precio inicial (Precio de compra), un precio final
(precio de recuperacion) y una vida util en la que son explotados y por la que va
perdiendo su valor, correspondiendo el valor maximo con el momento de compra,
y el valor minimo con el momento de venta o de jubilacion del activo a esto se

Ilama depreciacion de activos.

CUADRO 13 Depreciacion

c — ~ 3] < o
h= c c c c c
S © © © o ©
- Valor Valor 'S 3 3 3 3 3 3
Descripcion unitario total = z'<):’: 3 3 3 3 ]
k) = = = = =
a o o o o o
<5 <5 <5 [<5) (5]
S a) a) a) a) )
Edificio $137.500,0 | $137.500,0 5,00% 20 $6.875,0 | $6.875,0 | $6.875,0 | $6.875,0 | $6.875,0
Magquinarias
. 10,00% 2.701,8 | $2.701,8 | $2.701,8 2.701,8 | $2.701,8
Y Equipos $27.0180 | $27.018,0 | 10]® $ $ 5 $
Equipo de 9
- .33% 7 7 7 7 7
Computacion $2.190,0 $2.190,0 33.33% 3 $730,0| $730,0| $730,0 $730,0 $730,0
Muebles y
10,00% 142 142 142 142 142
Enseres $14230| srazgp| 1000%| jo| S1423) s1423) S1423] S1423)  $1423
Equipos de 0
Oficina $1.366,0 $1.366,0 10,00% 10 $136,6 | $136,6 | $136,6 $136,6 $136,6
Vehiculo $28.000.0 | $28.000,0 20,00% 10 $2.800,0 | $2.800,0 | $2.800,0 | $2.800,0 | $2.800,0
1 B
$197.497,00 | $197.497,0 $13.385,7 | $13.385,7 | $13.385,7 | $13.385,7 | $13.385,7

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.6.6 Activos fijos intangibles

Son las inversiones realizadas por los derechos legales de los activos adquiridos

para la empresa
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CUADRO 14 Activos Diferidos

Detalle Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Gastos de Constitucién 1 $ 800,00 $ 800,00
Gastos Legales 1 $ 400,00 $ 400,00
Costos de Estudio del Proyecto 1 $2.000,00 $2.000,00
SUBTOTAL $3.200,00
Imprevistos 2% $ 64,00
$3.264,00

TOTAL

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.6.7 Presupuestos

4.6.7.1 Presupuestos de Gastos Administrativos

Los presupuestos estimados en personal para que opere la empacadora serian:

CUADRO 15 Presupuesto de Gastos Administrativos

GASTOS DEL PERSONAL | ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Sueldos $ 60.000,00 $ 69.000,00 $79.350,00 $91.252,50 $ 104.940,38
Décimo Tercer Sueldo $5.000,00 $5.750,00 $6.612,50 $7.604,38 $8.745,03
Décimo Cuarto Sueldo $1.770,00 $1.870,00 $1.970,00 $2.070,00 $2.170,00
Vacaciones $ 2.500,00 $2.875,00 $ 3.306,25 $3.802,19 $4.372,52
Fondos de reserva IESS $5.000,00 $ 5.750,00 $6.612,50 $7.604,38 $8.745,03
Aportes Patronal IESS $7.290,00 $8.383,50 $9.641,03 $11.087,18 $12.750,26
Capacitacion $ 400,00 $ 460,00 $ 529,00 $ 608,35 $ 699,60
Honorarios $ 3.000,00 $ 3.450,00 $3.967,50 $4.562,63 $ 5.247,02
Gastos de constitucion $1.000,00

Agasajo navidefio $ 3.000,00 $ 3.450,00 $3.967,50 $4.562,63 $ 5.247,02
TOTAL $ 88.960,00 $ 100.988,50 $ 115.956,28 $133.154,22 | $152.916,85
GASTOS GENERALES ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Teléfonos celulares $1.200,00 $1.380,00 $1.587,00 $1.825,05 $2.098,81
Depreciaciones $ 13.385,70 $13.385,70 $13.385,70 $13.385,70 $ 13.385,70
Suministros de oficina $2.107,80 $2.108,95 $2.110,10 $2.111,25 $2.112,40
Otros $ 600,00 $ 690,00 $ 793,50 $912,53 $1.049,40
TOTAL $17.293,50 $ 17.564,65 $17.876,30 $18.234,53 $ 18.646,31

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin
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4.6.7.2 Presupuesto de Gastos de Ventas

Los gastos de ventas estan relacionados con la distribucion y comercializacion del

producto, es decir las actividades concernientes con la accion de vender y hacer

llegar al destino final el producto, como también los gastos del personal que se

necesita para realizar la comercializacion del producto.

CUADRO 16 Presupuesto de Gasto de Ventas

GASTOS DEL _ 5 _ _ 5
PERSONAL ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
Sueldos $115.200,00 |  $8.280,00 $9.522,00 | $10.950,30 $12.592,85
Décimo Tercer Sueldo $9.600,00 $690,00 $793,50 $912,53 $1.049,40
Décimo Cuarto Sueldo $4.956,00 $374,00 $394,00 $414,00 $ 434,00
Vacaciones $4.800,00 $345,00 $396,75 $456,26 $524,70
Fondos de reserva IESS $9.600,00 $690,00 $793,50 $912,53 $1.049,40
Aportes Patronal IESS $13.996,80 | $1.006,02 $1.156,92 $1.330,46 $1.530,03
Otros $1.100,00 | $1.265,00 $1.454,75 $1.672,96 $1.923,91
TOTAL $159.252,80 | $12.650,02 $14.511,42 $16.649,04 $19.104,29
GASTOS GENERALES | ANO2015| ANO2016| ANO2017 | ANO 2018 ANO 2019
Teléfonos $600,00 $690,00 $793,50 $912,53 $1.049,40
Depreciaciones - - - - -
Publicidad $1.200,00 $1.380,00 $1.587,00 $1.825,05 $2.098,81
Suministros de oficina $690,00 $793,50 $912,53 $1.049,40
Otros $600,00 $690,00 $793,50 $912,53 $1.049,40
TOTAL $2.400,00 |  $3.450,00 $3.967,50 $4.562,63 $5.247,02

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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4.6.7.3 Costos Directos e Indirectos
Insumos
En el siguiente cuadro se detallan los insumos para el correcto funcionamiento de

la maquinaria y equipos agua y energia eléctrica, asi como los costos por la

adquisicion de la ropa protectora que debe utilizar el personal.

CUADRO 17 Insumos

Valor valor

Descripcion Unidad | cantidad unitario | Mensual Valor Anual
Agua Potable m3 300 $0,54 $162,00 $1.944,00
Energia Eléctrica mkw/h 200 $0,84 $168,00 $2.016,00
Mandiles Unidad 25 $8,00 $200,00 $ 2.400,00
Guantes Unidad 25 $2,50 $62,50 $ 750,00
Botas Unidad 25 $25,00 $625,00 $ 7.500,00
Gorros Unidad 25 $2,00 $50,00 $ 600,00
Mascarillas Unidad 25 $1,25 $31,25 $ 375,00
Total $1.298,75 $ 15.585,00

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.6.7.4 Presupuesto de compras

Este va en relacion a la produccion pomadera existente en el sector, en la cual se

detalla la adquisicion de un 35% de la materia prima.
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CUADRO 18 Presupuestos de Compras

Detalle Cantidad Valor Valor Mensual Total Anual
Camar6n Pomada 80.000,00| $0,80 $64.000,00 $ 640.000,00
(Carton) 10.000,00 $0,85 $8.500,00 $ 85.000,00
Fundas Empaque 30.000,00( $0,15 $4.500,00 $45.000,00
Hielo 3000 $3,00 $9.000,00 $90.000,00
Costo Total $86.000,00 $ 860.000,00

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.6.7.5 Ventas Proyectadas

Con el estudio de mercado por la cantidad que proveeran los pomaderos se
estiman las ventas considerando el 45% de residuo por la cascara del camaron, el

PVP de $2,00 el camarén pelado empacado y desvenado a $2,60.

CUADRO 19 Ventas Proyectadas

PRODUCTO LIBRAS PRECIO
S MENSUAL UNITA 2015 2016 2017 2018 2019

Camaron

empacado 25000 $2,00 $500.000,00 $575.000,0 $661.250,0 | $760.437,50 | $874.503,13

Camaro6n

desvenado y

empacado 21000 $2,60 $546.000,00 $627.900,0 $722.085,0 | $830.397,75 | $954.957,41
$1.046.000,0 | $1.202.900,0 | $1.383.335 | $1.590.835,25 | $1.829.460,54

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.6.8 Estados Financieros

Unos de los estados financieros para evaluar el proyecto es el balance general
proyectado sirve como herramienta de decision en el proceso de definir los
requerimientos de inversion y de financiacion para incrementar la capacidad de

produccion de la empresa.
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4.6.8.1 Balance General Proyectado

CUADRO 20 Balance General Proyectado

PATRIMONIO

2015 2016 2017 2018 2019
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE $86.579,70 $108.364,43 | $102.229,49 | $139.446,71 $186.327,15
Efectivoy Equivalentes al $86.579,70 | $108.364,43 | $102.220,49 | $139.446,71| $186.327,15
Caja $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Bancos $86.579,70 $108.364,43 | $102.229,49 | $139.446,71 | $186.327,15
Activos financieros
ACTIVO NO CORRIENTE $211.953,30 $198.567,60 | $185.181,90 | $171.796,20 | $158.410,50
Propiedad, Planta y Equipo $211.953,30 $198.567,60 | $185.181,90 | $171.796,20 | $158.410,50
Al Costo de Adquisicion $225.339,00 $225.339,00 | $225.339,00 | $225.339,00 | $225.339,00
Terreno $137.500,00 $137.500,00 | $137.500,00 | $137.500,00 | $137.500,00
Inmueble $27.018,00 $27.018,00 | $27.018,00| $27.018,00| $27.018,00
Muebles y Enseres $1.423,00 $1.423,00 $1.423,00 $1.423,00 $1.423,00
Equipo de computacion $2.190,00 $2.190,00 $2.190,00 $2.190,00 $2.190,00
Maquinarias y equipos $27.018,00 $27.018,00 | $27.018,00| $27.018,00| $27.018,00
Herramientas $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Vehiculos $28.000,00 $28.000,00 | $28.000,00| $28.000,00| $28.000,00
Instalaciones $2.190,00 $2.190,00 $2.190,00 $2.190,00 $2.190,00
Depreciacion Acumulada -$13.385,70 -$26.771,40 | -$40.157,10 | -$53.542,80 | -$66.928,50
TOTAL ACTIVOS $298.533,00 $306.932,03 | $287.411,39 | $311.242,91 | $344.737,65
PASIVO
PASIVOS CORRIENTES $138.421,72 | $116.240,21 | $91.362,94 | $63.633,38| $32.727,60
Cuentas y Doc. por pagar $138.421,72 $116.240,21 | $91.362,94 | $63.633,38| $32.727,60
Participacion Trabajadores $4.723,87 $6.753,75 $9.012,11 | $11.600,65| $14.567,18
Impuestos por Pagar $5.889,09 $8.419,68 | $11.235,10| $14.462,15| $18.160,42
obligaciones con Instituciones | ¢17.808,77 |  $101.066,77 | $71.11574| $37.57058 $0,00
Préstamo Bancario $127.808,77 $101.066,77 | $71.115,74| $37.570,58 $0,00
TOTAL PASIVOS $138.421,72 $116.240,21 | $91.362,94| $63.633,38| $32.727,60
PATRIMONIO $178.379,48 $208.231,08 | $248.064,60 | $299.339,48 | $363.726,41
CAPITAL SOCIAL $157.500,00 $157.500,00 | $157.500,00 | $157.500,00 | $157.500,00
Capital Social $157.500,00 $157.500,00 | $157.500,00 | $157.500,00 | $157.500,00
Capital suscrito $157.500,00 $157.500,00 | $157.500,00 | $157.500,00 | $157.500,00
RESULTADOS
ACUMULADOS $0,00 $20.879,48 | $50.731,08| $90.564,60 | $141.839,48
Ganancias acumuladas $0,00 $20.879,48 | $50.731,08| $90.564,60 | $141.839,48
Utilidades Acumuladas $0,00 $20.879,48 | $50.731,08| $90.564,60 | $141.839,48
RESULTADOS DEL
EJERCICIO $20.879,48 $29.851,59 | $39.833,52| $51.274,88| $64.386,93
Resultados del Ejercicio $20.879,48|  $29.851,50 | $39.833,52| $51.274,88 | $64.386,93
Ganancia neta del periodo $20.879,48 $29.851,59 | $39.833,52| $51.274,88| $64.386,93
TOTAL PASIVOS Y $316.801,20 | $324.471,28 | $330.427,54 | $362.972,86 | $396.454,01

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio
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4.6.8.2 Estado de Resultados Integral

Las proyecciones del Estado de Resultados Integral en donde se registra los

ingresos y gastos en general de la operatividad de la empresa.

CUADRO 21 Estado de Resultado

ANOS 2015 2016 2017 2018 2019
VENTAS $ 1.046.000,00 | $1.202.900,00 | $1.383.335,00 | $ 1.590.835,25 | $1.829.460,54
S)EEQF,SAEO DE $728.399,00 | $837.394,05| $962.714,36 | $1.106.808,71 | $1.272.493,22
ggIULTIEAD $317.601,00 | $365.505,95| $420.620,64 | $484.026,54| $556.967,32
\G/:és:ll:(zé bE $161.652,80 | $186.590,72 | $214.579,33| $246.766,23 | $283.781,16
GASTOS DE

ADMINISTRACION $106.253,50 | $118.553,15| $133.832,58 | $151.388,74| $171.563,16

UTILIDAD ANTES

DE INTERESES E $4969470| $60.362,08| $7220874| $8587157| $101.623,00
IMPUESTOS

(1) GASTOS DE

INTERESES $18202,27| $15337,05| $1212801| $853389| $4.50847
(+) INTERESES

GANADOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTOS
(-)PARTICIPACION

$31.492,43| $45.025,03| $60.080,73 $77.337,68| $97.114,53

DE $4.723,87 $6.753,75 $9.012,11 $11.600,65| $14.567,18
TRABAJADORES

()IMPUESTOS $5.889,09 $8.419,68| $11.23510 $14.462,15| $18.160,42
UTILIDAD

$20.879,48 | $29.851,59| $39.833,52 $51.274,88 | $64.386,93

NETA

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.6.8.3 Estado de Flujo de Efectivo

Es otra herramienta del analisis financiero es el Estado de Flujo de Efectivo en el
establecer la base para el calculo de los indicadores como el valor actual neto
(VAN), la tasa interna de retorno (TIR).
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CUADRO 22 Flujo de Efectivo

Saldo Final

2015 2016 2017 2018 2019

Saldo Inicial $0,00| $86.579,70 $108.364,43 | $137.229,49| $174.446,71
INGRESOS
Ventas de Contado $1.046.000,0 | $1.202.900,0 $1.383.335,0 | $1.590.835,25 | $1.829.460,54
Aportes Accionistas $ 157.500,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
bo;;(éz(r?;)éStamo $ 151.685,55 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Intereses ganados $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Total Ingresos $1.355.185,55 | $1.202.900,00 $1.383.335,00 | $1.590.835,25 | $1.829.460,54
EGRESOS
Compras $728.399,00 | $ 837.394,05 $962.714,36 | $1.106.808,71 | $1.272.493,22
Gastos de Ventas $161.652,80 | $ 186.590,72 $214.579,33 | $246.766,23 | $283.781,16
izi;oiliigz’acién $91.960,00 | $ 104.438,50 $119.923,78 | $137.716,84 | $158.163,87
Gastos Financieros $18.202,27 | $15.337,05 $12.128,01 $8.533,89 $4.508,47
Compra de Terreno $20.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Construccién inmueble $ 137.500,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Inv.Activos Fijos $59.015,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
U Activos Fijos $ 28.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Pago Préstamo Bancario | $23.87678| $2674200|  $20.95104| $3354516| $37.57058
Pago pasivos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Participacion de Trabaj. $4.723,87 $6.753,75 $9.012,11 $11.600,65
Impuestos $5.889,09 $8.419,68| $11.23510| $14.462,15
Total Egresos $1.268.605,85 | $1.181.115,27 $1.354.469,94 | $1.553.618,03 | $1.782.580,09
Saldo Operacional $86.579,70 | $21.784,73 $ 28.865,06 $37.217,22 $46.880,44
Saldo Final $86.579,70 | $ 108.364,43 $137.229,49 | $174.446,71| $221.327,15
Inversiones Temporales $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

$86.579,70 | $ 108.364,43 $137.229,49 | $174.446,71| $221.327,15

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.6.8.4 Indicadores Financieros

Los indicadores financieros nos permite interpretar las cifras de los estados

financieros, permitiéndonos formar una idea clara para la toma de decisiones estas

pueden ser operativas, de inversion o de financiacion.

95




CUADRO 23 Método VAN

VAN

ANO FLUJO DETALLE

ANO 1 $86.579,70

ANO 2 $108.364,43

ANO 3 $137.229,49

ANO 4 $174.446,71

ANO 5 $221.327,15
FACTOR VA 15,00%
VAN DE FLUJOS $ 457.235,58
INVERSION $ 309.185,55
PROYECTO ACEPTADO (VAN >0) $ 148.050,03

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Al comparar el valor actual neto, con la Inversion inicial, la diferencia que arroga

entre estos 2 valores es positiva se considera el criterio de aceptacion, se deduce

que el proyecto es viable y se recomienda su ejecucion.

CUADRO 24 Método TIR

TIR
ANO FLUJO
INVERSION $-309.185,55
ANO 1 $86.579,70
ANO 2 $108.364,43
ANO 3 $137.229,49
AKNO 4 $174.446,71
ANO 5 $221.327,15

TIR

31%

Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Al obtener este resultado por medio del método de la TIR, nos damos cuenta de

que el proyecto es aceptable debido a que el TIR, obtenido de la inversion inicial

y las entradas operativas, es mayor a mi Tasa de costo de capital promedio

ponderado nos garantiza que la empresa tenga un rendimiento adicional frente a

su costo de oportunidad.
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4.6.8.5 Periodo de Retorno de la Inversién

El periodo de recuperacion de la inversion siendo este otra razon financiera nos

permitira analizar el que tiempo se recuperar la inversion:

CUADRO 25 Método de Recuperacién

INV. INICIAL $ 309.185,55

ENTRADAS OPERATIVAS RECUPERACION SALDO
ANO 1 $ 86.579,70 $ 86.579,70 $110.917,30
ANO 2 $ 108.364,43 $ 108.364,43 $ 2.552,86
ANO 3 $ 137.229,49 $ 137.229,49 $-134.676,63
ANO 4 $174.446,71 $ -22.988,08
ANO 5 $ 221.327,15

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

En el proyecto segun el método de recuperaciéon la inversion es aceptable de ya
que en un periodo de 3 afios se recuperaria la inversion por lo que es
recomendable la ejecucién del proyecto, por cuanto el tiempo estimado es inferior

al aceptable.

4.6.9 Andlisis de sensibilidad

Se aplica este analisis, hay ciertos factores que no se consideran y pueden
aparecer en el transcurso de la operatividad de la empresa, por tal razon se
establece una disminucion del 10 %, 15% y 20% de todos los flujos proyectos y el
aumento de la inversion para determina si sigue siendo recomendable o no la

ejecucion del proyecto.
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CUADRO 26 Andlisis de sensibilidad

INVERSIO [ ) i i i
N ANOL | ARO?2 ANO3 | ARo4 | ANOS5 |TIR| VAN

$-309.185,55 | $86.579,70 | $108.364,43 | $137.229,49 | $174.446,71 | $221.327,15 | 31% | $148.050,03

-10%
Flujos | $-309.185,55 | $77.921,73 $97.527,99 | $123.506,54 | $157.002,04 | $199.194,44 | 26% | $102.326,47
-15%
Flujos | $-309.185,55 | $74.891,44 $93.735,24 | $118.703,51 | $150.896,40 | $191.447,99 | 24% | $86.323,23
-20%
Flujos | $-309.185,55 | $71.601,41 $89.617,39 | $113.488,79 | $144.267,43 | $183.037,56 | 23% | $68.948,28

+10%
inversi
on - $-340.104,11 | $77.921,73 $97.527,99 | $123.506,54 | $157.002,04 | $199.194,44 | 22% | $71.407,92
10%
flujos
+15%
inversi
on - $-355.563,38 | $74.891,44 $93.735,24 | $118.703,51 | $150.896,40 | $191.447,99 | 19% | $39.945,39
15%
flujos
+20%
inversi
on - $-371.022,66 | $71.601,41 | $89.617,39 | $113.488,79 | $144.267,43 | $183.037,56 | 16% | $7.111,17
20%
flujos

Fuente: Investigacién Realizada
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

Analizando el cuadro de sensibilidad se observa que en los escenarios de que los
flujos bajen y la inversion suba adn sigue siendo rentable llevar a cabo la
ejecucion del proyecto, esto hace que el inversionista pueda tener una vision clara
del proyecto aunque sus costos de inversion se incrementen o de que las ventas
bajen en ciertos porcentajes, tendra utilidad lo que cambiara es el tiempo de

recuperacion de la inversion inicial.

Punto de Equilibrio

Se denomina punto de equilibrio economico al volumen de ventas que produce
utilidad igual a cero es decir no hay ganancias ni perdidas, en el caso de la

empacadora se deberan vender $ 219.687,58
En cuanto a cantidad se debera vender 109.844 libras de camardn anualmente.
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CUADRO 27 Punto de Equilibrio

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5

PUNTO DE

EQUILIBRIO $219.687,58 | $251.951,78| $288.993,16 $331.528,32 $380.381,30
COSTOFIIO | $84439.00| $96.840,05| $111.077,26| $127.426,05| 14620315
COSTO

VARIABLE $643.960,00 | $740.554,00| $851.637,10 $979.382,67 $1.126.290,06
VENTAS $1.046.000,00 | $1.202.900,00 | $1.383.335,00 | $1.590.835,25 $1.829.460,54
CANTIDADES LIBRAS DE CAMARON POMADA

PUNTO DE

EQUILIBRIO 109.844 | 125.976 144.497 165.764 190.191
VENTAS 523.000 | 601.450 691.668 795.418 914.730
Fuente: Investigacion Realizada
Elaborado por: Duby Crespin Asencio

PRECIO VENTA CAMARON POMADA $2.00

COSTO VARIABLE UNITARIO $1.40

COSTO FlJO $0.18

COSTOS TOTALES $1,58

Fuente: Investigacion Realizada

Elaborado por: Duby Crespin Asencio

4.7 ESTUDIO AMBIENTAL

4.7.1 Responsabilidad social

En la ejecucion de sus actividades econdmicas se contempla la responsabilidad del
cuidado del medio ambiente garantizando la proteccion del medio en el que se

desarrolle el proyecto.
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Se contara con personal altamente calificado que velara por innovar procesos en
el tratamiento de agua residuales, manejo de desperdicios, y capacitacion al
personal operativo de la empresa, respetando de este modo el espacio que ocupara

en el entorno natural y social.

Se considerara al personal como material humano ya que seran parte fundamental
para nuestro proceso, razon por la cual se contemplara dentro de nuestra

responsabilidad conceder un ambiente laboral estable para nuestros colaboradores.

4.7.2 Residuos del producto

El camar6n pomada en su proceso para ser comercializado empacado, este es
totalmente pelado y su cascara es utilizado en diferentes areas como la medicina,

cosméticos y en las industrias alimenticias.

De la céscara del camarén al ser industrializado se obtiene la quitina, quimico
utilizado como materia prima en la medicina, en el area de cosméticos y en area
alimenticia. También se lo utiliza para la elaboracién de balanceados su utilidad es

alimentar a otras especies Como aves y porcinos.

4.7.3 Impacto ambiental (Bajo Normas 1SO)

La Gestion ambiental es aquella parte de la gestion encaminada a lograr la
méaxima racionalidad en el proceso de decision relativo a la conservacion, defensa,
proteccién y mejora del medio ambiente. La gestion ambiental es por tanto una
parte inherente de todos los Modelos de Excelencia, estd relacionada con el

impacto de las organizaciones con su comunidad y con las partes interesadas.

La Gestion ambiental es también uno de los tres pilares de la Gestion Sostenible:

resultados a largo plazo con respeto ambiental y responsabilidad social.
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La ISO 14001 (Sistemas de Gestion Ambiental. Requisitos con orientacion para
su uso), es una norma internacional cuyo objetivo es apoyar la proteccion
ambiental y la prevencion de la contaminacion en equilibrio con las necesidades

socioeconOmicas.

La norma es genérica y puede ser aplicada por cualquier organizacion
independientemente de su tipo y tamafio, en cualquier sector de actividad, un
negocio con fines comerciales, la administracién pablica o un departamento

gubernamental.

Esta norma ayuda a:

+ Minimizar los efectos negativos que pueden causar las actividades al
medio ambiente.
+« Cumplir los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

+ Mejorar continuamente el desempefio ambiental.

Las normas sobre gestion ambiental de la serie 1ISO 14001 se han convertido en el
estindar que mas confianza ofrece en el mundo empresarial. Su féacil
cumplimiento y adaptabilidad en cualquier organizacién o entorno de trabajo
hacen de la norma UNE-EN ISO 14001 un modelo a seguir.

4.8 ANALISIS SOCIO-ECONOMICO DEL PROYECTO

La aplicacion del estudio socioeconomico del proyecto nos ayudd a determinar
desde un punto de vista social, la factibilidad del mismo, se verifico cada uno de
los Estudios como es el Mercado, Evaluacién Cuantitativa, respectivamente, el
grupo social que abarca el proyecto, beneficios pensados no solo en quienes
implantan el proyecto, si no en la comunidad en su conjunto, ademas, de los

grupos que abarca el mismo tanto del lado de la oferta como de la demanda.
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El estudio socioecondmico nos dice que mientras que el proyecto no sea aprobado
por este, el proyecto no trae un bien o beneficio para la sociedad.

Los resultados demuestran que los efectos mas sobresalientes del proyecto se dan
bésicamente en tres aspectos. Primero en la oferta del producto, para consumo y
fomento del ahorro. Dos en la generacion de empleo. Tres los resultados arrojan
que el proyectos promovera cambios en el d&mbito personal relativos a la
autoestima, valoracion, y desarrollo de habilidades de las personas dentro de su

esfera social.

Las conclusiones al presente estudio, es la aportacion de la evidencia de cémo un
proyecto con perspectiva de inversion y crecimiento, puede lograr mejores
resultados en el impacto econémico. Este estudio hace que el proyecto sea
aprobado por el mismo sea factible, si desde un punto de vista social como
ayudara a la comunidad local de Posorja, no solo desde el punto de vista de
buscar un beneficio propio sino que genera fuentes de trabajo que permita a que
varias familias tengan una mejor calidad de vida alineados al Plan del Buen Vivir

que todas las personas nos merecemos.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos a través del estudio técnico, econdémico y financiero para
implementar la Empacadora de Camaron en la Parroquia Posorja determinaron lo

siguiente:

+ En la normativa legal en la creacién de una empresa en el entorno politico
en nuestro pais, estimula expectativas para los microempresarios, donde
existe alternativa para el desarrollo y progreso de las comunidades,
aprovechando oportunidades existentes en el entorno.

+ El estudio de mercado permitié conocer que existe gran demanda del
producto, por lo que constituye una oportunidad de negocio, con
probabilidad de aceptacion tanto por su calidad como su precio.

+ Al determinar los costos totales que incurriran en el proceso de adquisicion
y transformacion del camarén se obtuvo que el costo unitario del

camaron empacado es de $1,58.

+ El andlisis realizado a través del estudio financiero se obtuvo un VAN de
$ 148.050,03 y la TIR de 31% es mayor al costo de capital, ratificando de
esta forma la rentabilidad del proyecto.

+ Al realizar el andlisis de sensibilidad del proyecto se determiné que el
proyecto soporta escenarios negativos de un incremento en la inversion del
10% y disminucion de sus flujos en un 20% anual, aun demuestra que es

atractivo invertir en el proyecto
+ Con la instalacion de la planta Empacadora de camarén pomada, se

impulsara el desarrollo economico y social en la zona de influencia del

proyecto, beneficiando a las familias de la comunidad de Posorja.
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RECOMENDACIONES

Culminando con el Estudio de Factibilidad para implementar el proyecto, se

recomienda lo siguiente:

+ Se recomienda que la Empacadora de Camarén Pomada se registre
legalmente en la Superintendencia de Compafiias que cumpla con todos la
documentacién legal de Constitucion y Medio Ambiental, evitando asi

inconvenientes en su proceso operativo.

+ Se recomienda fomentar la productividad mediante alternativas de
iniciativa privada que esté acorde con las normativas vigentes, bajo una

responsabilidad empresarial.

+ Fomentar valores de cooperativismo y confianza entre los colaboradores
que prestaran sus servicios en la empacadora, para que el proyecto crezca
y se desarrolle en un ambiente propicio capaz de hacer frente a los retos

gue una empresa debe superar al inicio de sus actividades.

+ Como punto a destacar, se recomienda la ejecucion del proyecto por los
resultados financieros obtenidos en la evaluacion financiera, tomando en
consideracién que el periodo de recuperacion de la inversion es corto y

tiene rentabilidad.

+ Se recomienda implementar la Empacadora de Camarén Pomada, con el
fin de generar fuentes de trabajo contribuyendo al crecimiento econémico

del sector.
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ANexos



ANEXO 1 Encuesta

N° Itm’s Si No A veces Nunca

1 | ¢(Compra usted camarén?

) ¢Entre los factores que usted considera para comprar el camaron estéan:
Frescura, Limpieza y Precio?

3 ¢Considera importante que el camarén se comercialice con normas de
calidad?

4 | ¢Usted consume camarén pomada?

5 | ¢Usted compra camaron en supermercados?

6 ¢Considera usted. que el precio por libra de camarén es méas alto en
comparacion con otros mariscos?

7 ¢El camardén pomada usted lo considera que es un producto accesible
por su precio?

3 ¢Conoce usted., de algin lugar donde pueda adquirir camarén pomada
empacado?

9 | ¢Le gustaria adquirir camardn con valor agregado?

10 | ¢Le gustaria un producto que este en presentaciones econémicas?

11 | ;Asume usted que deberia existir estabilidad en los precios del camarén?

12 ¢Esta de acuerdo con el precio que se comercializa en el mercado el
camarén pomada?

13 ¢Sabia usted, que en Europa el camarén Pomada es considerado un
producto apetecible por su sabor y valor nutricional?
¢Considera usted, que la implementacion de una Empacadora de

14 | Camarén Pomada en la Parroquia Posorja colaborara con la generacion
de empleo en la comunidad?

15 ¢Esta usted de acuerdo en la implementacién de una Empacadora de

Camardn Pomada en la Parroquia Posorja?

Nota: Este instrumento es de uso exclusivo de Duby Crespin Asencio, estudiante de la Facultad de Ciencias
Administrativas, previo a la obtencién del Titulo de Ingeniero en Desarrollo Empresarial afio 2014.
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ANEXO 2 Sueldos y Salarios

SUELDO BASICO

354,00

POMAPACK S.A ANO 2015 BENEFICIOS SOCIALES
CARGO DIAS | SUELDO | rgropro | CUARTO | VACACIONES | ‘oigioun | pATRONAL | TOTAL | MENSUAL | ANUAL
GASTOS DE OPERACION
SUPERVISOR 30 $700,00 $58,33 $29,50 $29,17 $58,33 $85,05 $260,38 $960,38 $11.524,60
ANALISTA 30 $600,00 $50,00 $29,50 $25,00 $50,00 $72,90 $227,40 $827,40 $9.928,80
OBRERO 30 $450,00 $37,50 $29,50 $18,75 $37,50 $54,68 $177,93 $627,93 $7.535,10
OBRERO 30 $450,00 $37,50 $29,50 $18,75 $37,50 $54,68 $177,93 $627,93 $7.535,10
OBRERO 30 $450,00 $37,50 $29,50 $18,75 $37,50 $54,68 $177,93 $627,93 $7.535,10
OBRERO 30 $450,00 $37,50 $29,50 $18,75 $37,50 $54,68 $177,93 $627,93 $7.535,10
OBRERO 30 $450,00 $37,50 $29,50 $18,75 $37,50 $54,68 $177,93 $627,93 $7.535,10
OBRERO 30 $450,00 $37,50 $29,50 $18,75 $37,50 $54,68 $177,93 $627,93 $7.535,10
$4.000,00 $333,33 $236,00 $166,67 $333,33 $486,00 | $1.555,33 $5.555,33 $66.664,00
GASTOS ADMINISTRACION
GERENTE 30 $1.200,00 $100,00 $29,50 $50,00 $100,00 $145,80 $425,30 $1.625,30 $19.503,60
CONTADOR 30 $900,00 $75,00 $29,50 $37,50 $75,00 $109,35 $326,35 $1.226,35 $14.716,20
JEFE DE OPERACION 30 $1.000,00 $83,33 $29,50 $41,67 $83,33 $121,50 $359,33 $1.359,33 $16.312,00
JEFE FINANCIERO 30 $1.000,00 $83,33 $29,50 $41,67 $83,33 $121,50 $359,33 $1.359,33 $16.312,00
JEFE DE CONTROL DE CALIDAD 30 $900,00 $75,00 $29,50 $37,50 $75,00 $109,35 $326,35 $1.226,35 $14.716,20
$5.000,00 $416,67 $147,50 $208,33 $416,67 $607,50 | $1.796,67 $6.796,67 $81.560,00
LOGISTICA 30 $600,00 $50,00 $29,50 $25,00 $50,00 $72,90 $227,40 $827,40 $9.928,80
$600,00 $50,00 $29,50 $25,00 $50,00 $72,90 $227,40 $827,40 $9.928,80
$9.600,00 $800,00 $413,00 $400,00 $800,00 $1.166,40 | $3.579,40 $13.179,40 |  $158.152,80
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SUELDO BASICO

374,00

BENEFICIOS SOCIALES
oo | P |svmuoo | oEco (RO acacione | FONO | APORTE T s [ TOTAL T rom:
O RESERVA L L

SUPERVISOR 30 $805,00 $67,08 $31,17 $33,54 $67,08 $97,81 $296,68 $1.101,68 $13.220,19
ANALISTA 30 $690,00 $57,50 $31,17 $28,75 $57,50 $83,84 $258,75 $948,75 $11.385,02
OBRERO 30 $517,50 $43,13 $31,17 $21,56 $43,13 $62,88 $201,86 $719,36 $8.632,27
OBRERO 30 $517,50 $43,13 $31,17 $21,56 $43,13 $62,88 $201,86 $719,36 $8.632,27
OBRERO 30 $517,50 $43,13 $31,17 $21,56 $43,13 $62,88 $201,86 $719,36 $8.632,27
OBRERO 30 $517,50 $43,13 $31,17 $21,56 $43,13 $62,88 $201,86 $719,36 $8.632,27
OBRERO 30 $517,50 $43,13 $31,17 $21,56 $43,13 $62,88 $201,86 $719,36 $8.632,27
OBRERO 30 $517,50 $43,13 $31,17 $21,56 $43,13 $62,88 $201,86 $719,36 $8.632,27
$4.600,00 $383,33 $249,33 $191,67 $383,33 $558,90 | $1.766,57 $6.366,57 $76.398,80

GERENTE 30 $1.380,00 $115,00 $31,17 $57,50 $115,00 $167,67 $486,34 $1.866,34 $22.396,04
CONTADOR 30 $1.035,00 $86,25 $31,17 $43,13 $86,25 $125,75 $372,54 $1.407,54 $16.890,53
JEFE DE OPERACION 30 $1.150,00 $95,83 $31,17 $47,92 $95,83 $139,73 $410,48 $1.560,48 $18.725,70
JEFE FINANCIERO 30 $1.150,00 $95,83 $31,17 $47,92 $95,83 $139,73 $410,48 $1.560,48 $18.725,70
éiT_?Di%CONTROL DE 30 $1.035,00 $86,25 $31,17 $43,13 $86,25 $125,75 $372,54 $1.407,54 $16.890,53
$5.750,00 $479,17 $155,83 $239,58 $479,17 $698,63 | $2.052,38 $7.802,38 $93.628,50

LOGISTICA 30 $690,00 $57,50 $31,17 $28,75 $57,50 $83,84 $258,75 $948,75 $11.385,02
$690,00 $57,50 $31,17 $28,75 $57,50 $83,84 $258,75 $948,75 $11.385,02

$11.040,00 $920,00 $436,33 $460,00 $920,00 $1.341,36 | $4.077,69 $15.117,69 $181.412,32
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ANEXO 3 Millas que se captura el camarén Pomada

Fuente: Google

ANEXO 4 Fotos del camaron pomada

Fuente: Google
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ANEXO 5 Embarcaciones Pomaderos

Fuente: Google

ANEXO 6 Pelado de Camarén Pomada
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ANEXO 7 Disefio de la Empacadora
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