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RESUMEN

En el trabajo plasmado dentro de los objetivos tenemos que proponer un plan de
asociatividad para las modistas de la comuna Palmar, aplicando la Estrategia
productivas para el mejoramiento del nivel competitivo, canales de
comercializacion y mercadeo. Antes del Marco Tedrico encontraremos algo
referente a la comuna Palmar, la situacion actual y la futura, después detallamos la
fundamentacion tedrica como los conceptos basicos, ventajas, desventajas entre
otros acerca de la Asociatividad y lo referente a las modistas de la comuna, la
fundamentacion legal, la hipétesis y las variables dependientes y variables
independientes. En el segundo capitulo esta la Metodologia, que tipos de
investigacion se efectud en el tercer capitulo estan los resultados que se obtuvieron
de las encuestas y las entrevistas efectuadas de manera individual a las modistas,
para lo cual se prepard un cuestionario de preguntas que vayan acorde a la
informacién que deseaba saber, obteniendo de esta manera resultados favorables
para la aplicacién de la propuesta. En el capitulo cuatro esta todo sobre la Propuesta
se encuentran las diferentes estrategias que se utilizaran para la aplicacién de la
Asociatividad, donde encontraremos la estructura interna, la manera como se las
asociara, también se les dara charlas sobre conceptos béasicos de tal forma que
tengan conocimientos sobre lo que se desea poner en marcha, y perciban los
beneficios que se obtendran de forma colectiva, que se desarrollen estrategias de
competitividad, que nazcan de las socias en cada reunion programada y gestion para
buscar nuevos mercados, y vender las prendas confeccionadas al precio real,
reduciendo la explotacion de la mano de obra por parte de los intermediarios.
Después de haber realizado esta investigacion puedo concluir en que a pesar de que
las personas no estamos acostumbrados a trabajar en conjunto sino de forma
individual, por la cultura de ver a su compafiero como su competencia, también
somos capaces de contribuir de manera colectivas para resolver nuestros problemas
y alcanzar nuestros objetivos anhelados.
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INTRODUCCION

El plan de asociatividad, que se presenta esta orientado a la implementacion de
estrategias productivas para mejorar los beneficios economicos de las mujeres
modistas de la comuna Palmar, dedicadas a la costura de blusas uniformes
deportivos pantalones, faldas, camisas y camisetas, cuyo fin es servir de guia para
organizar la asociacion, que les permita lograr la productividad en un mercado tan
cambiante en cantidad y tecnologia, por ende poder contribuir al crecimiento y

desarrollo de las mismas.

La comuna Palmar se caracteriza por que existen mujeres que se dedican al arte u
oficio manufacturero que posee, gran capacidad, creatividad, habilidad y destrezas
en la costura, actividad que se ha desarrollado a través de los tiempos, la misma que
les permite obtener los ingresos necesarios para el sustento de sus familias. Las
costureras buscan mejorar sus condiciones de trabajo y su calidad de vida, pero
hasta el momento no se les ha brindado ayuda a todas, para que puedan funcionar

como una Asociacion, donde puedan desempefiar sus actividades.

Cada una de ellas lo realiza de manera individual en sus hogares, lugar donde
realizan las prendas de vestir que les solicitan sus intermediarios ejemplos:
colegios, instituciones publicas, escuelas, entre otras. Los mismos que cancelan
valores muy bajos por la mano de obra, es decir, que la mano de obra de estas
mujeres modistas es explotada. El presente trabajo esta orientado al plan de una
Asociatividad para mujeres modistas artesanales de la Comuna Palmar en la
provincia de Santa Elena, como una alternativa para el desarrollo artesanal y social

de las mismas.

El interés por esta tematica empieza a raiz de la oportunidad de obtener mejores
ingresos y bienestar para las familias. La Asociatividad es una alternativa de
desarrollo, para aquellas mujeres que no pueden acceder a los productos financieros

que la banca tradicional ofrece, ya sea por las garantias exigidas, condiciones



rigidas, adecuacién de pagos y plazos, entre otros factores. Su contenido esta

constituido con los componentes que se describen a continuacion:

En el primer capitulo se encuentra la fundamentacion teorica, legal que indicara
los antecedentes de la comuna Palmar la importancia de la asociatividad y ventajas

y desventajas de la asociacion

El segundo capitulo muestra un enfoque metodolégico utilizado en la
investigacion, la manera en que se ha recopilado la informacion de la poblacion

objeto de estudio, y el marco muestral en el que se apoya la realidad de datos.

El tercer capitulo se da a conocer las opiniones que los participantes manifiestan
mediante el andlisis de los resultados, tanto en encuestas como entrevistas y la

proyeccion en cifras exactas de factores primordiales en el tema

El cuarto capitulo concreta la propuesta de un plan de asociatividad en relacion a
los antecedentes dados, brindando una perspectiva clara de lo que se desea
desarrollar ay a quienes hay que involucrar, muestra aspectos especificos de
actividades a tomar en cuenta en el proceso del plan de asociatividad. El Plan esta
integrado por procesos que en su primera parte se detalla de forma sencilla, la
estructura, actores y contenido del modelo, la segunda parte del modelo resulta de
la integracién de las mujeres y de los demas actores del modelo. La propuesta de
Asociatividad es la que agrupara a la mayor cantidad de modistas posibles que
deseen participar del Plan. Ademas se exponen las recomendaciones y conclusiones

que pretende contribuir a mejorar la situacion econémica de este sector.



MARCO CONTEXTUAL

Problema de Investigacion

Planteamiento del Problema

En la Comunidad de Palmar el desarrollo de la confeccidén de prendas de vestir
comienza a tener un papel significativo para las modistas artesanales esta poblacion
se caracteriza por el arte u oficio manufacturero debido a que posee una gran
capacidad, creatividad, habilidad y destrezas en la artesania, esta actividad la han
desarrollado a través de los tiempos, la misma que les permite obtener los ingresos

necesarios para el sustento de sus familias.

Hoy en dia existen personas que buscan la manera de subsistir de cualquier forma.
Los sastres y costureras ahora tienen una nueva oportunidad de empleo e

incrementar sus ingresos.

Entre los inconvenientes de mayor transcendencias se hallan los incrementos de
precios de la materia prima que por el hecho de ser importada y de buena calidad
estd a un precio no accesible para que ellas compren y elaboren las prendas de vestir,
falta de comunicacion de ellas hacia las autoridades competentes como son
instituciones financieras que perciban la necesidad que ella tienen para ejercer su
labor, falta de capacitacion por parte de entidades publicas o privadas etc. Estos
son los problemas mas comunes que impiden el desarrollo de estos grupos de

mujeres.
Sintomas
1. Estas personas no cuentan con un espacio fisico adecuado para su actividad en

la cual puedan confeccionar sus prendas de vestir y brindar el servicio integral

a sus clientes.



2. Las maquinarias o equipos de taller que utilizan se encuentran en malas

condiciones, ademas de que la tecnologia avanza cada dia mas y ellas no.

3. tienen el conocimiento ni los estudios para manejarlas, esa falta de experiencia
y de maquinarias industriales hacen que ellas confeccionen prendas solo cuando
alguna institucion lo requiera y luego esperar otra propuesta ya que el tiempo

no les permite que distribuyan a gran cantidad.

4. La falta de capacitacion para mejorar sus técnicas creativas en las actividades
de produccién y comercializacion de sus prendas ya que no llevan un registro
de su operacion econémica diaria ni de otras actividades comerciales, esto les
dificulta minimizar costos ya que no toman en cuenta la implementacion de los

pasos que pude llevar la confeccién de una prenda de vestir.

5. La falta de apoyo economico por parte de instituciones financieras en las que
muchas mujeres se inclinan de manera individual a solicitar préstamos y no se
los conceden por qué no presentan un proyecto de negocio rentable que les
permita su desarrollo econdmico y poder cubrir sus pagos ya que muchas veces

los prestamos realizados son mal gastados.

Las circunstancias anteriores pueden llevar a estas personas a desaprovechar las
oportunidades y habilidades con las que cuentan para la confeccién de prendas de
vestir, lo que les impide desarrollar su sociedad productiva artesanal

Causas

Bajo nivel de apalancamiento financiero
Escaso conocimiento sobre el manejo de maquinarias industriales

Escaso nivel de formacién de la mano de obra

A w0 np e

Bajo nivel de gestion hacia la autoridades pertinentes para solicitar apoyo



Pronéstico

1. Hoy en dia la globalizacion ha permitido muchos cambios en diferentes
sectores econdmicos, el desarrollo de nuevas tecnologias hacen que la

pequefas y medianas empresas surjan con dedicacion.

2. de lamisma manera podemos decir que en nuestro pais se han creado nuevas
leyes reglamentos del plan del buen vivir en el que la sociedad crece y

mejora obteniendo beneficios econdmicos rentables.

3. Estas circunstancias ocasionan que no puedan llegar a ser competitivos en
el mercado regional o nacional desaprovechando las oportunidades que le

brinda el mercado.

4. Lo que le impide a estas modistas que ejerzan su actividad productiva y
que la posible clientela conozcan sus productos, ademas que les impide
mejorar su calidad de vida ya que para muchas de estas artesanas este arte u

oficio es el sustento y el diario vivir de ellas y de sus familias.

Control De Pronéstico

Una alternativa para ayudar a estas modistas artesanales es la asociatividad, esta
oprime ciertas deficiencias como: la poca participacion en el mercado, la falta de
innovacion, escasa produccién, entre otros, siempre y cuando las personas
involucradas participen voluntariamente realizando un esfuerzo conjunto con todos

los integrantes.

El proyecto del plan de asociatividad como estrategia de produccion para las
modistas artesanales de la comuna Palmar, se constituye en una excelente
oportunidad para generar beneficios econdmicos mediante la cooperacion en
conjunto de las socias quienes se encargaran de organizarse para optimizar los

recursos necesarios siempre y cuando elaboren sus prendas de vestir de calidad.



Formulaciéon Del Problema

¢Como inciden las estrategias asociativas de produccion en la rentabilidad de las

modistas artesanales de la comuna Palmar Provincia de Santa Elena afio 2014?

Sistematizacion Del Problema

1. ¢Como inciden las estrategias asociativas de produccion en la Asociacion de las

modistas artesanales de la comuna Palmar, Provincia de Santa Elena?

2. ¢ De qué modo afecta la tecnologia en la Asociacion de las modistas artesanales

de la comuna Palmar, Provincia de Santa Elena?

3. (Como afecta el trabajo asociativo en la asociacion de las modistas artesanales

de la comuna Palmar, Provincia de Santa Elena?

4. ¢Qué factores influyen en la reduccion de beneficios econémicos para la
asociacion de las modistas artesanales de la comuna Palmar, Provincia de Santa

Elena?

5. (Cémo influye un plan asociativo en las modistas artesanales de la comuna

Palmar, Provincia de Santa Elena

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Analizar como inciden las estrategias asociativas de produccion en la generacion
de beneficios economicos a través de un estudio de mercado para la implementacion
de un plan de asociatividad de las modistas artesanales de la comuna Palmar

Provincia de Santa Elena



Objetivos Especificos

1. Determinar como inciden las estrategias de produccion en la Asociacion de las
modistas artesanales de la comuna Palmar, Provincia de Santa Elena.

2. Analizar de qué forma afecta la tecnologia en los procesos de produccion en la
Asociacion de las modistas artesanales de la comuna Palmar, Provincia de Santa
Elena

3. Evaluar cémo afecta las ventas a la rentabilidad de la Asociacion de las
modistas artesanales de la comuna Palmar, Provincia de Santa Elena

4. ldentificar qué factores influyen en la reduccion de beneficios econémicos para
Asociacion de las modistas artesanales de la comuna Palmar, Provincia de Santa
Elena.

5. verificar como influye un plan asociativo para Asociacion de las modistas
artesanales de la comuna Palmar, Provincia de Santa Elena.

JUSTIFICACION

La propuesta de investigacion se fundamenta mediante la aplicacion de las teorias
y conceptos basicos de diferentes autores, sobre el desarrollo socio-econémico y
productivo de las modistas de la comuna Palmar para encontrar situaciones
beneficiosas y favorables. Para poder lograr el cumplimiento de los objetivos de
estudio, se acude al empleo de técnicas de investigacion, como encuestas y

entrevistas.

Estas técnicas facilitan la recoleccion de datos para asi realizar un diagnéstico que
permita conocer cual es el verdadero problema que existe en ese sector de las
costureras ya que estas desempefian sus actividades de manera empirica y con
mucha desventaja. Se utilizara el metodo de observacion para obtener informacion

clara y determinar aspectos visibles con el fenémeno que se esta estudiando.



De igual forma se promueve la funcion de utilizar técnicas y métodos de
investigacion para recopilar la informacion pertinente al objeto en estudio tantos
de fuentes primarias y secundarias como: la observacion directa, la encuesta, la
entrevista, fuentes bibliograficas de internet libros o folletos que nos ayuden a la

elaboracion del proyecto planteado.

Los resultados del trabajo de estudio tienen como finalidad analizar las alternativas
con las que cuentan las modistas de la comuna Palmar, tomando en cuenta que
elaborar la asociatividad ayudara a mejorar la produccion y a reducir los costos de

la elaboracion de la prendas de vestir.

El tema de estudio permite encontrar soluciones al problema por el cual pasan las
modistas artesanales de la comuna Palmar, tal es el caso del desarrollo

socioecondmico productivo de estas artesanas de la provincia de Santa Elena.

En este proyecto se ven enmarcados problemas de financiamientos procesos
productivos falta de conocimientos sobre los servicios y ampliacion de recursos

propios para la generacion de beneficios mutuos.

Esto puede generar un bajo porcentaje de desempleadas, contribuyendo con el pais
y creando la satisfaccion en el mercado local todo esto gracias a la elaboracion de
un Plan de asociatividad que genera estrategia de produccién, buscando el
desarrollo socioeconémico y productivo de la comuna Palmar a través de

actividades la ejercer la elaboracion de las prendas de vestir en esta localidad.

Hipotesis y Operacionalizacion de las Variables

Las estrategias asociativas de produccion inciden en la optimizacion de beneficios
econdmicos a través de un estudio de mercado para la asociacion de modistas

artesanales de la comuna Palmar provincia de Santa Elena afio 2014.



Variables Dependientes

Generacion de beneficios econdmicos

Variables Independientes

Estrategias asociativas de produccion.



Esirategias empleados estratégicas sFrecuencias de costureras de
asociativas de buscando el aplicacion de otras
produccion apoyo de estrategias asociaciones.

entidades para

obtener

beneficios £ Cree usted que la

alcanzando Alcance de asociatividad le permite Realizar

objetivos Fortalecimient = acciones que crear objetivos comunes? preguntas para

comunes o de actividad | ejecuta el gremio capacitaciones

mediante la con anterioridad.

distribucidn y

promocidn de las

prendas de vestir ;La agrupacion dispone de

«# de participantes = politicas para trabajar en
Agrupacion equipo?

CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

Es el resultado
entre lo
producido y los
medios

CUADRO N° 1: Variable Independiente

Hemramientas

«% de efectividad
de los
Mecanismos
aplicados.

Informe de gestidn

Cuestionario
estructurado.

5 Qué tipo de estrategias de

produccién se desarrollan

en la agrupacion?
Entrevistas a

iMejorara la produccion?

Fuente: Operacionalizacion de las variables
Elaborado por: Julie Cucalén Gonzabay



Generacion de
beneficios
ECcOnamicos

Es la rentabilidad que
obtendran en la
elaboracion de las
prendas de wvestir al
distribuir su producto
promoviendao el
desarrallo de sus
aclividades para
obiener resultados vy
beneficios

CUADRO N° 2: Variable Dependiente

Ventas

producido

Generar
beneficios

Calidad en
las prendas
de vestir

#MNecesidad
=Hiesgo

= Zonocimiento
*Consenso

=Contrato

= Zonfeccionar
=Pantalones
=Blusas
=camisetas
*Ropa deportiva

= Econdmico

= Mejorar su
productividad

= Capacitaciones para
mejorar su asociacion

= Telas que ulilizan para
la elaboracion de las
prendas de vestir

= Modelos para toda
claze =social

;Cree usted que con la
implementacion de la
asociatividad ayudara a que las
modistas cbtengan desarrcllo
econamica?

iQué tipos de prendas de
vestir y cuantas realizan en una
semana’?

iHan recibido algin tipo de
capacitaciones por pare de
alguna institucion
antericrmente?

;Dande comprar actualmente
las telas para la elaboracion de
las prendas de vestir?

i Qe clases de prendas de
vesiir usa con frecuencias?

;Cual es el aporte de este tipo
de negocio a la comunidad?

Cuestionario
estructurado.

Entrevisias a
costureras de
otras

asociaciones.

Entreviztas en una
reunion con
modistas
artesanales de la
comuna Palmar.

Realizar preguntas
para
capacitaciones con
anterioridad.

Visitas a hogares
de las modistas
artesanales.

Fuente: Operacionalizacion de las variables
Elaborado por: Julie Cucalén Gonzabay
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. ESTADO DEL ARTE.

Segun la Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador - A.L.T.E, (Ecuador A.
d.), la actividad textil es una de las ocupaciones mas antiguas de las sociedades
organizadas y los inicios de la industria textil ecuatoriana, se remontan en la época
del siglo XV1I, cuando la oveja era utilizada en los obrajes donde se fabricaban los

tejidos.

La produccion textil en el Ecuador se inici6 con la aparicion de las primeras
industrias que en un principio se dedicaron al procesamiento de la lana, hasta que a
inicios del siglo XX se introdujo el algoddn, material que impulso la produccion
hasta la década de los 50, momento en que se consolido la utilizacion de esta fibra.
Actualmente la industria textil y de confeccidn elabora productos provenientes de

todo tipo de fibras como el algodon, poliéster, nylon, lana y seda.

A pesar de que somos mundialmente conocidos como exportadores de productos
naturales, en los Ultimos 60 afios Ecuador ha ganado un espacio dentro de este
mercado competitivo convirtiéndose en unas de las actividades mas importantes,
generando empleo a mas de 46.240 artesanos del pais y ocupando el segundo lugar
en el sector manufacturero seguido de los alimentos, bebidas y trabajo en
generacion de empleo directo, con una participacion del Producto Interno Bruto -
P.1.B. del 0.63%.

Segun el Banco Central del Ecuador —B.C.E (Ecudor, 2014), para los hogares

ecuatorianos el gasto mensual de consumo en prendas de vestir es el 4,76% del total

12



de los ingresos destinados a gastos de consumo, casi el 50% de los hogares realiza

este gasto trimestralmente.

La diversificacion en el sector ha permitido que se fabrique una variedad de
productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos principales en
volumen de produccién los mismos que son exportados a Estados Unidos, México
y Colombia.

Asi mismo, el Instituto de Promocion de Exportaciones e inversiones - PRO-
ECUADOR, sefiala que la provincia de Imbabura cuenta con la mayor actividad
textil en la Sierra, aqui se encuentra el 45.99% de los talleres textiles, seguido por
Chimborazo que posee el 15.02% de la actividad textil artesanal, Azuay se
concentra el 11.65% de estos talleres y es el lugar en donde se destacan los tejidos
de ponchos, macanas, cobijas, pantalones, blusas y chompas bordadas, polleras

realizadas en telar de cintura con la técnica ikat.

Y por ultimo la provincia de Carchi le corresponde el 10.83% de los talleres y su

principal actividad es el tejido de cobijas, sacos de lana, gorras y guantes.

El Instituto Nacional de Estadisticas y Censo - I.N.E.C (Censo), en su programa Si
Emprende se encuentran registrados en la Provincia de Santa Elena, 57
competidores que generan inversiones de 354.213,99 lo que da un promedio para

inversion por negocio en prendas textiles de 6.214,28 dolares.

La produccion se ha vuelto muy popular y con el transcurso del tiempo ha adquirido
diversos conceptos, la productividad aparece por primera vez por el siglo XVIII,
por Quesnay (1776), aunque el autor Littre (1883), la defini6 como “La facultad de
producir” de ahi en el siglo XX; el autor Sumanth(1979), define como
“Productividad total que se refiere a la produccion tangible con insumos tangibles”,
en la actualidad se define en un término mas preciso que es el empleo y combinado

de los recursos para cumplir con los objetivos deseados programado
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La produccion ha venido cogiendo fuerza, los cuales las personas en la actualidad
buscan diferentes formas de trabajo y entre las cuales esta la asociatividad que por
ende lo hacian para generar fuentes de trabajo y obtener un lucro, por lo que esto lo
hacian de manera informal ya que no habian leyes regulatorias para la puesta en

marcha de los diferentes trabajos.

En el presente trabajo de investigacion de las costureras se encontraran definiciones
importantes como: la produccion, la asociatividad, la planificacion estratégica que
son de gran importancia tanto para las grandes, pequefias y medianas empresas, con
el objetivo de sustentarse, crecer econdmicamente y enfrentarse a los diferentes

cambios que se presentan.

1.2. FUNDAMENTACION TEORICA.

1.2.1. Produccion.

(Norman Gaither, Greg Frazier, 2000) Sefiala: “es la cantidad de productos y

servicios realizados con los recursos utilizados.

La productividad generalmente se mide con esta formula™ (Pag. # 584). La
produccion se genera por la utilizacion eficaz y eficiente de los recursos que una

organizacion considere necesario para producir los bienes o servicios de calidad.

1.2.1.1. Formas de incrementar la productividad.

(Norman Gaither, Greg Frazier, 2000), detalla: “La productividad puede

incrementarse de varias formas:

+ Aumenta la produccion utilizando los mismos 0 menos recursos.
+ Reducir los recursos, manteniendo o incrementando al mismo tiempo
la produccion.
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+ Permitir que se incrementen los recursos utilizados, siempre y cuando la
produccion se incremente.

+ Permitir que se reduzca la produccion, siempre y cuando la cantidad de
recursos utilizados sea menor”. (Pag. # 584).

Es importante que los recursos que se utilicen tengan una apropiada utilizacion, esto
conlleva a mejorar la productividad dependiendo de la cantidad de productos o
servicios que se genere en base a los recursos con que cuenta una entidad, también
se debe considerar el tiempo necesario en la utilizacién y manejo de los recursos,

esto ayuda a incrementar la productividad.

1.2.1.2.  Procedimiento multifactor para medir la produccién.

(Norman Gaither, Greg Frazier, 2000), expresa: “La productividad de un recurso
es la cantidad de productos o servicios producidos en un periodo dividido entre el
monto requerido de dicho recurso. La productividad de cada recurso puede y debe
medirse. Por ejemplo, mediciones como estas podrian emplearse para determinar
la productividad en un periodo determinado”: (Pag. # 585).

Capital: Volumen de productos producidos divido entre el valor de
los activos.
Materiales: Volumen de productos producidos dividido entre dinero
desembolsado en materiales.
Mano de obra directa: Volumen de productos producidos entre
horas de mano de obra directa.

Gastos generales: Volumen de productos producidos dividido entre

dinero desembolsado en gastos generales™. (Pag. # 585).

Cantidad de productos o servicios realizados

PRODUCTIVIDAD =
Cantidad de recursos utilizados

PRODUCTIVIDAD _ Total producido
LABORAL total de horas - Hombres involucrados
PRODUCTIVIDAD POR Total de horas - Hombres involucrados
UNIDADES FISICASDE =
TRABAJO Total producido
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PRODUCTIVIDAD POR Total producido
DEPARTAMENTO =

INMEDIATO Horas del departamento inmediato

En relacion a la productividad de los materiales esta se hace énfasis al volumen de
produccion que se genera en la utilizacién de los mismos dividido a la relacion del
costo de la maquinaria utilizada, la cantidad que se genere es menor y el costo de

la maquinaria es muy alto.

1.2.1.3. La administracion de la produccién y de las operaciones

(Norman Gaither, Greg Frazier, 2000), dice: “Es la administracion de sistema de
produccion de una organizacion, que convierte insumos en productos y servicios”.
(Pég. # 16).

Un sistema de produccién toma insumos, materias primas, personal, maquinas,
edificios, tecnologia, efectivo, informacion y otros recursos para convertir éstos en

productos bienes o servicios.

1.2.1.4. La produccién como una funcion organizacional.

(Norman Gaither, Greg Frazier, 2000), menciona: “El nucleo central de un sistema
de produccion es su subsistema de conversion, mediante el cual los trabajadores,
materiales y maquinas se utilizan para convertir los insumos en productos y

servicios.

El proceso de conversion esta en el centro de la administracion de la produccion y
de las operaciones y de alguna manera esta presente en toda organizacion”. (Pag.
#16). Un sistema de produccion es un proceso que consta de diferentes etapas para
su ejecucion en que cada etapa requiere de procedimientos para realizar las

diferentes tareas que se requiere para la produccion de bienes o servicios que
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presenta en toda institucion, es por eso que se aplicara el proceso de produccién en
el grupo artesanal de las modistas de la comuna Palmar.

1.2.1.5. Toma de decisiones en la administracién de la produccién y de las

operaciones

(Norman Gaither, Greg Frazier, 2000), menciona: “Es dificil clasificar las
decisiones de la administracion de la produccién y de las operaciones, pero en mi
experiencia como gerente de operaciones, las decisiones tienden a agruparse en tres

categorias:” (P&g. # 17)

Decisiones estratégicas: Decisiones respecto a los productos, procesos e
instalaciones. Son de importancia estratégica y para la organizacion tienen
significado a largo plazo.

Decisiones de control: Decisiones sobre la planeacion y el control de las
operaciones. Se refiere a las actividades cotidianas de los trabajadores, la
calidad de los productos y servicios, a los costos de produccion y
generales, y al mantenimiento de la maquinaria”. (Pag. # 17 y 19).

Para tomar decisiones estratégicas se debe considerar los diferentes departamentos
con que cuenta la organizacién para ello sus directores o los responsables tomaran
medidas necesarias para el proceso de produccion, como por ejemplo: si se
desarrolla un nuevo producto, la ubicacion de nuevas fabricas, disefio de nuevos

productos, etc.

1.2.2. Tipos de disefio de procesos.

(Norman Gaither, Greg Frazier, 2000), describe: “En las primeras etapas de la
planeacion de los procesos, debemos decidir el tipo basico de la organizacion de
procesamiento de la produccién que utilizaremos en la elaboracion de cada

producto principal.
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Los tipos comunes de organizaciones de procesamiento de la produccion son el

enfoque al producto, el enfoque al proceso y la tecnologia de grupo. :” (Pag. # 120).

Enfocado al producto: Para describir una forma de organizacion de procesamiento
de la produccion en la cual los departamentos de produccion estan organizados de
acuerdo con el tipo de producto o servicio que se esta elaborando.

Enfocado al proceso: para describir una forma de produccion en la cual las
operaciones se agrupan segun los tipos de procesos.

Tecnologia de grupo: Esta desarrolla un sistema de codificacién para los
componentes que se fabrican en una planta”. (Pag. # 120, 122 y 123).

En importante disefiar y poner en practica un proceso acorde a lo que se ha
planificado para poder ejecutar una produccion, todos los departamentos deberan
estar comprometidos en la produccion, si bien es cierto en las tomas de decisiones
se deberd plantear que departamentos son importantes para la generacion de

productos o servicios.

1.2.2.1. Capacidad de produccion.

(Norman Gaither, Greg Frazier, 2000), dice: “Es la tasa maxima de produccion de
una organizacion. Varios factores Subyacentes al concepto de capacidad hacen que
su uso y comprension resulte algo complejo. Primero, se combinan las variaciones
diarias, como el ausentismo de los empleados, las fallas en el equipo, etc. Segundo,
las tasas de produccion para diferentes productos y servicios no son iguales”. (Pag.

# 230).

Toda empresa en base a sus decisiones y planificacion determina qué, como y
cuanto producir dependiendo a demanda, entonces obtiene los recursos necesarios
y establece una méaxima produccién con todos los recursos, de esta manera la

empresa decide su produccion en base a los requerimientos.
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1.2.2.2.  Producto.

(José Luis Belio, Ana Sainz Andres, 2007), Menciona: “El producto es el corazéon
del marketing, es mucho méas que un objeto, los clientes compran satisfacciones, no
productos; siguiendo esta idea podemos decir que el producto es un conjunto de
atributos fisicos, de servicios y simbdélicos que producen satisfaccion o beneficios

al usuario o compradores”. (Pag. # 15).

El producto es el bien o servicio que crea una organizacién con el fin de generar
ingresos, es el objetivo principal de las empresas en la que depositan mucho interés
y dinero para lograr los inventos e innovaciones necesarias en este mundo
completamente competitivo, el producto es cuidadosamente realizado con el fin de
satisfacer la necesidades de las personas, en base a sus gustos y preferencias.

1.2.3. Asociatividad.

(Morosi, 2001), Dice: “es un mecanismo de cooperacion entre empresas pequefias
y medianas, en donde cada empresa participante, manteniendo su independencia
juridica y economia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comun.

(Internet “Buscan promover la competitividad de las pequeiias empresas”).

Es una agrupacién de personas que persiguen un objetivo en comun, siguen una
misma linea en este caso, la actividad de corte y la confeccién de prendas de vestir,
que realizan actividades de forma colectiva para mejorar la productividad y
competitividad.

(Gerez y Grivalja , 2005), determinan: “Un modelo descriptivo por constituir una
figura de una realidad expresada por medio de la palabra humana y de manera
natural, con el desarrollo secuencial y procedimiento l6gico de un conjunto de fases

para lograr la agregacion de intereses asociativos. (Pag. #105). La asociatividad es
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una estrategia o el medio que se genera para fortalecer la productividad de las
modistas artesanales de la comuna Palmar, se unen con el propoésito de colaborar y
realizar trabajos en conjunto, asi poder ejercer su oficio manufacturero de la misma
manera para tener como resultado el cumplimiento de los objetivos y metas que de

forma individual se les hace dificil realizar.

1.2.3.1. Caracteristicas de la asociatividad.

Entre las principales caracteristicas tenemos:

+ Nadie es forzada a integrar un grupo; se unen con la conviccién de que

pueden generar oportunidades para crecer y mejorar.

+ Puede adoptar distintas modalidades, tanto organizacionales como juridicas:
La asociatividad se puede establecer para maltiples propositos desde el
financiamiento hasta la investigacidn conjunta de determinado problemay,
al mismo tiempo, abarcar las diferentes etapas de los procesos bésicos,

disefio, manufactura, comercializacion, servicio post-venta, entre otros.

+ Permite resolver problemas conjuntos manteniendo la autonomia gerencial
de los participantes: es el alto grado de autonomia gerencial que mantienen
los participantes después de adoptar la decision. Por ejemplo la manera de
emplear los recursos o beneficios obtenidos a partir de la asociatividad, es

de la incumbencia exclusiva de cada uno de los integrantes.

1.2.3.2.  Objetivos de la asociatividad.

Las personas se asocian para lograr objetivos comunes lo primordial e importante
es buscar socios que tengan el mismo objetivo en comun y que las habilidades se
complementen entre si, esto permite que la organizacion tenga una relacion

duradera.
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Los propdsitos por los cuales se recurre a estos modelos asociativos son:

Financieros: Acceso a financiamiento, cuando las garantias que se requieren no
pueden ser cubiertas por cada actor en forma individual, pero en grupo, son

cubiertos proporcionalmente por cada uno de los participantes.

+ Compras conjuntas.

+ Inversion conjunta.
Organizacionales.

Mejora los procesos productivos.

Aplicacion de nuevas formas de administracion.
Implantacién de planeamiento estratégico.
Intercambio de informacion productiva o tecnoldgica.

Capacitacion conjunta.

-+ F F F F

Aumento del poder de negociacion.

Comercializacion.

+ Lanzamiento de nuevos productos de mercado.
+ Apertura de nuevos mercados.

+ Intercambio de informacién comercial.

+ Investigacion de mercados.

+ Alianzas estratégicas para las ventas.
1.2.4. Ventas.
Segun (Fisher & Espejo, 2004), consideran que la venta es “una funcion que forma
parte del proceso sistematico de la mercadotecnia y la definen como "toda actividad

que genera en los clientes el ultimo impulso hacia el intercambio”. Pag. 26

Por otro lado (Romeo, 2005), define a la venta:
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Como la cesion de una mercancia mediante un precio convenido. La
ventas pueden ser al contado, cuando se paga la mercancia en el
momento de tomarla; a crédito, cuando el precio se paga con
posterioridad a la adquisicion; y a plazos, cuando el pago se fracciona

en varias entregas sucesivas. Pag. 35.

1.2.4.1. Tipos de ventas.

La venta es un proceso impulsado por el cliente y no por el vendedor, estas cumplen
una serie de pasos logicos y ordenados con el fin de conseguir el objetivo que
beneficie a ambas partes (comprador y vendedor). Segln (Garcia, 2011), existen
dos tipos de ventas, las ventas simples y las ventas complejas, que a continuacién

se detallan su contextualizacion:

Venta simple. Segun (Garcia, 2011), la venta simple es “aquella en la que hay un
comprador y un vendedor, y entre ellos se produce una entrevista de ventas que

puede concluir en una venta, es decir, uno contra uno”. Pag. 80.

Venta compleja. Segun (Garcia, 2011), en la venta compleja “existen varios
compradores de los que el vendedor tiene que conseguir su aprobacion para que se
produzca la venta (Si una persona dice no, no hay venta), es decir, varios contra

uno”. Pag. 80 Planificacion estratégica.

¢Qué es la planificacion estratégica?

(Sallenave, 2007), manifiesta: La Planificacion Estratégica es el proceso por el cual
los dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo. No es
un dominio de la alta gerencia, sino un proceso de comunicacion y de determinacién
de decisiones en el cual intervienen todos los niveles estratégicos de la empresa. El
plan estratégico es importante porque ayudara a lograr una aplicacion mas efectiva

de recursos escasos — humanos, financieros y materiales. (Pag. # 187).
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La planificacion estratégica permite que las organizaciones se direccionen a los
objetivos y metas trazadas abarcando al cumplimiento de cada objetivo ya sea a

corto, mediano o largo plazo.

Es por ello que en la actualidad las organizaciones emplean la planificacion
estratégica para poder ser competitivos y mantenerse en el mercado, por ello es
necesario que la Asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar tenga
estrategias asociativas tecnologicas que les permita mantenerse en el mercado y

sobrevivir a las exigencias de este que cada vez es cambiante.

1.2.4.2.  Importancia de la planificacion estratégica.

(Alvarez Torres, 2006), Nos dice. “Gracias al plan estratégico una organizacion

sabe de manera clara:

+ Qué resultados debe alcanzar (Objetivos)

4+ Como lo va a alcanzar (Estrategias)

+ Qué actividad va a desarrollar a lo largo del periodo de la planeacion

(Programa de trabajo)

+ Quien y cuando se van a desarrollar dichas actividades (Responsables).
(Pag. # 28).

La planeacion estratégica es de vital importancia porque ayuda a que las
organizaciones manejen de una forma eficaz y eficiente los recursos, se tendra una
mayor vision sobre los objetivos y metas trazadas, mediante la planificacion se
prevendra a no cometer errores que en la actualidad ya existia por la gran
competencia que existe es importante ser oportunos y eficaces ante los cambios

existentes.
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1.2.4.3.  Paraqué sirve el plan estratégico.

(Alvarez Torres, 2006) Comenta. “Dentro de los propositos generales para un plan
estratégico se considera: (Pag. # 28).

1. Consta con una metodologia practica que le permita a la organizacion

formular y redefinir periédicamente objetivos y estrategias de negocio.

2. Orientar los esfuerzos de la organizacion hacia la consolidacion de su

visién, su misidn, sus objetivos y su posicion competitiva.

3. Desarrollar los objetivos especificos de cada area de especialidad -
mercadotecnia, ventas, finanzas, recursos humanos, administracion,
ingenieria, calidad, produccidn, etc., - congruentes con la vision y mision

del negocio.

4. Desarrollar los planes de mejora que aceleren el nivel de evolucion

competitiva de la organizacion

5. Garantiza mediante un seguimiento adecuado, el cumplimiento de

objetivos.

El plan estratégico aporta para el gran desarrollo de una organizacién, en este caso
para la asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar, que es una
institucion en busca de desarrollo y crecimiento de la misma con intenciones de
mejorar la productividad en la diversificacion de prendas de vestir para todo tipo de

personas Yy todo tipo de modelos.

La aplicacion de una propuesta asociativa requiere de un plan estratégico para
conocer y comprender el entorno en el que viven estas personas en la comunidad y
de esta manera rescatar lo positivo y eliminar ciertos aspectos negativos que se

emplean en la asociacion ya que trabajan de manera empirica.
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IMAGEN N° 1: Modelo del plan estratégico de Steiner

Implementacitn y
Revisidn

Fuente: Adalberto Chiavenato (2010).
Elaborado por: Julie Cucalén Gonzabay

El siguiente modelo de planificacion estratégica analiza en primer término a
conocer quiénes somos como organizacion, por qué estamos aqui, esto implica que
debemos tener una vision y misién que lo mas importante y fundamental pues
debemos tener una razén de ser y hacia donde queremos llegar, después se analiza
los factores internos y externos de la organizacion, en lo interno - Fortalezas y
Debilidades y externo - Oportunidades y Amenazas, como tercer proceso estan los
objetivos estratégicos, que conlleva al cumplimiento de las metas que es hacia

donde queremos llegar.

Y por ultimo tenemos el plan de accion detallado y bien especificado este se lo
realiza mediante las estrategias establecidas y que a su vez seran medidas para

verificar si se cumplio o no lo planificado.
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1.2.4.4. Elementos basicos del plan estratégico.

Filosofia.

(Zambrano Barrios , 2007), manifiesta: “La filosofia, es una ciencia -conocimiento
de las cosas por sus causas, de lo universal y necesario, que se viene practicando,
desde la época de los griegos o era clasica, es justamente amor por la sabiduria.
Comprender con todo aquello, que interactuamos. Justamente, filosofia proviene
del griego filos - amor y sofia - sabiduria”. (Pag. # 86).

Podemos sefalar entonces que la filosofia, es el arte de amar lo que conocemos, es
algo que ya esta escrito y que nos asemeja a la realidad del porqué de las cosas,
pues nos crea una identidad para una imagen de nuestra institucion, algo que nos va

identificar.

Vision.(Amaya, 2005), manifiesta: “La vision se define como el camino al cual se
dirige la empresa a largo plazo y sirve de rumbo para orientar las decisiones
estratégicas de crecimiento, es realizar el proceso de formular el futuro”. (Pag. #

5).

La visién nos indica hacia donde se dirige la empresa a largo plazo y en qué debera
convertirse a futuro, para ello la asociacion debera considerar el impacto del entorno

tanto interno como externo, visionar la mejora de las costureras artesanales.

Mision.

(Amaya, 2005). Manifiesta: “La mision es el motivo, propdsito, fin o razon de ser
de la existencia de una empresa u organizacion. Es decir es la imagen actual que
indica de manera concreta donde radica el éxito de nuestra empresa”. (Pag. # 4).

En sintesis, la mision es el proposito general o razén de ser de la organizacion que
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enuncia a qué clientes sirve, qué necesidades satisface, qué tipos de productos
ofrece y en general, cuales son los limites de sus actividades.

Por ello, la mision es el marco de referencia que orienta sus acciones, enlaza lo
deseado con lo posible, condiciona las actividades presentes y futuras, proporciona

unidad, sentido de direccion y guia en la toma de decisiones estratégicas.

Objetivos.

(Amaya, 2005). Manifiesta: “Es una situacion deseada que la empresa intenta
lograr, es una imagen gue la institucion pretende para el futuro. Al alcanzar el
objetivo, la imagen deja de ser ideal y se convierte en real y actual, por lo tanto, el

objetivo deja de ser deseado y se busca otro para ser alcanzado”. (Pag. # 6).

Por objetivo se entiende a la forma de como poder alcanzar el objeto de estudio, sin
duda alguna es lo que queremos lograr en un futuro determinado. Dentro de la
institucion se busca el desarrollo planteando objetivos claros y cumplirlos para
mejorar continuamente, pues de esto depende el éxito del buen uso de los recursos
y el buen direccionamiento de nuestra asociacion, gracias a ello se elaboraran

estrategias para la meta propuesta.

Metas.

(Amaya, 2005). Manifiesta: “Las metas, por su parte, son instancias intermedias de
la accidn, objetivos intermedios que estructuran temporal y espacialmente la accion.
Ademas las metas son el fin hacia el cual diriges tus deseos y acciones; y aunque es
excelente, y recomendado, establecer metas para facilitarnos alcanzar el éxito, éstas

por si solas pueden carecer de discriminacion y direccion” (Pag. # 7).

Podemos entender que una meta es algo que se quiere alcanzar y con ello las

personas o instituciones deseamos conseguir en base a lo planificado. Las metas
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hacia un fin determinado, son las que te mueven a actuar, lo importante es tener
claro lo que se anhela, esto nos hace tener una conducta participativa en los

objetivos comunes que se tiene en la institucion.

Valores.

(Amaya, 2005), Dice: “Son el conjunto de principios y criterios de actuacion que
condicionan comportamientos y decisiones de los profesionales y constituyen la

filosofia de comportamiento de nuestra organizacion”. (Pag. # 4)

Los valores caracterizan de la mejor manera a las personas, no solo dentro de la
institucion, sino fuera de ella, porque también deben ser valores inculcados a

estudiantes y padres de familia que conforman la institucion.

Se denomina tener valores al respetar a los demas; asimismo los valores son un
conjunto de pautas que la sociedad establece para las personas en las relaciones
sociales y nos proporcionan una pauta para formular metas y propésitos, personales
0 colectivos. Reflejan nuestros intereses, sentimientos y convicciones mas

importantes.

1.2.5. Andlisis F.O.D.A.

El nombre F.O.D.A. se forma de las iniciales de los cuatro conceptos utilizados para
la aplicacion del instrumento. Una de las aplicaciones del analisis F.O.D.A., es
determinada por factores que favorecen - fortalezas y oportunidades, u obstaculizar
- debilidades y amenazas el logro de los objetivos planteados por la empresa u

organizacion.

(Zambrano Barrios , 2007), menciona: “El analisis FODA permite, igualmente,
hacer un analisis de los factores internos, es decir, de las fortalezas y debilidades de

la institucion. Combinando los factores externos (amenazas y oportunidades) y los
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factores internos (fortalezas y debilidades) se pueden precisar las condiciones en
las cuales se encuentra la institucién con relacion a determinados objetivos, metas

0 retos que se haya planteado dicha organizacion.

El andlisis FODA, en sintesis, permite entender mejor cuales son los factores
internos o enddgenos y los externos o exogenos, que influyen favorable o
desfavorablemente en el desempefio de la organizacién y que condicionan la
posibilidad de realizar la mision, la vision, los objetivos estratégicos y las metas de
dicha institucion”. (Pag. # 85).

CUADRO N° 3: Analisis F.O.D.A.

POSITIVO NEGATIVO
INTERNO Fortalezas Debilidades
EXTERNO Oportunidades Amenazas

Fuente: Zambrano Barrios Adalberto (2007)
Elaborado por: Julie Cucalén

1.2.5.1. Matriz F.O.D.A

La matriz FODA es una herramienta o instrumento de mucha importancia que
ayuda a los gerentes a desarrollar cuatro tipos de estrategias:

+ Estrategias de fortalezas y oportunidades (FO).
+ Estrategias de debilidades y oportunidades (DO).
+ Estrategias de fortalezas y amenazas (FA).

+ Estrategias de debilidades y amenazas (DA).

Significa ampliar el analisis FODA, para pensar detalladamente en las opciones
estratégicas una a una, de esta manera se logra una mejor comprension y un mejor

analisis del tema expuesto.
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(Fred R., 2003), manifiesta:

“Toda empresa posee tanto oportunidades y amenazas externas
como fortalezas y debilidades internas que se relacionan entre si para
formular alternativas de estrategias posibles.

La matriz de las amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas
(FODA) es una herramienta de ajuste importante que ayuda a los
gerentes a crear cuatro tipos de estrategias: estrategias de fortalezas
y oportunidades (FO), estrategias de debilidades y oportunidades
(DO), estrategias de fortalezas y amenazas (FA), y estrategias de
debilidades y amenazas (DA). ”. (Pag. # 200).

La siguiente figura, es una representacion esquematica de la matriz FODA, donde
se presentan las estrategias en un modelo méas completo. Esta compuesta por nueve
cuadrantes, de los cuales cuatro son los factores claves (FODA), cuatro cuadrantes
son de estrategias (FO, DO, FA, DA), y un cuadrante en blanco (superior

izquierdo).

1.25.2.  Decisiones Politicas

La decision politica es una prefiguracion del camino a recorrer por el sistema para
lograr su meta (por ejemplo, la solucién del problema) més un pronunciamiento de
la voluntad sobre la asignacion y puesta en accion de los medios necesarios para tal

fin.

Las decisiones politicas suelen tomarse en forma escalonada o secuencial: primero
se definen los propdsitos o metas generales - decision de politica; luego se

determinan los medios y los métodos de ejecucidn - decision de ejecucion.

Las decisiones politicas estan limitadas por los medios de que dispone el sistema 'y
por los dos ambientes en que actda: el ambiente externo, exégeno, el mundo que lo
rodea; y el ambiente interno, endogeno, frecuentemente ignorado por los decisores,

pese a su gran importancia.

30



1.2.5.3.  Analisis competitivo.

El andlisis competitivo consta de cuatro etapas, las cuales se detallan a

continuacion:

+ Definir el mercado objetivo.- Se define por los limites del mercado del
producto que la gerencia considera importante. Se establecen tres niveles:
Marcas competidoras (o proveedores), formas de producto o competidoras
dentro de una clase de productos y clases de productos competidores dentro

de la necesidad genérica.

+ Identificar los competidores directos.-Son aquellos que con mayor
probabilidad nos quitardn a nuestros clientes por cuanto sirven al mismo
mercado objetivo. Se involucran aquellas empresas que estan en capacidad
a través del tiempo de ganar o perder una parte sustancial de clientes dentro
y fuera del mercado.

+ Examinar las fuerzas competitivas del mercado.- La intensidad de la
competencia y la dindmica competitiva estan influenciadas por las fuerzas

del mercado que se interacttan en el mundo empresarial:

+ Amenaza de nuevos entrantes.

+ Rivalidad entre competidores.

+ Poder de negociacion con los proveedores.
+ Poder de negociacién con los clientes.

+ Amenaza de productos o servicios sustitutos.

+ Evaluar la ventaja competitiva.- Finalmente, los gerentes deben tener una
vision de las ventajas relativas que posee cada competidor. Esto lleva a

examinar tanto las posiciones de ventaja logradas (desde la perspectiva del
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cliente) como las capacidades y los recursos que constituyen las fuentes de
ventaja. Esto ayudara a una mejor definicion y andlisis para lograr grandes

ventajas.

1.2.5.4.  Matriz Boston Consulting Group - B.C.G

(Chiavenato, 2010), menciona: “Cuando una organizacion usa este modelo puede
clasificar cada uno de sus productos o lineas de productos en razén de dos factores:
su participacién de mercado en relacién a la competencia y la tasa de crecimiento
del mercado del producto” (Pag. # 214).

Estrellas: Se caracterizan por tener una alta participacion de mercado, sin embargo
un producto de esta categoria representa todo un desafio para las organizaciones

que exigen mucho dinero.

Vacas lecheras: estos productos tienen una alta participacién de mercado y que

posiblemente estan pasando por una etapa de madurez de su ciclo de vida.

Interrogantes: Son productos que se caracterizan por una baja participacion de

mercado, pero con altas tasas de crecimiento del mercado.

Perros: Son productos que tienen baja participacion del mercado y que operan en

sectores con bajas tasas de crecimiento”. (Pag. # 215).

La matriz BCG es un cuadrante donde se detalla la situacion del estado de
comercializacion de los productos de la empresa, si en realidad tienen una plena
participacion en el mercado, se analiza su crecimiento o declive, este cuadrante es
de vital importancia para la toma de decisiones de un producto, en este caso para
los productos que ofrece la Asociacion de modistas artesanales de la comuna

Palmar.
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IMAGEN N° 2: Matriz Boston Consulting Group - B.C.G.

*

Alta inversion y Alta

Requieren de mucha inversion

participacion y su participacion es
(RENTABILIDAD) nula/negativa

VACAS PERROS
(]

Genera fondos y utilidades Baja participacién y genera
pocos fondos
5 0,5 0

FUERTE DEBIL

TASA DE CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA Y10 DEL MERCADOD

PARTICIP ACION RELATIVA DE LA EMPRESA EN EL MERCADO

Fuente: Idalberto Chiavenato (2010)
Elaborado por: Julie Cucalén Gonzabay

1.2.5.5. Composicion de las fuerzas competitivas.

(Chiavenato, 2010), expresa: “El modelo de analisis de las cinco fuerzas de Porter
amplia la base analitica del sector, en razon de que esas fuerzas muestran que la
competencia en un sector envuelve todas las organizaciones del mismo. Los
proveedores, los compradores, los participantes potenciales, por no hablar de los
competidores, compiten entre si por el margen que podria generar el sector.” (Pag.

#101).

Las estrategias de Porter son importantes para la participacion del mercado de
nuestra empresa para considerar estrategias de vital importancia se considera un sin

namero de competencias tanto de los proveedores, compradores, productos, que en
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el mercado son tan exigentes por el poder de compra o venta, Porter detalla cinco

fuerzas de rivalidad en los sectores.

1. La amenaza de nuevas 3. Poder de negociacion de los
organizaciones compradores

2. Poder de negociacion de los 4. Amenaza de productos sustitutos
proveedores 5. Intensidad de rivalidad entre los

competidores.

Imagen N° 3: Las cinco fuerzas de Porter

AMENAZA DE
NUEVAS
ORGANIZACIONES
PARTICIPANTES

COMPETIDORES

EN EL MERCADO

INTENSIDAD DE
LA RIVALIDAD

PODER DE
NEGOCIACION DE
LOS COMPRADORES
COMPRADORES

PODER DE
NEGOCIACION DE
LOS PROVEEDORES

AMENAZAS DE
PRODUCTOS
SUSTITUTOS

Fuente: Idalberto Chiavenato (2010)
Elaborado por: Julie Cucalén Gonzabay

1.2.6. Cadena de valor.

(Chiavenato, 2010), describe: “La cadena de valor describe ese ciclo mediante un

mapa del movimiento de un producto desde la etapa de la materia prima hasta el

consumidor final por medio de nueve actividades que tienen relevancia estratégica

y crean valor, dividido en cinco actividades primarias y cuatro actividades de

apoyo”(Pag. # 123).

La cadena de valor es un proceso por el cual se refiere a las etapas que deben ser

importantes para el desarrollo y crecimiento de una organizacion, en lo relacionado

a su producto desde la parte que crea una actividad de apoyo hasta las actividades
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primarias que es donde el pasa por los diferentes departamentos hasta que llega al
consumidor final, ya que el objetivo de la empresa es vender.

1.2.6.1. Cadena basica de valor.

Actividades de Apoyo.

Las actividades de apoyo son de vital importancia en cualquier sector industrial,
como su nombre lo indica apoyan al sector para cumplir con el objetivo de la

organizacion.

(Chiavenato, 2010), manifiesta

“Suministro y servicio de materiales: Actividades realizas con miras
a comprar los insumos necesarios para fabricar los productos, asi como
los activos fijos: maquinaria, equipamiento de laboratorio,
equipamientos y materiales de oficina y edificios.

Desarrollo tecnoldgico: Actividades que se llevan a cabo con el
objetivo de mejorar el producto y los procesos utilizados para su
fabricacion. Asume diversas formas, equipamiento del proceso,
investigacion basica, disefio del producto y procedimientos de
Servicios.

Administracion de recursos humanos: Actividades relacionadas con
el reclutamiento, la seleccion, la admisiéon, el entrenamiento, el
desarrollo y la remuneracion del personal.

Infraestructura de la organizacién: Actividades de apoyo necesarias
para toda la cadena de valor, con la direccion general de la
organizacion, la planeacion, las finanzas, la contabilidad, el apoyo
legal y las relaciones con el gobierno.

Por medio de la infraestructura, la organizacion trata de identificar de
forma eficaz y consistente las oportunidades y amenazas externas, los
recursos Y las capacidades, asi como brindar apoyo a las competencias
esenciales”. (Pag. # 124).
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Actividades Primarias.

Las actividades primarias dan énfasis a la elaboracion o fabricacion del producto
terminado por el cual pasa por diversos procesos hasta que el producto llega al

consumidor final.

(Chiavenato, 2010), manifiesta:

Logistica interna: Actividades vinculadas con el manejo de materias
de prima y el almacenaje, y control de inventarios, utilizadas para
recibir y distribuir los insumos de un producto.

Operaciones: Actividades indispensables para tomar los insumos
suministrados por la logistica interna y transformarlos en un producto
final, por ejemplo el embalaje, el montaje, y el mantenimiento del
equipamiento.

Logistica externa: Actividades relacionadas con la recoleccion, el
almacenamiento y la distribucion fisica del producto final al cliente,
por ejemplo, el almacenaje de productos terminados, el manejo de
materiales y el procesamiento de pedidos.

Marketing y ventas: Actividades complementadas para proporcional
los medios que induzcan a los clientes a comprar los productos que les
permitan adquirirlos, por ejemplo las campafias de publicidad y
promocion, la eleccion de canales de distribucién adecuados, la
seleccidn, el desarrollo y el apoyo de la fuerza de ventas.

Servicios: Actividades destinadas a realzar o mantener el valor de un
producto, por ejemplo, la instalacion, el entrenamiento y la asistencia.
Cada actividad debe ser estudiada en relacion con las capacidades de
la competencia y evaluada como superior, equivalente o inferior”.
(Pag. # 124).

CUADRO NF° 4: Cadena De Valor

INFRAESTRUCTURA
ADMINISTRACION DE RECURSOS
DESARROLLO DE TECNOLOGIA

ABASTECIMIENTO

LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MARKETING Y SERVICIOS
INTERNA EXTERNA VENTAS

uadew]

Fuente: Idalberto Chiavenato (2010)
Elaborado por: Julie Cucalén Gonzabay
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1.2.7. Formulacion Estratégica.

1.2.7.1.  Estrategias.

(Jane, 2006), manifiesta: “Es la guia para el disefio organizacional en toda
organizacion o empresa, deben conocer en qué mercado y con qué producto
lograran los objetivos para establecer el disefio que permita maniobrar hacia el
futuro. Las estrategias son guias que se siguen para cumplir los objetivos”. (Pag. #
65).

Otros Autores como Henry Mintzberg, Joseph Lampel y Bruce Ahlmstrand
concuerdan en que la estrategia es una guia, una direccion que implica la fijacién
de objetivos. Algunos autores asimilan la estrategia al mercado en el que se van a
colocar los productos.

Es muy importante tener conocimiento que en el desarrollo de la estrategia se deben

considerar:

+ Los productos y servicios que se ofreceran - ;QUE?

=

Los clientes y mercados - ;A QUIEN?

+ Las Ventajas Competitivas - ;POR QUE EL CLIENTE VA A COMPRAR
NUESTRO PRODUCTO?

+ Las Prioridades de productos y mercados - ¢(DONDE NOS

ENFOCAREMOS?

Podemos decir que las estrategias son las determinaciones de los objetivos basicos
a largo plazo de una empresa y la aceptacion de recursos de accion que tiene cada
empresa, asi como los recursos que asigna para que estos objetivos sean
alcanzados. Sin embargo, su importancia radica en determinar y transmitir,
mediante un sistema de objetivos y politicas béasicas, una imagen del tipo de

empresa que se quiere proyectar.
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Cursos de Accion.

(Jane, 2006), manifiesta: “Es un acto especifico de una persona o de un grupo de
personas por ejemplo emplear a determinada persona, realizar una compra

especifica o desplazarse hacia un lugar especial”. (Pag. # 66).

Podemos decir que un curso de accién es la manera complicada de decir "pasos a
seguir" para obtener un fin determinado, es también un componente estratégico que

solo existe mientras estén presentes los competidores.

Politicas.

(Jane, 2006), manifiesta: “Es la orientacion o directriz que debe ser divulgada,
entendida y acatada por todos los miembros de la organizacion, en ella se
contemplan las normas y responsabilidades de cada area de la organizacion. Una
politica apropiada es una norma que toma en consideracion las condiciones
pertinentes al tiempo en que se necesita la accion. La politica por lo tanto permite
el uso de toda informacion relacionada que pueda conseguirse al momento de la
decision. (Pag. # 66)

En resumen, las politicas son reglas de decision que pueden incorporar toda la
informacion pertinente disponible al momento de la decision y por tanto puedan dar
flexibilidad y adaptabilidad maxima.

1.2.7.2.  Implementacion estratégica.

Programas.

(Reyes Ponce, 2005), manifiesta: “Es un conjunto ordenado de acciones
interrelacionadas generalmente mas complejas que un procedimiento dirigido hacia

un objetivo especifico, generalmente a largo plazo, que se persigue solamente una
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vez por ejemplo: un programa de diversificacion o de construcciones. Ademas es
un proyecto o planificacion ordenada de las distintas partes o actividades que

componen una cosa que se va a realizar: programa de actividades”. (Pag. # 2).

Los programas son esquemas en donde se establece, la secuencia de actividades que
habran de realizarse para lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada

una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucion.

Proyectos.

(Reyes Ponce, 2005), manifiesta:

“Un proyecto es una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear, analizar
en forma sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la obtencion
de resultados esperados. Ademds es una ruta para el logro de conocimientos
especificos en una determinada area o situacion en particular, a través de la

recoleccion y el analisis de datos™. (Pag. # 3).

Podemos decir que un proyecto es el conjunto de las actividades que desarrolla
una persona o una entidad para alcanzar un determinado objetivo para nuestra
institucion, ademas donde se planifican a fin de conseguir una meta previamente
establecida, para lo que se cuenta con una determinada cantidad de recursos y es de

gran importancia porque permite organizar el entorno de trabajo.

Procedimientos.

(Jane, 2006), manifiesta: “Es un término que hace referencia a la accion que
consiste en proceder, que significa actuar de una forma determinada y esta
vinculado a un método o una manera de ejecutar algo. (Pa4g. # 67). Un
procedimiento, en este sentido, es un conjunto de acciones u operaciones que tienen
que realizarse de la misma forma, para obtener siempre el mismo resultado bajo las

mismas circunstancias por ejemplo, procedimiento de emergencia.
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1.3. FUNDAMENTACION LEGAL.

1.3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador 2008.

En la seccion primera de agua y alimentacion en el Art. 13 de la Constitucion
establece: “Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y
permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos
a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones

culturales”.

En la seccidén novena de las personas usuarias y consumidoras en el Art. 55,
establece que: “Las personas usuarias y consumidoras podrdn constituir
asociaciones que promuevan la informacion y educacién sobre sus derechos, y las
representen y defiendan ante las autoridades judiciales o administrativas”. Ademas
resalta que para el ejercicio de estos derechos ninguna persona serd obligada a

asociarse.

En el capitulo cuarto, que detalla sobre los derechos de las comunidades, pueblos
y nacionalidades, en el Art. 57, numeral 6 sefiala que las comunidades serén:
“participes en el uso, usufructo, administracion y conservacion de los recursos

naturales renovables que se hallen en sus territorios”.

En cuanto al desarrollo de actividades econdmicas que se sustenta en el capitulo
sexto sobre los derechos de libertad, Art. 66, numeral 15 declara que: “El derecho
a desarrollar actividades econémicas, en forma individual o colectiva, conforme a

los principios de solidaridad, responsabilidad social y ambiental”.

En el Titulo VI del Régimen de Desarrollo, Capitulo 111 de la soberania alimentaria,
Art.281, numeral 1, detalla que es responsabilidad del Estado, “impulsar la
produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pequefias y medianas

unidades de produccion, comunitarias y de la economia social y solidaria”.
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Asi mismo en el numeral 4 establece que el Estado es “responsable de promover
politicas redistributivas que permitan el acceso del campesino a la tierra, al agua y

otros recursos productivos”.

Por consiguiente en el numeral 5 de la Ley antes mencionada detalla que el estado
debe “establecer mecanismos preferenciales de financiamiento para los pequefios y
medianos productores y productoras, facilitandoles la adquisicion de medios de
produccion”. En el numeral 10 de este articulo, expone que el Estado debe
“Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de
consumidores, asi como las de comercializacion y distribucion de alimentos que

promueva la equidad entre espacios rurales y urbanos”.

El numeral 11 ostenta, que el Estado debe “generar sistemas justos y solidarios de
distribucion y comercializacion de alimentos. Impedir préacticas monopolicas y
cualquier tipo de especulacion con productos alimenticios”. Y finalmente en el
numeral 14 del presente articulo expone que es deber del Estado: “Adquirir
alimentos y materias primas para programas sociales y alimenticios,

prioritariamente a redes asociativas de pequefos productores y productoras”.

En el capitulo VI, que sostiene sobre el trabajo y produccion, Seccién Primera de
las Formas de organizacion de la produccion y su gestion en el Art. 319. Expone
que: “se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion en la
economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o

privadas, asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas”.

Ademas senala que el “Estado promovera las formas de produccion que aseguren
el buen vivir de la poblacion y desincentivard aquellas que atenten contra sus
derechos o los de la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda
interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el contexto

internacional”.
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El Art. 320, ostenta que “en las diversas formas de organizacion de los procesos de
produccion se estimulard una gestion participativa, transparente y eficiente.
Ademas la produccion, en cualquiera de sus formas, se sujetard a principios y
normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del trabajo y

eficiencia econdémica y social”.

El Art. 326, que menciona el derecho de trabajo que se sustenta en principio como:
“Se garantizard el derecho y la libertad de organizacion de las personas
trabajadoras, sin autorizacién previa. Este derecho comprende el de formar
sindicatos, gremios, asociaciones y otras formas de organizacion, afiliarse a las de
su eleccion y desafiliarse libremente. En cuanto a la democratizacion de los factores
de produccion, el Art. 334, detalla que el estado debera “impulsar y apoyar el

desarrollo y la difusion de conocimientos orientados a los procesos de produccion”.

El Art. 335, de la seccién de intercambios econdémicos y comercio justo expone
que el “Estado definira una politica de precios orientada a proteger la produccion
nacional, establecera los mecanismos de sancion para evitar cualquier préctica de
monopolio y oligopolio privados, o de abuso de posicién de dominio en el mercado

y otras practicas de competencia desleal”.

En el Art. 336, EI Estado debera “impulsara y velara por el comercio justo como
medio de acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de

la intermediacion y promueva la sustentabilidad”.

Ademaés asegurara la transparencia y eficiencia en los mercados y fomentara la
competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, lo que se definira

mediante ley.

Art. 337.- El Estado promovera el desarrollo de infraestructura para el acopio,
trasformacion, transporte y comercializacion de productos para la satisfaccion de

las necesidades basicas internas, asi como para asegurar la participacion de la

42



economia ecuatoriana en el contexto regional y mundial a partir de una vision

estratégica.

1.3.2. Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017.

El presente estudio se basa en los siguientes objetivos establecidos en el Plan
Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017:

En el objetivo 2, que trata sobre “auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y
la equidad social y territorial, en la diversidad”; en la politica 2.1, menciona que se
debe generar condiciones y capacidades para la inclusion econdmica, la promocion
social y la erradicacion progresiva de la pobreza. En el objetivo 3, que trata sobre
“mejorar la calidad de vida de la poblacion”, en la politica 3.6 en el lineamiento O,

hace referencia sobre fomentar la produccién de cultivos tradicionales.

En el objetivo 4 donde se habla de “fortalecer las capacidades y potencialidades de

la ciudadania”, en la politica 4.3, en el lineamiento F indica que se debe generar
espacios de encuentro, de intercambio de conocimientos y saberes y de aprendizaje
intergeneracional en diversas areas, para la realizacion persona, es decir
capacitacién a los agricultores en los diferentes ambitos para fortalecer sus
debilidades.

En el objetivo 8 que busca “consolidar el sistema econdmico social y solidario, de
forma sostenible”, en la politica 8.9, lineamiento A, resalta que el Estado deberd
democratizar de forma organizada y responsable los medios de produccion no
vinculados al sector financiero, bajo consideraciones de asociatividad, inclusion y

responsabilidad ambiental.

Ademas en el lineamiento F, destaca que el Estado regulara la cadena de produccion
en lo referente a precios y a la definicion de precios de sustentacion, para establecer
condiciones de comercio justo y la reduccion de la intermediacion en la produccién

popular y rural.
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En el objetivo 9 que trata sobre “garantizar el trabajo digno en todas sus formas”,
en la politica 9.1 lineamiento A menciona que el Estado deberd implementar
mecanismos de incentivos en actividades econdmicas, especialmente del sector
popular y solidario, las Mipymes, la agricultura familiar campesina, asi como las
de trabajo autdnomo que se orienten a la generacion y conservacion de trabajos
dignos y garanticen la igualdad de oportunidades de empleo para toda la poblacion.

En el lineamiento B consolida la democratizacion del acceso al crédito,
financiamiento, seguros, activos productivos, bienes de capital e infraestructura
productiva, entre otros, para fomentar el desarrollo y sostenibilidad de las
actividades econdmicas de caracter asociativo y comunitario y su vinculacion a
cadenas productivas y mercados. Y finalmente en el objetivo 10 del Plan Nacional
del Buen Vivir busca “impulsar la trasformacion de la matriz productiva”, segtin lo
establecido en la politica 10.4, lineamiento A, en donde se recalca que se debe
fortalecer la produccion rural organizada y la agricultura familiar campesina, bajo
formas de economia solidaria, para la inclusion como agentes econémicos de la
transformacion en matriz productiva, promoviendo la diversificacion y agregacion

de valor y la sustitucion de importaciones en el marco de la soberania alimentaria.

Ademas en la politica 10.5, lineamiento B, establece que se debera promocionar y
fomentar la Asociatividad, el fortalecimiento organizativo, la capacidad de
negociacion, la creacion de redes, cadenas productivas y circuitos de
comercializacion, para mejorar la competitividad y reducir la intermediacion en los

mercados.

1.3.3.  Cddigo Organico de la Produccion. Comercio e Inversiones.

Dentro de los fines del Cddigo de Produccion es democratizar el acceso a los
factores de produccion, con especial énfasis en las micro, pequefias y medianas

empresas, asi como de los actores de la economia de la economia popular y

44



solidaria. Ademas de fomentar la producciéon nacional, comercio y consumo
sustentable de bienes y servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como
su comercializacion y uso de tecnologias ambientalmente limpias y de energias

alternativas.

Otro fin del presente coédigo es “promover el desarrollo productivo del pais
mediante un enfoque de competitividad sistémica, con una vision integral que
incluya el desarrollo territorial y que articule en forma coordinada los objetivos de
caracter macroeconémico, los principios y patrones basicos del desarrollo de la
sociedad; las acciones de los productores y empresas; y el entorno juridico —

institucional”.

Ademas impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo econémico.
Y finalmente otros de los fines del codigo es “promover las actividades de la
economia popular, solidaria y comunitaria, asi como la insercion y promocion de

su oferta productiva estratégicamente en el mundo.

1.3.4. Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector.

Financiero Popular y Solidario.

La economia popular y solidaria es una forma de organizacion econémica, donde
sus integrantes, organizan y desarrollan procesos de produccidn, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer

necesidades y generar ingresos.

Estos procesos se basan en relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad,
privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su actividad, orientada
al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la

acumulacién de capital.
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La presente ley tiene como objeto los siguientes literales que sustentan la
elaboracion del presente estudio:

a) Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el
Sector Financiero Popular y Solidario en su ejercicio y relacion con los

demas sectores de la economia y con el Estado.

b) Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se desarrollan
en las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus unidades

econOmicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay.

c) Establecer un marco juridico comdn para las personas naturales y juridicas
que integran la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario.

En cuanto al registro de las personas y organizaciones que ampara esta ley en el
Art. 6, deberan inscribirse en el Registro Publico que esta a cargo del ministerio de

estado que tenga a cargos los registros sociales.

En el Art. 18, se define al sector asociativo como el “conjunto de asociaciones
constituidas por personas naturales con actividades econdémicas productivas
similares o complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir
bienes y servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materia
prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar
su produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los principios de la presente

2

Ley”.

En cuanto a la estructura interna del sector asociativo, el Art. 19, expone que “la
forma de gobierno y administracion de las asociaciones constaran en su estatuto
social, que prevera la existencia de un 6rgano de gobierno, como maxima autoridad;

un 6rgano directivo; un 6rgano de control interno y un administrador, que tendra la
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representacion legal; todos ellos elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a

rendicion de cuentas, alternabilidad y revocatoria del mandato”.

El Capital Social del sector asociativo se sustenta en el Art. 20 que menciona que
“el capital estara constituido por las cuotas de admision de sus asociados, las
ordinarias y extraordinarias, que tienen el caracter de no reembolsables, y por los

excedentes del ejercicio econdmico”.

1.3.5. Ley de organizacion y régimen de comunas.

El Art. 6 hace mencidn a la posesion de bienes colectivos, en donde los habitantes
de las comunas podran poseer bienes colectivos, como tierras de labranza y
pastoreo, industrias, acequias, herramientas, semovientes, establecimientos

educacionales, etc.

El Art. 7, hace referencia al uso y goce de bienes colectivos, es decir que los bienes
que posean o adquieran en comun, seran patrimonio de todos sus habitantes; su uso
y goce se adecuaran, en cada caso, a la mejor conveniencia de cada uno de ellos,

mediante la reglamentacion que se dicte, libremente, para su administracion.

Y finalmente en el Art. 18, expone sobre los deberes del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, hoy en dia MAGAP, el mismo que prestara su apoyo directo a las
comunas en todo lo que se refiera a su mejoramiento material e intelectual,
ayudandolas en el financiamiento econémico para la adquisicion de bienes
colectivos, como tierras de labranza, instalacion de industrias, obras de irrigacion,
etc.; y solicitard de los demas organismos del Estado o de otras entidades, su
colaboracion para llenar necesidades que no tengan relacion con las atribuciones

de dicho Ministerio.
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1.4. MARCO SITUACIONAL DE LA COMUNA PALMAR.

Datos proporcionados por la Sra. Aurora Enriquez viuda de Rodriguez el recopilado

por los sefiores Franklin Barzola Segovia y Alfredo Parrales Témala.

Todo pueblo tiene su propia historia, la misma que esta basada en hecho, sucesos
creencias, mitos, anecdotas, etc. y sobre todo los pueblo que ademas de ser puerto
pesquero costeros naturales, y por tener un entorno. Tan diverso, son inclinados a
que en ellos se desarrollen acontecimientos que van forjando el camino de una

historia curtida por el sol y la sal del generoso mar pacifico que los abraza.

Por consiguiente, al brindar este puerto muchas facilidades para la entrada de
embarcacion de bajo colado (bongos y mas recientemente de las llamadas pangas)
siempre sus playas y esteros ha sido utilizados desde antafio como sitio apropiado
para el embarque y desembarque de pesca y mercaderias no solo para esta
comunidad, sino también para otras poblaciones aledafias que no cuentan con

dichas ventajas naturales.

Durante mucho tiempo el caserio conformado por aproximadamente unas ocho
familias de humildes pescadores tuvo el nombre de “Estero de Balsas’’ hasta que
en el afio 1888 llego un sacerdote a esta comarcas desde la Ciudad de Guayaquil de
nombre Rafael Tomas el mismo que al preguntarle a los pescadores el nombre del
caserio, contestaron que se denominaba Estero de Balsa, quienes ademas
manifestaron que su nombre se debia a que en este estero que tiene conexion con el
mar entraban grandes cantidades de balsas. El ministro de la iglesia que llego a estos
lugares en mision religiosa tuvo la idea de cambiar el nombre con el de Palmar,
debido a la gran cantidad de Palmeras, pero la idea no quedo confirmada por el

sacerdote que tuvo que ausentarse del lugar.

Poco tiempo después con la misma mision religiosa llego un obispo de apellido

Barriga. El al conocer el caserio, y mirar que el bello paisaje que se observaba era
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la abundancia de palmeras. Durante el acto litdrgico, basdndose en la anterior idea
del ministerio de la iglesia surgié que por los dones con las que habia bendecido el
divino creador y la naturaleza a este lugar solamente lo bautizo con el nombre de

Palmar.

Apunta la historia que el dnico medio de transporte eran las Ilamadas balandras o
botes veleros , los mismos que llegaban hasta el estero en donde descargaban los
viveres de primera necesidad, poco tiempo después un sefior de nombre Cristobal

Escala oriundo de la ciudad de Guayaquil trajo el primer vehiculo terrestre.

IMAGEN NF° 4: Palmar Vista Satelital

1.4.1. Diagnostico de la comuna Palmar

Palmar se encuentra a 42 km de la cabecera cantonal de Santa Elena, y segun datos
del cabildo comunal posee una poblacion de 8000 habitantes. Las principales
actividades econdmicas son: la pesca artesanal, el servicio doméstico, la produccién
de huevos de codornices y talleres artesanales principalmente de tagua, concha

perla, cafia, madera, coco y piolas.

La produccién agricola es minima, los productos que se cultivan son de ciclo corto
como: sandia, meldn, camote, y en la parte pecuaria también se trabaja en otros
productos como la leche, el queso y la nata. Tiene una playa de 2.5 Km, con un
corte natural en los dos extremos: al Norte existen acantilados bajos con vegetacion
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de bosque seco y al Sur se puede observar una zona rocosa, la arena es fina y de
coloracion gris. Ademas se encuentra un manglar con una extension aproximada
de 36.86 hectareas, presenta una gran diversidad de especies de flora y fauna,
terrestre y acuatica propias de este ecosistema. Su clima es calido-humedo, y la
temperatura varia de 18°C como minima y 38°C como maxima, con una humedad

relativa del 90%.

IMAGEN N°: 5 Latitud Longitud Palmar

Palmar

Latitud: -2.03333
Longitud: -80.7333

El principal atractivo turistico es su playa, seguido de un estero y manglar que
complementa la oferta turistica de la localidad, durante los Gltimos afios varias
instituciones tanto publicas como privadas han ejecutado estudios con la finalidad

de promover las actividades turisticas en la poblacion.

SUS LIMITES SON.

Al Norte Comuna Ayangue.
Al Sur Comuna Jambeli.
Al Este Comuna Manantial de Colonche.

Al Oeste Océano Pacifico.

50



Los artesanos de este lugar han trabajado segun sus recursos y posibilidades de una
forma empirica de una u otra manera, ciertos niveles de éxito y/o fracasos segun
sea el caso, entendiendo como éxito el fortalecimiento de su negocio o talleres,

incrementos de la compra y venta de sus productos derivados del mar
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CAPITULO 1

METODOLOGIA.

(Hernandez Sampieri, 2010), En su libro metodologia de la investigacion, en este
capitulo se abordan tdpicos como el alcance de la investigacion, tipo de
investigacion, disefio de la investigacion, la seleccion, tipo y tamafio de muestra,
como se realizo la recoleccidn de los datos, el instrumento de medicion y el analisis

de los resultados.

La Metodologia también es conocida como las estrategias metodologicas que
contemplan, seguin la estructura de los niveles de ensefianza el disefio de la
Investigacion cualitativa, y el proyecto factible que ayudard a resolver una

problematica existente en la Asociacion de modistas de la comuna Palmar.

Dentro de los tipos de investigacion se utilizo la investigacion accion participativa
que nos ayudara a conseguir informacion del entorno. Ademas se aplicé la
Investigacion descriptiva, la Investigacion Bibliografica (Fuentes primarias y

secundarias) y de campo.

Las estrategias metodoldgicas incluyen los métodos de investigacion, los cuales
para el presente estudio utilizan el método inductivo deductivo y analitico sintético,

los cuales se describen respectivamente.

Dentro de las técnicas e instrumentos de investigacion se considera de gran utilidad
para la presente investigacion las entrevistas - Guia de entrevista, las observaciones
- Guia de observacion y las encuestas - Cuestionario que se desarrollaron
analizando respectivamente las tablas y graficos estadisticos desarrollados en el
programa estadistico SPSS para una facil aplicacién. La muestra considerada para

realizar las encuestas es el muestreo probabilistico sistematico ya que la poblacion
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es de gran tamafio, en este caso la poblacién econémicamente activa de la comuna

Palmar, provincia de Santa Elena.

2.1.DISENO DE LA INVESTIGACION.

La presente investigacion se desarrollara considerando la investigacion cualitativa,
ya que son necesarios para obtener buenos resultados para la asociacion de modistas

artesanales de la comuna Palmar.

Gregorio Rodriguez Gémez, Javier Gil Flores, Eduardo Garcia Jiménez. (1996),
menciona: “La investigacion cualitativa estudia la realidad en su contexto natural,
tal y como sucede, intentando sacar sentido de, o interpretar los fendmenos de

acuerdo con los significados que tienen para las personas implicadas.

La investigacion cualitativa implica la utilizacion y recogida de una gran variedad
de materiales entrevista, experiencia personal, historias de vida, observaciones,
textos histéricos, imagenes, sonidos que describen la rutina y las situaciones

problemadticas y los significados en la vida de las personas”. (Pag., 32).

La investigacion cualitativa, se utilizé la técnica de la observacién para recabar
informacion con objetividad, claridad y precision acerca de sus propias actividades,
como la tecnologia que utilizan, el proceso de elaboracion de las prendas de vestir,

esto ayudara el mejor proceso de la investigacion para mejorar la productividad.

2.2.MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

La modalidad de trabajo de grado a utilizarse en esta investigacion es el de proyecto
factible o de intervencion, ya que se lograra que la propuesta tenga exito,
basandonos en varios tipos de investigacion, por tal motivo en esta propuesta llegara

hasta la etapa de las conclusiones sobre su viabilidad.
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El proyecto factible o de intervencion se aplica analizando varias definiciones, en
este caso estd dado de acuerdo a la definicion dada por (Yépez, 2007), este autor

expresa que proyecto factible es:

“La elaboracion y desarrollo de una propuesta de un modelo operable viable, para
solucionar problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones sociales.
Puede referirse a la formulacion de politicas, programas, tecnologias, métodos o
procesos. Para su formulacion y ejecucion debe apoyarse en investigaciones de tipo

documental, de campo o un disefio que incluyan ambas modalidades”. (Pag. 4).

El proyecto factible sirve para realizar una mejora 0 resolver una
problematica grupal, social, institucional y empresarial, sobre cualquier aspecto
que afecte a su buen desempefio, por tal motivo es necesario llegar a conclusiones,
especificando la solucion al problema existente en la asociacién de modistas
artesanales de la comuna Palmar y asi contribuir con la mejora de la comunidad de

las mismas.

2.3.TIPOS DE INVESTIGACION.

Para la presente investigacion, se utilizaron varios tipos de investigacion, de entre

los que se resaltan los siguientes:

Por el Propésito.

+ Investigacion accion participativa:

(Bernal Torres, 2010), menciona: “la investigacidn accidon participativa, es un
enfoque diferente del método tradicional de hacer una investigacion cientifica, ya
gue conceptla a las personas como sujetos participes, en interaccion con los

expertos investigadores en los proyectos de investigacion”. (Pag. #61).
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La investigacion accién participativa es un proceso donde se busca socializar el
objeto de estudio, conocer la realidad del problema. Se utilizard este tipo de
investigacion porque busca resolver un problema conocido y encontrar respuestas
a preguntas especificas. La investigacion accion participante es un proceso de
comunicacion entre las costureras artesanales para hacer en conjunto un trabajo en

equipo.

Por el Nivel.

+ Investigacion Descriptiva:

(Malhotra, 1997), “La investigacion descriptiva “es el tipo de investigacion
concluyente que tiene como objetivo principal la descripcion de algo, generalmente
las caracteristicas o funciones del problema en cuestion”. (Pag. # 90).Consiste en
Ilegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a traves de
la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos, dependiendo del

problema principal del objeto de estudio para la solucion del problema.

Por el Lugar.

+ Investigacion Bibliogréafica:

Yépez (E, 1995), considera que: “Constituye la investigacion del problema
determinado con el propdsito de ampliar, profundizar y analizar su conocimiento
producido a través de la utilizacién de fuentes primarias y secundarias. Fuentes
primarias en el caso de documentos y fuentes secundarias en el caso de libros,

revistas, periddicos y otras publicaciones”. (Pag. # 115).

Permite analizar mejor los conocimientos en el area, permitiendo desarrollar un

excelente disefio organizacional, esto se realiza por medio de fuentes primarias
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(encuestas, entrevistas, observacion, etc.) y secundarias (bibliotecas, periodicos,
internet, etc.).

Por tal motivo se constituyo en una herramienta de gran utilidad para la presente
investigacion sobre las estrategias tecnoldgicas para la asociacion de modistas

artesanales de la comuna Palmar en la provincia de Santa Elena.

+ Investigacion de campo.

Este tipo de investigacion, permite el estudio del objeto en el lugar de los
acontecimientos, para su mayor entendimiento Yépez E. (1995) manifiesta que la

investigacion de campo:

“Es el estudio sistematico de problemas, en el lugar en que se
producen los acontecimientos con el propésito de descubrir, explicar
sus causas y efectos, entender su naturaleza e implicaciones,
establecer los factores que lo motivan y permiten predecir su
ocurrencia.

La investigacion de campo permite que el investigador tome
contacto en forma directa o empirica, con el objeto de estudio para
obtener datos directos a través de una observacion.”. (Pag., # 115).

Significa que la investigacion se desarroll6 en los diferentes talleres de costura g
tiene las damas artesanas con el proposito de obtener un mejor estudio sistematico,
ademas de descubrir, explicar, y obtener una amplia informacién a través de la

observacion de los hechos en forma directa, incluso a través de las encuestas.
Con la investigacion de campo, se aplicaron las entrevistas, la observacion,

encuestas, con la finalidad de obtener datos relevantes y veridicos de la situacion

real de la Institucion, por la carencia de estrategias tecnolégicas.
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2.4 METODOS DE INVESTIGACION.

Los métodos de investigacion, son procedimientos o conjunto de procesos muy
importantes para demostrar la verdad de la investigacion, obtener mas
conocimientos; y demostrar la realidad de acuerdo al método a utilizar. Asi lo indica
Méndez Alvarez Carlos E. (2006),

“El método cientifico se puede definir como un procedimiento
riguroso formulado de una manera logica para lograr la adquisicion,
organizacion o sistematizacién y expresion o exposicion de
conocimientos, tanto en su aspecto tedrico como en su fase
experimental”. (Pag. # 237).

Tal como indica Carlos Méndez, el tipo de método se aplica de acuerdo al objeto
de estudio, entre varios métodos se realiza un analisis para llegar a la solucién de la
problematica existente, siguiendo un conjunto de procesos para la demostracion de

la verdad.

Entre los métodos que se aplican para la elaboracion del trabajo que desemboca en
el disefio de las estrategias para la asociacién de modistas artesanales de la comuna
Palmar, provincia de Santa Elena, se eligié entre varios tipos de métodos los

siguientes:

+ Método Inductivo — Deductivo.
+ Meétodo de Analitico — Sintético.

Meétodo Inductivo — Deductivo.

El método inductivo — deductivo por lo general se basa en la observacion de un
fendmeno, posteriormente se realizan investigaciones para lograr la generalizacion,
en este caso las estrategias tecnologicas para la asociacion de modistas artesanales

de la comuna Palmar.
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(Bernal Torres, 2010), manifiesta:

“Este de inferencia se basa en la 16gica y estudia hechos particulares,
aunque es deductivo (parte de lo general a lo particular) e inductivo
en sentido contrario (va de lo particular a lo general)”. (Pag. # 60).

Se utilizé este método porque a través de él se llega a una conclusion optima de
todo lo que se refiere a la situacion que afronta la asociacion de modistas artesanales

de la comuna Palmar.

Método Analitico — Sintético.

Estos métodos se complementan, pues ayudan a conocer la realidad del objeto de
estudio, es decir, el andlisis descompone el todo en sus partes para lograr
identificarlas, mientras la sintesis relaciona los elementos del problema para crear

explicaciones a partir del objeto de estudio.

Lo mencionado anteriormente, esta basado en lo que indica Bernal Torres, C.
(2010): “Estudia los hechos, partiendo de la descomposicion del objeto de estudio
en cada una de sus partes para estudiarlas en forma individual (anélisis), y luego se

integra esas partes para estudiarlas de manera holistica e integral (sintesis)”. (Pag.

# 60).

Se utiliz6 este método para llegar a conclusiones reales, analizando poco a poco
cada parte del objeto de estudio y dando explicaciones a partir del objeto de estudio
“Estrategias asociativas tecnologicas para la asociacion de modistas artesanales de

la comuna Palmar.

De informacion o investigacion.

Son todos los documentos que de una u otra manera transmiten conocimientos del

area a investigar. Estas fuentes se dividen en:
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Fuentes primarias.

Es el tipo de informacion que se obtiene de primera mano, es decir, la obtiene el
investigador a traveés de la investigacion de campo, tales como: encuesta y
entrevista, estas técnicas se utilizaron para la recoleccion de informacion en la
presente investigacion. Asi lo indica (Mendéz, 2006)“Es posible que el desarrollo
de la investigacion propuesta dependa de la informacion que el investigador debe
recoger directamente. Cuando esto sucede, se habla de la fuente primaria, e implica

utilizar técnicas y procedimientos que suministren la informacion adecuada”. (Pag.

# 250).

Fuentes secundarias.

Son documentos de resefia historica, es decir se encuentran almacenadas en libros,
bibliotecas. Esta fuente de informacion proporciona una sintesis de la informacion
existente en documentos o libros, que ayudaran al mejor entendimiento del tema de
investigacion. Sin embargo hay que evaluar bien dicha informacion, ya que muchas
veces dependiendo del objeto de estudio puede mejorar o empeorar en la toma de
decisiones, (Michael R. Czinkota, 2008), manifiestan: “Se debe hacer una
evaluacion de la calidad de los datos reales, la que debe incluir que se determine
la precision, confiabilidad y actualidad de los mismos, es obvio que los datos que
no estan actualizados pueden empeorar en lugar de mejorar el proceso de toma de

decisiones”. (Pag. 252).

2.5. TECNICAS DE INVESTIGACION.

Las técnicas constituyen el conjunto de mecanismos que sirven para la recoleccion
y analisis de datos predominantes sobre el tema de investigacidn, en este caso para
Asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar, serén la observacion

directa, las entrevistas, y las encuestas a los involucrados, estos datos son relevantes
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para acercarse a los hechos del objeto de estudio y de ésta manera poder llegar a la

solucidn del objeto de estudio.

Urbano Claudio, Yuni José (2006), mencionan:

“La dimension de las técnicas de recoleccion de la informacion
confronta al investigador a un proceso de toma de decisiones para
optar por aquellas técnicas que sean méas apropiadas a los fines de la

investigacion.

Dicha investigacion guarda estrecha relacion con la naturaleza del objeto de
estudio, con los modelos tedricos empleados para construirlo y con la l6gica

paradigmatica de la que el investigador parte”. (Pag. # 27).

Las técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion a utilizados en la

presente investigacion son:

4+ Observacion Directa.
+ Entrevista.

+ Encuesta.

2.5.1. Observacion directa.

(Bernal Torres, 2010), manifiesta: “La observacion, como técnica de investigacion
cientifica, es un proceso rigurosos que permite conocer, de forma directa, el objeto

de estudio para luego describir situaciones sobre la realidad”. (Pag. # 257).

La observacion, en el sentido estricto, es una indagacion que se realiza al objeto de
estudio que responde al formato de acciones. Sus elementos principales son un
observador, que es un espectador, y los acontecimientos observados, en este caso el

proceso de produccion.
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En lo que concierne a su proposito profesional, la observacion cumple con una
funcion principal: obtener informacion de acontecimientos que se ocasionan en el

proceso de la produccion de prendas de vestir.

2.5.2. Entrevista.

(Michael R. Czinkota, 2008), manifiestan: “Las entrevistas pueden ser el medio mas

util cuando se buscan respuestas especificas a preguntas muy limitadas.

La Entrevista es un término que esta vinculado al verbo entrevistar (la accion de
desarrollar una charla con una o mas personas con el objetivo de hablar sobre ciertos

temas y con un fin determinado.

Antes de realizar una entrevista es necesario que se planteen ciertas metas, que
tienen que ver con las funciones que dicha entrevista cumplird para la comunidad
que va a recibirla. De acuerdo al entorno de dicha comunidad podran realizarse unas

u otras preguntas”. (Pag. # 258).

La entrevista consiste en un dialogo con las personas involucradas con el propdésito
de obtener informacidn veridica, en éste caso se realiz6 entrevistas, a los ingenieros
industriales, con el fin de conocer sus criterios con respecto al desarrollo te la
costura artesanal y la implementacion de tecnologias para la institucion, su funcion,
la opinion como profesionales sobre la forma como se encuentran implantada, sus
fortalezas y debilidades, y deméas temas relacionados al mejoramiento de la

Institucion.

2.5.3. Encuesta.

(Bernal Torres, 2010), dice: “La encuesta es una de las técnicas de recoleccion de
informacién mas usada, a pesar que cada vez pierde mayor credibilidad por el sesgo

de las personas encuestadas. La encuesta se fundamenta en un cuestionario o
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conjunto de preguntas que se preparan con el proposito de obtener informacion de

las personas”. (Pag. # 194).

Las encuestas se les realizan a grupos de personas con caracteristicas similares de
las cuales se desea obtener informacion, por ejemplo, se realizan encuestas al
publico objetivo, a los clientes de la empresa, al personal de la empresa, etc.; dicho

grupo de personas se les conoce como poblacién o universo.

En la asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar se realizaron
encuestas dirigidas a las socias, con la finalidad de obtener la informacién relevante
para determinar, formacidn sobre variedad de ropas, dedicacion, etc. Las encuestas
también se aplicaron a la poblacién econémicamente activa de la comuna Palmar

con la finalidad de conocer la opinion sobre la diversificacion de prendas de vestir.

2.6.INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION.

Los instrumentos son los mecanismos que se utilizan para llevar a cabo dicha

investigacion, tales como el cuestionario, fotos y guias.

Estos instrumentos facilitan el proceso de investigacion y ayuda al investigador a
registrar todos los sucesos durante el proceso investigativo del objeto de estudio.
Asi manifiestan Urbano Claudio, Yuni José (2006): “El instrumento es el
mecanismo o dispositivo que utiliza el investigador para generar la informacion.
Estos instrumentos pueden ser aparatos de caracter mecanico, los formularios de un
cuestionario, una guia de observacion estructurada, una cdmara de video, etc.”.
(Pag. # 30).

Los instrumentos utilizados en la presente investigacion estan de acuerdo a las
técnicas utilizadas, en éste caso se utilizaron las encuestas y entrevistas, y cada una
tiene su instrumento de investigacion aplicado durante el proceso en la Asociacion

de modistas artesanales de la comuna Palmar, y que constituyen los siguientes:
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4+ Guia de Observacion.
4+ Guias de entrevistas.

4+ Cuestionarios.

Guia de Observacion.

(Bernal Torres, 2010), manifiesta: “Igual que con las técnicas mencionadas para el
proceso de observacion no hay un modelo o una guia Gnicos por seguir en la
recopilacién en la recoleccion de la informacion en investigacion cientifica”. (Pag.
# 257).

Para esta herramienta de informacion se realiz6 una escala de puntuacion que se
iba realizando de acuerdo al cumplimiento, esto permito hacer un sin nimero de

descripciones en el area de produccidon de las prendas de vestir.

Guia de entrevista.

De acuerdo con Miles & Huberman citados por Soria (2002), “En los casos de
estudio las guias de entrevistas suelen ser generadas particularmente para cada caso
dependiendo de las caracteristicas situacionales de cada uno. Es importante destacar
que esta herramienta es préactica tanto para el area de la costura artesanal como en
la tecnologia; asi como en entrevistas que se lleven a cabo para recolectar
informacion que seré atil en el analisis de procesos para identificar informacion

para la elaboracion de estrategias

Cuestionario.

(Bernal Torres, 2010), dice: Es un conjunto de preguntas disefiadas para generar los
datos necesarios, con el proposito de alcanzar los objetivos del proyecto de
investigacion. Se trata de un plan formal para recabar informacion de la unidad de

andlisis objeto de estudio y centro del problema de investigacion”. (Pag. 250).
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Para la presente investigacion se realizo el tipo de preguntas abiertas y cerradas para
facilitar el cuestionario, pues de esta manera se proporciona una lista de opciones
(tipo Likert) a las personas para que elijan la respuesta adecuada y acorde a las

necesidades.

La Escala de Tipo Likert.

Es una escala psicométrica utilizada en cuestionarios, y es la escala de uso mas
amplio en encuestas para la investigacion. Cuando respondemos a un elemento de
cuestionario elaborado con la técnica de Likert, lo hacemos especificando el nivel

de acuerdo o desacuerdo con una declaracion (elemento, item o reactivo).

2.7.POBLACION Y MUESTRA.

2.7.1. Poblacion.

(Bernal Torres, 2010), dice: “La poblacion es el conjunto de todos los elementos a
los cuales se refiere la investigacion. Se puede definir también como el conjunto de

todas las unidades de muestreo”. (Pag. # 160).

La investigacion planteada se realizara con la participacidn de expertos en el tema
como las modistas artesanales que ya tienen su profesién dentro de la comunidad,
las socias de la asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar y la

poblacién econémicamente activa de la misma comunidad.

La poblacion total del presente trabajo de investigacion estara conformado por 3024
personas como se ve reflejado el siguiente cuadro, que involucra a todas las
costureras artesanales que habitan en la comuna Palmar y clientes que se encuentran

en el sector.
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CUADRO N° 5 Poblacion Comuna Palmar

Modista Artesanales 22

Clientes poblacion personas adultas de la 3000

comuna Palmar

1
Presidenta del gremio de modistas
Presidenta de la sociedad de artesanos 1
TOTAL 3024

2.7.2. Muestra.

(Bernal Torres, 2010), describe: “La muestra es la parte de la poblacion que se
selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacion para el desarrollo del
estudio y sobre la cual se efectuaran la medicion y la observacion de las variables
objeto de estudio”. (Pag. # 161).

Para la presente investigacion de estrategias asociativas tecnoldgicas para la
Asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar, se realizara el tipo de
muestreo probabilistico, en este caso muestreo sistematico, ya que se determina por
las caracteristicas de la investigacién y se cumplen con los mismos criterios
requeridos ya que son numeros de personas (Poblacion Econdmicamente Activa),
y una muestra pequefia de todos los socias. El tamafio de la muestra para las
estrategias asociativas tecnoldgicas para la asociacion de modistas artesanales de la
comuna Palmar, se haya determinada de la siguiente manera, para su mayor

entendimiento:
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+ Existen personas responsables que son las 20 socias que conforman la
Asociacion de modistas artesanales de la coman Palmar

<+ La poblacién de la asociacion de modista artesanales de la comuna Palmar
, se determina bajo el muestreo sisteméatico 3024 personas, que conforman,
lo que quiere demostrar que el tamafio de muestra constituyen 341
informantes que es un segmento muy significativo ya que representa una
parte fundamental en la Institucion y para el proceso de desarrollo del

trabajo de titulacion.

Para efectos de calculo de “n” mediante la formula se obtuvo:

n= ¢2.P.Q.N
e2 (N-1) + 62.P.Q

n = Tamarno de muestra 341

Z = Nivel de confiabilidad 32
P = Probabilidad de éxito 0,95
Q = Probabilidad de fracaso [eKe}
N = Poblacién 3024
e = Margen de error 0,05

B 3000 (1.96)%(0.5)(0.5)
~ (0.05)2(3000 — 1) + (1.96)2(0.5)(0.5)

S

~ 2881,20
"= 7846

n =341
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CUADRO N° 6 Muestra Comuna Palmar

Modista Artesanales

Clientes poblacion personas adultas de la
comuna Palmar

Presidenta del gremio de modistas

Presidenta de la sociedad de artesanos

Determinamos entonces mediante los diferentes tipos de muestreo y la formula
aplicada que el tamafio de la muestra es de 365 personas, los mismos que estan

clasificados de la siguiente manera:
a). 24 Entrevistas, y,

b). 341 Encuestas
2.8.Procedimientos y procesamiento de los datos.

Procedimientos.

Son conjunto de descripciones necesarias para desarrollar una actividad relacionada
a un proceso, y que cambia de acuerdo a los tipos de resultados esperados.

Un procedimiento es un conjunto de acciones u operaciones que tienen que
realizarse de la misma forma. Procedimiento es una serie de pasos que rigen la
gjecucion de una instruccion, un proceso es un conjunto de operaciones 0
instrucciones que llevan a un fin que se esta repitiendo. Por lo general los
procedimientos se llevan a cabo para concretar los procesos.
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La presente investigacion se desarrollé tomando en cuenta el siguiente
procedimiento:

Busqueda de la Informacion.

Elaboracion de Problema.

Formulacion del Problema.

Planteamiento de la Justificacion.
Elaboracion del Marco Tedrico.

Formulacion de la Metodologia.

Elaboracion del Instrumento de Investigacion.
Gestion y apoyo Institucional.

Aplicacion de Instrumentos.

Recoleccién de Datos.

FEFF R R

Los procesos que se desarrollaron en la presente investigacion, se realizo
analizando un conjunto de estrategias, técnicas y analisis que lograron llevar a cabo
la investigacion, que provoca un facil entendimiento, y permite comprender los
datos determinando por si mismo la validez y confiabilidad de las conclusiones y

recomendaciones presentadas.
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CAPITULO 11l

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS.

3.1.ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE LA FICHA DE
OBSERVACION.

Se aplicé la ficha de observacidn que se encuentra en el anexo nimero 16 .pag.

206 Y se realizo el siguiente analisis:

La observacion es no solamente una de las actividades méas constantes y cotidianas;
es una herramienta fundamental de indagacion, en la cual se ha podido verificar la
ocupacion de muchas mujeres de la localidad en un trabajo artesanal, en este caso

la confeccion de prendas de vestir.

Mediante esta técnica se ha observado el objeto de estudio, la actividad de la
costura, del cual se origin6 el plan para el proceso asociativo de las mujeres
modistas de la comuna Palmar, desarrollando asi de los elementos destacados en el
analisis, las estrategias que se necesitan para llevar la aplicacion de este, y segun el
comportamiento de las intervinientes se ha optado por las mejores maneras para

Ilegar a involucrarlas con el proyecto.

+ Segln la ficha se pudo constatar que dentro de los aspectos acerca de la
observacién se obtuvo un buen repunte puesto que todas la microempresarias
estan de acuerdo en asociarse, mantienen un don en la elaboracion de las
prendas de vestir y esperan que las personas que estén al mando de la asociacion
la dirijan para el bienestar de todas

+ Acerca de la capacitacién, todas desean capacitarse para llevar a cabo este

proyecto asociativo para obtener beneficios.

69



4+ Acerca de los beneficios que ella tendran implican financiamiento, la reduccion
de costos y la obtencion de utilidades.

4+ Mejorar la produccion y comercializacion de sus productos.

Se otorgd un porcentaje de bueno, regular y malo en los aspectos de la observacion
en donde se concluye que ninguno de estos aspectos arrojo resultados negativitos,
todas las involucradas en el tema estan de acuerdo e incluso cuentan con el apoyo

del presidente de la comuna Palmar el Sr. Carlos Parrales.
Anadlisis de los resultados de la Entrevista.
Informe de Entrevista

Lugar: comuna Palmar

Entrevistador: Julie Cucalén Gonzabay

Fecha: febrero del 2014

Las entrevistadas son mujeres que conocen y ejercen el oficio de corte y confeccion
en la comuna Palmar. Cuyas entrevistas se han realizado en casa de cada una de
ellas, lugar donde desarrollan sus actividades.

1.- ¢ Como surgid su pasion por la costura, y como adquirid los conocimientos

de confeccion?

Ellas afirman que siempre les llamo la atencion la moda y todo lo relacionado con
ella, el ejemplo de muchas era alguna persona en particular de su familia, sea esta

madre, Hermana, o tia, Algunas de sus respuestas fueron las siguientes:

TABLA N° 1 Adquirir Conocimientos

Estudio en la academia 16
Le gusta la costura 7
Cursos en la comunidad 2
TOTAL 25

Fuente: Datos de la entrevista
Elaborado por: Julie Cucalén
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2.- ¢ Cuéanto tiempo lleva dedicandose a la costura artesanal?

Las modistas llevan muchos afios en el oficio en la costura; unas desde muy jovenes
y otras que recién hace algunos afios emprendieron con este oficio artesanal, estas
damas han dado su tiempo y dedicacion a esta ardua tarea. Segun las entrevistadas,
se obtuvo el rango del tiempo promedio que estas personas llevan ejerciendo la

costura artesanal:

TABLA N° 2 Tiempo en Actividad

de 35 45 afios 21
de 25 a 35 afios 21
de 15 a 25 a{os 3
TOTAL 45

Fuente: Tiempo en Actividad
Elaborado por: Julie Cucalén

3.- ¢ Cudl es el tipo de maquinarias que utiliza al momento de coser?

Las maquinarias que estan mujeres artesanales utilizan usualmente son las de
costura recta y zigzag, aunque si hay quienes manejan maquinas industriales para
poder laborar ya sea para uso personal como profesional y asi de esta manera ellas

pueden elaborar las prendas de vestir para los clientes.

TABLA N° 3 Tipos de Maguinarias

Costura recta 12
Zigzag 10
Bordado 9
Magquinas artesanales 8
Overlock 7
TOTAL 46

Fuente: Tipos de Maquinarias
Elaborado por: Julie Cucalén
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4.- ;En qué lugares a desarrollado su actividad?

La mayoria de las modistas artesanales han tenido experiencia laborar en participar
en talleres de costuras estas han ejercido su oficio de manera industrial, mientras
que las que laboran de forma artesanal (en cas) quisieran tener la oportunidad de
hacerlo, formando parte de alguna asociacion que les permita trabajar en conjunto.

Algunas de las respuestas obtenidas fueron:

TABLA N° 4 Lugar de Actividad

Solo en casa 9
En talleres comunitarios 8
De manera artesanal 5
En talleres industriales 4
TOTAL 26

Fuente: Lugar de Actividad
Elaborado por: Julie Cucalén
5.- ¢Piensa usted que al innovar las prendas que confecciona, mejoraria su

produccion?

Las entrevistadas dieron a conocer que el punto clave seria, sacar nuevos disefios a
la venta, para ser reconocidas como emprendedoras de la costura, ya que las
personas se cautivan con algo nuevo, ademas les agradaria lucir una prenda

diferente a las demas.

TABLA N° 5 Innovacién de Prendas

Si, por que lo nuevo atrae 12
Si para ser emprendedora 9
Las personas siempre buscan algo nuevo 7
Es bueno innovar y crear algo nuevo 3
TOTAL 31

Fuente: Innovacion de Prendas
Elaborado por: Julie Cucalén
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6.- ¢ Qué cambios ha observado en el oficio de las modistas artesanales a través
del tiempo?

El oficio es ahora méas industrializado, las personas compran la ropa ya lista para
vestir al gusto de la misma. Desde el proceso de corte hasta la confeccion, son mas
rapidos, la tecnologia ha contribuido tanto en maquinaria como en instrumento de
corte, para cada proceso tiene una maquinaria industrial, lo que hace mas facil el

trabajo.

Los cambios que observaron las modistas fueron:

TABLA N° 6 Cambios a través del tiempo

Superacion personal 35
El trabajo en equipo y la dedicacion 35
TOTAL 70

Fuente: Cambios a través del tiempo
Elaborado por: Julie Cucalén

7.- ¢ Cudl es el futuro que ve en este trabajo?

Es un trabajo que se ha venido desarrollando desde muchos afos, ya que las prendas
de vestir cambian sus disefios y es imprescindible para muchas personas verse bien
0 vestirse bien, dijo una de las entrevistadas, en la actualidad la ropa se compra en
los almacenes, se encuentran diversidad de colores y disefios tanto como el ambito

laboral como para la vida diaria. Las modistas respondieron asi:

TABLA N° 7 Futuro en su Trabajo

Las modistas creen sus propios disefios 27
Creen su propia marca 12
Crecer profesionalmente 6
TOTAL 45

Fuente: Futuro en su Trabajo
Elaborado por: Julie Cucalén
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8.- ¢usted se considera una persona emprendedora en su profesion?

Todas estas mujeres artesanales son emprendedoras, algunas tal vez con mas
dificultad que otras, pero de igual manera buscan en esta actividad obtener beneficio
o0 algun ingreso para su familia, a pesar de las circunstancias estas mujeres se
consideran emprendedoras por que aspiran alcanzar logros, y ensefiar a quienes

estén dispuestas a aprender. Las mujeres emprendedoras respondieron lo siguiente:

TABLA N° 8 Se Considera Emprendedora

Claro soy el apoyo de mi familia 36
Desde luego soy emprendedora 18
Si, quiero salir adelante 12
TOTAL 66

Fuente: Considera Emprendedora
Elaborado por: Julie Cucalén

9.- ¢considera usted importante la conformacién de la asociacion para

mejorar la produccion de sus prendas de vestir?

Las entrevistadas en su totalidad concuerdan con que si es importante ya que
mejoraria drasticamente su produccién ya que serian reconocidos por un nombre
(el de la asociacion) y les daria méas cavidad en el mercado laborar ademas de eso
reducirian costos en materia prima y mano de obra. Las entrevistadas respondieron

lo siguiente:

TABLA N° 9 Es Importante la Conformacion de la Asociacion

Si por que mejoraria su produccién 14
Me gustaria ser parte de la asociacién 5
Les daria mas cavidad en el mercado 1
TOTAL 20

Fuente: Es Importante la Conformacién de la Asociacion
Elaborado por: Julie Cucalén
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10.- ¢Si tuviera la oportunidad de trabajar en equipos con otras modistas los

haria?

Aunque ellas estan dispuestas a trabajar en conjunto con demas modistas
artesanales, también ven dificultades que podrian darse, por lo que se debe poner
mayor atencion para saber contrarrestas ciertas animalias que se puedan presentar,
como por ejemplo el recibir menor remuneracion al tener que repartir las ganancias

con las demés comparieras de labores. Se dieron las respuestas siguientes:

TABLA N° 10 Le Gustaria trabajar con las modistas

Seria algo bueno 12
Claro que si 11
Si me gustaria 7
TOTAL 30

Fuente: Le Gustaria trabajar con las modistas

Elaborado por: Julie Cucalén

11.- ¢Qué considera usted que se deba tener en cuenta para trabajar de

manera conjunta entre modistas artesanales?

Las entrevistadas dijeron que la comunicacién es lo primordial, compartir ideas
para mejorar la produccion, y el trabajo en equipo. Entre ellas debe ser claro cual
es el proceso a seguir de cada prenda de vestir y asi obtener de esta una prenda de
calidad y con un buen acabado. Es muy importante considerar ciertos aspectos, para

trabajar en equipo:

TABLA N° 11 Aspectos para trabajar en equipo

La economia 11
Quedar bien con otras 8
El amor y la dedicacion 2
TOTAL 21

Fuente: Aspectos para trabajar en equipo
Elaborado por: Julie Cucalén
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12.- ; Qué destacaria de su labor como modista?

Lo que estas modistas destacan al momento de elaborar las prendas de vestir es el
amor y la dedicacion que cada una le ponga al trabajo, ademas este requiere de
mucho trabajo y esmero para que las prendas tengan un buen acabado y un buen

disefio.
Ellas tienen sus aspectos determinantes como:

TABLA N° 12 Que destacaria su labor como modistas

La buena atencion 11
Quedar bien con los pedidos 8
atencién al cliente 2
TOTAL 21

Fuente: Que destacaria su labor como modistas
Elaborado por: Julie Cucalén

13.- ;Seria conveniente crear una asociacion de modistas artesanales en la

comuna Palmar?

Seria bueno que en la comuna se creara una asociacion ya que generaria ingresos
para las mujeres interesadas en la costura. A la vez seria de ayuda en su economia

ya que a medida que pasa el tiempo los costos de alimentacion incrementas.

Con respecto en la creacion de esta asociacion, las modistas manifestaron los

siguientes:

TABLA N° 13 Que destacaria su labor como modistas

Seria algo bueno 12
Claro que si 11
Si me gustaria 7
TOTAL 30

Fuente: Que destacaria su labor como modistas
Elaborado por: Julie Cucalén
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14.- ;Estaria de acuerdo en colaborar con la asociacion si se llevara a cabo?

Las entrevistadas confirmaron que en caso de llevarse a cabo esta sociedad si
colaborarian con ella, pues es un proyecto factible para la comunidad, ya que
ademaés de dar trabajo mejoraria el ingreso econémico de muchas familias que la
necesitan en este sector. Ellas afirmaron estar de acuerdo, y participar en la

asociacion:

TABLA N° 14 Colaboraria con la asociacion.

Si porque es un proyecto factible 27
Desde luego es una ayuda para la comunidad 19
Si, pues mejoraria el ingreso econémico 12
TOTAL 58

Fuente: 14 Colaboraria con la asociacion
Elaborado por: Julie Cucalén

15.- ¢con respecto a la costura artesanal, que recomendaria a quienes al igual

que usted se encuentran ejerciendo esta actividad?

Si las modistas tienen la oportunidad de emprender al crear esta asociacion,
deberian aprovecharlo puesto que, no solo mejoraria su nivel de profesion si no que
a la vez mejoraria su produccion, también pueden intercambiar ideas con sus deméas

compafieras y elaborarian prendas innovadoras y de buena calidad.

Las recomendaciones que dieron Son:

4+ Que sigan ejerciendo su profesion, y si existe alguna posibilidad de
participar en una asociacion que no la desaprovechen, pues ayudaria a crecer

profesionalmente
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3.1.1.

Hacer lo posible para que el cliente se sienta satisfecho con su trabajo, por
que como dicen, el cliente siempre tiene la razon

Que pongamos mucho amor al momento de elaborar las prendas de vestir
para que estas tengan un buen acabado y sepan que son de buena calidad.
Que nos ayudemaos entre si, para que exista un dialogo entre todas nosotras,
y aso no perder la comunicacion

Ser innovadoras Yy creativas para que nuestros disefios sean unicos

Nunca dejar de ser mujeres emprendedoras, porque eso es lo que nos destaca
de las demas personas.

Ponerle lucha dedicacion a nuestro trabajo para que todo salga bien
Conocer bien a nuestro cliente para poder satisfacer a cabalidad su
necesidad de vestir bien

Que no solo las mujeres de cierta edad se dediquen al corte y confeccion,
sino también las sefioritas que estan emprendiendo esta carrera lo realicen,
porque ellas son el futuro de la comunidad y son quienes tienen aun mas

posibilidades de disefiar con méas imaginacion.

Andlisis.

Es evidente que en la comuna Palmar existen personas trabajadoras y con deseos

de superacion como es el caso de las modistas artesanales de la comunidad quienes

trabajan elaborando prendas de vestir como sustento y ayuda para sus hogares, de

la misma manera cabe recalcar que dentro de esta comunidad existen autoridades

gue estan dispuestos a ayudar en todo lo que este a su alcance.
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La influencia de estas personas es de mucha ayuda ya que brindan un equilibrio
que toda microempresaria necesita e indudablemente las mismas quedarian

agradecidas en caso de que estas necesiten su ayuda.

Mediante el analisis que se realiz6 se determind que las estrategias de produccion
ayudaran a la mejor elaboracion de las prendas de vestir, las modistas artesanales
supieron manifestar que al implementar las estrategias de produccion mejorarian su

calidad ya que incrementarian la demanda de confeccion.

De la misma manera cabe recalcar que la falta de maquinarias industriales afectan
a la elaboracién de las mismas pues estas son las herramientas necesarias que se
utiliza para la distribucion y que a la vez ayudaria la reduccion de costos y a la
reduccion de la materia prima, con todo lo mencionado podemos decir que al
implementar el plan de asociatividad las modistas no solo mejorarian la produccion

sino que también aprenderian a mejorar su disefios y la calidad de la prendas.

3.1.2. Conclusién.

Fue factible la entrevista realizada a las modistas pues se obtuvo certera
informacion de la cual se hizo uso para fortalecer el trabajo investigativo. Ellas
definen la asociacion como una oportunidad de trabajo para el bienestar de estas
familias, aparte de eso expresaron gque es un medio de sustento econémico para

ayudar a la economia de su hogar.

Queda entendido que existe una mayor demanda de mujeres emprendedoras que
quieren desemperiar alguna actividad econémica que les genere rentabilidad, y les
permita reducir costos; una buena opcion seria crear la asociacion de esa manera
podrian laborar en equipo y sentirse Utiles y saber que no se valen de nadie y que
serian como un buen pilar fundamental para sus hogares, también les permitiria

descubrir sus habilidades y destrezas como verdaderas microempresarias pues han
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sido capacitadas para ejercer esta actividad que sido acogida dentro de esta

comunidad.

Son emprendedoras y generadoras de ideas innovadoras ademas tienen empuje

suficiente para sacar adelante a sus familias.

Son madres hijas y esposas son mujeres que estan emprendiendo un negocio para
salir adelante, son inteligente estan transformado el entorno, pues con la propuesta
que se les brinde tendran una mejor orientacion para que puedan ejercer su

actividad.
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3.2.Analisis de los resultados de la encuestas.

Encuestas aplicadas a los posibles clientes.

TABLA N° 15 Género.

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Masculino 137 40%
1 Femenino 204 60%
TOTAL 341 100%

Fuente: Género.
Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 1 Género.

H masculino

H femenino

Fuente: Género.

Elaborado por: Julie Cucalén

De los resultados de las encuestas, que se aplicaron hay un porcentaje mayor de
personas femeninas que masculinas estas son personas que estan dispuestas a
comprar las prendas de vestir de las modistas artesanales de la comuna Palmar, son
personas interesadas en conocer sobre la asociatividad y sobre los productos que
estas ofreceran al mercado.
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Edad

TABLA N° 16 Edad.

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
18-25 243 71%
2 26-30 73 21%
31-40 25 7%
TOTAL 341 100%

Fuente: Edad
Elaborado por: Julie Cucalén gonzabay

GRAFICO N°2 Edad

m18-25 H 26-30 31-40

7%

Fuente: Edad

Elaborado por: Julie Cucalén

La edad de las personas que encuestamos varian entre jovenes y adultas, existe un
porcentaje mayor de personas que estarian dispuestas a comprar estas prendas, y un
porcentaje menor de jévenes que también comprarian las prendas ya que son

jovenes y les gusta la innovacion los colores y la moda.
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¢Usted ha comprado prendas de vestir a las artesanas de la comunidad?

TABLA N° 17 Compra de las prendas de vestir.

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Si 240 70%
3 No 101 30%
TOTAL 341 100%

Fuente: Compra de las prendas de vestir
Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 3 Compra de las prendas de vestir

M si Hno

Fuente: Compra de las prendas de vestir
Elaborado por: Julie Cucalén

De las personas encuestadas que mencionaron haber comprado las prendas de vestir
que ofrecen las modistas artesanales de la comuna Palmar un porcentaje mayor que
equivale a doscientos cuarenta personas dijeron que si conocen y que han comprado
los productos de estas personas y el porcentaje menor que equivale a ciento un
personas dijeron, no haber comprado las prendas de vestir que estas personas
ofrecen, este porcentaje de encuestado mencionaron varia alternativas por los cuales
no han comprado las prendas de vestir, una de las mas mencionadas en que no

conocian el lugar en donde estas personas confeccionan sus productos.
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¢Sabia usted que las modistas artesanales confeccionan las prendas de vestir en sus

domicilios?
TABLA N° 18: Ubicacion de los talleres de confeccion
N° Alternativa frecuencia Porcentaje
Si 240 70%
4 No 101 30%
TOTAL 341 100%

Fuente: Ubicacion de los talleres de confeccion
Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 4 Ubicacion de los talleres de confeccion

Wi Hno

Fuente: Ubicacion de los talleres de confeccion

Elaborado por: Julie Cucalén

El resultado de estas encuestas tienen relacién con la anterior ya que de las personas
encuestadas un porcentaje mayor de persona mencionaron que si conocian los
lugares en donde estas personas confeccionan sus prendas de vestir y un porcentaje
menor personas mencionaron que no conocen el lugar ni domicilio es por ese
motivo que no compran sus productos como ya lo mencionamos en el cuadro

anterior.
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¢Cree usted conveniente que las modistas artesanales confeccionen las prendas de

vestir dentro de sus domicilios?

TABLA N° 19 Evaluacion del lugar

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Adecuado 87 26%
5 Inadecuado 254 74%
TOTAL 341 100%

Fuente: Evaluacion del lugar
Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N°¢ 5 Evaluacién del lugar

B adecuado Hinadecuado

Fuente: Evaluacion del lugar
Elaborado por: Julie Cucalén

Del porcentaje total de los encuestado personas el porcentaje minimo de personas
dijeron que si estan en un lugar adecuado mientras que el porcentaje mayor de
personas dijeron que estan en un lugar inadecuado por que como ya se menciono
en el recuadro 5y 6 no todas la personas conocen el lugar donde laboran las prendas

entonces se les complica conocer los beneficios que estas personas ofrecen.
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¢Qué le parecen los productos que le ofrecen las modistas de la comuna palmar?

TABLA N° 20 Apreciacion de las prendas de vestir que ofrecen estas modistas

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
muy interesante 233 68%
6 Atractivo 96 28%
nada interesante 12 4%
TOTAL 341 100%

Fuente: Apreciacion de las prendas de vestir

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 6 Apreciacion de las prendas de vestir

B muy interesante M actractivo . nada interesante

4%

Fuente: Apreciacion de las prendas de vestir

Elaborado por: Julie Cucalén

En cuanto a la apreciacion de los productos que estas modistas ofrecen, les parecid
muy interesante, dijeron que les parece mejor mandarse hacer prendas de vestir al
gusto y a medida, que pasar tiempo comprando ropa que no le quede y que en
muchos de los casos tienen que mandar a ajustar, un minimo de personas dijeron
que parecio atractivo ya que les llama la atencién algo nuevo e innovador y pocas
personas dijeron que no era nada interesante, quienes respondieron las preguntas

fueron barones.
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¢ Al momento de comprar una prenda de vestir que considera importante?

TABLA N° 21 Atributo de los productos.

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
calidad 119 35%
7 Disefio 87 26%
Precio 135 40%
TOTAL 341 100%

Fuente: Atributo de los productos.
Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 7 Atributo de los productos

M calidad mdisefio . precio

Fuente: Atributo de los productos.

Elaborado por: Julie Cucalén

A criterio de las personas encuestadas en su totalidad de la comuna Palmar, el
méaximo de personas dijeron que consideran como factor importante la calidad del
producto pues depende de la calidad de tela que usen para poder tener una buena
prenda, pocas persona dijeron que es mejor el disefio porque este requiere de
innovacion y creatividad al momento de confeccionar y asi este al agrado de toda
la clientela y el minimo de personas dijeron que consideran el precio por que
muchas veces la ropa esta muy cara y no esta a su alcance, ademas que al crear la

asociatividad reduciran costos y produccion sera mas economica.
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¢Cree usted que el precio de los productos sea accesibles?

TABLA N° 22 Accesibilidad en los precios

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Si 276 81%
8 No 65 19%
TOTAL 341 100%

Fuente: Accesibilidad en los precios

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 8 Accesibilidad en los precios.

mS| mNO

Fuente: Accesibilidad en los precios

Elaborado por: Julie Cucalén

Los resultados de esta interrogantes reflejan que un porcentaje elevado mencionan
que los precios si son accesible porque estan al alcance de todos y todas mientras
gue un porcentaje menor de personas dijeron que no, porque aun les parece un poco
caro, como ya se mencion0 en el recuadro anterior las personas creen que por la

reduccion de costos las prendas deberian ser mas econémicas.
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¢Qué atencidn recibe usted por parte de las artesanas?

TABLA N° 23 Atencion que recibe

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
muy buena 340 100%
9 Mala 1 0%
TOTAL 341 100%

Fuente: Atencion que recibe

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 9 Atencion que recibe.

0%

B muy bugna Emala

Fuente: Atencion que recibe

Elaborado por: Julie Cucalén

El total de las personas encuestada dijeron que a pesar de que no cuentan con un
lugar o local para confeccionar sus prendas ellas brindan buena atencion al
momento de coger algun pedido mientras que una persona encuestada que dijo que
no porque para él no es adecuado recibir a la clientela en su casa ademas de que es

incomodo ya que muchas veces tienen nifios y les impide vender o tomar medidas.
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¢Conque frecuencia compra usted sus prendas de vestir?

TABLA N° 24 Frecuencia de compras de articulos.

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
de 1 a 6 meses 302 89%
1 O de 7 meses a 1 afio 39 11%
TOTAL 341 100%

Fuente: Frecuencia de compras de articulos

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 10 Frecuencia de compras de articulos
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Fuente: Frecuencia de compras de articulos

Elaborado por: Julie Cucalén

El resultado que obtuvo esta pregunta fue que el méximo porcentaje que equivale
aun nimero mayor de personas dijeron que su frecuencia de compras de las prendas
de vestir es de 1 a 6 meses, ya que para estas fechas son las fiestas de la comunidad
y las personas acostumbran a comprar prendas de vestir ya sea casual o deportiva 'y
un numero menor de personas dijeron que compran sus prendas de vestir de 7
meses a 1 afio, también mencionaron solo compran para alguna festividad familiar

0 para navidad y fin de afio.
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¢ Conoce usted otros lugares que ofrezcan el mismo servicio?

TABLA N° 25 Lugares con similares productos

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Si 241 71%
1 1 No 100 29%
TOTAL 341 100%

Fuente: Lugares con similares productos

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 11 Lugares con similares productos.

Esi Eno

Fuente: Lugares con similares productos

Elaborado por: Julie Cucalén

De acuerdo a las preguntas las personas mencionaron el su mayoria que si conocen
otros lugares que venden prendas de vestir con las mismas caracteristicas en la
elaboracion de las prendas de vestir, mientras que un porcentaje menor de personas
dijeron que no conocen lugares similares de la venta de prendas de vestir

confeccionadas a medida en la comuna palmar.
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¢Ha comprado prendas de vestir en otros lugares?

TABLA N° 26 Compra de productos similares

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Si 283 83%
1 2 No 58 17%
TOTAL 341 100%

Fuente: Compra de productos similares

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 12 Compra de productos similares

Esi mno

Fuente: Compra de productos similares

Elaborado por: Julie Cucalén
Las respuesta de esta pregunta tiene relacion con el cuadro anterior ya que el mayor
porcentaje que equivale a doscientas ochenta y tres personas que mencionaron si
han comprado prendas de vestir en otros lugares, mucho mas para las festividades
de la comuna pues vienen de otros lugares y traen ropa econdémica, y un minimo de
personas dijeron que no porque prefieren comprar lo que sale de la comunidad

misma.
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¢En qué lugares adquiere usted sus prendas de vestir?

TABLA N° 27 Lugares donde ha adquirido cosas similares

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
feria 315 92%
1 3 centros comerciales 7 2%
Boutique 19 6%
TOTAL 341 100%

Fuente: Lugares donde ha adquirido cosas similares
Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 13 Lugares donde ha adquirido cosas similares.
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2%

Fuente: Lugares donde ha adquirido cosas similares

Elaborado por: Julie Cucalén

Como ya se menciond anteriormente la personas adquieren su prendas de vestir para
las festividades de la comunidad o para fiestas familiares, de las personas
encuestadas casi en su totalidad que equivale a trecientos quince personas menciona
que mas compra en feria su prenda por el precio, el dos por ciento que equivale a
dos personas dijeron que en centros comerciales, y el minimo de personas dijeron

gue compran en boutique.
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¢ Tiene conocimientos del precio de las prendas de vestir que ofrecen las modistas

de manera artesanal?

TABLA N° 28 Conocimiento de precio de las prendas de vestir.

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Si 294 86%
1 4 No 47 14%
TOTAL 341 100%

Fuente: Conocimiento de precio de las prendas de vestir.

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 14 Conocimiento de precio de las prendas de vestir.

Hsi Wno

Fuente: Conocimiento de precio de las prendas de vestir.

Elaborado por: Julie Cucalén

El porcentaje de las personas encuestadas dio como resultado que la mayoria de las
personas si tienen conocimiento del valor que tiene cada prenda de vestir que se
vende de manera artesana y les parece bien ya que es mas valioso lo que se produce
dentro de nuestro propio sector que comprarlo de otro lado. Mientras que muy pocas

personas mencionaron gue no conocen el valor.
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¢Le gustaria que las modistas de la comuna palmar conformen una asociatividad?

TABLA N° 29 Formacién de asociacion.

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Si 341 100%
1 5 No 0 0%
tal vez 0 0%
TOTAL 341 100%

Fuente: Formacion de asociacion.

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 15 Formacién de asociacion.
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Fuente: Formacion de asociacion.

Elaborado por: Julie Cucalén

El total de las personas dijeron que si les gustaria que las modistas artesanales
formen una asociatividad en la comuna Palmar puesto que con ello obtendrian
mayores beneficios 0 una buena rentabilidad econdmica. Ademas que crear una
asociacion les podria facilitar la salida de sus productos, compartir ideas, adquirir
materia prima en mayores cantidades, acceder a un crédito que les permita la
adquisicion de activos fijos para formar una asociacion de acuerdo a las necesidades

del entorno, pues sin esta idea les hacia dificil acceder a estos beneficios.
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¢ Cree usted que al formar esta asociatividad mejorarian su estabilidad econémica?

TABLA N° 30 Formar asociacion

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Sl 329 96%
1 6 NO 0 0%
TAL VEZ 12 4%
TOTAL 341 100%

Fuente: Formar asociacion

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N°16 Formar asociacion
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0% 4%

Fuente: Formar asociacion
Elaborado por: Julie Cucalén

Con relacion al cuadro anterior el total de personas encuestadas mencionaron que
si mejoraria su estabilidad econémica por que seria una fuente de trabajo para
muchas de las artesanas de la comunidad a la vez seria una ayuda para ejercer su
profesion, mientras que pocas personas dijeron que tal vez porque depende de ellas

si quieren surgir como nuevas empresarias deben poner dedicacion y esmero.
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¢Compraria usted una prenda de vestir a las modistas artesanales de la comuna?

TABLA N° 31 Prendas de vestir ofrecidos por la asociacion

N° Alternativa frecuencia | Porcentaje
Si 320 94%
1 7 No 21 6%
TOTAL 341 100%

Fuente: Prendas de vestir ofrecidos por la asociacién

Elaborado por: Julie Cucalén

GRAFICO N° 17 Prendas de vestir ofrecidos por la asociacion.

mSi mNo

Fuente: Prendas de vestir ofrecidos por la asociacién

Elaborado por: Julie Cucalén

De acuerdo a la encuesta realizada casi el total mencionaron que si compraria una
prenda de vestir de las artesanas porque le harian al modelo y disefio que guste,
ademas es propio de la comunidad y es una manera de fomentar la innovacién y
creatividad de nuestras artesanas, mientras que un minimo de personas dijo que no
porgue no son conocidas y atn no sabe cudl es la calidad del producto que ellas van

a ofrecer
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3.3.CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos determinan que las estrategias de produccion inciden de
manera positiva puesto que los consumidores opinaron que al elaborar prendas de
vestir con disefios innovadores y a medida de los clientes fortaleceria la actividad
artesanal, ademas mencionaron que la calidad seria un factor importante para

mejorar su produccion.

Se analizo6 que la falta de tecnologia afecta en los procesos de produccion a pesar
de que las personas de la comuna Palmar mencionaron que adquiere las prendas de
vestir de estas artesanas; un grupo dijo no comprar las prendas ya que no estan
interesadas en adquirirlas, ademas de que en el lugar en el que cada una de ellas
laboran estan en malas condiciones; las artesanas expresaron que las maquinarias

que utilizan son basicas como las de costura recta, overlock, y zigzag.

La evaluacion a los consumidores identifico factores que afectan la venta de las
prendas de vestir, las personas encuestadas mencionaron que se encuentran en un
lugar inadecuado pues confeccionan las prendas en su domicilio; un grupo de ellas
juzgo que otros de los factores que afectan a las ventas es que no parece atractivo
el lugar y el precio es mas elevado puesto que compran la materia prima de manera
individual, finalmente opinaron que no tienen accesibilidad a las prendas por que

no conocen los lugares donde ella producen.

La influencia en la reduccion de beneficios econdmicos se presenta negativa ya que
existen factores relevantes que mencionan los clientes, como es la ubicacion del
lugar que resulta incbmodo para los mismos, ademas, un porcentaje de modistas

tienen bajo poder de negociacion.

Se verificd y se comprobd la hip6tesis del plan asociativo para las modistas
artesanales de la comuna Palmar influye positivamente y que el total de las personas
recomiendan la formalizacion de la asociacion tanto que dice que mejoraria la

rentabilidad econémica ademas estarian dispuesto a adquirir las prendas de vestir.
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3.4.RECOMENDACIONES

Finalmente se efectlan las siguientes recomendaciones sobre el producto tras

culminar el analisis de las encuestas.

Se recomienda que las prendas de vestir sean de buena calidad y de disefios
innovadores ademas de tener marca propia para que el comprador no dude de su

calidad.

Para garantizar el producto las modistas artesanales deberan demostrar su capacidad
de desemperio y creatividad en cada prenda de vestir que elaboren, y deben adquirir

maquinarias industriales para mejorar su produccion.

Escuchar las recomendaciones o exigencias de los posibles compradores sea por

cuestiones de precio o calidad del producto.

Es recomendable que las modistas artesanales cuenten con una persona
especializada en el manejo de la materia prima para que las capacite y asi puedan

reducir costos.

Deben producir calidad variedad y disefios exclusivos ya que si no hace esto

ocasionara una reduccion de clientes.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

PLAN DE ASOCIATIVIDAD PARA FORTALECER LA ACTIVIDAD
PRODUCTIVA DE LAS MODISTAS ARTESANALES DE LA COMUNA
PALMAR, PROVINCIA DE SANTA ELENA ANO 2015

4.1. PRESENTACION.

En este capitulo se propone la ejecucion de un plan de asociatividad, para lo cual se
realizé un andlisis de la situacion actual de las modistas artesanales de la comuna
Palmar, y nos demuestra la necesidad de elaborar estrategias para mejorar las
condiciones productivas, economicas, competitivas y por ende el estilo de vida de

este sector.

Entendiéndose en este trabajo por estrategia asociativa como:

Un mecanismo de relacion y accién conjunta organizada y con cierto grado de
permanencia, entre distintos actores - empresas, personas u organizaciones -
interesados en unir voluntariamente sus esfuerzos para conseguir objetivos

comunes y obtener beneficios que no podrian alcanzar individualmente.

Utilizaremos el tipo de asociatividad horizontal que es el que se da entre las
personas que son del mismo ramo, en nuestro caso seria a las mujeres que se dedican
a elaborar prendas de vestir, y que ejercen esta actividad como medio para obtener

un ingreso economico y de subsistencia.

Aprovechando las ventajas y caracteristicas que ofrece la asociatividad, venciendo
los obstaculos que se presentan al momento de ejecutar este proyecto con la

aplicacion de estrategias de asociatividad.
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Las modistas artesanales de la comuna Palmar tienen la posibilidad de acceder al
mercado superando barreras de entrada mediante la aplicacion de la asociatividad
puesto que tienen perspectiva que van mas alla de la competitividad y ayude a
mejorar las condiciones econdmicas actuales de este sector de la provincia de Santa

Elena.

4.1.1. Modelo de asociatividad para la agrupacion de modistas artesanales de

la comuna Palmar

Los modelos asociativos pueden adoptar multiples modalidades, pero todo depende
del objetivo que se persigue, la eleccion de la estrategia asociativa tiene su base en
la participacién de las modistas artesanales y su voluntad de conformar una
asociacion artesanal conformada por un equipo de trabajo orientado a la busqueda

de soluciones de problemas lo que se conoce como nucleos empresariales.

Este tipo de asociatividad les permite alcanzar un desarrollo sustentable en el
contexto de un mercado altamente cambiante, logrando mejorar los instrumentos

de gestion.

Es un modelo de cooperacion entre las integrantes que les permite trabajar de forma
participativa en el proceso de produccion y aprovechar de mejor manera los
recursos disponibles, obtener de mayor acceso a la informacién a la tecnologia, y

aprender de las otras participantes

El modelo propuesto permite aumentar la capacidad de representacion y
negociacion de las modistas artesanales en procesos productivos de
comercializacion, de financiamiento e incluso en el apoyo de instituciones publicas,
por otro lado, facilita el aprendizaje entre las modistas al aprovechar los

conocimientos y experiencias de otras participantes.
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Bajo esta modalidad todas las actividades se realizan en conjunto, incluso las
negociaciones con los proveedores y clientes de igual forma la incorporacion de
nuevas tecnologias como las maquinas industriales, la innovacion en la creacion de

nuevos modelos, adquisicion de materia prima entre otros.

Su implementacion implica un cambio en la cultura empresarial, partiendo de la
asistencia a reuniones periodicas de consolidar su formacion asociativa y asi
planificar de forma coordinada las distintas actividades comerciales vy

administrativas.

4.1.2. Descripcién del modelo propuesto de asociatividad empresarial.

Para poder mejorar su posicionamiento en el mercado, las modistas artesanales que
se dedican a la elaboracion de prendas de vestir se asocian basandose a una
disposicion que les permite tener el acceso suficiente a diferentes servicios

especializados tales como:

+ Capacitaciones y asesorias,
+ Nuevos disefios,
4+ Comercializacion,

+ Organizacion e innovacion,

Pero sobre todo tienen acceso al financiamiento por parte de organizaciones

publicas y privadas.
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GRAFICO N° 18 Modelo de asociatividad.

T

FUENTE: http//www.asociatividadempresarial.com
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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42. NATURALEZA

4.2.1. Justificacion de la propuesta.

Las mujeres dedicadas a la confeccion de la comuna Palmar, son parte de la
economia de la comunidad, ya que entre los oficios varios que ejercen las personas
del lugar, como la pesca artesanal, el de las modistas también es una de las
principales fuentes de trabajo de esta comunidad.

Es por esto que se ha considerado a este grupo de modistas que se dedican a una
misma actividad, tomando asi la iniciativa de conformar una red asociativa para el
desarrollo de las competencias laborales en el equipo de trabajo, mediante la
cooperacion organizacional y competitiva. El arte de la confeccién en esta
comunidad necesita el apoyo de una asociacion, la misma que le ayudara hacer
frente en la cadena de valor de los productos elaborados, contando con las posibles
soluciones a través del aporte individual y colectivo, asi como también aprovechar

de una mejor manera las habilidades que poseen cada uno de ellas.

La asociacion de las modistas que confeccionan las prendas de vestir, intentara
Ilegar hacia los mejores gustos y vanidades de todos nuestros clientes, con esto se
otorgara una mejor opcion en la elaboracion del vestuario para la moda actual,
brindado un producto de buena calidad, utilizando mano de obra y materia prima

calificada.

Esta entidad contribuird a mejorar las oportunidades de trabajar en la costura y
beneficiara a sus integrantes, permitiendo poder ventajas competitivas que a su vez
hacen que el proceso de produccion sea mas eficiente a través de la aplicacion

efectiva de competencias laborales.

La red aspira dar a sus clientes mejores productos, buena calidad y precios médicos,

satisfaciendo las necesidades de personas que gustan lucir las Gltimas tendencias en
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prendas de vestir. Ademas como asociacion se busca ser competitivos y aplicar los
conocimientos para desarrollar a los productores idoneos dentro del proceso de

fabricacion de cada prenda que se confeccione.

4.2.2. Objetivos de la propuesta.

El proyecto sera con mujeres de la comuna Palmar de la provincia de Santa Elena
para mejorar y fortalecer la productividad en el arte de la costura, con la confeccion

de prendas de vestir para damas caballeros y nifios

4.2.2.1.  Objetivos General.

Proponer un plan de trabajo, por medio de la asociatividad como estrategia para
mejorar el nivel de productividad, optimizando los recursos y aprovechando
eficientemente la mano de obra de las modistas artesanales de la comuna Palmar de
la provincia de Santa Elena, desarrollando un mecanismo de cooperacion que

contribuyan al logro de niveles crecientes para la asociatividad.

4.2.2.2.  Objetivos Especificos.

+ Aplicar estrategias que fortalezcan el desarrollo de habilidades y destrezas
laborales.

+ Concienciar a las modistas artesanales, mediante charlas o reuniones
informativas para que tengan conocimientos sobre los beneficios que se
obtienen en una asociatividad.

+ Identificar técnicas de cooperacion efectivas que promuevan el trabajo en

equipo y mejoramiento continuo.

+ Elaborar marcos de estrategia publicitaria para poder llegar al cliente y al
mercado de manera eficiente.
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+ Mejorar y estandarizar la productividad a través de la aplicaciéon de
estrategias, la capacitacion y la motivacion constante que permitan mejorar.

4.2.3. Operatividad de la propuesta.

La propuesta estd compuesta por dos dominios que son la formalizacion de plan de
asociatividad donde se aclara la distribucion de las responsabilidades y el trabajo

en equipo para alcanzar objetivos comunes.

Y la produccién que abarca las estrategias de produccion como son ventas

promocion y produccion.

4.2.3.1. Operatividad.

La actual ley econdmica popular y solidaria ha fortalecido a las socias
permitiéndoles lograr un mayor posicionamiento en el mercado y alcanzar ventajas
competitivas para su crecimiento productivo. Al trabajar en equipo las modistas
artesanales logran mejorar la produccién y por los consiguiente alcanzar mayores

ingresos, lo que repercute su calidad de vida.

La asociacion esta conformada por modistas artesanales dedicadas a la elaboracién
prendas de vestir, uniformes blusas camisetas faldas pantalones, existen la
necesidad de concretar un modelo asociativo para el gremio a fin de que fortalezcan
su actividad, para ello es necesario establecer un plan de accidon que permitan
implementar estrategias que logren una mayor competitividad y posicionamiento

en el mercado.

La propuesta toma como base la ley organica de economia popular y solidaria, el
codigo organico de la Produccién Comercio e Inversion Artesanal, las mismas que
fomentan la produccidn artesanal para contribuir a la construccién de una sociedad

de propietarios, productores y emprendedores del pais, se fundamenta ademas el
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enfoque de las estrategias competitivas genéricas de Porter, que le brinde mayores
ventajas a la actividad desarrollada por la asociacién en estudio.

4.3.  ADMINISTRACION.

4.3.1. Planificacion.

Para llevar adelante a la propuesta es necesario que se identifique la diferencia de
actividades inherente a alcanzar los objetivos propuestos, tomando en
consideracion los resultados obtenidos en el diagndstico inicial del problema a fin
de que se trabaje de manera ordenada y con un rumbo fijo, unificando los criterios
esfuerzos y recursos para aplicar el modelo asociativo.

Se establecen las siguientes metas planeadas a alcanzar.

Fomentar los vinculos entre las modistas artesanales de la comuna Palmar.
Fortalecer las capacidades de gestion de las asociadas.

Fomentar el desarrollo de las competencias laborales.

Potenciar el trabajo conjunto.

Socializar la ley de Fomento a la Economia Popular y Solidaria.
Configurar y estructurar la organizacion.

Disefar estrategias que logren ventajas competitivas.

Formalizar la asociatividad.

- F F F F F F F F

Seguimiento y evaluacion.

4.3.2. Recursos.

Un aspecto muy importante de la propuesta a la disponibilidad de recursos para la
implementacién de la propuesta existen actores directos e indirectos que pueden
proporcionar su contingente para llevar adelante el anhelo de la agrupacion de las
modistas artesanales; en la actualidad, una serie de entidades del estado y

organismos de cooperacion proporcionan apoyo a este tipo de emprendimientos.
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Resulta conveniente involucrar a instituciones que cuenten con los recursos para
complementar la propuestas lo mismo proveedores podrian brindar su colaboracion
y apoyar la propuesta. En cuanto a los recursos econdémicos requeridos para la
asociatividad, las integrantes estan de acuerdo en aportar con partes iguales o lo que

se necesite para formalizar su asociatividad.

4.3.3. Metodologia.

La metodologia de la propuesta esta dada a base de técnicas a utilizar apropiadas
para la creacién y el sostenimiento de instancias de participacion individual y
colectiva, que potencien el proceso emprendedor de estas mujeres de la comunidad
de Palmar.

Es por ello que se plantean estrategias y acciones que combinen el trabajo de campo
de manera que permita mantener un contacto cercano con la realidad del sector y

las personas involucradas en el estudio.

Consultando fuentes y datos, con la finalidad de tener una perspectiva mas cercana
y valida con respecto a los factores relevantes, ademas de aspectos importantes que
conlleven a una accion emprendedora, para un mayor analisis de procesos,
estudiando sus modalidades y visualizando la viabilidad de implementacion de las

estrategias asociativas propuestas.

El proceso asociativo complemento cinco etapas definidas que son:

e Etapa de gestacion.

e Etapa de estructuracion.

o Etapa de madurez.

e Etapa productiva o de gestion.

e Etapa de declinacion.
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4.4. FILOSOFIA EMPRESARIAL.

La honestidad, la solidaridad, perseverancia, trabajo y fe en dios son las virtudes
fundamentales que permiten a nuestras modistas artesanales realizar un buen

trabajo y brindar un servicio de calidad a nuestros clientes.

441.1. Mision.

Trabajar permanentemente en beneficio y defensa de los intereses de nuestras
asociadas, con un talento humano capacitado y motivado, que apoyara la
consecucion de los objetivos de rentabilidad y sostenibilidad del sector e impulsar

la integracion de las modistas artesanales de la comuna Palmar.

44.1.2. \Vision.

Liderar la integracion, desarrollo y posicionamiento del sector textil en los
mercados locales y nacionales, a través del servicio de nuestras asociadas, apoyando

la generacion de empleo para el bienestar a favor de la comunidad.

4.4.1.3. Valores corporativos.

Con el propdsito de mantener la sobrevivencia de un grupo asociativo de modistas

artesanales, es necesario contar desde su inicio con valores como los que se detallan:

Lealtad: identificarse plenamente con la organizacion, buscando su desarrollo y
sostenibilidad en el tiempo, demostrando compromiso y respeto a todos los valores
corporativos.

Eficiencia: optimizar el uso de los recursos aprovechables y del tiempo disponible
para cumplir con eficiencia los compromisos adquiridos, asi como las metas y

objetivos trazados.
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Responsabilidad: cumplimiento serio de las tareas asignadas; compromisos con
los clientes a la sociedad en general, asumiendo las consecuencias derivadas de las
acciones emprendidas.

Mistica: entregar lo mejor de si misma para responder con un trabajo eficiente y
eficaz entre los clientes.

Equidad: participacion equitativa en la toma de decisiones e igualdad de
oportunidades para el desarrollo integral de las asociadas.

Excelencia en el servicio: cumplir eficientemente con las expectativas de los
clientes internos y externos con agilidad, compromiso y prontitud en la entrega
oportuna confiable y efectiva de las asociadas.

Honestidad: franqueza y transparencia en las tareas asignadas, sinceridad y
coherencia con los clientes y el resto de las integrantes de la asociacion.

Trabajo en equipo: la asociatividad es un proceso de crecimiento grupal
caracterizado por la permanente colaboracidn, entusiasmo y comparierismo en las
tareas encomendadas, fomentando un ambiente arménico orientado al logro de
resultados beneficiosos.

Profesionalismo: ética profesional, desarrollo permanente de las habilidades

fortalezas y destrezas para mantener altos estandares de calidad.

45. FORMALIZACION DE LA ASOCIACION.

La formalizacion de la asociacion implica la voluntad conjunta y el acuerdo previo
de las integrantes, asi como la busqueda de apoyo técnica especializado de las
instrucciones del estado que brindan soporte a este tipo de emprendimiento.

Para poder formalizar la asociacién se debe cumplir con los siguientes requisitos
que exige la ley de economia popular y solidaria:

Requisitos Basicos.

a) Acta constitutiva.
b) Reglamentos.
c) De directiva provisional.
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Presidente: Gloria Gonzabay
Vicepresidente: Mariza Malavé
Secretaria: Beccy Gonzabay

Tesorera: Maria Cucalon

a) Solicitud de constitucion.

b) Reserva de denominacion.

c) Acta constitutiva suscrita por un minimo de 15 asociados fundadores;

d) Estatuto social, en dos ejemplares; y,

e) Certificado de deposito del aporte del capital social inicial por el monto
fijado por el ministerio de coordinacién de Desarrollo Social, efectuado

preferentemente, en una cooperativa de ahorro y crédito.

4.5.1. Estructura Organizacional.

Para ejecutar una asociacion se necesita una estructura organizacional, para una
mejor ejecucion de las actividades y para que las artesanas de la comuna Palmar

estén debidamente organizados.

A continuacion detallamos el tipo de asociatividad y la manera de aplicacién de

cada uno de sus recursos.
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GRAFICO N¢ 19 Diagrama de asociacion
Asociacion de modistas artesanales de la Comuna

ASAMBLEA GENERAL

SECRETARIA

AREA DE COMERCIALIZACION

AREA FINANCIERA AREA DE PRODUCCION

CONTABILIDAD

COMPRAS

CONFECCION Y ACABADO
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45.2.

452.1.

4522

- F F F

Descripcion de Funciones:

Funciones de la asamblea general y directorio.

Realizar planes de trabajo, proyectos y programas que ayuden directamente
en beneficio de los asociados respectivos a sus familiares y a la comunidad
Adquirir toda clase de bienes muebles e inmuebles como maquinarias y
herramientas que le ayuden a la mejora de produccion de las prendas de
vestir

Buscar la manera de obtener recursos econémicos por medio de préstamos
y de esta manera promover el ahorro y crédito en beneficios de las asociadas.
Brindar capacitaciones a las asociadas para que participen de manera
eficiente

Promover la unidad y solidaridad entre las socias y asi obtener una mejor
coordinacion con el directorio de la comunidad.

Capacitar a las asociadas para que efectlen su direccidn con eficiencia y
responsabilidad.

Gestionar el financiamiento mediante instituciones publicas y privadas a

nivel nacional e internacional.

Funcién de la secretaria.

Realizar convocatoria para enviar a los miembros de la asociacion.

Llevar los libros de asambleas y sesiones que llevan las modistas artesanas.
Llevar el registro de los miembros que participen en la asociacion.

Atender a las personas o publico que visiten nuestra asociacion.

Ser d6rgano de comunicacion entre las personas que participen en la
asociacion.

Realizar oficios o certificados que la asociacion requiera durante su proceso
laboral.

Receptar documentos u oficios.
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45.23.

45.2.4.

+ +

- + + &

Llevar el control de asistencia y permisos del personal que conforman la
asociatividad.
Elaborar el resumen y los informes de las reuniones de las reuniones que se

realizan dentro de la asociatividad de las modistas artesanales.

Funcion de gerencia general.

Buscar mejores precios para vender su producto en el mercado nacional e
internacional.

En caso de que la asociatividad crezca se encargara de contratar al personal
capacitado para el area.

Organizar eventos y planificar la manera de capturar a la clientela.

Estar encargado de informar a las asociadas las condiciones en las que se
encuentra la asociacion.

Realizar un plan de publicidad y promociones que atraigan a la gente a
comprar nuestras prendas de vestir.

Preocuparse de que el producto tenga aceptacion en el mercado.

Se encargara de la compra de la materia prima y de las maquinarias que se
ocuparan en el proceso de la produccién.

Controlar la entrada y salida del efectivo revisando los informes que sea

necesario.

Funcién del area financiera.

Realizar los pagos de los servicios basicos de la asociacion.

Realizar convenios con los proveedores de la materia prima para obtener
menores costos.

Estar pendiente de la rentabilidad que la empresa tiene.

Actualizar carteras para conocer el estado financiero.

Realizar las respectivas cobranzas.

Realizar pagos de RISE, RUC O SRI, que deban cumplirse.
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4.5.2.5.  Funcion de produccion:

+ Realizar los procesos de elaboracién del producto.

+ Solicitar al gerente o administrador la materia prime que se requiere para la
elaboracion de las prendas de vestir.

+ Clasificar la materia prima de acuerdo a la utilizacion de la misma.

+ Distribuir el producto

45.2.6. Funcion de comercializacion:

4+ Comercializar el producto dentro y fuera de la provincia o ciudad.
+ Trasladar de un lugar a otro la mercaderia de acuerdo la asignacion.

+ Y otras funciones que le asigne el gerente.

4.6. PROCESO DE CONSTITUCION.

Conforme lo estable el reglamento de la economia popular y solidaria las
organizaciones se constituirdn como personas juridicas, previo el cumplimiento de
los requisitos que complementa la mencionada ley. Los requisitos que se exigen

para la conformacion de una asociacion son:

+ Solicitud de constitucion

+ Reserva de denominacion

+ Acta constitutiva, suscrita por un minimo de 20 asociadas fundadores.

+ Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupacion,
numero de cedula, aporte inicial y firma.

+ Estatuto social de dos ejemplares; v,

+ Certificado de depdsito del aporte del capital social inicial, por el

momento fijado por el ministerio de coordinacion de desarrollo social,

efectuado preferentemente, en una cooperativa de ahorro y crédito.
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A continuacion se presenta el esquema del proceso de gestion para la conformacion

de la asociacion.

IMAGEN NF° 6 Proceso de gestion de la asociacion

Fuente: Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria
Elaborado por: Julie Cucalén

Si la documentacion cumple con los requisitos exigidos la superintendencia
admitird a tramite la solicitud de constitucién y en un término de treinta dias se
efectuara el andlisis de la documentacién y, en este Ultimo caso de ser necesario,
realizara una verificacion, luego elaborara la resolucion que niegue o conceda la
personalidad juridica a la asociacién y en este Gltimo caso notificara al ministerio
de coordinacion de desarrollo social para su inscripcion en el registro publico, si la
documentacién no cumple con los requisitos se concedera un termina de treinta dias

adicionales para completarle y en caso de no hacerlo dispondra su resolucion.

La personalidad juridica otorgada a las organizaciones amparadas por la ley le
confiere la capacidad legal para adquirir derechos, contraer obligaciones y acceder
a los beneficios que la ley les concede, en el ejercicio de las actividades de su objeto

social.
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4.7. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS.

4.7.1. Matriz Boston Consulting Group (B.C.G.) para la Asociacion de modistas
artesanales de la Comuna Palmar.
CUADRO N°¢ 7: Matriz de Participacion de mercado (B.C.G.) de la Asociacion

de las modistas artesanales de la comuna Palmar

ESTRELLA INTERROGANTE
* <P
>
PRENDAS DE VESTIR OTRAS CLASES DE
PARA NINOS Y NINAS DE PRENDAS
VACAS PERROS
PRENDAS DE VESTIR PRENDAS DE VESTIR PARA
PARA DAMAS CABALLEROS

Fuente: Asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar

Elaborado por: Julie Cucalén
La asociacién de modistas artesanales de la comuna Palmar presenta sus productos
a través de la Matriz de participacion de mercado o Boston Consulting Group
(B.C.G.) mediante las encuestas que se realizé a la poblacion de la comuna Palmar
dio como resultado que las prendas de vestir para damas tienen mayor participacion
en el mercado debido a la variedad de ropas que existe en el muchos locales

comerciales para aprovechar la vanidad de las mujeres.

Las prendas de vestir para nifias y nifios tienen una similar participacién de

mercado por lo que las costureras artesanales también deben diversificar prendas
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de vestir para este segmento de mercado, otro sector que deja mejores ingresos para
la asociacion son las prendas de temporadas que son adquiridas de acuerdo a la
ocasion y en las diferentes épocas del afio por lo que cada temporada cambia su
estilo de moda, las prendas para caballeros tiene un segmento muy reducido ya que
los hombres tienen poco interés por la moda y son mas comunes en el momento de

realizar las compras de sus prendas de vestir.

4.7.2. Fuerzas de Michael Porter para la asociacion de modistas artesanales de la

comuna palmar.

F1: Poder de negociacion de los compradores. La pendas de vestir hoy en dia
son una base necesaria para todas las personas, es por eso que al confeccionarlas
con tela de calidad y maquinas industriales brindaremos un producto 100% de
calidad y con disefios innovadores, que puedan ser adquiridos por los compradores

a un precio que se considere justo.

F2: Poder de negociacion de los proveedores o vendedores. Una de las
desventajas actuales es que las modistas artesanales de la comuna Palmar es que
adquieren sus insumos de manera individual, incluso lo hacen localmente lo que
representa mayores costos, con el modelo asociativo las adquisiciones se realizan

en conjunto, y generan mas rentabilidad.

F3: amenaza de entrada de nuevos competidores. Existen muchas modistas o
disefiadora de prendas de vestir que estan asociadas o que forman parte de algun

gremio y ademas elaboran prendas de vestir con precios muy bajos en el mercado.

F4: Amenaza de ingresos de productos sustitutos Se considera como producto
sustituto para esta asociacion, aquello productores que elaboran prendas de vestir,
con otro tipo de materia prima como son: telas de randas viscosas, licra, algodon.
Existen otras empresas que constan con mayor tecnologia ademas su produccion
es mayor a la de una asociatividad, por otro lado, existen muchos productos iguales

o similares que suponen por lo general que la rentabilidad sea mas baja.
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F5: Rivalidad entre los competidores. Dentro de la comuna Palmar no existe otra
asociacion que busque mejorar la forma de realizar negociacion con las otras

mujeres que se dediquen a la elaboracion de prendas de vestir.

IMAGEN N° 7 Analisis del entorno competitivo con base al modelo de las cinco
fuerzas de porter

Fuente: http/www.asociatividadempresarial.com
Elaborado por: Julie Cucalén Gonzabay.

4.7.3. Cadena de valor en la asociacion.

Para identificar las fuentes de generacion de valor para los clientes de la agrupacion,
se aplica el modelo conocido como cadena de Valor, con esta herramienta de
analisis se identifican las diferentes actividades que tienen una vinculacién directa
con la generacion de valor para el producto, y aquellas que sirven de apoyo para las

tareas primarias.
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Las actividades que generan una mayor ventaja competitiva, tales como: la
fabricacion, distribucion, venta o servicio postventa de las prendas elaboradas,
favorecen la rentabilidad del gremio y fortalecen su posicion en el mercado, por lo

que deben potenciarse y mantenerse.

El resto de actividades deben reducir su coste lo maximo posible, sin perder la
calidad intrinseca delos productos ofrecidos; este tipo de tareas podrian ser
subcontratadas o externalizadas a fin de ponerle mayor atencion a las primeras, asi

se podria maximizar la creacion de valor mientras se minimizan los costes.

La cadena de valor de Porter detalla cinco actividades primarias. Logistica interna,
produccion, logistica externa, mercadotecnia y servicio, considerandolas como
aquellas que aportan en cada paso mayor valor al producto y para el consumidor
final. Para la asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar se ha

considerado el siguiente esquema:

GRAFICO N° 20 Cadena de valor

Agrupacion de modistas de Palmar

Logistica Interna
Produccion

Aprovisionamiento
Desarrollo de Tecnologias
Mercadotecniay Ventas | Gestion de Recurso Humano

Servicio Infraestructura de la Asociacion

Logistica Externa

Fuente: Ser Competitivos, Michael Porter, 2009

Elaboracion :Julie Cucalédn Gonzabay

Las actividades primarias, son las que tiene relacion directa con la creacion fisica
del producto, su venta y transferencia al consumidor final, asi como asistencia post

venta.
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+ Logistica Interna: comprende el recibo, almacenamiento, manejo Yy
almacenamiento de materiales, gestion de pedidos, gestion de inventarios y

devoluciones a los proveedores.

+ Produccion: las actividades de transformacion de insumos al producto final,

disefio de nuevas prendas, empacado, embalado, y control de calidad.

+ Logistica Externa: recopilacion, almacenamiento y distribucion fisica de las

prendas elaboradas a los compradores o consumidores finales.

+ Mercadotecnia y ventas: para dar a conocer el producto o promocionarlo
para que pueda ser adquirido se requiere de publicidad, promocion, ventas,
seleccion del canal de distribucién, entre otros.

+ Servicio: prestacion de servicios para mantener o elevar el valor de las

prendas, como ajustes del producto o cambios.

Las actividades secundarias o de apoyo son aquellas que dan soporte a las

actividades primarias.

+ Abastecimiento: adquisicién de insumos utilizados en la cadena de valor de

la agrupacion.

+ Desarrollo de tecnologias: se relaciona con los procedimientos o la
tecnologia del equipo de fabricacion de las prendas de vestir, con la

finalidad de mejorar el producto y el proceso.
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+ Gestion del recurso humano: se refiere a las actividades de busqueda,
entrenamiento, contratacion, cultura organizacional, desarrollo y

capacitacion de personal.

+ Infraestructura de la asociacion: Mejorar la administracion general, control

contable, planeacidn, asuntos legales y gestion de la calidad.

En cada una de las actividades primarias y secundarias o de apoyo, se deben aplicar
estrategias competitivas con la finalidad de agregar valor a los productos y servicios
que ofrece la agrupacion gremial para desarrollar un modelo de negocio aceptable
y exitoso. Entre las actividades que se proponen para fortalecer la competitividad
de la agrupacion gremial estan: la segmentacion de los clientes de acuerdo a su
potencial de compras, control y automatizacion de cobros, desarrollo de un equipo
comercial, construccion de imagen de marca, gestion de reclamos, capacitacion de
las integrantes, charlas motivacionales, adquisicion de equipos, entre otros. Todo

ello, con la finalidad lograr un liderazgo en costes y diferenciacion en el sector.
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4.8.
CUADRO N° 8 Matriz de plan de accidn estratégico

PLAN DE ACCION

PLAN DE ACCION PARA LAS MODISTAS ARTESANALES DE LA COMUNA PALMAR
Problema Principal: no estan asociadas las modistas artesanales ademas carecen de estrategias de produccion.
Fin de la propuesta. “Disefiar un plan de asociatividad para las modistas artesanales de la comuna | Indicadores: Base de datos de las modistas artesanales de la comuna Palmar
Palmar Provincia de Santa Elena, afio 2014 Encuestas y entrevistas a los consumidores, modistas del tema.
Propésito de la Propuesta: Evaluar las incidencias de las estrategias asociativas en los niveles de | Indicadores: distribucion de nuevas artesanas de la comunidad de Palmar de las modistas de
produccion de las modistas artesanales de la comuna Palmar provincia de Santa Elena afio 2014 la misma comunidad
Coordinador del proyecto: Julie Cucalon Gonzabay y presidenta de la asociacion.
Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Tareas
Planificar y administrar los recursos con | Orden Administracion de los recursos con los que | Identificacion de los recursos con los
los que cuentan las modistas Eficiencia Planificacion cuentan las modistas artesanales que cuentan
70% Magquinarias
Humanos legales y Fisicos
Evaluar la estructura organizativa | Habilidades Anédlisis 'y  descripcion de  puestos, | Asignacion de puestos segin perfiles
adecuada para las modistas artesanales de | Destrezas 40% Establecer la estructura | verificacion de perfiles
la comuna Palmar organizativa
Organizar los requisitos necesarios para | Leyes Establecer la Directiva Provisional Reserva de denominacion
formalizar la asociacién Requisitos organizacion Redactar el acta constitutiva Acta constitutiva
80% Redaccion de los estatutos Lista de fundadores
Certificado de deposito
Desarrollar e identificar la filosofia | Misién Empoderamiento de la filosofia empresarial | Charlas reuniones y capacitaciones
empresarial adecuada para las modistas | Vision Valores empresariales por parte de las modistas artesanales de la
artesanales de la comuna Palmar. Valores 30% comuna Palmar.
Realizar anélisis Foda para la asociacion | Fortalezas Identificar los aspectos internos y externos de | Charla para la identificacion del FODA
de modistas artesanales que permita | Oportunidades 30% la asociacion y desarrollo de motrices
identificar factores interno y externos Debilidades Andlisis o diagnostico
Amenazas
Formalizar la asociatividad de las modistas | Gestion legal Tener la asociacién vigente en todos sus | Reunir a las socias
artesanales de la comunidad de Palmar | Numero de Socias 100% aspectos legales y demas requisitos necesarios | Directivas
para su desarrollo econémico Directiva Formalizar la asociacion para su formalizacion Conformar la asociacion
Ejecutar la actividad

Fuente: técnicas de Investigacion
Elaborado por: Julie Cucal6n
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49. ESTRATEGIAS.

Las modistas artesanales de la comuna Palmar desean una organizacion al entorno
cambiante aprovechando cada una de las oportunidades que se les presentan, a
través de sus objetivos trazados tomando en cuenta las barreras que existen al su
alrededor, es el caso de las mujeres a asociarse que desean crear una manera de
asociacion diferente como el camino mas préspero para lograr sus metas y alcanzar
todos sus objetivos, para esto se debe tener en cuenta las siguientes estrategias para

nuestro plan asociativo.

4.9.1. Estrategias Competitivas.

Las estrategias competitivas representan la forma en que la asociacion de modistas
de la comuna Palmar va a competir en el mercado, para alcanzar sus metas v,
permitiéndoles conseguir mejores resultados en las negociaciones en la que

interviene.

El disefio de la estrategia competitiva se basa en el analisis de tres factores
complementarios e importantes, que son: el entorno o sector, el mercado y el perfil
del producto, para definir con qué capacidad competitiva se cuenta, cuales son las
necesidades del mercado y qué caracteristicas debe reunir el producto.

Las integrantes de la asociacion de modistas estan conscientes de la necesidad de
la implementacidn de estrategias competitivas, por lo que, estan dispuestas a formar

parte de las acciones que se requieran para lograr los objetivos que se persiguen.

4.9.2. Estrategia de producto — mercado

Consiste en ofrecer las prendas elaboradas bajo estandares de calidad a un precio
méas bajo que sus competidores. Para ello se considera las tres estrategias

competitivas genéricas:
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4.9.3. Estrategia de liderazgo en costos (0 de bajos precios).

El gremio realiza todas las acciones necesarias para lograr una ventaja competitiva
de bajos costos, es decir, producir y vender las prendas con un precio menor al de
la competencia, lo que permitira ganar la cuota del mercado que es mas sensible a

esta variable.

Los bajos precios se compensan con el incremento en el volumen de ventas, para
cumplir con esta opcion es necesario que la agrupacién cuente con facil acceso al

mercado de materias primas y convenios con los proveedores.

4.9.4. Estrategia de diferenciacion (o agregacion de valor).

Para satisfacer las necesidades de los clientes es preciso crear una serie de atributos
deseados por los consumidores que diferencien los productos y los hagan mas
deseables al mercado objetivo. Las caracteristicas diferenciales los hacen Unicos
ante los clientes por lo que estan dispuestos a pagar un mayor precio por ellos.

Las prendas de vestir se diferenciaran por su calidad, duracion, estilo o disefio; en
cuanto al personal la agrupacion puede formar una fuerza de ventas que asesore a
los clientes en la adquisicion de los productos; la imagen se basa en el status que
los productos brindan a los clientes y a la forma en que se sienten al usarlos; la
implementacién de canales de distribucion que abarquen la geografia de la
provincia facilitan a los clientes la adquisicion de los productos y servicios que

ofrece el gremio.

4.9.5. Estrategia de enfoque (o nichos).

El gremio dirige sus mayores esfuerzos al programa Hilando el Desarrollo, que
consiste en la confeccion de uniformes escolares para las instituciones educativas

del Ecuador y en la cual participan afio a afio. Lamentablemente, a través de
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organizaciones conformadas legalmente; la formalizacion de sus actividades les
permitird ser parte de este programa de manera directa, logrando mayores
beneficios y utilidades para el gremio.

4.10. PROCESO PRODUCTIVO Y DE COMERCIALIZACION.

El proceso productivo.

El proceso productivo esta conformado por una serie de pasos que comienzan con
la recepcion de la tela, corte, ensamble, colocacion de habilitaciones, planchado,
empaque y entrega.

Recepcion de la tela: Se recibe la tela de los proveedores.

Traslado al area de corte: Se envia al &rea correspondiente y se cortan de acuerdo
a las tallas.

Ensamble: Se cosen las piezas en las maquinas de coser, dandole forma a las
prendas de vestir.

Colocacién de habilitaciones: Se agregan las habilitaciones necesarias para el
producto terminado.

Control de calidad: Se realiza la revision de las prendas para determinar alguna
falla, si ello ocurre se regresa al ensamble.

GRAFICO N° 21 Diagrama de Flujo del Proceso Productivo

Recepeion de la tela

Traslado al drea de corte
Enzamble

Colocacion de habilitaciones
Control de calidad

Trazlado al érea de planchado
Planchado

Empagque

$LCCH CCI6

Entrega

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Julie Cucalén
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Traslado al &rea de planchado: terminada de ensamblar la prenda, se traslada al area de
planchado.

Planchado: la prenda es planchada a una determinada temperatura y se realizan los
dobleces que lleve la prenda.

Empaque: las prendas de vestir son colocadas en fundas plasticas de acuerdo a la
talla para evitar que se manche o se ensucie con el manipuleo.

Entrega: Se procede a la entrega al consumidor final. Si el cliente lo pide se hace
entrega a domicilio.

4.11. CANALES DE DISTRIBUCION

Concepto.

El flujo de comercializacién de los productos de la asociacion se dara a través de
dos vias, por un lado median te la venta directa al publico del mercado objetivo
como es la ruta del Spondylus, por parte de los miembros de la misma, y por otro
lado la comercializacion también directa a las escuelas, colegios en ferias y eventos
durante todo el afio. En el siguiente cuadro se muestra de forma préctica el flujo de
comercializacion del trabajo Asociativo.

GRAFICO N° 22 Flujo de comercializacion

Flujo de comercializacion de las prendas de vestir

Venta directa publico del mercado y en
Escuelas colegios

Ingresos

Econdmicos

FUENTE: Estudio de la elaboracién de prendas de vestir en la comuna Palmar
ELABORADO POR: Julie Cucal6n Gonzabay
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4.11.1. Canales de distribucion propuestos.

El propdsito de utilizar el canal de distribucidn es para reducir costos de publicidad
o marketing y ventas, de esta manera contactamos un mayorista que es el encargado

de distribuir el producto hacia los consumidores finales.

En la vision propuesta del plan de asociatividad completa el mercado artesanal de
prendas de vestir, por lo tanto los canales de distribucidn deben estar al alcance de
la asociacion, a continuacion las empresas que fueron seleccionadas de acuerdo a
la cobertura territorial y las expectativas de crecimiento que se posee. Esta
asociacion deberd contactarse con la misma para que establezcan relaciones

comerciales entre ellas.

IMAGEN N° 8 Boutiques o locales comerciales del sector comunero

Boutiques
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Por medio de la ventas de prendas de vestir en la boutiques que sean mas
reconocidas en nuestra comuna tendremos mayor acogida en el mercado por que
el producto el mercado serd de mejor calidad, buen acabado, y de disefios
innovadores. Esta sera una mejor manera de que nuestra asociacion sea mas

reconocida.

IMAGEN N° 9 Escuelas y colegios

Escuelas y Colegios

Como ya se ha mencionado anteriormente la fuente principal de estas modistas
artesanales era la entrega de prendas de vestir como uniformes de parada y de
educacion fisica a los colegios, seguird siendo una de los principales canales
distribucion por que no solo entregar a las escuelas de la comuna sino que también

se entregaran a las escuelas o colegios que soliciten el servicio de confeccion.
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CUADRO N° 9 Listado de las modistas artesanales

LISTADO DE LAS MODISTAS ARTESANALES DE COMUNA
PALMAR
N° DE NOMBRES Y APELLIDOS N° DE CEDULA
INTEGRANTES
1 IVONNE MABEL PARRALES 0922408851
2 GLORIA GONZABAY GONZALEZ 0912566379
3 CARMEN GONZABAY GONZALEZ 0912566361
4 YOLANDA GONZALEZ 0920532645
5 LILIANA GUALPA 0925918088
6 MERCY GONZALEZ 0918755455
7 MERCEDES ROSALES 0927260141
8 LADY GUALPA 0925910937
9 ALICIA PIHUAVE 0920226211
10 ALEXANDRA AQUINO 0924669344
11 VANESSA GONZABAY 0926055358
12 CECILIA GONZABAY 0910144575
13 ROSALIA MIRABA 0926678897
14 GEORGINA PARRALES 0909818285
15 LAURA GONZALEZ 0923394860
16 SUSANA GONZALEZ 0927831362
17 ANGELA TOMALA 0922425350
18 PATRICIA GARCIA 0910110469
19 MARIA CUCALON 0918746532
20 DELIA QUIMI 0910112507

Fuente: informacion recaudada en la comuna palmar

Elaborado: Julie Cucalén Gonzabay
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Indicadores de gestion — factores criticos de éxito

CUADRO N¢ 10 indicador de gestién

FACTORES CRITICOS DE EXITO

FACTORES DE RIESGO

FACTORES DE EXITO

Hay factores que sueles atribuir al fracaso y

estos son:

En una asociacion para que todo
funcione adecuadamente y pueda
lograr sus objetivos, es necesario que
existan condiciones que se detallaran a

continuacion:

Falta de solidaridad entre los 4.10.iembros de la
asociacion de modistas artesanales.

Aceptacion de las personas como son

y respetar las ideas de las mismas.

Carencia de confianza.

Que todos los miembros participen
para que puedan definir entre todos la
metas objetivos y compromisos que se

deseen plantear

Falta de coordinacion entre las socias artesanas.

Confianza y comprension entre todas

las participantes.

Diferencias en el proceso operativo y actitud de

mal su trabajo planteado.

las socias, esto se produce cuando alguien realiza

Manejar de manera sutil los conflictos.

Falta de acuerdos y compromisos por parte de

las socias.

Delegar a una autoridad como lider
para mejor funcionamiento de la

asociacion.

Falta de experiencias por no asistir a las

capacitaciones brindadas por alguna institucion.

Obijetivos comunes.

Falta de un entorno que estimule y soporte la

existencia de mecanismo de cooperacion.

Compromiso al maximo de la
presidenta de la asociacion y de las

artesanas participantes.

Falta de fomento de la autonomia y desarrollo de la

asociacion.

Comunicacion entre los participante la
cual favorece la cooperacion en el

desarrollo de actividades.

FUENTE: Metodologia, Disefio y desarrollo del proceso de investigacion (Carlos Méndez)

ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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4.12. NIVELES QUE PRESENTA LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
PROPUESTA.

Niveles de decision.

En la asociatividad a emplear, existiran varios niveles de decision, comerciales de
financiamiento administrativo, produccion y capital humano, en este nivel se
encuentra la asamblea general, directorio y gerencia general, estas unidades se

haran responsables de poseer una direccion eficiente y una administracién eficaz.

Nivel de asesoria.

El asesoramiento y su implementacidn son caracteristicas de crecimiento de una
organizacion. El nivel de asesoria estard dado del nivel de asamblea general al
directorio, y de la gerencia general a sus respectivos departamentos, tanto el

financiero, el de produccién como el de comercializacion.

Nivel de direccion.

El nivel de direccion es la funcion mas complicada, para este estard encargado la
gerencia general, quien sera el encargado de que la asociatividad cumpla con sus
objetivos y metas propuestos. A través de la aplicacion de un buen liderazgo y

comunicacion con cada una de sus participantes.

Nivel operativo.

En toda organizacion debe existir este tipo de nivel, para que se puedan desarrollar
los objetivos y estrategias de la misma, este a la vez ayuda a que ejecute las
actividades requeridas por la asociacion, en la cual se requiere de tres

departamentos:
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+ De produccion.
4+ De comercializacion.

+ De finanzas.

Con ellas se pretende garantizar el desarrollo y crecimiento econdémico de la

organizacion.

4.13. ACUERDOS DE COOPERACION PARA LA CAPACITACION DEL
RECURSO HUMANO.

Su objetivo es concientizar al recurso humano de la asociatividad de modistas
artesanales en prendas de vestir de la comuna Palmar la misma que nos permitird
mejorar su productividad, haciéndolas mas competitivas y capaces de enfrentar los

retos que demanda un mercado globalizado.

Union de individuos con capacidades comunes.

Mediante la alianza entre 20 mujeres modistas que deseen asociarse, estableciendo
una base de confianza, voluntad para asociarse entre ellos, y el mecanismo de

cooperacion a utilizar.

Capacitacion a las modistas artesanales de la comuna palmar.

Esta se realiza de la siguiente forma:

La ejecucion de una reunion colectiva, para dar a conocer los beneficios de la
asociatividad, utilizando recursos y materiales necesarios que desarrollar su

aprendizaje.
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CUADRO N° 11 Programa de capacitacion 1

INSTITUCION: PROGRAMA DE:
Asociacion “Modistas artesanales de
prendas de vestir de la comuna Capacitacion
Palmar”
AREA: FACILITADOR:
Administracion Julie Cucalén Gonzabay

HORAS ACTIVIDAD NUMEROS NUMERO DE
PROGRAMADAS CONCURRENTES

3 horas 7 20
TEMA:

. DESARROLLO PERSONAL

. Herramientas para el desarrollo personal
. Objetivos del desarrollo personal

. Claves del desarrollo

. Principios del desarrollo personal

. CONFIANZA

. Formacién de la base de la confianza

. Evidencia que existen en la confianza

. Condiciones para la asociatividad

OBJETIVO:

Brindar capacitaciones al talento humano de la asociacion de modistas
artesanales en prendas de vestir de la comuna Palmar, todo esto con el fin de
mejorar las condiciones de productividad, y que las socias sean mas competitivas
y capaces de enfrentar los retos que demanda un mercado globalizado.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

HORARIOS ACTIVIDADES

10:00 a 10:30 Bienvenida a los participantes

10:30 a 11:30 Desarrollo de capacitacion

11:30a 12:00 Coffe Break

12:00 a 12:30 Fortalecimiento de actividades realizadas

FUENTE: Capacitaciones a modistas artesanales
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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CUADRO N° 12 Programa de capacitacion 2

INSTITUCION: PROGRAMA DE:
Asociacion “Modistas artesanales de

prendas de vestir de la comuna Palmar” Capacitacion

AREA: FACILITADOR:
Productividad Julie Cucalon Gonzabay
HORAS ACTIVIDAD NUMEROS NUMERO DE
PROGRAMADAS CONCURRENTES
5 horas 8 20
TEMA:

. ATENCION AL CLIENTE

. Quien es el cliente, que es servicio, expectativas del cliente, que busca
obtener el cliente.

. PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION

. Concepto, producciones productividad, factores internos y externos que
afectan a la productividad, importancia y funcién de la productividad.

. MARKETING

. Marketing: concepto, producto, precio, plaza, y promocion.

OBJETIVO:

Brindar capacitaciones al talento humano de la asociacion de modistas
artesanales en prendas de vestir de la comuna Palmar, todo esto con el fin de
mejorar las condiciones de productividad, y que las socias sean mas competitivas
y capaces de enfrentar los retos que demanda un mercado globalizado.

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

HORARIOS ACTIVIDADES

10:00 a 10:30 Bienvenida a los participantes

10:30a 11:30 Desarrollo de capacitacion

11:30 a2 12:00 Coffe Break

12:00 a 12:30 Fortalecimiento de actividades realizadas

FUENTE: Capacitaciones a modistas artesanales
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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Es primordial que las participantes reciban un trato amable al momento de empezar
las capacitaciones y asi se integren al grupo desde el primer momento en las
actividades que se van a desarrollar, a medida que las modistas van llegando firmara

un hoja de asistencia.

Al inicio de cada sesion la facilitadora dard cordialmente la bienvenida a las
participantes de la charla procurando usar palabras adecuadas y motivadoras, a fin

de que las participantes se sientan a gusto para asistir al programa.

La facilitadora, sera la responsable de la implementacion del programa de
sensibilizacion empresarial, y de dar a conocer a las asistentes como se
desarrollaran el programa de capacitacién como: el contenido, el objetivo, el horario

entre otros. Luego se procede a la presentacion de las asistentes.

Después de haberles dado la bienvenida la facilitadora les dara a conocer las teorias
gue van a tratar en la capacitacion, estas seran impartidas por una persona que
conozca del tema, se dard a conocer mediante conceptos ejemplos practicos,

dialogo conversaciones entre otras.

Ejercicios practicos, conversaciones entre individuos sobre temas:

¢Que logramos conseguir?
¢Por qué nos dedicamos a esta actividad?

¢ Te gusto trabajar en conjunto?

-+ + ¢

¢Das la confianza necesaria a quienes contribuyen contigo?

Es importante que en las capacitaciones se den los temas que estan en el cronograma
para lograr lo que se desea conseguir en la reunion. Se les da un tiempo de 15
minutos maximos para relacionar ideas entre ellas, y luego de ese tiempo se le haran

las respectivas preguntas.

136



Después de las preguntas se da a conocer a los participantes de manera practica de
lo que se debe ejecutar en una asociatividad.

De esta manera obtendremos resultados esperando, aplicando estrategias
motivadoras para que las capacitaciones no se tomen aburridas también podran
realizar que tengan referencia al tema tratado para que se sientan mucho més
involucradas. Esta reunién se realiza con el fin de reforzar el dialogo entre los
individuos y que exista un consenso para establecer las normas, reglamentos,

valores, y estructuras necesarias

4.14. ACUERDOS DE LA ASOCIACION.

Para que esta asociacion de modistas artesanales de la comuna Palmar funcione de

una mejor manera se han establecidos acuerdos de cooperacion con:

+ Proveedores.

+ Asociados.

+ Clientes.

+ Entidades de apoyo.

4.14.1. Acuerdo con los clientes.

+ Ofertar un producto, en un tiempo requerido y a un bajo costo en la comuna
Palmar.
+ Distribuir el producto de acuerdo a su poder de adquisicion en grandes

cantidades a sectores cercano de la localidad.

4.14.2. Acuerdo con proveedores.

+ Hacer negociaciones para poder recibir el insumo a un menor costo con

proveedores de insumo de materia prima y otros materiales.
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+ Adquirir la materia prima para la confeccion de las prensas de vestir.

4.14.3. Acuerdo con los asociados.

+ Unir ideas para contribuir al desarrollo de la asociacion de modistas
artesanales de la comuna Palmar.
+ Buscar fuentes de informacidon para poder obtener la clientela necesaria

y asi obtener mejor rentabilidad en la misma.

4.14.4. Acuerdo con entidades de apoyo.

+ Conseguir las fuentes de financiamiento, a través de entidades
financieras como el MIPRO, MIES, DEMIRO, y FINCA.

4.15. PRESUPUESTO.

Tiene como objetivo principal analizar la informacion previamente establecida del
estudio de mercado técnico y organizacional; a través de estos se cuantificara el
volumen de capital que serd necesario invertir para la ejecucion del plan de
asociatividad a fin de ser incorporados como un antecedente méas en la proyeccion

del flujo de caja que posibilite su posterior evaluacion.

Dependiendo de las caracteristicas del proyecto es que se definird el volumen de
recursos econdmicos que se invertira. A continuacién se define el tipo de inversion
que se utilizara para cubrir las necesidades de la asociacion.

Existe un sin numero de modistas artesanales que se dedican a la elaboracién de
prendas de vestir. Para cumplir con las estrategias de apertura, formalizacion y
sinergia en el proceso de asociatividad y poder reducir los costos de produccion

debemos unir a estas personas para que reciban una ayuda mutua y se dediquen en
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conjunto a la produccién y comercializacion de prendas de vestir, incrementando
el capital social entre las modistas. La unidn de las 20 mujeres que conformaran
esta asociatividad que servira para la segmentacion de mercado, obteniendo una
mayor demanda de clientes y ofreciendo sus productos con mejores precios y bajos
costos, asi como también podran incrementar la linea de productos, no solo para los

colegios y escuelas sino también para locales comerciales.

4.15.1. Determinacién de la demanda.

La asociacion de las modistas artesanales sera reconocida en el medio por ofrecer
prendas de vestir de excelente calidad y con un disefio innovador, con bajos precios.
Los mismos que se distribuiran en la comuna Palmar, que posee una poblacién
aproximada de 7000 habitantes de los cuales existe una poblacion que compra
uniformes para escuelas y colegios. Con la union de las modistas artesanales, se
haré una distribucién asociativa con los puntos de distribucion que tendré un total
de 3000 clientes en la comunidad, que son las personas que tienen a sus nifios en

escuelas y colegios.

CUADRO N° 13 Determinacion de la demanda.

Distribucion de la demanda

Puntos de distribucion Clientes
3 Escuelas
2 colegios 3000

FUENTE: Determinacion de la demanda
ELABORADO POR: Julie Cucal6n Gonzabay
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CUADRO NF° 14: Presupuesto de capacitacion para la asociacion de las modistas

artesanales de la comuna palmar

RECURSOS UND CANT. COSTO COSTO
UNT USD $ TOTAL USD $

Recursos Materiales
Material Impresos $ 90,00
Alquiler de infocus 1 6 30 $ 150,00
Cartucho Canon 1 3 25 $ 75,00
color
Resmas Papel bond, 1 5 4 $ 20,00
Anillados. $ 13,00
Papeleria a utilizar. $ 100,00
Boligrafos 1 13 0,25 $ 3,25
Laptop $ 350,00
Almuerzos $ 39,00
Refrigerios $ 50,00
Total de Recursos Materiales $ 890.25

FUENTE: Presupuesto de capacitacion
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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CUADRO N° 15: Cronograma de la propuesta

m
c
@
3
=
@

ACTIVIDADES

ESTABLECIMIENTO DEL ORGANIGRAMA
DECLARACION DE LA MISION, VISION,
VALORES Y OBJETICOS DE LA
ASOCIACION

ANALISIS FODA Y DETREMINACION DE
ESTRATEGIAS Y POLITICAS

TECNICAS DE MOTIVACION Y ESTUDIO DE
MERCADO

APROBACION DE LOS ELEMENTOS
ESTRATEGICOS.

ESTABLECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS.

IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS

CAPACITACION

APLICACION DE LAS ESTRATEGIAS
POSICIONAMIENTO DE MERCADO
SEGUIMIENTO Y CONTROL

: Cronograma de la propuesta

Elaborado por: Julie Cucalén Gonzabay
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4.16. PRESUPUESTO PARA LA PROPUESTA DE LA ASOCIACION DE
MODISTAS ARTESANALES DE LA COMUNA PALMAR.

4.16.1. Estudio Financiero.

Para la presente propuesta se obtendra las diferentes inversiones aun plazo
establecido de 5 afios de tal forma que es el tiempo donde se podra realizar una
valorizacion a la propuesta a implementar. El estudio comprende los estados
econdémicos del proyecto, se condensa la informacion referente inversion del
proyectos, gastos de constitucion, proyeccion de ventas, resultados del ejercicio,
flujo de caja, fuentes y usos del efectivo, donde en base a indicadores como VAN,

TIR se puede determinar qué tan viable es el proyecto.

CUADRO N¢ 16: Maquinaria, Equipos y Vehiculo

Cant. | Costo | Costo Total | Vida

Activos Unit. Util

MAQUINARIAS Afos
Maquina de coser costura recta 2 |$ 42000 $ 840,00 10
Yuki 5 hilos
Maquina cortadora Grade 2 |$ 43000] $ 860,00 10
Magquina Overlock Suntars 2 |$ 100000 | $ 2000.00 10
Maquina recubridora Yuki 2 |$ 145000 | $ 2900.00 10
Maquina bordadora PR650 Feiya 1 |$ 440000 | $ 440000 10
Planchadora Brother 1 |$ 36000 [$ 360,00 10
Maquina pretinadora marca Jexx 1 |$ 175000 | $ 1.750,00 10
modelo 1508p
Maquina Ojaladora Ind Tablero 1 |$ 250000 $ 250000 10
electronico brother
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Méquina Zigzag Yamata 1 |$ 70000 $ 70000 10
Maquina elasticadora 1 |$ 45000 $ 450,00 10
Mesas para cortar 2 [s 35000 $ 700,00 10
Mesas para maquinas 9 |$ 6000 $ 540,00 10
Acondicionador aire Split 1 |$ 150000 [ $ 1.500,00 10

Panasonic 28000btu
VEHICULO

Vehiculo marca Mitsubishi Canter | 1 | $ 1200000 [ $ 12.000,00 10
(4 toneladas)
EQUIPOS

Juego de escritorios 1 |$ 32048 $ 320,48 5
Computadores de escritorio 1 |$ 80074 $ 800,74 3
Impresoras tinta continua HP 1 |s$ 11000 $ 110,00 3
Teléfono Panasonic 1 |$ 3500 $ 35,00 2
Dispensador de agua SMC 1 [$ 14025 | $ 14025 3

TOTAL INVERSION $ 32.906,47

FUENTE: Maquinaria, Equipos y Vehiculo
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay

CUADRO Nr¢ 17: Materiales y Suministros

Activos Unidad Cantidad Costo Anual
de Costo Costo Total
Medida Unitario

Alfileres Caja 2 $ 09 | $ 1,80
Aguja de Overlock 15 $ 040 | $ 6,00
Cinta métrica 13 $ 1.00 | $ 13.00
Cierres 30 $ 030 | $ 4.00
Carretel 20 $ 025 |$ 5,00
Hilo Nylon 50 $ 0,80 |$ 40,00
Elasticos Metro 30 3$ 020 | $ 6,00
Figurines 6 $ 120 | $ 7,20
Remaches Docenas 5 $ 1500 | $ 75,00
Tijeras 15 $ 200 |$ 30,00
Tizas Cajas 2 $ 250 | $ 5,00
Vara regla 5 3$ 210 | $ 10,50
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Resmas de papel A4 20 $ 520 | $ 104,00
Esferos Cajas 10 $ 500 | $ 50,00
Lapices Cajas 10 $ 200 | $ 20,00
Tintas Frascos 30 $ 10,00 | $ 30,00
Grapadoras 5 $ 200 | $ 10,00
Perforadora 5 $ 250 | $ 1250
Sacagrapas 5 $ 210 | $ 10,50
Grapas Cajas 20 $ 050 | $ 10,00
Clips Cajas 20 $ 050 | $ 10,00
TOTAL $ 5645 | $ 430,50
FUENTE: Materiales y Suministros
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
BALANCE DE OBRAS FISICAS
CUADRO N° 18: Balance de obras fisicas
RUBROS Unidad de medida Cantidad Costo Unitario Costo Total
Infraestructura m2 100 $ 140,00 $ 14.000,00
Instalaciones eléctricas m2 100 $ 20,00 $ 2.000,00
Tumbado Unidad 100 $ 1,50 $ 150,00
Terreno m?2 250 $ 12,00 $ 3.000,00
TOTAL OBRAS FiSICAS $ 162,00 $ 16.275,00
FUENTE: Balance de obras fisicas
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
BALANCE DE PERSONAL
CUADRO N¢ 19: Balance de personal
Cargo N de Remuneracion Total Remuneracion
puesto Mensual Mensual Anual
Administrador 1 $ 600,00 $ 600,00 $ 7.200,00
Secretaria $ 350,00 $ 350,00 $ 4.200,00
Financiero 1 $ 500,00 $ 500,00 $ 6.000,00
Marketing y Ventas 1 $ 500,00 $ 500,00 $ 6.000,00
Produccion 1 $ 500,00 $ 500,00 $ 6.000,00
Operarias 13 $ 340,00 | $4.420,00 $ 125,00
TOTAL 18 $ 2.7900,00 $ .870,00 $53.040,00

FUENTE: Balance de personal
ELABORADO POR: Julie Cucal6n Gonzabay
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4.16.2. Costos Indirectos de Fabricacion

Para el procesamiento de las prendas de vestir es necesario contar con los siguientes

materiales de fabricacion:

CUADRO N° 20: Costos indirectos de fabricacion

Costos Indirectos | Unidad de Medida | Cantidad Costo Mensual
Costo Unitario | Costo Total
Agua m3 4 $ 0,70 $ 2,80
Luz Kw 1400 $ 0,15 $ 210,00
Teléfono Minutos 100 $ 0,05 $ 500
Internet Dia 30 $ 0,90 $ 2,70
TOTAL $ 1,80 $ 220.,50

FUENTE: Costos indirectos de fabricacion
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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VIABILIDAD DEL PROYECTO

CUADRO NF¢ 21: Viabilidad del Proyecto

ANOS 203 2014 = M1s 7 T
INV. VEHICOLO -15.000 0 a 0 a a
INV. EQAUTPO DE COMPUTACION -1 406 0 a -1.406 0 D
INV. TERRENO -5.000 0 a 0 0 L
INV. MAQUINARTA -23.100 0 a 0 0 D
INV. CAPITAL DE TRABATO 212 048 0 a 0 a a
INV. HERRAMIENTAS -1.450 0 a -1.45) o 0

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS 417 830,40 426.187,01 434 710,75 443 404, 96 452 273,06
VENTAS NETAS 41753040 426.187.01 434 710,75 440384 56 451273 06
COSTOS OPERATIVOS
MATFFRTA PETRMA 140051654 145 428 .32 146206 8% 92X 82 15220728
MAND DE OBERA 35.040,00 54 100,80 3515282 F 28647 ¥7412.20
CIF 1625200 16.556,64 1628777 172¥ 53 1757004
DEFRECIACION HEREAMIFNTAS 48333 483133 483,33 139833 139833
DEFRECIACION VEHICTULO 3 600,00 3 600,00 3 600,00 3.600.00 3.600,00
DEFRECIACION MAQUINAERTA 231000 231000 2310,00 231000 231000
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 11628123 2ML 4T 09 224 760 81 INLe43 16 4T RS
TUTILIDAD BRTTA 154907 205.707.91 2054994 21334181 21LTIS21
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS F3.030,25 3303025 353.0%0,2% 3303025 33.030,25

FUENTE: Viabilidad del Proyecto
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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FLUJO DE EFECTIVO

FEGAO 2013 2014 2015 2016 2017 2018

SALDO INICIAL 30.023,18 | -85.658,05 | 40.290,56 | 168.561,92 | 298.263,85

VENTAS Y COBROS 83.566,08 | 419.501,72 | 427.891,76 | 436.449,59 | 445.178,58

TOTAL COSTOS 187.215,12 | 220.479,09 | 224.760,81 | 230.043,16 | 234.497,85

OPERATIVOS

TOTAL GASTOS 61.152,60 | 61.152,60 | 61.152,60 | 61.152,60 | 61.152,60

OPERATIVOS

INTERESES 4.728,65 3.961,78 3.114,39 2.178,02 1.143,33

15% PART. A 0,00 20.279,85 | 21.018,71 | 21.782,12 | 22.434,35

TRABAJADORES

22% DE IMPUESTOS 0,00 28.729,79 | 29.776,50 | 30.858,00 | 31.782,00

PAGO DE PRESTAMO 7.303,54 8.070,41 8.917,80 9.854,17 10.888,86

PAGO DE DIVIDENDOS 0,00 12.032,19 | 12.032,19 | 12.032,19 | 12.032,19

CASHFLOW -85.658,05 | 40.290,56 | 168.561,92 | 298.263,85 | 430.663,85
CASHFREE 2013 2014 2015 2016 2017 2018

INV. EQUIPO DE -1.406 0 0 -1.406 0 0

COMPUTACION

INV. TERRENO -3.000 0 0 0 0 0

INV. MAQUINARIA - 0 0 0 0 0
23.100

INV. CAPITAL DE - 0 0 0 0 0

TRABAJO 22.946

INV. HERRAMIENTAS -1.450 0 0 -1.450 0 0

INV. VEHICULO - 0 0 0 0 0
18.000

INVERSION INICIAL - 0 0 -2.856 0 0

TOTAL 69.902

CASHFREE - -83.644 42.306 164.865 300.281 432.682
69.902

VAN $ 384.559,95
TIR 68%
DECISION DE ACEPTAR
INVERSION PROYECTO

FUENTE: Flujo de efectivo

ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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Dicho cuadro presenta los resultados de la viabilidad del proyecto de estudio,
mediante valores de los estados financieros establecidos anteriormente, por tal
motivo se determinan indicadores como el VAN (Valor actual neto) cuyo valor es
de $ 377.802,94 y el TIR (Tasa interna de retorno), al ser una tasa de retorno del

67% indicando ser rentable en sus posteriores periodos.

4.17. IMPACTO DE LA PROPUESTA: COSTOS - BENEFICIOS

Beneficio del proyecto.

En base al proceso productivo de las prendas de vestir se establecieron valores

accesibles al mercado, el precio varia de acuerdo a la talla y modelo.

CUADRO N° 22: Precios

PRENDAS DE VESTIR PRECIOS
CAMISAS $ 15,00
PANTALONES $ 18,00
BLUSAS $ 12,00

FUENTE: Precios
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay

4.17.1. Ingresos por ventas

El ingreso por ventas que se recibe por la demanda de 1.116 a un precio de venta
de $ 15,00 es de $ 16.740,00 a partir del segundo mes.
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CUADRO NF° 23: Ingresos por ventas de camisas

MESES PRODUCCION PRECIO INGRESOS MENSUALES
Enero

Febrero 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Marzo 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Abril 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Mayo 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Junio 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Julio 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Agosto 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Septiembre 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Octubre 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Noviembre 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
Diciembre 1.116 $ 15,00 $  16.740,00
TOTAL INGRESO ANUAL $ 184.140,00

FUENTE: Ingresos por ventas de camisas
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay

El ingreso por ventas que se recibe por la demanda de 558 a un precio de venta de
$ 18,00 es de $ 10.044,00 a partir del segundo mes.

CUADRO NF° 24: Ingresos por ventas de pantalones

MESES PRODUCCION PRECIO INGRESOS MENSUALES
Enero - - -

Febrero 558 $ 18,00 $ 10.044,00
Marzo 558 $ 18,00 $ 10.044,00
Abril 558 $ 18,00 $ 10.044,00
Mayo 558 $ 18,00 $ 10.044,00
Junio 558 $ 18,00 $ 10.044,00
Julio 558 $ 18,00 $  10.044,00
Agosto 558 $ 18,00 $ 10.044,00
Septiembre 558 $ 18,00 $ 10.044,00
Octubre 558 $ 18,00 $ 10.044,00
Noviembre 558 $ 18,00 $  10.044,00
Diciembre 558 $ 18,00 $  10.044,00
TOTAL INGRESO ANUAL $ 110.484,00

FUENTE: Ingresos por ventas de pantalones
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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El ingreso por ventas que se recibe por la demanda de 1.116 a un precio de venta
de $ 12,00 es de $ 13.392,00 a partir del segundo mes.

CUADRO NF° 25: Ingresos por ventas de blusas

MESES PRODUCCION | PRECIO INGRESOS

MENSUALES
Enero - - -

Febrero 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Marzo 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Abril 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Mayo 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Junio 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Julio 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Agosto 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Septiembre 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Octubre 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
Noviembre 1.116 $ 1200 $ 13.392,00
Diciembre 1.116 $ 12,00 | $ 13.392,00
TOTAL INGRESO ANUAL $ 147.312,00

FUENTE: Ingresos por ventas de blusas
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay

El total de los ingresos por los 3 productos es de $40.176,00, y segun las politicas

de ventas ya sea a contado o crédito se puede percibir los ingresos desde el segundo

mes.
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CUADRO NF¢ 26: Ingresos totales por ventas de camisas, pantalones y faldas

Meses Camisas, Contado Crédito Total
pantalones (40%) (60%0) Ingresos
y faldas
Enero - - -

Febrero $40.176,00 | $16.070,40 - $ 16.070,40
Marzo $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00
Abril $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00
Mayo $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00
Junio $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00
Julio $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00
Agosto $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00

Septiembre | $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00
Octubre $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00
Noviembre | $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 | $ 40.176,00
Diciembre | $40.176,00 | $16.070,40 | $24.105,60 |$ 40.176,00
TOTAL INGRESO ANUAL $241.056,00 | $417.830,40

FUENTE: Ingresos totales por ventas
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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4.17.2. Programa de Produccion.

El programa se base a un supuesto del 50% de la produccion en base a la demanda de mercado que es de 1.116, el primer mes se

obtendra un déficit que se sera recuperado a partir del segundo mes manteniéndose estable desde los meses subsiguientes.

CUADRO N° 27: Produccién anual de camisas

Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene
Ventas (Q) - 1116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116
Inventario 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558

Final
Inventario 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558
Inicial
Programade | 558 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 558
produccion

FUENTE: Producci6n anual de camisas

ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay

El programa se basa a un supuesto del 50% de la produccion en base a la demanda de mercado que es de 1.116, en el primer mes se

obtiene un déficit que se sera recuperado a partir del segundo mes, manteniéndose estable desde los meses subsiguientes.
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CUADRO N¢ 28: Produccién anual de pantalones

Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene
Ventas (Q) - 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558
Inventario Final 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279
Inventario Inicial 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279 279
Programa de 279 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 279
produccion

FUENTE: Produccién Anual De Pantalones
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay

El programa se basa a un supuesto del 50% de la produccién en base a la demanda de mercado que es de 1.116, en el primer mes se

obtiene un déficit que se sera recuperado a partir del segundo mes, manteniéndose estable desde los meses subsiguientes.

CUADRO N° 29: Produccién Anual de Blusas

Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene
Ventas (Q) - 1116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 1.116 1.116 | 1.116
Inventario Final 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558
Inventario Inicial 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558 558
Programa de 558 1116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 | 1.116 1.116 1.116 558
produccion

FUENTE: Produccion Anual de Blusas
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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Los ingresos de produccién estan proyectados a realizar el analisis del punto de equilibrio a partir de los siguientes egresos de materia

prima, mano de obra y de los costos indirectos de fabricacion.

CUADRO NF° 30: Egresos por materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién

Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic Ene Total
MP CAMISA | $1.395 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $2.790 | $1.395 | $33.480
MPPANTALONES ['$2 511 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $5.022 | $2.511 | $60.264
MPBLUSAS | $1.953 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $3.906 | $1.953 | $46.872
MOD CAMISA | $ 884 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $ 884 | $21.216

MOD G 442| © 884 | S 884 | $ 834 | $ 884 | S 884 | $ 884 | $ 834 | $ 884 | & 884 | S 884 | $ 884 | 442 | $10.608
PANTALONES
MODBLUSAS | $ 884 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $1.768 | $ 884 | $21.216
CIFCAMISA | $ 564 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $1.128 | $ 564 | $13.536
CIFPANTALONES |'§ 285 $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 285| $6.840
CIFBLUSAS | $ 84| $ 168 | $ 168 | $ 168 | $ 168 | S 168 | & 168 | $ 168 | $ 168 | $ 168 | $ 168 | & 168 |$ 84| $2.016

TOTAL
COSTODE | 49,002 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $18.004 | $9.002 | $155.784
PRODUCCION

FUENTE: Egresos por materia prima

ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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Los Gastos Administrativos, gastos de ventas y de servicios tienen una estimacion de $ 3.280,00.

CUADRO NF° 31: Gastos

Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic
GASTOS $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600 | $2.600
ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE $ 445 |$ 445|$ 445|$ 445|$ 445|$ 445|$ 445|$ 445|$ 445|$ 445|$ 445 | $ 445
VENTAS
GASTOS POR $ 235 |$ 235|% 235|% 235|% 235|% 235|% 235|% 235|% 235|% 235|% 235|$ 235
SERVICIOS
TOTAL GASTOS $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280 | $3.280

FUENTE: Gastos

ELABORADO POR: Julie Cucal6n Gonzabay
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4.18. CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO MAXIMO DE DEFICIT ACUMULADO

El estudio econdémico del proyecto estima una produccién de 1.116 prendas de vestir mensuales dando un crédito de 30 dias.

CUADRO Nr¢ 32: Capital de trabajo maximo Acumulado

Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic

INGRESO $16.070,40 $40.176,00 | $40.176,00 | $40.176,00 | $40.176,00 | $40.176,00 | $40.176,00 | $40.176,00 | $40.176,00 | $40.176,00 | $40.176,00
MENSUAL

EGRESO $12.282,00 $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00 | $21.824,00
MENSUAL

SALDO ($12.282,00) ($5.753,60) | $18.352,00 | $18.352,00 | $18.352,00 | $18.352,00 | $18.352,00 | $18.352,00 | $18.352,00 | $18.352,00 | $18.352,00 | $18.352,00

SALDO ($12.282,00) ($18.035,60) | ($36.387,60) | $54.739,60 | $73.091,60 | $91.443,60 | $109.7956 | $128.147,60 | $146.499,60 | $164.851,60 | $-183.203,60 | $201.555,60

ACUMULADO

FUENTE: Capital de trabajo maximo Acumulado
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay

El capital de trabajo es fundamental poner en marcha el taller de la Asociacion de corte y confeccidn y esto se obtiene de la resta de los

ingresos y egresos durante el cierre de ciclo de contable de cada mes.
CAPITAL DE TRABAJO = $22.946
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4.19. ESTRUCTURA DE CAPITAL

CUADRO N 33: Inversiones

INVERSIONES PRECIOS

Maquinaria, equipos y Vehiculo $ 32.906,47

Suministro y materiales $ .430,50

Obras fisicas $ 16.275,00

Capital de Trabajo $ 22.946,00

Gastos de Constitucion $ 1.500,00

TOTAL IVERSION $ 75.057,97

ELABORADO POR Jlfe Cucalén Gonzabay
CUADRO N¢ 34: Tasa de Interés
DETALLE VALOR

Capital Propio $ 30.023,18 40%
Deuda $ 45.034,79 60%
Tasa de interés 10.5% Anual
Periodo 5 Afios

FUENTE: Tasa de Interés
ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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CUADRO NF° 35: Tabla de Amortizacion

AMORTIZACION DEL PRESTAMO

PERIODO PAGO INTERES AMORTIZACION SALDO
0 $ 45.034,79
1 $ 7.303,54 $  4.728,65 $  12.032,19 $ 37.731,25
2 $ 8.07041 $ 3.961,78 $  12.032,19 $ 29.660,84
3 $ 8.917,80 $ 311439 $  12.032,19 $ 20.743,04
4 $  9.854,17 $ 2.178,02 $  12.032,19 $ 10.888,86
5 $ 10.888,86 $ 114333 $ 12.032,19 0

TOTAL $ 45.034,79 $ 15.126,17 $ 60.160,96

FUENTE: Tabla de Amortizacién

ELABORADO POR: Julie Cucalén Gonzabay
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COCLUSIONES.

El sector artesanal en la rama de corte y confeccidn de la provincia de Santa Elena,
forma parte de la industria de la confeccion en el pais; por muchos afios fue
desatendido por los gobiernos de turno, en la actualidad existen instituciones
gubernamentales preocupadas por que los gremios que estan en situaciones
similares a la de las costureras de Palmar puedan legalizar sus actividades y
participar de manera directa en el ambito productivo y comercial del mercado en el

que desarrollan sus actividades.

La Asociatividad es una estrategia que permite enfrentar los problemas que se
presentan al trabajar de manera individual y para lograr un mayor posicionamiento
en el entorno en que desarrollan sus actividades comerciales, pero debe contar con
el apoyo y colaboracién de cada una de las integrantes del gremio para alcanzar

objetivos comunes.

Los beneficios de la capacitacion que ofrecen las instituciones estatales y el acceso

al crédito productivo para mejorar su produccion y competitividad en el mercado.

La propuesta considera la implementacion de estrategias de desarrollo productivo
y estrategias de competitividad, para que la agrupacién pueda definir las acciones
que se deben de organizar y las metas a las cuales se pretenda llegar para lograr

optimos resultados en los negocios de la agrupacion.
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RECOMENDACIONES.

Aprovechar las oportunidades que brindan las instituciones del Estado y los
organismos de apoyo a la legalizacion de los emprendimientos, de manera que
puedan incursionar con fuerza en nuevos mercados pero como una organizacion

con objetivos y metas comunes, y constituida legalmente.

La conformacion legal de un grupo asociativo para las modistas artesanales de la
comuna Palmar es un mecanismo que debe ser aplicado para alcanzar los objetivos

propuestos.

Resulta imprescindible el disefio de una estructura organizacional adecuada a las
necesidades de la agrupacion de costureras, acompafiada de cambios fundamentales
en la cultura empresarial con la finalidad de lograr mayores niveles de

competitividad.

Tomar en consideracion las estrategias de desarrollo productivo y estrategias de
competitividad delineadas para lograr una asociacién auto sustentable, optimizar la

productividad y lograr la competitividad esperada.
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urce=univ&sa=X&ei=k7ceU7eMO6Lk0wHqg30D4Bg&ved=0CDQQsAQ&biw=1
280&hbih=933
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ANEXO N° 1 Carta Aval

Santa Elena, 11 de octubre oel 2014

Econ. Félix Tigrero
Director de la Carrera de Ingenieria en Desarrolio Empresarial

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena

Presente -

De mis consideracionas

Yo, Becoy Gonzabay Gonzilez presidenta provisional de la
asocacon de modistas artesanales de la comuna Palmar "ASOMOA’, notfico
la aceptacién del “MODELO DE ASOCIATIVIDAD COMO ESTRATEGIA PARA
FORTALECER LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LAS MDISTAS
ARTESANALES DE LA COMUNA PALMAR PROVINCIA DE SANTA ELENA
ARO 2014", que ia estudiante de la carrera que usted dinge, Jule Stefanie
Cucalén Gonzabay con numero de C |- 0822447933 desea implementar con las
anesanas dedicadas a la confeccion de prendas de vestr

Esperando que ¢l presente documentos sé de USo para uSoO pertinente. QuUBdo
agradecida por of trabajo que los estudantes demuesiran para ayudar a las
comunidades de 1a provincia de Santa Elena

|
ASEED

BECCY GONZABAY

Presidenta provisional de |a ssociacion
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FIRMAS DE RESPALDO PARA CONFORMAR LA ASOCIATIVIDAD PARA
FORTALECER LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LAS MODISTAS DE LA
COMUNA PALMAR, PROVINCIA DE SANTA ELENA ANO 2013"

N° NOMBRE Y APELLIDO

Tatodad
BECCY GONZABAY
Presidenta provisional de la asociacién
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ANEXO N° 2 Petitorio para la asociacién

Oficio NO-0006~ CIDE-E- 2012

La Libertad, 11 de juko del 2013

Sefora

BECCY GONZABAY

Presidenta de la Asociacion de Mujeres de Palmar
Presente.-

De mis consideraciones

Recba un cordial saludo a 3 vez que los mas sinceros do éxito en los
funciones que usted tan acertadamente dirige

Medianie la presenie comunico a usted que la sedorita CUCALON
GONZABAY JULIE, estudiante de la Carrera de Ingenierla en Desarrollo
Empresanal debe realizar el desarrolio de su tema de tesis con fines
académicos. previo la obtencdn del titulo de Ingeniero en Desarrolio
Empresarial motivo por el cual solicio @ usted comedidamente se brinden las
faciicades, para realizar su proyecio denominado PLAN DE ASOCIATIVIDAD
PARA LAS MODISTAS ARTESANALES DE LA COMUNA PALAR CANTON
SANTA ELENA ARO 2013

En espera de su afrmativa respuesta a este pettono, me despido de usted no
SN antes rederar mis sentimientos de consideracion y estima mas distingusdos

Dvmiode Campan Urssnrsdinte Vie Lo Lbetad Gava Do Tolbtoros 04 7780048 De I786504
Emat " Fagra Wab
Costla Posty W 03-01- 9432 Gaywg - Eoado
La Lbertag ~ Ecussor
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ANEXO N°3 Listado de las modistas artesanales

LISTADD DE LAS MODISTAS ARTESANALES DE COMUNA PALMAR
N° DE CEDULA

N® DE NOMBRES Y APELLIDOS
INTEGRANTES

1 WOMME MABEL PARRALES 0822408251

2

GLORIA GOMZABAY
GOMNZALEZ
CARMEN GOMZABAY
GOMNZALEZ
YOLANDA GONZALEZ
LILLANA GUALPA
MERCY GONZALEZ
MERCEDES ROSALES
LADY GUALPA
ALICIA PIHUAVE
ALEXANDRA AQUIND
VAMNESSA GONZABAY
CECILIA GOMNZABAY
ROSALIA MIRABA

GEORGINA FARRALES

LAURA GOMZALEZ
SUSAMA GOMZALEZ
ANGELA TOMALA
FATRICIA GARCIA
MARLA CUCALON
DELIA QUInMI

0812566373

0812566351

Q820532645
022018082
0818755455
027260141

0823810837
20226211

246608344
Qo2@055358
0810144575
Qe2ea7a807
0202818285
052338945280
027831382
0e22425360
02101104489
0813748532
09101123507
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ANEXO N° 4 Solicitud De Constitucién

Zamta Elena Agosto del 2014

Senor.
Dr. Hugo Jacome Estrella.
SUPERINTENDEMTE DE ECOMOMIA POPULAR Y SOLIDARIA.

Presente.-

Ce mi consideracion:

Yo, Gonzabay Gonzalez Gloris Esther, con Cédula de Ciudadania Mo
0912566378, mayor d= edad, legalmente capaz, en mi cabidad de Presidents
Provisional de la ASOCIACION DE MODISTAS ARTESAMALES DE LA
COMUNA PALMAR., "ASOMOAP™, con Domicilio Bamio 16 de Julio calle Eladic
Cucaldn, dz |z comuwna Palmar de ks Parmoquia Colonche del Canidn Santa Elena,
Pravincia de Santa Elena, respetucsamente saliciio gue, previa calificacion dz la

documentacion requerida en 2l Arbiculo § del Reglamento General de la Ley

2rganica de |3 Economia Popular v Solidaria v del Secior Financiero Popular y
Solidario que adjunio a la pressnie, se digne APROBAR |3 PERSOMNALIDAD
JURIDICA de la Asccizcion de Modistas arezanales de la comuna Palmar,
conforme bo dispuesto en el Arfticulo B de la Ley Organica de la Economia Popular

¥ Solidariz y de! Sector Financiero Popular y Sobidario y en el Am 11 del
Reglaments General de la LOES. Informo 3 usted que =l Eststuto fue reslizado
confarme a ks Ley, y aprobado en tres Asambless Generales, efecfusds ol 08, 15
y 22 da Julic d=d 2014, conforme consta en el libro de Actas, al que me remito =n
caso de ser necesario.

IUna wez que se haya concedido la Personeria Juridica v Aprobado nuestro
Estatuto, soficite que se digne notificar al Ministerio encargado de llevar =l Registro

Publico, para los fines pertinentes.

Atentaments.

Gonzabay Gonzalkez Gloria Esther
I #0011566379
FRESIDEMTA DE ASOMOAP”,

Adjunto: Lo indicado en el Articalo § del Beglamento CGeneral de 1z Ley Organica
de 1z Economua Popular v Solidaria v del Sector Finznciero Popular v Solidaric.
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MNOMINA DEL ORGANO DIRECTIVO ELEGIDA POR LA PRIMERA
ASAMBLESA GEMERAL DE LA ASQOCIACTION DE MODISTAS
ARTESANALES DE LA COMUNA PALMAR, "ASOMOAP” EN SESION
CELEERADAEL 13 DE NJLIO DEL 2014,

ORGANO DIRECTIVO PROVISIONAL :

PRESIDENTE: GOMNZABAY GOWZALEZ GLORIA ESTHER.
SECRETARIO: PARRALES TOMALATVOMME MABEL.
TESORERO: GARCIA GONZALEZ PATRICIA LOFENA
VOCALFS PRINCIPALES: (3)

FEIMER VOCAL FRINCIFAL: GORIZABAY GONZALEZ CECILIA
SEGUNDO VOCAL PRINCIPAL: ALICTA PTHUAVE MATLANVE

TERCER. VOCAL FPRINCIPAL: LAURA GOMWZIALEZ
PARRALES.

CERTIFICA: La Sra. Parrales Tamala Ivonne Mabel, Secresariz Provizionsl ée 1z
asociacion de mosdistas, artesanales de la comuna Palmar, " ASOMOAP”,
CERTIFICA Lz Presente Nomina Del Organo Directive de la Asociacion de
modistas artexanales de Palmar, " ASOMOAP™, en Azamblez Genaral de Socios
efecmada, el diz de hov 23 de Julio del 2014,

Parrales Tomala [vorme hizbel
Secretaria Provivional
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ANEXO N° 5 Formacion de Estatutos de la SEPS

CONSTITUCTON

ESTATUTO DE L4 ASOCIACTION

TITULO FRIMERO GENERALIDADES ¥ PRINCIPIOS

Articulo 1.- CONSTITUCION: Se consthuye 3 Asociaciin, que =e regird por 3 Ley
anganica de Economila Popular y Soldaria y del Secior Financlers Popular y Solldario y
del Sector Financiens Popular ¥ Solldarko, su Reglamento General, 135 Resoiuciongs dela
Superintendencla de Economia Popular y Solidana y del ente reguiador, el presente
Estatutn, 05 Reglamentos Inernas y 125 nommas Jurldicas que le fueren apiicables, en
razin oe su acikidad.

Arflcule 2.-DOMICILIO, RESPOHSABILIDAD ¥ DURACION: 21 domiciio principsl o2 i3
AEBDCIackin sera el Canbdn, Provingla; pudlento ejercer su acihvidad en cualquler parte dal
ifemmioria naclonal, previa sutorzackin de la Superintendencla de Economia Popular ¥
Solldaria. La esaclacidn sera de durackin indefinida, ¥ responsablidad limitzda 3 su capkal
soclal, portanka, la responsabllidad de sus asaciados estara limitada al capial que aparen
3 |3 entidad.

Arflcule 3- OBJETD 30CLALT L3 Asociacian fendra como objeto principal

Fara su cumplimiento podra efechiar especiaimentea 135 siquisniss actividades:

1. Adgulrr, amendar, enajenar, dminisirar, prendar o hipotecar blenss Inmuebles;
2. Impanar maguinaria, vehlculs, equipes, matena prima, Insumas y slmilares, destinados

3l cumplimiento de su chjeto social;

3. Exportar 13 producckin de sus asociados pressrvando |3 soberanta almentara; 4.
Propender al mejoramienta social ge sus miembros, mediante i@ comerclalizacion e os
producios o Gefvicios desamoliadas par ellos;

5 Propender 2 [a eficisncia da las actividades scomdemicas de sus asociados, fomemtands sl wso
de técnicas v fecnologias movadoras v ansigables com ol medio ambiemts;

& Ewpcribir convanios de cooparzcitn thonica ¥ capecitaciin con organismos pubamanantales
v oo gebarmamentales, naciozales 7o sxtramjeros, pare &l forflecimsnto de las capacidades de sos
mocados; v,

Promcwer la imegraciin com coganizaciones afines o complementaris, peocurando el
bexeficio colective.
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TITULD SEGUNDO DE LOS ASCCTATHS

Articulo. 4.- ASOCIADOS: Son miembros de la Ascdiacion, las personas

naturales legalmente capaces, con actividades relaconadas con el objeto

social establecido en el articulo 3 del presente Estatuto, aceptadas por ks
Junta Directiva, previo 2l cumplimiento de los requisitos y procedimisntos

especificos que constaran en & Reglamento Infeme.

Articulo. 5.- OBLIGACIONES ¥ DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son

Dbligacicnes y derechos de los ascciados, ademas de los establecidos en

la Lay Organica de la Economia Popular v Scolidaris y su Reglamento

General, kos siguisntes:

1. Intervenir &n las Juntas Genersles con woz y voto, pudiendo elegir v ser
blegidos pars los cargos directives, previo &l cumplimiento de los

requisitos previstos en & presents estatuto v en su Reglamento Interno;

2. Ser bensficianos de kos programas de capacitacion, asistencia técnica y

de los servicics que ofrezca la Asociacion:

3. LKilizar responsablements los bienes y servicios comunes;

4. Curnplir las disposiciones legakes, reglamentarias, los estaiufos socisles
y la normativa interna que rigen a la Asociacion;
5. Cancelar los aportes de capital no reembolsable v las cuotas ordinanias y
extraordinarias que sean fijgdas por la Junta Genseral o la Junta Directiva:
§. Desampenar las obligaciones inherentes al cargo para 2l que hayan sido
designados; 7. Contribuir con su comportamients &l buen nombre y
prestigio de |a Asociacion;
. Mo incurmir en competencia desleal en los términos dispuestos en ka Ley
iDrgénica de la Economia Popular y Solidaria v su Reglameantio;
2. Mo utilizar s ks organizacion pars evadic o eludir chligaciones tributarias
propias o de terceros, o para realizar actividades ilicitas;

1. Los demas gue consten en el Reglamenio Intemio.

174



Articule §- FERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO: La calidad da
aspciado se pierde por retiro vohmtario, exclusion o fllecimiento.

Articule 7.- RETIRO VOLUNTARIO: El asociado podra soliciter 3 Iz Jumta
Dhiractiva, en cuoalgoier flempo, =u rebivo volomtario, En casp de falta ds
promoncizviento por parte de la Juntz Directiva, la solicifud de retivo voluatario
zurtira efects transoumrides 30 dizz dasde su presentacian.

Articule 8- EXCLUSION: La exclesion del szocizdo sera resuslts por la Jumta
Dhiractiva de conformidad con Las causas v el procedimmiento establecidos en al
Eaglamento Imterno. Lz exclusion sera susceptible de apelacion ante lz Jumta
General en nltira v definitiva metancia.

TITULO TERCERD ORGANIZACION Y GOBIERNO |

Articule 8- ESTRUCTURA INTERNA: El zobiemo, dieccion, administracian
v control imterno de la Asociacion, s2 ejercera por medio de los siguientes
OIEAnisImoe:

1. hmta Creneral;

2. hmta Directiva;

3. hmta de Vigilancia; v;
4. Adwinizrador.

DELA JUNTA CGENERAL

Articule 10.- La Tuntz General ex la mexima sutoridad de la Asociacion, estara
imtegrada por todos los asociados, guienes tendran derecho a um zole voto. Sus
daciziones serzn oblipatorizs para loz drpapes internos ¥ zus asociados, sismpra qua
estaz deciziones no sean confrarizs 3 la ey, al reglamento o su estatuto zocizl
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Articule 11 -ATRIBEUCIONES Y DEEERES DE LA JUNTA GENERAL

1. Aprobar v raformar el Estztato Sacizl v el Feglamento Interma;

2. Elegir v removar a los mismnberos de las Tomtas Directiva v de Vigilancia y &l
Administrador, con el voto secreto de mas de la mited da sus intesrantes;

3. Fijar las cuots: de admision, ordinsrizs v extracrdinarizs gue tendran el caractsr
de o resmnbolzables;

4. Feaolver las apalaciones presentadas par los asociados sancionados por 12 Junta

Directiva;

5. Aprobar loz estados financieros v el balance socizl de la asociacion;

4. Aprober o rechazar los infiorrees de 12 Junts Divectiva, Janta de Vigilancia v

Administrador;
7. Aprober el plan estrategico v el plan operative apusl con sus presupuesios,

prasantados par la futa Directiva;

8. Fesolver la transformacion, fuzion, dizohucion v liquidacion, de la Asociacion en
Jarta Ceneral exiracrdinaria con el woto de las dos terceras partes de los
asociados.

|

Articule 12 - CLASES Y PROCEDIMIENTO DE JUNTAS GENERALES:

Las Juntas Generale: seran ordinarias ¥ extraordinarizs v su convocatoria, quonmm

¥ normas de procedimiento parlamentario, constaran en el Raglamento Interno de

lz Asociacion Er la convocatoria constara por lo menes: lugar, fecha hors de la

Tumta v el orden del diz.

DELA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 13.- La Jumta Diractiva sstara intesrada por el Prezsidente. el Sacretario v
[.....] Vocal{es) principalss v mus respectivos suplentes, slapidos en votacion secrata
por 1a Tunts Creneral, previo cemplimiento de los requisitos gue constarin en &l
Feglamento Intemo de la Asociacion. Loz miembros de la Jumta Directiva duraran
2 abios en zus funciomes ¥ podran zer reslesidos por una sola vesr comsecutiva.
Cuando conchryan su segundo periodo immediato, no podran ser elegidos para

ningim cargo diractivo hasts despuss de 2 o
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Articulo 14 - ATRIBUCIONES Y DEEERES DE LA JUNTA DIRECTIVA:

Zpa amibociones v debares de la Tomta Ddrectiva:
1. Dictar las nommas de funcionarmients v operacian de la Asociacion;

2. Aceptar o rechazar laz splicitodes de Dusreso o retiro de 2sociados;

3. Antorizar la celebracion de contratos en los que mtervenra 1z Asociacidn, hasta
por 2l 30%4 del presupuesto amaal;

4. Zancionsr 2 los sados de aonerdo con las causaz v el procedimisnts astablecidos
en gl Raglamento Interma;

5. Aprobar los programas de educacidn, capacitacion vy biemestar social de la
Asociacion, con sus IESpectivos presupuestos;

6. Presentar, para sprobacion de la Tunts General, los estados financieros, balance
social v = informe de labores;

7. Elaborar €l provecte de reformas al Estetato v somsterlo 2 consideracion v
aprofracion de la Funta Greneral,

DELA JUNTA DE VIGILANCIA

Articule 15.- La lunta da Vigilancia supenvisara las actividades econdmmicas v el
cumplimismts de laz resolociones de la Furta Geseral v 1z Junta Directiva. Extara
imtegrada por [.....] vocsles principales v 305 Iespectivos suplemtes. alagidos en
votacian secreta por la Fumtz Gemeral previc cpmplimiento de los reguisitos
constantes em el Reglaments Intermo. Los medembras de la hata de Vigilawcia
duraran I sf0s en suz fimciomes v podran ser reelegidos por uma zola ves

comzecutiva. Cuando copcluyen su sagundo periode immedisto, mo podran zer

alagidos para ningin cargo directive hasta dezpneés de 2 afiga.
Articule 16.- ATRIBUCIONES ¥ DEEERES DE LA JUNTA DE
VIGILAMCTA: Son ambociones v deberes de la otz de Vigilancia:

1. Supervizar los gastos econdmmicos qus realice 1z Asocizcion;

2. Vigilar qua la contabilidad se emcpentra al dia v debidaments sustentada;

5. Conagcer el informe adminisomative, los estados finsancietos v al balance socis]
presemtadas por el Adminisradar;

4. Presentar o Informs sanz] de labores 2 la Janta General.
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DEL PEESIDENTE

Articule 17-ATRIBUCIONES: El Presidente de la funtz Directiva presidiza
tamhian la Asociaricn v 12 Junta General, Durard 2 sfios en sus fimcionss, pudiendn
zar realegido por una sola vez, mieniras manbenga la czlidad de voczl de la Tamta
Diractiva; v, ademas de la= atribuciones propias de la natarzleza de su cargo, tendra
lzz sizniantas;

1. Comvocar v presidir 1as juntas generalss v sesiones de junta directiva;

2. Firmar, conjuntamente con el Secretario, 12 documentacion de la Asociacion v las
actas de las seziones;

3. Presidir todos los actos oficiales v protocolarios de 1z Asociacion;

4. Cumplir v hacer complir el Estatuto, Reglamento Interno v demis disposiciones
emitidas par la hunts General v 1a Tamta Directiva

DEL SECEETARID

Articule 13 - FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES: El Secretario de la
Aszociacion, ademas de laz fimciones v rasponsabilidades propias de la naniraleza
da 51 cargo, tendra las sizuientes:

1. Elaborar las actas de las sesiomes de Junia Gesesal v Jamta Directiva,
respansabilizandose par su contenido v conservacion;

2. Firmar, conjuntamente coa el Presidents, 1z documentacidn de 1a Asociacion v
las actas de las seziones;

3. Cartificar ¥ dar fe de la veracidad de los actos, resohaciones v de los dooarnentos
institucionales, previa autarizecion del Prexidents:

4. Cumplir las oblizaciones relacionadss con la recepcion, conocimisnto v despacho
de la correspondenciz de 12 Asociacion;

5. Custodizr v conzervar ordenadarmsnte el archiva;
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6. Entregar 2 los asociados, previz sutarizacion del Presidents. 1a imformacion que

esté 3 31 cargo v que le sea requerida;

7. Dlotificar la= resolocianes;
&. Llevar el registro actualizado de la nomina de asociados, con sus datos parsonales.

DEL ADMINISTRATDOE

Articuls 19 - FUNCIONES ¥ RESPONSABILIDADES: El Adrministrador zexa
alagido par 1z Tuntz Generzl, por s periodo de 2 afios v ademas de las abibocianes
propias de la nataralera de su cargo, tendrs las sipnientes:

1. Representar lagalmente a la Asocizcicn;

2. Cumplir v hacer cumplir 3 los ssociados, 13= disposicionss emitidas por las Tuntag
Cremeral v Directiva;

3. Admwinistrar la ssociacion, ejecatando laz politicas, planes, provectos v
presapiestos debidaments aprobados;

4. Presentar =l informe administrative, los estados financieros v el balance sociz]
para conocimdento de la Funtz de Vigilancia v aprobacion de la Junta General;

TITULO CUARTO REGIMEN ECONOMICO

Articulo 20.- CAPITAL SOCIAL: El capital socizl de la Asociacion estara

consithido por:

1. Las cuotas de admizion, ordinarias v exraordinarias, que tienen al caracter
de na reembolazhles;
e La totzlidad de las wiilidades v excedentas del gjercicio econdmico 1ma ves

carnplidas las obligaciones legales; v,
3. Las donaciones sfectaadas 2 zu favor gue, en caso de disolucion, no podran
sar objeto de reparto entrs loz asociados. La Jumta General detenminsra la

organizacion piblica o privada, sin fin de lucro, que sera beneficiaria de estos bisnes
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¥ que tendra como objeto socizl una actividad relacionada con el sector economia

popalar v solidara.

Articulp 21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: La Asocizcion aplicara las
normas contables establecidas em el catalogo Unico de Cuemtas emitido por la
Superintendencia de Economuz Popolar v Solidsria. Lo: estados financieres v
balance social anuales seran aprobados dentro de los primeros noventa dias de cada
atio por la Tunta General.

TITULO QUINTO DE LA TRANSFORMACTON, FUSION, DISOLUCION
¥ LIQUIDACTON

Articulo 22.- TRANSFORMACION: Lz Asocizcion podra traneformarze en
cooperativa por decision de Las dos terceras partes de los asociados tomada en Tomta
General comvocada para ese efscto v con aprobacion de la Superimtendencia de
Ecomomia Popalar v Solidaria; o, por disposicion de esta Superintendencia, cuzndo
haya superado lo: niveles de activos, ventss v nimero de azocizdos para mantener
lz condicidn de Asociacion.

Articulo 23.- FUSION: La Asocizcion podra fusionarse com otra u otras de
actividad similar, por decision tomada por las dos terceras partes de loz asociados
en 1z hunts Greneral convocada sspecialmente pars este efecto v con sprobecicn da
la Superintendencia da Econonuz Popular v Solidaria.

Articulo 24 - DISOLUCION v LIQUIDACTON: La Asociacion ze dizolverz v
liquidsra por vohmtzd de sus infeprantes, expreszdz con el voto secreto de las dos
terceras partes de los zsocizdos, en Janta Gemerz] comvocada aspacialmente para
efecta; v, por resolucion de la Superintendenciz de Economia Popular v Solidariz,
da grwerdo con 1z cansales establecidas en la Ley v su Faglamento,
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DISFOSICIONES GENERALES

Primera.- Se entendsn mcorporadas ] presente estaboto v formando parte del
mizmo, las disposiciones dela Ley Organica de 1z Economia Popular v Solidaria v
dial Sector Financierp Popular v Solidario, su Beglamento General, laz dictadas por
el ente regulador v 1a Superintendencia de Ecomomia Popalar v Solidaria.

Sepunda - Loz conflictos que surgieren al imterior de la Azocizcion zeran resusltos
zerim los mecanizmos extsblecidos en el Feglamento Imtemo gue debera inchair
como instamcia de resoluciom, lz presemtacidn ante un Cantro de Mediacidn
debidamente autorizado v calificado por 1a Superintendsancia de Economma Popular
v Solidaria, antes del ejercicio de 1as acciones administrativas o judiciales gue saan
paTiinentes,

Tercera.- Los directivos, asociados v administrador de la Asociacion, brindaran,

oblizatorizmente laz facilidades necezarias para la realizacion de nzpeccionss,
supervisiones, examenes especiales, suditorias v enfregaran la informacion gue
fisere requerida por ka Superintendencia, caso contrario, seran de su responzabilidad,

las sanciones gue pudieran imponerse 2 la ssociacion

CEFRTIFICACION DEL SECEETARIO
SECEETAFRIO
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ANEXO NF° 6 Ficha de observacién

FICHA DE OBSERVACION

Titulo: Plan de asociatividad para las modistas artesanales de la comuna Palmar

Lugar: Comuna Palmar

Fecha: Julio del 2014

Tipo de observacién: Campo

Investigador: Julie Cucalén Gonzabay

N° De personas Observadas 20 personas

hora: 13:00 pm -19 pm

ASPECTO DE LA OBSERVACION

L PUNTOS
Acerca de la asociacion
Bueno Regular | Malo
Muestra interés en formar la asociacion X
Son creativas en la elaboracion de las prendas de vestir X
Estan preparadas para trabajar en equipo X
Acerca de la capacitacion

Muestran interés en la capacitacion para manejar la asociacion X
Dispuestas a colaborar para su beneficio X

Acerca de los beneficios
Apoyo mutuo para reducir costo X
Financiamiento oportuno X
Mejora en la produccién y comercializacion de sus productos

X
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ANEXO N° 7: Guion de entrevistas

UNIVERSIDAD ESTATAL PEMIMSLALA DE SANTA BLEMA FACLULTAD DE
OENCRAS ADONINISTRATIVAS
CARFERA DE IMNGENIERIA EM DESARFOLLD EMFRESSRIAL

ENTHEVETA

1oy e Loraken, fOArat0 oF b Cenaer e D fafat Meavneiva av Sl Bena §
drdaTiis if vl cAmS UEhhT S50 MTROATaTiel Mol g B Laviung Farmar Uy

Tl Qi U Cofdasra .

Obitivg: Linsavitar ifarmoshdn shoiies sabor ks asivigdhad erhiiamolss di cdinhin, gans sl

SHTTHNTEST S S o Pev A oS fanisnindeT b e TnaaeT mudhm I SadcialiEkand

patos PERICHA

L= H Coimainidad
Diracaién: TalFlarea:
Orspadidn: ictiwidas
Ingrein Mensas: ® o ImEsgranies:
Ldmd: [ —

Lo b b oo = Fmchin:

Loordinedan

f0u aothvid ad rialiad ol ditieess fn S s ne?

st 4o pasldn por i ol fa, ¥ como adguirkd e conscimileitad de confectitn?

{Cudmnn tempo Diva dedicdad ose & la osdabura & rhisan al?

difudl ai wl Hps dis mag e clad gue otilse &l mem ents d oo T
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En gue lngare: a desarrollado o actividad?

;Piensa usted que al innovar lax prendas que confeccions, mejorarta su produccion?

T ;Jue cambio:

ha obzervado en el oficio de lax modiztas artesanales a traves del tiempo?

8. Cusl ez el

foture que ve en este trabajo?

Justed se considera una persona emprendedora en su profesion?

10. ;Considera wsted importante la conformacion de la asociacion para mejorar la producdon de
zuz prendas de vestir?

11 51 toviera la

oporiunidad de trabajar en equipos con otras modistas los haria?

12 (e considera

uzted gue 3¢ deba temer em cuenta para trabajar de manera comjunta entre modistas

artesanales?
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;Que destacana de su labor como modizta?

;Seria conveniente crear nna asociacion de modistas artesanales en la comuna Pabmar?

;Extaria de acuerdo en colaborar con la asociacion =i se evara a cabo?

16. ;con respecto a la costura arfesanal, que recomendaria a quienes al igual que usted ==

encuenfran ejerciendo esta actividad?

BIEN ESO ES TODD
MUCHAS GRACIAS

Fuente v Elaborado por: Tulie Tuzalon
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ANEXO N° 8 Guion de Encuestas

Cozm,

o

Encuests
INSTRUMENTO DE INVESTIGACTON ENCUESTA
Dirigida a posibles clisntas personas adultas de 12 comng Palmar, de 12 Provincia

da Santz Elena diveccionados a conocer 12 aceptacion de la asociztividad para estas
madiztas artesanales de la conmms Palmer,

Informacion General
1. Condicidn del inforrmarts
Crénero:  Mazculing [
Femening
[

. Cuantos ahios tiena?
1835 []
26-30
3140 H

[]

. ;Usted ha comprado prendas de vestir 3 [as artesanas de |3 comunidad?

B

o |:|
O

. ; Sabia usted que lzs modistas artesanales confeccionan kas prendas de vestir
en sus domicilios

5[]
‘.‘Iu[l

. iCree usted conveniente gue |z modistzs artesanzles confeccionen las
prendas de vestir dentro de sus domiclios?

Adecusdo [
Inadecuzdo []
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;iJué le parecen los productos gue le ofrecen las modistas de la comuna

Palmar?

[

Iviuy mterezants
Atractivo H
Mada atractivo

Al momento de comprar una prenda de vestir que considera importante?

Calidad |:|
Dhizedio
Pracio
iCree usted que el precio de los productos sean accesibles?

5[]
Mo []

2 Qué atencion recibe usted por parte de las artesanas?

Liuy buena |:|

Mala ]

. iCongue frecuencia compra usted sus prendas de vestir?

Del at mesas []
De 7 mese: a | afin []

. éConoce usted otros lugzres gue ofrezcan el mismo servicio??
si [
Ne [
. ;Ha comprado prendas de westir en otros lugares?
8 [
Yo [
. i Tieme conocimientos del precio de las prendas de vestir que ofrecen las

modistas de manera artesanzl
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14. ;En queé lugares adquiere usted sus prendas de vestir?

Fenas

Centros comsrciales
Boutiqua H

13. ;le gustaria que las modistas de |z comuna palmar conformen una
asociatividad?

16, iCree usted que al formar esta asocistividad mejorarian su estabilidad
economica?

21
Mo D
Tal ve= H

17. ;Compraria usted una prends de vestir 3 las modistas artezznales de 3
comuna?

g []
No |:|

Mo escriba =u nombre (recuerde que éste mstrumento ez de caracter academico v
anonimo)

Facha

JULIE CUCALON GONZABAY GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 9 Maquinarias que se utilizan en el oficio de la confeccion

Maqumz da cossr Paspunts o Coshra

Racta (TREIFIQE)

EEPECTFICACIONES:
Dizedo imnovador, aspects agradable,
sistemaa de lubricacin automatica,
volumen de aceice nunca hace el paile
sucio, acere inoxidakle, alta velocidad,
pece ruide, perdurabilidad,
remdimients perfecta,

Sen unlizadss pars reslmar cexnra
Rpujaz, com des 2 tres agujas e £g
(algoddm, delaz, fibra, lana, plastico
cozer material fine v medio (ropa. t

Mdguina Bacpbridars (TR3000IEE)

i

"n--—"#]

EEPECIFICACIONES:
Costura plana expecial para tejidos
de punto, superficis plana, als
velocidad, cobre ln costura snrollada
barde de ln repa interior, camizas,
bluzaz ¥ rops deportiva.
Eecomendable para cizes de umide.

Son wtilizadaz para hacer puates,
pueden hacer costuras pespuntes ¥
cenrradas,, realiza doblado, coside v
certado a la vez.

Maqmina
Costura recta 2 kilos

)
] i |

r I3

£ ?
s
EEPECIFICACIONES:
b eranir=c d- alimmizcion
dr Ego vamills, doble maca
pesalchy, apem de calibee {5
txmmardica para clegic], lince
dr coocxio de la apeia
curva pors formar une
puztady & cedee dokble,
flexibilidad

5 carradas com o
miximo de tres

4R como plana, une
Fstratos 5, cinfas, eic.).
Adecuado para sjida,
cuara, ehs.).

Méquma Callaraepras
[TREMMICE)

ESPECIFICACIONES:
Secn wmzdlarcr 2l
clestivamenic ol sesiie de la
ctuctura de b tama &
ayuje; sbe accite &
ailizoas; shajo dispmethe
pesa sviter ol exlemtamicnin
Iz dewonczicn de by apej &
I =Squin

oz utlizada: pem
bacar mbetsades o
fleteados de  Eomas
curcas como  cualles,
525 7 mangas.

Qnslosk 4 bilas

5

EEPECIFICACIONES:
Exclusiva pama divemsos
materizlis de costoma da
mmide; decoracids de
costura: tala da fa ropa,
roge interior, ropa de
cama, prodacios de
4D,

Som milizadss pama
@it que las costmnas se
deshilachen ya qua
roalizan pumiadas
Tordes do una o des
piezs da tela, defme &l
Torde v uni costuras,
Miquizs Ojaladors
[TR7B1)

4L‘ ."fi"_ _TI"

! _ll

T ‘.

. -
Al
ESPECIFICACIONES:
Smécm dc
mbcmibes, digostive ds
pocic metomibcs dol Bl
boidem sjaaimizie

(wslnzided, lengited, mimmm
dr hoyea praniny; botin de
ceradiren de coatura de

cmgrasz

agujezay; coax b linee v =l
tidnpele prabn.
Recomcndeble pese tnds Ego
dr bcjida.

Soz  utlisads  pan
malizar los ojales gos
winss los bordes 7
tma var bechos la mizma
miquima la cora da

= aotemitca.

(TR2OU43]

EXPECIFICACIONES:
Mecansma do
alimantacics haciz ats,
poaicién do 2 aguja
ajzstable (regulade qntrs
darucha 2 imquiarda),
costura radonda
aevoeita, forma patrozes
decorativas de coloas.
Som utilzmadas para hacar
cosido smire dos lneas
paralalas, pary coser los
bordes da la costura,
cossr material dalgade v
ETIEED SN COSTOrA racta,
costura carvada,
Miquina Bproppdera
[TR373)

I
<

EEPECIFICACIONES:
Para pigar botonas da
104 agujercs.
Adscuade para blaa,
camiza, chaqueta v
o da trabajo.

Som wtilisadas para pegar
divarsos tipes da
otozas: da bola, plano
de cualyier medida, da

dos 0 cuatro ojillos.

de cosar  Mdguina de  coser  Maguina de coser Zigrag HaqmﬂmﬂmaCES

¥ Lf

EEPECIFICACIONES:
Labricacién cemtralisada;
radio de incisian recta,
pequaiia de b corrabom §
ol conta de la curva; mival
somore bajo, alta eficioncia,
adfilado aufomdtico. Ideal
para la industriz de pranda
d vestir,

Som utilwada: pam corte
da todo tipe do tepido v de
mzterial grusso o fing.

EEPECIFICACIONES:
Miquiza gulii-azojas,
suminisero aotomiticn de
aceite, mecanismo de
movimianto vartical dal
gancho, cocks de cilindro,
rodillo alcazza ol proceso
al instante, disposttive do
plegado ¥ aldstica
arxtabl.

Maquizz ysrlask, uilizada

para colocar eldsticos

PROVEEDOR: ALMACEN "MAQUINAS HIDALGO" 30N IMPORTADORES DIRECTOS, OFRECE SEEV. TECKICO Y TODO TIFD DE

EEZPUESTO EN GENEEAL.
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ANEXO N° 10 Fotos de Talleres

Talleres Para dar a conocer el trabajo asociativo

Explicando los beneficios de asociarse
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Eligiendo al comité provisional
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Modistas artesanales de la comuna Palmar

Modistas interesadas en crear la asociacion en la comuna Palmar
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