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RESUMEN EJECUTIVO

Actualmente la realidad social de un pais donde jovenes y mujeres tienen diferentes
necesidades, limitan las formas de acceder equitativamente y poder beneficiarse de
las actividades de desarrollo, ademas tienen inconvenientes en la resolucion de
conflictos y promocion de la gestidn conjunta de intereses comunes. En el Ecuador
las agrupaciones barriales establecidas en zonas urbanas y rurales, necesitan de
mecanismos o herramientas administrativas que ayuden o propongan alternativas
de soluciones a los problemas sociales comunes como: los limitados servicios
béasicos, inadecuada infraestructura educativa, insuficientes fuentes de trabajo,
deficientes servicios de salud, limitada participacion de los jovenes en los diferentes
procesos de desarrollo, entre otros. La deficiente gestion comunitaria también
forma parte de los problemas por los que estan atravesando los sectores barriales ya
que esto impide que se desarrolle un trabajo coordinado y colectivo que sirva para
conseguir por intermedio de representates sociales acciones u obras en beneficio de
la entidad. Por este motivo se considera necesario la implementacion de estrategias
gestidnes comuntarias que permitan fortalecer la participacion de los jovenes en el
sector sindicato de sales del canton Salinas generando a su vez cambios
estructurales y coyunturales que interioricen y den soluciones a los problemas.

Palabras claves: Estrategias, Gestion comunitaria, fortalecimiento, Participacion
comunitaria, jovenes.
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INTRODUCCION

Los individuos son los entes principales de las organizaciones sociales, los que se
encargan de generar estrategias de gestion y buscan el mejoramiento de los sectores
barriales del cantdn Salinas y en consecuencia se logra cumplir con los objetivos

planteados al inicio de las acciones.

En el Ecuador las agrupaciones barriales establecidas en zonas urbanas y rurales,
necesitan de mecanismos o herramientas administrativas que ayuden o propongan
alternativas de soluciones a los problemas sociales frecuentes como: servicios
basicos limitados, deficiente infraestructura educativa, desempleo, inadecuados
servicios de salud, la participacion de los jovenes en los diversos procesos de
desarrollo son escasos. Esta problematica enfoca el insuficiente nivel de gestidn

comunitaria de sus lideres y lideresas barriales.

El proposito de la investigacion permitiré dilucidar el dilema de participacion que
perjudica la gestién y el involucramiento de los jévenes del barrio Sindicato de

Sales del cantdn Salinas, provincia de Santa Elena.

Con el transcurrir del tiempo todo evoluciona y por ende la sociedad y las
organizaciones como parte principal del progreso, se transforma en un rol
importante al desarrollo cultural y social. Los factores internos que contienen las
organizaciones sociales tales como el talento humano y la infraestructura que
realiza funciones de acuerdo con las obligaciones gque ejecutan, también el factor

externo que se fusiona con la sociedad para obtener diversos beneficios en coman.

El presente trabajo pretende investigar estrategias de caracter comunitario, para
fortalecer la participacién ciudadana de los jovenes del Barrio Sindicato de Sales
Provincia de Santa Elena, Cantén Salinas. Siendo un eje importante dentro de la
sociedad de los jovenes. La escasa oportunidad de participacion para la poblacion
juvenil, ha hecho que afecte al sector.



La organizacion es deficiete entre los jovenes, por ello se contribuye a que el tema
de su participacion se vea reducida. En ese contexto el tema de participacion
ciudadana de jovenes retoma su interés, ya que surgen inquietudes. Por tal motivo
se decidié implementar “ESTRATEGIAS DE GESTION COMUNITARIA PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA DE LOS
JOVENES DEL BARRIO SINDICATO DE SALES DE SALINAS, CANTON
SALINAS, PROVINCIA SANTA ELENA, ANO 2015”.

En el capitulo I, del presente trabajo de investigacion establece la participacion
ciudadana siendo punto clave para la gestién comunitaria, donde los conceptos de
diferentes autores aportaran al tema de tesis, para comprender de una manera

correcta la problematica.

En el capitulo 11, se proyecta la metodologia donde se desarrolla la investigacion
con los métodos que se tomara para la recoleccion de los datos, y asi se procedera

analizar la encuesta, con la comprobacion de la hipétesis planteada.

En el capitulo 111, se plantea la estrategia de gestion comunitaria como alternativa
de solucion para el correcto funcionamiento de la participacion ciudadana de los
jévenes, en el mismo se explica el componente perfecto para el desempefio de las

estrategias asignadas.

Finalmente se puede decir que el trabajo de titulacion desarrollado desarrollado en
el sector barrial Sindicato de Sales servira como alternativa de solucion a los
problemas de deficiente participacion de los jévenes del lugar, aportando soluciones
a la gestién comunitaria fortaleciendo los resultados o impactos anteriores a otros
proyectos de desarrollo, que a su vez se reflejaran en las técnicas de investigacion

y estrategias aplicadas.



TEMA

“Estrategias de Gestion Comunitaria para el fortalecimiento de la
participacion ciudadana de los jovenes del barrio Sindicato de Sales del

Cantén Salinas, Provincia de Santa Elena, afio 2015”.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las organizaciones a nivel mundial son conocidas como sistemas sociales
compuestos de talento humano autoorganizados que actdan en concordancia con
sus principios y fines establecidos para lo cual fue creada, manteniendo de cierta
manera una interaccion con su entorno, el mismo que le permite gestionar y formar

parte de los cambios organizacionales a través de la globalizacion.

El proceso de gestion estd profundamente ligado a la toma de decisiones de los
actores sociales que forman parte de una institucion, es decir que de ello depende
su progreso o fracaso. Es innegable que la formacion de problemas sociales dentro
de las entidades son causados principalmente por la inadecuada toma de deciones o
la ineficiente aplicacion de estrategias que puedan neutralizar la participacion

ciudadana.

En el Ecuador las empresas u organizaciones se encuentran en constante
intercambio con su contexto, lo que le permite hacer frente a los diferentes retos
establecidos por las condiciones sociales o sino son capaces de percibir
proactivamente los cambios de su entorno estan forzadas a desaparecer por su
ineficacia en la aplicacion de estrategias, es asi que se esta incrementando la
implementacién una variedad de iniciativas para el fortalecimiento de generaciones

nuevas, contribuyendo al crecimiento socioecondémico del pais.

La participacion comunitaria implica la construccion de una nueva sociedad,
equilibrada y equitativamente distribuida en sus recursos, en consecuencia esto

fomenta la implementacion de herramientas como estrategias de gestion que surgen



mediante el mejoramiento de los niveles de cooperacién y compromiso

organizacional.

En el Barrio Sindicato de Sales perteneciente al cantdn Salinas de la provincia de
Santa Elena como en toda organizacion existen diferentes problemas sociales, es
asi que la realizacion de este estudio tiene el proposito de analizar una de las
principales dificultades, que es la escasez de estrategias de gestion comunitaria, esto
a su vez ocasiona el deterioro de la participacion ciudadana de los jovenes del
sector.

El diminuto compromiso social de la juventud ciudadana con respecto a el
desenvolvimiento de las organizaciones en el sector es otra causa de la toma de
decisiones equivocas en las actividades que se realicen en beneficio de la

colectividad.

De acuerdo a las leyes y reglamentos existentes en nuestro pais la participacion
ciudadana es un sistema de cooperacion a los diferentes procesesos de desarrollo
convirtiéndose a su vez en una obligacion y derecho civil, mediante la observacién
que se realizo en el sector Sindicato de Sales se hizo notable el desisnterés de los
moradores en formar parte de la toma de decisiones a través de la inasistencia a las
convocatorias a asambleas y en el ivolucramiento de los escasos eventos sociales

que se realizan.

Otra causa comun en los problemas de gestiobn en las instituciones es el
desconocimiento de las leyes, esto impide a los ciudadanos a hacer uso de sus
derechos y a evadir ciertas responsabilidades a los diferentes actores sociales
encargados de direccionar o viabilizar el buen manejo de los recursos o

autogestiones realizadas en beneficio de la organizacion.

Para mejorar la administracion en las entidades es indispensable ademas
reorganizar e implementar mecanismos o estrategias de gestién que incluyan a toda
la comunidad sectorial, de manera que se garantice su participacion en la toma de

decisiones, actuando con responsabilidad social.



La corresponsabilidad entre el estado, en este caso seria el Gad Municipal y la
comunidad del sector Sindicato de Sales como pasa en muchos otros lugares se
encuentra en declive debido a causas como la posible reduccién del presupuesto
participativo por parte del gobierno, por la afinidad politica 0 por cuestiones de

intereses personales.

A consecuencia de esto, en las entidades sociales la comunicacion ha pasado
desapercibida y se ha debilitado ocasionando la inestabilidad entre los lideres y las
organizaciones generando la disminucion del interés de la poblacion por las

actividades que se realicen en busca de su desarrollo.

La deficiente gestién comunitaria también forma parte de los problemas por los que
estd atravesando el sector ya que esto impide que se desarrolle un trabajo
coordinado y colectivo que sirva para conseguir por intermedio de representates

sociales acciones u obras en beneficio de la entidad.

El rol que contemplan los actores sociales es significativamente importante ya que
el talento humano es la escencia de las empresas u organizaciones por lo que es
necesario incluir a la jueventud en programas innovadores que despierten el interés

de participacion.

Por este motivo se considera necesario la implementacion de estrategias gestiones
comuntarias que permitan fortalecer la participacion de los jovenes en el sector
sindicato de sales del canton Salinas generando a su vez cambios estructurales y
coyunturales que interioricen y den soluciones a los problemas que existan en su
entorno, conformandose como una base socio inclusiva de los grupos etarios de la

sociedad.

Las estrategias de gestion comuntaria tienen aspectos de caracter socioeconémicos
y de interaccion que ayudan a direccionar a los grupos o colectivos hacia el fin por
el cual fueron creados incentivando y sirviendo de referencia de superacion y

progreso a otros grupos u organizaciones barriales o sectoriales.



FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como la escasa gestion comunitaria afecta la participacion ciudadana de los
jévenes del barrio Sindicato de Sales, canton Salinas, provincia de Santa Elena, afio
2015?

SISTEMATIZACION
1.- ¢Como la insuficiente organizacion afecta la gestion comunitaria que se realiza
en el sector Sindicato de Sales del canton Salinas?

2.- (Coémo la inadecuada toma de decisiones de los actores sociales afecta la

participacion ciudadana de los jovenes del barrio Sindicato de Sales?

3.- ¢De qué manera el limitado compromiso social de los jovenes incide en la

realizacion de actividades que se realizan en beneficio de la comunidad del sector?

4.- ;Como el desconocimiento de las leyes actuales sobre participacion ciudadana

afecta el buen manejo y autogestién de los recursos del barrio?

5.- ¢De qué manera la escasez de estrategias de gestion comunitaria influye en la

inclusion de los grupos etarios de la poblacion del barrio Sindicato de Sales?

JUSTIFICACION

JUSTIFICACION TEORICA

Las estrategias de gestion comunitaria son mecanismos que sirven para transformar,
direccionar, medir y complementar de manera organizada las acciones orientadas

al desarrollo de la institucion.

Una estrategia de gestion es un mecanismo propio de la organizacion que ayuda a

fortalecer las acciones emprendidas por los actores sociales que a su vez puede



Ilevar un control y evaluar los resultados de cada actividad aplicada y encaminda al
bienestar comun de la entidad o poblacion donde se aplique.

Para esto (David, 1988) expresa: “La estrategia de gestion es el arte y ciencia de
formular e implementar, evaluar e interrelacionar decisiones funcionales que les

permitan a la organizacion alcanzar sus objetivos”. Pag. 43.

De acuerdo a las necesidades de implementar mecanismos y herramientas que
contrarresten los problemas sociales es indispensable contar con el talento humano
con la predisposicién de trabajar en equipo para buscar el bienestar comin de la
colectividad, participando activamente en la toma de decisiones. A razon de esto
(Ander, 2003) sintetiza a la participacién comunitaria “no como los proceso de
participacion, en la practica del conjunto de la comunidad, sino de grupos

especificos de poblacion caracterizados por tener algo en comun”. Pag. 57.

La definicion de los autores hace hincapié a la forma idonea para desarrollar y
aplicar estrategias adecuadas al trabajo, lo que permitira un cambio motivador en la
participacion de los jovenes, la organizacion de un sistema de gestion es

indispensable para un eficiente funcionamiento.

La importancia de este trabajo de investigacion se establece mediante la
implementacién de estrategias de gestion comunitaria que direccione, controle y
ayude al fortalecimiento y cumplimiento de los objetivos en beneficio del barrio

Sindicato de Sales del cantén Santa Elena.

El fortalecimiento de la participacion ciudadana de los jovenes de este sector
permitird agrupar ideas e implementar nuevos mecanismos a través de una

planificacion adecuada de las actividades a realizarse.

JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se utilizo los siguientes

clases de investigacion: cuantitativa y cualitativa.



Se ejecutd un estudio cualitativo con entrevistas a dirigentes y lideres barriales,
ademas se optd por realizar una observacion del contexto situacional del barrio, esto

dio lugar a conocer el comportamiento y nivel de gestion comunitaria del sector.

En el estudio cuantitativo se utilizo la técnica de la encuesta, la misma que facilitd
obtener los resultados y respuestas a las incognitas planteadas, ademas se pudo
conocer informacion de relevancia sobre los problemas mas comunes en la

organizacion.

JUSTIFICACION PRACTICA

En la actualidad los sectores barriales del canton Salinas estan decayendo
organizacionalmente debido al limitado desempefio de sus actores sociales y el
escaso involucramiento de la juventud para formar una sociedad dinamica capaz de

priorizar problemas y proponer soluciones a la escasa participacion comunitaria.

Esta investigacion tiene como objetivo implementar estrategias de participacion
ciudadana en los jovenes del barrio Sindicato de Sales de Salinas, enfocandose a la
gestion comunitaria con el cual se popondréa soluciones a el desinterés de colaborar,

cooperar e incentivar en la toma de decisiones.

Estas estrategias contienen actividades que fomenten el desarrollo y progreso
colectivo de la poblacién del sector, es decir, con la implementacion de esta
propuesta se dara solucién a los diferentes problemas de gestion y participacion
ciudadana permitiendo el involucramiento de los jovenes, cumpliendo desde luego

con los fines estipulados en sus estatutos de creacion.
OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar estrategias de gestion comunitaria a traves de procesos de integracion que
permitan el fortalecimiento de la participacién ciudadana de los jévenes del barrio

Sindicato de Sales del cantdn Salinas , provincia de Santa Elena.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar el nivel de participacion de los jovenes en actividades

organizadas por la directiva del barrio Sindicato de Sales.

2. Evaluar la gestién comunitaria en funcion de la planificacion organizativa

que ejecuta la directiva barrial.

3. Comprobar el nivel de integracion social de los jovenes en actividades que

organiza la directiva del sector.

HIPOTESIS

¢La aplicacion de estrategias de gestion comunitaria, permitird el fortalecimiento
de la participacion ciudadana de los jovenes del barrio Sindicato de Sales del canton

Salinas, provincia de Santa Elena?

VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

Estrategias de Gestion Comunitaria

VARIABLE DEPENDIENTE

Participacion Ciudadana



OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLE INDEPENDIENTE

GRAFICO 1. VARIABLE INDEPENDIENTE: Estrategia de Gestion Comunitaria

Las estrategias de gestion
comunitaria son un conjunto de
procesos administrativos que
permiten el efectivo manejo de
los recursos de una determinada
comunidad.

Procesos Administrativos

Planificacion

Organizacién

Direccién

Ejecucion

Control

Recursos

Administrativos

Financieros

¢Existe una adecuada
planificacién de las actividades
que se realizan en beneficio de
organizacion?

¢Existe un contro de las
actividades que se realizan en
beneficio del sector por parte de
los actores sociales?

¢Asisten los jovenes a las
asambleas convocadas por los
dirigentes del barrio?

¢Cuenta el barrio con los
recursos  necesarios  para
gestionar  estrategias  que
promuevan la articipacion de los
jovenes?

ENCUESTA

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

GRAFICO 2. Variable Dependiente: Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana es
un mecanismo democratico que
fomenta la toma de decisiones
en diferentes campos dentro de

un marco legal.

Mecanismo
democratico

Comunicacién

Participacion ciudadana

Gestion Comunitaria

Social
Campos Cultural

Politica
Normas Leyes

¢La  participacion  ciudadana  es
importante para generar procesos de
gestién comunitaria?

¢Los jovenes participan en la toma de
decisiones de actividades realizadas por la
directiva barrial?

¢La deficiente comunicacién limita el
desarrollo comunitario de las
comunidades?

¢Qué tipos de eventos se realizan en el
sector para integrar a la comunidad?

¢Los estatutos del barrio tinen
concordancia con las leyes civiles
actuales?

ENCUESTA

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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CAPITULO |

1. FUNDAMENTACION TEORICA

1.1 ESTRATEGIA

Las organizaciones en general tienen una estructura bien definida que se va
transformando de acuerdo al proceso de cambio que surge mediante la
implementacién de las estrategias de gestion en el transcurso de su desarrollo,

consolidando un modelo de acuerdo a sus fines.

Arazon de esto (Ackoff, 2000) textualiza que las estrategias de gestion son acciones
con el fin de programar los propdsitos a través de los medios adecuados, los mismos
que permiten mantener a la organizacién en constante desarrollo convirtiéndose en
una herramienta sistematica que interiorice y plantee posibles solucioes a los

problemas sociales.
Es asi que Thompson, P. & Strickland, S (2009) consideran que:

Las estrategias de una organizacién consisten en las acciones combinadas que han
emprendidola direcciéon y que pretende para lograr los objetivos financieros y
estratégicos, ademas de luchar por la misién de la organizacion y convertirla de

manera sustentable y sostenible en el tiempo. Pag. 10.

1.1.1 TIPOS DE ESTRATEGIAS

a) ESTRATEGIAS DE GESTION

Son los mecanismos que dentro de la organizacion se encargan de complementar el
objetivo planteado a través de herramientas de participacion ciudadana que influyen

significativamente en el desempefio organizacional de sus actores sociales, ademas
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tienen el fin de generar cambios evolutivos en beneficio de la entidad donde se

aplique.
b) ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION

Este tipo de estrategia esta direccionada también a la consecucion de metas con el
fin de lograr el involucramiento del talento humano para que estos tengan
incidencia en las decisiones politicas, administrativas, econémicas, culturales y
sociales que se toman en la institucion, cumpliendo con lo procesos y mecanismos
de gestion, a su vez se encarga de establecer las interrrelaciones entre los actores
sociales y lideres, trabando con responsabilidad social. Cabe recalcar que las
estrategias de participacion son la base fundamental en el estado ecuatoriano ya que

promueve la inclusion de los y las ciudadanas.

¢) ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Una estrategia de comunicacion es una de las herramientas disefiadas para tomar
acciones comunicativas de orden interno y de alcance externo, orientadas a
informar sobre el alcance y avances de los planes, programas y proyectos, el mismo
debe promover el empoderamiento comunitario de las iniciativas de una
comunidad. La comunicacion participativa contribuye a construir lazos de
entendimiento, dialogo, solidaridad que ofrezcan condiciones apropiadas para
asegurar alianzas entre los actores sociales a favor de la convivencia pacifica, el
respeto por la diferencia, el desarrollo sostenible y la adopcidén de héabitos y

conductas saludables.

1.2 PROCESO ADMINISTRATIVO

Cuando utilizamos conocimientos se denomina ciencia, sin embargo la
administracion es un arte, las tecnicas son aquellas formas que nos permiten realizar

las cosas, logrando obtimos resultados con eficiencia y eficacia.
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(Urwick, 2010) define al proceso administrativo como las funciones del
administrador mientras que (Agustin Gordillo, 2011) sefiala que es necesario
distinguir los procesos y procedimientos, al hablar de procesos se destaca el
conjunto de actos en consideracion tiene por finalidad esencial llegar a los cambios

de acuerdo al proceso planteado. Pag.137.

GRAFICO 3.PROCESO ADMINISTRATIVO

«Desicién sobre los objetivos 0 metas
W + Analisis de proyectos Planteados
Planificacion «Programacion y Cronograma de Actividades

*Recursos administrativos para alcanzar los objetivos
Organizacion *Responsabilidad y Atribucion de directivos

« Liderazgo, motivacion personal y comunicacion
Ejecucién Ejecucion de Objetivos

«Garantizar que se realice la planeacion y correcta adaptacion de
estrategias

«Estandares para medir el desempefio }

FUENTE: (Urwick, 2010)
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

1.2.1 PLANIFICACION

Comunmente dentro de las organizaciones no existe solamente un problema, sino
varios, pero es alli donde se priorizan y se empieza a tomar decisiones dando
preferencia a los que estan afectando en mayor magnitud a la entidad con la
perspectiva de que se esta orientando hacia el proposito planteado.

Garin (1997) sefala que:

La planificacién organizativa se considera, asi, una sucesion de
situaciones donde tiene cabida la priorizacion y donde se acepta que

cada realidad y cada organizacion tiene sus ritmos, sus obstaculos y sus
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ventajas. Lo importante es moverse hacia la finalidad u objetivo que

queremos realizar. Pag. 390.

1.2.2 ORGANIZACION

Se puede definir a la organizacion como una manera sistematica de ejecutar
acciones que tengan que ver con el desarrollo de una empresa o institucion, ademas
de que los integrantes tengan el proposito bien establecido y claro, de tal manera
que el trabajo en equipo sea la principal herramienta administrativa de superacion

colectiva.

De esta manera si se busca los procesos adecuados para llegar a las metas planteadas
se podré distribuir correctamente el talento humano por areas y a su vez se dard un
buen manejo a los recursos administrativos con los que pueda contar la

organizacion.

1.2.3 DIRECCION

Se podria definir a la direccion administrattiva como la orientacién o modelo a
seguir para mejorar el funcionamiento del talento humano inmerso en la
organizacion, para esto también es necesario elegir correctamente el patron
direccional y que esté acorde a los principios establecidos para el cumplimiento de
las metas trazadas. Para esto (Madrigal, 2009) sefiala que la direccion pasa a
convestirse en la accién de establecer el trabajo coordinado entre los miembros,
impulsado o dirigido por un representante o lider que lleve el registro de que las

actividades estén acorde a lo planificado. Pag. 105.

1.2.4 CONTROL

Para la realizacion de cualquier accion en la organizacion es necesario llevar un

control que permita verificar o diagnosticar si las estrategias y mecansmos
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utilizados estan surtiendo el efecto deseado ya que sino se debe reorganizar los
objetivos planteados para de esta manera poder observar cuales son las herramientas
que estan funcionando y las que no para para poder sustituirlas o modificarlas
acorde a las necesidades encontradas. En consecuencia (Burt, 2000) senala que: “el
objetivo del control es cersiorarse de que los hechos vayan de acuerdo a los planes
establecidos”. Pag. 90.

1.3 RECURSOS PARA LA GESTION COMUNITARIA

Es el manejo que se le da a los ingresos y egresos de una empresa, convirtiéndose
en elementos indispensables de los cuales depende el sistema de gestion
comunitaria, donde si lo tecnoldgico, financiero y administrativo se combina
adecuadamente son capaces de formar valor en la productividad de bienes y

servicios, de una perspectiva econdémica clasica. (Mintzberg, 2008).

De esta manera para la implementacion de éste estudio se toma en consideracién

los recursos financieros y administrativos.

1.3.1 RECURSOS FINANCIEROS

Es el conjunto de elementos econdémicos de los cuales dispone la organizacion al
momento de ejecutar acciones, estos recursos provienen de las actividades que se
realiza interna y externamente como pueden ser las aportaciones de los integrantes

o la autogestion.

1.3.2 RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Son elementos que tienen gque ver con la competencia, estabilidad, funcionamiento,
y éxito de alguna organizacion, enfocando los mecanismos de administracion que
permitan la coordinacién y obtimizacién de todos los recursos con los que cuenta

la empresa.
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Los recursos en la estrategia de gestion comunitaria son importantes, ya que cada
elemento cumple un rol en la toma de decisiones. Encontrar los recursos
administrativos tiene un concepto muy importante y amplio, pero aplicado al tema
de tesis es muy sencillo, donde se ve los medios y enmiendas del individuo el cual
va a proteger en un futuro, y asi poder rectificar los actos administrativos frente al
grupo o directiva barrial.

1.4 MECANISMOS DEMOCRATICOS

1.4.1 COMUNICACION

Es una de las partes mas importantes que lleva a la empresa al éxito ya que aqui es
donde participan los actores sociales y logran interactuar de tal manera que se
fomente la asociativividad y se obtenga el acercamiento de los gobiernos
seccionales de turno, en relacion a esto (Nosnik, 2000) sefiala a la comunicacion
como medio relevante que tiene dicha organizacion para sujetarce a los cambios
que surjan al interior o exterior de la entidad para que no tiendan a desaparecer y

alcancen el progreso esperado.

Mientras los integrantes y lideres representantes de la organizacion estén en
constante interaccion se garantiza el dinamismo en el contexto situacional

proyectandose hacia nuevos retos u objetivos en beneficio colectivo.

1.4.2 PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana es el conglomerado de iniciativas que promueven la
democracia participativa y el desarrollo comunitario de un determinado sector, a
esto se suma el criterio (Bricefio, 1993) que sefiala a la participacion ciudadana
como una manera de aumentar los niveles de organizacion y al mismo tiempo

contribuye al fortalecimiento de la democracia en su entorno social.
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En consecuencia se puede concluir que la participacion se encarga de contribuir al
proceso de igualdad de oportunidades dentro y fuera de las organizaciones
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacién y direccionadas al buen

Vivir.

1.5 GESTION COMUNITARIA

La construccion de diversos espacios para la interaccion social da lugar a la
ejecucion de procesos que se llevan a cabo en una comunidad determinada
basandose en el aprendizaje colectivo de sus integrantes, construyendo un disefio
organizacional que permita la ejecucion de proyectos destinados a los problemas

sociales.

Las comunidades son grupos de personas con ideas e interéses comunes, con
dimensiones de control de sistema y de operacion y a su vez de mantenimiento, lo
que es importante es la toma de decisiones, con esta se considera el esclarecimiento

del papel principal que es respaldar a una comunidad en sus tareas de gestion.

La gestion comunitaria de un sistema no solamente implica realidades técnicas y
sociales sino también financieras que requieren la adopcién de un enfoque
disciplinario establecido por los integrantes de la organizacion que necesita
fusionarse con la experiencia de sus lideres y el compromiso de responsabilidad
social dominando las habilidades exigidas. Esto permitira a los jovenes y a toda el

sector descubrir su potencial y entender la razon de sus propias perspectivas.

A razon de esto (Friedberg, 1993), sefiala que:

“La gestion comunitaria es un conjunto interdependiente de actores
individuales o colectivos, naturales e institucionales, que compiten unos con
otros tanto por la definicién de los problemas a cuya solucion hay que
contribuir como por la elaboracién de las soluciones que se darén a esos

problemas”. Pag. 301.
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Es importante tener presente los ejes fundamentales en una gestion ya que tienen
que ser capaces de administrar, operar y mantener los sistemas con criterios de
eficiencia, eficacia, y equidad, tantos social como financiero y a su vez para dar
cumplimiento es necesario que establezcan relaciones con los organismos

gubernamentales que apoyen a su gestion.

Las practicas y politicas necesarias para manejar los asuntos que tienen que ver con
las relaciones sociales dentro de una comunidad, la utilizacion de recursos para
lograr los objetivos establecidos son gestiones impulsadas por la comunidad

juvenil.

1.5.1 NIVELES DE GESTION COMUNITARIA

GRAFICO 4. NIVELES DE GESTION COMUNITARIA

N\

\ Evaluacion de la participacion en el barrio Sindicato de Sales
Analisis de las considiciones que se encuentran los jévenes
Proyeccion Comunitaria

FUENTE: (Chiavent, 2009)
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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a) Diagndstico: Hace referencia a diagnosticar, recabar datos para analizarlos
e interpretarlos, lo que permite evaluar una cierta condicion. Realiza
diagnosticos a base de datos y hechos recogidos, ordenados
sistematicamente, que permiten juzgar mejor que es lo que esta pasando.

b) Preparacién: Conocimientos que una persona posee, donde imparte sus
conocimientos a un grupo de personas con un fin determinado.

c) Aprobacion: consiste en asentir o coincidir con una opinién propuesta.

En conclusién (Chiavent, 2009) define a la gestion como el grupo de practicas y
politicas necesaria para liderar los aspectos de los cargos gerenciales relacionado
con los individuos o recursos, incluidos reclutamiento, seleccion, capacitacion,
recompensa y evaluacion de desempefio. Pag. 40, esto significa que se disponer en
todo momento del nivel de conocimiento, capacidades y habilidades del talento

humano en la obtencién de los resultados necesarios.

1.6 CAMPOS DE ACCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

Este campo de accion es el objeto conformado por aspectos que se abstraen a un

sistema de indicadores como lo son:

GRAFICO 5. PARTICIPACION CIUDADANA

Social

Campos de
accion
Participacion
Ciudadana
Cultural Politico

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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1.6.1 SOCIAL

Se puede considerar al campo social como el tejido que esta conformado por
individuos, el ser humano necesita de momentos sociales donde pueda relacionarse
con los demas, en el ambito académico, profesional, ocio, campo familiar. La
felicidad de los individuos mejora también la sociedad a través de sus

interrelaciones personales. (Capella, 1999)

En una comunidad la parte social es una de las estrategias que ayuda a que los
individuos compartan y experimente cada una de sus emociones, en el caso de los
jévenes es importante interactuar y fortalecer la relacion entre ellos, cabe recalcar
que la socializacién de la convivencia en las familias ayuda a que los jovenes
confien més en su personalidad y se sientan seguros al hablar y expresar sus

emociones.

1.6.2 CULTURAL

La cultura en una comunidad, barrio, ciudad o cualquier lugar determinado es
respetar los valores de cada persona, su forma de vivir, de actuar, los mismos
caracterizan a una sociedad. En su gran aspecto incluye también las artes, los estilos
de vida, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias, a traves de ellas

podemos conocer a los seres humanos gue nos rodean.

Los objetos materiales, creencias, religion, costumbres e ideologias de una
determinada sociedad son parte de su patrimonio cultural, compuesto por diferentes
factores. Cuando se habla de nivel cultural de una persona, se hace referencia al
grado de educacién y conocimiento que tiene. La cultura va transfiriéndose de una

generacion a otra. (Posadas P. , 2000)

1.6.3 POLITICO

El campo politico en la participacion se establece como derecho conjunto de
actividades, asi como los procedimientos gubernamentales con que se tiende a

alcanzar los fines establecidos. (Gambier)
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En una comunidad deben existir politicas que regulen el funcionamiento de una
comunidad, establecer reglas que influyan al buen desarrollo de los jovenes, de esta
manera se fortalece la sociedad, la cultura y se respeta las opiniones y derechos de

cada uno de ellos.

1.7 OBJETIVOS DE LA GESTION COMUNITARIA

Los objetivos que se identifican en la gestion comunitaria puede variar de acuerdo
a las caracteristicas de la comunidad donde se apliquen, a esto se debe incluir
condiciones como el estado situacional administrativo de los gobiernos locales de

turno.

a) Garantizar las subsistencia de las familias a través de las estrategias de
participacion.

b) Preservar la organizacion social y espacial de las instituciones con el fin de
fortalecer la convivencia y asociatividad entre los actores sociales.

c) Buscar mecanismos sistematicos para vincular a los integrantes de las
organizaciones que se encuentran dentro de la comunidad con su entorno

social.

1.8 ESTRATEGIAS DE LA GESTION COMUNITARIA

Dentro de todas las organizaciones se establecen objetivos direccionados al
bienestar comdn de sus integrantes, pero para esto es necesario implentar estrategias

que viabilicen su alcance, estas son:

a) Establecimiento y conservacion de los diferentes canales de comunicacion
direccionados a los sectores indispensables de la organizacion, con el fin de
obtener pequefios financiamientos de obras como los servicios basicos y
apoyos econdmicos para eventos sociales.

b) Promover la formacion de actividades innovadoras que garanticen el
desarrollo socioecondémico de su comunidad con el fin de construir espacios

de participacion ciudadana especialmente de la juventud.
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1.9 CONTEXTO SITUACIONAL

Generalmente en los sectores barriales del Ecuador los jovenes, lideres o actores
sociales que integran las diferentes instituciones tienen el compromiso ciudadano
de proponer mecanismos o herramientas que mejoren las capacidades de gestion y
desarrollo. Esto da lugar a la implementacion de estrategias de gestion comunitaria

que fortalezcan la participacion juvenil en cada sector de la poblacion nacional.

El barrio Sindicato de Sales perteneciente al cantdn Salinas, est4 ubicado al este de
la provincia de Santa Elena, es uno de los Barrios legalmente registrados en la
federacion de barrios del cantdon Salinas, es un sector donde sus habitantes se
dedican a varias actividades econdmicas para el sustento de su hogar, su fuente

principal de ingreso es la pesca, otras son el turismo y el comercio.

La poblacion econdmicamente activa tiene una aproximacion de 24%, este pequefio
sector del reconocido balneario salinense tiene una poblacién en armoniosa

confraternidad, creada con el fin de bucar beneficios colectivos.

GRAFICO 6. LOCALIZACION DEL BARRIO SINDICATO DE SALES

Fuente:http://www.salinas.gob.ec/index.php?
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Sus linderos son:

Norte: Barrio Carbo Viteri
Sur: Barrio Pueblo Nuevo
Este: Océano Pacifico
Oeste: Barrio Pueblo Nuevo

La poblacién del sector Sindicato de Sales de salinas es de 279 habitantes de
acuerdo a los datos proporcionados por el presidente barrial, Sr. Carlos Rodriguez
Roca y constatados con una encuesta realizada por estudiantes de la carrera de
organizacion y desarrollo comunitario con la tutoria del economista Juan Carlos

Olives docente

El Comité Barrial Ciudadela Sindicato de Sales fue constituido legalmente el 18
de julio de 2002, sus estatutos fueron aprobados mediante acuerdo ministerial #
0049, del diecisiete de enero del dos mil cuatro y registrado en el libro primero,
folio # 3 con el numero 49, del libro de Registros de Instituciones Barriales que

reposa en la secretaria del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton Salinas.

El sector barrial se caracteriza por el talento humano con la predisposiciéon de
emprender nuevas ideas de desarrollo y fomentado con las experiencias de sus
lideres comunitarios, ademas cuenta con la participacion activa de 78

comprendidos en edades entre 18 y 29 afios.

Esta poblacion ha trascendido por el cumplimiento de sus objetivos y por la
participacion visionaria de sus integrantes ya que el mayor porcentaje de la

poblacién econémicamente activa se dedica a la pesca.

Su objetivo de creacion es fomentar los principios de confraternidad, ayuda mutua,
beneficios colectivos y comunitarios del Barrio y estimulos a las actividades de

orden cultural, social y politico.
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Dentro de los diferentes &mbitos sociales este pequefio sector de la provincia de
santa elena esta direccionado al cumplimiento del Plan Nacional del Buen Vivir del

afio 2013, que sefiala en su objetivo 3:
“Mejorar la calidad de vida de la Poblacion”.

Esto conlleva al adecuado manejo de los recursos por parte de sus gestores
comunitarios, o mismo que garantizara las calidad y equidad de vida entre la

poblacién y lograr su desarrollo.

1.10 MARCO CONCEPTUAL

Estrategia: Es la precision del rumbo hacia el que se enfoca la organizacion y los
resultados que se pretende obtener mediante el analisis del entorno y la
determinacion de estrategias para minimizar los riesgos tendientes a lograr la
mision y vision organizacional con una mayor probabilidad de éxito. (Munch,
2010).

Organizacion: La organizacion comprende la divisién de trabajo, delegar
responsabilidades con el fin de coordinar las diversas acciones, obtimizar recursos

y actuar conforme a lo planificado. (Armijo, 2009)

Planificacién: Es una guia para la accion en el futuro, establece a qué situacion
debe llegarse, lo que tiene que hacerse para arribar a ella y los recursos que se van
a aplicar en ese refuerzo. Los planes también deben incluir una prevision de los
medios de control de accion y del consumo de los recursos para asegurar la

realizacion y cumplimiento de los objetivos. (Munch, 2010).

Participacion Comunitaria: Es un proceso social inherente a los grupos humanos
gue comparten necesidades, que participan en la identificacion de las mismas y en

la implementacion y evaluacion de estrategias para solucionarlas. (Gubler, 1996).

Gestion: Modo de manejar toda la organizacion basandose en los procesos y

percibiendo a la organizacién como un sistema interrelacionado. En la actualidad,
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en la mayoria de las organizaciones donde se aplica coexiste el enfoque de procesos
con la administracién funcional, se asignan “propietarios” a los procesos y se
establece una gestion interfuncional generadora de valor para el cliente y que, por

tanto, procura su satisfaccion. (Rivera, 2004)

Recursos: Conjunto de elementos indispensables para su funcionamiento. El éxito
de cualquier organizacion depende de la adecuada eleccion, combinacion y
armonizacion de los recursos, de darles el mejor empleo y la més adecuada
distribucion. (Munch, 2010).

Desarrollo comunitario: Es una forma de trabajo social. Debido seguramente a la
insuficiencia tedrica que aln acompafia a este método de trabajo social, es muy
comun confundir los conceptos de desarrollo comunitario, intervencion social y

accion social. (Chacon B., 1997)

Grupos Etarios: ElI vocablo etario viene del latin “aectas”, que
significa “edad” o “dicho de diversos sujetos que tienen la misma edad” La
palabra etario es la que se refiere a la edad por el tiempo que transcurre desde
el inicio del nacimiento y el periodo presente que se calcula en afos, desde el

comienzo de los primeros 12 meses de vida. (Real Académia, 2000).

Ciudadania: La ciudadania es un valor que se cultiva y aprecia no sélo por los
derechos que le son conferidos, sino a sus obligaciones, lo que indica que ésta es
un estilo de vida que se cultiva dentro de la persona y que no solo se presenta desde
afuera. (Barcena, 1997)

1.11 MARCO REFERENCIAL

Para la realizacion de este trabaj o de investigacion “Estrategia s de Gestion
Comunitaria para el fortalecimiento de la participacion ciudadana de los jovenes
del barrio Sindicato de Sales del canton Salinas se tomo como referencia el estudio
realizado por (Confeecamaras, 2004), titulado “Manual de Gestion Comunitaria”

realizado en Bogota, Colombia. Esta propuesta consiste en el establecimiento de
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estrategias con el fin de fortalecer la participacion ciudadana de lo habitantes de las
ciudades de Palmira, Pasto y Popayan, a través de elementos administrativos que
permitan el adecuado manejo de sus recursos, ademas de establecer un plan de
capacitaciones en funcion de las estrategias aplicadas y orientadas a la contribucion
de ideas de desarrollo, esto a su vez enlaza una combinacion de acciones que mejan

la interraccion entre sus miembros.

Este estudio propone una nueva idea de estrategia de gestion comunitaria orientadas
a la ideas de que no sélo las comunidades mariginadas o en situaciones especiales
requieren de propuestas de desarrollo, en este esquema se propone la participacion
activa y protagonica de la ciudadania o de los actores sociales inmersos con base en
la implementacion de politicas publicas, convivencia y conciliacion que serviran

para alcanzar su bienestar socioeconémico.

Esta investigacion para mejorar la convivencia y el involucramiento de la
comunidad en los procesos de desarrollo local se realizd estrategias de motivacion
con el fin de que puedan asumir con responsabilidad social el ejercicio de la
participacion ciudadana, la conciliacion, toma de decisiones y movilizacion de

recursos que garanticen el equilibrio y la estabilidad social.

También tiene sus bases como herramienta o mecanismo orientado en el
acercamiento de la comunidad a través de estratégias dinamicas que ayuden o
incentiven a los actores sociales de las ciudades de Palmira, Pasto y Popayan a

generar cambios en beneficio de la comunidad.

Ademas se tomd también como referencia la tesis de grado realizada por
(Dominguez, 2015), en la Provincia de Santa Elena, sobre las Estrategias de
Participacion Comunitaria para la Gestion Organizacional de la Comuna Cerro
Alto, lamisma que consiste en la promocion de la participacion comunitaria a través
de una adecuada planificacion en temas de procesos administrativos y gestion

organizacional de la poblacion.
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De acuerdo a lo establecido por el autor se utiliz6 un plan de capacitaciones en
funcion de las estrategias comunitarias de participacion con el fin de contribuir al

desarrollo organizacional de la institucion comunal.

Con la aplicacién de las estrategias de gestion se logrard alcanzar el éxito
administrativo a través del eficiente y eficaz desempefio de funciones por parte de
los dirigentes comunales, y a su vez se logre estructurar un cronograma de las
actividades que se realizaran el los plazos determinados y con la designacion del
talento humano idoneo para garantizar su funcionamiento organizacional y por ende
alcanzar el buen vivir tal como lo estipula la Constitucion Politica de la Republica
del Ecuador afio 2008.

1.12 MARCO LEGAL

Para la realizacion de esta investigacion se toma en consideracion los siguientes

articulos de:

1.12.1 CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
2008. (Asamblea N. , 2008)

Art. 39. El Estado garantizard los derechos de los jovenes y las jovenes, y
promovera su efectivo ejercicio a través de politicas y programas, instituciones y
recursos que aseguren y mantengan de modo permanente su participacion e

inclusion en todos los &mbitos, en particular en los espacios de poder publico.

El Estado reconocera a las jovenes y a los jovenes como actores estratégicos del
desarrollo del pais, y les garantizara la educacion, salud, vivienda, recreacion,
deporte, tiempo libre, libertad de expresion y asociacion. El Estado fomentara su
incorporacion al trabajo en condiciones justas y dignas, con énfasis en la
capacitacion, la garantia de acceso al primer empleo y la promocion de sus

habilidades de emprendimiento.

Art. 83. Son deberes y responsabilidades de las ecuatorianas y ecuatorianos, sin

prejuicio de otros previstos en la Constitucion y la ley:
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Numeral 7: Promover el bién comun y anteponer el interés general al interés

particular, conforme al buen vivir.

Numeral 9: Practicar la justicia y la solidaridad en el ejercicio de sus derechos y
en el disfrute de bienes y servicios.

Numeral 10: Promover la unidad y la igualdad en la diversidad y en las relciones

interculturales.

Numeral 11: Asumir las funciones publicas como un servicio a la colectividad y

rendir cuentas a la sociedad y a la autoridad, de acuerdo con la ley.

Numeral 17: Participar en la vida politica, civica y comunitaria del pais, de manera

honesta y transparente.

Art. 95. Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual o colectiva, participaran
de manera protagénica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los
asuntos publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la
sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de construccion del
poder ciudadano. La participacion se orientard por los principios de igualdad,
autonomia, deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular,

solidaridad e interculturalidad.

La participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un
derecho, que se ejercera a través de los mecanismos de la democracia

representativa, directa y comunitaria.

1.12.2 LEY ORGANICA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL
SOCIAL. (Asamblea N. , LOPC, 2013)

Art. 3. Esta ley incentiva el conjunto de dindmicas de organizacion, participacion
y control social emprenda que su libre iniciativa para resolver sus problemas e
incidir en la gestion de las cuestiones que atafien al interés comun para, de esta

manera, procurar fia vigencia de sus derechos y el ejercicio de la soberania popular.
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Art. 4. Principios de la participacion.- la participacion de la ciudadania en todos
los asuntos de interés publico es un derecho que se ejercera a través de los

mecanismos de la democracia repetitiva directa y comunitaria.

El ejercicio de los derechos de participacion ciudadana y organizacion social se

regird, ademas de los establecidos en la Constitucion, por los siguientes principios:

Igualdad: Es el goce de los mismo derechos y oportunidades, individuales o
colectivos de las ciudadanas y ciudadanos, colectivos, comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades, indigenas, pueblo afro ecuatoriano y montubio, y demas
formas de organizacion licita, para participar en la vida publica del pais, incluyendo

a los ecuatorianos y las ecuatorianas en el exterior.

Deliberacion publica: Es el intercambio publico y razonado de argumentos, asi
como, el procesamiento dialogo de las relaciones y los conflictos entre la sociedad

y el Estado, como base de la participacion ciudadana.

Solidaridad: Es el ejercicio de la participacion ciudadana que debe promover el
desarrollo de las relaciones de cooperacion y ayuda mutua entre las personas y

colectivos.

Art. 31. Promocion de las organizaciones sociales.- El Estado garantiza el
derecho a la libre asociacion, asi como, a sus formas de expresion; y, genera
mecanismos que promuevan la capacidad de organizacion y el fortalecimiento de

las organizaciones existentes.

Art. 33. Fortalecimiento de las organizaciones sociales.- Para la promocién y
fortalecimiento de las organizaciones sociales, todos los niveles de gobierno y
funciones del Estado prestaran apoyo y capacitacién técnica; asimismo, facilitaran

su reconocimiento y legalizacion.

Art. 34. De la cogestion y los proyectos de las organizaciones sociales.- La
ciudadania y las organizaciones sociales podran participar conjuntamente con el
Estado y la empresa privada en la preparacion y ejecucién de programas y proyectos

en beneficio de la comunidad.
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Art. 35. De los criterios para el apoyo y promocién de las organizaciones
sociales.- Para apoyar y promocionar a las organizaciones sociales, los diferentes
niveles de gobierno consideraran los siguientes criterios: la alternabilidad en su
dirigencia, el respeto a la equidad de género, su alcance territorial e

interculturalidad.

Art. 36. Legalizacion y registro de las organizaciones sociales.- Las
organizaciones sociales que desearen tener personalidad juridica, deberan tramitarla
en las diferentes instancias publicas que correspondan a su d&mbito de accion, y
actualizaran sus datos conforme a sus estatutos. El registro de las organizaciones
sociales se hara bajo el respeto a los principios de libre asociacion y

autodeterminacion.

El Estado debera crear un sistema unificado de informacion de organizaciones
sociales; para tal efecto, las instituciones del sector publico implementaran las

medidas que fueren necesarias.

Art. 39. Formacién ciudadana y difusion de los derechos y deberes.- Las
funciones y entidades del Estado y, en particular, el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, promoveran procesos de formacién ciudadana y
camparfias de difusion sobre el ejercicio de los derechos y deberes establecidos en
la Constitucidn y la ley, asi como, sobre los fundamentos éticos de la democracia y
la institucionalidad del Estado, en el marco de la igualdad y no discriminacion;

asimismo, implementaran mecanismos de participacion ciudadana y control social.

Art. 40. Mecanismos de formacién ciudadana y difusion de derechos y
deberes.- El Estado establecerd, entre otros, los siguientes mecanismos de

formacion ciudadana y difusion de derechos y deberes:

1. Campafias informativas en medios de comunicacion masiva y alternativos;

2. Inclusion de los contenidos de la Constitucién en las mallas curriculares del

sistema educativo, entodos sus niveles;
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3. Formacion de redes de educacién popular mediante talleres y cursos en
castellano, kichwa yshuar, asi como, en los demés idiomas ancestrales de uso

oficial para los pueblos indigenas en las zonas donde habitan; y,

4. Difusién de la memoria histérica, las tradiciones nacionales y locales, asi como,
de losconocimientos y practicas ancestrales vinculadas a las formas de

organizacion comunitaria de los pueblos y nacionalidades.

Se prohibe la utilizacion de cualquiera de estos mecanismos para actividades de
proselitismo politico, promocion personal, partidaria, en todos los niveles de

gobierno.

1.12.3 LEY DE LA JUVENTUD 2001, ECUADOR. (Asamblea N. , Ley de la
juventud, 2001).

Art. 1. “Reconoce las particularidades de las y los jovenes ecuatorianos y la
necesidad de establecer mecanismos complementarios a los ya existentes en el
sistema juridico, que promuevan el goce y ejercicio efectivo de sus derechos y
garanticen el cumplimiento de los deberes y obligaciones. Para los efectos de la
presente ley se considera joven a todas las personas comprendidas entre 18 y 29

anos de edad.”
Art. 15. Las politicas de promocién del empleo juvenil se dirigen al logro de los

siguientes objetivos, de los cuales se puede considerar los siguientes:

a) Crear oportunidades de trabajo dirigidas a la poblacion joven, considerando

siempre las particularidades de los distintos grupos poblacionales;

c) Conceder créditos para que los y las jovenes puedan realizar sus proyectos

productivos individuales o colectivos;
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d) Asegurar que el trabajo no interfiera en su educacion, salud y recreacion,
) Respetar y cumplir con los derechos laborales y a la seguridad social e industrial.

1.12.4 ESTATUTOS DE COMITE DE LA CIUDADELA SINDICATO DE
SALES DEL CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA. .
(Asamblea G. , 1997)

Art. 2. Los objetivosgenerales del Comité son: fomentar los principios de
confraternidad, ayuda mutua, beneficios colectivos y comunitarios del Barrio y
estimulos a las actividades de ordencultural, social, civico, deportivo, econémico y
artistico, no solo entre sus miembros, sino entre los de la sociedad peninsular en

especial, y en la ecuatoriana en general.
Art. 3. Los objetivos especiales del comité son:

En lo social.- Desarrollar toda clase de actividades de este orden, en general,
trabajar por el adelanto material, y de beneficios comunitarios del barrio, fomentar
la solidaridad y fraternidad entre los habitantes que moran en la jurisdiccion del
Barrio, propender a la mejor comprension y fortalecimiento de unidad entre la
familia ecuatoriana, mediante la sana competencia en todos los ordenes de la

cultura.

Art. 4. Para el logor de sus objetivos, el comité, por medio de sus asociados,

dedicaréa su esfuerzo a cualquier actividad licita que tienda al beneficio de ellos.

Art. 5. Se garantiza la libre expresion y opinion de los asociados.

En el primer capitulo se ha realizado un andlisis y conceptualizacion de las variables
de la investigacion, Estrategias de Gestion Comunitaria y el Fortalecimiento de la
Participacion ciudadana de los jovenes. Ademas de definir la Fundamentacion
tedrica, sociocultural y legal que permitira sustentar la propuesta de la
investigacion. Una ves terminado el marco tedrico, es preciso indicar la
metodologia que permitira conocer la situacion actual de los jovenes del barri

Sindicato de Sales.
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CAPITULO I

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

En el presente estudio sobre estrategias de gestién comunitaria que influyen en el
fortalecimiento de la participacion ciudadana de los jovenes del barrio Sindicato de
Sales es viable con la utilizacion adecuada de los métodos cualitativos y

cuantitativos y sus respectivas técnicas de investigacion.

A través de estas herramientas se determind las causas y efectos de los problemas
que afectan a la comunidad, la informacion obtenida servird como base de datos
para el adecuado desarrollo de la investigacion, esto servird para plantear las
posibles soluciones a los dificultades que afectan el desarrollo y progreso de las
comunidades, esto implica la seleccion y desarrollo de uno o mas disefios de

investigacion y aplicarlos al presente estudio.

2.2 TIPOS DE INVESTIGACION

2.2.1 INVESTIGACION DESCRIPTIVA

Las estrategias de gestiébn comunitaria son mecanismos o herramientas que sirven
para el mejoramiento de las organizaciones y fomenten la participacion ciudadana,
especialmente de los jovenes, en esta parte del estudio se realizé una descripcion
detallada del problema y lugar de la investigacion con sus respectivas
caracteristicas, ademéas se pudo evaluar las variables con el fin de revelar las

particularidades de los fendmenos a estudiar y su importancia.
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2.2.2 INVESTIGACION EXPLORATORIA

En ésta parte de la investigacion se detect6 realmente cual es el problema y cuéles
son sus causas, convirtiéndose en escencial para el presente estudio, ademas se
establecen indices de relevancia como determinar si quedan aspectos de relevancia
sin concluir o si no se termina el estudio, 0 a su vez si sus conclusiones no son

definitivas.

2.2.3 INVESTIGACION DE CAMPO

A través de esta investigacion se pudo determinar la realidad situcional de la
poblacién estudiada, mediante interrogantes. Esto permite al investigador ratificar

la informacion obtenida por la investigacion exploratoria y descriptiva.

A razén de esto se hace indispensable levantar informacion a través de herramientas
como la encuesta, y determinando la veracidad de las caracteristicas de los aspectos
sociales y cualitativos, ademéas es aqui donde el investigador tiene el primer

contacto con el objeto de investigacion o poblacion estudiada.

2.2.4 INVESTIGACION EXPLICATIVA

Sirvio de base para poder determinar las causas que han deteriorado la gestion
comunitaria de los lideres y jovenes del barrio sindicato de sales de salinas, ademas
es util e indispensable por su caracteristicas interpretativas que permiten al
investigador ir mas all& de la realidad actual, es decir que sucederia si este problema

sigue igual.

En éste tipo de investigacion se pudo establecer las caracteristicas de la poblacion
en sus diferentes aspectos, sociales, economicos, politicos o culturales, ademas
permitio conocer si el problema es de fondo o de forma segun el criterio de la

poblacién involucrada.
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2.3 METODOS DE LA INVESTIGACION

2.3.1 METODO HISTORICO LOGICO

Dentro del funcionamiento de éste método se relaciond las caracteristicas de los
fendmenos de estudio con lo I6gico que se ocupa de averiguar la evolucion de los

acontecimientos ocurridos durante el proceso de estudio.

Este método permitid investigar las leyes o estatutos institucionales de las
estrategias a través de conocimientos adquiridos en bibliotecas o en internet,
también se pudo deducir y plantear premisas para la descripcion de los hechos

relevantes que ya ha vivido la poblacion, sean estos positivos 0 negativos.

2.3.2 METODO ANALISIS SINTESIS

Es necesario para la realizacion de proyectos de investigacion realizar un analisis
de los datos o informacion recolectada lo que permiti6 en este estudio
complementar de manera conceptual y relacionar adecuadamente la estructura de
las estrategias a implementar, este método determina la particularidad del fendmeno

de estudio y sus caracteristicas.

2.3.3 METODO INDUCTIVO DEDUCTIVO

El método inductivo hace referencia a las conclusiones generales a partir de las
premisas particulares, esto quiere decir que se aplicé al momento de determinar las
causas de la problematica, se hace una observacion minuciosa para demostrar los
hechos reales de la poblacién estudiada. Esto supone que se puede establecer

maneras de caracterizar la solucion a las diferentes necesidades.

El método deductivo en general es el mas utilizado para lograr las conclusiones mas

cercanas al objeto de estudio ya que mediante este se desprenden argumentos que
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sustentan los resultados, lo contrario del método inductivo las premisas parten de
lo particular a lo general.

2.4 METODOS EMPIRICOS

GRAFICO 7. METODOS EMPIRICOS

Técnicas Instrumentos

Observacion Guia de Observacion

Encuesta Cuestionario

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

2.4.1 OBSERVACION

Es un instrumento de andlisis que consiste en seleccionar aquello que se va a
analizar, previa planificacion del proceso que se va a realizar, sea esta de manera
cuantitativa o cualitativamente, por ejemplo el comportamiento organizacional de

la entidad o individuo que se toma como objeto de estudio.

Mediante este método es posible la realizacién de una adecuada recoleccion de
datos, donde se obtiene un conjunto de preguntas dirigidas a una muestra
representativa, es asi que se podra conocer informacion real y el estado de la

organizacion u objeto de estudio.

2.4.2 ENCUESTA

Es una técnica que servira obtener una informacién de mayor relevancia ya que se
tendra relacion directa con los diversos actores sociales a través de una
interrogacion verbal o escrita, no estructurada y de la misma manera o igual, en este
caso para los lideres o actores sociales integrantes del barrio Sindicato de Sales del

canton Salinas que puedan colaborar y tengan la predisposicion de trabajar por su
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sector. Ademas esto permitira ir modificando las preguntas en base a las respuestas
que vaya dando el encuestado.

Cabe recalcar que el estudio se va a realizar a una poblacion determinada por lo que
el grupo de personas que se va a encuestar tiene caracteristicas similares, es asi que

se procedera a realizar un muestreo probabilistico.

243 ENTREVISTA

Esta técnica consiste en el desarrollo de una charla con una o mas personas, que
tiene el objetivo de hablar sobre determinados temas que serviran de base de datos
0 caracteristicas organizacionales para la realizacion de un trabjo de investigacion

a un sector.

Ademas ésta técnica permite desarrollar la comunicacion entre el investigador y el
objeto o poblacion de estudio, (lideres comunitarios del barrio Sindicato de Sales
de Salinas), puede registrarse con un grabador de sonidos o filmadora para después

poder transcribir en un texto.

2.4.4 TECNICAS O INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

GRAFICO 8. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

CUALITATIVA Z> ENTREVISTA

A

PERSONAL

Ambiente Natural

OBSERVACION

{ CUANTITATIVA ]Z:> ENCUESTA

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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2.5 METODOS ESTADISTICOS
2.5.1 ANALISIS PORCENTUAL

Este método consiste en convertir una serie de cantidades a porcentajes sobre una
base de datos establecidas por el investigador. Es indispensable este analisis porque
facilita la comparacion y es Util para evaluar la magnitud y el cambio relativo de

los datos.

A razén de esto, el analisis porcentual permite reconocer las particularidades del
kobjeto de estudio, de qué manera influye la escasa implementacion de estrategias
de gestion comunitaria en el desarrollo del sector Sindicato de Sales del cantén

Salinas.

2.6 POBLACION

La investigacion planteada es de caracter situacional, para esto se necesita
investigar una cantidad especificada de fendmenos donde los elementos del sector
tienen una caracteristica en comun, la misma que sirve para formular las diferentes
preguntas de investigacion.La poblacion del sector barrial Sindicato de Sales del
canton Salinas de la provincia de Santa Elena esta conformada por 279 habitantes
de acuerdo a la base de datos proporcionada por el Econ. Juan Carlos Olives docente
de la Carrera de Organizacion y Desarrollo Comunitaria y el presidente del barrio
Sr. Carlos Rodriguez Roca, pero se trabajara con la poblacion en rango de edad de
18 — 29 afos.

TABLA 1. DISTRIBUCION DE LA POBLACION

LIDERES BARRIALES 5 5 8
(DIRIGENTES
JOVENES 18 — 29 ANOS 73 60 92

FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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2.7 MUESTRA

La muestra es un prototipo de la poblacion, como también es el nimero de entidades
individuales incluido a un determinado territorio. Se procedio a evidenciar un
muestreo probabilistico aleatorio simple de la juventud del Barrio Sindicato de
Sales del cantdn Salinas, provincia de Santa Elena.

N = Poblacion 78
¥ A2 = Nivel de Confianza 1,96
P = Probabilidad de ocurrencia 0,5
Q = Probabilidad de no ocurrencia 0,5
e2 = Error maximo 0,05
d2.P.Q.\N
n

T 2N —-1)+0%LP.0

1,96%(0,5)(0,5)(78)

"= 0,052(78 — 1) + 1,962(0.5)(0,5)

74,9112
©1,1529

n = 64,9763206

n = 65
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2.8 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

a) Planificacion de la metodologia de la investigacion
b) Definicidn de los tipos de investigacion

c) Determinacion de las variables

d) Determinacion de la metodologia

e) Seleccion de los instrumentos de investigacion

f) Aplicacion de los instrumentos de investigacion

g) Recoleccion de la informacion

2.9 ENTREVISTA A MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL BARRIO
SINDICATO DE SALES DEL CANTON SALINAS, PROVINCIA DE
SANTA ELENA.

OBJETIVO: Analizar el nivel de participacion ciudadana de los jovenes en los

procesos de gestion comunitaria del Barrio Sindicato de Sales de Salinas.

GRAFICO 9. ENTREVISTA DIRECTIVA DEL BARRIO

Puesto Apellidos y Nombres

Presidente Rodriguez Roca Carlos Alberto
Pro-secretario Yagual Suérez Carlos

Secretario Bazan Bejeguen Javier Antonio
Sindico Rodriguez Roca Vicente

Tesorero Montenegro Panimboza Clemencia

FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

La entrevista que se realizd a los dirigentes del barrio se establecié de acuerdo al
siguiente cuestionario de preguntas, que a Su vez en sus respuestas hubo
coincidencias de criterios por lo que a continuacion se analizara lo manifestado por

cada lider para poder determinar una conclusion general.
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2.9.1 CUESTIONARIO

1.- ¢ De qué manera participa usted en el Barrio?

La participacion es un derecho y obligacion de toda la ciudadania, por lo que es
indispensable su participacion en la toma de decisiones, es asi que el rol de los
lideres es proponer nuevas ideas de desarrollo a traves de proyectos sociales que

ayuden a complementar el desarrollo local y a mejorar la calidad de vida.

2.- ¢Conoce sobre los derechos y obligaciones de la juventud ciudadana?

A través de las diferentes reuniones de dirigentes por parte de la federacion de
barrios del cantdn Salinas se ha tratado asuntos de derecho, que tienen que ver con
las leyes actuales, pero no se ha profundizado el conocimiento de las leyes de la

juventud, de las obligaciones y de los derechos que los amparan.

3.- ¢Cdmo los jovenes del barrio Sindicato de sales se involucran o participan
en la toma de decisiones?

Los jovenes del barrio participan escasamente en la toma de decisiones ya que
existe desinterés en asuntos con la institucion, estos grupos comunmente participan

de otros compromisos sociales muy aparte de la organizacion del sector.

4.- Apreciacion sobre el nivel de organizacion y las estrategias que se aplican

en el barrio.

Los sectores barriales comunmente estan pasando por un proceso de transicion que

estd prolongando la aplicacion de estrategias o ejecucién de proyectos.

5.- ¢Como puede usted aportar para el fortalecimiento de la participacion

ciudadana del barrio?

La comunicacion es un elemento indispensable en la organizacion, por lo que se
puede mejorar la participacion ciudadana a través de nuevos mecanismos de

interaccidn que promuevan el interés y asociatividad entre los actores sociales.
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2.10 ANALISIS DE RESUSLTADOS DE LAS ENCUESTAS A LOS
JOVENES ENTRE 18 Y 29 ANOS DEL BARRIO SINDICATO DE SALES
DEL CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.

1.- ¢A qué actividad ocupacional se dedica usted?

TABLA 2: OCUPACION

EMPLEADO DE PLANTA 11 17
EMPLEADO CONTRATADO 14 22
OBRERO 15 23
COMERCIANTE 16 25
ESTUDIANTE 9 14

TOTAL 65 100

GRAFICO 10. OCUPACION
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EMPLEADO DE ~ EMPLEADO OBRERO COMERCIANTE ESTUDIANTE
PLANTA CONTRATADO

FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.

Andlisis

De acuerdo al grafico 10, el mayor porcentaje de los jovenes se dedica al comercio,
esto es el 25%, mientras que tan sélo el 17% cuenta con un trabajo estable y el 14%
de los jovenes se encuentra realizando sus estudios universitarios, en consecuencia

se determina que el nivel de preparacion universitaria es deficiente por lo que existe

la necesidad de promover el interés de superacion profesional.
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2.- ¢ Asisten los jovenes a las asambleas convocadas por los dirigentes del barrio?

TABLA 3. ASISTENCIA DE LOS JOVENES

SIEMPRE 11 17
MAYORIA DE VECES 9 14
ALGUNAS VECES 12 18
POCAS VECES 16 25
NUNCA 17 26

TOTAL 65 100

GRAFICO 11. ASISTENCIA DE LOS JOVENES
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.

Analisis

En el grafico 11, el mayor porcentaje de los jovenes nunca asiste a las asambleas
del barrio, esto es el 26%, mientras el 25% asiste pocas veces y tan solo el 14%
frecuenta en su mayoria de veces, a razén de esto se concluye que es insuficiente la
asistencia de los jovenes a las asambleas por lo que existe la necesidad de promover

mecanismos que ayuden al involucramiento de los jévenes en la toma de decisiones

en beneficio del sector barrial.
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3.- ¢Los estatutos del barrio tinen concordancia con las leyes civiles actuales?

TABLA 4. ESTATUTOS DEL BARRIO

SIEMPRE 7 11
MAYORIA DE VECES 8 12
ALGUNAS VECES 9 14
POCAS VECES 23 35
NUNCA 18 28

TOTAL 65 100

GRAFICO 12. ESTATUTOS DEL BARRIO
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA

Anélisis

Segun el gréafico 12, los jévenes en su mayoria 35% expresan que los estatutos pocas
veces coinciden con las leyes actuales, mientras que el 28% opina que nunca estan
acorde y tan solo el 11% indica que siempre coinciden, a razén de esto se concluye
que el reglamento o estatutos del barrio estan desactualizados por lo que es

necesario la implementacion de una comision que se encargue de exponer reformas

a los diferentes articulos del mismo.
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4.- ¢ Los gobiernos seccionales de turno aportan estratégicamente para el desarrollo
de los sectores barriales?

TABLA 5. GOBIERNOS SECCIONALES

SIEMPRE 6 9
MAYORIA DE VECES 7 11
ALGUNAS VECES 9 14
POCAS VECES 19 30
NUNCA 23 36
TOTAL 64 100

GRAFICO 13. GOBIERNOS SECCIONALES
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.
Anélisis
Segun el grafico 13, en un nivel del 36% los jovenes que fueron encuestados
indican que nunca los gobiernos seccionales de turno aportan al desarrollo de sus
sectores barriales, mientras que el 9% sefiala que siempre colaboran con
actividades, y, tan s6lo el 11% opina que la mayoria de veces los gad tienen interés
en asistir a sus barrios, en consecuencia es necesario promover estrategias que

fortalezcan las relaciones entre los diferentes niveles de gobierno y la ciidadania.
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5.- ¢El barrio tiene los recursos necesarios para gestionar estrategias que promuevan

la participacion de los jovenes?

TABLA 6. RECURSOS

SIEMPRE 7 11
MAYORIA DE VECES 7 11
ALGUNAS VECES 7 11
POCAS VECES 20 31
NUNCA 24 37

TOTAL 65 100

GRAFICO 14. RECURSOS
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.

Analisis

Segun el gréfico 14, el 37% de los jovenes encuestados, manifiestan que nunca
existen los recursos necesarios para la gestion adecuada de actividades, el 11%
opina que algunas veces se generan recursos y también el 11% sefiala que siempre

se generan los recursos por lo que existe la necesidad de mejorar la gestion de
recursos provenientes de la institucion barrial.
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6.- ¢En el barrio se han implementado estrategias de gestion comunitaria que

fortalezcan la participacion?

TABLA 7. ESTRATEGIAS DE GESTION COMUNITARIA

SIEMPRE 5) 8
MAYORIA DE VECES 5 8
ALGUNAS VECES 7 11
POCAS VECES 22 34
NUNCA 26 40
TOTAL 65 100

GRAFICO 15. ESTRATEGIAS DE GESTION COMUNITARIA
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.

Anélisis

Segun el grafico 15, en un nivel el 40% de los jévenes encuestados manifiestan que
nunca se ha incorporado estrategias, el 8% sefiala que la mayoria de veces, mientras
que el 8% opina que siempre se ejecutan estos mecanismos, en consecuencia las
estrategias de gestion comunitaria son indispensables para lograr el desarrollo de
las organizacidnes en cualquier parte de la poblacion pero no se estan aplicando

adecuadamente.
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7.- ¢ Esta de acuerdo con la gestion comunitaria que realizan los lideres barriales del
sector?

TABLA 8. GESTION COMUNITARIA

SIEMPRE 4 6
MAYORIA DE VECES 6 9
ALGUNAS VECES 7 11
POCAS VECES 21 32
NUNCA 27 42
TOTAL 65 100

GRAFICO 16. GESTION COMUNITARIA
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.

Anélisis

Segun el gréfico 16, el 42% de los jovenes encuestados manifiestan que nunca estan
de acuerdo con la gestion realizada por los dirigentes barriales, mientras que el 32%
sefiala que pocas veces, y tan solo el 6% opina que siempre esta de acuerdo, a razon
de esto se concluye que la gestion realizada por lis lideres es deficiente, por lo que
es necesario la implementacion de estrategias de gestion que ayuden a mejorar la

participacion de los jovenes en la toma de decisiones.
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8.- ¢En el barrio se ejecutan proyectos para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes?

TABLA 9. PROYECTOS

SIEMPRE 10 15
MAYORIA DE VECES 8 12
ALGUNAS VECES 13 20
POCAS VECES 16 25
NUNCA 18 28

TOTAL 65 100

GRAFICO 17. PROYECTOS
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.

Anélisis

De acuerdo al grafico 17, la mayoria de los encuestados 28% indican que nunca se
ejecutan proyectos en beneficio de la comunidad, el 15% sefiala que siempre se
gestionan proyectos y tan sélo el 12% afirma que la mayoria de veces se elaboran
estas ideas, a razon de esto se concluye que la escasés de estrategias de gestion

comunitaria debilita la participacion de los jovenes en los diferentes procesos de
desarrollo.
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9.- ¢(Existe una adecuada planificacion de las actividades que se realizan en

beneficio de la organizacion?

TABLA N° 10. PLANIFICACION

SIEMPRE 10 15
MAYORIA DE VECES 10 15
ALGUNAS VECES 10 15
POCAS VECES 15 23
NUNCA 20 31

TOTAL 65 100

GRAFICO 18. PLANIFICACION
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FUENTE: Sistematizacién de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.

Anélisis

Segun el gréafico 18, el 31% de los jovenes encuestados indican que nunca se
planifica las actividades en beneficio del sector, mientras que el 23% sefiala que
pocas veces se planea, y la minoria que el 15% sefiala que siempre se planifica, en
consecuencia se determina que existe una proyeccion inadecuada de las acciones

que se realizan en beneficio de la comunidad por lo que muchas veces no se cumple

con el objetivo deseadoo establecido por los actores sociales.
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10.- ¢La participacion ciudadana es importante para generar procesos de gestion

comunitaria?

TABLA 11. IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

SIEMPRE 19 29
MAYORIA DE VECES 13 20
ALGUNAS VECES 12 18
POCAS VECES 11 17
NUNCA 10 15

TOTAL 65 100

GRAFICO 19. IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION CIUDADANA
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA'Y.

Analisis

Segun el gréfico 19, el 29% de los jovenes encuestados manifiestan que siempre es
importante la participacion ciudadana en los procesos de desarrollo, el 17% sefiala
gue pocas veces es importante, mientras que tan sélo el 15% opina que nunca es
importante, en consecuencia se concluye que la participacion ciudadana es
indispensable en la toma de decisiones para el mejoramiento de la calidad de vida

de un secor determinado.
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11.- ¢Participa usted de manera protagonica en la toma de decisiones para beneficio

del sector barrial?

TABLA 12. PARTICIPACION

SIEMPRE 6 9
MAYORIA DE VECES 7 11
ALGUNAS VECES 3 5
POCAS VECES 22 34
NUNCA 27 42
TOTAL 65 100
GRAFICO 20. PARTICIPACION
45% 42%
40%
35%
30%
25%
20%
96 g,
10% 50
»
0%
SIEMPRE MAYORIA DE ALGUNAS POCAS VECES NUNCA

VECES

FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).

ELABORADO: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

Andlisis

Segun el gréafico 20, el 42% de los jovenes encuestados manifiestan que nunca

participan en la toma de decisiones debido a otros compromisos, mientras que el

9% sefiala que siempre se involucran y tan sélo el 5% opinan que algunas veces

participan, a razon de esto se determina que es deficiente la participacion de la

juventud ciudadana, por lo que es necesario fortalecer la asociatividad entre los

diferentes grupos etarios del barrio.
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12.- ¢Existe un control de las actividades que se realizan en beneficio del sector por

parte de los actores sociales?

TABLA 13. CONTROL DE ACTIVIDADES

SIEMPRE 7 11
MAYORIA DE VECES 7 11
ALGUNAS VECES 9 14
POCAS VECES 19 29
NUNCA 23 35
TOTAL 65 100
GRAFICO 21. CONTROL DE ACTIVIDADES
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA YAGUAL.

Anélisis

Segun el grafico 21, el 35% de los jovenes encuestados manifiestan que nunca se
realiza un control de las actividades, el 14% responde que algunas veces se da
seguimiento, mientras que apenas el 11% opina que siempre se lleva un registro de
las actividades, en conclusion se determina que no existe un seguimiento adecuado
de las actividades por lo que es necesario la implementacion de una comision de

control social para beneficio de la comunidad.
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13.- ¢ La deficiente comunicacion limita el desarrollo comunitario de los sectores

barriales?

TABLA 14. COMUNICACION

SIEMPRE 22 29
MAYORIA DE VECES 13 17
ALGUNAS VECES 11 15
POCAS VECES 14 19
NUNCA 15 20

TOTAL 75 100

GRAFICO N° 22. LA COMUNCACION
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA YAGUAL.

Anélisis

Segun el gréfico 22, el 29% de los jovenes encuestados manifiestan que siempre la
deficiente comunicacion incide de forma negativa en el desarrollo comunitario de
los sectores, el 17% sefiala que la mayoria de veces limita el progreso, mientras que
el 20% opina que nunca la deficiente comunicacion afecta al desenvolvimiento de

las instituciones, a razon de esto se concluye que es necesario implementar

estrategias que promuevan la comunicacion entre sus actores sociales.
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14.- ; Qué tipos de eventos se realizan en el sector para integrar a la comunidad?

TABLA 15. EVENTOS

SOCIALES 19 29
DEPORTIVOS 17 26
POLITICOS 12 18
CULTURALES 8 12
RELIGIOSOS 9 14
TOTAL 65 100

GRAFICO N° 23. EVENTOS
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FUENTE: Sistematizacion de informacion de la encuesta realizada en el barrio Sindicato de Sales (Agosto 2014).
ELABORADO: MIRIAM PANCHANA YAGUAL.

Anélisis

Segun el grafico 23, el 29% de los jévenes encuestados manifiestan que los eventos
sociales son los mas utilizados para integrar a la comunidad, el 26% sefiala que los
deportivos y ma minoria en un 12% opina que los eventos culturales son utilizados

para la integracion, a razén de esto se concluye que la manera mas factible de

integrar a la comunidad es a través de eventos sociales.
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2.11 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

A través de éste analisis general se interiorizan los resultados de la encuesta
realizada a los dirigentes del barrio Sindicato de Sales del cantdn Salinas, para esto
se procede a sustentar tedricamente el problema de investigacion y a determinar sus

respectivas causas y efectos.

Para la realizacion del analisis de los datos se procedié a emplear el método

cualitativo que dio lugar a establecer las siguientes conclusiones:

De acuerdo al criterio de los jovenes encuestados el 63% indica que las hormas que
rigen su funcionamiento organizacional estas obsoletas por lo que se ha empezado
a cuestionar ideas sobre la actualizacion de los estatutos, las mismas que no han
sido tomadas en consideracion por lo que sera necesario fomentar como estrategia
una comisién encargada de los asuntos legales del barrio, mientras que solamente

el 37% sefiala que las leyes o estatutos estan acorde a las normativas vigentes.

Con respecto a la ejecucion de proyectos que busquen el bienestar comun de los
habitantes del sector, los jovenes encuestados en su mayoria el 53% sefial6 que no
se realizan, mientras que el 47% piensan que muchas veces se realizan, pero que no
se trabaja con el entusiasmo necesario y no se logra el involucramiento de todos los
actores sociales, quedando muchas veces inconclusos o no llegando al

cumplimiento de los objetivos deseados.

La planificacion es una herramienta indispensable para el desarrollo de las
organizaciones, es asi que el 54% de los jovenes encuestados indican que en el
barrio no hay una planeacion adecuada por lo que se tiene tendencia a la aparicion
de problemas sociales que afecten la interaccion y por ende el involucramiento de

sus integrantes, mientras que el otro 46% opina que algunas veces se realiza una
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planificacion pero que existen problemas con respecto al comportamiento

organizacional que impide actuar de acuerdo a lo planificado.

También se pude observar a través de los graficos que el 68% de los encuestados
sefiala que no cuentan con los recursos necesarios para realizar un buena gestion
comunitaria y el 32% de los opina que si tienen los recursos necesarios pero no hay

un buen manejo ocasionando su deterioro.

De acuerdo a la observacion del grafico el 61% de los encuestados opina que la
deficiente comunicacion limita el desarrollo comunitario de los sectores barriales y
el 39% sefiala que no limita el progreso, en conclusion es necesario mejorar los
niveles de interaccion entre sus actores sociales ya que este elemento es escencial

para el desenvolvimiento administrativo.

2.12 COMPROBACION DE HIPOTESIS

Luego de haber obtenido los resultados de los andlisis de los datos se comprueba
que la gestién comunitaria y la participacion ciudadana de los joévenes en la toma
de decisiones sobre actividades en beneficio del barrio Sindicato de Sales es
deficiente.

De los 65 jovenes encuestados se puede valorar que el 66% considera que las
normas que rigen a éste sector estan obsoletas, mientras que el otro 34% sefiala que
si concuerdas con las leyes civiles actuales, esto significa que debe de haber una
mayor participacion en asuntos de interés comun, a través de mecanismos o

herramientas que involucren a los actores sociales.
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En el sector Sindicato de sales de Salinas en su mayoria 74% de los encuestados
sefialan que no se implementan estrategias de gestiébn comunitaria, mientras que
apenas el 26% opinan que si se implementan, a razon de esto se concluye que la
variable independiente es verdadera, por lo que existe la necesidad de implementar

estrategias que contribuyan al desarrollo comunitario del barrio.

El 74% de los 65 jovenes encuestados incan que no estan conforme con la gestion
comunitaria que realizan sus lideres o dirigentes barriales, mientras que apenas el
26% sefiala que estd de acuerdo con la gestion, en consecuencia se concluye la
hipotesis es verdadera, entonces es necesario que Se promuevan mecanismos o
herramientas que promuevan la participacion ciudadana de los jovenes del barrio

Sindicato de Sales del canton Salinas.

Ademas, a través del analisis de los resultados se determind que el 76% de los
jévenes no participan protagonicamente en la toma de decisiones y tan solo el 24%
respondid que participa en ocasiones, a razén de esto se puede concluir que se debe
promover mecansimos 0 herramientas que ayuden a canalizar la gestion
comunitaria y por ende incentivar a la juventud ciudadana a formar parte del

desarrollo de su sector y trabajar para alcanzar el buen vivir.
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CAPITULO 11l

ESTRATEGIAS DE GESTION COMUNITARIA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA DE LOS
JOVENES DEL BARRIO SINDICATO DE SALES DEL CANTON
SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2015.

3.1 FUNDAMENTACION

Actualmente la realidad social de un pais donde jovenes y mujeres tienen diferentes
necesidades, limitan las formas de acceder equitativamente y poder beneficiarse de
las actividades de desarrollo, ademas tienen inconvenientes en la resoluciéon de

conflictos y promocion de la gestion conjunta de intereses comunes.

(Puerta, 1996) define a las comunidades como grupos de personas con intereses e
ideas comunes, la identidad de las personas estd determinada por su historia y
condiciones socioeconémicas y ambientales para que se vea con autonomia y
capacidad para hacer uso efectivo de los recursos con los que cuenta a nivel

comunitario, local, distrital y nacional. Pag. 49.

Las estrategias de gestiébn comunitaria para el fortalecimiento de los jovenes del
sector Sindica de Sales de Salinas esta basado en el modelo de gestion comunitaria
aplicado en las ciudades de Palmira, Pasto y Popayan de Bogota, Colombia por
parte de la Confecamaras, 2004 con el fin de promover diferentes mecanismos de
integracién de la comunidad y propiciar el desarrollo de estas poblaciones.

Una estrategia de gestion comunitaria es un factor indispensable al momento de
iniciar los procesos, debido a que en su mayoria depende de los resultados que

posteriormente se obtienen en la construccion colectiva de una sociedad equitativa.

Una comunidad en conjunto con sus actores sociales busca formar un sistema
interactivo de organizacion con el fin de conseguir la satisfaccion de las necesidades

de un sector determinado, esto da lugar a garantizar estrategias de convivencia, vida
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y desarrollo teniendo en cuenta factores como el comportamiento organizacional y

el dinamismo de las personas.

Estas estrategias se caracterizan por contener mecanismos utilizados para alcanzar
una democracia participativa e innovadora, que prioriza ideales de desarrollo a
través de parametros formativos o convivencia ciudadana, lo que permitird
enriquecer el trabajo organizazado cumpliendo los lineamientos y el proceso

administrativo adecuado.

El talento humano es el elemento indispensable para desarrollar los procesos
administrativos en una empresa, esto significa que si no hay proceso no hay
progreso y si no hay progreso no hay sociedad. Plenamente las necesidades
comunes generan un cambio social en las organizaciones, para esto existe la
necesidad de implementar destrezas que fortalezcan y valoren la autogestion

paulatinamente.

Para la aplicacién de estrategias de gestion comunitaria se debe realizar una fase de
planificacion donde se articulen los pasos sobre el estudio de factibilidad previo a
su implementacion, ademas con esto se podra garantizar el compromiso y
responsabilidad social de los benefactores de este mecanismo de inclusion y

participacion ciudadana.

Las estrategias son importantes para promocion y gestion comunitaria ya que se
puede realizar una descripcion general del contexto situacional con el fin de
propiciar el mejoramiento de los niveles de participacion y asociatividad entre los
integrantes de una poblacidn determinada. Los elementos de la participacion tienen
el objetivo de reducir la pobreza y fortalecer el desarrollo comunitario a través de

la gestion de recursos con los diferentes niveles estatales o privados.
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3.2 OBJETIVO GENERAL

Disefiar mecanismos de interaccion social a través de estrategias de gestion
comunitaria que permitan fortalecer la participacién ciudadana de los jovenes, del

Barrio Sindicato de Sales, Canton Salinas, Provincia de Santa Elena.

3.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Definir las estrategias de gestion comunitaria mediante un enfoque de

desarrollo que identifique los diferentes problemas sociales del sector.

» Estructurar de forma organizacional y administrativa los procesos de

desarrollo para la creacion de una imagen corporativa.

» Promover el desarrollo social comunitario a través de estrategias
sistematicas orientadas al mejoramiento de la participacion ciudadana de los

jévenes.

» Esquematizar un plan de capacitaciones que permita impulsar la

participacion ciudadana activa de los jovenes y los lideres barriales.
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3.4 JUSTIFICACION

Las estrategias de gestion comunitaria son mecanismos propios de la comunidad y
actian como un factor relevante al momento de iniciar los procesos administrativos,
es asi que la presente propuesta da lugar a la implementacién de mecanismos que
dirijan el accionar instituional y organizativo del barrio Sindicato de Sales de
Salinas, debido a que mediante los resultados obtenidos ésta idea se presenta como
alternativa de solucion a la escasa participacién comunitaria que no incluye a los
jovenes en la toma de decisiones, afectando de manera significativa la gestion

organizacional.

Los problemas de participacion forman parte de las dificultades comunes que
pertuban el desarrollo de las organizaciones barriales de la provincia y del pais, con
el tiempo esto ha deteriorado los espacios comunitarios dando lugar a la pérdida de
interés por parte de los dirigentes e integrantes de una institucion. En la actualidad
la deficiente organizacion, planificacion, ejecucién de trabajos y control de
herramientas son claves para el progreso y proceso de cualquier gestion
organizativa, ya que de ésta manera se puede verificar que las actividades

planificadas se estén llevando a cabalidad o no de la manera correcta.

En el transcurso y desarrollo de este estudio se pudo observar varios problemas
sociales al interior del sector barrial que van desde el desconocimiento y
desactualizacion de las leyes y los diferentes procesos o actividades que se ejecutan
en el sector, es asi que de ésta manera se pretende emplear las estrategias disefiadas
para la correcta participacion ciudadana de los jovenes, lo mismo que facilitara el
desempefio de una gestion eficaz y eficiente que realicen los dirigentes barriales y

los jovenes.

Estas estrategias proponen alternativas de solucion a los diferentes problemas de
participacion, contienen un aprendizaje y evaluacion continua de los diferentes
mecanismos, su importancia es significativa ya que a través de ésta herramienta
administrativa se podra mejorar y consolidar las capacidades de gestién comunitaria

de los lideres y la participacion de los jovenes en la toma de decisiones.
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3.5 METODOLOGIA

El proceso metodoldgico que se realizd en ésta investigacion esta basado en los
procesos administrativos y desarrollo de la participacion comunitaria a través de
estrategias y capacitaciones dirigidas a los lideres, jovenes y habitantes en general
del Barrio Sindicato de Sales de Salinas.

De acuerdo al orden metodoldgico las estrategias de gestion comunitaria estan
estructuradas teniendo en cuenta diversos factores de desarrollo, de esta manera se
establecié el método cualitativo como béase informativa de las caracteristicas y
comportamientos organizacionales de los habitantes del sector, es decir se pudo
conocer el contexto situacional, ademas a través del método cuantitativo se tomo
en consideracion los pardametros que permitieron conocer de manera numérica y
porcentual los problemas existentes en el sector barrial, con ésta informacion se

procedio a estrcuturar estrategias que den solucion a los diferentes problemas.

Mediante la observacion se pudo constatar los resultados de las técnicas de
investigacion aplicadas y el estado y la manera en que se desarrollan los procesos
administrativos desde el punto de vista de los actores sociales y la comunidad
barrial. Se desarroll6 la metodologia de forma relativa pues to que la importancia
de la gestion comunitaria hace que la participacion sea utilizada como el factor
primordial para promover y fortalecer de manera coordinada las capacidades de los

jévenes.

La elaboracion de un cronograma de actividades ayudara a plasmar las ideas que se
realizaran en un tiempo establecido, lo mismo que permitird cumplir a cabalidad
con las estrategias 0 a cambiarlas si es necesario. La elaboracion de un plan
organizacional y funcional asistira para poder lograr la colaboracion de los
ciudadanos en la toma de decisiones con respecto al presupuesto participativo y asi
podeer hacer una distribucion de recursos de manera quitativa y estrategicamente,
0 a su vez pedir ayuda a entidades gubernamentales o instituciones empresariales

que aporten para cumplir con las actividades programadas.
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GRAFICO N° 24. ESTRUCTURA Y METODOLOGIA DE LA
PROPUESTA

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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3.6 DESARROLLO DE LA PROPUESTA

3.6.1 BARRIO SINDICATO DE SALES

Es un sector caracterizado por el medio armonico en el que se desenvuelven sus
moradores, las capacidades del talento humano son la base de desarrollo que tiene,
pero no son aprovechadas debido a la escasés de estrategias 0 mecanismos de

participacion que promuevan su fortalecimiento organizacional.

Los barrios son organizaciones comunitarias que estan acentadas en un territorio
determinado, tienen sus propias costumbres lo que las caracteriza o diferencia de

cualquier otra comunidad.

3.6.2 MISION

El barrio Sindicato de Sales es una institucion con procedimientos establecidos
acorde a la necesidad de sus habitantes, que promueve la participacion y el trabajo
colectivo con la finalidad de fortalecer la gestion comunitaria y lograr el desarrollo

socioecondmico local.

3.6.3 VISION

El barrio Sindicato de Sales se convertira en un referente de desarrollo comunitario

liderando los procesos de gestion en busca del buen vivir.

3.6.4 OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION

1.- Fomentar los principios de confraternidad, ayuda mutua, beneficios colectivos
y comunitarios del barrio a través de actividades estratégicas de orden cultural,

social, econémico y politco entre sus miembros y la sociedad peninsular.
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2.- Desarrollar actividades y trabajo en equipo con el fin de propiciar el adelanto
material fomentando la solidaridad y fraternidad entre sus moradores.

3.- Fomentar y difundir los procesos de desarrollo en los diferentes campos de

accion a través de los diferentes mecanismos de comunicacion.

4.- Prestar servicios de orden material y economico a los asociados mediante

reglamentos especiales acordados en las asambleas del barrio.

5.- Garantizar la libre expresidn y opiniones de todos sus moradores, especialmente

de los jovenes.

3.6.5 PRINCIPIOS Y VALORES
a) Etica.

b) Transparencia y Control Social.
¢) Responsabilidad.

d) Honestidad.

e) Compromiso.

) Trabajo en equipo.

g) Gestion Comunitaria

h) Participacion Comunitaria. (Asamblea G. , 1997)

3.6.6 ANALISIS FODA DEL BARRIO SINDICATO DE SALES

Es importante conocer la situacion actual en la que se encuentra el Barrio Sindicato
de Sales de Salinas, este permitira diagnosticar y tomar las decisiones correctas de
acuerdo al objetivo planteado. Para una mejor compresion se ha elaborado un
analisis FODA, la informacion se recolecto mediante la encuesta realizada y

mediante el analisis de observacion.
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GRAFICO 25. ANALISIS FODA

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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A) ANALISIS PCI (PERFIL DE CAPACIDAD INTERNA)

El perfil de capacidad interna permite evaluar las fortalezas y debilidades
presentadas en la parte interna del Barrio Sindicato de Sales de Salinas, en relacion
con las oportunidades y amanezcas. De esta manera se puede realizar un diagndstico
estratégico del barrio involucrado todas las categorias de capacidad que contiene la

empresa.

La siguiente matriz calificara el grado en que se encuentra las fortalezas y
debilidades en cada uno de los recursos internos del Barrio Sindicato de Sales de

Salinas, dandole un nivel medio o alto.

GRAFICO 26. DIAGNOSTICO INTERNO

A=ALTO M= MEDIO B=BAJO
CAPACIDAD FACTOR FORTALEZA DEBILIDAD IMPACTO
EFECTIVIDAD DE X
CAPACIDAD SISTEMAS DE TOMA
GERENCIAL DE DESICIONES Y
CONTROL
GESTION DE X X
RECURSOS
ESTRUCTURA X X
ORGANIZACIONAL
DEFICIENTE X X
CAPACIDAD DE
ADOPCION DE
NUEVAS
TECNOLOGIAS
X
CAPACIDAD DE EFICACIA EN LA
TALENTO COMUNICACION
HUMANO
CAPACIDAD FALTA DE UN X X
OPERATIVA SISTEMA DE
CONTROL PARA
EJECUCION DE
PROYECTOS
CAPACIDAD SERVICIO TECNICO X
COMPETITIVA

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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B) ANALISIS PCE (PERFIL DE CAPACIDAD EXTERNO)

Este diagndstico permite visualizar el ambiente que nos rodea y se orienta a precisar
las oportunidades y amenazas que afecten las capacidades o recursos fundamentales
externos, de esta manera se diagnostica como enfrentar competitivamente nuestro

medio.

Esta matriz se trata de calificar en grado se encuentran las oportunidades y
amenazas en cada uno de los recursos externos que presenta la Asociacion dandole

nivel bajo medio o alto, y analizando cémo puede impactar en ella misma.

GRAFICO 27. VALORACION DE FACTORES EXTERNOS

A=ALTO M= MEDIO B= BAJO
OPORTUNIDAD | AMENAZA IMPACTO
FACTORES ASUNTO
Al M |B|Al M B|A| M B
POLITICAS,
E(S){?-?Iléimb GUBERNAMENTALES X .
Y LEGALES

VELOCIDAD DE | Lo N0l OGICAS Y

TRANSFERENCIA f X X
DE TECNOLOGIA | CIENTIFICAS

POSICION ECONOMICAS Y — o
FINANCIERA PREUSPUESTARIA

MARCO LEGAL REFORMA DE LEYES X X
DESASTRES DESASTRES X X
NATURALES NATURALES

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

3.7 ESTRATEGIAS

Es un conjunto de acciones que dan lugar a la consecucién de metas u objetivos
propuestos para el desarrollo de una organizacion, las mismas que pueden ser de
actividades de caracter social, econdémico, cultural, politico o administrativo,
ademas que a traveés de ello se pueda establecer lineamientos que ayuden al buen

manejo de los recursos con los que cuenta la entidad donde son aplicadas.
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3.7.1 ESTRATEGIA DE FORMACION DE CAPACIDADES

Esta estrategia consiste en el desarrollo de nuevas técnicas por parte de los
integrantes de la organizacién y sus diferentes actores sociales, incluyendo los
grupos de apoyo que serviran como modelos por la aplicacion de herramientas
administratativas que permitan el funcionamiento adecuado de las capacidades de
cada individuo. Ademas se convierte en una manera de sensibilizar a los actores
sociales y jovenes del barrio con el fin de que desarrollen sus habilidades

administrativas de manera eficiente y eficaz.

3.7.1.1 PARTICIPACION CIUDADANA (Posadas, 2000). P4g. 13.

El proceso de la estrategia de participacion ciudadana es la responsabilidad que
asumen los integrantes de una determinada institucion y el compromiso que
obtendran al ser incluidos y dejar a los jovenes desarrollar sus ideas y a su vez
mejorar la calidad de vida de su comunidad, teniendo posibilidades de identificar y
lograr un estado de bienestar fisico, mental y social en la que puedan tener la
posibilidad de identificar y lograr sus aspiraciones, satisfaciendo sus necesidades y

poder cambiar o hacer frente a su entorno.

El propdsito de esta estrategia es transformar las relaciones sociales, contribuyendo

al logro de la equidad y del bienestar de una comunidad.

FORMACION PARTICIPATIVA

Es un mecanismo que sirve para propiciar y fortalecer los lazos de comunicacion y

participacion ciudadana a través de planes estratégicos y capacitaciones.
Objetivos:

> Facilitar la interaccién entre sus actores sociales de acuerdo a su entorno
comunitario.

» Propiciar el aprendizaje permanente en los procesos de desarrollo.
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» Infomar oprtunamente de las actividades que se realizan en los diferentes

espacios de participacion.

A) TALLER DE SENSIBILIZACION

Est& compuesto por grupos de trabajo con la finalidad incentivar al involucramiento
de los jovenes del barrio, fomentando la adquisicion de responsabilidades a través

de su participacion en la toma de decisiones en beneficio del sector.
Objetivos:

» Formar equipos de trabajo para el mejoramiento de la interaccion y
comunicacion.

» Planificar los talleres de acuerdo a las necesidades y problemas sociales
priorizando temas especificos.

» Fortalecer las actividades que se realizan en los procesos de desarrollo para

beneficio del sector barrial.
TActicas:

» Trabajo colectivo.
» Lluvia de ideas.

» Priorizacion de necesidades.

B) GESTION

La gestion, en su campo social comprende participar, alcanzar consensos y
coordinar objetivos e intereses de la comunidad con los de las instituciones y
organizaciones sociales locales. Las actividades tienen su grado de complejidad ya
que las caracteristicas de las instituciones y de las comunidades a través del tiempo
se ha convertido en un proceso burocratico, ademas existen otros factores que
pueden complicar su desarrollo, estas pueden ser derivadas de las tendencias locales

a la diferenciacién social, politica y religiosa.
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Objetivos:

» Ejecutar talleres para propiciar el interés de los jovenes en asuntos de la
organizacion.

» Promover la cultura organizacional a través de actividades de interaccion.

» Establecer la gestion y optimizacion de los recursos con los que cuenta la

organizacion.

TActicas:

» Desarrollo personal y profesional.
» Responsabilidad Social.

» Delegacion de roles y funciones.

C) VEEDURIA CIUDADANA

Su proposito es intervenir a tiempo en caso de encontrarse alguna irregularidad en

los procesos administrativos que se realizan en la organizacion barrial.
La veeduria ciudadana, estara compuesta por tres personas:

Un miembro de la directiva barrial de Sindicato de Sales y dos representantes del

grupo de apoyo de jovenes del sector. (No deben de ser familiares de los dirigentes).

Objetivos:

» Planificar actividades que comprende la veeduria ciudadana con el fin de
fortalecer la participacion de los jovenes.

» Realizar de manera adecuada la practica de la democracia participativa.

» Establecer plazos para informar a los moradores de todas las actividades que

se realizan en beneficio de la comunidad por parte de la directiva barrial.
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TActicas:

» Convocatoria a asambleas.
» Conversatorio sobre los deberes y derechos que atribuye las leyes actuales
a los ciudadanos por parte del grupo de apoyo de jovenes.

» Seguimiento y control de actividades de acuerdo a plazos establecidos.

D) CONSULTA DE ACTIVIDADES

Es un derecho civil que tienen todas las formas de organizacion, ésta tiene lugar en
la ejecucion de proyectos, obras o actividades dentro del determinado asentamiento
territorial donde se encuentra la institucion con el fin de proteger su integridad

cultural, social y econémica.

Objetivos:

» Garantizar el buen manejo de los recursos con los que cuenta la institucén.
» Promover el desarrollo equitativo y eficiente de la comunidad en general.

» Controlar que las actividades se desarrollen de acuerdo a lo planificado.

Tacticas:

» Convocatoria a asambleas.
» Anadlisis sobre los temas a consultar a cargo del grupo de apoyo y la
asamblea.

> Asistencia técnica sobre la consulta.

3.7.1.2 MOTIVACION Y COMUNICACION

Son mecanismos con cualidades con la capacidad de ilusionar a los actores sociales
para que participen en la toma de decisiones en beneficio del sector, esta ligada al

liderazgo y al buen manejo de proceso de comunicion.
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A) LIDERAZGO

Es la accion abierta que se expone a quien pueda y quiera ejercerlo, se caracteriza
porque no se realiza a través del poder, se logra por la capacidad de convencimiento
e influencia que pueda tener con los individuos o moradores del barrio , la
creatividad innovacion y busca trasformacion social es el objetivo primordial de un

lider.

Objetivos:

» Promover el interés de los jovenes por participar en asuntos referentes a la
comunidad barrial.
» Incentivar a los jovenes a la realizacion de actividades asociativas.

» Emprender la formacion de nuevos lideres barriales.

Tacticas:

» Compromiso social.
» Asociaividad.
» Acercamiento a los diferentes niveles de gobierno.

B) INTEGRACION

Es una manera asociativa de controlar las actividades que se realizan en la
organizacion, a traves del fomento de la inclusion de los actores sociales del barrio

y la participacion ciudadana de los jovenes.

Objetivos:

» Promover el mejoramiento de las relaciones interpersonales.
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» Integrar a la comunidad a través de eventos sociales.
» Establecer las oportunidades de desarrollo que surjan a través de los lazos

de confraternidad con otras organizaciones sociales.

Tacticas:

» Formulacion de nuevas actividades y proyectos de desarrollo.
» Impulsar la participacion de los jovenes del sector barrial.
» Invitacion a representantes de los diferentes organismos gubernamentales y

no gubernamentales.

3.7.1.3 GRUPO DE APOYO DE JOVENES DEL BARRIO SINDICATO DE
SALES DEL CANTON SALINAS

A través de los diferentes procesos de desarrollo existentes en el sector y por medio
de los analisis de los resultados se procedio a estructurar un equipo de trabajo donde
se involucren los jovenes entre 18 y 29 afios del sector, los mismos que a través de

las estrategias propuestas participaran protagénicamente en la toma de decisiones.

MISION

El Grupo de Apoyo de Jovenes del Barrio Sindicato de Sales del Cantdn Salinas es
un equipo de trabajo con planes y parametros establecidos que promueve la
participacion ciudadana de sus integrantes a través de estrategias de gestion
comunitaria con la finalidad de lograr el desarrollo socioeconémico del sector

barrial en busca del buen vivir.

VISION

El Grupo de Apoyo de Jovenes del Barrio Sindicato de Sales del Canton Salinas se

convertird en un elemento organizacional indispensable para el desarrollo del
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sector, liderando la promocién de los diferentes mecanismos y formas de

participacion ciudadana a nivel cantonal.

OBJETIVOS

» Coordinar en la Asamblea del Comité Barrial actividades de gestién
comunitaria.

» Establecer estrategias de gestion comunitaria que permitan la participacion
ciudadana de los jovenes en la toma de decisiones en beneficio de la
comunidad barrial.

» Promover la interaccién social entre los actores sociales, lideres, dirigentes
y el grupo de apoyo de jévenes del barrio.

» Promocionar la implementacion de capacitaciones a los jévenes sobre el
conocimiento de sus deberes y obligaciones para con la comunidad.

» Liderar los diferentes procesos de desarrollo y participacion comunitaria en

beneficio de la comunidad.

FUNCIONES

» Apoyar al comité barrial en los diferentes procesos de gestion.

» Integrar a los diferentes actores sociales, lideres y comunidad en general
para programar actividades en beneficio de la comunidad.

» Intervenir en los diferentes procesos de control y seguimiento de las
actividades que se realizan en el barrio.

» Coodinar con los dirigentes barriales acciones que promuevan el
involucramiento de la Federacion de Barrios del canton Salinas.

» Fortalecer la gestion comunitaria a través de la creacion de nuevos equipos

de trabajo que incluyan a toda la comunidad del barrio Sindicato de Sales.
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3.7.1.4 PLAN DE ACCION DE LAS ESTRATEGIAS DE FORMACION DE
CAPACIDADES

GRAFICO 28. PLAN DE ACCION

ESTRATEGIA AMBITO INDICADOR ACTIVIDAD TIEMPO | RESPONSABLE
FORMACION | PARTICIPACION FORMACION TALLER DE 3DIAS
DE CIUDADANA PARTICIPATIVA SENCIBILIZA-
CAPACIDADES CION
FORTALECIMIENTO )
DE: GESTION SRl
GRUPO  DE
) APOYO  DE
. 3DIAS )
RESPONSABILIDAD VEEDURIA JOVENES Y
CIUDADANA DIRIGENTES
BARRIALES
TRABAJO
COLECTIVO CONSULTA DE 3 DIAS
ACTIVIDADES
MOTIVACION Y COMPROMISO LIDERAZGO 3DIAS | GRUPO  DE
COMUNICACION APOYO  DE
2l JOVENES Y
GESTION 3DIAS RIRICERIES
BARRIALES

ELABORADO: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

3.7.2 ESTRATEGIAS DE PROCESO ADMINISTRATIVO (Gordillo, 2011).
P&g. 137.

Es el sistema de acciones administrativas que sirve para manejar de forma adecuada
a una organizacion, sea ésta de caracter privada o publica, la eficiente y eficaz
aplicacion de este proceso ayuda a la consecucién de los objetivos planteados o el

fin para el cual fue creada la institucion.
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3.7.2.1 PLANIFICACION

Es un proceso de acciones que se realizan priorizando las de mayor relevancia en
funcién del objetivo de una organizacion, es asi que en este paso se procede a
direccionar mediante técnicas o herramientas, es parte del proceso administrativo

que se ejecutan para el desarrollo de cualquier institucion.

A) DIAGNOSTICO

Es el estudio analitico previo a una investigacion, puesto que aqui es donde se hacen

las interrogantes: ¢qué se va a hacer? ;quién lo va a hacer? ;cuando lo va a hacer?.
Objetivos:

» Conocer la realidad o contexto situacional del barrio Sindicato de Sales de
Salinas.

» Establecer mecanismos de trabajo que contribuyan a la planificacién de las
actividades que se realicen en beneficio de la organizacion barrial.

» ldentificar los diferentes problemas sociales que afectan al sector barrial.
Tacticas:

» Observacion e Investigacion del fendmeno de estudio.

» Priorizacion de resolucion de problemas.

» Disefio de una plan de actividades mediante las integraciones o asambleas
barriales.

A) PROGRAMACION

Proyeccion de actividades de acuerdo de acuerdo a las necesidades identificadas en
el sector barrial a través de los procesos administrativos y objetivos establecidos en

busca del desarrollo local y encaminados al buen vivir.
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Objetivos:

» Definir estrategias para la proyeccion de actividades en el proceso de
gestion.

» Implementar nuevas propuestas de desarrollo.

» Optimizar los recursos de acuerdo a un adecuado manejo de los mismos y a

lo planificado.
TActicas:

» Convocatoria a Asambleas.
> Fortalecimiento de los lazos de asociatividad en el entorno comunitario.

» Cumplimiento de la vision institucional.

3.7.2.2 DIRECCION

Este proceso es el encargado de organizar todo el trabajo entre los integrantes o
actores sociales del barrio Sindicato de Sales del canton Salinas de una manera
coordinada por los diferentes lideres comunitarios y grupos de apoyo, los mismos
que llevaran el control de las actividades para lograr la consecucion de las metas

propuestas para el progreso de la organizacion.

A) GUIA DE ACTIVIDADES

Proceso de planeacion de acciones compuesto por indicadores que tengan

relevancia con las carateristicas de una determinada organizacion.
Objetivos:

» Organizar las actividades proyectadas de acuerdo a los fines establecidos.

» Propiciar de herramientas adecuadas y necesarios para el desarrollo de las
actividades.

» Establecer tiempo y plazos en que se cumplira con las actividades y el

resultado que tendran.
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TActicas:

» Participacion de los integrantes del sector barrial.
» Promocién de medios de verificacion.

» Que las actividades estén en concordancia con los fines de la organizacion.

B) TOMA DE DECISIONES

Es la accion de decidir de manera correcta ¢qué se va a hacer? ;para qué se va a

hacer? y ¢como se va a hacer? alguna actividad en beneficio del sector.

Objetivos:

» Establecer nuevas propuestas de desarrollo acorde a los intereses comunes
de la poblacién barrial.

» Garantizar el buen manejo de los recursos con los que cuenta la
organizacion.

» Incluir a los jovenes del sector barrial en la toma de decisiones.

Tacticas:

» Integracion a traves de eventos sociales.
» Convocatoria a Asambleas.
> Difusién de actividades a través de los diferentes mecanismos de

comunicacion.

3.7.2.3 CONTROL

Es laaccion de revisar o serciorarse si las actividades van de acuerdo a la planeacion
establecida, es el encargado de realizar el seguimiento del cumplimiento de las

estrategias y la participacion de los jovenes.
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A) TIEMPO Y ESPACIO

Corresponde a los plazos establecidos en el cumplimiento de las estrategias y el
fortalecimiento de la participacion ciudadana de los jovenes en la toma de
decisiones en beneficio del sector barrial y el busca del buen vivir.

Objetivos:

» Determinar el tiempo de jecucion de cada actividad planteada como objetivo
primordial de fortalecer la participacion de los jovenes del sector.
» ldentificar los campos de accion en los que se puede ejecutar las actividades.

» Verificar que se cumpla con los plazos establecidos para cada accion.
TActicas:

» Convocatoria a Asambleas.
» Participacion de los jovenes.
» Medicién de impactos.

3.7.2.4 EJECUCION

Proceso de recapitulacion entre la planeacion y la organizacion sobre la informacion
para la ejecucion. Aqui son aplicados los recursos materiales y financieros, que
deben pasar por la organizacion de modo responsable y eficiente. La inadecuada
utilizacion de los recursos impedird cumplir con las estrategias y por ende

imposibilitard el cumplimiento de los objetivos.

A) IMPACTO

Es la huella o resultados que deja la aplicacion de las estrategias de gestion
comunitarias para fortalecer la participacion de los jovenes del barrio Sindicato de

Sales del cantén Salinas.
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Objetivos:

» Medir los efectos que ocasionaron la implementacion de estrategias de
gestion comunitaria.
» Establecer nuevas estrategias de gestion comunitaria.

» Incentivar la participacion ciudadana de los jovenes del sector.

TActicas:

» Convocatoria a Asambleas.
» Socializacién del resultado de aplicacidn de estrategias.

» Promocidn de nuevas estrategias de gestion.

B) SEGUIMIENTO

Es la inspeccion y revision de cada actividad que se realiza a traves de las estrategias
de gestion comunitaria y el grado de participacion de los jovenes en los diferentes

procesos de toma de decision.

Objetivos:

» Evaluar los resultados alcanzados sobre la aplicacion de las estrategias de
gestion comunitaria.

» Complementar las actividades a través de mecanismos de participacion.

» Promover la participacion de los jovenes en los diferentes procesos de
control y seguimiento de las actividades que se realizan en beneficio de la

organizacion.

Tacticas:

» Participacion de los diferentes grupos sociales.
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» Trabajo en equipo.

> Derechos colectivos.

3.7.25 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA DE PROCESO
ADMINISTRATIVO
GRAFICO 29. PLAN DE ACCION
ESTRATEGIA AMBITO INDICADOR ACTIVIDAD TIEMPO | RESPONSABLE
PROCESO PLANIFICACION | ORGANIZACION | DIAGNOSTICO 3DIAS | GRUPO _ DE
ADMINISTRATIVO APOYO  DE
JOVENES Y
PROGRAMACION | 3pias [ PIRIGENTES
BARRIALES
DIRECCION ORGANIZACION GUIA DE 3DIAS | GRUPO  DE
ACTIVIDADES APOYO  DE
JOVENES Y
DIRIGENTES
TOMA DE ’ BARRIALES
DECISIONES SR

FUENTE: COMITE BARRIAL SINDICATO DE SALES
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

84



3.8 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GRAFICO 30. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL BARRIO
SINDICATO DE SALES, CANTON SALINAS.

ASAMBLEA
GENERAL
DEL
COMITE
BARRIAL

[ PRESIDENTE

ﬁ C h
A

) SECRETARIO
SINDICO L VICEPRESIDENTE

. . |

) N )
GRUPO DE
TESORERO VOCAL APOYO DE
JOVENES

A

FUENTE: COMITE BARRIAL SINDICATO DE SALES
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

3.9 FUNCIONES JERARQUICAS

3.9.1 ASAMBLEA GENERAL DEL COMITE BARRIAL SINDICATO DE
SALES DEL CANTON SALINAS
1. Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinariasa los socios y grupos
sociales de apoyo.
2. Informar mensualmente de las actividades que se realizan en beneficio del

sector.
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Promover la ejecucion de proyectos de desarrollo y la implementacion de
estrategias de gestion comunitaria.

Aprobar actividades que se realicen en beneficio de la comunidad barrial.
Resolver acciones que salvaguarden los intereses colectivos del sector
Sindicato de Sales del cantdn Salinas.

Aplicar sanciones a los actores que realicen un inadecuado manejo de los
recursos con os que cuenta la organizacion.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas en las asambleas.

3.9.2 PRESDIDENTE (A)

1.

o a0k~ w N

Ejercer la representacién legal en todo acto y realizar la respectiva
inscripcion del directorio en la Federecion de Barrios del Cantdn Salinas.
Presidir las asambleas y las seciones entre la drigencia barrial.

Delegar funciones y actividades a las diferentes comisiones.

Planificar politicas de acuerdo a los lineamientos y fines establecidos.
Informar sobre los proyectos ejecutados y en ejecucion a la ciudadania.
Coordinar con los diferentes niveles de gobierno obras en beneficio del
sector barrial.

Trabajar de manera coordinada con el grupo de apoyo de jovenes del sector

en la implementacion de estrategias de gestion comunitarias.

3.9.3 SINDICO (A)

1.

Defender los intereses colectivos del sector barrial en todo acto judicial que
ponga en riesgo la integridad de sus integrantes.

Gestionar la reforma de los estatutos que rigen a la organizacion barrial
constantemente acorde a las reformas legales.

Cumplir y hacer cumplir los reglamentos.
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3.9.4 SECRETARIO (A)

Mantener al dia los libro de actas de Asambleas.

Redactar los respectivos informes sobre las actividades que se realizan al
interior y fuera de la organizacion barrial.

Acompafiar al presidente en el proceso de legalizacion de la directiva
barrial.

Atender a cualquier organismo o personas naturales que busquen
informacion o alianzas con la institucion barrial.

Convocar a las asambleas a travées de cualquier medio de comunicacién que

se encuentre en los recursos del barrio.

3.9.5 VICEPRESIDENTE (A)

1.

Gestionar de manera coordinada con el presidente en la promocion de las
diferentes actividades que se realicen en beneficio del barrio.

Representar al presidente las veces que sea necesario en ausencia parcial o
temporal.

Promover en conjunto con el grupo de apoyo de jovenes estrategias que
ayuden al mejoramiento de la participacion ciudadana.

Incentivar la elaboracién de proyectos de desarrollo.

Promover la participacion comunitaria entre los actores sociales.

3.9.6 TESORERO

Manejar con precaucion y cautela las cuentas financieras del comité barrial.
Efectuar las recaudaciones de las cuotas establecidas en las asambleas para
la ejecucion de alguna actividad social.

Realizar solo los pagos o gastos que la asamblea barrial autorice.

Rendir informe econdmico mensualmente o terminado su periodo.
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3.9.7VOCAL

1. Participar en los diferentes procesos de desarrollo que se realicen en busca
de mejorar la calidad de vida del sector barrial.

2. Cumplir a cabalidad y con responsabilidad social con las diferentes
comisiones que se le asigne en las asambleas o por el directorio barrial.

3. Apoyar a la consecuciéon de logistica en programas 0 eventos que se

realicen en beneficio del barrio.

3.10 PLAN DE CAPACITACIONES

GRAFICO 31. PLAN DE CAPACITACIONES

ORDEN TEMA ‘ PARTICIPANTES TIEMPO

JOVENES DE 18 A 35
ANOS DE EDAD DEL

L BARRIO SINDICATO DE BlRORAS
SALES, SALINAS.

JOVENES DE 18 A 35
ANOS DE EDAD DEL
BARRIO SINDICATO DE
SALES, SALINAS.

N

8 HORAS

JOVENES DE 18 A 35
ANOS DE EDAD DEL
BARRIO SINDICATODE | 8 HORAS
SALES, SALINAS.

JOVENES DE 18 A 35
ANOS DE EDAD DEL
BARRIO SINDICATODE | 8HORAS
SALES, SALINAS.

JOVENES DE 18 A 35
ANOS DE EDAD DEL
BARRIO SINDICATODE | 8HORAS
SALES, SALINAS.

B
-

FUENTE: COMITE BARRIAL SINDICATO DE SALES
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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3.10.1 DESARROLLO DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS
CAPACITACIONES.

A) SESION 1

Tema: Participacion Ciudadana
Método: Trabajo en grupos
Técnica: Capacitacion Participativa
Objetivo:

» Fortalecer la gestion comunitaria de los diferentes actores sociales a traves
de la participacion de losjovenes en toma de decisiones.

B) SESION 2

Tema: Formacion de capacidades de gestion comunitaria.
Meétodo: Trabajo en grupos

Técnica: Capacitacion Participativa

Objetivo:

» Establecer nuevas oportunidades de desarrollo a través de los diferentes

mecanismos de formacién ciudadana.

B) SESION 3

Tema: Gestion comunitaria en el proceso administrativo.
Metodo: Trabajo en grupos

Técnica: Capacitacion Participativa

Objetivo:

89



» Aplicar de manera adecuada los diferentes procesos administrativos para
lograr el desarrollo de la institucion y por ende el mejoramiento de la calidad

de vida de los moradores del sector barrial.

B) SESION 4

Tema: Motivacion como bése del liderazgo comunitario.
Método: Trabajo en grupos

Técnica: Capacitacion Participativa

Objetivo:

» Incentivar a los jovenes a participar en la formacion de nuevos lideres

barriales.

B) SESION 5

Tema: Planificacion de actividades para la gestion de recursos.
Método: Trabajo en grupos

Técnica: Capacitacion Participativa

Objetivo:

» Elaborar un plan de actividades mensuales con la participacion de la
directiva barrial y el grupo de apoyo de jovenes para fomentar la inclusion
y consecusion de oportunidades a través de los diferentes niveles de

gobierno, especialmente de la Federacion de Barrios del cantén Salinas.
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CONCLUSIONES

El trabajo de investigacion realizado sobre Estrategias de Gestion Comunitaria para
el fortalecimiento de la participacion ciudadana de los jovenes del barrio Sindicato

de Sales de Salinas tiene como conclusion que:

Las estrategias de gestion comunitaria son herramientas indispensables para el
desarrollo de las organizaciones barriales, es asi que el sector Sindicato de Sales ha
detenido su progreso debido al desinteres de los jovenes en participar en la toma de

decisiones o en actividades que se realizan en beneficio de la comunidad.

La deficiente gestidn de los actores sociales del barrio Sindicato de Sales impide la
ejecucion de proyectos de desarrollo, esto se debe a la escaséz de apoyo comunitario

entre sus integrantes.

La participacion ciudadana de los jovenes esta pasando por un declive
organizacional, lo que da lugar a la creacion de varios problemas sociales, como

por ejemplo el inadecuado manejo de recursos.

Los procesos de desarrollo se han visto afectados debido a la escasés de
mecanismos o estrategias que aporten al desenvolvimiento de las habilidades de los
jévenes con el fin de que participen como actores protagénicos del cambio.

La comunidad barrial Sindicato de Sales de Salinas, tiene desconocimiento de como
establecer, aplicar y ejecutar las estrategias y por ende no pueden tomar decisiones
correcta para beneficio de la comunidad, muchos no conocen las leyes que los
ampara y tienen un sistema organizacional obsoleto que no permite avanzar con los

proyectos.

Esta propuesta se establece como un documento orientador que ayude a la
programacion de actividades en busca de mejorar la calidad de vida de este sector

y estan orientadas al buen vivir.
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RECOMENDACIONES

El estudio realizado sobre Estrategias de Gestion Comunitaria para el
fortalecimiento de la participacion ciudadana de los jévenes del barrio Sindicato de
Sales del canton Salinas establecié resultados que dieron lugar a las siguientes

recomendaciones:

Promover nuevos espacios de participacion ciudadana para que los joveves se

involucren en el proceso de toma de decisiones.

Establecer la estructura organzacional de los grupos y actores sociales para

fortalecer las relaciones interpersonales.

Fortalecer los vinculos de gestién con los diferentes organismos seccionales de

turno para la generacion de recursos.

Mejorar los espacios y mecanismos de participacion con el fin de fomentar la

comunicacion interna en el barrio Sindicato de Sales de Salinas.

Implementar nuevas alternativas de soluciones mediante los resultados obtenidos

de esta invesigacion.

Establecer estrategias de gestion organizacional como base de desarrollo

comunitario que prioricen los problemas estructurales.

Socializar con los jovenes las diferentes alternativas de solucion a los problemas

que atafien el sector.

Aplicar esta propuesta con el fin de optimizar los recursos existentes en el sector

barrial.

Definir roles y establecer obligaciones con el fin de mejorar el compromiso social
con la comunidad barrial y la provincia, dirigidos a la vision institucional de ser

refente institucional en la aplicacion de estrategias.
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ANEXOS



ANEXO 1. DIRECTIVA DEL BARRIO SINDICATO DE SALES DEL
CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA.

%
|

Presidente

Rodriguez Roca Carlos Alberto

Secretario Bazan Dejuguen Javier Antonio

Tesorero Montenegro panimbosa Clemencia

Vocal principal 1 Ramirez de la Rosa Vicente

Vocal Principal 3 Ramirez de la Rosa Narcisa

Vocal Suplente 2 Ramirez Rosales Juan

FUENTE: COMITE BARRIAL SINDICATO DE SALES
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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ANEXO 2. ENTREVISTA REALIZADA A DIRIGENTES Y LIDERES
BARRIALES DEL BARRIO SINDICATO DE SALES DEL CANTON
SALINAS, PROVINCIA DE SANTA ELENA, ANO 2015.

OBJETIVO: La presente entrevista tiene como objetivo evaluar el estado
situacional de la gestion comunitaria y la participacion ciudadana de los joévenes del

barrio Sindicato de Sales de Salinas, canton Salinas, provincia de Santa Elena.

PREGUNTAS:

1.- ;De que manera participa usted en el Barrio?

3.- ¢Cdémo los jovenes del barrio Sindicato de sales se involucran o participan en la
toma de decisiones?

4.- Apreciacion sobre el nivel de organizacién y las estrategias que se aplican en el

barrio.

5.- ¢ Como puede usted aportar para el fortalecimiento de la participacion ciudadana

del barrio?

97



ANEXO 3. ENCUESTA A LOS JOVENES ENTRE 18 — 29 ANOS DEL
BARRIO SINDICATO DE SALES DEL CANTON SALINAS, PROVINCIA
DE SANTA ELENA.

OBJETIVO: Recopilar informacidn que permita el analis de la gestion comunitaria
y la participacion ciudadana de los jovenes entre 18 y 29 afios del Barrio Sindicato

de Sales del canton Salinas.

INSTRUCTIVO: Marque con una “X” la opcion que considere.

Geénero: | | Edad: |
Estado civi
CASADO[__| SOLTERO [ |  DIVORCIADO [ ]  UNIONLIBRE [_|

PREGUNTAS
1.- (A qué actividad ocupacional se dedica usted? | 2.- ;Asisten los jovenes a las asambleas
convocadas por los dirigentes del barrio?

EMPLEADO DE PLANTA SIEMPRE
EMPLEADO CONTRATADO MAYORIA DE VECES
OBRERO ALGUNAS VECES
COMERCIANTE POCAS VECES
ESTUDIANTE NUNCA

3.- ¢Los estatutos del barrio tinen concordancia con | 4.- ;Los gobiernos seccionales de turno
las leyes civiles actuales? aportan  estratégicamente  para el
desarrollo de los sectores barriales?

SIEMPRE

MAYORIA DE VECES SIEMPRE

ALGUNAS VECES MAYORIA DE VECES

POCAS VECES ALGUNAS VECES

NUNCA POCAS VECES
NUNCA

5.- ¢El barrio tiene los recursos necesarios para | 6.- ¢En el barrio se han implementado
gestionar estrategias que promuevan la participacién | estrategias de gestion comunitaria que

de los jovenes? fortalezcan la participacion?
SIEMPRE SIEMPRE

MAYORIA DE VECES MAYORIA DE VECES
ALGUNAS VECES ALGUNAS VECES
POCAS VECES POCAS VECES

NUNCA NUNCA
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7.- ¢ Esta de acuerdo con la gestién comunitaria que
realizan los lideres barriales del sector?

8.- ¢En el barrio se ejecutan proyectos
para mejorar la calidad de vida de sus
habitantes?

SIEMPRE SIEMPRE

MAYORIA DE VECES MAYORIA DE VECES

ALGUNAS VECES ALGUNAS VECES

POCAS VECES POCAS VECES

NUNCA NUNCA

9.- (Existe una adecuada planificacion de las | 10.- ¢La participacién ciudadana es

actividades que se realizan en beneficio de

organizacion?

SIEMPRE

MAYORIA DE VECES
ALGUNAS VECES
POCAS VECES
NUNCA

importante para generar procesos de
gestién comunitaria?

SIEMPRE

MAYORIA DE VECES
ALGUNAS VECES
POCAS VECES
NUNCA

11.- ¢Participa usted de manera protagénica en la
toma de decisiones para beneficio del sector barrial?

12.- ¢Existe un control de las actividades
que se realizan en beneficio del sector por
parte de los actores sociales?

SIEMPRE
MAYORIA DE VECES SIEMPRE
ALGUNAS VECES MAYORIA DE VECES
POCAS VECES ALGUNAS VECES
NUNCA POCAS VECES
NUNCA
13.- ¢La deficiente comunicaciéon limita el | 14.- ;Qué tipos de eventos se realizan en

desarrollo comunitario de los sectores barriales?

SIEMPRE

MAYORIA DE VECES
ALGUNAS VECES
POCAS VECES
NUNCA

el sector para integrar a la comunidad?

SOCIALES
DEPORTIVOS
POLITICOS
CULTURALES
RELIGIOSOS

FUENTE: COMITE BARRIAL SINDICATO DE SALES
ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 4. MAPA DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA
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ANEXO 5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cronograma de Actividades
Semanas 11 11 1
# | Actividades de 112|3/4/5|6/7|8|9
- 0| 1| 2
duracion
1| Planificacion Estratégica 4
2 | Organizacion Barrial 5
Elaboracion de Plan
3| Motivacional 3
4 | Elaboracion de Cronograma 1
5| Elaboracion de Propuesta 6
Preparacion de Material para la
6 | capacitacion Motivacional 2

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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ANEXO 6. PRESUPUESTO

TALENTO HUMANO

< VIATICOS Y COSTO <
DESCRIPCION MOVILIZACION TOTAL AUTOGESTION
CAPACITADORES 300,00 300,00 300,00
PRESUPUESTO DEL PLAN CAPACITACION

D RIPCIO A DYA\D O O ARIO O O TOTA
INTERNET 60 DIAS 19,80 39,60
FOLLETOS 200 2,00 400,00
ESFEROS 200 0,45 90,00
MARCADORES 25 0,75 18,75
PALEOGRAFO 50 0,35 17,50
RESMA DE PAPEL 10 4,50 45,00
LAPICES 200 0,20 40,00
TOTAL 28,05 650,85

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL

ANEXO N° 7. FINANCIAMIENTO

CONTRIBUCION RUBRO
FINANCIAMIENTO DEL BARRIO 250,00
AUTOGESTION DE INSTITUCIONES

PRIVADAS Y PUBLICAS 700,85
COSTO 950,85

ELABORADO POR: MIRIAM PANCHANA YAGUAL
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ANEXO N° 8. ESTATUTOS DEL COMITE BARRIAL SINDICATO DE
SALES DEL CANTON SALINAS
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i COMITE BARRIAL

4. SINDICATO DE SALES DE SALINAS”
s  Fundado el 18 de Julio de 200

Cdla. Sindicato de Sales, Enero 9 de 2004

ASUNTO: Estatutos del COMITE BARRIAL CDLA. SINDICATO DE SALES DE
SALINAS”, del Cantén Salinas, Provincia del Guayas, Repiiblica del
Ecuador.

TITULO1

DENOMINACION SOCIAL Y DOMICILIO .-

Art. 1) El dia 18 de Julio de 2002, se fund6 el Comité Barrial “Ciudadela Sindicato de
' Sales de Salinas” con domicilio en el Cantén Salinas, Provincia del Guayas,
Republica del Ecuador.

TITULO I

DE LOS OBJETIVOS DEL COMITE -

Art. 2) Los objetivos generales del Comité son: fomentar los principios de
Confraternidad, ayuda mutua, beneficios colectivos y comunitarios del Barrio
y estimulos a las actividades de orden cultural, social, civico, deportivo,
econoémico y artistico, no solo entre sus miembros, sino entre los de la
sociedad peninsular en especial, y ecuatoriana en general.

Art. 3) Los objetivos especiales del comité son:
EN LO SOCIAL.- Desarrollar toda clase de actividades de este orden, en
general, trabajar por el adelanto material, y de beneficios comunitarios del
barrio, fomentar la solidaridad y fraternidad entre los habitantes que moran en
la jurisdiccién del Barrio, propender a la mejor comprension y fortalecimiento
de unidad entre la familia ecuatoriana, mediante la sana competencia en todos
los ordenes de la cultura.
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Asunto:

ARTICULO 4)

COMITE BARRIAL
7 SINDICATO DE SALES DE SALINAS™
p [undado el 18 de Julio del 2002
igflicato de Salinas - Canton Salinas — Ecuador

Cdla. Sindicato de Salcs, Encro 9 del 2004

EN LO CULTURAL-fomentar y difundir la cultura entre sus
miembros y llevarla a toda la sociedad de la Peninsula,
mediante la organizacién de conferencias, publicaciones,
auspiciamientos de Institutos culturales y otros medios que
consideren apropiados para este fin.

EN LO CIVICO.- Estimular entre sus asociados, y en general
entre la juventud ecuatoriana el amor a la Patria y el respeto
a la sociedad, conmemorar las efemérides de la Patria y de
la Peninsula en especial.

EN LO DEPORTIVO.- Cultivar los diferentes deportes entre
los asociados, para lo cual organizaran competencias
externas con otros organismos similares. Para este efecto
podré afiliarse a organismos rectores en los diversos
deportes tanto en escala local como nacional.

EN LO ECONOMICO.- Prestar servicios de orden material y
econdmico a los asociados, mediante reglamentaciones
especiales que para caso dictara el Directorio, de acuerdo
con las necesidades que se presten.

EN LO ARTISTICO.- Realizar toda clase de actividades
artisticas y apoyar a los asociados para tal fin.

Para el logro de sus objetivos, el Comité, por medio de sus
asociados, dedicara su esfuerzo a cualquier actividad licita
que tienda al beneficio de ellos.

ARTICULO 5) . Se garantizara la libre expresion y opinion de los asociados.
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FUNDADO EL |
18 DE JULIO DEL 2002
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COMITE BARRIAL

SINDICATO DE SALES DE SALINAS”
N Fundado el 18 de Julio de 2002

Art. &) Los socios del Comité se clasifican de la siguiente manera:

Art. 7)

Art. )

Art. 9)

Artf0)

a) ACTIVOS

b) HONORARIOS
¢) JUVENILES
d) DEPORTISTAS

Son SOCIOS ACTIVOS las personas mayores de 18 afios, que manifiesten su
voluntad, por escrito, de pertenecer al Comité, los que se sujetardn a los
presentes estatutos y a los Reglamentos Internos del Comité, teniendo todos
los derechos y obligaciones que ellos establecen.

Son SOCIOS HONORARIOS, las personas nacionales o extranjeras que
habiendo prestado servicio relevantes al Comité, fueron declarados como tales,
por una Junta General.

Son SOCIOS JUVENILES los hijos solteros menores de 18 afios de los
activos en goce de sus derechos. El socio juvenil soltero que cumpliere la
edad de 18 afios podré adquirir la calidad de Socios Activos, pagando la Cuota
Social vigente y sometiéndose al tramite regular para la admision de socios
activos,

Son socios deportistas, las personas que el Comité las haya nominado como
tales y hayan sido registrados en los libros de la Institucién, teniendo la
obligacién de representar y defender el nombre en los campos deportivos.
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COMITE BARRIAL
LA. SINDICATO DE SALES DE SALINAS”
. Fundado el 18 de Julio del 2002

Asunto:

ARTICULO 11) Para ser socio del Comité, se requiere presentar una solicitud
por escrito, la misma que debera ser entregada en
- Secretaria, en la que se consignaran los mas amplios
detalles. De la aceptacién del socio, se dejara constancia en
el Acta de la Sesion siguiente del Directorio.

TITULO IV
DEL TRIBUNAL DE HONOR.-

ARTICULO 12) El tribunal de honor estara constituido por cinco socios
» activos, con cinco afios de afiliacién, por lo menos, en pleno
goce de sus derechos, elegidos simultineamente con el

Directorio, sus atribuciones son:

a) Exigir el estricto cumplimiento de los estatutos y
Reglamentos del Comité

b) Vigilar el mantenimiento, progreso y buena marcha del
Comité.

¢) Actuar como organismo de apelacién en caso de negativa
de ingreso de personas que aspiran a ser socios; y actuar
en todos los problemas internos que se produzcan dentro
de la entidad.

TITULO V

DE LAS €UOTAS.-
ARTICULO 13) Las cuotas del Comité seran de tres clases:
a) DE INGRESO
b) SOCIAL MENSUAL
'~ ¢) EXTRAORDINARIAS.
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Asunto:

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

ARTICULO

14)

COMITE BARRIAL

A. SINDICATO DE SALES DE SALINAS™
Fundado ¢l 18 dc Julio dcl 2002

\Wdicato de Salinas — Canton Salinas - Fcuador

Cdla. Sindicato dc Sales, Encro 9 dcl 2004

La cuota de INGRESO, sera minimo de $ 30.00 (treinta
délares Americanos) para los socios activos, estando
facultado el Directorio para sefialar una cantidad mayor y
convenir la forma de pago con el socio que ingresa. Para
tener derecho el nuevo socio a los beneficios comunitarios
debera transcurrir un afio posterior a la fecha de ingreso.

15) La cuota SOCIAL MENSUAL, es de $ 1,00 (un délar

Americano), cantidad que fija el Directorio y el socio tendra
la obligacién de pagarla una vez ingresado como socio activo
del Comité.

16) El directorio fijara las cuotas extraordinarias, previa

17)

18)

autorizaciéon de Junta General cuando excedan de $ 10,00
(Diez délares Americanos).

Para tener derecho de participar en las actividades del
Comité, el socio debera estar al dia en el pago de sus
obligaciones econémicas y en goce de sus derechos.

Previa solicitud del socio interesado y por resolucién del
Directorio, éste puede ser eximido temporalmente del pago
de las cuotas y otras obligaciones con el Comité, hasta por
seis meses, cuando por razones de fuerza mayor
comprobada se encuentra imposibilitado para hacerlo.
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COMITE BARRIAL
posaiCDLA. SINDICATO DE SALES DE SALINAS™
“SWDIC4e,  Fundado el 18 de Julio del 2002
licato de Salinas — Canton Salinas — Feunador

Cdla. Sindicato de Sales, Enero 9 del 2004

Asunto:
TITULO VI

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS.-

ARTICULO 19) Son derechos y obligaciones de los socios todos los que les
confieren o imponen éstos Estatutos y los Reglamentos del
Comité.

Respetar y hacer respetar los derechos entre los asociados.
Cooperar decididamente al mejor desarrollo de las
actividades del Comité.

Desempedar las Comisiones que le encomendare la Junta
General o el Directorio.

Tener voz y voto en las reuniones de la Asamblea General.
Elegir y ser elegido para los cargos directivos y comisiones en
que hayan sido elegidos, pudiendo ser reelegidos por una
sola vez.

Presentar sugerencias y opiniones a consideracién de la
Junta General y del Directorio.

Solicitar por escrito al Directorio con la firma de por lo
menos 30% de los socios Activos, para la celebracion de la
sesion extraordinaria de Junta General. :
Solicitar la reforma de los presentes Estatutos cuando lo
creyeren conveniente la mitad mas uno de los socios activos.
Solicitar y recibir informes de los diversos funcionarios de la
Directiva.

TITULO VI

DE LA RENUNCIA Y PERDIDA DE LA CALIDAD DE SOCIOS.-
ARTICULO 20) El socio que por cualquier motivo, no deseare continuar
perteneciendo al Comité, debera hacerlo ‘conocer por escrito
al Presidente de la Institucién, quien sometera la renuncia a
consideraciéon del Directorio, para lo cual el renunciante
debe . encontrarse al dia en el pago de su cugta social
. mensual y ademas obligaciones econdémicas.
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Asunto:

ARTICULO 21) El socio que se encuentre en mora de sus obligaciones
econdmicas por tres meses o mas, perderd automaticamente
sus derechos como socio activo, y podré ser separado del
Comité por el Directorio previo al informe que debera poner a
su disposicion la Tesoreria.

ARTICULO 22) El socio que por renuncia o atraso en el pago de sus
obligaciones haya perdido su calidad de tal, podra
reintegrarse  posteriormente, mediante la  solicitud
correspondiente de ingreso, sin cubrir nuevamente su cuota
de ingreso, pero pagado al contado todas sus obligaciones
econdmicas en mora.

Este derecho prescribird en un afio a contarse desde el
momento que perdié sus derechos como socio activo.

ARTICULO 23) El directorio en una sesion podra separar del Comité al Socio
que hubiere lesionado en cualquier forma sus intereses
atente contra sus bienes, el honor del Comité o que
contravenga gravemente, contra el orden, el progreso, las
buenas costumbres o la declaracion de principios del
Comité, previa informacion sumaria con la intervencion del
socio afectado y el derecho de apelacion de éste ante la
Junta General.

TITULO VlI

DE LA JUNTA GENERAL.-

ARTICULO 24) La Junta General es el méximo organismo del Comité y la componen todos
los socios activos en pleno goce de sus derechos.
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COMITE BARRIAL
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Asunto:

ARTICULO 25) Las Juntas Generales seran ordinaria y extraordinaria.
Las ordinarias se reuniran una vez cada mes.
Las extraordinarias cuando las convoquen el Directorio, 0
cuando las soliciten minimo 30 de los socios activos en pleno
goce de sus derechos. La solicitud sera por escrito y dirigida
al Presidente, quien la convocara dentro de los tres dias de
presentada.
Toda convocatoria se haré por escrito para uno de los
asociados.

ARTICULO 26) El quérum para las Juntas Generales ordinarias y

extraordinarias, seran la mitad més uno del numero de
socios que componen el Comité.
Si en la primera convocatoria no hubiere el quérum
establecido en el inciso anterior, se hara una segunda
convocatoria en la misma forma que la primera, dentro de
los ocho dias posteriores a ésta, pudiendo reunirse la Junta
general con los socios que asistan.

ARTICULO 27) La Junta General Ordinaria tendré por objeto:

a) Conocer y pronunciarse sobre el informe de labores del
Directorio;

b) Conocer y resolver el balance econémico que debe
presentar obligatoriamente el tesorero;

¢) Conocer el resultado de las elecciones;

d) Posesionar a loa nuevos miembros del Directorio y al
Tribunal de Honor, elegidos con sujeccion a los presentes
Estatutos;

€) Estudiar y resolver todos los asuntos que juzgaren
conveniente para la mejor marcha y desarrollo del
Comité;

f) Elegir el Directorio del Comité la segunda semand-aetmes

. de Febrero de cada afio;
" g Aprobar la reforma de los Estatutos del Cofffité

—
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ARTICULO 29)
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COMITE BARRIAL

*431.A. SINDICATO DE SALES DE SALINAS”

¢  Fundadocl 18 de Julio del 2002
3 jcato de Salinas — Canton Salinas — Ecuador

Cdla. Sindicato de Sales, Enero 9 del 2004

h) Conocer y resolver sobre cualquier peticion hecha de
Junta Extraordinaria, la que previamente debera ser
aprobada por la sala para ser incluida en el orden del dia
y antes de empezarse a discutir cualquier otro asunto de
la convocatoria; y,

i) La Junta General resolvera cualquier duda o vacio que se
presentaré en - la aplicacion de los estatutos y
Reglamentos del comité, por las dos terceras partes.

Las Juntas Generales Extraordinarias tendran por objeto
conocer tnica y exclusivamente los puntos planteados por
los peticionarios y por el Directorio.

La Junta general es el unico organismo que puede resolver
sobre la compraventa de bienes muebles e inmuebles,
aceptar donaciones gratuitas e irrevocables, permutar
bienes, constituir hipotecas, anticresis y otros gravamenes
que afecten a los bienes muebles e inmuebles del Comité.
Para éste caso Junta General necesitara un quérum de por
lo minimo del 60% de los socios.

TITULO IX

DEL DIRECTORIO.-
ARTICULO 30) -El Directorio es el organismo ejecutor de las resoluciones de

las Juntas Generales. Ademas, le corresponde la
administracion del Comité, sus miembros durard”dos afnos
en el ejercicio de sus funciones.

Los miembros del Directorio podramser reelegidos por una
sola vez en las mismas dignidades, pudiendo ser elegidos
después de un periodo. '
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Asunto:

COMITE BARRIAL

R SINDICATO DE SALES DE SALINAS”
2 Fundado el 18 de Julio del 2002

Bcato de Salinas — Canton Salinas — Ecuador

Cdla. Sindicato dc Sales. Enero 9 del 2004

ARTICULO 31) El Directorio estaré integrado de la siguiente manera;
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario,
Prosecretario, Bibliotecario, Sindico, que debera ser abogado,
y seis vocales principales y sus respectivos suplentes.
El quérum sera de siete miembros como minimo.

ARTICULO 32) El Presidente ejerce la representacion del Comité en todos los
actos publicos en que participe la Institucion, sus deberes y
atribuciones son:

a)

b)

o

d)

e

Convocar a sesiones del Directorio y de la Junta
General;

Suscribir las actas, las correspondencias, los inventarios
y mas documentos del Comité;

Autorizar y ordenar pagos hasta la suma de $ 20,00
(Veinte dolares Americanos) debiendo informar al
Directorio tales inversiones con sus respectivos
documentos justificativos;

Atender y resolver los reclamos, denuncias y quejas de
los socios que les fueren presentadas;

Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y reglamentos
Internos, asi como las disposiciones emanadas del
Directorio y de la Asamblea General; -

Presentar a la asamblea General al termino de su
periodo administrativo un amplio y detallado informe
sobre las labores desarrolladas;

Con los fondos existentes y que se recaudaren abrir una
cuenta de ahorros en uno de los Bancos, Mutualista o
cualquier Institucién crediticia de la Peninsula, la misma
que sera firmada por el Presidente conjuntamente con el
Tesorero. N
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Asunto:

ARTICULO 33) A falta del Presidente, lo sub-rogaré en sus funciones el Vice-
Presidente y en ausencia o falta de éste, asumira esas

funciones los vocales en el orden de su eleccion.

DEL VICE-PRESIDENTE.-

ARTICULO 34) Sus deberesy atribuciones son:
En caso de renuncia, ausencia, enfermedad o impedimento
legal del Presidente lo sub-rogara en sus funciones.

DEL SECRETARIO.-

ARTICULO 35) Sus deberes y atribuciones son:

a) Redactary legalizar las actas del Comité, conjuntamente
con el Presidente y conferir las copias que solicitaren,
previa autorizacion del Presidente.

b) Informar en las sesiones de las comunicaciones enviadas
y recibidas, tramitar todas las resoluciones adoptadas
por la Junta General o por el Directorio.

c) Entregar los nombramientos a los miembros del
Directorio y de las comisiones, asi como a los socios
Honorarios

d) Convocar por orden del presidente a sesiones del
Directorio y de la Junta General,

¢) Llevar un registro de inscripciones de los socios
debidamente detallados, un libro de Actas Yy
comunicaciones y el Archivo correspondiente;

f) Recibir e intervenir en los Inventarios de las
pertenencias del Comité; y

g El Secretario tendra voz informativa en las
deliberaciones. .
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Fundado ¢l 18 de Julio del 2002

DEL PRO-SECRETARIO.-
ARTICULO 36) Sus deberes y atribuciones son:

a)

b)

En caso de renuncia, ausencia, enfermedad o
impedimento legal del Secretario, lo sub-rogara en sus
funciones; y,

El Pro-Secretario tendra también voz informativa en las
deliberaciones, cuando sub-rogue al Secretario.

DEL TESORERO.-
ARTICULO 37) Sus atribuciones y derechos son:

a)

':of*“" . e b)

<

d)

Recaudar las cuotas de ingreso, mensuales,
extraordinaria y mas ingreso que por cualquier concepto
pertenezcan al Comité;

Llevar prolija detallada y documentadamente la
contabilidad de la Tesoreria, a su cargo;

Llevar un inventario, debidamente detallada con sus
respectivos valores de los bienes en general,
pertenecientes al Comité;

Depositar dentro de las 48 horas todos los fondos
recaudados por él en un Banco, Mutualista o cualquier
otra institucion de crédito, sefialada para tal efecto por el
Directorio;

Efectuar pagos ordenados por el Presidente o quien haga
veces, previas a la presentacion de los comprobantes
respectivos que presentard al interesado con el visto
bueno del Presidente o quien lo sub-rogue;

Es responsable por malversacion, o faltante de los
fondos del Comité, por los valores pagados sin los
requisitos que se refieren en el literal anterior;
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DE LAS COMISIONES.-
ARTICULO 40) Para el cumplimiento de sus finalidades, el Comité tendra las

siguientes comisiones:

a) De culturay deportes;
b) Relaciones Publicas;
¢) Economiay Finanzas;
d) Beneficencia;

¢) actividades Sociales.

ARTICULO 41) Cada comisién constard de un Presidente y dos miembros
designados por el Directorio.

ART!CULO 42) Son deberes de las comisiones:

a) presentar a consideracion del Directorio, el proyecto y plan
de actividades que cada afio se proponga realizar la misma
que serd por escrito y presentada a comienzos de cada afio;

b) Cumplir a cabalidad las funciones encomendadas por el
Directorio;

c) Presentar por escrito el informe de toda actividad
desarrollada en el transcurso del afio. ’Lk‘

DEL BIBLIOTECARIO.-
ARTICULO 43) Son deberes y atribuciones:
a) Fomentar y conservar los libros, cuadros artisticos mas
objetos que formen parte de la biblioteca;
b) Llevar el indice de los libros para facilitar su consulta;
¢) No permitir que las obras, revistas, libros, periddicos, etc,
sean llevados fuera de la biblioteca, siendo de su
responsabilidad el cuidado de los mismos;
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Asunto:

d) El socio activo que solicite una obra, libros, periédicos,
firmara el libro de registro, y al entregarlos, el
bibliotecario lo revisara minuciosamente a {in de que no
haya sufrido mutilacion alguna o deteriore, en caso
necesario que el asociado solicite una obra para consultar
en el exterior se prevera un sistema de control que
garantice el ingreso de dicha obra, en caso de no ser
devuelto o sufrir deterioro debera el asociado pagar el
valor total de la obra.

-~ ARTICULO 44) El Directorio sesionara por lo menos una vez cada 15 dias y
designara cada afo las comisiones que considera necesarias
para el mejor desenvolvimiento del Comite, las mismas que
funcionaran de acuerdo con los Reglamentos que seran
dictadas para el efecto.

El Presidente del Comité serd miembro nato de todas las
comisiones.

Cualquier miembro del Directorio que no asista a tres
sesiones consecutivas sin causa justificada y previa citacion
por escrito, para que concurra a reunién del Directorio,
perdera su calidad de tal y el Directorio podra designar su
reemplazo, debiendo informar del nombramiento hecho a la
Junta General. ~/

ARTICULO 45) El Directorio tiene facultad para resolver asuntos de Comité
no previstos en éstos Estatutos, debiendo someter tales
resoluciones a consideracion de la siguiente Junta General.

ARTICULO 46) Para ser miembro del Directorio se requiere ser Ecuatoriano,
mayor de edad, moradores del barrio y estar en pleno goce
de los derechos de socio activo del Comité y tener por lo

" menos dos afios de ser afiliado al Comité.
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Asunto:

No podra ser elegido Presidente efectivo quien ejerza igual
cargo en otra institucién analogo.

ARTICULO 47) El Presidente suscribira con el Tesorero todas las obligaciones
del movimiento econémico del Comité, asi como las ordenes

de egreso.

El Directorio conocerd necesariamente el movimiento
econémico mensual del Comité y para inversiones que
excedan de $ 20,00 (Veinte ddlares Americanos) se requerira
de su aprobacién.

TITULO X

LA J A ADMISION DE SOCIOS.-

ARTICULO 48) De la Junta de Admision estaré integrada por los miembros
de Directorio en funciones.

TITULO XI
DE LA REPRESENTACION LEGAL DEL COMITE.-

ARTICULO 49) El Presidente y el Sindico son conjuntamente los
representantes legales del Comité.

TITULO Xl

DE LAS ELECCIONES.-

ARTICULO 50) La eleccion de los miembros del Directorio, se haran cada dos
afos en la segunda semana de Febrero, la misma que sera
convocada por el Directorio en funciones con quince dias de
anticipacion por lo menos.

La votacion se verificara ante Juntas electorales.mﬁnpﬁﬁs
por el Directorio, cuantas éste, estimare conveniefd® de-
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Asunto:

acuerdo al namero de socios del Comité, la misma que
funcionaré desde las nueve de la mafiana, hasta las seis de
la tarde ininterrumpidamente.

Terminado el sufragio, como la Juntas Electorales verificaran
el escrutinio, dejando constancia en Acta, las mismas que
seran entregadas al secretario del Comité.

Hasta ocho dias antes de la eleccion debera presentarse la
lista de candidatos en las que constara la aceptacién firmada
de los mismos para ser calificados por el Directorio, el mismo
que podra hacerlo dentro de los dos dias siguientes a su
presentacion.

No podran ser candidatos, los que no estuvieron en goce de
sus derechos como socio activo del Comité,

TITULO Xl

1—DEL FONDOQ DE SERVICIO SOCIAL.-

ARTICULO 51) Los socios del comité tienen la obligacion de pagar la cantidad

mensual que establezca el Directorio para el fondo de
servicio social y el valor a recaudarse servira para atender
las obras de ayuda social que el Directorio estime
conveniente.
El directorio establece la cantidad de $ 0,50 ctvs. de délares
Americanos como cuota extra para fondo mortuorio en
beneficio de los socios, dichos valores seran llevados en una
cuenta especial por el Presidente y Tesorero del Comité. 39
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ARTICULO 55) Los limites del Barrio Sindile DE SeSseran los que estén
determinados en el Plano Municipal, elaborado por las
oficinas Municipales respectivas de la -Municipalidad del
Canton Salinas.

ARTICULO 56) Elilema que ostentaren el Comité Sera
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Asunto:

ARTICULO 55) Los limites del Barrio Sinpikle v MeSseran los que estén
determinados en el Plano Municipal, elaborado por las
oficinas Municipales respectivas de la -Municipalidad del
Cantdn Salinas.

ARTICULO 56) El lema que ostentaren el Comité Sera ’

TITULO XVI

“ "Bl trabajo por el Comité para obtener mejoras y desarrollo del Barrio
en los aspectos: Culturales Deportivas y Religiosas. El Comité esta en
e la obligacién de celebrar digna y solemnemente el Aniversario

g conmemorativo de su fundacion, el .~
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