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RESUMEN

Mediante instrumentos de técnicas empiricas de investigacion como la encuesta y
la entrevista con base en métodos inductivos, deductivos y analiticos se realizo
una caracterizaciéon socioproductiva de los productores y asociaciones de paja
toquilla (Carludovica palmata), establecidos en la comuna Barcelona, provincia
de Santa Elena. Los resultados obtenidos de la informacién recogida nos sugieren
que el 65% de la comuna se dedica a la produccion de toquillales y a su
procesamiento, que el proceso agricola de la paja toquilla en épocas de sequias no
es rentable a diferencia de la época invernal, donde existe una produccién de
mayor escala. La renta aproximada en la época invernal del 82% de los
comuneros que se dedican a la produccion de paja toquilla varia de 250 a 750
dolares mensuales. En la cosecha més gana el jornalero que el propio productor,
debido a los costos de transporte y costos de la mano de obra; los canales de
comercializacion por bultos son directos a clientes de la region de la Sierra, el
precio del bulto de venta es de $300,00 en temporada invernal, y en épocas de
sequias su precio varia de $200,00 a $250,00. El pago que reciben las mujeres por
la preparacion y limpieza de 112 cogollos es de $1.25 que representa $ 0.01
centavo por cogollo. Un bulto representa 2976 cogollos. La comercializacion de la
paja toquilla ofrece mayor rentabilidad tanto para los productores como para los
procesadores en temporada invernal. El pago a los productores por cogollos es

muy bajo y debe ser evaluado de forma mas justa.



ABSTRACT

Through instruments of empirical research techniques such as survey and
interview based on inductive, deductive and analytical methods A socio
characterization of producers and associations toquilla (Carludovica palmata),
established in the town Barcelona in the province of Santa Elena it was conducted
. The results of the information gathered suggest that 65% of the commune is
dedicated to the production of toquillales and processing, the agricultural process
toquilla in times of drought is not profitable unlike the winter, where there is a
larger scale production. The approximate income in the winter of 82% of
community members engaged in the production of various toquilla 250 to $ 750
monthly. At harvest more wins journeyman who the producer, due to
transportation costs and costs of labor; marketing channels packages are direct to
customers in the region of the Sierra, the price of bulk sales is $ 300.00 in winter
season and in times of drought price ranges from $ 200.00 to $ 250.00. The
payment received by women for the preparation and cleaning 112 buds is $ 1.25
representing $ 0.01 cent per whorl. 2976 represents a lump buds. Marketing
toquilla offers higher returns for both producers and processors in winter season.

Payment to producers buds is very low and should be evaluated more fairly.
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INTRODUCCION

A inicios del siglo XX los articulos y productos de paja toquilla (Carludovica
palmata) eran altamente demandados en Estados Unidos y Europa, tanto asi que
en el aflo 1944 y 1946, el sombrero de paja toquilla llego a ser el primer producto
de exportacion del pais, donde la habilidad de tejer se convirtio en un bien
representativo de la identidad cultural del Ecuador, usado desde la época de los
aborigenes (Choez, 2013).

En la época actual, hablar de cultura crea nuevas tendencias que se extienden por
todo el mundo; donde aquellas tradiciones y costumbres con el pasar del tiempo

van perdiendo su efectividad (Palacios, 2013).

En el Ecuador, el proceso productivo de la paja toquilla ha tenido mucha
influencia hasta ser reconocido a nivel mundial, en la actualidad sirve de
inspiracion para disefladores de moda y en el ambito de exportacién la
comercializacion se ha hecho notar en paises europeos, entre estos destacan:
Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Canada, Alemania Japdn, Italia y Espafia;
también ha tenido apertura en cuanto a la comercializaciéon a nivel nacional en
diferentes provincias entre ellas Manabi, lugar donde se han establecido negocios

propios generando rentabilidad.

El 5 de diciembre del 2012, en Paris, se proclamo¢ al tejido del sombrero de “paja
toquilla” como “Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad” (UNESCO,
2013).

La paja toquilla es una especie de palma sin tronco, cuyas hojas en forma de
abanico salen desde el suelo, cada planta tiene hojas anchas que alcanzan los dos y
tres metros de largo. La parte exterior de las hojas es de color verde; el centro es
de color blanco marfil o blanco perla y es la parte de la que se obtiene la paja para
la fabricacién de los sombreros, tal es el caso que se ha destacado en la

produccién y comercializacion de sombreros de paja toquilla.



En el ambito econdmico, turistico y social representa un gran valor la produccion
de la paja toquilla y elaboracion de sombreros, no solo en el ambito comunal,
provincial, nacional sino internacionalmente llegando a ser la misma una de las
fuentes de ingresos en todo el pais, haciendo de esto una expansion en cada una de

las ciudades y provincias (Chdez, 2013).

En la provincia de Santa Elena, donde se presenta diversidad de cultivos propios
de una agricultura empresarial y econémicamente autosuficiente, se encuentra la
comuna Barcelona, reconocida por la produccion y elaboracion de sombreros de
paja toquilla, desde la siembra hasta la comercializacion, convirtiéndose en la

principal zona de abasto para la elaboracion de artesanias.

En esta comuna la paja toquilla, juega un papel importante en la economia de
diversos grupos o asociaciones establecidas a nivel nacional, constituyendo en una
fuente de ingresos para cada una de las familias, este es el caso de la comuna
Barcelona, ubicada en la provincia de Santa Elena, donde prevalece la produccion
de fibra de paja toquilla, en la que es una de sus principales actividades
productivas. Anteriormente la poblacién de la comuna Barcelona se dedicaba a
producir y tejer pero debido a factores negativos en la politica de precios y
comercializacion hubo desempleo y migracidn, los artesanos que quedaron solo se

dedicaron a la produccion (Boero, 2008).

Actualmente esta actividad en la comuna Barcelona, es una de las fuentes de
ingresos para cada una de las familias tanto en produccién como la elaboracion de
sombreros u otras artesanias generadas de la paja toquilla, por lo cual con el pasar
del tiempo se han establecido asociaciones en la comuna, tanto para el ambito
organizacional, de produccidon, y comercializacion que se desarrollan en todo el
proceso productivo, se caracteriza por ser un trabajo netamente artesanal

generando ingresos como sustento diario para cada una de las familias.

La presente investigacion plantea la caracterizacion socioproductiva de la paja
toquilla, que permite determinar en qué condiciones se encuentran las familias o

asociaciones vinculadas en esta actividad desde la etapa de cosecha, produccion y



comercializacion. El objetivo general es analizar, desde el punto de vista socio-
productivo, las caracteristicas de la produccion de paja toquilla en la comuna
Barcelona; los objetivos especificos consisten en determinar las condiciones y
calidad de vida de los productores y establecer las caracteristicas del proceso

productivo. La investigacion de campo facilit6 el logro de estos objetivos.
Preguntas de investigacion

¢Cudles son las caracteristicas socioeconémicas de los productores de paja

toquilla de la comuna Barcelona?

¢Qué caracteristicas tiene el proceso productivo de la paja toquilla en la comuna

Barcelona?
Objetivo General

Analizar desde el punto de vista socioecondmico las caracteristicas de la

produccién de paja toquilla en la comuna Barcelona.
Objetivos Especificos

e Determinar las condiciones y calidad de vida de los productores de paja
toquilla en la comuna Barcelona.
e Establecer las caracteristicas del proceso productivo de la paja toquilla en la

comuna Barcelona.

Hipotesis
El andlisis socioecondmico de las caracteristicas de la produccién de la paja
toquilla en la comuna Barcelona permite caracterizar la situacién actual de los

productores toquilleros.

Variable Independiente

La calidad de vida de los productores de paja toquilla en la comuna Barcelona
Variable Dependiente

Proceso productivo de la paja toquilla en la comuna Barcelona.



CAPITULO I. REVISION BIBLIOGRAFICA

Antecedentes del tema

1. Caracterizacion socioecondmica

El objetivo de una caracterizacion socioeconomica es describir las caracteristicas
de la sociedad y la economia local. Es importante identificar sus principales
componentes, sus factores determinantes y sus interrelaciones mediante
indicadores necesarios disponibles en la documentacion, las instituciones u
obtenidos a través de informantes claves (FAO?!, 2005).

Los elementos que se considera son:

Poblacion: permite identificar las caracteristicas demogréaficas de la zona desde la
ubicacién de la poblacion, tradiciones y costumbres, su ambito econémico que
permite al desarrollo de la poblacion.

Infraestructura: especifica todo lo que esta establecido en la poblacién con el
pasar del tiempo y las gestiones que se realizaron para el bienestar de la
poblacion, entre estas infraestructura tenemos: centro de salud, dispensarios,

escuela, hospitales, entre otros.

Abastecimiento de insumos y bienes de consumo y comercializacion de la
produccion.
Se relaciona con el mercado local la venta de los insumos o bienes que se

exportan a nivel nacional e internacionalmente, considerando que son decisiones
de los campesinos con relacién a produccion y tipo de productor (FAO, 2005).

La caracterizacion socioecon6mica, vincula a la empresa y el campesino,
relacionados en la produccion que se ha establecido (Rocio, 2009).Se analizan:

e Duracion del ciclo de produccion.

e Mano de obra.

e Mantenimiento de la produccion.

e Cantidad de producto que se ha producido.

e Gastos que se efectuaron en la produccion.

!Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Administracion.



e Precio del bien en los mercados.
¢ Ingresos obtenidos en la venta del bien.
La metodologia de la caracterizacion socioecondmica es desarrollar y utilizar

datos socioeconémicos en comunidades representativas (CBC?,2012).

1.1 La paja toquilla como materia prima
1.1.1 Importancia de la paja toquilla

Es una actividad que genera ingresos, considerando que 400.000 personas estan
involucradas a esta actividad sea directa e indirectamente, el 90% de personas que
se dedican a esta actividad estan situadas en areas rurales, por lo cual estd

vinculada al turismo (Jiménez, 2005).
1.1.2 Origen de los Panama Hats

Los Panama Hats empiezan su existencia como algo cotidiano y popular en la
provincia de Manabi, el sombrero de paja toquilla se populariza a nivel mundial,
debido a que un comerciante francés que reside en Panama llevo los sombreros a
una feria mundial que fue realizada en Paris para exhibirlos; al no ser considerado
Ecuador como un pais participante los sombreros toman el nombre de Panama
Hats, sin embargo esto llevo a popularizarse con intensidad por la construccién
del canal de Panama, donde todos los trabajadores lo utilizaban, el presidente de

Estados Unidos, hasta actores de cine. (Proafio ,2013).

La existencia de los Panama Hats empieza desde la época de la colonia como algo
cotidiano y popular, fueron utilizados por los nativos de la provincia de Manabi,
estos a su vez eran sombreros grandes que cubrian todo el cuello y la orejas, esta
palma toma el nombre de Carludovica palmata en honor al rey Carlos IV y su

esposa Ludovica (Palacios, 2012).

En el afio 1914 con la construccion del canal de Panama, coordinado por Estados

Unidos y Panamd, el sombrero de paja toquilla exportado desde Ecuador y

2 Corredor Bioldgico en el Caribe



comercializado por los trabajadores que realizan esta actividad, suponian que este
producto era origen de panama , sin embargo no conocian su auténtico origen, en
el afio 1955 este bien se expuso en una feria internacional y por la calidez y disefio
que posee este producto su demanda fue a mayor escala, reconocido con el
nombre de “sombrero de Panama” o “Panama Hats” nombre que se mantiene en
la actualidad (Zambrano, 2014).

1.1.3 Caracteristica de la produccion de la paja toquilla.

La paja toquilla es una especie de palmera (de tejido fibroso), si tronco cuyas
hojas en forma de abanico salen desde el suelo, sostenidas por largos peciolos
cilindricos, sus hojas son anchas y cada una de estas alcanzan de dos a tres metros
de largo, el exterior de las hojas son color verde, su centro es de color marfil o
blanco perla y es la parte donde se obtiene la paja para la elaboracion de los
sombreros. La Carludovica palmata crece en forma silvestre en los bosques
tropicales de las regiones Occidental y Oriente, en zonas ubicadas a una altitud
promedio de 100 a 180 metros sobre el nivel del mar con temperaturas que
fluctdan entre los 22°C y 26°C. Sus suelos se caracterizan por ser catalogados de
arcillosos. (Aguilar, 2009, p. 43).

La Carludovica palmata pertenece a la familia Cyclanthaceae, es una especie de
palma pequefia que sus hojas en la etapa de desarrollo estan plegadas en formas
cilindricas denominadas cogollos y esta a su vez alcanzan su tamafio y se abren en

forma de abanico (Boero, 2008).

La paja toquilla es un arbusto en forma de palmeras con tronco, la raiz es un
tubérculo parecido a la papa, a través de estas nacen unos peciolos en forma
cilindrica que miden tres metros de largo, sus hoja son verde claro y su forma es
semicircular, de estas hojas donde se extrae la materia prima para su proceso y
elaboracion de artesanias, estas plantaciones de paja toquilla son endémicas del
Ecuador por ser cultivas en los bosques tropicales de la region costera (Jiménez,
2005).



Figura 1. Planta de paja toquilla.

1.1.4 Temporada de cultivos

La produccion de paja toquilla se realiza en cualquier época del afio y existen
sembrios durante todo el afio en zonas como Montecristi, Jipijapa, Barcelona, Dos

Mangas entre otros (Choez, 2014).

La paja toquilla puede ser cultivada en cualquier época de afio, ya que no necesita
de mucho cuidado, tiene aproximadamente de 4 a 5 meses desde que es sembrada
hasta que esté lista para ser recolectada y su desarrollo ha alcanzado 1.5 metros
(Rojas et al. 2008).

1.2 Zonas y superficies de cultivos en la provincia de Santa Elena y otras
provincias del Ecuador

La Cordillera Chongon — Colonche es una de las zonas de gran diversidad de
cultivo de paja toquilla , considerando que el Ecuador posee zonas himedas y un
clima favorable que permite la siembra de la planta y de ahi parte las diferentes
zonas donde se produce esta fibra como es la provincia del Guayas, Santa Elena y
Manabi con un total de hectéreas de 77.000, otras de las zonas donde se cultiva la
paja toquilla es la comuna Chachis o Cayapas ubicada en la provincia de
Esmeraldas, sin embargo se considera que este cultivo no puede sembrarse en
zona secas porque al final la materia prima no va a ser apta para darle un valor

agregado a la misma (Choez, 2014).



El cultivo de paja toquilla es sembrada en diferentes provincias de la Costa como:
Guayas, Manabi, Esmeraldas, Los Rios y Morona Santiago, esta ultima el cultivo
es a menor a escala. La provincia de Manabi es la zona de mayor cultivo y las
principales ciudades donde se cultivan son: Jipijapa, Pile, Montecristi y San
Lorenzo (Rojas et al. 2008).

1.2.1 Ecologia del cultivo

Se adapta a cualquier tipo de suelo en zonas de humedad, porque el cultivo de
paja toquilla no puede ser sembrada en suelos seco, aunque se hiciera riegos
abundantes y constantes abonos el producto final de la materia prima no es igual

que la fibra obtenida en suelos humedos (Rojas et al. 2008).
1.2.2 Cultivo de la paja toquilla

El cultivo de la paja toquilla para lograr una buena calidad con relacion a la
materia prima, se debe de sembrar en las partes bajas de las montafias donde
exista humedad y sombra, con la finalidad de que el sol caiga de forma
perpendicular para que no queme la planta, sus raices deben ser colocadas en
hileras suficientemente distanciadas una de las otras, por lo que en su etapa de
crecimiento forman grupos de 23 a 35 plantas, con el propésito de que su
crecimiento sea normal y expandible. Con relaciébn a la poda debe ser
constantemente en periodos iguales para evitar plantas disparejas, el tiempo
adecuado para el corte de la planta es de dos afios y medios para obtener una
materia prima de calidad y esta misma no sea inatil para la elaboraciéon de
sombreros, considerando que en este tiempo la planta no esta muy fina ni madura
(Suarez, 2011).

Para los agricultores el cultivo de la paja toquilla no presenta complicaciones, se
requiere estar a una temperatura de 25°C y no presentar lagunas o pantanos que

maltraten a la planta (Espinoza, 2012).



La distancia para el cultivo de paja toquilla es de cuatro metros por cada planta, la
finalidad es tener espacio y luz suficiente durante su etapa de desarrollo, estos

parametros permiten determinar la calidad de la cosecha (Valencia, 2013).

1.2.3 Variedades de produccion de paja toquilla

Con relacion a las variedades de produccién de paja toquilla no se han
encontrados variedades en la zona de siembra, sino una planta similar llamada
“paja mocora” y la materia prima extraida de ella no sirve para la elaboracion de

sombreros (Choez, 2014).

1.2.4 Manejo de la paja toquilla

La produccién de la paja toquilla requiere de muchos cuidados, cuando no tiene
un control baja la productividad (Jiménez, 2005).
Es necesario conocer los siguientes aspectos para el manejo de la paja toquilla:
e Las hojas viejas tienen que ser eliminadas.
e Debe de realizarse deshoje y podas sanitarias.
e EIl manejo consiste en trabajar labores de limpieza, cuidados de brotes
(padre, hijo, nieto).
e La plantacidn puede ser ordenada con una distancia de 2x2m.
e Una planta mal cuidada puede llegar a morir.
e Las malas cosechas degeneran la plantacion y los brotes se pierden y el
cultivo se limita por calidad.
e Las hojas que no son podadas deterioran a la planta madre, ya que hacen
un efecto de intercepcidn sobre el follaje.
e Cuando se realiza una limpia y poda de las plantas madres, las hojas

crecen mas vigorosas Y los cogollos de cosecha son de mayor tamafio.
1.2.5 Usos de la paja toquilla

La paja toquilla tiene una diversidad de usos como la elaboracion de escobas,

carteras, alfombras, también lo utilizan para envolver los alimentos, cubierta de



los techos para las viviendas; en la actividad pesquera utilizan sus tallos para
elaborar redes, canastas, cordeles y cuerdas; en la parte de la Amazonia se utiliza
como planta medicinal utilizando sus tallos y masticandolos para cubrir heridas,
considerando que la paja toquilla es una materia prima muy resistente (Suarez,
2011).

1.2.6 La pajatoquillaen la produccién agricola del Ecuador

La produccion de la paja toquilla en el Ecuador tiene sus inicios desde los tiempos
de la colonia, donde esta fibra era utilizada por los indigenas como prendas y
actividades de caza, la Carludovica palmata se la cultiva en zonas montafiosas
como en la Costa y Oriente por ser zonas donde el clima es himedo, célido y
brumoso entre estas zonas tenemos Santa Elena, Manabi Guayas, Esmeraldas y

Morona Santiago.

La diversidad de este cultivo no ha tenido su expansion en otros lugares del pais,
por no poseer las caracteristicas climaticas que otras zonas Si poseen para el
cultivo, considerando que la zona mé&s sobresaliente de paja toquilla es la
provincia de Manabi (Suérez, 2011).

No se precisa aun la fecha en que surgen las artesanias de paja toquilla, por lo que
esta actividad toquillera se consolido en el siglo XVII cuando decayd la
produccion de algodon y los europeos lo demandaron como un sustituto del pafio
(Lindao, 2013).

La produccién de la paja toquilla es una actividad adquirida desde hace 100 afios,
esto empieza desde los ancianos que inculcaron el trabajo a sus padres, y estos a
sus hijos y asi de generacion en generacion, asi lo mencionan los productores de

la comuna Barcelona (Zambrano, 2014).

En el Ecuador la Carludovica palmata representa un gran valor en la economia de
las diferentes zonas donde se realiza este cultivo, sus ingresos sirve como sustento
diario para cada una de las familias, esta fibra tiene muchos beneficios como la

construccidn de viviendas Y la elaboracion de artesania (Boero, 2008).
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Las artesanias son apreciadas por todas las regiones del Ecuador utilizando la paja
toquilla como materia prima, siendo un icono de la cultura ancestral y econémico

en la actualidad, generando exportaciones a diferentes paises (Jimbo, 2005).
1.2.7 La pajatoquillay su diversidad de nombres en los diferentes paises.

La Carludovica palmata tiene una diversidad de nombre en diferentes paises que

detallan a continuacion:

Cuadro 1. Nombre de la paja toquilla en diferentes paises

Pais Nombre

Colombia |lucaica,murrapo,palama iraca

Guatemala | palmilla, junco
Costa Rica |Chidra

Panama |guachivan, atadero, bellota, palmita, palma sombrero Panama.

Perd toquilla, bobonaje.

Brasil Bombonassa

Bolivia |jipi-japa

1.3 Taxonomia de la paja toquilla.

La taxonomia de la paja toquilla se determina de acuerdo a paises, ciudades, y

nombres, a continuacion se puntualiza lo siguiente (Cevallos, 1998).
Taxonomia de la paja Toquilla

Reino: Plantae
Subreino: Tracheobionta
Divisién: Magnoliophyta
Clase: Lilliopsida
Subclase: Liliidae
Orden: Pandanales
Familia: Cyclanthaceae
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Subfamilia: Carludovicoideae
Género: Carludovica

Especie: Carludovica palmata

Taxonomia de la palma de iraca

La clasificacion taxonémica de la Palma Iraca en Colombia. (Portilla, 2005).
Reino: Vegetal

Division: Pteriodophyta

Subdivision: Angiosperma

Clase: Lipiopsida

Orden: Cyclanthales

Familia: Cyclanthaceae

Especie: Carludovica palmata
1.4 Factores ambientales relacionados con la paja toquilla

La explotacion de recursos naturales determina una serie de efectos negativos y
positivos, en el caso negativo dafio al medio y en el positivo, satisfacer las
necesidades de los seres humanos, sin olvidar que para la comercializacion de
determinados productos hacia los mercados nacionales e internacionales se
requiere que los productos ofertados estén certificados o estandarizados bajo las

normas ambientales. (Rojas et al. 2007).
1.4.1 Impacto ambiental factible

Se requiere que las autoridades de gobierno y la parte ambiental, establezcan un
control o reglamento especial de explotacién y cosecha que permita defender la
rigueza vegetal que se posee, realizar grandes cultivos experimentales y

programas de forestacion y reforestacion.
1.4.2 Impactos positivos

La paja toquilla es un material vegetal completamente renovable y ecoldgico a

diferencia de otros productos que generan contaminacion.
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1.4.3 Impactos negativos

Uno de los impactos que presenta esta materia vegetal, es la tala indiscriminada de
bosques, donde se realiza la deforestacion para poder acceder a la materia prima,
con el propdsito de explotar este recurso debido al valor comercial de sus
derivados.

1.5 Costos de materia prima: venta, precio, exportaciones
1.5.1 Costos

Los costos de la materia prima varian de acuerdo a su demanda y el tiempo de
comercializacion, esta materia prima en la costa su valor es menor que el valor
que adquieren los comerciantes de la Sierra, porque no existen los intermediarios
y la compra se realiza directamente con el productor, se considera que los
cogollos de mayor longitud y calidad son los mas costosos (Espinoza, 2012).

1.5.2 Rendimiento de la paja toquilla

En época invernal la produccion de paja toquilla es de mejor calidad por las
lluvias que se presentan, una hectarea produce 35 “ochos” y cada “ocho” equivale
a 112 cogollos, considerando que cada planta de paja toquilla produce de 27 a 35
cogollos, la comuna Barcelona tiene 2.910 ha. de las cuales 600 estan cultivadas

de paja toquilla (Jiménez, 2005).

1.5.3 Margenes de ganancia de la produccion de paja toquilla en los

productores.

La generacion de ingresos por la materia prima en los productores de la comuna
son bajos, por lo que se expande hacia los mercados internacionales cerca de 6000
sombreros para su elaboracién, sin embargo el precio de venta al pablico va de
$200 a $1000 generando utilidades a las industrias comercializadores y no a los

productores (Jiménez, 2005).
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1.5.4 Exportacion de toquillera en el Ecuador

La exportacion de toquillera como también se Ilama en el Ecuador, representa
grandes rubros, sin embargo con los afios ha tenido crisis, pero con el apoyo
gubernamental en las labores artesanales se diversifica con intensidad durante los
afios (Zambrano, 2014).

Ecuador exporta 14.000 millones de ddlares, el 50% corresponde a petroleo y el
50% a productos tradicionales y no tradicionales como: banano, camarén, frutas,

vegetales, sombreros de paja toquilla, entre otros (Barberan et al.2013).

1.6 Canales de comercializacion y exportacién de los productos de paja

toquilla
1.6.1 Cadena productiva

Ecuador es uno de los paises de mayor referencia en cuanto a sombreros de paja
toquilla, por lo cual exportan hacia Italia y estos a su vez le dan un valor
agregado al sombrero para comercializarlo como botones, colores, etiquetas cintas
internas y externas (PRO ECUADOR, 2014).

CANALES DE COMERCIO
LA CADENA ACTUAL: DE ECUADOR AITALIA

2

Recogida y seleccién del
semi-elaborado por
parte de los mayoristas
locales (Ecuador)

- a
3
\} Importacién del semi- Completado del semi-

. elaborado por empresas
[ elaborado a Italia italianas

Produccién local
(Ecuador) de semi-
elaborado

Venta del producto final
a minoristas
especializados italianos

Fuente: PRO ECUADOR.
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1.6.2 Exportacion de la produccion

Generalmente el mercado esta dividido en tres sectores: pequefios, medianos y
grandes artesanos, cada sector tiene su destino de produccion ; con relacion a los
pequefios artesanos estos se dedican al tejido o confeccion de sombreros a nivel
local, el sector de medianos artesanos exportan los sombreros a menor escala con
la intervencidn de toda una familia, confeccionan de 3 a 5 sombreros mensuales y
los grandes artesanos exportan sombreros a mayor escala por lo que se requiere la
contratacion de mano de obra para los pedidos que piden desde Italia, Colombia,
Estados Unidos y Alemania, se exporta de 1000 a 1.500 sombreros
semestralmente y en ocasiones compran este producto al sector de pequefios y

medianos artesanos (Rojas et al. 2008).
1.6.3 Comercializacion de paja toquilla y distribucion de recursos
1.6.3.1 Metodos de comercializacion

La comercializacion de la paja toquilla se realiza directamente en dos niveles
(Leon, 2004).

1.6.3.1.1 A nivel local

A nivel local esta se determina mediante la venta del bien a los procesadores de la
paja toquilla de la misma comunidadad o comunas aledafias, para la confeccion de
diferentes variedades en artesanias, o0 a los artesanos que llegan de la Sierra.

1.6.3.1.2 A nivel comunitario

A nivel comunitario esta se determina mediante la venta del producto por medio
de un grupo de procesadores, organizados que expanden el producto directamente
a los artesanos de la Sierra, obtiendo mayores ganancias y sin la intervencion de

los intermediarios.
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1.6.4 Distribucién de los recursos

La distribucion de los recursos se realiza por partes iguales, luego de la venta del
producto sean estas a las comunidades aledafias, a nivel, local, o a la Sierra
considerandando los gastos de movilizacion, esta a su vez se la reparte a cada
productor, procesador o tejedor de la produccion de la paja toquilla, las ganancias
obtenedidas son distribuidas para la nueva cosecha o para los implementos de
cada proceso o confeccion de artesanias, por lo general otra forma de invertir es
ahorrar en los bancos comunitarios para realizar prestamos a los socios para

autoconsumo diario o para la producion de de la paja toquilla (Leon, 2004).
1.7 Tipo de productos de paja toquilla

Los productos obtenidos de la paja toquilla se detallan a continuacién:
e Cofres
e Joyeros
e Canastos de paja toquilla
e Escobas
e Bisuterias
e Alfombras
e Muebles
o Carteras

e Sombreros de paja toquilla

Con relacion a los sombreros de paja toquilla, una de las caracteristicas que
diferencian es la calidad y variedad de los sombreros, obteniendo los mismos
resultados en el tejido (Jiménez, 2005). A continuacion se determinan algunos

tipos de sombreros en el mercado.
1.7.1 Sombreros finos

Su elaboracion es con el color natural de la paja toquilla mas conocido como el
beige, esto se lo realiza con el blanqueado y se caracteriza por subgrupos por lo

que existen los finos, stper finos y extra finos.
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1.7.2  Sombreros campanas

Los sombreros de campanas son sombreros crudos que se venden a intermediarios

y mercados internacionales para su procesamiento o acabo final.
1.7.3 Sombreros hippie

Se caracteriza por usar la técnica de tejido a crochet, es muy resistente al agua,
calor, y se lo pude tefiir de diferentes colores esta técnica, se da en la comuna

Libertador Bolivar de la provincia de Santa Elena.
1.7.4 Sombreros de agua

Se los denomina sombreros de agua porque estan estrechamente tejidos con dos
pares de pajas que se intercalan simultaneamente, considerandose un sombrero
algo pesado, su color debe ser blanco, se puede introducir agua y es poco lo que se

riega entre sus hebras, este tejido se da en la zona de Sinchal.
1.7.5 Sombreros de Montecristi

El sombrero de Montecristi es una marca reconocida en los mercados nacionales
e internacionales, porque su proceso de elaboracion no tiene ningun vinculo con

procesos quimicos, generalmente es de color beige.

Figura 3. Sombrero de Montecristi

1.8 Proceso productivo de la paja toquilla

El proceso productivo de la paja toquilla tiene 5 procesos principales y 6 sub-
procesos, informacidn que se obtuvo a traves del grupo Focal (Jimbo, 2015).
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1.8.1 Cosecha

La cosecha del cultivo de paja toquilla se realiza en dias donde las hojas de las
plantas tienen poca humedad y son mas ligeras, con la ayuda de un ripiador o puas
se elimina la parte exterior de su fibra o los filos para obtener el producto, con
relacion a los tallos que tiene varias hojas envueltas, son abiertos con machete y
las hojas internas son separadas y divididas en docenas de fibras delgadas que
dan adjunta a la base del tallo (Tomala et al. 2012). Una vez que se realiza la
cosecha se recoge bultos de “ocho®”, para ser llevados hasta la comuna a las
personas encargadas del proceso de paja toquilla y elaboracion de artesanias
(Valencia, 2013).

1.8.2 Adquisicion de la materia Prima: se receptan los cogollos de paja

toquilla originarios del bosque protector de la cordillera Chongon-Colonche.

Figura 5. Adquisicion de la materia prima

e Desafanado: se limpia de todo desecho entre ellos:
e Desvenado: se abre el cogollo como un abanico previamente se le aplasta
las puntas y se sacude, esta fase consiste en separar, manualmente las

3Un bulto de “ocho” equivale a 112 tallos verdes de paja toquilla.
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partes de la hoja con coloracion verdosa, llamada nervadura secundaria o
vena que se encuentra en medio del cogollo de paja.

e Espinado: se separa las hojas con un picador, herramienta de 15 cm de
longitud que tiene una punta filosa, el cual clavan en la parte media de las
fibras y estas se rasgan hasta sus extremos.

e Secado de desecho: se extraen todos los residuos generados en el
desvenado y espinado, revisando el cogollo de arriba hacia abajo, y con la
ayuda de un machete se cortan un tronquito o tallo.

e Amarrado: Se realiza grupos de 14 tallos y conforman “un ocho”
terminologia ancestral adaptada por las personas que se dedican al
procesamiento de la paja toquilla.

e Coccion: Se enciende el fogon a base de lefia, cuyo lugar tiene estructura
de cemento, sobre €l tiene una plancha de fierro resistente que soporta una
paila de metro y medio de profundidad lleno de agua, se colocan las
“ocho” a una temperatura de 100°C durante 2 horas, en este tiempo los
artesanos mueven la paja toquilla con una estaca que tiene dos puntas al
final, que sirve para presionar y remover con mayor seguridad la paja,
eliminando la clorofila, es decir el color verdoso de la paja para luego

obtener el color amarillo.

Figura 6. Cosecha

1.8.3 Secado: la fase consiste en dejar secar la paja con diversos métodos que

aseguren la calidad del producto, entre ellos tenemos los siguientes procesos:
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e Enfriamiento: después de haber cocinado la paja, se coloca la materia

prima sobre unas mesas dejandola enfriar por 20 minutos.

Figura 7. Enfriamiento

e Distendido: se trata de tender los grupos de paja toquilla en los cordeles

para que escurra el agua.

Figura 8. Distendido

e Sacudido: se sujeta cierta cantidad de cogollos desde el peciolo y se
golpea suavemente, es la forma de sacudir la paja toquilla para que las

fibras no se queden prendidas y termine de escurrir el agua.
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Figura 9. Sacudido

Secado a la sombra: la paja toquilla previamente escurrida y sacudida, se
coloca en los cordeles méas grandes separando un cogollo de otro por unos
5 centimetros, estos cordeles estan ubicados en el interior de la planta este

proceso demora de 24 a 72 horas.

Figura 10. Secado a la sombra

Desprendido: consiste en desprender las fibras de paja toquilla que no se
separaron, durante el sacudido y el secado, con el proposito que al secarse
lo hagan formando tiras finas y no gruesas, las necesarias para elaborar

sombreros de paja toquilla.
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Figura 11. Desprendido
e Tendido al aire libre: cuando la paja esta completamente seca y separada
todas las fibras se le tiende nuevamente al aire libre, con la finalidad de

que adquiera otra coloracién y el secado sea mas profundo.

Figura 12. Tendido al aire libre

1.8.4 Zahumado o Blanqueado
Consiste en llevar la paja toquilla a una caja de madera y colocar debajo de ella un
recipiente con azufre y carbén prendido, para que el humo lentamente dé color a

la paja por toda la noche (Choez, 2014).

1.8.,5 Empaque: la fase final se trata de agrupar la paja, en cogollos, para
posteriormente armar los bultos de paja toquilla, que es el conjunto de 27 “ochos”

para luego su comercializacion.
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Figura 13. Empaque

1.8.6 Almacenamiento: se realiza bajo techado y aire libre para la

comercializacion.

1.8.7 Comercializacion y Distribucion: la comercializacion la realizan a nivel
local que son del pequefio artesano y comunitario para los medianos y grandes

artesanos.
1.9 Proceso del tejido del sombrero de paja toquilla
1.9.1 Antecedentes histéricos del sombrero de paja toquilla

En el afio 1534 llegd desde Centroamérica Pedro de Alvaro a las costas de
Manabi, en la parte de Jipijapa y Montecristi en estas localidades observo que
existian tejidos que tenian alas de vampiro. En el afio 1930 llegé a Montecristi
francisco Delgado observando que las alas de vampiro podian convertirse en
tocas; debido a la fineza de la textura que estas poseian empezaron a conocerse
como “Toquillas”, es decir un denominador de las tocas y asi tuvo su expansion

por toda la colonia hasta Guayaquil (Zambrano, 2014).

El sombrero de paja toquilla por su riqueza histdrica y cultural se convirtio en un
referente del instituto Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial en el afio 2012,
esta técnica de tejido es un aporte econdémico para diversas zonas de la region que
se dedican a esta actividad, satisfaciendo las necesidades de las personas, y es
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comercializado a nivel nacional y exportado por la calidad de su materia prima
(INPC*, 2012).

1.9.2 Caracterizacion del sombrero de paja toquilla través de la cultura

Por su riqueza historica y cultural, el sombrero de paja toquilla se ha convertido
en un elemento indispensable en la indumentaria de las comunidades de la region
y de la costa ecuatoriana. Por la calidad de sombrero que se confecciona se ha
convertido en un referente en el &mbito de exportacion inigualable, este proceso es
largo y complejo que dentro de su cadena de valor cuenta con al menos nueve

pasos (Moreno, 2014).
1.9.3 Reconocimiento del sombrero de paja toquilla

El sombrero de paja toquilla se encuentra catalogado como Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad, desde diciembre de 2012, cuando la Unesco
reconocio el valor que tiene esta artesania ecuatoriana, se hace indispensable
poner de relieve el trabajo creativo de las manos artesanas y la evolucion que

ha tenido en el tiempo, a través de un producto audiovisual (Ordofiez, 2015).

1.9.4 Artesanias de paja toquilla

Es un conjunto de bienes que se realizan empiricamente y mecanicamente por los
artesanos demostrando sus habilidades, destrezas, conocimiento y sobre todo su
cultura que lo identifica con el pasar de los afios (Ledn, 2011).

1.9.5 Tejido de sombrero de paja toquilla

Es una artesania elaborada por las zonas rurales, es considerada un articulo
artesanal desde hace siglo, siendo un bien admirado por los turistas que visitan las
zonas de comercializacion del sombrero de paja toquilla (Chiluiza et al. 2003).

Hay que considerar también el proceso que tiene el tejido del sombrero de paja

toquilla.

4 Instituto Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial.
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Azocado: consiste en apretar el remate del sombrero para asegurar que no
se abra y cortar pajas sobrantes.

Lavado: la finalidad de realizar el lavado es quitar la grasa e impurezas
que suelen quedar en el sombrero, esto se realiza con agua caliente,
detergente o jabon liquido.

Blanqueado: el blanqueado se realiza con la finalidad de que el bien tenga
el color deseado para su venta, este proceso se lo realiza manualmente
colocando los sombreros en tanques rectangulares de acero inoxidable y se
los mueve para que penetre la solucion blanqueadora que es agua
oxigenada.

Tinturado: se sumerge en tanques donde existen tintas naturales que no
deterioran al sombrero.

Secado: se realiza con la ayuda del sol y este proceso dura de acuerdo a
las condiciones y zonas donde se esté realizando el proceso.

Planchado: se lo realiza con la finalidad de quitar ondulaciones al
sombrero utilizando la plancha a carbdn.

Maceteado: se busca igualar y suavizar la superficie del tejido utilizando
un mazo de madera y con ello se da golpes al sombrero que esta ajustado a
la horma.

Compostura: devuelve la forma original al sombrero para luego ser
preparado para el prensado.

Prensado: se utiliza una maquina al vapor que le da forma al sombrero y
definira la medida de la copa, es decir la talla del sombrero.

Decorado: es la parte final del proceso listo para su comercializacién, en
esta parte se selecciona los sombreros, por tamafio, forma, color, talla 'y la
creatividad del artesano permite que sea demandado en el mercado local,

nacional e internacional.
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CAPITULO Il. MATERIALES Y METODOS

2.1 Localizacion de la zona de estudio

La Comuna Barcelona se localiza en la parroquia Manglaralto a 10 minutos de la
poblacion de Valdivia en la via Guayaquil-Manglaralto, se encuentra
aproximadamente a 200 Km de Guayaquil tiene una poblacion de 3200 habitantes,
donde el 49% es de sexo masculino y el 51% de sexo femenino.

En la comuna existe un total de 400 a 500 hectéreas de paja toquilla, ubicado en
el sector Cerro Grande.

Los limites son:

» Norte: con la comuna Dos mangas y Loma Alta

» Sur: con Sinchal

» Este Sitio Nuevo y Libertador Bolivar

» Oeste: Bambil Collao y las Palmitas de Manantial de Colonche.

Figura 14. Localizacion de la comuna Barcelona
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2.2 Materiales y Equipos

El principal material que tendra esta tesis son las “personas” (los productores de
paja toquilla) y las herramientas o material que se requiere para realizar este
trabajo son:

e Carpeta

e Boligrafos

e Tableros

e Tinta para la impresion

e Laencuesta

e Computadora

e [mpresora

e Camara digital

e Teléfono celular

e Transporte

2.3 Graficos del diagrama de flujo

Los diagramas de flujo son una representacion grafica de la secuencia de un
proceso, mediante simbolos que se utilizan para describir los pasos y asi obtener
un resultado en especifico. Se les llama diagrama de flujos, porque los simbolos
utilizados se conectan por medio de flechas para indicar la secuencia de la

operacion (Zambrano, 2012).

El diagrama de flujo es un proceso de representar visualmente el flujo de datos, a
través de los sistemas de tratamiento de informacion, describen que operaciones y
en que secuencia se requieren para solucionar un problema (Tecnoldgico de
Monterey, 2011).

2.4 Caracteristicas del diagrama de flujo

Los diagramas se caracterizan por dos aspectos:
Existe un unico inicio del proceso.

Existe un unico punto de fin para los procesos de flujo.
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En el siguiente cuadro se detallan las figuras que se utilizan para cada proceso

productivo.

Cuadro 2. Simbologia del diagrama de flujo

Actividad: Indica accion o movimiento de algo, es decir
afiadiendo, quitando o revisando las partes de un proceso.

© Inicio: Indica que se comienza las actividades de los
procesos.

v

Envio: Significa traslado de una actividad a otra.

Conector: Punto de conexion para desplazar una actividad a
— otra.
Q Fin: Da por terminado las actividades de un proceso

2.5  Metodologia de investigacion
2.5.1 Disefio de la investigacion

Este trabajo clasifica como una investigacion no experimental, descriptiva, en la
que se describen las caracteristicas del proceso de la paja toquilla en cada una de
las familias o asociaciones establecidas en la comuna Barcelona, asi como sus

condiciones de vida.
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2.5.2 Tipo de investigacion

Investigacion de campo: se realizd en la zona de estudio para obtener

informacion relevante para el analisis de resultados y la toma de decision.

Investigacion bibliogréafica: este tipo de investigacion se realizd6 mediante
consultas en libros, folletos, revistas, tesis, articulos para poder fundamentar lo

investigado.

Investigacion descriptiva: este tipo de investigacion permitié observar cada una
de las etapas de la produccion de la paja toquilla, los acontecimientos actuales y
pasados que de una u otra manera describen las caracteristicas de lo que se ha
planteado.

2.5.3 Meétodo de investigacion
Para esta investigacion se detallan los siguientes métodos tedricos:
Método inductivo

Estudia las causas, hechos o fendbmenos a partir de pequefias particularidades para
llegar a un estudio general, como el proceso de produccion de la paja toquilla,

considerando su proceso desde la cosecha hasta la comercializacion.
Método deductivo

Este método se caracteriza por ir de lo general a lo particular, donde permitié
identificar las condiciones y calidad de vida de los productores de paja toquilla y

el proceso artesanal agricola que se desarrolla en la comuna Barcelona.
Método analitico — sintético

Permitié realizar una sintesis de todos los procesos y elementos utilizados en la
elaboracion artesanal utilitario y agricola de la paja toquilla para luego hacer el

resumen en conclusiones y recomendaciones.
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2.5.4 Técnicas empiricas de investigacion

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron son la encuesta y la entrevista que

permiten obtener informacion relevante para el desarrollo del mismo.
Entrevista

Esta técnica sirvio para obtener informacion que ayudd a conocer mas sobre el
tema. Se aplicé a Directivos de las asociaciones de planta procesadoras de paja

toquilla de la comuna Barcelona.
Encuesta

Es un cuestionario a partir del cual donde el investigador obtuvo los datos.
Consistio en realizar un conjunto de preguntas normalizadas dirigidas a una

muestra de los productores de paja toquilla de la comuna Barcelona.

Observacion: esta técnica fue una herramienta fundamental en esta investigacion,
porque permitio recolectar datos y hacer un analisis de informacién real acerca de
lo que esta ocurriendo en todo el entorno y poblacién en general, que se relaciona

en la produccién de paja toquilla.
2.6 Tamafio de la poblacién y muestra
2.6.1 Poblacién

Esta investigacion esta dirigida a los productores de paja toquilla, 53 productores
se encuentran establecidos en la comuna sin embargo para calcular la muestra se

consider6 25 productores de la comuna.

2.6.2 Muestra

Para la investigacion se realizo un muestreo al azar, es el tipo de muestreo mas
simple para obtener los elementos de la muestra, se enumeran los elementos de la
poblacién y se selecciona al azar los elementos que debe contener la muestra

representativa de los productores de paja toquilla de la comuna Barcelona.
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Para calcular el tamafio de la muestra y realizar la encuesta se obtuvo como

referencia la totalidad de productores existentes en la comuna Barcelona,
obteniendo como resultado 23 encuestados.

n=?

e = 0.05- 5%
p=05
g=0.5

N = 25 productores
z=1.96

N Z?%.pq
Ce2+(N—-1)+Z2pq

B 25(1,96)2. (0,5)(0,5)
"= 0,05)2(25 — 1) + (1,962 (0,5)(0,5)

2401
" =710204

n = 23 encuestas
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2.7 Indicadores de variables
Variable independiente
Indicadores de variable independiente

e Condiciones y calidad de vida de los productores de paja toquilla.

e Edad de los productores.

e Sexo de los productores.

e Labores del proceso que realizan.

e Nivel educacional.

e Acceso a servicios de salud: hospitales, subcentro, seguro social.

e Condiciones de salud: sano, enfermedad catastrofica, enfermedad
ocasional.

e Tipos de vivienda.

e Productos de paja toquilla que realiza diariamente.
Variable dependiente

Caracteristicas productivas del procesamiento agricola y artesanal de la paja

toquilla 'y sus productos.

Indicadores de la variable dependiente

e Etapas del proceso productivo agricola y artesanal.
e Descripcion de la comercializacion.

e Descripcion de la distribucion.

e Descripcién de los ingresos por trabajo.

e Tiempo de trabajo por unidad de produccion.

e Costos.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se analizan los resultados obtenidos de la entrevista, que se
realizé a los presidentes de las asociaciones de plantas procesadoras de paja
toquilla y la encuesta aplicada a los productores de la comuna Barcelona,
utilizando los instrumentos disefiados e incluyendo datos relevantes de la zona de

estudio, considerados como informacion de la revision bibliografica.

En los meses de diciembre a mayo se presenta la época invernal, con una
temperatura de 34° y 36°, la época seca se presenta entre junio y julio, la presencia

de neblina se da en julio y agosto.

La via principal de acceso, parte desde la comuna Valdivia en la Ruta del
Spondylus, ingresando por la 12 de Octubre que atraviesa la comuna Sinchal
Barcelona, sin embargo los medios de transporte que habitualmente se utilizan
hasta llegar a esta comunidad son: Cooperativas de transporte colectivo: 2 de
noviembre, Manglaralto y Citup.

Tiene establecido la escuela Fiscal Mixta N° 10 Cristébal Colon. Para el

bachillerato los estudiantes se trasladan a la comuna Valdivia y a la comuna Olén.

3.1 Condiciones de vida de la comuna Barcelona

Generalmente las familias de la comuna Barcelona se dedican a la agricultura, por
ser una de las fuentes de ingreso y sustento diario, su nivel de educacion solo es
primario, el tipo de vivienda es mixta, la salubridad es baja por la falta de
subcentro y la disponibilidad de los mismos (ESPOL, 2001).

3.1.1 Servicios basicos
e Agua: el 80% de la poblacion se abastece de agua entubada.
e Alcantarillado: se realiza mediante pozos sépticos.

e Energia eléctrica: el 100% de la comuna si posee energia eléctrica.
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e Salud: existe un dispensario se encuentra ubicado en la comuna Valdivia
y este pertenece al Seguro Social (IESS).

e Recreacion: cuenta con una cancha de futbol y otra de uso mdltiples.

e lglesia: Iglesia San Jacinto.

Infraestructura turistica: no cuenta con infraestructura turistica
3.1.2 Atractivos naturales de la comuna Barcelona.

La comuna Barcelona estd constituida al plan de conservacion de la Cordillera
Chongdn Colonche con la asistencia de la fundacion Natura a partir del afio 2005,
con este predmbulo se conoce que la comuna posee una diversidad de bosques
nativos de la zona tales como: Bosques de neblina montafioso bajo, Bosque
siempre verde de tierras bajas, Bosques semideciduo, Sabana arbustiva ; por otra
parte también se diversifican especies maderables como el guayacan, laurel,
cedro, balas, tagua pechiche, sangre de gallina entre otros especies. Cabe destacar

que existe 580 has. de cultivo de paja toquilla (Zambrano, 2014).
3.1.3 Asociaciones de productores de paja toquilla en la comuna Barcelona

En la comuna Barcelona existen las siguientes asociaciones establecidas en la
produccion de paja toquilla (German et al. 2015).
e Centro Artesanal de paja toquilla Barcelona.
e Asociacion de mujeres procesadoras de paja toquilla “Teresita Esperanza”.
e Fomento al procesamiento de paja toquilla Virgen de Fatima.

e Centro Artesanal de paja toquilla Virgen de Guadalupe.

3.1.4 Productores de la comuna Barcelona

Las actividades que realiza generalmente el productor estan relacionadas con la
transformacion de la materia prima en un bien final, donde relaciona procesos
productivos artesanales y en menor escala la aplicacion de tecnologia, por lo cual
no se involucran en temas administrativos ni de mercados (Rocio, 2009).

En la comuna Barcelona en el afio 2010 se encontraban establecidos 138
toquilleros, en el afio 2016 se encuentran 105 productores, sin embargo esta

34



cantidad de productores ha disminuido por la fuerte migracion campesina y el
80% Yy 90% de sequias que han presentado durante la épocas del afio, esto ha
dado como resultado que se establezcan actualmente 53 productores, estos a su
vez poseen hectareas de terrenos en las montafas de la siguiente manera:

e 12 productores poseen mas de 5 hectareas de terreno.

e 41 productores poseen hectareas que varian desde 1 hasta 4 hectareas de

terreno.

En la siguiente figura determina las diferentes actividades que se realizaron para
esta investigacion, identificando el tipo de proceso para cada zona de estudio,
donde el proceso artesanal agricola se efectu6 en la comuna Barcelona y el
proceso artesanal utilitario como es la elaboracion del sombrero de paja toquilla
fue en el canton Montecristi, lugares que permitieron llegar a conclusiones de los

resultados obtenidos.

Proceso artesanal
utilitario (Montecristi)

Proceso artesanal
agricola (Barcelona)

Cultivo de paja toquilla
(Carludovica palmata) - campo

Figura 15. Identificacion de zonas de estudio por procesos

3.1.5 Lapajatoquilla en la comuna Barcelona
En la comuna Barcelona la paja toquilla se procesa como algo natural que ha
venido de generacion en generacion, siendo un recurso econémico y sustentable

para cada una de las familias que habita en ella, por lo tanto los habitantes de esta

comuna determinan dos etapas:
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1.- Los hombres son los encargados de la cosecha y transportacion del bien.
2.-Las mujeres son las encargadas del proceso de la paja toquilla que consiste en
la limpieza, coccion, secado y armar bultos con la finalidad de tener un producto

de excelente calidad para la venta (EI Costanero, 2012).

3.1.5.1 Sombreros de paja toquilla como atractivo cultural de la comuna

Barcelona.

En la actualidad la produccion y elaboracion de sombreros de paja toquilla es un
atractivo cultural en diferentes lugares del Ecuador, debido a los diferentes
procesos que se originan Yy su relevante historia con el pasar del tiempo, por la
cual este atractivo cultural en la comuna Barcelona es una de sus fuentes de

ingresos en la comuna.

3.1.5.2 Formacion del precio en la comuna Barcelona

El elemento definitorio para decidir el precio de un sombrero solo se circunscribe
al trabajo artesanal y especialmente al TTN (tiempo de trabajo necesario) para
realizar cada unidad, la creatividad del artesano tejedor, grosor y color de la fibra

con que se teje, son elementos importantes para la valoracion del sombrero.
En esta formacion de precio se resalta la siguiente informacion:
En la comuna Barcelona se han establecidos algunas denominaciones por parte de

productores y artesanos y son

Cuadro 3. Terminologia de produccion

Termino Cantidad
1 mano 4 cogollos
1 real 14 cogollos
1 peseta 28 cogollos
1/2 ocho 56 cogollos
un ocho 112 cogollos
1 tongo 96 tallos
1 bulto 2976 cogollos
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Limpieza

e Las mujeres artesanas que se encargan de limpiar la paja toquilla por cada

“ocho” su valor es de $1,25 quiere decir que por cada cogollo le pagan

0,01 ctvs.

Calculo:

$1,25/ 112 cogollos= 0,01ctvs x 112 cogollos = $ 1,12,
El $1,12 es el valor real por la limpieza de cada cogollo consideramos que

por la mano de obra adquieren 0,13ctvs.

e Bulto

El bulto que comercializan los artesanos a la Sierra es de $300, se establece que

un bulto tiene 2976 cogollos, es decir por cada cogollo le pagan 0,10ctvs.

Calculo:

1 tongo= 96 cogollos x 31 tongos = 2976 cogollos que equivale a un bulto.

$300/ 2976 cogollos = 0,10 ctvs. x 2976 cogollos = $297,60.

En el célculo del bulto de paja toquilla le pagan 0,10 ctvs. por cada cogollo y su

valor real es de $ 297,60, se considera que $2,40 es la mano de obra del artesano.

e Calculo del “ocho”

Cuadro 4. Calculo de cada ""ocho"*

$300,00
X

2976 cogollos
112 cogollos -1“ocho”

$300,00 x 112 cogollos

2976 Cogollos

=$11.29
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112 cogollos $11,29
2976 cogollos X
% 2976 cogollos x $11,29
112 cogollos
X= $300,00

Con relacion al célculo de cada “ocho” su valor es de $11,29, por tal razon se
precedid hacer la comparacion con el valor del bulto que se comercializa y el
valor real calculado es: $300,00 - $ 297,60=$ 2,40; es decir que el resultado que
se considera que es ganancia para cada uno de los productores, esta incluido

dentro de su precio de venta.

Cuadro 5. Calculo de una hectarea de paja toquilla

[ e

1ha 35 “ocho”
1 ocho 112 cogollos
c/planta 27 a 35 cogollos

Segun datos obtenidos en la literatura del capitulo | se realizo el siguiente calculo:

1 planta 27 cogollos
X 112 cogollos

112 cogollos x 1 planta

27 Cogollos

4 plantas x 35”ocho” = 140 plantas
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1 planta 35cogollos
X 112 cogollos

112 cogollos x 1 planta
35 Cogollos

3 plantas x 35 “ocho” = 105 plantas

En una hectarea se establecié que en 27 cogollos se obtiene 140 plantas y en 35

cogollos se obtiene 105 plantas.

3.1.6 Proceso productivo agricola de la paja toquilla en la comuna

Barcelona.

Adquisicién de la materia prima: se adquiere los cogollos o bultos que se extrae
de las montafas y luego es comercializada por las familias de las asociaciones
establecidas en la comuna para su procesamiento.
e Limpieza: se extrae todo desecho del cogollo realizando los siguientes
procesos:
= Desconchado: se abre el cogollo realizando la separacion de las fibras con
cautela para no dafar el tallo.
= Desvenado: consiste en separar las hojas de la fibra, se aplasta las puntas
y se sacude.
» Espinado: esta fase consiste en rasgar las fibras hasta los extremos para
hacer la seleccion de la paja toquilla.
» Sacado de desecho: se selecciona la paja toquilla que se utilizard para su

coccidn y la que esta paluda sirve para el techo de cabafas.

e Amarrado: se realizan tongos para realizar el cocinado.

e Coccion: se ubica en los calderos de 4 a 8 ochos para su coccion, luego se
saca a las mesas para su enfriamiento.

e Distendido: se realiza el tendido bajo techo.

e Sacudido: la finalidad de realizar este proceso es desprender las fibras que se

encuentran pegadas luego del distendido.

39



e Secado: tendido al aire libre por un dia y bajo sombra o techo con la finalidad
que termine de escurrir el agua, este proceso puede tardar de 3 a 4 dias por el
clima que no es apto para tener un secado rapido.

e Zahumado o Blanqueado: luego que se saco a secar al sol se lava tres veces
con agua natural para colocar azufre y dejar zahumar toda la noche.

e Realizar tongos o Empaque: en esta fase se realiza tongos que equivale a 14

cogollos para luego realizar su comercializacion.

e Distribucion y comercializacion: la comercializacion se realiza a diferentes
partes de la Sierra, ademas también se realiza a nivel local y en las comunas
aledafias de la zona como Suspiro y la Entrada a pequefios, medianos y grandes

artesanos.

En la bibliografia consultada (Jimbo, 2015; Tomal& et al. 2012; Valencia, 2013;
Choez, 2014) se aprecian diferentes etapas 0 momentos del proceso productivo de
la paja toquilla, sin embargo el diagrama de flujo del proceso productivo en la
Asociacion de productores de paja toquilla “Teresita Esperanza”, comuna

Barcelona se emplea de la siguiente manera:
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Figura 16. Flujo del proceso productivo agricola de la paja toquilla de la Asoc. ""Teresita Esperanza'', comuna Barcelona
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3.2 Tejido de sombreros de paja toquilla en el canton Montecristi

La provincia de Manabi se destaca por ser la cuna donde se produce y procesa la
paja toquilla por la calidad de la materia prima, en el canton Montecristi existe
una gran variedad de elaboracion de sombreros, artesanias con diferentes
acabados, uno de los lugares que se visitd en este canton fue “Montecristi Factory
Hats” y con ello la propietaria Virginia Mufioz, que nos facilité informacion del
proceso de la elaboracion del tejido del sombrero de paja toquilla, sus tallas,
calidad, precio y las formas de distinguir un sombrero netamente de Montecristi
mencionando lo siguiente (Mufioz, 2016).

3.2.1 Informacién relacionada con el proceso productivo en el canton

Montecristi

El producto artesanal utilitario enunciado tiene lugar al canton Montecristi.

e Proceso de elaboracion del sombrero desde el tejido de la copa hasta su
comercializacion (Ver figura 17).

e Los sombreros de Montecristi se distinguen por su color natural que el de
otras provincias que obtiene un color mas blanco, utilizan vapor de azufre
para el blanqueado y asi lograr el color natural deseado.

e Utilizan un mazo para la elaboracion de un sombrero

e Un mazo equivale a 24 cogollos y su precio es de $10.

e EI tipo de sombrero que confecciona la empresa son: sombreros finos,
extra finos, stper finos, y los modelos son: fedora, clasico y el 6ptimo.

e La cantidad de vueltas que tiene el sombrero identifica la calidad y el
tiempo invertido en su realizacion, esto se evidencia al contar los anillos al
reverso de la parte superior de la copa.

e Los sombreros de colores lo compran desde la Sierra para los gustos y
preferencias del cliente y son un poco mas economico.

e El nimero de tallas de los sombreros es de 55 a 65.
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3.2.1.1 Informacidn relacionada con el proceso de comercializacién
e Como empresa reconocida en el mercado exportan sombreros al
extranjero.
e El precio del sombrero oscila de $50 a $1500 y los méas econdmicos de
$50 a $70.

3.2.1.2 Informacion relacionada con el proceso TTN (tiempo de trabajo
necesario).
e Un sombrero de cuatro vueltas se realiza en un dia.
e Un sombrero de méas de 20 vueltas se realiza en 7 — 9 meses, estos son los
que generalmente elabora la empresa.

e Siete meses es el tiempo para la elaboracion de un sombrero.

Figura 18. Empresa “Montecristi Factory Hats” Cantén Montecristi
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Figura 19. Entrevista con propietaria de la empresa ""Montecristi Factory Hats"

3.2.2 Procesos artesanal utilitario de la elaboracion del sombrero de paja

toquilla en el canton Montecristi

Se considera que los costos del precio del mazo se compran en $10 con 30
cogollos, cada sombrero se elabora con 24 cogollos de modo que en la formacion
del precio el trabajo agricola y de procesamiento del producto terminado no se

contempla importante para conformar el precio.

A continuacion se detalla el proceso del sombrero de paja toquilla en la empresa

“Montecristi Factory Hats” y su diagrama de flujo:

e Tejido de la copa: parte principal para comenzar a elaborar el sombrero
de paja toquilla, después de la materia prima ya procesada, generalmente
se realiza 20 vueltas en la parte superior de la copa; aspecto que distingue
el sombrero elaborado en Montecristi.

e Remate: es la parte de acabado final de la copa para seguir su proceso.

e Azocado: terminar el borde apretar el remate del sombrero para asegurar
gue no se habra y cortar pajas sobrantes.

e Chequeo de paja: seleccion de la materia prima buena y mala.
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e Lavado: se utiliza detergente y cepillo suave, la finalidad de realizar el
lavado es quitar las impurezas que suelen quedar.

e Tumbado o planchado: se lo realiza con la finalidad de quitar
ondulaciones al sombrero utilizando la pancha al carbén.

e Zahumado: se lo realiza con azufre toda noche para coger el color natural
y deseado para la comercializacion.

e Secado: es colocarlo contra el sol con la finalidad de no dejar pasar la luz
ni mostrar imperfecciones.

e Apaleado: consiste en suavizar la superficie del tejido, ablandarlo con una
maceta y se coloca un poco de azufre en polvo.

e Prensado: consiste en dar molde y talla al sombrero.

e Comercializacién: se exportan sombreros a diferentes paises y su precio
de venta es de $50 a $1500 con tallas de 55 a 65 con una duracion de 7
meses, y los que son un poco mas gruesos que duran 15 dias en elaborarlos
su precio es de $50 a $70, los de color lo compran en la Sierra y su precio

de venta es de $25 para gustos y preferencias de los clientes.

3.2.2.1 Flujo de acciones del proceso artesanal utilitario de la elaboracion

de sombrero de paja toquilla

A diferencia de las actividades descritas por Chiluiza et al. (2003), en Montecristi
el flujo de acciones del proceso artesanal utilitario de la elaboracion del sombrero

de paja toquilla transcurre segun el esquema de la Figura 20.
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Figura 20. Flujo de acciones del proceso artesanal utilitario de la elaboracion de sombrero de paja toquilla en el cantén Montecristi
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En las observaciones realizadas se logrd constatar que en la comuna Barcelona la
actividad toquillera es una de las fuentes de ingresos para los habitantes,
generalmente los hombres son los que se dedican a la produccion de paja toquilla

y las mujeres realizan el procesamiento de esta fibra.

El 50% de la poblacién se dedica a la produccion de paja toquilla, se establecid
mediante datos otorgados por el presidente de la comuna, que el 25% de la
poblacién se dedica a la agricultura, el 65% a la toquilla y el 10% trabajan como

jornal en las haciendas de las comunas aledarias.

Las asociaciones establecidas en la comuna tienen un fin; que es llegar a ser uno
de los primeros centros artesanales de procesamiento de paja toquilla, sin embargo
existen algunos factores que obstaculizan el logro de los objetivos.

Por esta razon que mediante esta tesis se permitié conocer la situacion actual de
cada uno de los productores o familias dedicadas a esta actividad y luego se

realizd un analisis para llevar a conclusion todo lo investigado.

El andlisis de los resultados de la entrevista realizada a las presidentas de las
asociaciones del procesamiento artesanal de paja toquilla se conocié que:

1.- El desarrollo de la produccién de paja toquilla en la comuna Barcelona es una
de las fuentes de ingresos que prevalece en cada una de las familias, sin embargo
la presidenta del Centro Artesanal de paja toquilla Barcelona manifesté que esta
actividad no ha tenido tantos ingresos como los meses anteriores por los factores
climaticos, pero considera gque es una actividad que mueve turismo para la

comuna.

Por otra parte, la presidenta de la Asociacion de mujeres procesadoras de paja
toquilla “Teresita Esperanza”, manifestd que en temporadas de invierno la
actividad toquillera si es rentable, aunque también se destacan otras actividades
como la produccidn avicola. Planteo la necesidad de que se otorguen créditos a las

asociaciones para el mejoramiento de su actividad.

El Fomento al procesamiento de paja toquilla “Virgen de Fatima”, manifestd

también que el desarrollo de esta actividad si es un factor importante para la
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comuna para ser reconocidos por empresas, 0 proyectos que quieran vincularse

para aportar créditos para el mejoramiento de esta actividad toquillera.

El Centro Artesanal de procesamiento de paja toquilla Virgen de Guadalupe, esta
en proceso de construccién por ser una de las cuatros asociaciones que se
establecieron hace dos afios, sin embargo la presidenta menciond que no tenian
apoyo de la casa comunal, para desarrollarse como productores y procesadores
toquilleros, pero considera que esta actividad si es un aporte al desarrollo de la

comuna.

2.- Todas las asociaciones realizan procesos de transformacién de paja toquilla,

aun cuando las condiciones de infraestructura y equipos son diferentes en ellos.

3.- Las presidentas de las asociaciones determinaron que poseen conocimiento
suficiente del proceso de paja toquilla, que esta actividad lo han aprendido de
generacion en generacion y que actualmente es una tradicién e incentivo por parte

de los padres que sus hijos aprendan de esta actividad.

4.- El tiempo de produccion que tarda la paja toquilla es de 3 afios para servir
como materia prima, de ahi se tarda un mes para realizar la cosecha y después

comercializarla a las asociaciones o habitantes que requieran.

5.- La paja toquilla como materia prima no tiene un proceso complicado Yy sus

fases que se realizan segun lo entrevistado son:

e Limpieza que consiste en el desconchado, desvenado, espinado y sacado de

desecho.
e Amarrado
e Coccion
e Distendido
e Sacudido
e Secado
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e Comercializacion

6.- El tiempo que tienen en la actividad toquillera es de 20 afios para la presidenta
del Centro Artesanal de procesamiento de paja toquilla Barcelona y la presidenta

de la Asociacion de Mujeres procesadoras de paja toquilla “Teresita Esperanza”.

La presidenta del Fomento al procesamiento de paja toquilla “Virgen de Fatima”
tiene 40 afios en la actividad toquillera, sus padres la incentivaron desde su nifiez
a realizar esta actividad. La presidenta del Centro Artesanal de procesamiento de
paja toquilla Virgen de Guadalupe, tiene 70 afios en esa actividad, recalcd que

desde los 8 afios empez6 a laborar sobre los procesos de la paja toquilla.

7.- El centro artesanal de paja toquilla Barcelona, es una de las pioneras de
procesar la paja toquilla por lo que tiene 26 afios en esta actividad y dio paso las
siguientes asociaciones establecidas en la comuna, la Asociacion de Mujeres
“Teresita Esperanza” tiene 20 afios, “Virgen de Fatima” tiene 8 afios y Virgen de
Guadalupe por ser una de las asociaciones que recién se dio a conocer como
asociacion tiene 2 afios, porque anteriormente ellos procesaban la paja pero no
tenian una infraestructura sino una pequefia choza que les servia como apoyo para

realizar esta actividad.

8.- Cada asociacion posee 12 hasta 32 familias, los procesos que realizan de la
paja toquilla es individualmente desde el costo de la materia hasta los ingresos del

producto terminado.

9.- La materia prima la comercializan en distintos lugares de la Sierra como
Gualaseo, Sicsi, Chordelet, Cuenca, Azogues, y frontera con Perd como
Huaquillas, esta ultima la realiza el Centro Artesanal de Barcelona por ser una las
pioneras en la comuna, y también a las comunas aledafias como Sitio Nuevo y la
Entrada, lo que coincide en su mayoria en la informacion aportada por la

Directora de la tienda Comercializadora “Montecristi Factory Hats”.
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10.- Generalmente para la comercializacion se organizan desde 1 persona, 2
familias o hasta el propio duefio que viaja a la Sierra para realizar la venta directa

sin la intervencion de intermediarios.

11.- Con relacion al precio de venta de la paja toquilla para la Asociacion
Barcelona, Virgen de Guadalupe vy Teresita Esperanza si le es factible el precio,
porque se realiza directamente la venta por lo que cada bulto® lo venden en $300,
sin embargo la asociacion Virgen de Fatima no le es factible, consideran que es un
precio muy bajo porque de los $ 300 que obtiene de la venta se paga gastos de
transporte, el viatico del chofer y si se requiere de un oficial para realizar la

descarga.

12.- La produccidn de paja toquilla mensualmente en cada una de las asociaciones

se establecen desde 2,5, 6 hasta 200 bultos segun lo requerido.

13.- Por lo general no realizan almacenamiento de paja toquilla por los cambios
climaticos, que no permiten tener una materia prima de buena calidad, por eso se

realiza la coccidn de este bien de acuerdo a los pedidos que requiere el cliente.

14.-El precio por cada bulto segn las asociaciones es de $300 y cada “ocho®” su

precio de venta es de $11,29 (ver cuadro N°4).

15.- Las asociaciones no venden la materia prima que no haya sido procesada.

16.- El ingreso mensual de paja toquilla procesada para las tres asociaciones:
Barcelona, Virgen de Guadalupe y Teresita Esperanza es de $300, y para Virgen
de Fatima es de $20 a $50 semanales.

17.- La actividad toquillera si es un aporte para la comuna pero en el ambito

turistico.

5 Un bulto tiene 2976 cogollos
6 Un “ocho” tiene 112 cogollos
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18.- Las artesanias que se elaboran con esta fibra son: sombreros, carteras,

joyeros, hamacas, canastas, aretes, vinchas, vestidos, entre otros.

19.- Y por ultimo lo que les gustaria mejorar segin las asociaciones es la
infraestructura, la comercializacion, el precio, equipos de trabajo, maquinarias y
sobre todo talleres o capacitaciones que se realicen en la comuna por parte de
identidades o ministerios publicos que incentiven el emprendimiento de los

pequefios, medianos y grandes artesanos.

3.3  Resultados y andlisis de la encuesta en la comuna Barcelona

En la encuesta aplicada a los productores de paja toquilla en la comuna Barcelona

determina el siguiente analisis:

3.3.1 Datos generales del informante

Cuadro 6. Género

Variable Frecuencia Porcentaje

Masculino 23 100%

Femenino 0 0%
Total 23 100%

En el cuadro se observa que el 100% son de sexo masculino, se considera que esta
encuesta fue dirigida para los productores establecidos en la comuna Barcelona, y
que son ellos los encargados del trabajo de la produccion de la paja toquilla desde
la siembra hasta su cosecha, por lo cual el sexo femenino se dedica al

procesamiento de esta fibra.
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= De 0 a 18 afios

= De 18 a 30 afios
= De 30 a 45 afios
- De 45y de mas

Figura 21. Edad de los productores

Mediante la encuesta realizada se determiné la edad de los productores de paja
toquilla, el 57% supera una edad de 45 afios en adelante, mientras que el 13% de
los productores son jovenes, cifra que permite que la actividad toquillera crezca de

manera tradicional en toda la comuna de generacion en generacion.

0%

B Primario
= Secundario

= Universidad

Figura 22. Nivel de educacion

Mediante la pregunta formulada a los productores de la comuna, el 91% tiene un
nivel de educacion primario, se analizé que son productores que poseen una edad
avanzada y el 9% tiene un nivel de educacién secundario; estos son los jovenes

productores, el nivel superior no han culminado por la falta de recursos que no
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poseen, por tal razon se han visto en la necesidad de dedicarse a la agricultura,
trabajar en haciendas y sobre todo a la actividad toquillera.

BCasa
B Cuarto en Familia
BCuarto en inquilinato

Figura 23. Tipo de vivienda

El 83% de los productores encuestados poseen casa propia, el 13% convive en
cuartos familiares y solo 1 persona que equivale al 4 % segln el grafico alquila

cuarto.

D Cafa
OBloque
@ Mixta

Figura 24. Tipo de construccion

De los 23 productores encuestados el 74% su tipo de construccion de vivienda es
de bloque, el 17% tiene mixta y 9% es de cafia, esta Gltima por no poseer los

recursos necesarios para cambiar la infraestructura de su vivienda.
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Cuadro 7. Servicios basicos

¢Usted posee servicios basicos?
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 23 100%
No 0 0%
Total 23 100%

Los productores manifestaron que si poseen servicios basicos como: agua potable,
energia electrica, teléfono celular, siendo estos los servicios de mayor uso, de
igual manera poseen pozo séptico por lo cual el servicio de alcantarillado no
poseen por las gestiones municipales que no se han efectuado, con respecto al
alumbrado publico si poseen aunque algunas luminarias actualmente estan

dafiadas.

Cuadro 8. Servicios de salud

Variable Frecuencia || Porcentaje
Hospital 0 0%
Subcentro 0 0%
Seguro Social
Campesino 23 100%
Total 23 100%

En la comuna Barcelona el 100% de los encuestados concluyeron que poseen un
seguro social campesino, sin embargo con relacion al subcentro no tienen la
disponibilidad, porque esta infraestructura se encuentra localizada en Sinchal y

no en la misma localidad.
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= Sano
= Enfermedad Catastrofica

= Enfermedad ocasional

0%

Figura 25. Condiciones de salud

Segun la pregunta formulada a los productores de la comuna, dio como resultado
que el 57% se considero que presentan enfermedades ocasionales; por ejemplo la
gripe que se da por los cambios climaticos que se efecttan, y el 43% de los
productores actualmente se consideran sanos; sin la presencia de enfermedades

catastroficas.

3.3.2 Produccion

Cuadro 9. Productor

¢ Se considera usted un productor de esta localidad?

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 23 100%
No 0 0%
Total 23 100%

De la pregunta formulada en la encuesta el 100% se considera un productor nativo
de la comuna Barcelona entre jovenes y adultos, actividad que se ha establecido

de generacion en generacion.
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Cuadro 10. Cultivo de paja toquilla

¢El cultivo de paja toquilla se realiza en
zonas y suelos humedos?

Variable Frecuencia Porcentaje

Si 23 100%
No 0 0%
Total 23 100%

El 100% de los productores estipularon que la produccion de paja toquilla se
realiza en suelos y zonas himedas, porque es una de las caracteristicas que
permite tener una materia prima de excelente calidad; se sienten afortunados de
ser productores de la localidad por los recursos ambientales que poseen para el

desarrollo de este cultivo con el pasar de los afos.

A » De 1 a 3 afios
- = De 4 a 6 afios
70% / = De 7 a 12 afios

Mayor a 12 afios

Figura 26. Afios de produccion

La mayoria de los productores tienen mas de 12 afios de experiencia en la
actividad toquillera, desde su proceso de cultivo hasta su comercializacién, estos
afios de experiencia le han permitido impartir sus conocimientos empiricos a

amigos y familiares para que esta tradicion no termine en la comuna y su proceso
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continde en todos los aspectos no como una rutina cotidiana sino como una fuente

de trabajo para subsistencia diaria de cada una de las familias.

0%

= 2 horas
= 4horas
= 6 horas

8 horas

= Mas de 8 horas

Figura 27. Horas de produccién

El 74% de los productores se dedican mas de 8 horas a la produccion de paja
toquilla, desde las 4 o 5 de la mafana se dirigen a la montafia para realizar
diferentes actividades en beneficio del cultivo y retornan a la comunidad a las 4

de la tarde trasladando la paja toquilla para realizar la respectiva comercializacion.

Cuadro 11. Recoleccion de la paja toquilla

¢Dénde se realiza la recoleccion de paja toquilla?
Variable Frecuencia | Porcentaje
Bosques 0 0%
Bosques protegidos 0 0%
Terrenos comunitarios 0 0%
Terrenos propios 23 100%
Total 23 100%

La produccién de paja toquilla en la comuna Barcelona se desarrolla en terrenos
propios, cada productor tiene su propia hectarea que varia desde 1 hasta 5 has,
estos a su vez distribuyen sus terrenos a criterio personal y contratacion de

jornales.
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= Cosecha

Limpieza(Desvenado,
Espinado)

= Control de maleza

Figura 28. Actividad de produccion

Mediante la pregunta formulada a los productores de la comuna Barcelona,
manifestaron lo siguiente: el 48% de los toquilleros realiza la cosecha, y la
comercializacion lo realizan en las asociaciones o0 en las comunas, el 30% realiza
un control de maleza, actividad de mayor importancia para el cuidado del cultivo,
y el 22% realiza la limpieza del desvendado y espinado, cifra que es menor por

que las mujeres de la comuna realizan este trabajo como sustento diario.

De 1 a 2 personas

@De 3 a 4 personas

Figura 29. N° de personas que interviene en la cosecha

De la encuesta realizada a los productores, manifestaron que el 78% utilizan de 3
a 4 personas para el cultivo de paja toquilla, cantidad que es mas significativa por
que contratan jornales y poseen de 1 a 2 has para el respectivo proceso, el 13%

utiliza de 1 a 2 personas al momento del traslado y cosecha de la fibray el 9%
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utilizan mas de 5 personas por que poseen mas de 5 hectareas en las montafias y
requieren de mayor mano de obra y poseen mayor recursos para contratar jornales.

Cuadro 12. Control de la produccion

¢Usted realiza un control de la produccion de la paja
toquilla?
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 23 100%
No 0 0%
Total 23 100%

La encuesta realizada, determind que el 100% de los productores toquilleros
realizan un control de la produccién de paja toquilla como: control de maleza,
seleccién de la materia prima y cultivo de la paja toquilla, esta Gltima es cuando la

fibra este apta para ser cultivada.

3.3.3 Materia prima

0%

= Diario

= Semanal

= Quincenal
D Mensual

Figura 30. Adquisicion de la materia prima

Generalmente la recoleccion de paja toquilla se realiza mensualmente, por lo cual
se cosecha en gran cantidad para los artesanos de la comuna que requieren de la
fibra, quincenalmente los realizan los productores que comercializan sus

productos a menor escala.
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Cuadro 13. Control de calidad

¢Realiza un control de calidad de la adquisicion de la materia
prima?
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 23 100%
No 0 0%
Total 23 100%

Los productores encuestados manifestaron que realizan un control de calidad,
estableciendo la siguiente frase “Es mas recomendable ofertar calidad que
cantidad” esto permiti6 llegar a conclusiones que mediante el control que realizan
para comercializar observan la longitud del cogollo y registran mentalmente

cuantos “ocho” obtienen luego de realizar los cortes.

0%

Figura 31. N° de personas en la adquisicion de la materia prima

De los 23 productores encuestados 14 determinaron que utilizan de 3 a 4 personas
para la adquisicion de la materia, por lo cual contratan jornales que facilitan el
trabajo en cortes o limpieza y lo trasladan hasta la comuna, de ahi los encargados
de comercializar son los productores y los 9 restantes utilizan de 1 a 2 personas

porgue en ocasiones no traen cuantiosa fibra para comercializar.
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Si
BNo

Figura 32. Costo de transportacion

El 57% de los encuestados manifestaron que les genera un costo la transportacion
de la fibra desde la montafia hasta la comuna Barcelona, este valor es un limitante
dentro de su ciclo productivo por el que pagan $ 1,50, valor que reduce sus
ingresos porque mas gana el jornal que el propio productor y el 43% no le genera

un costo porque posee transporte propio para el traslado del producto.

3.3.4 Cantidad y canales de distribucion de la paja toquilla

Cuadro 14. Cantidad de produccion

¢Como determina usted la cantidad total de produccion de
paja toquilla que adquiere luego de la cosecha?

Variable Frecuencia Porcentaje
Cogollo 0 0%
Bultos 23 100%
Total 23 100%

Generalmente los productores determinan su produccion por bultos luego de la
cosecha entre 2, 3 o0 hasta 5 bultos segin lo requerido por el cliente, como dato
adicional las asociaciones establecen diversos términos en el proceso de paja
toquilla como mano, cogollo, peseta, real, tercio, pero a la hora de comercializar

lo realizan por bultos.

61



= Al por menor
= Al por mayor
B Bajo pedido

Figura 33. Distribucion de la produccion

El 52% de la poblacion encuestada, realiza la distribucion de la produccion al por
mayor, porque es factible comercializar a gran cantidad segun lo requerido vy el
48% lo realiza bajo pedido es decir cuando se les solicita la cantidad exacta que
necesitan para enviar y ser procesada por las asociaciones y estd a su vez

comercializarla a la Sierra.

= Directo(Fabricante-
Consumidor)

= Indirecto(Fabricante-
Intermediario-Consumidor)

= Contratos de produccion

Figura 34. Canales de distribucion

De los 23 productores encuestados, 19 de ellos realizan la comercializacion
directamente con el cliente o la empresa, cifra que pone en evidencia la usencia de
intermediarios y que su producto sea comercializado a un precio mas justo y con
ventajas sobre el productor, los 4 productores faltantes lo realizan por contratos de
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produccion es decir la cantidad exacta que tiene comercializar sea quincenal o

mensualmente durante un tiempo determinado.

@A nivel local
BA nivel de comunidades

DA nivel regional

Figura 35. Comercializacion de la paja toquilla

La comercializacion de paja toquilla, segin los productores se realiza a nivel
regional, es decir extendido a la zona Sierra dando como resultado un 70%, los
lugares mas comercializados es Sicsi, Gualaseo, Chordelet, Cuenca entre otros, a
nivel de comunidades con 17% y local un 13%, estas cifras demuestran que se

comercializa a menor escala, a nivel local y regional.

3.3.5 Costos e Ingresos

Cuadro 15. Costo de la materia prima

¢ Conoce usted el costo real de cada bulto de paja
toquilla?
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 23 100%
No 0 0%
Total 23 100%

El 100% de la encuesta realizada, determiné que los productores si poseen
conocimiento del costo real del bulto de paja toquilla, valor que es de $ 300, en

temporadas de invierno que muy rentable, pero en épocas de sequias 0 de verano
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este valor reduce de $200 hasta $250 por lo que no es muy rentable, por los gastos

varios que se presentan al momento de comercializar la fibra a la Sierra.

asi
@No

Figura 36. Precio de venta

En la pregunta formulada en la encuesta, 17 productores manifestaron que el
precio de venta de paja toquilla si es factible en épocas de invierno y los 6
faltantes dijeron que no les es rentable porque mas gana el jornal que corta la fibra
que el propio productor y también por los tiempos de sequias.

26%

Figura 37. Generacidn de costo en el proceso de produccion

El 74% de la encuesta realizada, a los productores de la comuna Barcelona se
establecio que le genera un costo el proceso de la paja toquilla como: el pago de

jornales, transporte y por motivos de salud que contratan jornales y el 26%
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manifestd que no le genera un costo por poseer pequefias hectareas y con relacion
al traslado de la materia prima hasta la comuna poseen transporte propio.

4

ODe 0 a $250
@De $251 a $500
ODe $501 a $750
DDe $751 a $1000

Figura 38. Ingresos mensuales

El 52% de la poblacion encuestada, manifestd que sus ingresos mensuales estan
en el rango de $501 a $ 750 por la cantidad de bultos que comercializan, sin
embargo sefialaron que esta cifra oscila por temporadas donde la paja toquilla es
rentable, el 30% sus ingresos son de $251 a $500, el 13% en un rango de $751 a
$1000 estd también porque poseen més de 5 hectareas, el 4% solo sus ingresos

actualmente varian de $250 por tiempo de verano.

Cuadro 16. Rentabilidad de paja toquilla

¢Usted considera que la produccion de paja toquilla genera
rentabilidad?

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 23 100%
No 0 0%
Total 23 100%

Actualmente la produccion de paja toquilla no es rentable, por los cambios
climaticos que se han efectuado durante el afio, en ocasiones no se procesa la paja

toquilla, y el productor no comercializa, sin embargo manifestaron segin la
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encuesta que en épocas de invierno se tiene mayor produccion y el cliente requiere
mayor cantidad de paja procesada a las asociaciones y esta a su vez solicitan al

productor.

BLos medios de trabajo
QEI transporte

@ Precio de venta

Canales de comercializacion

Figura 39. Procesos de mejoramiento

Segun la pregunta formulada, en la encuesta la cifra que prevalece en mayor
cuantia es el precio de venta, los productores manifestaron que el precio que les
pagan es muy bajo, que deberian existir metodologias o gestiones de gobierno
para que el trabajo y la mano de obra del productor artesano sea mas considerado,
que exista canales de comercializacién para que sean reconocidos a nivel
internacional, que el gobierno municipal arregle las vias hacia la montafia, porque
en épocas invernales les dificulta llegar hacia los cultivos y los medios de trabajo
que estén acorde para realizar la cosecha, corte y limpieza de paja toquilla. Este
aspecto entra en contradiccion en que el 74% se refiere a un precio factible.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e La situacion actual y condicién de vida de los productores vinculados a la
paja toquilla en la comuna estd en un nivel medio, considerando aspectos
como la educacion, salud, vivienda, servicios basicos e infraestructura para

el trabajo.

e La mayoria de la poblacion de la comuna Barcelona solo tiene instruccion
primaria, por lo que las familias se dedican a la agricultura, siendo
preponderante la produccion de paja toquilla, actividad que se ha
transferido de generacién en generacion. El 25% de la poblacion se dedica
a la agricultura de ciclo corto, el 65% a la produccion de toquillales y a su
procesamiento, mientras que el 10% trabaja en fincas aledafias a la
comunidad o en las diferentes comunidades del cantén Santa Elena.

e La produccion de paja toquilla requiere de mano de obra, sobre todo en el
procesamiento, desde la cosecha hasta la comercializacion, siendo las
actividades del proceso productivo: la limpieza, coccion, secado y
comercializacion. Generalmente la paja toquilla se comercializa en la
Sierra y se realiza al por mayor en lugares como Sicsi, Chordelet, Cuenca,

entre otros.

e EIl proceso agricola de la paja toquilla es realizado por las asociaciones
establecidas en la comuna, sin embargo, las condiciones de trabajo no son
adecuadas especialmente para las mujeres, pues no poseen equipos de

proteccién para la coccion, ni botiquin para primeros auxilios.

e En su mayoria, las mujeres de la comuna dedican mucho tiempo y

esfuerzo a la limpieza de la fibra, pero el precio que le pagan es muy bajo,
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por cada “ocho” que equivale a 112 cogollos reciben solo $1,25, es decir,

$ 0,01 por cada cogollo.

La comercializacion de la paja toquilla ofrece mayor rentabilidad tanto
para los productores como para los procesadores en temporada invernal,
cuando existe mayor abundancia de cosecha y al mismo tiempo también
mayor demanda. En temporada de verano o de sequia la materia prima es
escasa y las asociaciones trabajan en menor escala, disminuyendo los

ingresos necesarios para el sustento familiar.

De manera general, el precio que reciben los productores artesanos por sus
productos se considera poco favorable y poco justo; por ejemplo, en el
canton Montecristi provincia de Manabi, un sombrero es vendido a un
precio de entre $50,00 y $1500,00, mientras que la Asociacion Paraiso de
las Artesanas de la comuna Barcelona el precio del sombrero es de
$10,00.

Recomendaciones

Se recomienda que las asociaciones establecidas en la comuna trabajen en
equipo, que establezcan una mision y vision para el logro de los objetivos
y sobre todo el bienestar de la planta procesadora y quienes integran cada

una de ellas.

Las instituciones de gobierno provincial otorguen capacitaciones a la
poblacién en general sobre el proceso de la paja toquilla, que tengan

conocimientos técnicos para que mejoren la calidad de paja toquilla.

Las instituciones financieras otorguen créditos para mejoramiento de la

infraestructura y equipos de trabajo que requieren las asociaciones.
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Los ministerios otorguen talleres para que den un valor agregado a la

materia que poseen en la comuna.

Que las gestiones de gobierno permitan que la calidad del sombrero sea

reconocido y comercializado a nivel nacional y exportado.

Las instituciones publicas realicen proyectos en beneficio de la

comunidad.

La Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena otorgue capacitaciones y

talleres en temas de emprendimiento para la comunidad.

Que la Universidad realice un seguimiento a los trabajos de titulacion por
medio de los estudiantes para ver el antes y el después de la zona en
estudio.

Se recomienda que se realicen ferias para promocionar la materia prima
que poseen Yy sus artesanias que se elabora con cada una de ellas, como un
aporte econémico para la comuna y para las familias dedicadas a esta

actividad.
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ANEXOS



Formato 1A. Entrevista a las presidentas de las asociaciones

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena

Carrera De Ingenieria En Administracion de Empresas Agropecuarias y
Agronegocios

Entrevista

Dirigido a los Directivos de las Asociaciones del procesamiento de la paja
toquilla en la comuna Barcelona

Datos Generales

Nombre:

Comuna:

Parroquia:

Nivel de Educacion:

Edad:

Ocupacion:

Asociacion:

1. ;Coémo se desarrolla la produccién de paja toquilla en la comuna Barcelona?

2. ¢Realiza procesos de transformacion de la paja toquilla?

3. ¢ Tiene usted conocimiento del proceso de la materia prima?

4., ¢ Qué tiempo tarda el ciclo de produccion de paja toquilla?

5. ¢La paja toquilla como materia prima tiene un proceso complicado? ¢ Cudles son las fases y tiempo
del proceso?

6. ¢Qué tiempo tiene en la actividad toquillera?

7. ¢En qué afio inicio la asociacién como planta procesadora de paja toquilla?

8. ¢ Cuéntas familias o personas interviene en la asociacion para el proceso?




9. ¢ Donde ofertan la materia prima?

10.

¢, Como se organizan para comercializar la paja toquilla?

11.

¢El precio que pagan por la materia prima en el mercado local, nacional e internacional es

aceptable?

12.

¢ Cuanto es su produccién mensual de paja toquilla?

13.

¢ Cuéndo hay excedente de materia prima utilizan un mecanismo de almacenamiento?

14.

¢ Cual es el precio por cada cogollo o bulto?

15.

¢ Cudl es su ingreso mensual de paja toquilla sin procesar?

16.

¢ Cual es su ingreso mensual de paja toquilla procesada?

17.

¢Cree usted que la actividad toquillera es un aporte econémico para la comuna?

18.

¢ Qué artesanias se elaboran en la comuna utilizando la paja toquilla como materia prima?

19.

¢ Qué les gustaria mejorar en el proceso productivo de la paja toquilla?




Formato 2 A. Encuesta a productores toquilleros

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Carrera De Ingenieria en Administracion de Empresas Agropecuarias y Agronegocios
Encuesta
Dirigido a los productores de la comuna Barcelona
F Primario Casa
Sexo M Nivel de Secundari Tipo de Cuarto en famili
Educacion ef:un ‘j"”o vivienda uarto ep am! 1a
Universidad Cuarto en inquilinato
De 0 a 18 afios
De 18 a 30 afios Cafia Hospital
Edad | pe 30 a 45 afios Tipo de Blogue Servicio de Subcentro
construccion salud Seguro Social
De 45y de mas Mixta Campesino
¢Usted Si Sano Enfermedad ocasional
posee Condiciones
servicios No de salud Enfermggad
basicos? catastrofica
2. Produccion
Si ¢El cultivo de Si
¢Se considera usted un productor de esta Esjzs?gg'gs
localidad? No zonas y suelos No
hamedos?
¢ Cuantos afios tiene usted en la produccion | De 1 a 3 afios De 7 a 12 afios
de paja toquilla? De 4 a 6 afios Mayor a 12 afios
Cuantas h diarias dedi ted al 2 horas 8 horas
¢ Cuantas horas diarias dedica usted a la -
produccion de paja toquilla 4 horas Mas de 8 horas
6 horas

¢Donde se realiza la

Bosques

Terrenos comunitarios

recoleccion de paja toquilla?

Bosques protegidos

Terrenos propios

Cosecha

¢ Qué labores realiza en la

Limpieza( desvenado,
espinado)

produccion de paja toquilla

Control de maleza

N° de
personas que
intervienen
en la cosecha

De 1 a 2 personas

De 3 a 4 personas

Mayor a 5 personas

¢Usted realiza un control de la produccion de la paja toquilla? NS:)
3.Materia prima
¢Cada que tiempo se adquiere Diario Quincenal
de materia prima? Semanal Mensual
Si

¢Realiza un control de calidad de la adquisicién de la materia prima?

No




¢ Cuéntas personas intervienen desde la adquisicion de la

De 1 a 2 personas

De 3 a 4 personas

materia prima hasta su comercializacion?

Mayor a 5 personas

Directo (Fab.- Consum.)

Indirecto (Fab.-Intermed.-
Consum.)

Contratos de produccion

La transportacion de la materia prima hasta el lugar de proceso le genera Si
un costo No
4. Cantidad y canales de distribucién de la paja toquilla
¢ Como determina la cantidad Cogollo Bulto
total de produccion luego de Al
la cosecha? o I distri ol . por mayor
] s ; Cudl es la distribucion de la produccion?
¢ Qué canales de distribucion | ¢ P Al p_)or me.nor
utiliza para comercializar? Bajo pedido
A nivel local

¢Cémo realiza la
comercializaciéon?

A nivel de comunidades

A nivel regional

5. Costos e Ingresos

¢Conoce usted el costo real de SI ¢ Cuél es el total de ingresos mensuales?
cada bulto de paja toquilla? No
¢Considera que el precio de Sj De 0 a $250
venta de paja toquilla es
factible? No De $251 a $500
El procesos de produccion le Si De $501 a $750
genera un costo No De $751 a $1000
¢Usted considera que la Si Los medios de trabajo
produccion de paja toquilla
genera rentabilidad? No El transporte
¢ Qué le gustaria mejorar en el proceso de produccion de Precio de venta
paja toquilla? Canales de comercializacion




Figura 1A. Casa comunal Barcelona

Figura 2A. Entrevista al coordinador de la casa comunal



Figura 3A. Asociacion entrevistada en la comuna Barcelona
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Figura 4A. Asociacion Fomento "Virgen de Fatima"



Figura 5A. Entrevista a la Asc. ""Teresita Esperanza

Figura 6A. Entrevista a la presidenta de la Asoc. ""Virgen de Fatima™



Figura 7A. Encuesta a productor del centro de proces. Barcelona

Figura 8A. Encuesta a productores del centro de proces. ""Virgen de
Guadalupe™



Figura 10A. Proceso de limpieza: desconchado



Figura 11A. Espinado

Figura 12A. Secado de desecho



Figura 14A. Distendido
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Figura 15A. Sacudido

Figura 16A. Secado



Figura 17A. Empaque

Figura 18A. Artesanias en la Asoc. Paraiso de las Artesanas



