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LINEA DE RESTAURACION: ESTUDIO FINANCIERO

RESUMEN

El estudio financiero es una herramienta que permite gestionar el desempefio financiero de una
empresa y determinar la viabilidad y rentabilidad de un plan de negocios, ademas provee a los
administradores informacion acerca de la empresa: su capacidad para cancelar sus deudas, si la
actividad que ejercen es rentable o no, su capacidad para obtener recursos nuevos. Los objetivos de
este estudio se basan en sistematizar informacion acerca de las inversiones, costos € ingresos
establecidos en los estudios previos, resumiendo datos adicionales que van a permitir la evaluacion
del proyecto.

Este estudio facilita la toma de decisiones, mediante el analisis de capacidad de una empresa para ser
viable y rentable en el tiempo, cuidando el futuro y el presente de la empresa a través del
funcionamiento y el desarrollo financiero y econdmico, permite detectar posibles errores que pueden
poner en riesgo la economia del negocio y establecer nuevas metas para generar el maximo grado de
liquidez posible.

Dentro del estudio financiero se debe tomar en cuenta tanto la parte administrativa como la financiera,
analizando aspectos internos como las relaciones laborales y la competencia; y los aspectos externos
que estan relacionados con la situaciéon econdmica nacional y la situacion politica y legal de la
empresa.

Las personas encargadas de realizar este estudio son los contadores, quienes deben estudiar e
identificar las problematicas y al mismo tiempo encontrar soluciones adecuadas, todas las anomalias
se ven reflejadas en la elaboracion de los estados financieros, es decir, en el balance general, el estado
de resultados y el flujo de caja, tomando en cuenta indicadores como el costo de capital y las tarifas

VANY TIR.

Palabras claves: rentabilidad, capacidad, toma de decisiones,
estados financieros.



ABSTRACT
The financial study is a method for managing the financial performance of a company and
determining the viability and rentability of a business plan. It also provides managers with
information about the company: its capacity to pay off its debts, whether or not its activity is
profitable, and its capacity to obtain new resources. The objectives of this study are based on
systematizing information about investments, costs and income established in previous studies,
summarizing additional data that will allow the evaluation of the project.
This study facilitates decision making by analyzing the capacity of a company to be viable and
profitable over time, taking care of the future and the present of the company through the operation
and financial and economic development, detecting possible errors that may jeopardize the
economy of the business and establishing new goals to generate the maximum degree of liquidity
possible.
The financial study must take into account both the administrative and financial aspects, analyzing
internal aspects such as labor relations and competition; and external aspects that are related to the
national economic situation and the political and legal situation of the company.
The people in charge of carrying out this study are the accountants, who must study and identify
the problems and at the same time find adequate solutions. All the anomalies are reflected in the
preparation of the financial statements, that is to say, in the balance sheet, the income statement
and the cash flow, taking into account indicators such as the cost of capital and the NPV and IRR

rates.

Keywords: rentability, capacity, decision making, financial statements.
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INTRODUCCION

El estudio financiero es una de las etapas mas importantes, tanto del plan de negocios como para las
empresas que ya se encuentran constituidas, su propdsito se centra en evaluar el potencial econémico
del emprendimiento, presentando alternativas viables para su financiacion. Representa una
herramienta basica que facilita la toma de decisiones para los administradores o futuros empresarios,
determina la recuperacion de la inversion en un tiempo determinado, siempre y cuando, exista la
posibilidad de que los flujos sean positivos desde el segundo afio de la puesta en marcha del negocio.
No obstante, para llevar a cabo este estudio se debe considerar a la economia en la cual se va a
desarrollar, ademads, tener en cuenta varios recursos econémicos como la inversion, el capital de
trabajo, activos y gastos operativos que, posteriormente, formaran parte de una serie de estados
financieros (balance general, estado de pérdidas y ganancias, flujo de caja y costo de capital), y de
esta manera emitir conclusiones que permitan determinar la rentabilidad del negocio.

En la provincia de Santa Elena existe una gran variedad de establecimientos de restauracion, sin
embargo, en varias ocasiones los duefios de estos negocios no realizan el estudio financiero
correspondiente, antes de ponerlos en marcha. Como consecuencia, no todos aquellos
emprendimientos resultan exitosos porque no existe una correcta planificacion y control de sus
recursos para que pueda ser rentable en el futuro, por el contrario, les genera una pérdida de capital.
El presente ensayo tiene un enfoque teorico, utilizando el método de revision bibliogréfica, basado
en la utilizacion de fuentes de informacion secundarias (libros, articulos cientificos, revistas, entre
otros), con el objetivo de dar a conocer la importancia que tiene el estudio financiero como

instrumento en los negocios actualmente.
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DESARROLLO
El estudio financiero es una herramienta o instrumento que como su nombre lo indica, permite, no
solo gestionar el desempefio financiero de una empresa, sino también observar la viabilidad de un
plan de negocios. Este estudio sirve para poder definir la mejor estructura de capital (si el
financiamiento se lo realizara a través de deuda, de patrimonio o ambas), determinar la rentabilidad
de la empresa, ademds de monitorear el desempefio financiero mediante el seguimiento de
rentabilidad, liquidez, etc. Provee a los administradores de informacion acerca de la empresa, por
ejemplo:

- Capacidad para cancelar sus deudas en un periodo de tiempo (corto y largo plazo).

- Si su actividad econdmica es rentable o no.

- Capacidad para obtener recursos nuevos.

- Si son capaces de afrontar cualquier situacién positiva o negativa de naturaleza interna o

externa. (Prieto, 2010)

Los objetivos de este estudio incurren en sistematizar la informacion de las etapas anteriores y
ordenar los items que tienen que ver con inversiones, costos € ingresos que implican los estudios
previos, resumiendo datos adicionales que van a permitir la evaluacion del proyecto y determinar su
rentabilidad. (Borbon, 2008)

La importancia del estudio financiero recae en que facilita la toma de decisiones, pues, implica el
analisis de capacidad de una empresa para ser viable y rentable en el tiempo, cuidando el futuro y el
presente de la empresa a través del funcionamiento y desarrollo financiero y econdmico, de la misma
manera permite detectar posibles errores que pueden poner en riesgo la economia o llevar a la quiebra
al negocio y posteriormente, establecer nuevas metas para generar el maximo grado de liquidez
posible y obtener el crecimiento del mismo. (Segura, 2017)

No se puede separar la gestion administrativa de la situaciéon financiera del negocio, por estas
razones, esta ultima se puede clasificar en dos grupos:

- Aspectos internos, en este punto es necesario considerar la organizacion administrativa, las
relaciones laborales, el mercado nacional e internacional, la competencia, ventas y la
produccion.

- Aspectos externos, toman en cuenta la situacion econémica nacional, situacion del sector al

que pertenece la empresa, ademas de la situacion politica y legal. (Prieto, 2010)
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Es un recurso que ayuda a evaluar no solamente la situacion financiera del negocio sino también de
su entorno. Los contadores son las personas encargadas de realizar este estudio, son ellos los que
deben de estudiar e identificar las problemadticas y al mismo tiempo encontrar soluciones adecuadas,
es importante que conozcan la situacion del medio econdmico, politico y social dentro de los cuales
se va a desenvolver la organizacion; todas las anomalias se ven reflejadas en la elaboracion de estados
financieros, es decir, el balance general, el estado de resultados y flujo de caja. Es importante tomar
en cuenta, también, indicadores como el costo de capital, el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR). (Segura, 2017)

Cabe recalcar que, aunque los estados financieros tienen caracteristicas de ser completos y exactos
basados en informacion de la empresa, presentan ciertas complejidades y limitaciones:

- No pueden ser definitivos debido a que son informes provisionales, pues las ganancias o
pérdidas reales de un negocio se lo determina cuando se vende o se liquida el producto o
servicio.

- Representan el trabajo de varias areas de la empresa, con diferentes intereses, pero también
pueden incluir criterios de la persona que realiza el estudio.

- Si el negocio se estd desarrollard dentro de una economia inflacionaria, no se podra
determinar una situacion real de la empresa en un momento determinado.

- Dependiendo del grupo para el cual se esté preparando los estados financieros
(administracidon, accionistas, acreedores), implica necesariamente ciertas restricciones y

ajustes en su presentacion. (Prieto, 2010)

Balance general

Refleja la situacién de la empresa en un momento determinado, es el resumen en el que la
organizacion presenta sus activos, pasivos y patrimonio; los activos constituyen lo que la empresa
posee, los recursos que le permitirdn desarrollar su actividad econdmica, las proyecciones de los
mismos se elaboran en base a las inversiones y los activos requeridos que se invertiran en el
transcurso de la evaluacion econémica. Los pasivos son aquellos que indican lo que agentes externos
(préstamos bancarios, crédito de proveedores, otros) han prestado o van a prestar a la empresa para
que ésta pueda desarrollar su actividad econémica, sus proyecciones se realizan determinando cuales
son o seran las fuentes de financiacion de la empresa; mientras que el patrimonio son los recursos
que los propietarios invirtieron o van a invertir en la empresa para desarrollarse econémicamente.

(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2010)

Estado de resultados
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Es el estado financiero en el cual la empresa o negocio registra de manera detallada y ordenada los
ingresos y egresos obtenidos en un periodo determinado, siempre y cuando se trate de una
organizacion en marcha, de lo contrario se lo debe elaborar en base a valores estimados. Dentro de
éste se refleja el estado de pérdidas y ganancias de la compania. Para realizar las proyecciones del
estado de resultados es fundamental que se tenga en cuenta cinco elementos claves: ingresos
operacionales (ingresos relacionados con la actividad principal de la empresa), costos de
produccion (costos de cualquier articulo, bien o producto empleado en la produccion (materia prima,
mano de obra directa, costos indirectos de fabricacion)), gastos generales y de administracion
(gastos relacionados con la administracion general de una empresa), gastos de ventas (gastos
relacionados directamente con la estrategia de mercadeo y ventas de los productos o servicios) y
depreciaciones y amortizaciones (gastos que no representan salida de dinero para la compaiiia).
Ademas, se deben tomar en cuenta tres indicadores importantes para su elaboracion: el margen bruto,
que indica el porcentaje de rentabilidad de los productos o servicios ofrecidos; margen operativo,
que indica el porcentaje la rentabilidad de la compaiiia al descontar los gastos de operacion y, por
ultimo, el punto de equilibrio. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2010)

Flujo de caja

Mais que ser un instrumento contable, es administrativo debido a que en ¢él se registran todos los
movimientos de dinero en efectivo en un determinado periodo de tiempo, se lo elabora en base al
balance general y al estado de resultado. Su proyeccién toma en cuenta los ingresos y egresos
operativos y no operativos. Es de vital importancia el desarrollo de esta herramienta debido a que
permite conocer si se cuenta con los fondos suficientes para cubrir una necesidad imprevista que se
pueda presentar. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2010)

También es importante considerar el flujo de caja libre, éste elabora en base a las proyecciones del
estado de resultados, el balance general y el flujo de caja mide la capacidad que tiene la empresa. En
este aspecto, a diferencia del flujo de caja, no se debe tomar en cuenta los ingresos por préstamos o
por los pagos o amortizaciones de los mismos, aportes de los socios, pagos de intereses, etc.
(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2010)

Costo de capital

Dentro de este factor se encuentran los pasivos y el patrimonio, €stos generan un costo debido a que
son los que permiten a la compaifiia financiar los activos para operar y desempenar su actividad
economica. En otras palabras, es la cantidad de dinero o en especie que la organizacion requiere
permanentemente para mantenerse funcionando mientras se espera el pago total por la venta de los

productos o servicios. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2010)
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Valor Actual Neto (VAN)

Esta tarifa representa el valor de los gastos e ingresos que genera el proyecto a precios de hoy. Si su
valor resulta positivo, es porque sus ingresos son superiores a los gastos durante la vida total del
proyecto. De lo contrario, si su valor es negativo, significa que los gastos estan por encima de sus

ingresos, por lo consiguiente, el proyecto no es rentable. (Ministerio de Comercio, Industria y

Turismo, 2010)

Formula:

VAN = E S, NG

“{1+i] 'L_'I'I—.r'l'
Figura 1: Formula de valor actual neto. (Borbon, 2008)

Donde Ytrepresenta el flujo de ingresos del proyecto, Et sus egresos e lo la inversion inicial, mientras

que 1 es la tasa de descuento. (Borbon, 2008)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Esta tarifa de rendimiento es utilizada en el presupuesto de capital para medir la rentabilidad del
proyecto y de esta manera, conocer si, después de varios flujos de caja negativos, los socios o
inversionistas se encuentran en la capacidad de obtener la misma, acorde a su costo de oportunidad.
Si la TIR es mayor a la tasa de descuento, significa que el proyecto es aceptable porque estima un
rendimiento mayor al minimo. De lo contrario, si la TIR es menor a la tasa de descuento, el proyecto
se rechaza debido a que el rendimiento resulta menor al minimo. (Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, 2010)

Formula:

i
L i

. ¥ \
Y = b
il I 7 e O

Figura 2: Formula de tasa interna de retorno. (Borbon, 2008)

Donde Ytrepresenta el flujo de ingresos del proyecto, Et sus egresos e lo la inversion inicial, mientras

que r es la tasa interna de retorno. (Borbon, 2008)
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Analisis de sensibilidad
Su elaboracion permite conocer los resultados hipotéticos de la empresa situada en diferentes
escenarios. Para esto es muy importante que se realice un analisis de riesgo para conocer los puntos
débiles del pan de negocios identificando aquellos que pueden representar una amenaza potencial,
tanto para el entorno, como para el negocio mismo, de esta manera se genera una vision real del
futuro empresarial. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2010)
Las variables utilizadas en el andlisis de sensibilidad deben estar relacionadas con las variables
presentadas en el analisis de riesgo. Estos tipos de analisis se exponen en forma de prondsticos con
el objetivo de obtener una vision hipotética de una futura evolucion del negocio en escenarios tanto
positivo como negativos, y que de una forma el empresario se encuentre preparado si se presenta una
de las situaciones evaluadas en el analisis de riesgo. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
2010)
Los escenarios que se usan de manera habitual son:

- Escenario de una situacion normal (la mas probable).

- Escenario de una situacion 6ptima (predicciones positivas).

- Escenario de una situacion pésima (predicciones negativas).

Todas estas previsiones no solo van a ayudar al empresario en la aplicacion de estrategias sino
también a conocer y adquirir los recursos que se van a aplicar por si se llegasen a presentar alguno
de los escenarios ya mencionados. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2010)
Es importante que se muestre una breve descripcion de estos prondsticos en el plan de negocios, de
una manera detallada aquellos datos significativos como las cifras de ventas, los precios y las
variables en las que se basaron para realizar el estudio financiero de la empresa, todo esto con el fin
de oftrecerle a los socios o inversionistas potenciales una vision mas completa de la estabilidad de la
empresa. (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2010)
Para la elaboracion de un estudio financiero se pueden utilizar dos tipos de analisis:
- Analisis vertical. - Se basa en tomar un solo estado financiero, puede ser el balance general
o el de pérdidas y ganancias, y relacionarlo con una cifra base establecida. No considera los
cambios que ocurren a través del tiempo, sino mas bien se centra en la situacion financiera

durante un momento determinado.

- Analisis horizontal. - Este tipo de analisis toma en cuenta dos o mas estados financieros

debido a que necesita de los cambios en las cuentas individuales que han ocurrido de un
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periodo a otro. Al llevar a cabo este analisis, es fundamental determinar las cifras que merecen
un interés especial y cuales no, lo que significa que deben centrarse en los cambios mas

significativos. (Prieto, 2010)

Razones o indicadores financieros
Constituyen la manera mas comun de realizar un analisis financiero. Las razones financieras

consisten en establecer la relacion numeérica entre dos cuentas diferentes del balance general y el
estado de pérdidas y ganancias. Dentro de éste se sefiala los puntos débiles o fuertes de la empresa.
La persona encargada de realizar el estudio financiero debe escoger las cantidades que mads se ajusten
dependiendo del tipo de empresa que se esta estudiando, no obstante, existe la posibilidad de que

algunas de las relaciones no tengan sentido 16gico. (Prieto, 2010)

Clasificacion de las razones o indicadores.
Indicadores de liquidez
A través de este indicador se puede determinar si la empresa se encuentra en condiciones de pagar
sus obligaciones de corto plazo, ademas permite establecer si la empresa tiene facilidades o
dificultades para pagar sus pasivos corrientes en menos de un afio. (Prieto, 2010)

- Razén corriente: Verifica las disponibilidades que tiene la empresa para asumir sus

obligaciones a corto o largo plazo, se la calcula de la siguiente manera (Prieto, 2010)

FORMULA: RAZON CORRIENTE = ACTIVO CORRIENTE
PASIVO) CORRIENTE

Figura 3: Formula de razén corriente (Prieto, 2010)

- Capital neto de trabajo: Manera de estimar de forma cuantitativa los resultados de la razon

corriente:

FOORMLA: CAPTAL METCH DE TRASAXD - ACTIVOY CORRENTE -PREVE
CORRIENTE

Figura 4: Formula de capital neto de trabajo (Prieto, 2010)

- Prueba 4cida: También conocida como liquidez seca, verifica la capacidad de la organizacion

de cancelar sus obligaciones corrientes, diferentes de los inventarios.
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CHIRLL A PRUEEA, AN = AC I ORI - M RIARICS
PAEINTICORRIEMTE

Figura 5: Formula de prueba acida (Prieto, 2010)

Indicadores de endeudamiento

Por medio de este indicador se puede medir en qué grado y de qué manera participan los acreedores

en el financiamiento de la empresa. Asi mismo, establece si les conviene o no, tanto a los acreedores

como a los duefios del negocio, adquirir un determinado nivel de endeudamiento segun la situacioén

de la empresa. (Prieto, 2010)

Nivel de endeudamiento: Determina en qué grado y de qué manera participan los acreedores

en el financiamiento del negocio.

FEORMULA: “IVELDE ENDEUDAMIE ST — TOTAL FASK D SO TERCERCS
TOnAL ATV

Figura 6: Formula del nivel de endeudamiento. (Prieto, 2010)

Endeudamiento financiero: Representa las responsabilidades financieras de corto y largo

plazo con relacion a las ventas de un determinado periodo. (Prieto, 2010)

FORMULA: ENDEUDAMIENTD FINANCIERD = CBLIGACIONES FINANCIERAS
WERTAS METAS -

Figura 7: Formula de endeudamiento financiero (Prieto, 2010)

Impacto de la carga financiera: Permite determinar los gastos financieros con relacion a las
ventas de un mismo periodo de tiempo. (Prieto, 2010)

FORBULA : IMPACTD DE LA CARGA, GASTOS FINANCIEROS
FIMANCIERA WEMNTAS

Figura 8: Formula de impacto de la carga financiera. (Prieto, 2010)

Cobertura de intereses: Establece una relacion entre las utilidades operacionales y los gastos
financieros de la empresa, para conocer la incidencia que tienen los gastos sobre las
utilidades. (Prieto, 2010)

FORMULA: COBERTURA DE IMTERESES = UTILIDAD DE OPERACICH
IMTERESES PACADHE
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Figura 9: Formula de cobertura de intereses. (Prieto, 2010)

- Concentracion del endeudamiento en el corto plazo: Establece el porcentaje del total de

pasivos con terceros tiene vencimiento a menos de un afio.

FalhAL L
CORCEMTRACN ™, CEL EMOEUCARIERTC: = PASRO TORRIEMTE
F™ Bl ORTO PLAFC FASIC TOTAL 0N TRERECERTIS

Figura 10: Formula de concentracion del endeudamiento en el corto plazo (Prieto, 2010)

- Indicadores de Leverage: O también conocidos como de autonomia, Miden el grado de
compromiso del patrimonio de los asociados con respecto al de los acreedores, ademas del
grado de riesgo de cada una de las partes que financian las operaciones. Se los puede calcular
de diferentes maneras (Prieto, 2010):

FORMULA: [FYERAGETOTAL - PASNG TOTAL CONTERCERDS
PATRICIO

Figura 11: Formula de Leverage total. (Prieto, 2010)

FORMULA: LEVERAGE ACCRIOPLAZO = TOTAL PASIVC CORRIEMTE
AATRIBENIC

Figura 12: Formula de Leverage a corto plazo. (Prieto, 2010)

“ORMULY ;. LEVERAGE FINANCIERD TOTAL =  FASKOS TOTALES COM
cHTIDALYES FINANCIERAS
PATRINACMNIC

Figura 13: Formula de Leverage financiero total. (Prieto, 2010)

Indicadores de actividad
También conocidos como indicador de rotacion, mide la eficiencia con la que la empresa utiliza los
activos. Se analiza la forma en la que se estan aplicando los recursos a través de la comparacion entre

las cuentas del balance general y el estado de resultados. (Prieto, 2010)
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Rotacion de cartera: Este indicador determina un promedio de las veces que giran las cuentas

por cobrar en un periodo de tiempo determinado (1 afo). (Prieto, 2010)

FORRAULA - ROTACION DF CARTERA WEMTAS A CREDITO EM EL PERICOAC
CLEMTAS POR CORRAR PROWEDIC

Figura 14: Formula de rotacion de cartera. (Prieto, 2010)

Rotacion de inventarios: Representa las veces que los costos en inventarios de mercancias se
convierten el efectivo o se colocan a crédito. (Prieto, 2010)
FORMULE:  ROTACION DE INYENTARIC COETDDE LA MERCANCIAE VENDIDAS

DE MERCARNCLAS =M EL PERICGDO _
[RAER TR FIRDRED ' DE RAERCARCEAS

Figura 15: Formula de rotacion de inventario de mercancias. (Prieto, 2010)

Rotacién de los activos fijos:

FORMULA ROTACICN DE ACTROS FIIOS = WEMTAS
AT FLIC BRLITE

Figura 16: Formula de rotacion de activos fijos. (Prieto, 2010)

Rotacién de los activos operacionales:

FORMULA: ROTACION DE ACTVOS
OPERACIOMALES WERTAS
ACTIWVGG DPERACIONALES

Figura 17: Formula de rotacion de activos operacionales. (Prieto, 2010)

Rotacién de activos totales:

FORMULA: RCTACION DE ACTIVOS TOTALES = YENTAS
ACTIWOS TOTALES BRLITOS

Figura 18: Formula de rotacion de activos totales (Prieto, 2010)
Rotacién de proveedores:
FORRIULA. ROTACION DE

FROVEEDORES = _CIAS POR PAGAR PROMEDID X 265 DiAS
COMPRAS A CREDITO BEL PROMEDIO
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Figura 19: Formula de rotacion de proveedores. (Prieto, 2010)

Indicadores de rendimiento
Se los conoce también como indicadores de rentabilidad o lucratividad, se usan para conocer y
evaluar el rendimiento de la empresa, por ende, determina si los administradores se encuentran en
condiciones de controlar sus costos, gastos, y sean capaces de convertir las ventas en utilidades.
(Prieto, 2010).

- Margen bruto de utilidad:

FORMULA:  MARGEM BRUTD DE UTILDAD = UTILICAD BRUTA,
WEMTAS NETAS

Figura 20: Formula de margen bruto de utilidad. (Prieto, 2010)

- Margen operacional de utilidad:

FORMULA:  MARGEN CPERACIIMAL
CEUTILDAD LTILIGAL OPERACICNAL
VEMIAS NEIAS

Figura 21: Férmula de margen operacional de utilidad. (Prieto, 2010)

- Margen neto de utilidad:

FORMULA: WARGEM METO DE UTILIDALD = JTILIEAL META,
VENTAS METAS

Figura 22: Formula de margen neto de utilidad. (Prieto, 2010)

- Rendimiento del patrimonio:

FORMULA:  RERMDIMIENTC DEL FATRIBACRNIC LITILICKA BETA,
AATRIRACIMIC

Figura 23: Formula de rendimiento del patrimonio. (Prieto, 2010)

- Rendimiento del activo total:

FORMULA:  RENDIMIENTD DEL ACTIVO TOTAL = LITILICAD META,
ACTING TOTAL BRLUITG

Figura 24: Formula de rendimiento del activo total. (Prieto, 2010)

Relaciones entre indicadores



21

Los indicadores que se relacionan entre si deben ser estudiados de manera conjunta, con el objetivo
de encontrar el efecto que tienen unos sobre otros, obteniendo conclusiones que le permitan a la
organizacion tener una idea clara sobre su situacion financiera real. (Prieto, 2010)
Flujo de fondos
También conocido como el estado de cambios en la situacion financiera, es un estado financiero
auxiliar o complementario y es el resultado de comparar dos fechas determinadas del balance general,
su objetivo es deducir como la empresa obtuvo sus recursos y de qué manera se van a aplicar los
mismos o a qué areas se van a dirigir. (Prieto, 2010)
Fuente de fondos
Existen varias fuentes de las cuales las empresas obtienen los fondos, entre las més basicas se
encuentran:

- Utilidades

- Depreciacion que no implique salida de efectivo en el periodo analizado.

- Incremento del capital.

- Aumento en los pasivos.

- Disminucion de los activos.

Uso de fondos

Los fondos se utilizan principalmente para:
- Aumentos de activos.
- Disminucién de pasivos.
- Reparto de utilidades.

- Readquisicién de acciones. (Prieto, 2010)

CONCLUSIONES
- La elaboracion de un estudio financiero es una herramienta que se puede aplicar en un plan
de negocios 0 en una empresa que ya se encuentra constituida y en funcionamiento, este
instrumento se ha vuelto indispensable para los negocios en la actualidad, permite administrar

y controlar los recursos, no solo de los empresarios sino también de futuros emprendedores.

- Representa una gran ayuda en la toma de decisiones acerca del futuro de la empresa o si es

rentable ponerla en marcha, si lo que se pretende es iniciar un emprendimiento. De la misma
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manera, permite obtener una visualizacion de la recuperacion de la inversion en un

determinado periodo de tiempo, evitando una pérdida para los administradores.

Los indicadores financieros pueden aplicarse no solamente en establecimientos de
restauracion, sino también en empresas en general, incluyendo las del sector turistico, y para
todas las entidades las formulas seran las mismas, sin que exista una variacion en los factores,
por esta razon es importante que los administradores tengan el conocimiento necesario para

llevarlas a cabo.

RECOMENDACIONES

Los empresarios o emprendedores deberian tomar en cuenta la aplicacion de un analisis
financiero integral es una herramienta que estd utilizando a nivel mundial, ademas de
interpretar los estados financieros, se centra en un diagnostico del entorno y las estrategias

que manejan las organizaciones, entre otros aspectos, tanto internos como externos; es decir,
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tiene interaccion con otras disciplinas, con el fin de agregar valor a la informacion que se va

a presentar.

La implementacion del estudio financiero del negocio que se va a poner en marcha debe
realizarse en los plazos establecidos para garantizar las tarifas del VAN y el TIR propuestos,
considerando también mantener los niveles de rentabilidad para garantizar el tiempo de

recuperacion inicial.

MRP I'Y MRP II son técnicas que pueden complementar un estudio financiero, planifican y
controlan la produccidn, mejoran la eficiencia y la eficacia de la logistica interna a través de
la emision de informes sobre elementos a comprar o fabricar, en que cantidad con el fin de
aprovechar y controlar los recursos internos de la empresa, desde fabricacion-produccion,

marketing, finanzas e ingenieria.
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