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Resumen   

Este ensayo argumentativo  constituye los  costos de producción   y como estos  

intervienen en la toma de decisiones en las empresas pesqueras de la provincia de Santa  

Elena. La tesis se desarrolla en base  de criterios   de otros autores que  amparan   el tema,  

además se describen los principales elementos que se utilizaron   c on lo  presentado  en el  

caso práctico, en el cual se demuestra su aplicación e interpretación del estado de resultado  

integral que es considerado uno de los  más   importantes debido a que a través de este se  

puede observar la  pérdida   o  utilida d  que   tuvo la em presa   para su crecimiento   o  

decrecimiento   financiero.    
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Costos De Producción Y Toma De Decisiones En Las Empresas Pesqueras   

A través de los años l a contabilidad de costos  ha sido considerada como  una  

herramient a   de gran  utilidad   en las  empresas, debido a que a  través de ella se planea y  

controla actividades dentro de esta s .  El siguiente trabajo de investigación   se realiza   en   las  

empresa s   pesquera s  dedicadas a la elaboración de harina de pescado  de la  p rovincia  d e  

Santa Elena ,  dicho estudio  t iene como  finalidad ,  analizar  si los costos de producción  

contribuyen de manera eficiente y eficaz  en  las actividades que realiza n   la s   empresa s   para  

una correcta   toma de decisiones .   

  

El objetivo  principal de este ensayo  consiste en  e xaminar   los costos de producción a  

través  de los  elementos que  interceden   en la elaboración de productos para facilitar la toma  

de decisiones en las empresas  pesqueras .   Sin embargo, la idea a defender hace énfasis en  

si l os costos de producción a través de  los el ementos del costo  ayuda rán   a la s empresas  

pesqueras   a una mejor toma de decisiones para así alcanzar su crecimiento financiero.   

  

Para  cumplir con   el objetivo   antes mencionado , el trabajo se ha estructurado en  tres  

capítulos:   Introducción, Desarrollo, Conclusión  y  Recomendación . El primero   cap í tulo,   hace  

referencia a una breve presentación del trabajo . El   segundo  capítulo ,  menciona las  

referencias teóricas donde se destacan  grandes  aportes realizados por varios autores   donde  

s e fundamentan los costos, costo de producción y toma de decisiones,   a su vez ,   se presenta   

el desarrollo y  resultados encontrados en la investigación. P ara concluir,   se destacan las  

conclusiones y recomendaciones  que ayudarán a tomar mejores decisiones para   mejorar la  

situación presentada en la s   empresa s .   
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A fin de tener una mejor comprensión de l  ensayo se presentan conceptualizaciones  

de diferentes autores acerca de   temas que se relacionan con  costos de producción y toma  

de decisiones en las empresas pesqueras.   

Costos     

Para  ( Cortés,  2018)   l os costos  muestran el   instante   en   el   que   una empresa  destina  

una inversión  en la  producción de un bien, servicio o producto. P ara realizar la elaboración  

de un producto   se  toma   en cuenta  tres elementos:   Materia prima   directa , mano de obra   

directa   y costos generales de producción .   

Los costos  son aquellos valores que intervienen en la elaboración de un producto,  

por esta razón se consideran de gran importancia dentro de las empresas, ya que a través  

de ellos se realiza la fijación de precios de un producto a fin. Por otro lado,  son considerados   

componentes importantes en la posición financiera de toda empresa ,  debido a que  

representan el sacrificio económico para la producción o transformación de bienes o  

servicios.   

Costo de Producción   

En definitiva los costos de producción son considerados de v ital importancia dentro  

de las organizaciones, sin embargo, es necesario conocer la conceptualización como se  

manifiesta a continuación:   

Los costos de producción s on   los   materiales   manejados   por las  

empresas de producción  suspendida , que  trasforman   sus productos mediante  

órdenes de producción o pedido de los  consumidores . Estos costos se  divide n   

en:   órdenes específicas, por clases de productos y por  acoplamiento   utilizado  

en empresas que ensamblan piezas terminadas para armar diferentes  

ar tículos   ( Santamaría, 2019, p.  8)   
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Elementos del costo   

•   M.P.D   

Según  Cárdenas   y Nápoles (2016)  señala   que  los elementos del costo son los  

materiales que   se  utilizan   en la  elaboración   de un producto y que puede ser medid o   y  

cargad o  directamente al costo de  ese producto. (p.41)   

La materia prima son aquellos materiales que se utilizan para la elaboración de un  

producto que necesariamente se incorporan en el proceso.   

•   M .O.D   

Según García (2017)  establece que   l os costos de M.O.D son los salarios y  

prestaciones y demás pagos que la empresa hace a los operarios y por los operarios que  

trasforman las materias primas o los materiales en un producto totalmente terminado o que  

prestan un servicio .   ( p.  24)   

La mano de ob ra representa   los sueldos y salarios  que  existen dentro de una  

empresa, e l cual es   manejado por recursos humanos .   S in embargo, es  considerado el  

recurso más importante  en las empresas.   

•   C.I.F   

( González,  2015)   expone   que los  costos indirectos de fabricació n i ncorporan   el tercer  

mecanismo   del costo de producción,  debido a que  intervienen en la elaboración del  

producto , sin embargo,   su identificación no es   de manera precisa   o inmediata ,   sean estas  

por   orden de producción o   de   un proceso productivo .  ( p.  24)   

Los c ostos indirectos son los recursos que tiene la empresa para cumplir con las  

actividades productivas como los servicios básicos, las depreciaciones, e ntre otros.   
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Toma de Decisiones    

Según  ( Raffino,  2020)   menciona que :   “ la toma de decisiones   es  considerad a   como  

un   proceso que  pasan   todas las  persona s   cuando deben  optar   entre di versas   opciones.  En  

el diario vivir,   cada  persona   está ante  estos  escenarios   en las  que debe  escoger   algo, y esa  

decisión no siempre  es fácil ” .  Por otro lado, l a toma de decisiones se activa cuando se  

presentan conflictos dentro de las empresas.   

Por otro lado,  ( Riquelme,  2020)   manifiesta   que  “ la toma de decisiones  es   un  suceso   

de mayor  efecto , esto se debe  que al momento de elegir esto puede  traer  resultados   

desfavorables genera ndo   problema   y dudas ” .   

Importancia de la Toma de Decisiones    

Según  ( Montalvan,  2016)   indica   q ue :     

U n a   toma de decisión inteligente y estratégica es sumamente  

trascendental en una empresa, ya que involucra el análisis de datos y la  

lectura del entorno, donde la organización se conoce a sí misma, tanto hacia  

adentro como hacia fuera. Pero también es importa nte conocer cuáles son las  

capacidades de la competencia y el potencial del mercado. Una empresa que  

no conoce a la competencia no puede tener una toma de decisión inteligente,  

estructurada e integral.   

Tipos de   Toma de Decisiones  en una Empresa   

Es necesario conocer los tipos de toma de decisiones a las que se enfrentan las  

empresas para solucionar problemas que afecten a estas,  ( Ramírez,  2020)   añade que los  

tipos   de toma de decisiones   son los siguientes:    

•   Decisión de dirección    

•   Decisión estratégica    

https://concepto.de/persona-2/
https://concepto.de/persona-2/
https://concepto.de/persona-2/
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•   Decisión de riesgo   

•   Decisión operativa    

Caso  Práctico     

Las empresas pesqueras necesitan conocer si su proceso de producción realizado en  

el mes de marzo obtuvo los recursos necesarios para una toma de decisión ha cia el  

mejoramiento económico de estas , los elementos del costo fueron de vital importancia para  

saber   los materiales primarios, secundarios y terciarios para la fabricación del producto y  

conocer si en ese mes existió una  pérdida   o utilidad en las empresas.  Cabe mencionar, que  

l a harina de pescado es un producto pesquero elaborado  a través de vísceras de pescado,  

pescado no apto para el consumo y productos  químicos,  las   cuales son sometidas  a   las  

siguientes   etapas :   

Figura  1   

Proceso de Producción    
  

  

Nota.   Realizado por autor.   

  Por otro lado, la harina de pescado también tiene   un uso en productos de avicultura,  

ganado y mascotas.     

A continuación se presenta los datos del ejercicio  práctico   de la empresa pesquera  

“LUSAN S.A”:    

Cocción Prensado Secado Enfriado Molienda Envasado 
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Nota .  Datos obtenidos de la resolución del Excel del ejercicio.    

  

Una vez encontrado   el valor   de capital,   el siguiente paso  que realizó la empresa  

fueron   los Kardex de materia prima directa e indirecta   y   productos terminados para encontrar  

los valores  pertinentes   de cada una de las transacciones   para registrar de una   manera más  

fácil  los datos   en el libro dia rio, como se muestra a continuación .   

Figura  5   

Kardex   
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Nota.   Datos obtenidos de la resolución del ejercicio    
  

Figura  6   

Orden de Requisición    

  
Nota.   Datos obtenidos de la resolución del ejercicio    
  

Para encontrar el valor total de los departamentos  de producción 1001  se realizó la  

orden de requisición con los valores del Kardex y datos del ejercicio .     

Entonces, una vez  registrados todos los valores co rrespondientes en los  Kardex   y  

orden de requisición , se procedió a realizar cada una de las transacciones presentadas en la  

figura 3. Es necesario recalcar, que el libro diario de la empresa “LUSAN S.A” cuadro con  

$ 613 . 781 , 60   en  él   debe y el haber , la resolución del libro diario de la empresa se lo mostrará  

en el apéndice del ensayo.   
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Por otro lado, dentro de los datos del ejercicio se pudo evidenciar que contaba con provisiones de beneficios de empleado s ,  

por lo   cual se  realizó   la  nómina   correspondiente del mes de marzo de los empleados  a ,   b , c, d   y e  de   los diferentes departamentos ,  

donde se realizó la verificación de las horas ordinarias, suplementarias y extraordinarias realizadas en dicho mes.  Cabe mencionar ,   

que para el cálculo correspondiente se   hizo   el conteo de  la primera quincena   del mes, una vez que se obtuvo los valores  del rol de  

empleados  se procedió a realizar el rol administrativo de la empresa, el cual contaba con 2 administradores, 1  jefe de seguridad  y 1  

vendedor.   Por consiguiente, una vez que hizo el registro de las horas ordinarias, suplementarias y extraordinarias, se procedió a  

rea lizar el rol de pago administrativo, el cual se muestra a continuación:    

Figura  7   

Rol de Trabajadores   

  

  

  

Nota.   Datos obtenidos de la resolución del ejercicio.    
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Figura  8   

Rol Administrativo    

  

Nota.   Datos obtenidos de la resolución del ejercicio.    
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Figura  9   

Estado de Producción y Ventas   
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Nota.   Datos obtenidos de la resolución del ejercicio.   

En e l estado de producción y ventas de la empresa  se realizó con los valores de los  

Kardex, además,  se encontró valores  de   la materia prima directa  en la producción de  

$ 12.885 , 63   e   indirecta  utilizados en la producción de  $ 360 ,00, el total del costo de  

producción del periodo $ 17.110,73 , el total de costos de productos en proceso $ 17.110,73 ,  

el total de costo de productos terminados en el periodo $ 17.110,73 , el costo de productos  
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Por consiguiente, se realizó el estado de situación financiera   en el cual se  pudo  

visualizar los activos corrientes y no corrientes, pasivos corrientes y   no c orrientes y el  

patrimonio de la empresa, dando un cuadre de cuentas de $ 328.947,18   en total activos y en  

total pasivos   revelando   una diferencia de 0,0 0   centavos.   

Se concluye ,  que los costos de producción son de vital importancia dentro de las  

empresas industriales debido a que a través de estos   se pudo observar    la transformación  

del producto desde el momento que ingresa hasta conv ertirse   en un producto terminado listo  

para la venta, por otro lado,   identificar los elementos del costo que interv inieron en el  

proceso de producción  estuvo fácil,  debido a que la empresa contaba con la información  

necesaria, a su vez, se permitió  crear procedimientos de registro y control contable de dichos  

elementos. De la misma manera, estos elementos ayudaron a la   empresa a tomar mejores  

decisiones correspondiente a su crecimiento económico .   

  

Se recomienda a las empresas pesqueras de La Provincia De Santa Elena  que se  

dedican a la elaboración de harina de pescado implementar el sistema de costo por  

procesos como una herramienta que facilita  la información suficiente al momento de  elaborar  

un producto, en el cual se crea registros y control contable de los element os que  

intervinieron en dicho proceso. De acuerdo con el resultado obtenido de la empresa “LUSAN  

S.A” se recomienda realizar el proceso correspondiente donde la empresa pueda obtener  

utilidades y no perdidas al finalizar su periodo.    
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