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GLOSARIO

Desarrollo: Esté vinculado a la accion de desarrollar o a las consecuencias
de este accionar. Es necesario, por lo tanto, rastrear el significado del verbo
desarrollar: se trata de incrementar, agrandar, extender, ampliar o aumentar alguna
caracteristica de algo fisico (concreto) o intelectual (abstracto). (Gardey & Ana,
2012)

Eficacia: Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la
realizacién de una accion. (Merino, 2009)

Eficiencia: Es la capacidad de hacer las cosas bien, la eficiencia comprende
un sistema de pasos e instrucciones con los que se puede garantizar calidad en el
producto final de cualquier tarea. La eficiencia depende de la calidad humana o
motora de los agentes que realizan la labor para expedir un producto de calidad, es
necesario comprender todos los &ngulos desde donde es visto, a fin de satisfacer
todas las necesidades que el producto pueda ofrecer; es decir que, es aquel talento
0 destreza de disponer de algo o alguien en particular con el objeto de conseguir un
propdsito valiéndose de pocos recursos; por ende, hace referencia en un sentido

general a los medios utilizados y a los resultados alcanzados. (Adrian, 2020)

Estandares de Calidad Educativas: Los estandares de calidad educativa
son descripciones de los logros esperados correspondientes a los diferentes actores
e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter
publico que sefialan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad.
(Ecuador M. d., 2012)

Gestion administrativa: Contribuye al liderazgo escolar de quien conduce
0 esta encargado de la institucion educativa con la participacion y compromiso de
sus miembros, evidenciando en todo momento las acciones que se ejecutan para el
funcionamiento idéneo de la institucion educativa cumpliendo las expectativas de

la comunidad. (Educacion, Ministerio de, 2020)
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Gestion pedagdgica: Se relaciona a la participacion del docente como ente
activo en el desarrollo de conocimientos de los educandos, quienes los forman de
manera integral promoviendo el aprendizaje significativo sin dejar de lado su
formacion profesional, para lo cual se involucra en redes de aprendizaje a fin de
estar al dia con las innovaciones educativas, favorecer su calidad de vida y
prepararlos para el mundo laboral garantizado el éxito formativo de los educandos.
(Paredes M. A., 2017)

Metacognicion: Segin Coelho, nos indica que es la capacidad de
autorregular los procesos de aprendizaje. Como tal, involucra un conjunto de
operaciones intelectuales asociadas al conocimiento, control y regulacion de los
mecanismos cognitivos que intervienen en que una persona recabe, evalle y

produzca informacion, en definitiva, que aprenda. (Coelho & Chen, 2019)

Préactica Docente: El concepto es muy amplio y refiere a la actividad social
gue ejerce un maestro o un profesor al dar clase. La préactica docente, por lo tanto,
esta influenciada por mdltiples factores: desde la propia formacion académica del
docente hasta las singularidades de la escuela en la que trabaja, pasando por la
necesidad de respetar un programa obligatorio que es regulado por el Estado y las

diversas respuestas y reacciones de sus alumnos. (Gardey J. P., 2015)

Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC’s): Son las
tecnologias que se necesitan para la gestion y transformacion de la informacion,
que permiten crear, modificar, almacenar, proteger y recuperar informacion, la
misma que puede estar presentada en diferentes cddigos (texto, imagen o sonido),
sin duda el elemento mas representativo de las tecnologias es el ordenador y el

Internet. (Duarte, Esmeralda Sanchez, 2008)
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PRESIDENTE TAMAYO, ANO 2020.

Autora:
Ing. Canesa Guale Glenda Alexandra
Tutora:

Lic. Parrales Loor Gina Brenda, MSc.

RESUMEN

Esta investigacion valora el desarrollo de la gestion pedagogica y la gestion
administrativa dentro de la Escuela de Educacidn Bésica Presidente Tamayo, como
dimensiones de los estandares de calidad educativa, se consideraron medios de
verificacion que propone el Manual para la Implementacion y Evaluacion de los
Estdndares de Calidad Educativa del Ministerio de Educacion. La pandemia
provocada por el Covid-19, gener6 cambios drésticos en el sistema educativo y se
incorpord al proyecto investigativo el analisis de las competencias docentes y
gestion institucional, asi como el uso de recursos didacticos y el cumplimiento de
la garantia de acceso a la educacion de nifios, nifias y adolescentes. Para comprobar
la hipdtesis sobre la calidad de la practica docente, se utiliz6 la investigacion mixta
generando datos cuantitativos y cualitativos; un estudio no experimental-
correlacional, reflejando como resultado; que las practicas pedagogicas representan
desafios para los docentes en la modalidad de aprendizaje remoto, se visualizaron
las limitaciones tecnoldgicas, temporales y contextuales en los diversos actores de
la ensefianza y del estudiante en su proceso de aprendizaje, la gestion administrativa

también se ve afectada por la incursion en la adaptacion de la gestion presencial a

XVi



la virtual. En tal virtud, se infiere la necesidad de gestionar capacitaciones de
fortalecimiento pedagdgico, integrando metodologias, como recurso didactico; las
aplicaciones, programas Yy actividades interactivas para las clases de horas
sincrénicas y actividades asincronicas, es decir, practicas docentes con enfoque
inclusivo que no se alejen de la calidad que demanda el cumplimiento de los

estandares educativos.

Palabras clave: Practica docente, estdndares de calidad educativa, modalidad de

aprendizaje remoto, gestion pedagdgica.
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THE TEACHING PRACTICE IN THE DEVELOPMENT OF
PEDAGOGICAL MANAGEMENT OF THE PRESIDENT TAMAYO
BASIC EDUCATION SCHOOL, YEAR 2020.

Author:
Ing. Canesa Guale Glenda Alexandra
Advisor:

Lic. Parrales Loor Gina Brenda, MSc.

ABSTRACT

This research assesses the development of pedagogical management and
administrative management within the President Tamayo Basic Education
School, as dimensions of the educational quality standards, they were
considered means of verification proposed by the Manual for the
Implementation and Evaluation of the Standards of Educational Quality of the
Ministry of Education. The pandemic caused by Covid-19 generated drastic
changes in the educational system and the analysis of teaching competencies
and institutional management, as well as the use of teaching resources and
compliance with the guarantee of access to education, was incorporated into the
research project. of boys, girls and adolescents. To test the hypothesis about the
quality of teaching practice, mixed research was used, generating quantitative
and qualitative data; a non-experimental-correlational study, reflecting as a
result; that pedagogical practices represent challenges for teachers in the remote
learning modality, technological, temporal and contextual limitations were
visualized in the various actors of teaching and the student in their learning

process, administrative management is also affected by the foray into adapting
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face-to-face to virtual management. As such, the need to manage training for
pedagogical strengthening is inferred, integrating methodologies, as a didactic
resource; the applications, programs and interactive activities for the classes of
synchronous hours and asynchronous activities, that is, teaching practices with
an inclusive approach that do not deviate from the quality demanded by
compliance with educational standards.

Keywords: Teaching practice, educational quality standards, remote learning

modality, pedagogical management.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1. Situacién Probleméatica

“La gestion escolar es un proceso que enfatiza la responsabilidad del trabajo en equipo
e implica la construccion, disefio y evaluacion del quehacer educativo™ (Castillas, 2016).
La misma que involucra a la comunidad educativa y su participacion en la educacion de
los nifios y adolescentes. Es decir, todos intervienen en los proyectos educativos para las
mejoras de las necesidades de las instituciones educativas, lo cual incluye el aprendizaje
significativo de los estudiantes en relacién a los procesos de gestion y practicas
institucionales que contribuyen al buen funcionamiento de la institucién. Ademas,
favorecen el desarrollo profesional de las personas que conforman el establecimiento

educativo permitiendo que este se aproxime a su funcionamiento ideal. (Min Educ, 2017)

A nivel mundial, la Unesco estd promoviendo la gestion de la educacion que consolide
el cumplimiento de los compromisos de una Educacion de Calidad para todos y las
estrategias idéneas para lograrla, contenidas en el Proyecto Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe, esto genera un compromiso de cada uno de los paises que lo
conforman garantizando a nifios y adolescentes una educacion gratuita de calidad.
(Unesco, 2004)

En este sentido, se debe abordar el estudio de la calidad del docente como parte
fundamental en la educacion. Existen destacadas evidencias que muestran el impacto de
las escuelas sobre el rendimiento de los educandos, esto quiere decir que, estan

conectados con respecto a las diferencias en la calidad de los docentes.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion del Ecuador se preocupa por la calidad
educativa del Sistema Educativo Fiscal, Particular y Fiscomisional, ente encargado de
vigilar y garantizar la Gestion Escolar abarcando todos los procesos de administracion y
las précticas institucionales que contribuyen a que los educandos logren los resultados de

aprendizaje esperados, logrando que los actores de las instituciones educativas se



desarrollen profesionalmente, y que la institucion se aproxime a su funcionamiento
optimo. (Min Educ, 2020)

Considerando la necesidad de transformar cada dia la educacién que se imparte
en la Escuela de Educacion Bésica Presidente Tamayo del Cantén Salinas, donde se
evidencian estudiantes con diferentes estilos de aprendizaje, es necesario trabajar en el
area pedagdgica para la implementacion de nuevas técnicas y estrategias que permitan
llegar con el conocimiento de diversas formas, innovando las metodologias a traves de
materiales didacticos; desde hace varios afios el Ministerio de Educacion, ha venido
trabajando por la inclusion educativa; pero ain no logra hacer una inclusion efectiva,
debido a que los docentes no estan capacitados o sienten temor para trabajar con los
estudiantes que tienen diferentes tipos de aprendizaje y capacidades; sin embargo, dichos
educandos son parte del aula de clases, pero no participan de la misma manera de quienes

tienen un aprendizaje regular.

Analizando la situacion del sector educativo donde se efectda el estudio, pueden
referirse las causas y consecuencias que hacen que la gestion pedagogica un déficit en la

institucion educativa.

Figura 1

Causas y consecuencias

eLimitado monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagégica de los docentes
por parte de los organismos correspondientes.

eDeficiente manejo de estrategias para el desarrollo de aprendizaje significativo.
*Manejo inadecuado de estrategias pedagdgicas.

eDesconocimiento del proceso didactico en la ensefianza para el desarrollo de los
aprendizajes.

ePractica pedagdgica improvisada, contenidos microcurriculares dispersos.

ePlanificacion de actividades que no permiten el desarrollo de la metacognicién
de los educandos.

*No permite en el estudiante desarrollar potencialmente su aprendizaje.

oEl proceso de ensefianza — aprendizaje no alcanzan los estandares de calidad
establecidos por el sistema educativo ecuatoriano.




Se puede mencionar que existe una necesidad evidente en el contexto de la
practica docente en relacion a la innovacion, eficacia y eficiencia al momento de impartir
sus clases. Esto incluye cambios en el desarrollo de competencias béasicas de las
dimensiones de la gestion escolar que le otorguen al docente afiadir el uso de diversas

herramientas en el proceso ensefianza-aprendizaje. (Lara, 2015)

1.2 Formulacioén del Problema

En la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la educacion ocupa un lugar
primordial, debido a que garantiza una educacion inclusiva y equitativa de calidad para
los nifios y adolescentes en todo el mundo. Ademéas de promover oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida, pero esto se dara en la medida que los docentes prioricen

la necesidad de los estudiantes en el desarrollo de los aprendizajes.

Conociendo que la gestion educativa es un compromiso ineludible de cada nacion
a nivel de nuestro pais se ve la necesidad de establecer programas que garanticen una
educacion de calidad y de calidez, especificamente en las escuelas fiscales.

En el Ecuador, existen competencias que deben cumplirse de acuerdo al Manual
de Estandares de Calidad Educativa; sin embargo, esto necesita del compromiso de

docentes y constante innovacion en su quehacer educativo.

Formulacion del problema

¢De qué manera influye la practica docente en el desarrollo de la gestion
pedagogica de la Escuela de Educacién Basica Presidente Tamayo del Cantén Salinas,
afio 2020?



1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Valorar el desarrollo de la gestion pedagdgica a través de las practicas que realizan
los docentes de la Escuela de Educacién Bésica Presidente Tamayo del Canton Salinas,
afio 2020.

1.3.2 Objetivos Especificos

o Identificar los factores socioeducativos que inciden en el desarrollo de la
préctica docente.

e Determinar los recursos educativos que aportan al desarrollo de la gestion
pedagogica de la institucion.

e Conocer larelacion que existe entre las competencias del perfil profesional

del docente y la gestidn aulica.

1.4 Planteamiento hipotético

La gestion pedagogica en la Escuela de Educacion Bésica Presidente Tamayo
mejora a través del desarrollo de las précticas docentes, se reflejarian en los resultados

del cumplimiento de los estandares de calidad.



Figura 2

Hipotesis

H

el desarrollo de la practica docente

I

« El conocimiento de los factores socioeducativos de la institucion mejora

eficazmente la gestion pedagogica.

« La utilizacion apropiada de los recursos educativos desarrolla

« Las competencias docentes y
significativamente la gestion pedagdgica.

las practicas de aula mejoran

1.5 Identificacién de variables

Figura 3
Variables

Variables Variable Independiente

Variable Dependiente

Variable de Interaccion

Practica Docente

Gestion Pedagogica

Escuela de Educacién Basica
Presidente Tamayo del Canton
Salinas.




Preguntas de Investigacion

¢Qué factores socioeducativos inciden en el desarrollo de la practica docente de

la Escuela de Educacion Basica Presidente Tamayo?

¢Cémo se desarrolla la innovacién en la gestion pedagdgica de la Escuela de
Educacion Basica Presidente Tamayo?

¢Como repercute el perfil profesional de los docentes en la gestion del proceso de

ensefianza - aprendizaje de la Escuela de Educacion Basica Presidente Tamayo?



CAPITULO 1I
MARCO TEORICO
2. 1 Antecedentes de la investigacion (estado del arte).

La gestion educativa desde la perspectiva de la Unesco, asegura la dinamica de la
educacion a través del mundo y el cumplimiento de la escolaridad en cada uno de los
nifios, lo que compromete a todos los paises a garantizar educacion de calidad logrando

paso a paso los objetivos sustentables para el 2030.

La educacion se mantuvo de manera tradicional durante muchos afios, no se
pensaba modernizar; pero con el transcurrir del tiempo y con los grandes impactos de la
globalizacion en Latinoameérica, se dieron algunos cambios, e incluso, con la aparicion de
las tecnologias en la comunicacion se da una gestion educativa méas activa donde la
gestion administrativa es participe en garantizar una educacion eficaz y efectiva para los
educandos que se forman obteniendo practica, experiencia, indagacion y la exploracion

de su entorno.

En la actualidad, la escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales y emocionales,
teniendo en cuenta su nivel socioecondmico, medio familiar y aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos

resultados. (Fernando Javier Garcia Colinal, 2018)

Por lo tanto, se hace esencial nombrar de manera breve los cuatro pilares de la
educacién, mismos que aun estan vigentes: Aprender a conocer, aprender a hacer,

aprender a vivir juntos y aprender a ser. (Delors, 1994)

Aprender a comprender el mundo que rodea a los educandos para que puedan vivir
con dignidad y les permita fortalecer sus capacidades profesionales a fin de lograr una
comunicacion con las personas de su entorno, aumentando la comprension, despertando
la conciencia y el deseo de explorar nuevos conocimientos de su propio contexto.
(Colinal, Hernandezl, & Garciall, 2018)



Aprender a hacer este pilar esta vinculado a la formacién profesional. Asi pues,
cada ser humano debe conocerse asi mismo para luego conocer a los demas, promover el
desarrollo de capacidades especificas que le permitan impulsar la iniciativa y el trabajo
en equipo de forma colaborativa asumiendo riesgos, compromisos Yy responsabilidades.
Esta situacién mencionada es la que adquiere relevancia en el trabajo de la gestién
educativa de escuelas de educacion béasica en todos sus niveles. (Colinal, Hernandezl, &
Garciall, 2018)

Aprender a vivir en comunidad, es aprender a vivir con los demas, este aprendizaje
constituye uno de los principales pilares de la educacién contemporanea. Por lo tanto,
cada directivo escolar debe prepararse y formar a sus maestros en miras de cultivar una
mejor educacion generando identidad ciudadana, fomentando el conocimiento del otro a
través de propositos y objetivos comunes donde la tolerancia, empatia y respeto mutuo
permitan un reconocimiento de sus comparfieros. (Colinal, Hernandezl, & Garciall, 2018)

Aprender a ser, los seres humanos deben estar en condiciones de poner en practica
la educacion recibida en su infancia y las vivencias de la adolescencia y juventud, dotarse
de un pensamiento autocritico y elaborar un juicio de si mismo, para determinar que debe

hacerse en las diversas circunstancias de la vida cotidiana. (Garcia et al; 2018)

Estos postulados fundamentan el modelo educativo ecuatoriano que promueve
estandares de calidad como un proceso constante de trabajo colaborativo y organizado
donde todos los que conforman la comunidad educativa son valorados por la sociedad
respecto del proceso de formacidn, estos son enfocados al aprendizaje que adquiere cada
uno de los estudiantes de la institucion en funcion al desempefio profesional,
infraestructura y gestion escolar, en donde la dimensiones y componentes de cada
estandar deben ser valorados con efectividad y eficiencia por el ente auditor de la gestion.
(Ambato, 2017)

Se puede mencionar que la gestion escolar se manifiesta a través de una mirada
holistica e integral de la escuela en sus distintos niveles, lo cual hace hincapié en la
interaccion del contexto de varios aspectos o elementos internos y externos a la institucion
educativa. (Paredes, Sanchez, & Badillo, 2016)



En ese mismo contexto, la pedagogia como un conjunto de saberes que buscan
tener impacto en el proceso educativo, en cualquiera de las dimensiones que este tenga
busca la comprensidn, organizacion de la cultura y la construccion del sujeto. (Hevia,
2010)

Igualmente, la préctica docente es una parte esencial de la educacién, debido a la
interaccion que se da entre un profesional activo y sus estudiantes, usando estrategias y
metodologias para construir o reconstruir conocimientos de acuerdo a la escolaridad de
los alumnos; esté interaccion, genera también un conjunto de relaciones con la comunidad
educativa para lograr estudiantes con pensamiento indagador, critico, reflexivo, para que
interactlen en un clima de armonia en el aula. A través de la practica docente se logra
desarrollar de manera secuencial los contenidos propiciando asi las relaciones

interpersonales y el aprendizaje. (Fregoso, 2015)

Aunado a esto, la calidad educativa es vista como un proceso constante de trabajo
colaborativo y organizado en donde todos los que conforman la comunidad son valorados
por la sociedad respecto del proceso de formacion y enfocados al aprendizaje que
adquiere cada uno de los estudiantes de la institucion relacionados al desempefio
profesional, infraestructura y gestion escolar en donde las dimensiones y los componentes
de cada estandar deben ser valorados con efectividad y eficiencia por el ente auditor de
la gestion. (Ambato., 2017)

Hablar de calidad educativa en el Ecuador es nombrar los estandares de calidad
que se evidencian a partir del 2012, ya que se sugiere que todos los paises cuenten con
ellos para que exista una forma de medir el sistema de calidad de los centros educativos,
cuyo proposito es apoyar a los actores de los establecimientos al cumplimiento de mejoras

continuas del sistema educativo a nivel nacional.

Las acciones que se realizan al aplicar los estandares de calidad son las de orientar
y monitorear la gestion escolar a través de los estdndares generales y especificos de las
dimensiones establecidas. Asi se pretende lograr aprendizajes significativos para la vida

de los nifios y adolescentes con miras a la calidad educativa.

Como parte de la aplicacion de los estandares, se debe considerar la influencia de

las tecnologias de informacion en la educacion ya que es un fenémeno de gran magnitud



para la sociedad mundial; actualmente, es un medio que impulsa al fortalecimiento de la
educacion través del proceso ensefianza — aprendizaje en las diferentes areas del
conocimiento; los estudiantes tienen un amplio entorno digital a su disposicion en los
diversos dispositivos electronicos como teléfonos moviles, Smartphone, iPad, ademas el

uso del internet mediante la web. (Vasto, 2015)

Es asi que el curriculo nacional de educacion proporciona directrices para la
formacion de los nifios y adolescentes, siendo esta la guia para el desarrollo de
aprendizajes en las diferentes areas del conocimiento que deben adquirir en el transcurso
de su educacion basica y bachillerato donde se busca que dichos educandos obtengan un
perfil de salida a partir de tres valores fundamentales en su formacion para que sean

jévenes justos, innovadores y solidarios. (Educacién, Ministerio de, 2016).

Para el cumplimiento de los estandares, este estudio se enfocara basicamente en
la gestion pedagdgica y administrativa como medio para la verificacion y cumplimiento
del desempefio profesional docente, para ello se emplearan los siguientes medios de
verificacion de acuerdo a lo emitido en el acuerdo Nro. Mineduc-Mineduc-2020-00045-
A: Planificacion Curricular Anual (PCA), Ficha de Observacion aulica (realizada por el
directivo de la institucion o el auditor educativo), planificacion microcurricular, registro
de asistencia actividades de refuerzo académico como actividades de la gestién
pedagdgica, mientras que para la gestion administrativa se verifican las siguientes
actividades:  certificados de participacion en capacitaciones, planificacion
microcurricular, registro de calificaciones, registro de asistencia, reporte de
comunicacion de resultados de aprendizaje generados en el sistema y documento del
codigo de convivencia. Con el cumplimiento las actividades expuestas, los docentes
estaran garantizando la calidad educativa de sus educandos enmarcados a su labor
pedagogica. (MinEduc, 2020)

2.2 Bases teoricas.

De acuerdo a las politicas que se muestran en los articulos de la Constitucién de
la Republica, el Ministerio de Educacion, se ajusta a lo que recomienda la Unesco en
relacion a la educacion que garantiza a todos los nifios y adolescentes, misma que es
gratuita, inclusiva, equitativa y de calidad que constantemente esta reformando los
estandares de calidad, para ello, el sistema educativo establece la siguientes dimensiones:
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Dimensién de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion; Dimension de Gestion
Pedagogica; Dimension de Gestion Administrativa y Dimension de Seguridad Escolar
con parametros claros y concisos de lo que espera de sus instituciones, directivos y
docentes. (MinEduc, 2017)

Cabe destacar que, la “Dimension de Gestion Pedagdgica se enfoca en los
aspectos necesarios para la planificacion y ejecucion de acciones que permitan llevar
acabo las practicas pedagdgicas de calidad, su ejecucion, evaluacion y refuerzo, asi como
el aseguramiento y atencién al desarrollo biopsicosocial del estudiantado”. (MinEduc,
2020)

Dentro de este marco se puede hablar de sus componentes ensefianza -

aprendizaje, consejeria estudiantil y refuerzo académico.

Para el entendimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje en las escuelas, se
puede decir que es un sistema continuo de variables didacticas que se encuentran
interconectadas como: contenido, actividades, objetivos, metodologia, evaluacion y
recursos didacticos empleados en las actividades diarias de las clases en aula, siendo

constantes en la educacion de los estudiantes. (Salgado, Larenas, & Pizarro, 2016)

Consejeria estudiantil representados por los Psicologos del DECE (Departamento
de Consejeria Estudiantil) quienes atienden casos de estudiantes con problematicas
académicos, dando el apoyo oportuno para mejorar su desempefio escolar, de esta manera
realizar los refuerzos académicos apropiados para el desarrollo de destrezas y habilidades

e influir en el aprendizaje para la vida cotidiana.

La gestién escolar, es conocida como la vinculacion a la administracién de la
institucién educativa, es la pedagogia que utiliza el docente para llegar a sus estudiantes
y al existir esa estrecha relacion de conocimientos, también se llega al padre de familia
como miembro fundamental de la comunidad; para esto, los docentes estan listos a aportar
con précticas asertivas en los momentos que se debe aplicar conocimientos de gestion de
riesgos en caso de presentarse desastres naturales o imprevistos inesperados con estas
tematicas tan importantes dentro de la educacién de los nifios, observando que en todo

momento se muestra una buena gestion por parte de los directivos quienes estan
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encargados del liderazgo efectivo con sus docentes para que el centro educativo funcione

y se encamine al logro de una mejor calidad institucional.

Para lograr una gestion pedagogica adecuada y adaptada a la realidad que el pais

y el mundo necesita, se debe:

e Tener una coordinacion pedagdgica con autonomia por niveles educativos.

e Docentes con calidad humana conocedores de su profesion para llegar con los
conocimientos a los estudiantes de manera efectiva.

e Sensibilidad ante los nifios y adolescentes con alguna dificultad de aprendizaje
que buscan ser parte de la inclusion educativa.

e Empatia entre docentes, quienes pueden compartir conocimientos y experiencias
de su aula, usando las mejores estrategias para aporte a sus colegas. (C. Alvarifio,
2000)

En referencia a los estandares de calidad educativa en el Acuerdo Nro.
Mineduc-MineduC-2020-00045-A manifiesta que los docentes también deben cumplir
dentro de sus competencias con lo siguiente: acciones de planificacion, revision de tareas
estudiantiles, evaluacion, retroalimentacion, capacitacion, actividades de refuerzo y
apoyo educativo para estudiantes que lo necesiten, elaboracion de materiales didacticos
para sus conectividades virtuales en esta época de pandemia donde los educandos deben
tener el proceso de ensefianza — aprendizaje de calidad y calidez, junto a una contencion
emocional permitiendo que docentes sean empaticos y resilientes con la comunidad

educativa. (Educacion, Ministerio de, 2020)
Pedagogia

Conocida como la ciencia que estudia la educacion, cuyo principal objetivo es
estudiarla como un fendmeno socio cultural orientando las practicas, técnicas, métodos y
principios para alcanzar los aprendizajes significativos de nuevos conocimientos a través
de sus vivencias y experiencias formando seres humanos justos solidarios e innovadores

para contribuir al desarrollo y crecimiento de su comunidad.

Diferentes pedagogos que aportan actualmente a la educacién con sus diferentes teorias:
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Entre los mas destacados del siglo XX, Jerome Seymour Bruner con la teoria
instruccional; indica que el alumno participa activamente del proceso ensefianza-
aprendizaje guiado por un docente, lo cual permite llevarlo de manera espontanea y

natural mediante el descubrimiento el proceso de construccién del conocimiento.

David Paul Ausubel, menciona que la serie de experiencias y conocimientos
afectan el aprendizaje de los educandos, los mismos que no parten desde cero, sino mas
bien de los conocimientos que ellos manifiestan y que pueden ser aprovechados para
beneficio en su educacién, es relevante entonces, partir de los conocimientos previos que

poseen los educandos.

Jean William Fritz Piaget, aporta a la educacion con su teoria psicogenética en la
que la acomodacion del estudiante le permite adaptarse y asimilar nuevos conocimientos
para que los estudiantes construyan activamente su propio conocimiento al interactuar

con su entorno.

Teoria sociocultural, cuyo representante es Lev Semidnovich Vygotsky,
menciona que el aprendizaje y el desarrollo son dos procesos que interacttan con el
entorno y la cultura del individuo; ante esta teoria, los nifios pueden desarrollar y resolver

problemas por si solos. (Ochoa & Shaadi, 2013)

Es necesario mencionar una de las teorias relacionadas con la comunicacion en
linea y la comunidad la usa mucho en la actualidad, esta es la teoria de la conectividad,
cuyos mas grandes representantes son George Siemens y por Stephen Downes, siendo
este el postulado del aprendizaje de la era digital, donde el contexto social se
interrelaciona a través de las redes sociales. Las redes de aprendizaje recorren el mundo
entero con la informacion que se mueve mediante los diferentes medios tecnoldgicos que
usan los internautas; en este sentido, las tecnologias digitales juegan un papel
preponderante en la educacion actual y a pesar de las brechas que existen en la sociedad
por el acceso al internet de los diferentes estratos sociales, principalmente en los paises
subdesarrollados donde no todos los individuos poseen la tecnologia y mucho menos
acceso a las redes para mantener una conectividad permanente; por consiguiente, existe

una limitacion evidente. (Campos, 2012)
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En el 2020 el mundo se ha visto afectado por la Pandemia del Coronavirus,
situacion que ha influido en la educacion dando un giro total, pues actualmente se orientan
las clases a traves de herramientas tecnoldgicas disponibles dando paso al ABP

(Aprendizaje Basado en Proyectos).

El Ministerio de Educacién, en el marco de la emergencia sanitaria puso en
marcha los proyectos educativos para todos los subniveles, en donde la metodologia
aplicada en la educacién virtual es el Aprendizaje Basado en Proyectos, mismo que parte
del contexto de la vida cotidiana del educando para desarrollar diversas actividades que
lo llevaran al logro de un objetivo académico, para lo cual participan todas las areas
como: Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias Naturales, Estudios Sociales,
Educacidn Cultural y Artistica, Inglés, Educacion Fisica y materias interrelacionadas para
el aprendizaje cooperativo, en el cual adquieren las destrezas imprescindibles en cada afio
béasico abordando teméticas de interés. (Educacion, Ministerio de, 2020)

En la actualidad, las TIC's sirven de gran ayuda para la gestion del aprendizaje
permitiendo la comunicacién asertiva y constante entre docentes, estudiantes vy
representantes llevando un proceso de planificacion de los proyectos que llegan a los
educandos a través de las fichas pedagdgicas y analisis de contendidos durante la fase de
busqueda de informacién acorde al nivel o grado en el que se aplica un aprendizaje

cooperativo para tener mejores resultados en el desempefio académico de los educandos.

En el aprendizaje basado en proyectos se compromete activamente a los
educandos y a sus representados a trabajar en equipo, desarrollando destrezas y
habilidades de manera colaborativa para lograr un producto final en el que se
interrelacionan varias areas del aprendizaje, generando nuevos conocimientos que
enriquecen la educacién con miras a alcanzar los saberes acordes a los diferentes niveles
educativos; Sin embargo, la calidad educativa hace mencién al grado de cumplimiento y
logro de objetivos educativos establecidos. Este modelo fue adoptado del mundo
industrial, porque permite medir la posibilidad de resultados positivos y negativos,
tomando la institucion educativa con una empresa, en donde el resultado es el aprendizaje

significativo de los estudiantes.
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Practica docente en el aula de clases.

La préactica docente considera las intencionalidades del plan de estudios que llevan
a cabo los planteles educativos en los procesos cognitivos de los estudiantes, los recursos
para el proceso de ensefianza - aprendizaje, el saber disciplinar en contexto de la
comunidad educativa y relacionado a las diversas areas. También requiere de vocacion,
cogniciones pedagdgicas, destrezas didacticas, analisis interdisciplinario, conciencia
ecologica de respeto al medio ambiente y a la sociedad; es decir, se requiere de una
persona con gran calidad humana, integro en su quehacer docente para llegar con calidez
a los educandos. (Anayay V, 2014)

De este modo, se evidencia una época donde la emergencia sanitaria cambi¢ la
modalidad de la educacion a virtual, siempre con el fin de cumplir con el compromiso de
educar a los estudiantes para que accedan al derecho de la educacién, estableciendo
actualmente en modalidad virtual, donde los docentes se conectan desde sus hogares en
las aulas virtuales del periodo lectivo 2020 — 2021, garantizando asi el aprendizaje a nivel
mundial. Con esta practica docente, se llega a todos los rincones donde exista un nifio que
necesite educarse para mejorar su porvenir avalados por el conocimiento cientifico que

reciben dia a dia.
Influencia de la tecnologia en la practica docente como recurso educativo

La influencia social que tienen el uso de las TIC’s es desbordante, especialmente
en la época de pandemia que vive el mundo; toda la sociedad tiene algin medio
tecnoldgico en casa para comunicarse, pues esta herramienta permite educarse desde el
hogar, mas aun si es parte de las aulas virtuales donde es necesario acceder al internet
para mantener esa interaccion entre docentes y estudiantes a través de la web, lugar donde
se encuentran un sinnumero de recursos educativos que permiten la adquisicion de
diferentes tematicas proporcionando videos o programas interactivos que autoeducan a
los estudiantes ayudando a situar el aprendizaje en un contexto de desarrollo global e
integrado que permitan a los nifios estar preparados para el cambio. (Fernandez, Calvo,
& Fernandez, 2020)

De esta manera, el uso de las tecnologias se hace imprescindible en los contextos

educativos actuales; a su vez, en las destrezas y habilidades que van adquiriendo los
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educandos a través del tiempo porque se evidencia la importancia de la competencia
digital en el entorno educativo durante el siglo XXI como herramienta para llegar a las

comunidades de aprendizaje.
2.3 Bases Legales
Constitucion del Ecuador

La Constitucion Politica del Ecuador dispone en su articulo 26 y 27 que “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado”. Ademas, “La educacion se centrard en el ser humano y
garantizara su desarrollo integral, enmarcadas en el respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia, sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente, diversa, de calidad y calidez.” (Constituyente,

2018)
UNESCO

Segun la Unesco en su objetivo 4, la Educacion de Calidad sostiene que, es una
consecucion de acciones como educar de forma inclusiva, equitativa, de calidad, para
promover oportunidades de vida para todos a nivel mundial, siendo la Unica forma de
erradicar la pobreza “educar a la poblacion mundial”, para lograr una educacién
igualitaria desde la educacién primaria hasta la superior, donde los hombres y mujeres
puedan alcanzar trabajos dignos garantizando eliminar la brecha de las desigualdades en

cuestion de género.

Concibiendo una educacién de calidad y calidez para el desarrollo del ser humano
a lo largo de su vida, el Ministerio de Educacion del Ecuador debe velar y garantizar una
educacion digna para los nifios y adolescentes, ademas de adultos que por multiples
razones en su edad escolar tuvieron que abandonar su educacion y actualmente se
incorporan para terminar el bachillerato. Para ello, se debe trabajar en la transformacion
de las universidades donde se forman los futuros profesionales de la educacién cuyo
compromiso es lograr la excelencia en los educadores para contribuir al desarrollo
sostenible. (Ruiz, Armentia, & Maldonado, 2018)
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Al 2020 los objetivos de desarrollo sostenible caminan a pasos agigantados con la
presencia de una pandemia que el mundo se ha visto obligado a asumir; la tecnologia,
juega un papel preponderante como medio de comunicacién mas acorde a estos tiempos
en que la educacion se realiza de manera virtual, cuidando de la comunidad, de los nifios
y adolescentes, acogiendo las herramientas digitales para alcanzar el fin educacional y

dar continuidad al aprendizaje integral.
UNICEF

Desde la Unicef y dentro de sus politicas para el cumplimiento de los derechos
humanos, indica que todos los nifios tengan acceso a una educacion de calidad y equidad
de derechos, lo que garantiza que la educacion llegue a los lugares mas reconditos, en
especial en aquellos que menos tienen, donde el docente se compromete a aportar con los
aprendizajes de manera eficaz, sin discriminacion permitiendo el respeto de sus culturas
y costumbres llegando a distintas comunidades respetando la identidad cultural, lengua y

religion.

En todo aspecto siempre se busca tomar medidas que garanticen el acceso y
permanencia a la educacion, ademas de la participacion de los padres de familia para
erradicar el ausentismo y la desercion escolar, mostrando oportunidades en las politicas
publicas para los nifios y adolescentes con necesidades educativas especiales, mismos que

actualmente tienen la oportunidad de educarse dignamente. (UNICEF, 2008)
CEPAL

En el contexto de la pandemia, se han dado grandes cambios en todos los &mbitos,
en especial el educativo. Gran parte de los paises adoptaron la modalidad virtual,
aprendizaje a distancia y la modalidad de comunidades de aprendizaje. Esto ha permitido
denotar que existen grandes brechas de acceso a la informacion y al conocimiento, pues
la falta de internet y en algunos casos, el poco equipamiento de medios digitales no
permite que algunas familias tengan acceso a estas importantes herramientas

tecnoldgicas.

En este sentido, la Unesco en el 2008 planted estandares para apoyar a quienes

estan encargados del disefio de politicas y el desarrollo de curriculos en los que ya se
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incluia el uso de la tecnologia y de competencias necesarias para la educacion del siglo
XXI.

De esta manera, se realiza un acompafiamiento y seguimiento educativo oportuno
para la comunidad, dando continuidad en la educacion de los nifios utilizando plataformas
y metodologias virtuales, avanzando en los procesos pedagdgicos gracias a los estados
que han apoyado a sus docentes con capacitaciones en linea en el uso y manejo de

herramientas digitales para reforzar sus competencias tecnolégicas.

En Ecuador y otros paises, se han implementado de manera mas permanente
instrumentos de aprendizaje a distancia, en linea, transmision de programas educativos
por television o radio, plataformas de aprendizaje con recursos dirigidos a docentes Y
entrega de dispositivos tecnoldgicos para facilitar la educacion tratando de atender a los
estudiantes de forma cognitiva con un aprendizaje integral e innovador incursionando
mucho en la parte tecnoldgica. Los estudiantes que no tienen las mismas oportunidades,
obtienen aprendizajes a través de las fichas pedagdgicas, mismas que se desarrollan en

casa con el apoyo de las familias y seguimiento de los docentes.

Para ello se ha adaptado y contextualizado el curriculo nacional, priorizando
objetivos y destrezas de aprendizaje para lograr una mejor comprension de los contenidos
en esta emergencia sanitaria provocada por la pandemia del Covid — 19. (CEPAL-
UNESCO, 2020)

Ley Orgénica de Educacion Intercultural

Esta ley manifiesta los literales a, b, ¢, d, e, f, g, h, i, j, k, I, m,n, 0,p,q, 1, s, t, U,
vV, W, X, Y, z, donde indica que la actividad educativa se desarrolla atendiendo a los
principios generales, que son los fundamentos filos6ficos, conceptuales, constitucionales
que sustentan, definen, rigen las decisiones y actividades en el &mbito educativo, teniendo
como principios la universalidad, libertad, atencidn prioritaria, aprendizaje permanente,
entre otros, permitiendo una educacion a todos los nifios en establecimientos educativos
adecuados para el cumpliendo y fortalecimiento de la educacién con derechos y

obligaciones para la comunidad que la conforma.
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Al igual que todos en la comunidad educativa tienen obligaciones, el estado
también las tiene, por ello debe garantizar que los establecimientos brinden una educacion
intercultural, de calidad con mejoramiento continuo adaptandose a los cambios de la

sociedad.

Esta ley exige la utilizacion del curriculo nacional de forma obligatoria en las
instituciones fiscales, fiscomisionales, municipales y privadas, lo que garantiza un
aprendizaje equitativo, igualitario a nivel nacional y por esta razén se emplean
adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas especiales,
garantizando, asi la inclusion y permanencia en el sistema educativo de nifios y

adolescentes con discapacidad, también de jovenes embarazadas.

El sistema nacional de educacion se encarga de vigilar y normar que, tanto
derechos como obligaciones de los educandos se cumplan a cabalidad para que la
educacién sea de calidad y calidez, ya que las leyes actuales estdn creadas bajo el
compromiso y cumplimiento de valores, es por esto que busca respetar y proteger la
integridad fisica, psicoldgica y sexual de las y los estudiantes y en general, de todos los

miembros de la comunidad educativa. (Educacion, 2017)
Reglamento de Ley de Educacion Intercultural

De acuerdo a la Ley de Educacion los integrantes del sistema educativo; docentes,
autoridades y estudiantes se rigen a derechos y obligaciones, mismas que el estado debe
velar porque se cumplan, es asi, que el reglamento tiene muchas normativas que deben
cumplirse para lograr una educacion efectiva y llevar un adecuado proceso de ensefianza

— aprendizaje enmarcado a las leyes y reglamentos vigentes.

En vista del logro de una educacién de calidad, los docentes deben prepararse y
capacitarse de manera constante ya que ellos son los directamente encargados del
aprendizaje de los educandos en las diferentes areas y niveles de educacién, para lo cual
ellos deben elaborar planes anuales, planificacién de unidades didacticas, de destrezas y
adaptaciones curriculares, contenidos acordes a las tematicas, evaluaciones a lo largo del
proceso de ensefianza aprendizaje y un debido acompafiamiento pedagogico, aunado a
una contencion emocional de sus educandos, para lo cual la ley exige que ellos también

sean evaluados en cada cierto tiempo, lo que garantiza que los educandos reciban
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conocimientos integrales y sean tratados con justicia, dignidad, sin discriminacién, con

respeto a su diversidad individual y cultural como lo indica la Constitucion del Estado.

En cuanto a los directivos, ellos son los encargados de la administracion de los
establecimientos y deben velar que los planes institucionales se cumplan, por ende, hay
un cddigo de convivencia que es el ente regulador de la armonia de la comunidad

educativa de las escuelas.

La subdireccion se encarga del area pedagogica de la institucion, lo que esta
normado en el Reglamento de la Ley Organica de Educacién y para ello, se desarrollan
multiples actividades como estrategias didacticas, metodologias de aprendizaje, acciones
como compromisos académicos, adaptaciones curriculares para estudiantes asociados a
una discapacidad o no asociados, visitas aulicas, acompafiamientos pedagogicos, entre
otros.

Siendo la encargada de estas actividades, la subdireccion con la respectiva Junta
Académica o la Comisién Pedagdgica de la institucion educativa garantizan el
cumplimiento del curriculo nacional y los estandares de calidad educativa desde todas las
areas academicas en los diferentes niveles que se impartan en el plantel y hacer propuestas
relacionadas con aspectos pedagdgicos de cada seccidén académica de acuerdo al Proyecto
Educativo Institucional para lograr una educacion integral en los educandos. (Educacion,
Ministerio de, 2017)

A causa de la emergencia sanitaria provocada por el Covid-19, el Ministerio de
Educacién pone en marcha el plan “Aprendamos Juntos desde Casa”, el cual funciona
como instructivo para los docentes de todo el territorio ecuatoriano. Dada la situacion, se
propone la educacion virtual como medio efectivo para el aprendizaje de la comunidad
educativa, se desarrollan metodologias activas, en las que el estudiante es el centro de los
aprendizajes, se utilizaron fichas pedagdgicas como medio de comunicacion entre
estudiantes, familias y docentes fortaleciendo asi el trabajo autobnomo de los educandos
con el acompafiamiento del docente y guia del padre de familia trabajando en proyectos

interdisciplinares, cuyo objetivo es el aprendizaje de contenidos esenciales y el desarrollo
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de destrezas del curriculo priorizado para la emergencia de acuerdo a cada subnivel.
(Educacién, Ministerio de, 2020)

Este tipo de educacion contempla el aprendizaje mediante conectividades
virtuales, normados por el plan aprendamos juntos desde casa, donde se estipula tiempos
de conexion por cada subnivel educativo, ademas de la conectividad sincrénica
(aprendizaje en tiempo real por las plataformas zoom o teams) y conectividad
asincronica, la cual se desarrolla mediante diferentes tipos de herramientas a través de las
cuales los estudiantes pueden comunicarse principalmente de forma asincrénica para
revisar y descargar los materiales de clase, subir trabajos, permitiendo asi que el docente
llegue al estudiante por diferentes medios tecnoldgicos como son: laptop, tablet, celulares,

correo electronico o whatsapp.

En el contexto de la pandemia, la evaluacion educativa también tiene un rol
fundamental para los procesos de ensefianza y aprendizaje, los que son valorados en dos
componentes: el aprendizaje (cuantitativo) y el comportamiento (cualitativo); estas
practicas evaluativas deben ser significativas, flexibles y contextualizadas al entorno del
estudiante, lo que permite realizar la retroalimentacion correcta y en el momento indicado
de acuerdo a los resultados encontrados y brindar a los estudiantes el refuerzo educativo
en las areas en que se necesita afianzar mas los conocimientos. (Educacion, Ministerio
de, 2020)
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CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS
3.1 Contexto territorial

La informacion que se considerd para la realizar este trabajo de investigacion, es
el periodo lectivo 2020 - 2021, siendo el objeto del estudio la gestién pedagdgica y
practica docente de la Escuela de Educacion Basica Presidente Tamayo, ubicada en la
parroquia José Luis Tamayo del Canton Salinas, Provincia de Santa Elena. Con un tipo

de estudio no experimental y correlacional de sus variables.
3.2 Tipo y disefio de investigacion

El enfoque de la presente investigacion es mixto, ya que la recoleccion de datos
se realiz0 a través de encuestas, entrevistas, observacion y andlisis de contenidos, los que
permitieron obtener informacion cuantitativa y cualitativa utilizando los medios
tecnoldgicos disponibles. En este tiempo no se pudo acceder a la informacion de manera
fisica al cien por ciento, pero si se logré de manera virtual mediante el uso de plataformas

tales como zoom, teams, messenger de facebook, etc.

El tipo de investigacion que se empled en esta exploracion es la no experimental
de un estudio correlacional, cuyo proposito es evaluar la relacion que existe actualmente
entre las dos variables objeto del estudio como son: la practica docente y la gestion
pedagdgica en el entorno educativo de la Escuela de Educacion Basica Presidente
Tamayo del Canton Salinas a fin de conocer y analizar la relacion entre las variables que
interactGan en el desarrollo de la practica docente en los procesos de ensefianza -

aprendizaje.

Se empleo el estudio no experimental donde se revisé la documentacion existente
en la institucion educativa y de la gestion docente por lo que no se construyd ninguna
situacion en la que como investigador tenga el control, sino que, se observaron realidades
ya existentes en las aulas virtuales de acompafiamiento pedagdgico y la gestion docente

realizada por el personal que conforman la institucion.
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La investigacion no experimental es sistematica y empirica debido a que las
variables independientes no se manipularon, puesto que ya han sucedido en periodos
lectivos anteriores con un enfoque mixto donde se dio respuesta a las interrogantes de la
investigacion probando asi la hipotesis planteada. Con relacion a las inferencias sobre las
relaciones entre variables se realizan sin intervencion o influencia directa y dichas
relaciones se observan tal y como se han dado en su contexto natural de la Institucion

Educativa Presidente Tamayo.

A partir de lo observado en la investigacion, se llegé a conocimientos generales
de la muestra, es decir, se aplicd el método deductivo, esto ayudd a ver el contexto de la
comunidad educativa y ver posibles soluciones a través de la hipotesis planteada,
encontrando resultados y mejorando asi, el desarrollo de la practica Docente para el
beneficio de los estudiantes de la Escuela de Educacion Bésica Presidente Tamayo del
Cantdn Salinas.

3. 3 Pablacion de estudio/ tamafio de la muestra

La poblacion establecida para este proyecto es la que se detalla, a continuacion:

Figura 4
Poblacion
Nombre de la institucion: Escuela de Educacion Basica Presidente Tamayo
Cddigo AMIE: 24H00336
Direccion de ubicacion: Barrio 9 de Octubre, Calle Huancavilca
Tipo de educacion: Educacion Regular
Provincia: Santa Elena
Canton: Salinas
Parroquia: José Luis Tamayo (Muey)
Nivel educativo que ofrece: Inicial y EGB
Jornada: Matutina y Vespertina
Numero de Docentes: 32
NUmero de Estudiantes: 1145

Fuente: EEB. Presidente Tamayo
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El proyecto de investigacion fue dirigido a los 32 docentes de aula y 4 docentes
en gestion administrativa. La encuesta se la realizo a todos los docentes tutores para tener
informacion del 100% de la poblacion y el estudio proyecte resultados reales en cuanto a

la gestion docente.

La Institucion Educativa es de sostenimiento fiscal y estd conformada de los

siguientes niveles educativos:

o Educacion Inicial, que corresponde a inicial 1 e inicial 2.

« Basica Preparatoria (Sub-nivel 1), que corresponde a 1° grado de E.G.B.

« Basica Elemental (Sub-nivel 2), que corresponde a 2°., 3°. y 4°. grado de E.G.B.
« Baésica Media (Sub-nivel 3), que corresponde a 5°., 6°. y 7°. grado de E.G

» Baésica Superior (Sub-nivel 4), que corresponde a 8°., 9°. y 10°. grado de E.G.B.

Figura

Poblacién segln niveles educativos

Nivel Docentes Frecuencia Porcentaje
Educacion Inicial 3 3 0.09%
Basica 3

) 6 0.09%
Preparatoria
Basica Elemental ? 15 23.13%
Basica Media 9 24 23.13%
Basica Superior 8 il 25%
Total de Ila

32 100%
Poblacion

Fuente: EEB. Presidente Tamayo
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3. 4 Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos sirvieron para obtener informacion apropiada, para

desarrollar el presente proyecto, entre las técnicas a aplicar estan:

Encuestas: Se las aplico a los 32 docentes correspondientes al 100% de la muestra
donde se obtuvo informacién acerca del tipo de estrategias y tecnologia que aplican en
las aulas virtuales con los estudiantes.

Aplicada también a los directivos de la institucion educativa para el anlisis de la gestion

administrativa en relacion a la aplicacion de los estandares de calidad.

Para aplicar la técnica de la encuesta se utilizé el instrumento de investigacion que
permite realizar preguntas mediante cuestionarios, este conjunto de items ayudé a conocer
la gestion administrativa y pedagdgica de la EEB. Presidente Tamayo, para su aplicacion
se utiliz6 un formulario que fueron valorados por dos expertos, quienes después de ciertas
observaciones y las respectivas sugerencias aprobaron para la aplicacion del cuestionario,
el mismo que se compartid con el 100% de los Docentes a través del google form, como

medio confiable para recabar los datos oportunamente.

Esta técnica paso por un tratamiento de investigacion donde se verifico la
confiabilidad de las preguntas como parte de la técnica a emplear, cuyas respuestas estan
ponderadas mediante la escala de Likert. Ademas, los especialistas conocedores de la
gestion escolar y el proceso de ensefianza — aprendizaje, aprob6 el cuestionario y se valido
a través de la V de Aiken, coeficiente que permite cuantificar la relevancia del item
respecto al dominio de su contenido, para su aplicacion; donde se consider6 los siguientes

criterios numéricos como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1 criterios para la validacion de encuestas

(S) Suficiencia
(ChH Claridad
(Co) Coherencia
(R) Relevancia

Criterios para comprobar la fiabilidad de la V de Aiken (1985)
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La calificacion de cada item esta relacionada con los criterios de fiabilidad los

mismos que en su aplicacion tienen una escala por niveles.

Tabla 2 Escala para la valoracion de encuestas

1 No cumple con el 2 Bajo Nivel 3 Moderado Nivel 4 Alto Nivel
criterio.

0 0,33 0,67 1

Criterios para comprobar la fiabilidad de la V de Aiken (1985)

Con la aprobacion de los instrumentos de investigacion, realizada por los expertos,
se valida la fiabilidad con el coeficiente la V de Aiken, para verificar las variables, los
criterios y la escala aplicada para la encuesta a Docentes de la EEB. Presidente Tamayo,

arrojando los siguientes resultados.

Tabla 3 Resultados de fiabilidad con la V de Aiken— Encuesta a Docentes

(S) Suficiencia 1
(ChH Claridad 0,98
(Co) Coherencia 1
(R) Relevancia 0,98
PROM 0,99

Resultados obtenidos con la aplicacion del Coeficiente de la V Aiken (2020)

Los resultados obtenidos en la valoracion de expertos y con la fiabilidad del
coeficiente de la V de Aiken del presente trabajo de investigacion, procedemos con la
aplicacion del instrumento a los docentes de la institucion educativa objeto de estudio a
través de la herramienta google forms, ya que por la emergencia sanitaria las actividades

se realizan por medios virtuales bajo el Plan Aprendamos Juntos en Casa.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas, se aplico la valoracion de
los resultados con el coeficiente Alfa de Cronbach mediante tablas realizadas en EXCEL

para medir la fiabilidad y correlacion de las variables.
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Figura 6 Fiabilidad

) [ :- {l |Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0,90

[ = }\ |_X§ K |nimero de items del cuestionario 19
) h_l S'-‘ ?‘.-Sumamria de las variantes 158

L 4" |Varianza de la suma de los items 178

Como podemos observar el resultado de confiabilidad del cuestionario es de 0,96 como
su proximidad es cercana a 1 mayor la fiabilidad de la escala, lo que garantiza la

aplicacion del instrumento de investigacion.

Entrevista: Esta técnica se aplicé a los directivos de la Escuela de Educacion
Basica Presidente del Distrito 24 D02 Libertad-Salinas, relacionada a las técnicas y
estrategias de ensefianza que utilizan en la Instituciones Educativa, informacién que fue
de mucha relevancia, porque permitio sustentar la aplicabilidad de estrategias utilizadas

y el alcance de los estandares.

Observacion: Se realiz6 mediante la observaciéon directa a los procesos de
ensefianza - aprendizaje en la modalidad virtual, aplicados a una muestra por grados de

inicial a décimo de la Institucion Educativa.

Analisis de Contenidos: Se analizaron los documentos como actividades
pedagogicas, planificaciones, adaptaciones curriculares, refuerzo pedagogico que llevan
los docentes para el control y seguimiento de sus estudiantes. La subdirectora es la figura

responsable de la gestion pedagdgica de la Institucion educativa.

La fuente de informacion de este proyecto es la comunidad de educativa de la
Escuela de Educacion Basica Presidente Tamayo (directivos, docentes, estudiantes,
padres de familia y representantes legales), a quienes se contactaron por los medios
virtuales de comunicacion existentes por la emergencia sanitaria que atraviesa el mundo

por el Coronavirus (Covid-19).
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PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Se realiza el procesamiento de informacion con la Validacion de Instrumentos
de Recoleccion de Datos que se aplicaron a los docentes y directivos. Las mencionadas
preguntas se compartieron a través de un formulario por medio del google forms,
receptada la informacion del 100% de los docentes se procedid a tabular mediante las
opciones que proporciona el EXCEL, utilizando barras estadisticas que permitieron la
categorizacion del instrumento. De esta manera se abordd al area de gestion

administrativa y de gestion pedagdgica,

3.5 Tabulacién de las encuestas aplicadas a docentes

GESTION ADMINISTRATIVA
Pregunta N° 1

¢La Institucién Educativa ofrece a los docentes acompafiamiento, capacitacion,

talleres para el mejor desempefio de la labor docente?

Tabla 4 Capacitaciones a docentes

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 0 0%

A veces 23 76,7%
Casi siempre 4 13,3%
Siempre 3 10%
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ANALISIS: De acuerdo a los resultados de las encuestas a los docentes, el 76,7%
de ellos expresa que reciben acompafriamiento, capacitaciones y talleres; el 13,3%, dice

que las reciben casi siempre; sin embargo, el 10% indica que siempre.

El 90% de los docentes de la institucion educativa, de acuerdo a los resultados,
indicaron que en algunas ocasiones reciben de la institucion acompafiamiento,
capacitacion, talleres para el mejor desempefio de la labor docente; el 10% recibe de
manera constante este tipo de preparacion, lo cual deja entrever que no se dan

capacitaciones de manera frecuente.

Pregunta N° 2

¢La institucidon realiza la induccién a docentes para conocer los actividades y
funciones de su labor en los diferentes niveles educativos de acuerdo a las edades de

los estudiantes y el proceso de ensefianza aprendizaje?

Tabla 5 Induccion docente

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 3 10%

A veces 16 53,3%
Casi siempre 5 16,7%
Siempre 6 20%
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ANALISIS: El 53,3% de los docentes, manifiestan que algunas veces reciben
induccion del quehacer educativo en los diferentes niveles; un 16,7%, sustentan que
reciben casi siempre; el 20%, siempre y el 10%, indican que nunca han recibido tal

induccioén.

Se observa que el 70% de los docentes de la institucion educativa, con relacion a
los resultados en ciertas oportunidades reciben la induccidn respectiva para realizar su
labor en los diferentes niveles; el 20%, indica que siempre reciben la induccién por parte
de la direccion de la institucion, el 10% no ha recibido durante su permanencia ninguna
induccion. Es decir, que la induccidn a docentes no se la realiza de manera efectiva,
porque cuando ingresan al plantel educativo desconocen ciertos procesos, funciones o

actividades a desarrollarse en el proceso de ensefianza — aprendizaje de todos los niveles.

Pregunta N° 3

¢ Los directivos organizan sesiones de trabajo con los diferentes niveles educativos?

Tabla 6 Sesiones de trabajo

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 1 3,4%
A veces 12 40%
Casi siempre 7 23,3%
Siempre 10 33,3%
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ANALISIS: Las sesiones de trabajo son fundamentales para el que hacer

educativo, por esa razon se piensa que deben darse frecuentemente; visto de esa manera,

la institucion educativa presenta los resultados en la encuesta aplicada a docentes; el 40%,

opina que dichas sesiones se realizan a veces; el 33,30%, indica que se realizan siempre;

un 23,30 del personal docente, menciona que casi siempre se las realizan y un 3,40%,

indica que no se las hace nunca.

Através de las respuestas, se deduce que los directivos realizan sesiones de trabajo

con poca frecuencia con los diferentes niveles educativos de manera direccionada, lo que

impide conocer mas de cerca las inquietudes de ese grupo de docentes.

Pregunta N° 4

¢Los directivos se involucran en la implementacion de la Planificacion Curricular

Institucional (PCI) en funcion del avance del proceso de ensefianza-aprendizaje?

Tabla 7 Implementacion del PCI

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 2 6,6%
A veces 14 46,7%
Casi siempre 5 16,7%
Siempre 9 30%
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ANALISIS: El personal docente de la institucion menciona que, el 46,70% de los
directivos a veces se involucran en la implementacion del PCI (Plan Curricular
Institucional); un 30%, opina que los directivos siempre se involucran; un 16,70%,
menciona que casi siempre lo hacen, mientras el 6,60% piensa que nunca los directivos

se involucran en la construccion del PCI.

Como resultado de la encuesta, se evidencia que pocas veces el directivo se
involucra al 100% en la construccién y desarrollo del Plan Curricular Institucional,
tomando en cuenta que este proceso debe ser aplicado de acuerdo a lo establecido en la
institucién, siempre con el apoyo del directivo.

Pregunta N° 5

¢Los directivos mantienen una relacion buen trato, respeto, cordialidad con la

comunidad educativa (padres de familia, docentes y estudiantes)?

Tabla 8 Relaciones entre comunidad educativa

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 1 3,3%
A veces 14 46,7%
Casi siempre 5 16,7%
Siempre 10 33,3%
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ANALISIS: El personal docente menciona que existe un buen trato con la

comunidad educativa; en un 46,70%, a veces; mientras que un 33,30% de los docentes,

menciona que ese buen trato se da siempre en la comunidad educativa; un 16,70%, indica

que casi siempre se aplica un trato cordial y de respeto hacia la comunidad por parte de

los directivos y solo un 3,30%, indica que ese buen trato nunca se da.

En la encuesta se refleja que el personal docente goza de buen trato en un 50%,

esto indica que existe un ambiente laboral arménico entre directivos y su planta docente.

Pregunta N° 6

¢ Después de un acompafiamiento o visita aulica, la junta académica da sugerencias

de cdmo realizar ajustes en las estrategias de ensefianza — aprendizaje?

Tabla 9 Visita aulica

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 1 3,4%
A veces 13 43,3%
Casi siempre 7 23,3%
Siempre 9 30%
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ANALISIS: Los resultados encontrados en la aplicacion de la encuesta, permiten
conocer que en la institucion se brindan sugerencias siempre a los docentes despues de
un acompafiamiento o visita aulica en un 10%; otros docentes, mencionan que casi
siempre se hacen estas sugerencias abarcando con un 23,30% del total de la planta
docente; mientras un 43,30%, opina que solo a veces se realizan estas sugerencias y el
3,40% del personal, indica que nunca se realizan estas sugerencias después de una visita
aulica. Es importante mencionar que el acompariamiento después de las visitas aulicas es

esencial para mejorar la practica de los docentes en las instituciones educativas.

Pregunta N° 7

¢Los directivos promueven la integracion de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion en la planificacion de las diferentes areas del conocimiento?

Tabla 10 Tecnologias de la informacion y comunicacion

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 5 16,7%
A veces 10 33,3%
Casi siempre 7 23,3%
Siempre 8 26,7%
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ANALISIS: El personal docente menciona que, un 33,30% los directivos a veces
promueven la integracion de las Tecnologias; el 23,30%, opina que casi siempre los
directivos promueven la integracion de las TIC’s; mientras que un 26 ,70%, indica que
siempre los directivos estdn fomentando el uso de las tecnologias y solo un 16,70% del
personal, indica que los directivos nunca promueven la utilizacién de las tecnologias de

la informacion.

En la actualidad y por la emergencia sanitaria, los directivos deberian promover
el uso de las tecnologias como herramienta de aprendizaje del educando a través de los

docentes.

Pregunta N° 8

¢Para afianzar los conocimientos de los estudiantes con bajo rendimiento la
Institucién Educativa desarrolla un plan de refuerzo pedagégico fuera del horario

escolar?

Tabla 11 Plan de refuerzo pedagdgico

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 3 10%
A veces 8 26,7%
Casi siempre 8 26,7%
Siempre 11 36,6%
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ANALISIS: El 36,6% de los docentes, manifiesta que siempre la institucion
educativa desarrolla un plan de refuerzo pedagdgico para afianzar conocimientos de los
estudiantes con bajo rendimiento; mientras que el 26,7% de los docentes, sustenta que
casi siempre la institucion desarrolla este plan; el 26,70%, manifiesta que a veces se aplica

y el 10% indica que nunca han realizado fuera del horario de clases.

GESTION PEDAGOGICA EN RELACION AL DESEMPENO
PROFESIONAL DOCENTE

Pregunta N° 1

¢Las planificaciones o fichas pedagogicas que se elaboran, responden a la atencion

de la diversidad o a las diferentes necesidades educativas especiales?

Tabla 12 Planificaciones

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 0 0%
A veces 5 16,7%
Casi siempre 6 20%
Siempre 19 63,3%

ANALISIS: En respuesta a la aplicacion de la encuesta, se puede revisar el
resultado de esta pregunta en donde los docentes indican que siempre las planificaciones

de las fichas pedagdgicas dan atencién a la diversidad y necesidades educativas especiales
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en un 63,30%; otros docentes, opinan que esta atencién se da casi siempre en un 20%;
mientras que existen docentes que solo a veces dan atencion a la diversidad en un 16,70%.
Para garantizar la atencion de los educandos las fichas pedagogicas se elaboran dando
atencion a la diversidad de la comunidad educativa.

Pregunta N° 2

¢En sus clases incorpora el uso de las diferentes plataformas tecnoldgicas para

facilitar el aprendizaje de sus estudiantes?

Tabla 13 Uso de plataformas tecnologicas

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 4 13,3%
A veces 5 16,7%
Casi siempre 7 23,3%
Siempre 14 46,7%

ANALISIS: Se puede mencionar que, el 46,70% de los docentes contestd que
siempre incorpora el uso de las diferentes plataformas educativas; mientras que el 23,30%
de los docentes, casi siempre realizan las actividades; un 16,70% , piensa que a veces se
incorpora el uso de plataformas educativas y un 13,30%, refiere que nunca incorpora el

uso de las diferentes plataformas, lo cual debe cambiar ya que por la emergencia sanitara,
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la comunidad educativa ha tenido que involucrarse méas con el uso de las diferentes

plataformas.

Pregunta N° 3

¢ Utiliza material tecnologico disponible en la web como aplicativos educativos para

reforzar la ensefianza — aprendizaje de los estudiantes?

Tabla 14 Aplicados educativos

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 3 10%
A veces 5 16,7%
Casi siempre 9 30%
Siempre 13 43,3%

ANALISIS: De acuerdo a los resultados de la encuesta, el 43,30% de los
docentes, siempre utilizan aplicativos educativos de la web; mientras que un 30%, los
utilizan casi siempre en sus conectividades virtuales; un 16,70%, refieren utilizar estos
aplicativos a veces, es decir, no los utilizan o lo hacen cuando necesitan presentar algun
video; ademas, un 10% de los docentes de la institucion educativa, indican no utilizar
nunca estos recursos de la web; en consecuencia, el 10% de los docentes que no usan
estos recursos de la web, deben implementar estas herramientas digitales en sus

conectividades virtuales para reforzar la ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.
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Pregunta N° 4

¢Se elige el material didactico de acuerdo a las necesidades identificadas en la

evaluacioén de los estudiantes?

Tabla 15 Material didactico de acuerdo a necesidades

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 0 0%
A veces 8 26,7%
Casi siempre 5 16,7%
Siempre 17 56,6%

ANALISIS: De acuerdo a los resultados de las encuestas, el 56,6% de los
docentes, expresan que se elige el material didactico de acuerdo a las necesidades
identificadas en la evaluacion de los estudiantes; el 16,7%, dice que eligen el material
didactico casi siempre para los acompafiamientos pedagdgicos, mientras que el 26,7%,
indica que lo realizan a veces, lo cual podria mejorar si quienes lo realizan a veces se
sumaran al 73,30% de docentes que si ejecutan la eleccion del material didactico a utilizar

para sus conectividades virtuales.
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Pregunta N° 5

¢Utiliza diferentes estrategias para evaluar el aprendizaje de sus estudiantes en el

contexto?

Tabla 16 Estrategias para evaluar el aprendizaje

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 0 0%
A veces 6 20%
Casi siempre 7 23,3%
Siempre 17 56,7%

ANALISIS: En respuesta a esta pregunta, los docentes indican que siempre
utilizan diferentes estrategias para evaluar a los estudiantes en su contexto en un 56,70%,
mientras otros docentes mencionan que, casi siempre lo realizan en un 23,30% para
evaluar a los estudiantes y un 20% de los docentes, lo realizan a veces, lo cual no permite

una correcta evaluacion del aprendizaje.

Los docentes deberian comprometerse a evaluar a los estudiantes en el contexto

ya que podrian tener mejores resultados de su aprendizaje.
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Pregunta N° 6

¢Usted implementa estrategias pedagogicas para apoyar el aprendizaje significativo

de los estudiantes?

Tabla 17 Estrategias pedagogicas

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 0 0%
A veces 6 20%
Casi siempre 3 10%
Siempre 21 70%

ANALISIS: En esta pregunta los docentes mencionan que el 70%, siempre

implementa estrategias pedagdgicas para apoyar al aprendizaje significativo del

estudiante; mientras un 20%, menciona que a veces se implementan nuevas estrategias

pedagdgicas y un 10%, indica que casi siempre lo realizan para apoyar el aprendizaje

significativo de los estudiantes.

Docentes comprometidos con el aprendizaje significativo de sus educandos

implementan estrategias pedagdgicas en un 80%.
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Pregunta N° 7

¢Intercambia estrategias didacticas que han dado buenos resultados con los

diferentes grupos de estudiantes?

Tabla 18 Estrategias didacticas

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 2 6,7%
A veces 5 16,7%
Casi siempre 7 23,3%
Siempre 16 53,3%

ANALISIS: En esta pregunta, los docentes responden que un 53,30%, siempre
comparte estrategias didacticas con sus compafieros; mientras un 23,30%, opina que el
intercambio de estrategias los realiza casi siempre; un 16,70% lo realiza a veces; un

6,70%, indica que nunca intercambian estrategias didacticas.

Un 76,60% de los docentes en esta institucion educativa comparten estrategias
didacticas que le han funcionado con su grupo de estudiantes para asegurar el aprendizaje

y obtener buenos resultados en el rendimiento de los educandos.
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Pregunta N° 8

¢Comparte informacion y conocimientos para que los docentes se actualicen y

mejoran su practica?

Tabla 19 Informacién y conocimiento

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 1 3,3%
A veces 11 36,7%
Casi siempre 5 16,7%
Siempre 13 43,3%

ANALISIS: El 43,30% de los docentes, indica que siempre comparten la
informacion y conocimientos para mejorar la practica docente; un 36,70% a veces,
comparten informacidn; el 16,70% de los docentes, casi siempre comparten; mientras que

un 3,30%, indica que nunca comparten informacién o conocimientos con otros docentes.

Es importante mencionar que, alrededor del 60% comparten informacion y

conocimientos para mejorar la practica docente en su comunidad educativa.
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Pregunta N° 9

¢ Conecta los contenidos nuevos con los saberes previos de sus estudiantes?

Tabla 20 Contenidos nuevos con los saberes previos

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 1 3,3%
A veces 5 16,7%
Casi siempre 1 3,3%
Siempre 23 76,7%

ANALISIS: Como se puede observar, el 76,7% de los docentes, siempre conectan
los contenidos nuevos con los conocimientos previos de los estudiantes; un 16,70%, a
veces conectan sus contenidos; el 3,30%, corresponde a los docentes que nunca conectan

contenidos y el otro 3,30%, lo hace casi siempre.

Esto quiere decir que, el 80% de los docentes indagan los conocimientos previos,
experiencias y entorno de los estudiantes para abordar nuevas tematicas que generen

aprendizajes significativos en los alumnos.
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Pregunta N° 10

¢En la institucién se da la atencion correspondiente de acuerdo a la diversidad e

inclusion educativa de los estudiantes y sus necesidades (estilos y ritmos de

aprendizaje, problemas de aprendizaje, discapacidad, etc.)?

Tabla 21 Diversidad e inclusion educativa

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 1 3,3%
A veces 9 30%
Casi siempre 9 30%
Siempre 11 36,7%

ANALISIS: En la institucion educativa, los docentes opinan en relacion a esta

pregunta que el 36,70%, brinda la atencion correspondiente de acuerdo a la diversidad e

inclusién educativa siempre; un 30%, opina que casi siempre se da este tipo de atencion

a la diversidad; mientras que en otro 30%, a veces se da este tipo de atencién y finalmente,

un 3,30%, refiere que nunca se da la atencion a la diversidad o inclusion educativa de los

estudiantes y sus necesidades.

La atencion a la diversidad esta evidenciada en un 66,70% de los docentes de la

institucién educativa, es decir, se cuenta con una planta docente comprometida.
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Pregunta N° 11

¢Ofrece retroalimentacion a sus estudiantes con orientaciones que les permitan

mejorar su desempefio académico?

Tabla 22 Retroalimentacién a sus estudiantes

Valoracion Cantidad Porcentaje
Nunca 0 0%
A veces 8 26,6%
Casi siempre 5 16,7%
Siempre 17 56,7%

ANALISIS: El resultado de las encuestas indica que un 56,70% de los docentes,

siempre ofrece una retroalimentacion a los estudiantes para su mejoramiento académico;

mientras que otro grupo de docentes, menciona que casi siempre realizan esta

retroalimentacion en un 16,70%; lo que permite alcanzar los aprendizajes deseados en los

educandos; un 26,70% de los docentes encuestados, refiere realizar esta actividad a veces

cuando lo creen necesario o la temética lo requiere por su complejidad.
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CAPITULO IV
RESULTADO Y DISCUSION

El resultado de la investigacion en la Escuela de Educacion Basica Presidente
Tamayo fue considerado desde dos categorias, gestion administrativa y gestion
pedagogica, que forman parte de las dimensiones de los estandares de calidad en el
sistema educativo ecuatoriano. La poblacion de docentes fue analizada desde la gestion

pedagdgica y los directivos, desde la gestion administrativa.

Figura7

Gestion administrativa
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En cuanto el andlisis de los graficos estadisticos aplicados a la gestion
administrativa, esta es la encargada de las capacitaciones, induccion, visitas aulicas y
acompafiamiento a los docentes, las cuales no se estdn cumpliendo a cabalidad como lo

proponen los estandares de calidad educativa, evidenciando que falta mayor compromiso
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por parte de los encargados del area pedagdgica para llegar a la totalidad de los docentes
con estas actividades, ya que estos estandares indican claramente los medios de

verificacion.

Ademas, los directivos deben involucrarse en la planificacion curricular
institucional como competencia de su cargo para la correcta aplicacién del proceso
ensefianza — aprendizaje y en esta epoca actual, promover el uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion en las diferentes areas del aprendizaje y porque no, decir en
las aulas virtuales estrategias para llegar a los educandos con un aprendizaje significativo
e integral.

Como lo indican Maldonado y Pillco “el rol del directivo dentro de las
instituciones educativas es fundamental, ya que es el responsable de garantizar el correcto
funcionamiento de la institucion y coordinar el cumplimiento de los compromisos que le

corresponden a cada miembro de la comunidad educativa”. (Guaméan & Pillco, 2020).

Siendo el veedor de la labor que realiza el docente, avalando la calidad de
educacion que reciben los educandos que se preparan en las escuelas fiscales del pais, aun
cuando la modalidad se la educacion ha cambiado, esto trae consigo muchos retos para
la comunidad educativa, por lo tanto se debe considerar que un director se gana el respeto
del personal docente siendo flexible, respetando y siendo abierto a las opiniones de los
demas, sabiendo ser un lider; lo que le permite conocer las fortalezas y las debilidades de

la institucion educativa y de quienes la conforman.

De esta manera los docentes y directivos lograran que la escuela cumpla los
estandares de calidad utilizando la tecnologia disponible que existe en cada uno de los

hogares donde haya un nifio de edad escolar.
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Figura 8

Gestion pedagdgica en relacion al desempefio docente
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Como se puede observar en los gréficos estadisticos la gestion pedagdgica y el
desempefio profesional docente son parte fundamental de la institucion educativa; en este
caso, se puede mencionar que las estrategias no se las comparten al 100% con otros
docentes, la retroalimentacion a los estudiantes en este periodo lectivo virtual solo se
aplica a los estudiantes con NEE, cuando realmente se deberia dar el acompafiamiento a
los estudiantes que presenten dificultades de aprendizaje ya que los estandares educativos
establecen medios de verificacion, los cuales no estdn siendo tan efectivos en la

institucion para lograr y garantizar una calidad educativa.
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Debe mejorarse empezando por inclusion educativa, respetando los estilos y ritmos de
aprendizaje, la diversidad de la totalidad de sus estudiantes, los mismos que presentan
dificultad en la conectividad porque no todos poseen un dispositivo para recibir las clases
virtuales, entrando a ellas solo un 56% de los educandos, hay que trabajar con los padres
de familia para que realicen el acompafiamiento pedagdgico necesario y la educacién

llegue a cada uno de los estudiantes.

Conocer siempre que se puedan dar los saberes previos de los estudiantes para el
aporte de las clases virtuales porque ellos son el centro del aprendizaje integral y
auténomo, orientar las clases apoyandose en los Proyectos Interdisciplinares que en época

de pandemia propone el Ministerio de Educacion con la metodologia ABP.

De acuerdo a lo que menciona (Becerra, 2017) “se considera que lo fundamental
para superar la brecha digital se encuentra en el planteamiento educativo, en el uso de las
TIC, en el énfasis sobre el desarrollo de capacidades, en aprender a investigar, trabajar en
equipo y producir materiales educativos de cualquier area con el uso de las TIC. Todo
ello requiere que el docente esté capacitado”. Considerando lo citado, se puede manifestar
que el uso de las TIC’s, favorece la calidad de los aprendizajes, ya que son recursos
educativos de gran potencialidad que pueden ser integrados al curriculo, permitiendo asi
acortar la brecha educativa, los docentes puedan generar aprendizajes motivadores,

pertinentes y significativos para sus educandos.

Planteando utilizar estrategias metodoldgicas innovadoras para un
acompafiamiento pedagdgico efectivo y eficiente en cada clase, tomando en cuenta que
dichas estrategias deben estar basadas en la motivacion y aprendizajes previos, activacién
del aprendizaje., reflexion e investigacion de la préactica, aportes al conocimiento y

aplicaciones, evaluacion, refuerzos e innovar la practica docente.

Cabe destacar que el uso de la tecnologia ya se ha venido mencionando por el
Ministerio de Educacion, en periodos lectivos anteriores sin darle tanta acogida, pero este
es un cambio favorable para la educacion ecuatoriana, ya que el docente tiene la
oportunidad de ensefiar a través de mdltiples recursos que proporciona el Ministerio de

Educacion en la pagina web https://recursos2.educacion.gob.ec.
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4.1 Analisis de la aplicacion de la ficha de acompafiamiento a labor docente

Las conectividades virtuales que realizan los docentes de la Escuela de Educacién
Basica Presidente Tamayo para el acompafiamiento pedagogico de los educandos, se
realiza 3 veces a la semana para el desarrollo de las actividades de las fichas pedagogicas
segun los temas de los proyectos mensuales.

Se realizaron 14 visitas aulicas, encontrando que ciertos docentes no realizan la
retroalimentacion de los temas vistos la clase anterior, existen grupos de estudiantes en
las conectividades que se les incentiva a participar. Del grupo de docentes abordados, se
evidencia que un grupo no elabora material para presentar las fichas pedagdgicas, ademas
hay docentes que trabajan con material ludico para la explicacion de las tematicas de las
fichas. En las visitas realizadas hay docentes que no utilizaron recursos digitales de la
web, ni apoyos audiovisuales para ir retroalimentando conocimientos o las teméticas que

abordan los proyectos que emite el Ministerio de Educacion.

Las diferentes tematicas revisadas por los docentes en las conectividades estan
vinculadas con las diferentes asignaturas bajo la aplicacion de la metodologia ABP, la
planificacion con los estudiantes es efectiva, existe buena comunicacion entre docentes y

educandos, pues aseguran que los estudiantes trabajen a un ritmo adecuado.

Los docentes dominan los temas, se puede notar que preparan previamente los
materiales que utilizan en su acompafiamiento pedagogico, se expresan de manera clara
para explicar las actividades a los estudiantes, lo que facilita la comprension de las
diferentes areas del conocimiento para llegar de manera efectiva con el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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4.2 Analisis de la entrevista con directivos

En la entrevista con directivos se realizé un analisis de la gestion administrativa,
en la cual se pudo evidenciar que se realizan visitas aulicas en el transcurso del periodo
lectivo y luego de ellas, se dan sugerencias a los docentes de las acciones y actividades
que se deben realizar en las aulas virtuales; se puede mencionar que, no se realizan los
acompafiamientos pedagdgicos por parte de la subdireccién con los docentes que
necesitan este apoyo en las aulas virtuales, como lider de la comision pedagogica de la
institucion, este acompafiamiento se realiza solo con los coordinadores de cada nivel de

manera grupal.

Los directivos no estan al tanto si en las aulas virtuales se utilizan recursos
digitales como competencias claves para el desarrollo tecnolégico de los estudiantes a fin
de conocer el buen uso de ellos. Poca o nula capacitacion por parte de la institucion
educativa en estrategias, metodologias, técnicas de aprendizaje, didactica y temas de
interés para los docentes, solo las que el Ministerio de Educacidon brinda a través de la
Plataforma Me capacito y todos los docentes no aprovechan de estas comunidades de

aprendizaje.

Actualmente por la emergencia sanitaria, el refuerzo académico se lo est4 dando
solo a los estudiantes con NEE y los no asociados a una discapacidad que necesitan estos
refuerzos de contenidos, en especial en las areas de Matematicas y Lengua y Literatura,

en un horario distinto al que se tiene con los estudiantes regulares en otra conectividad.
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4.3 Verificacion de las hipotesis

HIPOTESIS GENERAL VERIFICACION

La gestion pedagogica en la Escuela | De acuerdo a los resultados de las encuestas en

de Educacion Basica Presidente | Gestion Administrativa Pregunta N° 1 Y Gestion
Tamayo mejora a través del | Pedagdgica Pregunta N° 3.

desarrollo de las practicas docentes, | Existe un 76,7% que indica que, a veces se realiza la
se reflejarian en los resultados del | induccion y que el 16,7, en ocasiones utiliza material
cumplimiento de los estandares de | tecnoldgico para el desarrollo del aprendizaje.
calidad.
Se considera que, al realizarse la induccion a docentes
de manera oportuna, no se tendria el desconocimiento
de los procesos que debe implementar y ejecutar en
diferentes situaciones con los estudiantes y padres de
familia y que la participacion de los estudiantes
durante las conectividades, padres de familia
recibiendo ficha pedagogica con breve explicacion del
docente lograria desarrollar mas empatia con ellos, y

se veria evidenciado en los estandares componentes:

D1.C1. Organizacion Institucional.
D1.C2. Desarrollo profesional.

D1.C3. Informacion y Comunicacion.
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HIPOTESIS ESPECIFICA VERIFICACION

H1. El conocimiento de los factores | Con el estudio realizado se observa que en Gestion
socioeducativos de la institucion | Administrativa Pregunta N° 8 y Gestién Pedagogica
mejora el desarrollo de la practica | Pregunta N° 1

docente. De acuerdo a las respuestas receptadas manifestaron
que, el 26,7% a veces aplica el refuerzo academico y
el 10%, indica que nunca ha realizado fuera del horario
de clases; es decir que un 36, 7 % de los docentes, no
realizan este proceso; ademas el 33,3 expresan que no
se da atencion adecuada a la diversidad e inclusion

educativa.

Al no darse la atencion que se requiere para que los
estudiantes que tienen diferentes ritmos, estilos de
aprendizajes o que requieren de un refuerzo; se
imposibilita al estudiante de adquirir realmente un
aprendizaje significativo que le conlleve a mejorar sus
destrezas y conocimientos, sino se planifica de
acuerdo a los requerimientos de los estudiantes;
también se puede indicar que se estd contraviniendo
en una disposicion emanada por el Ministerio de
Educacion. Ademas, que no se estaria cumpliendo con

los componentes:

D2. C1. Ensefianza y aprendizaje.

D2. C2. Consejeria estudiantil y refuerzo académico.
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H2. La utilizacion apropiada de los
recursos educativos desarrolla

eficazmente la gestion pedagdgica.

Con las respuestas proporcionadas en la Gestion
Administrativa Pregunta N° 7 y Gestion Pedagdgica
Pregunta N° 4, Pregunta N° 5, Pregunta N° 6 Pregunta
N° 8

Puede indicarse que el entre las respuestas; a veces o
nunca, se encuentra un 50% de docentes que no
integran de manera constante las TIC's; el 26,7% no
eligen material didactico apropiado para el proceso
actual de la educacién, con un 20% de docentes que
utilizan estrategias inadecuadas para la evaluacion de
los estudiantes en el contexto, sin olvidar que no
utilizan estrategias que apoyen el aprendizaje

significativo.

Estos resultados requieren de atencién a través de la
apropiacion de los docentes de las TIC's para ampliar
e implementar otros instrumentos que les permitan
realizar planificaciones con material didactico acorde
a la realidad de la educacion, estrategias pedagdgicas
innovadoras para desarrollar el aprendizaje
significativo en los estudiantes con informacion y
conocimientos que ayuden a mejorar la practica
docente en la comunidad. Por la emergencia
presentada por el Covid-19, los docentes de la
institucion educativa deben capacitarse para promover
los aprendizajes de los estudiantes y enriquecer sus

conocimientos. Siendo evidencia para el componente:

D2. C1. Ensefianza y aprendizaje.

D1.C2. Desarrollo profesional
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HIPOTESIS

ESPECIFICA

VERIFICACION

H3. Las competencias

docentes y las préacticas
de aula mejoran
significativamente la

gestion pedagobgica.

Las respuestas de las encuestas en Gestion Administrativa
Pregunta N° 6 y Gestion Pedagogica Pregunta N° 9, Pregunta N°
11.

Segun los resultados obtenidos indican que, el 47,7% a veces 0
nunca; después de una visita aulica se dan las recomendaciones,
lo que ocasiona desconcierto y desconocimiento de lo que debe
mejorar en su practica docente; el 20% de los docentes, no
indagan los saberes previos antes de abordar un nuevo tema,
ademas un 26,7%, indica que la retroalimentacién so6lo la

realizan cuando creen necesario.

El dar recomendaciones sobre diferentes procesos después de
una visita aulica o una felicitacion, influye en la autoestima de
los docentes; por otro lado, cuando se trata de impartir
conocimientos, hay que tomar en cuenta que el indagar la
experiencia previa del estudiante hace se tenga los insumos
necesarios para establecer de donde partir con el nuevo estudio,
siendo importante retroalimentar independientemente de la
complejidad del tema. Asi se evidencia que se cumplen con los
estandares de calidad educativa en:

D1.C1. Organizacion Institucional.

D2. C1. Ensefianza y aprendizaje.

Existe una certificacion entre los datos obtenidos por medio de las encuestas y las

visitas aulicas, mismas que reafirman necesitar estrategias que permitan que el estudiante

desarrolle un papel més activo en el entorno virtual, esto se lograra cuando el docente

renueve e incremente nuevas herramientas TIC’s, que apoyen de manera audiovisual en

58



las actividades con los estudiantes y que puedan retroalimentar de manera eficaz en las

conectividades.

CORRELACION DE LAS VARIABLES

Se realiza la comprobacion paramétrica de las variables e hip6tesis mediante la

herramienta SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), programa que permite el

analisis estadistico r de Pearson.

Figura 9

Variables independiente y dependiente

Variables Variable Independiente

Variable dependiente

Variable de Interaccion

Tabla 23 Correlacién de las variables

Practica Docente

Gestidn Pedagogica

Escuela de Educacién Basica
Presidente Tamayo del Canton
Salinas.

Vi VD
Vi Correlacion de Pearson 1 734
|Préactica docente Sig. (bilateral) ,000
N 30 30
VD Correlacion de Pearson 734 1
Gestion Sig. (bilateral) ,000
pedagdgica N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

INTERPRETACION DE LA CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede interpretar que la correlacion es positiva

alta entre las variables de estudio Préctica docente y Gestion escolar, debido a que el sig

(bilateral) es de 0,000 que se encuentra por debajo del 0,01.
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PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

H1: La gestion pedagogica en la Escuela de Educacion Béasica Presidente Tamayo mejora

a través del desarrollo de las précticas docentes, se reflejarian en los resultados del

cumplimiento de los estandares de calidad.

HO: La gestion pedagogica en la Escuela de Educacion Béasica Presidente Tamayo mejora

a través del desarrollo de las préacticas docentes, no se reflejarian en los resultados del

cumplimiento de los estandares de calidad.

Tabla 24 Prueba estadistica de hipotesis general

¢La Institucion
|Educativa ofrece a los
docentes
acompafiamiento,
capacitacion, talleres para
Jel mejor desempefio de la
labor docente?

¢Utiliza

material tecnoldgico
disponibles en la web
como aplicativos
educativos para reforzar
la ensefianza -
aprendizaje  de  los
estudiantes?

¢La Institucion Correlacién

dej

Educativa ofrece a los docentesPearson 1 428
acompafiamiento, capacitacion, Sig. (bilateral) 018
Jtalleres para el mejor desempefio N
de la labor docente? 30 30
¢Utiliza material Correlacion de 428" 1

Jtecnoldgico disponibles en la webPearson k
como aplicativos educativos para Sig. (bilateral) 018
reforzar la  enseflanza  — N
aprendizaje de los estudiantes?

30 30

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

ANALISIS REFERENCIAL

El valor estadistico de r de Pearson es de 0,428, ademas esta correlacion es significativa,

por lo que se puede afirmar con un 95% de confianza, que en el ambito de la educacion

hay una correlacion positiva moderada, entre la pregunta de gestién administrativa 1 y

gestion pedagogica 3, porque el valor del sig. (biolateral) 0,018, que se encuentra por

debajo del 0,05 requerido.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1. El conocimiento de los factores socioeducativos de la institucion mejora el desarrollo

de la préctica docente.

HO. El conocimiento de los factores socioeducativos de la institucion no mejora el

desarrollo de la practica docente.

Tabla 25 Prueba estadistica de hipdtesis especifica 1

(Para afianzar
los conocimientos de los
estudiantes con  bajo
rendimiento la Institucion
Educativa desarrolla un

¢Las
planificaciones o fichas
pedagbégicas que se
elaboran, responden a la
atencion de la diversidad

especiales?

plan de refuerzo jo a las diferentes
pedagogico fuera del [necesidades educativas
horario escolar? especiales?
¢Para afianzar los Correlacion de 1 406"
conocimientos de los estudiantesPearson !
con bajo rendimiento la Sig. (bilateral) 026
Institucion Educativa desarrolla N
un plan de refuerzo pedagdgico
[fuera del horario escolar? 30 30
¢Las planificaciones o Correlacién de] 406" 1
Ifichas pedag6gicas que sePearson '
elaboran, responden a la atencion Sig. (bilateral) ,026
de la diversidad o a las diferentes N
necesidades educativas
30 30

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

ANALISIS REFERENCIAL

El valor estadistico de r de Pearson es de 0,406, ademas esta correlacion es significativa,

por lo que se puede afirmar con un 95% de confianza, que en el &mbito de la educacion

hay una correlacion positiva moderada, entre la pregunta de gestién administrativa 8 y

gestion pedagogica 1, porque el valor del sig (biolateral) 0,026, que se encuentra por

debajo del 0,05 requerido.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

H1. La utilizacion apropiada de los recursos educativos desarrolla eficazmente la gestion

pedagdgica.

HO. La utilizacion apropiada de los recursos educativos no desarrolla eficazmente la

gestion pedagogica.

Tabla 26 Prueba estadistica de hipotesis especifica 2

;Los directivos
promueven la |Se elige el }Utiliza b Usted
integracion de las [material diferentes  |limplementa | Comparte
Tecnologias de la |didactico de |estrategias |estrategias informacion
Informacion  y [acuerdo a las |para pedagogicas |y
Comunicacion necesidades [|evaluar el [para apoyar [conocimient
en la lidentificadas [aprendizaje [el 0S para que
planificacion de Jen la [de sus [aprendizaje  [los docentes
llas diferentes [evaluacion estudiantes  [significativo |se actualicen
areas del |de los Jen el |de los |y mejoran su
lconocimiento? estudiantes?  |contexto?  |estudiantes?  |préctica?
¢Los directivos  Correlacion  de 1 647" 61 ,668" 656"
promueven laintegracién ~ Pearson i 4™ i *
de las Tecnologias de la i0. (bi
formacian v Sig. (bilateral) 000 X ,00 000 000
Comunicaciéon en la
planificacion de las
diferentes  areas  del N 30 30 30 30 30
conocimiento?
¢Se elige el  Correlacion de 647" 1 ,90 839" ,800"
material didactico de  Pearson ' 9" i i
acuerdo a las necesidades  Sig. (bilateral ,00
lidentificadas en la o : 000 0 000 000
evaluacion de los
estudiantes? N 30 30 30 30 30
¢Utiliza Correlacion  de 614" ,909" 1 910" 781"
diferentes estrategias  Pearson ' i i i
para evaluar el Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
aprendizaje  de  sus
estudiantes en el N 30 30 30 30 30
contexto?
¢ Usted Correlacién  de 668" ,839" 91 1 ,685"
Jimplementa estrategias ~ Pearson ' i 0 i
pedagdgicas para apoyar  Sig. (bilateral ,00
el aprendizaje o ) 000 000 0 000
significativo de  los
estudiantes? N 30 30 30 30 30
¢Comparte Correlacion  de 656" ,800" 78 ,685" 1
informacion y  Pearson ' i 1 i
conocimientos para que  Sig. (bilateral ,00
los docentes se o ) 000 000 0 000
actualicen y mejoran su
préctica? N 30 30 30 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

62




ANALISIS REFERENCIAL

El valor estadistico de r de Pearson es de 0,656 a 0,910, se puede indicar que la correlacion

es significativa, por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza, que en el ambito

de la educacion hay una correlacion positiva alta; entre la pregunta de gestion

administrativa 7 y gestion pedagogica 4, 5, 6, 8, porque el valor del sig (biolateral) es de

0,000, que se encuentra por debajo del 0,01 requerido.

HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H1. Las competencias docentes y las précticas de aula mejoran significativamente la

gestion pedagodgica.

HO. Las competencias docentes y las practicas de aula no mejoran significativamente la

gestion pedagdgica.

Tabla 27 Prueba estadistica de hipotesis especifica 3

, Después de un
acompafiamiento o visita
aulica, la junta académica da

; Conecta los
contenidos
nuevos con los

; Ofrece
retroalimentacion a
sus estudiantes con
orientaciones que

desempefio académico?

sugerencias de como realizar [saberes previos |les permitan
ajustes en las estrategias de  [de sus mejorar su
ensefianza — aprendizaje? estudiantes? desempefio
académico?
¢Después de un Correlacion de * "
acompafiamiento o visita Pearson 1 423 459
ulica, la junta académica da Sig. (bilateral) 020 011
sugerencias de como realizar
ajustes en las estrategias de N 30 30 30
ensefianza — aprendizaje?
¢Conecta los Correlacion de 423" 1 750
contenidos nuevos con los Pearson ' '
saberes  previos de sus Sig. (bilateral) 020 ,000
estudiantes? N 30 30 30
¢ Ofrece Correlacion de 459" 750 1
retroalimentacion a  sus Pearson ' '
estudiantes con orientaciones Sig. (bilateral) 011 000
que les permitan mejorar su
N 30 30 30

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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ANALISIS REFERENCIAL

El valor estadistico de r de Pearson es de 0,406 — 0,752, esta correlacion es significativa,
por lo que se puede afirmar con un 95% a 99% de confianza, que en el &mbito de la
educacion hay una correlacion positiva moderada, entre la pregunta de gestion
administrativa 6 y gestion pedagdgica 9, 11, porque el valor del sig. (biolateral) 0,011,

gue se encuentra por debajo del 0,05 requerido.

Existe un nivel de confianza del 95% al 99% entre las hipotesis generales y
especificas que nos validan que el tema de estudio esta siendo orientado a la necesidad

propia de la institucion educativa.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de la gestion pedagdgica en la Escuela de Educacion Basica
Presidente Tamayo ha sido valorada por a traves de diferentes medios de recoleccion de
datos observando, analizando e identificando el proceso de las practicas de los docentes
en las aulas virtuales y en los procesos administrativos de la institucién que permite

concluir en las siguientes puntualizaciones:

Las préacticas formativas de los docentes de la Escuela de Educacion Basica
Presidente Tamayo desarrollan diferentes acciones que involucran el mejoramiento de la
calidad educativa a través de la gestion pedagdgica, donde es importante que la institucién
involucre a todos los actores de la comunidad a los procesos de induccion que lleva al
conocimiento de la informacidn sobre las acciones pedagogicas a realizar en el periodo

lectivo que se desarroll6 en la virtualidad.

En la practica docente intervienen diferentes factores socioeducativos que existen
en el contexto como familias disfuncionales, problemas familiares de los estudiantes,
entre otros; que de una u otra forma producen un dafio y ocasionan una fragmentacion en
la practica docente; a esto se puede afadir que se debe coordinar el proceso de las
metodologias e instrumentos que se deben utilizar con la planta docente nueva y existente,
para ayudar a sobrellevar la situacion de los estudiantes, mejorar el desarrollo de la
educacion actual y fomentar la autonomia para acoplarse a los nuevos modelos de
interaccidn docente — estudiante con la posibilidad de rescatar espacios de comunicacion

y reflexion.

Todo proceso de calidad educativa involucra el perfil profesional del docente con
competencias genéricas y especificas que habilitan la practica pedagogica, sin embargo,
las normativas que presenta el Ministerio de Educacion no han sido aplicadas en su
integralidad por la situacion emergente del sistema educativo ante la COVID — 19. Dichas
competencias se distanciaron de los procesos de evaluacién que demanda la ensefianza
basada en proyectos. EI MINEDUC proporciond un curriculo priorizado y los
instrumentos como fichas pedagogicas y rubricas para solventar el proceso de ensefianza
— aprendizaje como gestion aulica de calidad. Cabe mencionar que aln queda un camino

complejo por investigar, se desconoce todavia el alcance del efecto de las acciones
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pedagdgicas realizadas y corresponde desde todas las esferas social, politica, econdmica
y educativa, visualizar como sera la educacién postpandemia y como tocara intervenir en

ella.

RECOMENDACIONES

Es importante que los directivos realicen la respectiva induccion al inicio de los
periodos lectivos a todo el personal docente, con prioridad a los profesores nuevos en la
institucion educativa para un mejor conocimiento de los procesos en los diferentes niveles
que la conforman con el firme objetivo de conocer el ambiente y modelo educativo

implementado en la entidad educativa.

Ademas, realizar seguimiento pedagogico en aula no sélo como visita aulica; sino
como un proceso de acompafiamiento continuo en los momentos didacticos de la
planificacion, desarrollo de clases, y evaluacién para garantizar el proceso educativo, de

ese modo brindar a los educandos una educacion integral e innovadora.

Frente a los cambios educativos emergentes que se han dado a causa de la crisis
sanitaria en el mundo, los docentes tuvieron que enfrentar la situacion a traves del ensayo
y error, por tanto, se recomienda realizar reflexiones de las practicas pedagogicas
utilizadas en grupos focales de directivos, docentes, padres de familia y estudiantes que
permitan establecer resultados para una planificacién que evidencie el sentido didactico

del uso de los diferentes recursos educativos utilizados durante este proceso.

Se exhorta al docente a emplear las diferentes aplicaciones tecnoldgicas
educativas que garanticen los aprendizajes de los educandos, pueden ser plataformas
disponibles para los acompafiamientos pedagdgicos utilizando diapositivas, en Power
Point, Canvas, PowToon y Genially, entre otras, las mismas que deben encaminar a captar
la atencion y motivar a los estudiantes al desarrollo de la creatividad, cuidando que no
representen un motivo de preocupacion y/o frustracion en aquellos estudiantes con
limitaciones y dificultades de conectividad, brindando alternativas colegiadas por los

docentes.
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Finalmente, se sugiere implementar un plan de capacitacion a partir de los analisis
realizados por los grupos focales anteriormente mencionados y que sea desarrollado con
tematicas que contribuyan al desarrollo profesional, fortaleciendo asi el perfil de la planta
docente de la institucion. El plan debe apoyarse en los nuevos paradigmas educativos y
la nueva realidad de la sociedad en tiempos de pandemia con nuevas estrategias para
aplicarse en las conectividades virtuales de acuerdo a los niveles educativos que oferta la
institucion educativa. Este proceso de implementacion del plan de capacitacion es
fundamental en la Escuela “Presidente Tamayo” que esta a las puertas de un nuevo

periodo lectivo que también se realizara en el marco de la virtualidad.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

Operacionalizacién de las Variables

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Objetivo Variable

¢De qué manera La . Calidad Los estandares de | Investigacion Mixta
General Independiente

influye la gestion - innovacion calidad educativa | no experimental
Valorar el Practica Docente.

practica docente pedagogica en educativa y sus medios de

en el desarrollo
de la gestién
pedagdgica de
la Escuela de
Educacion
Basica
Presidente
Tamayo del
Cantoén Salinas,
afio 2020?

desarrollo de la
gestion
pedagbgica a
través de las
practicas  que
realizan los
docentes de la
Escuela de
Educacion
Basica
Presidente

Tamayo del

la Escuela de
Educacién
Basica
Presidente
Tamayo mejora
a través del
desarrollo  de
las  practicas
docentes,  se
reflejarian  en

los resultados

Variable
Dependiente
Gestion

Pedagdgica.

Variable

de Interaccion

Escuela de

Educaciéon Basica

Presidente

Gestioén Escolar.

verificacién.  En
las dimensiones de
Gestion
Administrativa y
Gestion

Pedagdgica.

Estudio
Correlacional
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Canton Salinas,
afio 2020.

Objetivos
Especificos
Identificar los
factores
socioeducativos
que inciden en
el desarrollo de
la practica
docente.

Determinar los
recursos

educativos que
aportan al
desarrollo de la

gestion

del
cumplimiento
de los
estandares de

calidad.

Tamayo

Cantodn Salinas.

del
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pedagdgica de

la institucion.

Conocer la
relacion  que
existe entre las
competencias

del perfil
profesional del
docente y la

gestion aulica.
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Anexo 2 Encuesta dirigida a Docentes

Todos los docentes pueden garantizar el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion
Educativa, la presente encuesta tiene la finalidad de valorar el desarrollo de la gestion pedagdgica a
través de las practicas que realizan los docentes.

Estimado docente, su opinion es importante para conocer aspectos importantes que ayuden a
mejorar la calidad educativa.

Lee con atencion cada pregunta, marque con una X la respuesta que usted, desee asignar.

1: Nunca 2: A veces 3: Casi Siempre 4: Siempre
ITEM | CATEGORIA PREGUNTA
1 La Institucion Educativa ofrece a los docentes acompafiamiento, capacitacion,

talleres para el mejor desempefio de la labor docente.

2 La institucion realiza la induccion a docentes para conocer los actividades y
funciones de su labor en los diferentes niveles educativos de acuerdo a las
edades de los estudiantes y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Los directivos organizan sesiones de trabajo con los diferentes niveles
educativos.

Los directivos se involucran en la implementacion de la Planificacion
Curricular Institucional (PCI) en funcion del avance del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

S
Gestion administrativa.

5 Los directivos mantienen una relacién buen trato, respeto, cordialidad con la
comunidad educativa (padres de familia, docentes y estudiantes).

6 Después de un acompafiamiento o visita ulica, la junta académica da
sugerencias de como realizar ajustes en las estrategias de ensefianza —
aprendizaje.

7 Los directivos promueven la integracion de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion en la planificacidn de las diferentes areas del conocimiento.
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mejorar su desempefio académico.

8 Para afianzar los conocimientos de los estudiantes con bajo rendimiento, la
Institucion Educativa desarrolla un plan de refuerzo pedagdgico fuera del
horario escolar.

9 ¢Las planificaciones o fichas pedagdgicas que se elaboran, responden a la
atencion de la diversidad o a las diferentes necesidades educativas especiales?

10 En sus clases incorpora el uso de las diferentes plataformas tecnolégicas para
facilitar el aprendizaje de sus estudiantes.

11 Utiliza material tecnoldgico disponibles en la web como aplicativos
educativos para reforzar la ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

12 Se elige el material didactico de acuerdo a las necesidades identificadas en la
evaluacion de los estudiantes.

13 Utiliza diferentes estrategias para evaluar el aprendizaje de sus estudiantes en
el contexto.

14 Usted implementa estrategias pedagdgicas para apoyar el aprendizaje

2z significativo de los estudiantes.
@
(8]
o
o
15 e Intercambia estrategias didacticas que han dado buenos resultados con los
2 diferentes grupos de estudiantes.
N
o
1.
(o
16 zg Comparte informacidn y conocimientos para que los docentes se actualicen y
g— mejoran su préctica.
D
(2]
(5]
e
17 g Conecta los contenidos nuevos con los saberes previos de sus estudiantes.
O
'S
<
18 c En la institucion se da la atencion correspondiente de acuerdo a la diversidad
o e inclusién educativa de los estudiantes y sus necesidades (estilos y ritmos de
(=] .. .. . .
2 aprendizaje, problemas de aprendizaje, discapacidad, etc.).
(@)}
©
°
a
19 p Ofrece retroalimentacion a sus estudiantes con orientaciones que les permitan
Ne)
=
(%]
[¢5]
V)
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Anexo 3 Entrevista dirigida a Directivos

Estimado directivo, su opinién es importante para conocer aspectos importantes que ayuden

a mejorar la calidad educativa.

Responda de acuerdo a la realidad de la institucion educativa.

ITEM PREGUNTA

1 La institucion realiza la induccion a docentes para conocer las actividades y
funciones de su labor, en los diferentes niveles educativos de acuerdo a las
edades de los estudiantes y el proceso de ensefianza aprendizaje.

2 Promueve la gestién de ambientes de respeto, tolerancia, inclusion, equidad y
aprecio por la diversidad, para la promocion de competencias ciudadanas en
la comunidad escolar

3 Gestiona la implementacion del Manual de Procesos Académicos y
Administrativos que guia las acciones de los actores educativos.

4 Capacita e intercambia estrategias metodologicas, pedagdgicas y didacticas
para mejorar el desempefio docente.

5 Da seguimiento a la ejecucidn de la planificacién micro curricular (PUD) que
atienda al contexto y las necesidades especificas de los estudiantes.

6 Orienta la implementacion del Plan de Refuerzo Académico, segun las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

7 Gestiona la implementacion del Plan de Acompafiamiento Pedagdgico a la
Practica Docente orientado a la mejora del desempefio docente en beneficio
de los aprendizajes de los estudiantes.

8 Concluido el acompafiamiento o visita aulica dan sugerencias de como realizar
ajustes en las estrategias de ensefianza —aprendizaje.
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Anexo 4 Validacion de Expertos2

HOJA DE REGISTEOD PARA VALIDACION DE EXPERTOS
Maestrante: Glenda Canesa Guale
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elens: slends canesamalef@upse edo e

OBJETIVO: Fecabar informacion de los experios sobre la pestion adminizrativa v
pedageaica pars el process - ensehanra aprendizaje para mejorar la calidad en la practica
dacante,

Teniendo en cusmta su experiencia profesionsl v el conocimisnto de la tematica se
solicits su cooperacion para evaluar ol instnuments de mvestizacion.

DATOS DEL EXFERTO
Nombre/ Apellidos MARGOTH GARCTA ESPINOZA
TUltima titulacion academica MAGIETER EX CIENCIASDELA
DOCEMCIA UMNIVEREITARIA
Institucion de ad=cripdon UNIVERSIDAD ESTATAL
PEMILSTULA DE SANTA ELENA
Cargo DOCEMTE
Telefono Celalar (2E01R0444
Direccion de Corren mgarcia@upse.adu.ec
K DATOS DEL INVESTIGADOR
Nombre/Apellidos GLENDA ATFXANWDEA CANESA
GUALE
Formacion profesional TERCER MIVEL
Amno: de experiencia en la educacion T anos
| Titulo de tercer nivel Tnzeniera Comercial
Ovcupacion actual Diocanta
Telefono Celalar (EE0LE0444
Instromento:
Fommato da encpesta para docentes

Validacion del Instrumenta:

Se muests la tabla que mwcluye las premmtss del cuestionario para darle 1m valor
nensrico 1o cual servira pera darle 12 relevanciz pertinents 2 cadz fem.

Por favor, valore cada ttem de acnerdo a los signientes criterios:

Soficiencia: El instroemento va relacionado con el objetivo de la investizacion.
Claridad: Lzz pregumtas dam respuesta a la intencicn imvestipativa.
Coherencia: Lz: prequmta: tienen relacion con estudio que ze imvestiza,
Relevancia: Comecta redaccion de 1z prequmtes dal cuestionaria.
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e ——

[ % -.:"'| Universidad Estatal e
kg//_) Peninsula do Santa Elena Instituto de Postgrado
e

tirsy

Parz la validacidn el exparto debe ubicar 1a X en ol nimero que considere da acuerdo 2

12 sizuients excala v 1z obzervacion respectiva
No cumple Eazjo Moderado Alto
com el 2 | Nivel Nivel Nivel
contenido
P
(Y Universidad Estata .
&," p_en,m?ula’ de Sanga E'lgn; Ins:itUlC de P(]Stgl’ado
FLUBACA INSTRUMENTO DE ENCUESTA PARA DOCENTES
SERas Suficescis Clarsiad Cohemnoa Felevanca .
Pm PREGUNTAS sflzls|efr|z)lafele|2)a]je|e]2]|a]ce
la2 Insitucdn Eductwa offee a3 los  docentes
1 scompanamients, Ceoeciandn, tleres parz & maor
deszmpetio de |z [zbor docents

2 msttucion rezlnz |3 nducoan 2 cocentss pars conocer los
aciividades y funcicees de su abor en los diferentes nivefes

r soucztvos de acomrdo 2 fas adades o los estudantss y &l
| | Drocesg o2 enseAanss sprendizse.
¥ Los dractivos orgarizan sesiones de trabsjo con fos dfzrentes
niveles eguratives.

Los direcivos se inwoluan en & implementadon de &
Planificacion Curniculer Institsciona {POI) en fundign def avance
de procese de ensefianzz-sprendzaje.

cordigidad con |2 comunidad educstive (padres de famila,
docenies y estudi i

Gestion administvadva,

Despuss de un scompanamiento o wists aulie, @ juniz
& 2@démicz d2 sugerendas de como: reaizar sjstss en @
estrategias o= ensefizns - sorendize.

Los directivos promusven [2 infegracian dz fas Tecnalogias de

7 & informacon y Comunicacan en & planificodn de fas
Para afiznzar los conocmientos de los estudantes con Beio
£ rendimiento, @ instRucon EduGtve desamolia un ofan de

refuerzo pedagdgico fusra del horario escolar.




Upss

@
k ‘,_' Peninsula de Santa Elena

niversead Estatal

Instituto de Postgrado

[ o [w]ofwfal w

Gestion pedagogica en relacion al desempeno profesional docente,

clzs planificationss o fichas pedagogicas qus se elztoran,
responden 2 [z tencion de i3 diversidad o 2 las diferentes
necesidaoss educativas especales?

£n sus desss incorporz € uso de @5 dferentes platzfonmas
ternologices pare TaciTer & sorendzaie de sus estudantes.

Utiiza material tecmologico disporibles en la web como
aplcatvos educatives pars reforar 3 enssfianza —
aprendizaie o los estudizntes.

Se elige el material didactico d2 acuerdo 2 s necesidades
identificadas en |z ev@@00n de los estudiantes.

Utiiza diferentes sstretegias pars evaluar & aprendizaje de
=5 estudiantss en el contexio.

Usted implementa estrategias pedagdgitas para apoyar el
aprandizzie sgnfcatvo oe los estudentss.

resufados con ios dferentes grupos de estudiantes.
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Corectz Jos contenidas neevos [on ios ssheres previos de sus
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Anexo 5 Validacion de Instrumentos de Recoleccion de Datos

Santa Elena, 9 de noviembre del 2020

Ing. Glenda Alexandra Canesa Guale

Maestrante del programa

MAESTRIA EN EDUCACION MENCION EN TECNOLOGIA E INNOVACION
EDUCATIVA.

UPSE

Ciudad. -

De mi consideracion:

En respuesta a su oficio en el que solicita la validacion de los instrumentos presentados, como
parte de su investigacion titulada LA PRACTICA DOCENTE EN EL DESARROLLO DE
LA GESTION PEDAGOGICA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
PRESIDENTE TAMAYO, ANO 2020, tengo a bien comunicarle que tanto las preguntas que
constituyen la guia para las entrevistas a las autoridades y las encuestas para docentes,
cumplen con los requerimientos necesarios para ser aplicados.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente

PhD. Margot Garcia Espinoza
Cedula: 0907890412

Correo: mgarcial@upse.edu.ec
Titulo: MAGISTER EN CIENCIAS EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Registro del senescyt: 1018-02-288410
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Anexo 6 Validacion de Expertos con la Escala de Likert- Encuesta para Docente

Categrias Gestion Administrativa Gestion Pedazozica

tems | 1| 2|3 |4 |5 |6 |7 |8 |[1|2|3|4|5|6]| 7|8 |98 |120|u
Expertol 400 4,00 4,00| 400/ 4,00 4,00 4,00 400 400 400 400 4.00| 4.00| 4,00 4,00 400 400 400 4,00
Expertol 400 400 400| 400/ 400 400 4,00 400 400 4,00 400 4.00| 4,00| 4,00 4,00 400 400 400 4,00
Categorias Gestion Administrativa Gestion Pedagogica

tems | 1| 2|3 |4 |5 |6 |7 |&8|[1|2|3|a|5|6| 7|8 |8 |w|n
Expertol 400 4,00 4,00| 400/ 4,00 400 400 400 400 400 400 4.00| 4.00| 4,00 4,00 400 400 400 4,00
Experto2 400 4,00 4,00| 400/ 4,00 400 400 3,000 400 400 400 4.00| 4.00| 4,00 4,00 400 400 300 4,00
Catego ias Gestion Administrativa Gestion Pedazogica

tems | 1| 2|3 |4 |5 |6 |7 |&8|[1|2|3|a|5|6| 7|8 |8 |w|n
Expertol ap0| 400 400| 400 4,00 4,00 4,00 400 400 400 400 4.00| 4.00| 4,00 4,00 400 400 400 4,00
Experto2 ap0| 4p0| 400| 400| 4,00 400 400 400 400 400( 40| 400| 4.00| 4,00 4,00 400 400 400 4,00

=]
=.
il
=.
=

&t nivel

Categnrias Gestion Administrativa Gestion Pedagogica
[tems ry 2 (3|45 |6 |7 &)Y 2 (3|45 |67 8|9 |10|U
Expertol 400 400] 400| 400 4,00 400 4,00 400 400 400 400 4.00| 400 4,00 4,00 400 400 400 4,00
Experto2 400 400 400| 400 4,00 400 3,000 400 400 400 400 4.00| 4,00 4,00 4,00 400 400 400 3,00
No cumple el criterio ]
Bajo nivel 033
Maderado nivel 057



Coeficiente de Validacion V de Aiken- Encuesta para Docentes

Dimensiones aatidn Admimaimtvn dmtiés FEagig

Items 1 i ! 3 & 7 & 1 H 3 4 3 & 7 & ¥ w | m
Expertol 1m| 1m| 1m| o ape| aoe| ace| ool 1m| wm| am| am| ape| woo| aoo| aool 1m| 1m| 1m
Experto 2 1w 1m| 1m| wm| ape|l ool ool ool im| 1w 1m| am| ape| ool aoo| el rm| am| 1@
Total Items I ) | onaw | onl | onpd | onge | a0 | nlg | a0 | b | oza [ ol ) ool | nbe | a0 | nlé | e | o | i
Total Dimensiones 1,8 17

Total Criterio i

Criterio

Dimensiones Haatds Adminatmtin Amtide Peagipe

Items 1 1 3 L B 7 ] 1 ] 3 3 L ] 7 ] ¥ n n
Expertol 1um| 1w am| am| apo wo| 00 1m| 1m| 1m| am| apo|  aoo 100 1m| 1m| 1m
Experto 2 1w 1m| 1m| wm| ape| ool woo| oev| im| 1| 1| amo| ape| ame| aoo| ame| 1m| om| 1@
Total Items 10 | L | nm | onm | nph | w0 | L00 | G684 | 1@ | a0 | b | 10 ) a0 | L0 | no0 | L0 | L | 08 | L
Total Dimensiones ] iy

Total Criterio (1

Criterio

Dime nsiones Huatcn Adminad mive dmticn Fagip

Items 1 ¥ [ 1 H 7 i 1 i E] 4 E] H 7 ] ] o n
Expertol 1w 1m| 1m| 1m| apo ool 100 1m| 1m| 1m| 1m| 1po| oo 100 1m| 1m| 1@
Experto 2 1w 1m| 1m| wm| ape|l ool ool ool im| 1w 1m| am| ape| ool aoo| el rm| am| 1@
Total Items I ) | onaw | onl | onpd | onge | a0 | nlg | a0 | b | oza [ ol ) ool | nbe | a0 | nlé | e | o | i
Total Dimensiones 1 10

Total Criterio L

Criterio

Dimensiones dmatds Ad=imatmive dmtids reagipn

Items 1 ¥ [ 1 H 7 i 1 i E] 4 E] H 7 ] ] o n
Experto 1 1w 1m| 1m| am| apo 1ol 100 1m| am| 1m| 1m| 1po| oo 100 1m| 1m| 1m
Experto2 | 1w m| o ape| aoce| oer| aoel 1| @] am| am| ape| woe| aoe| oo m| am| o
Total Items 10 | L [ onm | onb | ozl | nge | 84 | b | nE | nb | ng [ 1 ) ol | ni0 | Lo | nbd | b | 0 | G6R
Total Dimensiones 48 (1]

Total Criterio T
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Coeficiente “Alfa de Cronbach”

Encuesta para Docente
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Anexo 7 Ficha de acompafiamiento a la labor docente

FICHA DE ACOMPANAMIENTO A LABOR DOCENTE
(OBSERVACION AULICA DE CONECTIVIDAD VIRTUAL)
NIVEL EDUCATIVO

ACTIVIDADES DE ACOMPANAMIENTO

FECHA

FECHA
HORA

GRADO

FECHA
HORA
GRADO

FECHA
HORA

GRADO

FECHA
HORA

GRADO

FECHA
HORA

GRADO

FECHA
HORA

GRADO

Vinculacion del material de estudio con diferentes
asignaturas (BPA).

Tema relacionado a la ficha pedagégica.

Domina el tema y prepara previamente los materiales
que utilizara.

Se expresa de manera clara para explicar las
actividades a los estudiantes

Es puntual al realizar las actividades con los
estudiantes.

Optimiza el aprendizaje significativo.

Asegura que los estudiantes trabajen a un ritmo
adecuado.

Emplea apoyos audiovisuales para explicacion de
actividades.

Brinda herramientas de ayuda al estudiante para el
desarrollo de actividades.

Promueve el aprendizaje para el desarrollo de
actividades asincronicas y sincrdnicas.

Los estudiantes tiene un papel activo que no lo limita
solo a recibir informacion

Complementa la formacién académica a través de
actividades de aprendizaje.

Seguimiento constante de las actividades para conocer
cuales debe reforzar.

Es afectivo en la interaccion con estudiantes.

Favorece buena comunicacidn con los estudiantes para
el aprendizaje.

Incentiva la participacion de los estudiantes.

Retroalimenta las actividades realizadas el dia
anterior.

8

Refuerza el autoestima para que continle con su
aprendizaje

ESTUDIANTES PARTICIPANTES DE LA
CONECTIVIDAD

OBSERVACION
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Anexo 8 Visitas Aulicas

INICIAL 1

Fuente: Glenda Canesa

i..h

-}

P

Inicial 2

Fuente: Glenda Canesa
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1ER GRADO

Fuente: Glenda Canesa

2DO GRADO

Fuente: Glenda Canesa
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3ER GRADO

Fuente: Glenda Canesa

4TO GRADO

Fuente: Glenda Canesa
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5TO GRADO

Fuente: Glenda Canesa

6TO GRADO

Fuente: Glenda Canesa
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7MO GRADO

Fuente: Glenda Canesa

Basica Superior — Area Matematica

Fuente: Glenda Canesa
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Basica Superior — Area Lengua y Literatura

Fuente: Glenda Canesa

Basica Superior — Area Ciencias Naturales

Fuente: Glenda Canesa
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Basica Superior — Area Ciencias Sociales

Fuente: Glenda Canesa

Basica Superior — Area Educacion Cultural y Artistica

Fuente: Glenda Canesa
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Anexo 9 Entrevistas a Directivos

Directora: MSc. Liliana Malavé Marcillo — Via Zoom

Fuente: Glenda Canesa

Subdirectora: Lcda. Karina Borbor Alay — Via Zoom

Fuente: Glenda Canesa
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Anexo 10 Certificacion gramatical y ortografia

CERTIFICACION GRAMATICAL Y ORTOGRAFICA

Centifico haber realizado la revision con respecto a la redaccion y ortografia del trabajo
de titulacién previo a la obtencion del titulo de MAGISTER EN EDUCACION
MENCION EN TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCATIVA, correspondiente al
tema:

LA PRACTICA DOCENTE EN EL DESARROLLO DE LA GESTION
PEDAGOGICA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA PRESIDENTE
TAMAYO, ANO 2020.

Elaborado por GLENDA ALEXANDRA CANESA GUALE, estudiante de la Maestria
en Educacion mencion en Tecnologia e Innovacion Educativa de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena, la misma que cumple con los parametros gramaticales, estilo
y ortografia,

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad, autorizando a los interesados

a utilizar el presente certificado como a bien tuviere,

Atentamente,

C.1 N°1727224352
Registro N°1050-14-86052959



Anexo 11 Certificado antiplagio

UNNVERUDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
Creacson: Loy No, 110 R.C, No, 366 Suplemento) 1998.07-22
1t
La Libertacd, 8 de parzo e 2021

CERTIFICADO ANTIFLAGIO
DL-TUTORAGBPL-2021

En calidod de tutorn del Informe de Investigacion denominado “LA
PRACTICA DOCENTE EN EL DESARROLLO DE LA GESTION
PEDAGOGICA DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
PRESIDENTE TAMAYO, ANO 2020" claborada poc La maestranie ing.
GLENDA ALEXANDRA CANESA GUALE, cgresmda de MAESTRIA EN
EDUCACION, MENCION TECNOLOGIA E INNOVACION EDUCATIVA
PRIMERA COHORTE., dc Ia Universidad Estatal Perinsuby do Somta Elena, me
permiln decliear que sma ver amlizdn e el staema anliphigio DRKUND, lusgo de
hoter cumphido ks reguermucatos exandos de valoracsia, ¢l peesente proyecio cpecutado,
s2 cacuenbem con 2% de la vakessain penmilids, por comguioniles, »e procodc = cmele o)

presenie inlonme.

Atentamente,

Ledd Gina Parrules Looe, Mg.
C.1 090135352
DOCENTE TUTORA

€ & 0 & soosukadomcd\en SIS SR { TESTRDOAUOMEUEDRLZ! s CHORSNION Sesh

Qo @ 0Smteus M Actdes-e. @ Oka-ew. [ CercketOa. § mmx

(URKUND

oo LIRESE0S DRI FINASLES DOSARTE DO 50 NS RCSRE00S 1L ) Jeg DRITTL
Poetantade 2T 01N
PRGSO Prie (0w i Bagre o
B SX It BRIENL A
Memae SUSIERO0 SUINDA M EAADA CRMETA BOAE Malip & re e o

I Or oS 41 pigan, s oOtpunen M TRETparseate b4 § heany
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Anexo 12 Carta aval

ESCUELA DE EDUCACION BASICA 2 o

~ “PRESIDENTE TAMAYO"™ APR >
VINGTIRO D¢ FDUCAcoN José Luls Tamayo - Salinas 4, (“i'm
Correa: 24n00316pr midentetamayo@gmail com 10005
@hotmai.com R T —

Telétono: 04 (2) 777.6%1
CARTA AVAL

Yo, Liliana Malavé Marcillo con cédula de ciudadania 0922589312 en calidad de Directora
de la Escuela de Educacion Bésica “Presidente Tamayo™, del Canton Salinas Parroquia José
Luis Tamayo, certifico y autorizo a la Ing. Glenda Alexandra Canesa Guale, portadora de la
cédula de identidad N° 0918258781, estudiante de la Maestria en Educacién Mencién
Tecnologia ¢ Innovacién Educativa de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena,
realizar su proyecto de investigacion y titulacion con el tema “LA PRACTICA DOCENTE
EN EL DESARROLLO DE LA GESTION PEDAGOGICA DE LA ESCUELA DE
EDUCACION BASICA PRESIDENTE TAMAYO, ANO 2020” asi como la aplicacion de
los instrumentos de investigacion, que serdn utilizados para fines académicos.

Esto lo certifico en honor a la verdad, pudiendo la interesada hacer uso de este documento como
a bien tuviere,

José Luis Tamayo, noviembre del 2020,

TV I
/\\ZQS.’:W\
- < 0.0
MSc. Liliana aye Marcillo . =l
mktcg_,(w r_.

“LA EDUCACION NI ES UNA PREPARACION PARA LA VIDA, LA EBRICACION ES LA V0A EN ST MISMA®
Joné Luix Tammayo - Saliwas - Barrio 9 de Octabee ~ Calle Huancaviica
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