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Resumen

El presente articulo hace referencia a una base de planificacion estratégica en la asociacion Agropecuaria
Colonche dado que es una herramienta por el cual se puede crear metas y objetivos, ademas de ser un proceso que
permite a realizar andlisis de diferentes componentes como en el caso interno y externos de la organizacion,
considerando el impacto que presenta en no logar resultados favorables que beneficien a sus socios, de tal manera
el plan estratégico va en mejorar las condiciones de vida institucional, el articulo tiene como objetivo Disefiar una
planificacion estratégicas en la Asociacion Agropecuaria Colonche, la metodologia aplicada fue la observacion y
la encuesta donde nos permitio a realizar las respectivas interpretaciones de los resultados, sin embargo, se utilizé
el analisis FODA el cual facilito un diagnostico objetivo para el disefio de planes, considerando un instrumento
que favorece al desarrollo de estrategias, de esta manera se consiguio en analizar y conocer las problematicas y
situaciones como en caso desconocimiento administrativos, planificacién estratégicas en los procesos productivos,
inestabilidad econdmica, comercializacion de sus productos a nivel local nacional e internacional y desmotivacion,
como conclusién principal se sefiala la importancia de crear procesos significativos en vista de mejorar situaciones
de la Asociacion y nos permitird alcanzar objetivos y metas de esta manera se tendra una direccion correcta para
ejecutar actividades que se proyecta la organizacién.

Palabras Clave: Planificacion estratégica, Proceso de planificacion estratégica, direccion estratégica, FODA,
Administracion estratégica.

Abstract

This article refers to a strategic planning base in the Colonche Agropecuaria association since it is a tool by which
goals and objectives can be created, as well as being a process that allows analysis of different components as in the
internal case and external to the organization, considering the impact it presents in not achieving favorable results
that benefit its partners, in such a way the strategic plan will improve the institutional living conditions, the article
aims to design a strategic planning in the colonche agricultural association, the applied methodology was the
observation and the survey where it allowed us to carry out the respective interpretations of the results, however,
the swat analysis was used which facilitated and objective diagnosis for the design of plans, considering and
instrument that favors the development of strategies, in this way it was possible to analyze and know the problems
and situations such as administrative ignorance, strategic planning in production processes, economic instability,
commercialization of their products locally, nationally and internationally, as the main conclusion is the importance
of creating significant processes in view of improving situations of the Association and will allow us to achieve
objectives and goals in this way will have a correct direction to execute activities that the organization is projected.

Keywords: Strategic planning, strategic planning process, strategic direction, FODA, Strategic management.



1. Introduccién

La Provincia de Santa Elena posee un alto
potencial agricola, gracias a su ubicacién geogréfica
y clima, dicha actividad se desarrolla durante
décadas especificamente en la Parroquia Colonche
se destacan en los procesos de produccién
agropecuaria de ciclo corto, sus recursos naturales
son aprovechados por sus habitantes, su historia nos
representa como gente humilde trabajadora,
luchadora y emprendedores que hacen que
prevalezca estas actividades agricolas para solventar
sus gastos personales y sustento de sus familias

Durante el periodo de pandemia se reflejo
desconocimiento y baja produccion de tal manera un
plan estratégico busca dar soluciones a los
problemas administrativos y econémicos, para
fortalecer su estructura organizacional y no delimitar
su produccion o poder emprender agricultores de
elites en sus tierras ancestrales. El autor (Sallenave,
2002) establece la planeacion estratégica es el
proceso por el cual los dirigentes establecen sus
objetivos y sus acciones en el tiempo de tal manera
el concepto de estrategia y el de planeacion estan
ligados firmemente el uno con el otro, otorgan una
secuencia de acciones ordenadas en el tiempo, de tal
manera que se puede alcanzar uno 0 varios
objetivos.

La planeacion estratégica es un proceso de
mejora e implementacion de planes para alcanzar
objetivos y metas establecidas. Para los autores
(Almuifias Rivero & Galarzo Lo6pez, 2012)
mencionan una estratégica bien fundamentada es
encontrar la orientacién correcta y con relacion a su
entorno, sin embargo no se puede pensar en la
implementacién y menos adn en el control, sino se
disefia la estrategia a través de un proceso y se
prevalece para el desarrollo futuro

2. Materiales y Métodos

El tipo de investigacion que se pretende producir
es de orden cualitativo, debido la utilizacion de
técnicas de recoleccién de informacion, en el caso la
encuesta dirigidas a los socios que estan legalmente
en la institucion y su respectiva entrevista a un grupo
personas que corresponde a la directiva de la
Asociacion.

El alcance de la investigacion es exploratorio,
debido a que el primer nivel de conocimiento
cientifico sobre un problema de investigacién se
logra a través de estudio de tipo exploratorio y tiene
como objetivo una formulacién de un problema de
tal manera posibilita una investigacion mas precisa.

El plan estratégico de una organizacion es decir
es un documento esencial en la gestién de la
directiva de la organizaciéon. Para el autor
(Zambrano., 2018) nos menciona la importancia de
conocer el concepto de la planificacion estratégica
es funcion de todo gerente/director a cualquier nivel
de una organizacion o empresa, pues actualmente la
gerencia y planeacion estratégica son vitales en
cuanto al éxito de las compafiias ya que una
estrategia inadecuada puede crear serios problemas.

Bajo el enfoque conlleva una serie de acciones y
actitudes que pueden ayudar a procesos convincente,
precisamente el caso del autor nos menciona
(Fernando., 2005) la planificacién es un proceso
permanente y continuo en el tiempo que pone en
marcha la direccion de una organizacién para
abordar con el minino riesgo del futuro

La estrategia se considera un patron de decisiones
coherente asi como el autor (Cardozo, 2011) nos
menciona, como resultado de los analisis internos y
externos de la institucion nos orienta a acciones y
planes establecidas.

Los modelos de planificacion estratégica se
plantean por distintos autores.

El autor (David, 2013) nos menciona que un
modelo de planeacion por medios de etapas, permite
a una organizacién a desarrollar estratégicas, él se
refiere una orientacion que le brinda a controlar su
futuro es un proceso continuo y no se debe tener un
fin, sino se debe verificar consecutivamente una
correcta aplicacion de las estrategias este tipo de
informacién nos ayuda a bridar una mejor
administracion y una posibilidad real de formular e
ejecutar y evaluar una estrategia.

Los procesos FODA por sus siglas (fortaleza,
oportunidad, debilidad y amenazas) es una
herramienta que facilita un desarrollo y ejecucion de
la planeacidn estratégica lo cual el autor (Ramirez
Rojas, 2002) nos menciona que posibilita la
recopilacién de datos permitiendo conocer las
condiciones de una empresa, el procedimiento del
diagnostico situacional FODA nos posibilita
conocer y evaluar las situaciones reales de una
organizacion, por medio de 4 variables se propone
en acciones estrategias para el beneficio tanto socios
y dirigentes y seguir formando viables metas y
objetivos a largo plazo, no obstante el proceso se
debe decretar el proceder organizacional y
establecer cambios planeados tanto en las actitudes
y conductas de los empleados y administracion.

Es importante mencionar y establecer definicion de
las variables importante.



Fortaleza

Elementos o factores que se acierta en un bajo
control, pero se mantiene en un alto nivel de
desempefio de esta manera generando ventajas o
beneficios en el futuro, es decir tratar de reducir al
minimo impacto de las amenazas del entorno en la
organizacion.

Debilidad

Nos referimos a la deficiencia o carencia y presentan
la organizacion, denotan desventajas ante
competencias, constituye un obstaculo para la
administracion, este proceso tiene posibilidades
pesimistas 0 poco atractivas para alcanzar metas u
objetivas futuras

Oportunidades

Circunstancias del entorno que son potencialidades
prosperas y se presentan en cualquier &mbito como
lo politico, econémico, social y tecnoldgico, pero se
debe tener en cuenta la oportunidad por parte de la
administraciébn en crear estrategias si antes
identificar y evaluar el potencial de crecimiento y de
la organizacion.

Amenazas

Circunstancias adversas que ponen en riesgo el
alcanzar de las metas y objetivos establecidos, las
cuales crean una condicién de inestabilidad
econdmica, por parte de la administracion deben de
reconocer de manera oportunas las situaciones que
significa una posicion insegura en la organizacién.

La poblacion estara integrada con un grupo de 50
personas que corresponde al 100% de los miembros
pertenecientes legalmente de la Asociacion
Agropecuaria Colonche de la cual se trabajara con
una poblacién total donde nos permitira un
levantamiento de informacién mediante una
encuesta y se instituyera unidades de analisis.

El conjunto total de personas que se determinara
para la muestra requiere de técnicas estadistico que
durante el trascurso del proceso nos resultara
sorprendentes, nos mostrara resultados favorables.

En este proceso investigativo segun nos explica
el autor (Monje, 2011) es el momento que se debe
aprovechar para hacer la exactitud y recolectar datos
que se traducen en la oportunidad para confrontar la
teoria con la planeacién de los hechos, se debe
definir la forma adecuada para recolectar los datos
que sea acorde con el planteamiento del problema,
también menciona con sus etapas investigativo se
procede con la seleccién de los instrumentos y su
aplicacidn, la obtencion de datos para luego realizar
el analisis con sus respectiva tabulacion.

Se presentara las respectiva las tablas con sus
interpretaciones.

Tabla 1. Frecuencia de la variable “Nivel de Educacion”

Nivel de Educacion Socios Porcentaje
Sin Instruccién 19 38,00%
Primaria 23 46,00%
Secundaria 2 4,00%
Universidad 3 6,00%
Tecnolbgico 3 6,00%
Total general 50 100,00%

Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacién
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021

Figura 1. Histograma de Frecuencia de la variable
“Nivel de Educacion”
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Fuente: Levantamiento de informaciéon en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021
Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

Segun los datos de la tabla 1 y la figura 1, el 46%
de los encuestados (23) representa su nivel de
educacion primaria, mientras el 38,00% de los
socios encuestado (19) nos muestra su nivel de
educacion sin instruccion, el 6,00%, (3) representa
su nivel de educacion universitaria asi mismo el
6,00% (3) tecnoldgico y el porcentaje méas baja nos
muestra 4,00% (2) en secundaria, cabe mencionar,
los socios que no culminaron su educacion es por
situaciones de recurso econdémico o desde el
orientacion que recibian en temprana edad que solo
enfocarse en la agricultura y no en la educacion



Figura 2. Frecuencia de la variable “Ingreso Mensual”

Ingreso mensual
por hectarea Socios Porcentaje
Menos de 300 $
dolares 2 4,00%
Entre 300$ a 500%
dolares 18 36,00%
Entre 500$ a 800$
dolares 24 48,00%
Entre 800$ a 1500$
dolares 6 12,00%
Total general 50 100,00%

Fuente: Levantamiento de informaciéon en la Asociacién
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021

Tabla 2. Histograma de Frecuencia de la variable “Ingreso
mensual por hectarea”
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Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021
Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

En referencia con los datos obtenidos la tabla 2 y la
figura 2, el 48,00% de los socios encuestados (24)
nos muestra sus ganancias entre 500$ délares a 800$
dolares mensuales por sus hectareas que son
trabajados por ellos mismo, el 36,00% (18) su
ingreso es entre 300$ a 500$ dolares, el porcentaje
de 12,00% (6) representa una ganancia en entre 800$
a 1500$ ddlares y por ultimo la cantidad més baja
nos muestra el 4,00% (2) en menos de 300$ ddlares
en ingreso mensual por hectarea, aquello socios que
obtienen menos ganancia suele hacer el proceso de
cultivo bien pero por ocasiones la naturaleza se
presenta plagas, el cambio de clima en el caso el
calor esto produce la sequia de los productos.

Tabla 3. Frecuencia de la variable “Define que es una
Planificacion Estratégica”

Define que es una Socios Porcentaje
Planificacion
Estratégica
Si 36 72,00%
No 14 28,00%
Total general 50 100,00%

Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021

Figura 3. Histograma de Frecuencia de la variable
“Define que es un Planificacion Estratégica”
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“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021
Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

Segun los datos obtenidos la tabla 3 y la figura 3,
el 72,00% de los encuestado (36) mencionan un si,
de que, si deduce que una planificacidn estratégica,
y el 28,00% (14) se visualiza que no definen la
palabra planificacion, pero resulta un porcentaje
mayoritario que pueden expresar, no obastante se
manifestaron que entienden lo basico como ejemplo
que un plan o un proceso.

Tabla 4. Frecuencia de la variable “Cree usted que la
Asociacion requiere una planificacion estratégica”

La Asociacion requiere

una planificacién

estratégica Socios Porcentaje

Si 41 82,00%
No 9 18,00%
Total general 50 100,00%

Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacién
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 202



Figura 4. Histograma de Frecuencia de la variable “Cree
usted que la Asociacion requiere una planificacion
Estratégica”
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Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

Segun los datos obtenidos la tabla 4 y la figura 4,
el 82,00% de los socios encuestados (41) creen que
la Asociacién requiere de wuna planificacion
estratégica, nos indica a que a pesar de conocer el
concepto basico muestran un acuerdo que se
necesita de un proceso de planificacion.

Tabla 5. Frecuencia de la variable “Directiva de la
Asociacion tienen una estable organizacion”

Directivos de la
Asociacion tienen una
estable organizacion Socios Porcentaje
Si 43 86,00%
No 7 14,00%
Total general 50 100,00%

Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacién
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021

Figura 5. Histograma de Frecuencia de la variable
“Directiva de la Asociacion tienen una estable
organizacion
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Fuente: Levantamiento de informacién en la Asociacion

“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021
Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

En referencia a los datos la tabla 5 y la figura 5,
el 86,00% (43) indican que la directiva de la
Asociacion presenta una estable organizacion y el
14,00% (7) nos muestra el desacuerdo de los socios
encuestado que los dirigentes no tienen una estable
organizacién, que en ocasiones se establece una
reunion, pero sucede que no tienen un orden para la
asamblea.

Tabla 6. Frecuencia de la variable “Convenio con la
universidad para capacitaciones”

Convenio con la

Universidad para

capacitaciones Socios Porcentaje

Si 47 94,00%
No 3 6,00%
Total general 50 100,00%

Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacién
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021




Figura 6. Histograma de Frecuencia de la variable
“Convenio con la universidad para capacitaciones”
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“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021
Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

En referencia con los datos obtenido en la tabla 6
y la figura 6, el 94,00% de los socios encuestado (47)
responden que, si le gustaria firmar convenios para
recibir capacitaciones y mas si se trata de mejorar su
produccion agricola en nutrices de nuevos
aprendizajes, el 6.00% (3) muestran que no le
gustaria firmar ningn convenio porque no tienen
tiempo.

Tabla 7. Frecuencia de la variable “temas que le
interesaria trabajar”

Temas que le interesaria
Socios Porcentaje
Gestion Administrativa 28 56,00%
Gestion de proyectos 20 40,00%
Vision y estrategia 23 46,00%
Innovacién de procesos 26 52,00%
Procesos bésicos de control 16 32,00%
Creacion de valor 15 30,00%

Fuente: Levantamiento de informacién en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021

Figura 7. Histograma de Frecuencia de la variable
“Temas que le interesaria trabajar”
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Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021
Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

Segun los datos obtenidos, la tabla 7 y la figura 7,
el 56,00% (28) presentan un tema que mas le
gustaria trabajar que es la gestion Administrativa
cabe mencionar que durante su periodo de trabajo la
directiva maneja bien su organizacién, pero a veces
sienten que se necesita gente mas preparada, el
52,00% (26) se menciona otro tema que le gustarian
trabajar es innovacion de procesos de sus cultivos, el
46,00% (23) muestran que se debe manejar en tener
una vision y estrategia en la organizacién, el 40,00%
(20) indica que se debe manejar en gestion de
proyectos para el sembrios de los agricultores, el
32,00% (16) muestra procesos basicos de control
que en caso de la comercializacion de sus productos,
el 30,00% (15) nos indica en la creacién de valor de
sus productos, todos los temas que antes se
mencionan son importantes en la organizacion de la
cual ayuda en los procesos personales y agricola.

Tabla 8. Frecuencia de la variable “Horario para las

capacitaciones”
Horario de
Capacitaciones Socios Porcentaje
Desde 8:00 hasta 10:00 17 34,00%
Desde 13:00 hasta 15:00 27 54,00%
Desde 16:00 hasta 18:00 6 12,00%
Total general 50 100,00%

Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 202



Figura 8. Histograma de Frecuencia de la variable
“Horario para recibir en las capacitaciones”
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En referencia con los datos, en la tabla 8 y la
figura 8, el 54,00% de los socios encuestado (27)
muestran que desde la 13:00 hasta la 15:00 de la
tarde le gustaria recibir capacitaciones, la mayoria
eligié el horario porque los agricultores a partir de la
12:00 de la tarde regresa de sus fincas y aprovechan
para recibir las capacitaciones, el 34,00% (17) eligi6
el horario a partir desde la 8:00 de la mafiana hasta
las 10:00 de la mafiana porque antes de irse a su
fincas le gustaria recibir capacitaciones y el 12,00%
(6)indicaron un horario desde 16:00 hasta 18:00 de
la tarde, en esta ocasion les gustaria recibir después
que regresen de sus horas de trabajo recibir
capacitaciones que le ayudaran en sus vida diarias.

Tabla 9. Frecuencia de la variable “Estrategia para el
mejoramiento de la Asociacion”

Estrategias para el
mejoramiento de la

Asociacion Socios Porcentaje

estrategias para el
desarrollo de
monocultivos

y la aplicacién de
fertilizantes y

pesticidas, 36 72,00%

estrategias de
comercializacion 19 38,00%

disefiar y aplicar un
buen plan de gestion de
riesgos 21 42,00%

Mecanismos para
activar la participacion
de los socios 7 14,00%

Analizar las debilidades

Figura 9. Histograma de Frecuencia de la variable
“Estrategia para el mejoramiento de la Asociacion”
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Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021
Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

Segun los datos de la tabla 9 y la figura 9, el
72,00% de los socios encuestado el (36) indica que
le gustaria en trabajar con estrategias para el
desarrollo de monocultivos y la aplicacion de
fertilizantes y pesticidas, este tema es de suma
importancia en los procesos agricolas, el 42,00% de
los encuestado (21) desearia en trabajar en disefiar y
aplicar un plan de gestion de riesgo de la cual seria
de mucha ayuda en la administracion de los
dirigentes, el 38,00% (19) trabajaria en estrategias
de comercializacion local, nacional, internacional, el
22,00% (11) muestran una estrategias para el
mejoramiento de la institucion es analizar las
debilidades y las fortalezas de la organizacion, el
14,00% (7) indicaron un mecanismo para activar la
participacion de los socios, de tal manera las
estrategias antes mencionada ayudard en el
mejoramiento de la Asociacion

Tabla 10. Frecuencia de la variable “Problemas en los

ultimos 10 afios”

y las fortalezas de la
Asociacion

11

22,00%

Fuente: Levantamiento de

informacién en

“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021

la Asociacion

Rro_blemas en G Socios Porcentaje
ultimos 10 afios
Produccion 23 46,00%
Gestion de recurso 9 18,00%
trasmites para legalizar 8 16,00%
su tierras
Abastecimiento de 29 58,00%
Agua

Infraestructura 2 4,00%
Manejo de Recurso 7 14,00%
Manejo administrativo 3 6,00%
Calidad de productos 1 2,00%

Fuente: Levantamiento de

informacion en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021



Figura 10. Histograma de Frecuencia de la variable
“Problemas en los ultimos 10 afios”
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Fuente: Levantamiento de informacion en la Asociacion
“Agropecuaria Colonche”, noviembre 2021
Elaborado: Cindy Edith Rodriguez Gonzabay

Segun los datos de la tabla 10 y la figura 10, el
58,00% de los socios encuestados (29) son de
abastecimiento de agua, esto nos muestra que los
agricultores manifestaron que no se abastece todas
las fincas con el sistema de riego, esta principal
problematica ha llevado el malestar de los socios
durante mucho tiempo, el 46,00% (23) nos indica la
falta de produccién agricola, el 18,00% (9) se
necesitan mas gestion de recursos de tal manera
resolver las problematicas que se presentan, el
16,00% (8) esta problematica se presenta
actualmente por los nuevos socios que desean
ingresar y deben legalizar sus terrenos, el 14,00% (7)
nos muestra el problema del maneja de los recursos
que se debe realizar analizar y tratar de la mejor
manera.

3. Resultados y Discusion

Resultados de los hallazgos mas
importante

Segun los resultados de la figura 2, es importante
determinar los ingresos mensuales por hectarea, nos
hace entender que existen un desequilibrio en
cuentos ciertos agricultores ganan mas y otros no,
pero en periodos de tiempo u ocasiones puede subir
o0 bajar la cantidad de esta manera se debe trabajar
en procesos de estabilidad productivo e
institucional.

El gran inconveniente surge cuando no se logra
cubrir a la demanda existente u ocasiones por la falta
de tiempo, esto perjudica la fecha de entrega prevista
de tal manera los socios no obtienen con los ingresos
que ellos esperan.

De acuerdo con los datos de la figura 3, de la
variable nos muestra un gran porcentaje en definir la
planificacién estratégica, pero recordando que se
debe manejar este asunto con cautelosa para si todos
los miembros de la organizacion entiendan los
conceptos tedricos de tal razdn se desarrollaran
potencialidades estratégicas, y los agricultores
ponen en marcha pasos que habilitan un progreso a
beneficios de sus cultivos.

Segun los datos de la figura 4, se debe tomar en
cuenta que los agricultores manifestaron que se
necesita una planificacion estratégica de esta forma
ayuda a la organizacién hacer un mejor trabajo,
permitirA que todos los ~miembros estén
direccionando por los mismos objetivos y metas
establecidas.

De acuerdo con los datos establecidos la figura 6
y 7, resulta indispensable proporcionar convenios
para recibir capacitaciones, que garanticen mejorar
y desenvolvimiento de toda la organizacion hace
frente a sus necesidades presentes y futuras
utilizando su mayor potenciar de todos los miembros
y eficazmente todos los procesos de cambio
cumplan sus metas y objetivos propuestas.

Segun los datos de la figura 9, de la variable, las
estrategias son claves porque nos permite a la
organizacion prepararse para enfrentar
problematicas y aplicar los cambios con éxito.

De acuerdo con los datos de la figura 10,
actualmente presentan problematicas que se deben
tratar y se necesita dar solucién porque tras paso del
tiempo se hace mas notable, como en el caso del
abastecimiento de agua, donde pequefios
agricultores no se abastecen, la falta de produccién
agricola se ha mantenido regular, la carencia de una
gestion de recurso y otras problematicas que se
observa en la figura de tal manera se necesita de una
propuesta en crear una planificacion estratégica, que
se direccione a planes, control y direccién y que
sirva como una guia y metas hasta llegar los
objetivos planteados en la organizacion.

Entrevista

Entrevista realizada a los dirigentes de la
Asociacion Agropecuaria Colonche.



¢Tienen proyectos vigentes dentro de la
organizacion?

Actualmente no presentan proyectos vigentes, no
obstante, hace el octubre del 2021 se realiz6 una
ayuda social por parte del gobierno Auténomo
Descentralizado de Santa Elena, la entrega de
semillas, manguera de riego, y por ultimo sacos de
abono de las cuales fueron de mucha ayuda a los
agricultores en los procesos de sembrio, permitio a
la organizacion lograr sus metas y realizar una
distribucion optima de sus recursos, los dirigentes no
pierden el entusiasmo en obtener més ayuda por
parte del gobierno o también a nivel nacional e
internacional.

¢Han considero buscar inversiones para la
implementacion de produccion agricola en la
asociacion?

Se realizd el proceso de buscar inversiones, se ha
logrado el objetico de convenio con el municipio y
la prefectura, pero existe un desequilibrio que son a
corto plazo, se sigue trabajando en aplicar una
estructura de produccion permanente, esta
perspectiva refuerza la importancia de invertir para
poder crear valor futuro.

¢Los socios cuentan con los implementos para
realizar la agricultura?

Se reconoce la falta de implementos en los
procesos de cultivos, contar con los instrumentos
permite medir y controlar las actividades agricolas,
cabe recalcar que los propios socios buscan la
manera de realizar su labor y muestran que solo se
ha mantenido con los implementos basicos durante
mucho tiempo, este proceso de los instrumentos
resulta mas eficaces para proporcionando para
navegar hacia el éxito de la organizacion.

¢Han recibido capacitaciones relacionadas a la
planificacion estratégica?

La mayoria de los encuestados manifestaron la
falta de preparacidn, no tener la direccion estratégica
para solventar las probleméticas existentes, la
planificacion estratégica es la principal funcién de
todo gerente a de una organizacién, consiste en
proporcionar una guia; como la forma de competir
en el mercado y una vision a largo plazo es decir una
ventana sostenible sobre sus competidores.

¢Como los conocimientos adquiridos, cree que
podria llevar a wuna mejor planificacion
estratégica?

La planificacion estratégica es posibilitar un
desarrollo coherente de la Asociacion, es decir
comprender su capacidad como un lado holistico y
tener la soltura estratégica y permitiendo coordinar
las acciones de tal manera los conocimientos
adquiridos se manejaran de la mejor forma asi
mismo que constituye el resultado notorio de la
vision de la organizacion.

¢Le gustaria mejorar su situacion economica
a través de la planificacién?

Para mejorar las actuales aristas de la
rentabilidad, es a través de la planificacion
estratégica donde se toma decisiones a los
problemas existentes, los procesos constituyen una
forma racional al mejoramiento agricola,
considerando la situacién econdmica que atraviesa
la institucion y no solo mejorar las condiciones
econémicas de la organizacion sino la vida de los
agricultores.

¢Le interesaria gestionar recursos economicos a
través de la empresa privada?

Se sigue gestionando en obtener recursos
econémicos, pero al mismo tiempo se vuelve un
gran reto especialmente para la administracién,
mediante le proceso tienen de resulta la negacion,
mejorar la produccion y optimizar recursos se puede
mirar como una estrategia de mejorar no solo la
direccion de los dirigentes sino a todos los socios.

¢Implementaria ferias de productos para abrir
nuevos mercados?

La participacién en ferias es un canal rentable
para los agricultores, es considerada una
herramienta mediatica efectiva, para conectar
nuevos mercados, pueden ser una inversion
importante y una manera de impresionar y atraer
inversiones a nivel nacional o internacional.

3. Discusién

De acuerdo con los resultados, la planificacion
estratégica juega un papel importante dentro de una
Organizacién, en caso la préctica han funcionado
exitosamente, de tal manera permitira a las personas
a cargo a desempefiarse en sus labores o cumplir los
objetivos 'y metas establecidos, los socios
agricultores tendran la oportunidad de involucrase
en los procesos de planificacién, y mejorar el cargo,
pues la formacion de planificacion constituye un
entorno para su capacidad de la organizacion podra
ser mas eficiente y eficaz en sus procesos.



Es fundamental conocer el contexto de la
planificacién estratégica, nos muestra una direccién
de una gestion de gran utilidad en establecer
objetivos que desean alcanzar y trasladar acciones
mediante la directiva y los socios se orienta a sugerir
cambios favorables, lo que coincide el autor
(Sallenave, 2002) en la planificacion estratégica nos
menciona que es un proceso por el cual los
dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el
tiempo y una forma en las que pueden alcanzar sus
objetivos y metas determinadas.

Por otro lado, los resultados nos muestran en la
planificacién estratégica un proceso por la cual
ayudara a la organizacion es fortalecer su potencial
agricola, crecimiento econdémico, dentro del
trascurso se realiza los andlisis internos y externos
que son los puntos fuertes y débiles de la institucién,
el termino de los andlisis externos nos referimos las
oportunidades y amenazas, de las cuales se reflejé
situaciones favorables o desfavorables para la
Asociacion, en cuanto los andlisis internos nos
refiere fortalezas que nos ofreces ventajas
competitivas y un mayor desempefio laboral, estos
tipos de andlisis nos ayuda a bridar una mayor
informacion y una posibilidad real de evaluar una
planificacién estratégica, es asi como la autora
(Cardozo, 2011) se refiere a una herramienta
importante y efectiva en los procesos de analisis
internos y externos de esta manera se comprende y
se disefia estrategias con metas y objetivos.

La dindmica interna y la consideracion del entorno
de la organizacion son factores determinantes en
realizar una planificacion estratégica, es decir el
modelo FODA nos resulta un medio de analisis
factible porque todo planeamiento se resume en
entender sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de esta manera se establece procesos
decisivos en la organizacion en precisar la mision, y
definir objetivos, elaborar estrategias de desarrollo
agricola y conservar su estructura productiva en el
mercado, es asi mismo el autor (Ramirez Rojas,
2002) se refiere una herramienta apropiada para
conocer los contextos reales de una empresa, facilita
un buen analisis y valoracion del proceso de crear
planificacion estratégicas.

4. Conclusiones

La realizacién de esta investigacion comienza con
la idea de crear una base para la construccion de una
planificacién  estratégica en la  Asociacion
considerando como elemento fundamental en su
crecimiento econémico en fortalecer situaciones
internas y externas, que propicie al mismo tiempo en
elevar los procesos productivos agricolas de esta
forma parte el mejoramiento de la Asociacion.

La planificacion permite el mejoramiento de la
productividad y calidad de servicios para dar un
mayor realce e innovacion para el futuro, de esta
manera la organizacion puede emprender diferentes
actividades en el sector agricolas: Ferias, festival del
Agro, expo feria y Capacitaciones de nuevos
emprendimientos, hacer conocer nuestros sembrios,
adaptandose a los procesos de su desarrollo y poder
abastecer los mercados con nuestros productos.

Mejorar el sistema productivo agricola requiere de
una inversion monetaria, que no puede ser cubierto
en su totalidad por la asociacién agropecuaria
Colonche y adquirir maquinarias de alta tecnologia
par aun mayor desempefio en su productividad
agricola de nuestros sembrios.

La consolidacion de la planificacion estratégica es
un proceso largo que requiere de mucho esfuerzo y
paciencia por la asociacion como los socios
agricultores y dirigentes, desde el punto de vista de
la productividad existe la necesidad de evaluar cada
periodo de tiempo sefiales de aviso que pongan de
alerta de dicho proceso y poder corregir a tiempo.

Trabajar en el fortalecimiento de capacidades de la
administracion 'y desempefiar los roles vy
obligaciones de los socios, viabilice su crecimiento
y desarrollo en su entorno local, nacional e
internacional y tener un alcance de su objetivo y
metas en la organizacién.

5. Recomendaciones

Es importante que los dirigentes y socios
agricultores conozcan los cambios una planificacion
productiva y como estos le favorecen en su vida
laboral y cotidiana, poder ofertar su produccion de
alta calidad en los mercados.

Se recomienda a la Asociacion Agropecuaria
Colonche que planifique y vigile mejor sus procesos
operativos para que puedan seguir fortaleciendo y

dando un mejor servicio de sus productos agricolas.

Se sugiere también que la asociacion efectué una
reforma en su estructura organizacional y defina,
responsabilidades directas que permita planear el
desarrollar de su produccion.

Fomentar  capacitaciones  permanentes  con
organizaciones privadas y publicas y que promueva
un eficiente desempefio en sus funciones
administrativa, y de planificacion estratégicas para
que se cumplan los objetivos proyectados.



Se recomienda realizar un estudio de mercado para
que sus productos sean mas vendidos, e
implementacion de estrategias que permita alcanzar
diversos objetivos que como Asociacion.

Finalmente se recomienda a los dirigentes de la
asociacién Agropecuaria en atender el disefio de un
plan estratégico, considerando todo la oportunidad y
recursos que posee la agricultura de esta manera la
organizacion contribuya al crecimiento economico,
social.
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