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RESUMEN

Autora: Michelle Carolina Estibel Gaibor

Tutor: Econ. Hermelinda Cochea Tomala

El progreso del sector artesanal, en el desarrollo de las comunidades de la
Provincia de Santa Elena han tenido una presencia significativa que conlleva a
que existan comunidades que se proyecten hacia un futuro prospero, este proceso
metodoldgico para el desarrollo del proyecto incluye: diagnostico, planteamiento
y fundamentacion tedrica de la propuesta a implementarse en la comuna Las
NuUfez, procedimiento metodoldgico, actividades y recursos necesarios para su

ejecucion; analisis y conclusiones sobre la viabilidad y realizacién del Proyecto.

El estudio comienza con el marco de referencia legal donde se identifican las
caracteristicas propias de la Tagua, resefia historica y geografica de la comuna. La
presente tesis tiene como objetivo primordial posibilitar el desarrollo de las
comunidades y que la universidad lidere el desarrollo del sector, constituyéndose
en un referente en la que establece el Plan de desarrollo, permitiendo concientizar
y participar activamente en el proceso de cambio de la provincia de Santa Elena,
la creacion de un centro de acopio ademas de la comercializacion de productos

derivados de la Tagua son un alternativa viable para el desarrollo.
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INTRODUCCION

La comuna Las Nufez por tradicion es productora de marfil vegetal conocida
como tagua sin embargo los comuneros que se dedican a esta actividad no le dan
un valor agregado al producto y solo la venden como materia prima a mercados
como Manabi, Azuay entre otros donde si existen centro de acopio de elaboracion
de derivados como collares, anillos, aretes y en muchos casos botones que tienen

salida principalmente a nivel internacional.

La presente investigacion tiene como objetivo determinar la factibilidad
financiera para la creacién de un centro de acopio para la produccion y
comercializacion de productos a base de Tagua en la comuna Las Nufiez, la tesis
esta estructurada de la siguiente forma el Capitulo | consta del marco tedrico
informacion de la comuna Las Nufez, la fundamentacion legal y la importancia
del tema.. En el Capitulo Il esta el proceso de la Metodologia de la investigacion,
describe el disefio, tipo y técnicas e instrumentos de investigacion a utilizar,
ademas de la obtencion de la muestra de la poblacion, El capitulo 111 contiene el
analisis e interpretacion de los resultados de la observacion directa a través del
analisis de ambiente interno y externo, el analisis de los resultados de la encuesta

realizada y las entrevistas.

En el Capitulo 1V se describe el “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO DE ARTESANIAS DE TAGUA
EN LA COMUNA LAS NUNEZ, PROVINCIA DE SANTA ELENA ANO
2013~



1. TEMA

Estudio de Factibilidad para la Creacion de un Centro de Acopio de Artesanias de

Tagua para la Comuna Las Nufiez, Provincia de Santa Elena Afio 2013.”

2. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1 Planteamiento del problema
- Situacién Actual (Ubicacion, Sintomas y Causas)
Las Nufez es un balneario peninsular ubicado a 75 km. de la capital provincial de
Santa Elena, el cual en la actualidad posee una demanda insatisfecha de turistas,
quienes visitan este lugar por sus hermosas playas y paisajes; donde no pueden
alojarse ya que no cuenta con una infraestructura necesaria para complacer las
exigencias de sus visitantes, quienes en su mayoria son de clase media alta y alta

segun observaciones realizadas.

En los afios de 1900 a 1910, Las Nufiez era un pueblo muy pequefio donde
habitaban alrededor de 5 familias. Los pobladores de la comunidad indican que
hace 100 afios atras, personas de distintos lugares tales como Manabi, Zapotal,
Valdivia y Quevedo, llegaron al pueblo para asentarse como cultivadores de estas
tierras que en ese entonces no tenian nombre. Es asi como fue creciendo la

poblacién de la comunidad.

En estas tierras frecuentaba un sefior de apellido NUfiez con el animo de pescar
lisas, que en aquel tiempo abundaba en esa zona, por lo que los pobladores
decidieron llamar al pueblo “Las Nuifiez” en honor al pescador. Tiempo después
llegd un sacerdote espafiol que solia celebrar misas en la pequefia capilla de
madera de la comuna y, en vista de que el pueblo no tenia una “imagen” que
representara a los feligreses, el sacerdote decidid adoptar la imagen de San
Francisco de Asis. Luego se fusionaron estos 2 nombres para implementar uno

solo formando asi “San Francisco de Las Nufiez”, quién fue fundada el 8 de

2



Diciembre de 1937 y por decreto del Acuerdo No 15 se convierte en comuna el 7
de enero de 1938.

Los habitantes de las comunas, como la palabra lo indica, poseen bienes en
comun, o bienes colectivos. El principal de ellos es la tierra (tierras de labranza o
pastoreo), pudiendo tener también industrias, acequias, herramientas,
semovientes, establecimientos educacionales, entre otros., como la Ley lo
reconoce y respalda. Sin embargo, las principales actividades productivas, como
la ganaderia y la agricultura, son realizadas en forma individual por cada
comunero, al igual que la comercializacion de los productos con técnicas
tradicionales con poco desarrollo siguiendo las tradiciones de ser productores de

materia prima méas no de productos con valor agregado.

Las actividades econdmicas son los trabajos que realizan los comuneros
generando ingresos para sus familias, estan son numerosas y solo se ha escogido
para este estudio mano de obra, pesca y comercio. En la mano de obra esta
agregada en: Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicio. La pesca esta
agregada en: Pesca, explotacion de criaderos de peces y granjas piscicolas y el

comercio esta agregada en: Comercio al por menor.

La mano de obra es uno de los recursos mas abundantes en la Peninsula de Santa
Elena, sin embargo, se trata de mano de obra no calificada, que maneja
generalmente métodos tradicionales de produccion. La Peninsula fue hace
muchos afios una region ganadera y agricola, a pesar de ello los niveles
tecnoldgicos fueron siempre bajos. Hoy en dia, las actividades del campo para los
pequefios productores son mantenidas solo a niveles de subsistencia, debiendo sus
pobladores dedicarse a tareas no relacionadas con el campo. No obstante, los
comuneros de la Peninsula que tienen memoria de sus antepasados se caracterizan
por defender sus tierras y estan dispuestos a volver a ellas a explotarlas con
racionalidad y eficiencia, lo que constituye un importante potencial de éxito e

incentivo para retomar la actividad agropecuaria.



La comuna las Nufiez se encuentra en la zona norte de la provincia de Santa
Elena, posee un grupo de comuneros que se dedican a maltiples actividades tales
como turisticas y agrarias, dentro de las actividades turisticas tenemos la venta de
alimentos sean estos cocos, ceviches y demas productos del mar, en lo que
respecta a actividades agrarias tenemos la cosecha de mangos, ciruelas, maracuya

entre otras pero la principal y que no ha sido explotada es la Tagua.

Dentro de las fortalezas principales de la comuna se encuentra la amplia playa
que tiene sin embargo no ha sido explotada y las tierras que son fértiles aptas para
cualquier tipo de produccion. En la actualidad la comuna no cuenta con
direccionamientos establecidos para un desempefio 6ptimo, maltiples de las ideas
generadas dentro de los mismos miembros de la comuna no se pueden ejecutar
uno de los causales es la poca planificacion que existe ademas de que no existen
personas que puedan desarrollar o plasmar proyectos. Los productores del Marfil
vegetal venden su producto a la provincia de Manabi debido a que en dicha
provincia si se elaboran derivados de la Tagua productos tales como artesanias,

botones, entre otros.

- Situaciones Futuras (Prondstico)

El desarrollo de la comuna depende en su mayoria de alternativas innovadoras
pertinente ajustadas al plan nacional del buen vivir. Las mejoras serian mantener
un alto nivel asociativo entre los miembros de la comunidad con la finalidad de

aprovechar el recurso humano que mantienen.

Entre los principales beneficios de un centro de acopio esta el facil acceso de los
comuneros para la venta de su producto y a precio justo no ocasionando una
competencia desleal, ademas estos centros facilitan la mejor distribucion debido
que al establecerse la asociatividad los comuneros tendran garantizado su

mercado.



Beneficios de los centros de acopio:

1. Reduccion segura de la tagua.
2. Recoleccidn gratuita especificamente de la tagua.
3. Concientizacion y promocion del aprovechamiento del marfil vegetal

4. Concientizacion y promocion del bienestar al medio ambiente

Efectos:

Los efectos a corto largo plazo serian significativos, las ofertas que actualmente
maneja el gobierno nacional si se mantiene como en la actualidad, no seran
aprovechadas pero al darse un centro de acopio con un alto nivel asociativo si
seran aprovechados para que asi el producto tenga otros mercados. ElI no
aprovechamiento de este recurso y el precio que manejan por quintal que esta por
debajo del promedio de la produccién podria ocasionar que las personas se
dediquen a otras actividades. De mantenerse esta situacion, los comuneros
mantendrian las costumbres y tradiciones actuales, dependeran netamente del
traslado de sus miembros de la comuna a trabajar ya sea a fabricas o empresas del
pais ademas de seguir vendiendo la materia prima a la provincia de Manabi no
obteniendo un retorno esperado que mantenga un nivel promedio aceptable de

ingresos.
- Alternativas de Solucion (Control del prondstico)

Para poderse cumplir los beneficios del centro de acopio se deberia de convencer
a la comunidad del impacto que este tendria sobre todo en el &mbito econdémico

debido a que el desconocimiento de la gente conlleva a ser muy conformistas.

Ademas el acceso a un mercado seguro es relevante debido a que se garantiza con
la creacion del centro de acopio porque seria un gran almacén instalado en la
comunidad. Los comuneros solo tendrian que registrarse asegurando la calidad de

su producto y se les pagara el precio que determine el mercado.



Para contrarrestar esta situacion se hace conveniente la creacion de un Centro de
Acopio de Artesanias de Tagua en la Comuna Las Nufiez, creando asi nuevas
fuentes de ingresos para la comunidad, esta alternativa ayudaria a los comuneros a
tener nuevas fuentes de trabajo dejando a un lado la produccién tradicional y darle
valor agregado a sus productos. No obstante deben de mantenerse ciertas
situaciones como el trabajo artesanal es, importante debido a que es el valor

agregado del producto.

Para lograr el equilibrio entre lo planteado y deseado es conveniente la
articulacién de la oferta de programas que ofrece el estado y la demanda de

servicios de la comunidad.

2.2 Formulacidn del Problema (Interrogante principal)

¢ Qué efecto producira la creacion de un centro de acopio de artesanias a base de

Tagua en la Comuna Las Nufiez, Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena?

2.3 Sistematizacion del Problema (Preguntas Directrices)

¢ Cuales es la situacion socio-econdémico de los comuneros de las Nufiez?

¢Cuales son los potenciales en desarrollo de artesanias de los comuneros en las

Nufez?

¢En qué actividades agricolas se han desempefiado en los dltimos afios los

comuneros?

¢Qué expectativas tienen los comuneros de las Nufiez acerca de las politicas

estatales y su aplicacion en beneficios de la comuna?

¢Cuales son los mecanismos de apoyo financiero que mantiene actualmente los

comuneros?



¢Qué problemas de asociatividad actualmente tienen los comuneros?

¢Como se podria cambiar las costumbres en funcion de la explotacion de las

potencialidades de los comuneros?

¢ Cudles son las principales debilidades agricolas de la comunidad?

¢Cuales han sido en los tltimos afios las fuentes de empleo de los comuneros?

¢Qué estrategias serian las adecuadas para consolidar los niveles asociativos en
los comuneros?

¢ Qué efectos tendria en la comunidad la implementacion de un centro de acopio
de artesanias?



3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Determinar la factibilidad financiera para la creacion de un centro de acopio de
artesanias a base de tagua mediante un analisis técnico financiero como apoyo al
desarrollo de la Comuna Las Nufiez, parroquia Manglaralto Provincia de Santa

Elena.
3.2 Objetivos Especificos

1.-Fundamentar el marco teérico para el estudio mediante interpretaciones de

autores expertos en temas de integracion comunitaria.

2.- Formular Estrategias Metodoldgicas para la recoleccion de informacién

mediante la utilizacion de técnicas e instrumentos.

3.- Analizar los resultados de la encuesta y entrevista mediante aplicaciones

estadisticas para la interpretacion de la informacion.

4.- Disefiar un estudio de factibilidad financiero para la creacion de un centro de

acopio en la Comuna las Nufiez, Provincia de Santa Elena.



4 JUSTIFICACION DEL TEMA

4.1 - Justificacion Teodrica

La presente investigacion, permite el desarrollo de la teoria y de los conceptos
esenciales de Formulacion y Evaluacion de Proyectos que mediante la creacion de
un flujo de caja proyectado permitird determinar la rentabilidad financiera del
proyecto de creacién de un centro de acopio en la Comuna La Nufiez Provincia de

Santa Elena.

Los indicadores financieros a tomar en cuenta en este caso, seran el valor neto
actual, el rendimiento maximo teorico, periodo de recuperacion de la inversion en

escenarios probabilisticos.

Segin Diego Efrain Cepeda, quien realizd un estudio de factibilidad para la
creacion de un centro de acopio destinado a la comercializacion de cacao fino,

define a los centros de acopio como:

Un sitio que permite reunir la produccién micro y macro de pequefios artesanos
para comercializarlos a nivel local e internacional y poder competir por cantidad y

calidad en el mercado.

4.2 - Justificacion Metodoldgica

Para el cumplimiento de los objetivos del presente trabajo, se pretende recoger la
informacién primario y proceder a su tabulacion mediante el software EXCEL,
para lograr determinar la demanda del proyecto para la proyeccion de las ventas,

ademas de aplicar criterios de evaluaciéon con Excel.

Las proyecciones de demanda de los productos seran sensibilizados debido a que

se empleard simulaciéon con la finalidad de obtener rangos de prondsticos que



permitan conocer por ejemplo el precio minimo ademéas del precio maximo
aceptado, en lo que respecta a la tasa de interés esta sera ajustada a la
Corporacion Financiera Nacional que actualmente es del 12% estandar indiferente
para cualquier proyecto. Se procedera al planteamiento de escenarios tanto normal
optimista y pesimista para determinar la factibilidad del proyecto y los cambios
tanto en TIR como en Van.

El procedimiento para la recoleccion de los productos para el centro de acopio se

lo realizara de la siguiente manera:

Enlistar a los miembros de la asociatividad productores de tagua
Asignarles un cupo mensual del producto (si en caso fuera necesario)

Determinar los parametros de calidad exigida para el producto

AR NEENEEN

Determinar el precio de compra ajustado a beneficiar tanto al centro como a

los comuneros

<\

Comeprar el producto

v" Realizar las artesanias

4.3 - Justificacion Préactica

El resultado obtenido permitira encontrar una nueva alternativa para la comuna no
obstante, con la informacion que se obtendra se evaluara financieramente la

creacion del centro de acopio artesanal para los comuneros de las Nufiez.

Los beneficios para la comunidad seran diversos, con la informacion obtenida se
sociabilizara y la comunidad tendré una alternativa para conseguir financiamiento
no solo nacional sino internacional con los organismos que brindan apoyo a las
zonas de poco desarrollo. Con la creacidn del centro de acopio, el impacto de este
proyecto sera significativo, debido a que los comuneros valoraran el nivel de
aceptacion que tendran las artesanias no solo incrementando sus ingresos Sino

dandole fuerza a la poblacion para posesion del nombre en la region.
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1. HIPOTESIS

La elaboracion de un estudio de factibilidad permitira la creacion de un Centro de

Acopio de materia prima “Marfil Vegetal” en la comuna La Nufiez Provincia de

Santa Elena.

Variables
- Variable Independiente

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

- Variable Dependiente
CENTRO DE ACOPIO ARTESANAL COMUNA LAS NUNEZ

2. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
La operacionalizacion de las variables contiene los siguientes elementos:

Hipotesis, Variables, Definiciones, Dimensiones, Indicadores,
Instrumentos.

items,
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Tabla No 1

Operacionalizacion de variable independiente

HIPOTESIS VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADORES ITEMS
Determinacién de pracios
H H Compsatencia diracta 2 indiracta

La existencia de| dependiente | COMPTende UN | Eeiic e Mescade
un Centro de i Frovesdorss

. . eSt'le].O de iCusdlas som los sactoras
Acopio ocasiona | ESTUDIO mercado. Canales de distribucién astratigicos de produccién de
la disminuciéon de | pE téenico. tesal
la t ?allda . de FACT]B]I']I ﬁnanciero Niateria prima disponibls i Cudl a5 al numearo d=
materia Tima 3 - productores  dispussto a darls
o . p v AD organizativo Produccién de comuneros valor asr=gado = su produccién?

Marfil WVegetal para determinar | Estmdic Tsenico

de los pobladores
de la comuna La
Nufiez Provincia
de Santa Elena.

si una iniciativa
es 0 no rentable
econdmicament
e.

Estudico Administrative

Estudio Financiaro

Aspectos  ds  produceiém  da
materia prima de los comuneros

Prasupuasto  asignadc  para
produccién de mataria prima

Localizacién dal cantro d2 acopic

Consticién

Estructurs Orgdnica

Prowvsccidn de flujos de caja en =l
tiampo

Distarminacién de la rentabilidad
scondmica financiara.

WValor actual Mato

Tasa intema de retorne

iCusl es la produccién mensual
d= taguaT

iEs o no estacional la produccion
da Tagua?

iCusl 25 la demanda provectada
de articulos & base ds tagna’

iCusdlas son articulos gus sa
puadsn obtener con tagnaT

Elaborado por:

Michelle Estibel
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Tabla No 2
Operacionalizacion de variable dependiente

HIPOTESIS VARIABLES | DEFINICION | DIMENSION | INDICADORES | ITEMS

La existencia de | Dependiente: Los centros de acopio
cumplen la funcion | Recursos Naturales Materia prima

un ICeﬂ'EI’O . de CENTR de reunir la Areas de cultivos

Acopio ocasiona | 0 DE ACOPIO | produccicn de

la disminucion de | ARTESANAL pequetios productores {Cual es el nivel de

la salida de COMUNA  LAS | para que puedan | Recurso Humano Agricultores (Capacitacton  de  los

: ) NUNEZ competir en cantidad Recolectores comuneras?

materia prima vy calidad en los Artesanos

“Marfil Vegetal” mercados  de  los {Qué miveles de liderazgo
grandes centros | Capacitacidn Convenios gxisten en la comunidad?

de los pobladores urbanos Contratos

de la comuna La
Nuflez Provincia
de Santa Elena.

Liderazgo

Servicios

Tipos de liderazgo
Numeros de
comunitarios

Numeros
desarrollo del sector

lideres

de centros de

Servicios que brinda la

comunidad

(Cuales son los
principales servicios que
disponen?

Elaborado por: Michelle Estibel
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1. MARCO CONCEPTUAL

Existieron dos eventos de gran importancia durante la segunda década del siglo
XX cambiaron el panorama de los negociadores en la historia de la tagua: el
primero fue la invencion de las embarcaciones mecanicamente propulsadas por
hélices, que desplazaron a las antiguas naves impulsadas por el viento; y el
segundo fue la apertura del Canal de Panama, el cual abrié las puertas del nuevo
continente al mundo. En consecuencia, la tagua ecuatoriana quedo a disposicion
de todos los productores, quienes explotaron dichos recurso e invadieron el
mercado con elaborados botones cuya calidad se impuso con absoluto liderazgo

sobre el uso de cualquier otro material para esta aplicacion en la plaza mundial.

Durante la segunda guerra mundial, este producto fue utilizado en la fabricacién
de ropa industrial y por la Armada de los EEUU. La tagua ya era utilizada 200
afios antes en elaboracién de figuras religiosas, pipas, juegos de ajedrez, entre

otros.

1.1 RESENA HISTORICA DE LA COMUNA LA NUNEZ

Las Nufiez en los afios de 1900 a 1910 era un pueblo muy pequefio donde
habitaban alrededor de 5 familias. Los pobladores de la comunidad indican que
hace 100 afos atras, personas de distintos lugares tales como Manabi, Zapotal,
Valdivia y Quevedo, llegaron al pueblo para asentarse como cultivadores de estas
tierras que en ese entonces no tenian nombre. Es asi como fue en aumento la
poblacion de la comunidad.En estas tierras frecuentaba un sefior de apellido

Nufiez con el animo de pescar lisas, que en aquel tiempo abundaba en esa zona,
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por lo que los pobladores decidieron llamar al pueblo “Las Nufiez” en honor al
pescador. Tiempo después llegd un sacerdote espafiol que solia celebrar misas en
la pequefia capilla de madera de la comuna y, en vista de que el pueblo no tenia
una “imagen” que representara a los feligreses, el sacerdote decidio adoptar la

imagen de San Francisco de Asis.

Luego se fusionaron estos 2 nombres para implementar uno solo formando asi
“San Francisco de Las Nufiez”, quién fue fundada el 8 de Diciembre de 1937 y

por decreto del Acuerdo No 15 se convierte en comuna el 7 de enero de 1938.

En la actualidad la comuna Las Nufiez ha tenido un desarrollo significativo tanto
por factores exdgenos como endogenos dentro de los primeros esta
posicionamiento de la marca Ruta del Spondylus que ha tenido incidencia en la
zona ademas de la Provincializacién y los segundos como la explotacion de sus
recursos naturales entre ellos la del marfil vegetal aun en la actualidad solo se lo

vende como materia prima a Manabi como principal mercado.

1.2 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Las Nufiez es un balneario peninsular ubicado a 75 km. de la capital provincial de
Santa Elena, el cual en la actualidad posee una demanda insatisfecha de turistas,
quienes visitan este lugar por sus hermosas playas y paisajes; donde no pueden
alojarse ya que no cuenta con una infraestructura necesaria para complacer las
exigencias de sus visitantes, quienes en su mayoria son de clase media alta y alta

segun observaciones realizadas.

La mano de obra como se lo manifestd anteriormente es el recurso mas
abundantes en la Peninsula de Santa Elena, se trata de mano de obra poca
calificada, que maneja generalmente métodos tradicionales de produccion en este
caso el marfil vegetal la tagua. Hoy en dia, las actividades del campo para los
pequefios productores son mantenidas solo a niveles de subsistencia, debiendo sus

pobladores dedicarse a tareas no relacionadas con el campo. No obstante, los
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comuneros de la Peninsula que tienen memoria de sus antepasados se caracterizan
por defender sus tierras y estan dispuestos a volver a ellas a explotarlas con
racionalidad y eficiencia, lo que constituye un importante potencial de éxito e

incentivo para retomar la actividad agropecuaria.

La comuna las NuUfiez se encuentra en la zona norte de la provincia de Santa
Elena, posee un grupo de comuneros que se dedican a multiples actividades tales
como turisticas y agrarias, dentro de las actividades turisticas tenemos la venta de
alimentos sean estos cocos, ceviches y deméas productos del mar, en lo que
respecta a actividades agrarias tenemos la cosecha de mangos, ciruelas, maracuya

entre otras pero la principal y que no ha sido explotada es la Tagua.

Dentro de las fortalezas principales de la comuna se encuentra la amplia playa,
sin embargo no ha sido explotada y las tierras que son fértiles para cualquier tipo
de produccion. En la actualidad la comuna no cuenta con direccionamientos
establecidos para un desempefio 6ptimo, multiples de las ideas generadas dentro
de los mismos miembros de la comuna no se pueden ejecutar uno de los causales
es la poca planificacion que existe ademas de que no existen personas que puedan
desarrollar o plasmar proyectos. Los productores del Marfil vegetal venden su
producto a la provincia de Manabi debido a que en dicha provincia si se elaboran
derivados de la Tagua productos tales como artesanias, botones, entre otros.El
desarrollo de la comuna depende en su mayoria de alternativas ajustadas al plan
nacional del buen vivir, y planteando alternativas junto a la ley de economia
popular y solidaria. Lasmejoras serian mantener un alto nivel asociativo entre los
miembros de la comunidad con la finalidad de aprovechar el recurso humano que
mantienen.

Entre los principales beneficios de un centro de acopio esta el facil acceso de los
comuneros para la venta de su producto y a precio justo no ocasionando una
competencia desleal, ademas estos centro facilitan la mejor distribuciéon debido
que al establecerse la asociatividad los comuneros tendran garantizado su

mercado.
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Beneficios de los centros de acopio:

1. Reduccion segura de la tagua.
2. Recoleccidn gratuita especificamente de la tagua.
3. Concientizacion y promocién del aprovechamiento del marfil vegetal

4. Concientizacion y promocion del bienestar al medio ambiente

Los efectos a corto largo plazo serian significativos, las ofertas que actualmente
maneja el gobierno nacional si se mantiene como en la actualidad, no seran
aprovechadas pero al darse un centro de acopio con un alto nivel asociativo

beneficiard para que asi el producto tenga otros mercados.

El no aprovechamiento de este recurso y el precio que manejan por quintal que
esta por debajo del promedio de la produccién podria ocasionar que las personas

se dediquen a otras actividades.

De mantenerse esta situaciéon, los comuneros mantendrian las costumbres y
tradiciones actuales, dependeran netamente del traslado de sus miembros de la
comuna a trabajar ya sea a fabricas o empresas del pais ademas de seguir
vendiendo la materia prima a la provincia de Manabi no obteniendo un retorno

esperado que mantenga un nivel promedio aceptable de ingresos.

Para poderse cumplir los beneficios del centro de acopio se deberia de convencer
a la comunidad del impacto que este tendria sobre todo en el ambito econémico

debido a que el desconocimiento de la gente conlleva a ser muy conformistas.

Ademas el acceso a un mercado seguro es relevante debido a que se garantiza con
la creacion del centro de acopio porque seria un gran almacén instalado en la
comunidad. Los comuneros solo tendrian que registrarse asegurando la calidad de

su producto y se les pagara el precio que determine el mercado.
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Para contrarrestar esta situacion se hace conveniente la creacion de un centro de
acopio de artesanias de tagua en la comuna Las Nufiez creando asi nuevas
fuentes de ingresos para la comunidad, esta alternativa ayudaria a los comuneros a
tener nuevas fuentes de trabajo dejando a un lado la produccién tradicional y darle
valor agregado a sus productos. No obstante deben de mantenerse ciertas
situaciones como el trabajo artesanal es importantisimo debido a que ese es el

valor agregado del producto.
Para lograr el equilibrio entre lo planteado y deseado es conveniente la
articulacién de la oferta de programas que ofrece el estado y la demanda de

servicios de la comunidad.

1.3 LA TAGUA (MARFIL VEGETAL)

Grafico # 1 Marfil Vegetal

Fuente: imagen extraida de internet www.google.com/imagentagua

La tagua es el producto de una planta semejante por su morfologia a las palmas,
su nombre cientifico es PhytelephasAequatorialis o Microcarphasphitelephas,

etimoldgicamente Phytelephas proviene del griego Phyton=planta y Elephas=
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marfil, es decir, planta de marfil o marfil vegetal y es nombrado de diversas
maneras entre otras corozo, mococha, natural ivory, etc., crece en forma silvestre
en bosques llamados taguales y espontdneamente en la zona subtropical de la

cordillera andina y en las costas de Manabi y de Esmeraldas.

De las plantas de tagua se aprovechan todas sus partes para distintas finalidades:

e Las raices: son usadas como medicinas por sus propiedades diuréticas

e El tallo: como madera para piso

1.3.1 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA TAGUA

La tagua, conocida naturalmente como marfil vegetal, es uno de los PFNM
(Productos Forestales no madereros) de gran importancia socioecondmica,

principalmente en el Ecuador, el mayor exportador mundial.

Muchos de los expertos que han tenido la oportunidad de conocer los llamados
taguales (palma de tagua) coinciden en sefialar que la almendra celuldsica
compleja contenida dentro de la semilla o pepa de tagua es dura, pesada, lisa y de
un color blanco opaco que adquiere brillo con el pulimento, es ademas inodora e

insipida.

Los frutos de la tagua son grandes y caso redondos o algo depresos, o achatados
globosos, de color pardo o negro, mucronado o muritaco-tuberculado, y en forma
de cabeza humana en muchos ejemplos, tienen un diametro de 20 a 50
centimetros. Botanicamente los frutos de la tagua son bayas drupaceas (cuando
maduros) o simplemente grande bayas sincarpicas de corteza gruesa, fibrosa y
mucronada o muricata tuberculada, encierra un nimero variable de cavidades
loculares las mismas que contienen la semillas, en nimero de dos 0 mas en cada
I6culo, rara vez una. Todo el fruto estd sostenido por un corto pero potente

pedunculo, del que generalmente cuelga el peso total, que llega hasta 30 libras.
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Las semillas son achatadas por los dorsos lateral, de testa durisima, fragil de color
café oscuro o negruzcas y cuando no muy viejas cubiertas de una paca
epidérmicas blanca, suberosa y algo almidonosa, el albumen es blanco, durisimo o

corneo y ebdrneo cuando maduro.

El contenido de las semillas, cuando el fruto es tierno o joven es liquido, de
aspecto de color cristalino y sin sabor, luego conforme va madurando se ha ce
lechosos, espeso como horchata y de sabor muy agradable, y algo dulce para
después volverse viscoso, gelatinoso y por fin endurecerse completamente y
transformarse en un producto corneo y ebldrneo como el marfil y de alli el nombre

de marfil vegetal.

La produccion total de tagua en el pais es de unas 100 mil toneladas, distribuidas
de la siguiente manera; 50 mil en Manabi, 30 mil en Esmeraldas y 20 mil en la
Cordillera Occidental, el dato para la provincia de Santa Elena no esta

cuantificado.

Las palmas de tagua llegan a formar grandes grupos homogéneos, llamados
taguales, donde alcanza concentraciones de 240 palmas por hectérea, localizados

preferentemente en los diques aluviales de las orillas de los rios.

La tagua se encuentra desde el nivel del mar, en Esmeraldas hasta los 1800 metros
sobre el nivel del mar en el carretero de Quito - Santo Domingo de los Colorados;
pero, es mas frecuente o0 mas abundante desde los 400 a 600 metros sobre el nivel

del mar, hasta los 1500 sobre el nivel del mar.

El Ecuador es el Unico pais exportador de tagua como materia prima para la
fabricacion de botones en el mundo. La principal competencia son los botones
sintéticos. En Colombia, la zona de mayor abundancia se reporta en el Putumayo,
donde inventarios preliminares estiman una extension cercana a las 20 000 ha

(CAP, Corporacion Autonoma del Putumayo. 1992. Informe consultoria uso
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multiple del bosque). Las mayores concentraciones se presentan en los municipios

de Orito, Puerto Asis, Villa Garzon y Puerto Leguizamo.

1.3.2 DATOS IMPORTANTES SOBRE LA PRODUCCION DE TAGUA

Las plantaciones de tagua no fueron sembradas ni programadas por la mano del
hombre, porque crecen silvestremente en zonas montafiosas y humedas. Se calcula
que un ejemplar de dos metros de alto no tiene menos de 35 a 40 afios de edad. Las
ciclantaceas bien desarrolladas producen anualmente de 15 a 16 cabezas, también
conocidas como mocochas. En cada mococha se relnen aproximadamente 20 pepas.
La produccion mensual de animelas (discos para elaborar botones) comprende
aproximadamente 450,000 gruesas (cada gruesa equivale a 150 discos de marfil
vegetal).La tagua es un producto que no tiene ningln tipo de variedad, es decir no
cuenta con derivaciones. Lo Unico que diferencia a la tagua es su color ya que la pepa

cuenta con varios tonos.

1.3.3 TEMPORADAS DE CULTIVO

La planta tarda de 14 a 15 afios desde que se la siembra hasta colectar los primeros
frutos y no se interrumpe la produccion anual nunca. Ofrece 3 cosechas al afio
aproximadamente. En la comuna las Nufiez se dan las tres veces al afio sin embargo

por la abundancia el producto se desperdicia.

1.3.4 DEMANDA DE LA TAGUA

La mayor demanda de tagua se identifica dentro de la produccién de botones para la
industria de la confeccidn, especialmente en paises tradicionalmente identificados con
la alta costura, como Francia, Italia, Inglaterra, Alemania y EE.UU. Estos paises
demandan mayormente animelas de tagua, a las que posteriormente se les da la forma
disefio de acuerdo a las necesidades de cada casa de costura. Existe ademas demanda
de pepas de tagua para la confeccion de joyeria de fantasia, piezas de ajedrez,

llaveros, articulos decorativos como porta lapiceros, relojes ornamentales, tapas de
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botellas para licores y en paises orientales para la elaboracion de cufios con el escudo
familiar. De la palma de tagua se obtienen otros productos secundarios como la paja
para elaboracion de escobas, las ramas que son utilizadas en el campo de la
construccién de techos y la hoja de palma desfibrada para el tejido de esterillas y

otros articulos.

1.3.5 COMERCIALIZACION DE TAGUA EN EL ECUADOR

La comercializacion de la tagua en el Ecuador se inicié alrededor del afio 1865
con un primer cargamento hacia Alemania, donde se descubrié el uso de este
producto en la fabricacion de botones de excelente calidad para ropa de alta

costura.

La poderosa Casa Tagua Alemana proveedora exclusiva para Europa y el resto
del mundo por mas de 50 afios, descubri6 en América una gran fuente de
abastecimiento, hallazgo que le indujo a establecer centros de acopio a lo largo de
las costas ecuatorianas de donde se transportaba el material a bordo de veleros
mercantes que navegaban desde Ecuador a través del Estrecho de Magallanes,
avanzando por las costas africanas y finalmente desembarcando en Hamburgo. El
descubrimiento de los alemanes en torno a la exuberante mina de tagua
ecuatoriana, es un secreto que fue cuidadosamente guardado durante todos estos
afios, dando como resultado un periodo de monopolio debido a la equivocada
creencia de que el marfil vegetal tenia el mismo origen del marfil animal el
Continente Africano. La tagua es una joya de la naturaleza que al ser procesada en
manos de habiles artesanos es usada en un sin nimero de aplicaciones logrando
formas y disefios con calidad de exportacidn, reemplazando a la utilizacion del

marfil proveniente de la caza de elefantes y rinocerontes.

Un sector importante relacionado a la produccién de animelas de tagua es el
desarrollo de la industria de la moda, el mismo que no solamente se refleja en los

mercados norteamericanos y europeos, sino en paises de la region como México y
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Brasil, teniendo este Gltimo una industria de la moda de 22 mil millones de
dolares por afio, una cadena productiva que reine a mas de 30000 empresas, un
millon y medio de trabajadores entre confeccionistas, disefiadores y modelos,
convirtiéndose en una potencia de la moda que actualmente exporta un
equivalente a 1300 millones de ddlares. Asi también, en Europa grandes
disefiadores como: Cristian Dior, Yves Saint Laurent, Versace, Ginocchietti, entre
otros, utilizan botones de tagua en sus finas, delicadas y exclusivas prendas,
imprimiendo la etiqueta verde que garantiza que sus productos son naturales. En
la industria de la moda son diversos materiales que se utilizan en la confeccion de
las prendas, los mismos que varian en colores, disefios, calidad y certificacion,
siendo entre los principales. Animelas de tagua fabricados sin la certificacion de

comercio justo Botones de plastico, metal, madera, caucho, etc.

Tabla No 3
PRINCIPALES 10 DESTINOS DE LAS EXPORTACION
PAIS TONELADAS FOB - %/ TOTAL FOB -
DOLAR DOLAR

ESTADOS UNIDOS 109.47 741.10 22.83
JAPON 11.71 729.62 22.48
ITALIA 46.57 347.33 10.70
FRANCIA 12.33 222.07 6.85
ESPANA 75.78 143.71 4.43
AUSTRIA 2.20 127.37 3.93
HOLANDA(PAISES 12.29 127.08 3.92
BAJOS)

CHINA 114.38 123.20 3.80
BELGICA 2.58 101.72 3.14
CANADA 2.57 66.37 2.05

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Gréfico # 2
DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE BISUTERIA DE TAGUA
ECUATORIANA
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Fuente: Datos del Banco Central

Elaborado por: Michelle Estibel

Segun el gréfico el principal destino que ha tenido el Ecuador en los ultimos afios
ha sido Estados Unidos

1.4 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD FINANCIERA PARA LA CREACION
DEL CENTRO DE ACOPIO

1.4.1 ESTUDIOS DE PRE FACTIBILIDAD

La Preparacion de Proyectos es el proceso que permite establecer los estudios de
viabilidad técnica, economica, financiera, social, ambiental y legal con el objetivo
de reunir informacion para la elaboracién del flujo de caja del proyecto para tal
efecto las entidades ejecutoras de proyectos deben realizar el estudio de
prefactibilidad para sus proyectos de inversion, para la realizacion de este se

deben aplicar metodologias de Preparacion y Evaluacion de Proyectos.
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En lo que respecta a los centros de acopio se deben de seguir los mismos pasos de

un proyecto de inversion.

El Estudio de Pre factibilidad comprende el analisis Técnico — Economico de las
alternativas de inversion que dan solucion al problema planteado. Los objetivos de
la Pre factibilidad se cumplirdn a través de la Preparacion y Evaluacion de
Proyectos que permitan reducir los margenes de incertidumbre a través de la
estimacion de los indicadores de rentabilidad socioecondmica y privada que
apoyan la toma de decisiones de inversion. La fuente de informacion debe

provenir de fuente secundaria.

El estudio de Prefactibilidad debe concentrarse en la identificacion de alternativas
y en el analisis técnico de las mismas, el cual debe ser incremental. Es decir, debe
realizarse comparando la situacion "con proyecto" con la situacion "sin proyecto".

El estudio de Prefactibilidad debe tener como minimo los siguientes aspectos:

v El Diagnoéstico de la situacion actual, que identifique el problema a
solucionar con el proyecto. Para este efecto, debe incluir el andlisis de la
oferta y demanda del bien o servicio que el proyecto generara.

v" La identificacion de la situacion “Sin proyecto” que consiste en establecer
lo que pasaria en caso de no ejecutar el proyecto, considerando la mejor
utilizacion de los recursos disponibles.

v’ El andlisis técnico de la ingenieria del proyecto de las alternativas técnicas
gue permitan determinar los costos de inversién y los costos de operacion
del proyecto.

v El tamafio del proyecto que permita determinar su capacidad instalada.

v" La localizacion del proyecto, que incluye el analisis del aprovisionamiento
y consumo de los insumos, asi como la distribucion de los productos.

v' El andlisis de la legislacion vigente aplicable al proyecto en temas
especificos como contaminacion ambiental y eliminacion de desechos.

v" Ficha ambiental.
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v La evaluacién socioeconémica del proyecto que permita determinar la
conveniencia de su ejecucién y que incorpora los costos ambientales
generados por las externalidades consistentes con la ficha ambiental.

v" La evaluacion financiera privada del proyecto sin financiamiento que
permita determinar su sostenibilidad operativa.

v' El analisis de sensibilidad y/o riesgo, cuando corresponda, de las variables
que inciden directamente en la rentabilidad de las alternativas consideradas
mas convenientes.

v Las conclusiones del estudio que permitan recomendar alguna de las

siguientes decisiones:

Postergar el proyecto.

T @

Reformular el proyecto.

134

Abandonar el proyecto.

d. Continuar su estudio a nivel de factibilidad

1.4.2 ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

El estudio de factibilidad sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo
de un proyecto y en base a ello tomar la mejor decision, si procede su estudio,

desarrollo o implementacién.
1.4.3 OBJETIVO DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.
Auxiliar a una organizacion a lograr sus objetivos.
Cubrir las metas con los recursos actuales en las siguientes aéreas.
a) Factibilidad Técnica.
Mejora del sistema actual.

Disponibilidad de tecnologia que satisfaga las necesidades.
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b) Factibilidad Econémica.
- Tiempo del analista.
- Costo de estudio.
- Costo del tiempo del personal.
- Costo del tiempo.
- Costo del desarrollo / adquisicion.
c) Factibilidad Operativa.
- Operacion garantizada.
- Uso garantizado.
1.4.4 DEFINICION DE FACTIBILIDAD

La factibilidad en un proyecto que consiste en descubrir cuales son los objetivos
de la organizacion, luego determinar si el proyecto es util para que la empresa
logre sus objetivos. La busqueda de estos objetivos debe contemplar los recursos
disponibles o aquellos que la empresa puede proporcionar, nunca deben definirse

con recursos que la empresa no es capaz de dar.

Factibilidad Operativa.

Se refiere a todos aquellos recursos donde interviene algun tipo de actividad
(Procesos), depende de los recursos humanos que participen durante la operacion
del proyecto. Durante esta etapa se identifican todas aquellas actividades que son
necesarias para lograr el objetivo y se evalla y determina todo lo necesario para

llevarla a cabo.
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Factibilidad Técnica.

Se refiere a los recursos necesarios como herramientas, conocimientos,
habilidades, experiencia, etc., que son necesarios para efectuar las actividades o
procesos que requiere el proyecto. Generalmente nos referimos a elementos
tangibles (medibles). El proyecto debe considerar si los recursos técnicos actuales

son suficientes o deben complementarse.

Factibilidad Econdmica.

Se refiere a los recursos econdmicos y financieros necesarios para desarrollar o
llevar a cabo las actividades o procesos y/o para obtener los recursos basicos que
deben considerarse son el costo del tiempo, el costo de la realizacion y el costo de

adquirir nuevos recursos.

Generalmente la factibilidad econémica es el elemento més importante ya que a
través de él se solventan las demas carencias de otros recursos, es lo mas dificil de

conseguir y requiere de actividades adicionales cuando no se posee.

1.45 IMPORTANCIA DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

En las empresas se cuenta con una serie de objetivos que determinan la
posibilidad de factibilidad de un proyecto sin ser limitativos. Estos objetivos son

los siguientes:

e Reduccion de errores y mayor precision en los procesos.

e Reduccidn de costos mediante la optimizacion o eliminacion de recursos
No necesarios.

e Integracion de todas las aéreas y subsistemas de la empresa.

e Actualizacion y mejoramiento de los servicios a clientes o usuarios.

e Aceleracion en la recopilacion de datos.

e Reduccidn en el tiempo de procesamiento y ejecucién de tareas.

e Automatizacién optima de procedimientos manuales.
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146 ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Estudio de Mercado

Tiene como finalidad determinar si existe 0 no una demanda que justifique, bajo
ciertas condiciones, la puesta en marcha de un programa de produccion de ciertos

bienes o servicios en un espacio de tiempo.

Los resultados del estudio de mercado deben dar como producto proyecciones

realizadas sobre datos confiables para:

o Asegurar que los futuros inversionistas estén dispuestos a apoyar el proyecto,
con base en la existencia de un mercado potencial que hara factible la venta
de la produccion de la planta planeada y obtener asi un flujo de ingresos que
les permitira recuperar la inversion y obtener beneficios.

o Poder seleccionar el proceso y las condiciones de operacion, establecer la
capacidad de la planta industrial y disefiar o adquirir los equipos mas
apropiados para cada caso.

« Contar con datos necesarios para efectuar estimaciones econémicas.

Estudio Técnico

e En el estudio de la viabilidad financiera de un proyecto el estudio técnico
tiene por objeto proveer informacion para cuantificar el monto de las
inversiones y costo de las operaciones pertinentes en esta area.

o Técnicamente pueden existir diversos procesos productivos opcionales,
cuya jerarquizacion puede diferir en funcion de su grado de perfeccion
financiera, normalmente se estima que deben aplicarse los procedimientos
y tecnologias mas modernos, solucion que puede ser optima técnicamente,

pero no serlo financieramente.
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Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcion de produccion
que optimice la utilizacion de los recursos disponibles en la produccion del
bien o servicio del proyecto. Aqui se podra obtener la informacion de las
necesidades de capital mano de obra y recursos materiales, tanto para la

puesta en marcha como para la posterior operacion del proyecto.

En particular, del estudio técnico deberan determinarse los requerimientos
de equipos de fabrica para la operacion y el monto de la inversion
correspondiente. Del analisis de las caracteristicas y especificaciones
técnicas de las maquinas se podra determinar su imposicion en planta, la
que a su vez permitird dimensionar las necesidades de espacio fisico para
su normal operacion, en consideracién de las normas y principios Yy
administracion de la produccion.

Si al andlisis de estos mismos antecedentes hara posible cuantificar las

necesidades de mano de obra por nivel de especializacion y asignarles un

nivel de remuneracion para el calculo de los costos de operacion.

Estudio Financiero

Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de
caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los
cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion del
proyecto y evaluar los antecedentes anteriores para determinar su
rentabilidad.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y
ordenar todos los items de inversiones, costos e ingresos que puedan
deducirse de los estudios previos. Sin embargo, y debido a que (no se ha

proporcionado) toda la informacidn necesaria para la evaluacion, en esta
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etapa deben definirse todos aquellos elementos que siendo necesarios para
la evaluacion, los debe suministrar el propio estudio financiero.

e Comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion
inicial, cuya base son los estudios de ingenieria, ya que tanto los costos
totales como la inversion inicial dependen de la tecnologia seleccionada.
Continta con la determinacién de la depreciacion y amortizacién de toda

la inversion inicial.

1.4.7 INVERSION

El desarrollo de la sociedad, cualesquiera que esta sea, requiere de un proceso de
reproduccion econémica; entonces la proporcion acumulacién - consumo es clave
en el modelo econdémico por lo que debe ser cuidadosamente establecida y
revisada de manera continua. En las economias de mercado tales proporciones son
determinadas ex-post por la actuacion espontanea, a escala global, de las leyes

econdmicas que rigen el intercambio mercantil y la ley de la ganancia media.

Las inversiones deben garantizar que dicho proceso de acumulacién sostenga los
niveles necesarios de bienestar y contribuya a su superacion sostenida. Las
inversiones vienen a representar aquella parte del excedente econémico creado y
no consumido en el momento ‘0" que se transforma en medios de produccion y de
consumo del sector | y del sector Il segin el modelo marxista de reproduccion.
Esa parte del valor creado y dejado de consumir en el momento actual implica una
relaciénintertemporal con el futuro, en que se dispondra de un valor incrementado

producto del valor agregado por el trabajo.

Para ayudar a los agentes econdmicos a tomar decisiones respecto a la seleccion
de inversiones se llega al problema electivo con escasez y esto obliga a evaluar.

Una evaluacién con enfoque analitico ayudaria a la solucion de este 'dilema’.
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1.4.8 DEFINICION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El objetivo de los estados financieros es suministrar informacion acerca de la
situacion financiera, desempefio y cambios en la posicion financiera. Se pretende
que tal informacion sea Gtil a una amplia gama de usuarios al tomar sus decisiones
econdmicas. Los estados financieros preparados con este proposito cubren las
necesidades comunes de muchos usuarios. Sin embargo, los estados financieros
no suministran toda la informacion que estos usuarios pueden necesitar para tomar
decisiones econdmicas, puesto que tales estados reflejan principalmente los
efectos financieros de sucesos pasados, Yy no contienen necesariamente

informacion distinta de la financiera.

Con el fin de cumplir sus objetivos, los estados financieros se preparan sobre la

base de la acumulacion o del devengo contable.

Los estados financieros se preparan normalmente bajo el supuesto de que una
entidad estd en funcionamiento, y continuard su actividad dentro del futuro
previsible. Las caracteristicas cualitativas son los atributos que hacen dtil, para los
usuarios, la informacion suministrada en los estados financieros. Las cuatro
principales caracteristicas cualitativas son comprensibilidad, relevancia, fiabilidad
y comparabilidad. En la préctica, es a menudo necesario un equilibrio o

contrapeso entre caracteristicas cualitativas.

Los elementos relacionados directamente con la medida de la situacion financiera

son los activos, los pasivos y el patrimonio neto. Se definen como sigue:

(@) Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos

pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios econdmicos.

(b) Un pasivo es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos
pasados, al vencimiento de la cual, y para cancelarla, la entidad espera

desprenderse de recursos que incorporan beneficios econémicos.
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(c) Patrimonio neto es la parte residual de los activos de la entidad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

A continuacion se definen los elementos denominados ingresos y gastos:

(@) Ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo
largo del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los
activos, o bien como decrementos de las obligaciones, que dan como resultado
aumentos del patrimonio neto, y no estan relacionados con las aportaciones de los

propietarios a este patrimonio.

(b) Gastos son los decrementos en los beneficios econdémicos, producidos a lo
largo del periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los
activos, o bien de nacimiento o aumento de los pasivos, que dan como resultado
decrementos en el patrimonio neto, y no estan relacionados con las distribuciones

realizadas a los propietarios de este patrimonio.

Debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la definicion de

elemento siempre que:

(@) que sea probable que cualquier beneficio econémico asociado con la partida

llegue a, o salga de la entidad, y
(b) que la partida tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Medicion es el proceso de determinacion de los importes monetarios por los que
se reconocen y llevan contablemente los elementos de los estados financieros,
para su inclusién en el balance y el estado de resultados. Para realizarla es

necesaria la seleccion de una base o método particular de medicion.

El concepto de mantenimiento de capital se relaciona con la manera en que una
entidad define el capital que quiere mantener. Suministra la conexion entre el
concepto de capital y el concepto de ganancia, porque proporciona el punto de
referencia para medir tal resultado, lo cual es un prerrequisito para distinguir entre
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lo que es rendimiento sobre el capital y lo que es recuperacion del capital. Solo las
entradas de activos que excedan las cantidades necesarias para mantener el capital
pueden ser consideradas como ganancia, y por tanto como rendimiento del capital.
Por ello, el resultado o ganancia es el importe residual que queda tras haber
deducido de los ingresos los gastos (incluyendo, en su caso, los correspondientes
ajustes para mantenimiento del capital). Si los gastos superan a los ingresos, el

importe residual es una pérdida.

1.49 EVALUACION DE PROYECTOS

Los ritmos y volumenes en que se fomentan las inversiones requieren, como regla,

de un proceso mas 0 menos riguroso de estudio y evaluacion.

Maria Moliner, en su Diccionario de Uso del Espaiol, sefiala que “evaluar”
consiste en “atribuir cierto valor a una cosa”. Otros diccionarios tanto del
castellano como del inglés coinciden en asociar la evaluacion con su etimologia y

asociarla con la asignacion de valor.

Michael Scribe indica que el término “evaluacion” se refiere al “proceso de
determinar el mérito o valor de algo” y, por tanto, constituye un proceso que
“involucra alguna identificacion de estandares relevantes, alguna investigacion del

desempefio de lo que se evaltia con base en estos estandares”.

Las caracteristicas de cada sistema econémico social hacen esperar que en una
economia de produccién mercantil, la evaluacion de inversiones, dada la diferente
naturaleza fisica de los bienes, servicios e insumos, implique la necesidad de usar
unidades monetarias como denominador comun. Tal valoracion conducira
entonces a “asignar precios” a los bienes relacionados en un proyecto de inversion
a fin de determinar ex-ante los niveles de eficiencia, eficacia, equidad y
sostenibilidad que entrafian tales inversiones, 1o que supone un concepto mas

integral de la evaluacion, esto es la aplicacion de criterios normativos.
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1.4.10 CRITERIOS DECISIONALES EN EVALUACION DE
PROYECTOS DE INVERSION.

La decision de la conveniencia de un proyecto de inversion pasa por comprender
con precision cuando estamos en presencia de un proyecto de inversion y por ende

en qué consiste el complejo hecho econémico de una inversion.

Cuando una persona, 0 una empresa, tiene en su poder dinero liquido puede
dedicarlo a consumir (adquirir bienes o servicios de consumo: un televisor, un
coche, unas vacaciones, pagar una deuda, comprar comida, etc.) con lo que
obtendra una satisfaccion inmediata y cierta, o bien, puede renunciar a ésta ultima
invirtiendo dicho dinero a la espera de que en el futuro pueda recoger los frutos de
una ganancia que, en todo caso, es incierta. Por tanto, una inversion consiste en la
renuncia a una satisfaccion inmediata y cierta a cambio de la esperanza de una
ganancia futura, de la que el bien o el derecho adquirido es el soporte de dicha

esperanza.

Asi, una persona que adquiere un paquete de acciones por valor de 10.000 euros
esta renunciando a gastarselos en bienes o servicios de consumo, a cambio de la
esperanza de recibir en el futuro unos dividendos y unas ganancias de capital que
le compensen por el sacrificio anterior. Las acciones son el soporte de dicha

esperanza de ganancia.

La inversion, basicamente, es un proceso de acumulacion de capital con la espe-
ranza de obtener unos beneficios futuros. La condicion necesaria para realizar una
inversion es la existencia de una demanda insatisfecha, mientras que la condicion
suficiente es que su rendimiento supere al coste de acometerla. En virtud de la
naturaleza del capital adquirido es posible diferenciar entre inversiones

productivas e inversiones financieras.

Asi una inversion productiva consistira en la adquisicion de bienes con vocacion
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productiva -activos productivos-, esto es, bienes cuya utilidad es la produccion de
otros bienes. Un mismo elemento podrd ser considerado como inversion
productiva o no segun el fin a que se destine. Asi la adquisicion de un vehiculo de
transporte sera una inversion productiva siempre que se destine a la realizacion de
una actividad productiva y nunca cuando su uso sea meramente personal (muchas
veces es el uso que se le da al bien el que determina si se trata de una inversion

productiva, 0 no).

Cuando se procede a analizar un proyecto de inversién es necesario tener en
cuenta una serie de variables importantes entre las que merecen destacarse las tres

siguientes:

a) El tamafio del proyecto: Se puede medir a través de los fondos requeridos
0 de otros recursos necesarios (terreno, espacio para situar la maquinaria,

personal requerido, etc.).

b) El efecto sobre el riesgo econdmico: El proyecto a analizar puede tener el
mismo riesgo que los anteriormente acometidos por la empresa o, por el
contrario, ser mas (menos) arriesgado con lo que incrementara (reducira)

el riesgo econdmico medio de la empresa.

d) El grado de dependencia: Los proyectos de inversion pueden ser
independientes entre si, excluyentes (instalacion de una calefaccion a gas,
0 eléctrica, o de carbdn, o de gasoil, por ejemplo), complementarios (la
mejora del alumbrado de una fabrica incidira positivamente en las
operaciones que en ella se realizan), o sustitutivos (el lanzamiento al
mercado de un computador de nueva generacion perjudicara a las ventas

de los de la generacion anterior).

El andlisis de proyectos de inversion forma parte del presupuesto de capital de la

empresa y, como éste ultimo, tiene como objetivo principal el de maximizar el
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valor de la empresa; para ello deberemos responder a dos cuestiones:

a) ¢Qué proyectos hay que elegir entre las diversas alternativas excluyentes?

b) ¢ Cuéntos proyectos deberan ser aceptados?

Como es logico, cuando sometamos varios proyectos de inversion a los diversos
criterios de valoracion observaremos que las decisiones no siempre coinciden, de
ahi que sea Util establecer algunas normas. La regla para conseguir una decision
Optima constard de cuatro caracteristicas (el criterio del valor actual neto es el
Unico que las cumple):

1. Tendra en cuenta todos los flujos de caja de la inversion.

2. Descontara los flujos de caja al coste de oportunidad del capital apropiado,

que sera establecido por el mercado.

3. Seleccionard de todos los proyectos mutuamente excluyentes aquel que

maximice la riqueza de los accionistas.

4. Permitira a los directivos considerar cada proyecto independientemente de los
demas. A esto se le denomina principio de aditividad del valor (es decir, si su-
mamos el valor de todas las inversiones acometidas por la empresa obtendre-
mos el valor de ésta Ultima). Este principio implica que no hace falta estudiar
qué combinacidn de proyectos maximiza el valor de la empresa, sino que basta
con saber lo que cada uno aporta al valor total de la empresa para saber cual es
el mejor, cual el segundo, etc.

John Graham y Campbell Harvey realizaron el afio 2001 un completisimo estudio
del uso de las diferentes técnicas y modelos enunciados en la “teoria financiera de
la empresa” por parte de 392 directivos de un amplio espectro de empresas
norteamericanas sus principales conclusiones son: “las grandes empresas confian
firmemente en las técnicas de valor actual y en el modelo de valoracién de activos

de capital mientras que las empresas pequefias estan relativamente a gusto
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utilizando el criterio del plazo de recuperacion. Un sorprendente ndmero de
compafiias utiliza el riesgo de la empresa mas bien que el riesgo del proyecto en la
valoracion de nuevas inversiones. Las empresas estan preocupadas acerca de la
flexibilidad financiera y de la calificacion crediticia cuando emiten deuda, y
acerca de la dilucion de los beneficios por accion y la apreciacion del precio del

titulo cuando emiten acciones.

Encontramos algun apoyo a las hipotesis de la estructura del capital de la teoria de
la jerarquia de las fuentes de financiacion (pecking-ordertheory) y el uso de ratios
de apalancamiento 6ptimos (trade-off theory), pero hay poca evidencia de que los
directivos estén preocupados por la sustitucién de activos, la informacion
asimétrica, los costes de transaccion, los flujos de caja libres o los impuestos

personales”.

En la Tabla se muestran los resultados de la parte de dicho estudio que atafie al

uso de los modelos de valoracion de proyectos de inversion.

Como se aprecia el criterio de la tasa interna de rendimiento y el del valor actual
neto son los mas utilizados (si las empresas son grandes ambos son utilizados un
85%, si son pequefias un 71%); el plazo de recuperacion es practicamente el
siguiente de los métodos mas utilizados en especial en las pequefias empresas
donde se utiliza un 68%, sin embargo el plazo de recuperacion descontado se

utiliza casi la mitad de las veces que el anterior.

Por otro lado, es interesante destacar el cada vez mayor uso que se hace de la

metodologia de las opciones reales en la valoracion de proyectos.

37



Tabla No 4

Métodos de Evaluacion de Proyectos

Métodos Utilizacion
Tasa interna de rendimiento (TIR) 75,61%
Valor actual neto (VAN) 74,93%
Tasa de rendimiento requerida 56,94%
Plazo de recuperacion 56,74%
Anélisis de sensibilidad 51,54%
Mudltiplo de beneficios 38,92%
Plazo de recuperacion descontado 29,45%
Opciones reales 26,59%
Tasa de rendimiento contable 20,29%
Simulacién / Valor en Riesgo (VAR) 13,66%
indice de rentabilidad 11,87%
Valor actual ajustado 10,78%

1.4.10.1 Valor actual neto (VAN)

Para el estudio de este indicador también conocido por Valor presente neto o Net
presentvalue, un recorrido por los principales textos de finanzas corporativas y
tomando en cuenta la propia experiencia practica advierte la diversidad de

opiniones a favor y en contra que el mismo recopila.

El valor actual neto se fundamenta en el concepto de valor presente:

C n B

LR Y ) R N L

i= o 1+r j= o(1+ r) =0 (l+ r)

Siendo:
Bj= Ingresos del afio j
Cj= Egresos del afio j.
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Bnj= Beneficio (pérdidas) netas del afio j (flujo de efectivo)
N = vida util del proyecto.

El proyecto es aceptable siempre que asegure que su VPN>O0, siendo rentable si
los beneficios actualizados superan el valor presente del flujo de egresos

descontado estos a la tasa de interés pertinente del inversionista.

1.4.10.2 indice de rentabilidad (IR)

Una variante del Valor Actual Neto de una inversion es el denominado indice de
rentabilidad, que consiste en dividir el valor actual de los flujos de caja por el
desembolso inicial de la inversion por lo que analiticamente se expresard de la

siguiente forma:

1[(1@ L Q . on }zm

Rz ALL+K) @k T @k A

Siendo:
A: Desembolso inicial de la inversion
Qn: flujos de fondos generados por el proyecto
K: tasa que expresa el costo de oportunidad del capital

VA: valor actual total de los flujos de fondos del proyecto del afio 1 al n.

En principio serian efectible aquellas inversiones cuyo indice de rentabilidad
fuera superior a la unidad (IR>1), ya que esto indicaria que lo recuperado por la
inversion, teniendo en cuenta el efecto del paso del tiempo sobre el valor de los
capitales, es superior al desembolso realizado (es decir, que el valor actual del

proyecto supera a su desembolso inicial).

Como puede apreciarse, en este sentido lleva a idénticas conclusiones que el

VAN, dado que si IR > 1, necesariamente VAN > 0, y viceversa.
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Por otra parte serian preferibles, de entre varios proyectos alternativos, aquéllos
cuyo valor de la tasa IR fuera superior. En este sentido cabe avisar de una
limitacion importante que tiene este criterio, imagine un proyecto con desembolso
inicial de 10 euros y un unico flujo de caja cuyo valor actual es de 20 euros, su IR
es igual a 2; por otra parte, un proyecto con un desembolso inicial de 100 euros y
un unico flujo de caja de 150 euros al dia de hoy tiene un IR = 1,5. Segun este
criterio elegiriamos el primero, mientras que segun el criterio VAN deberiamos
escoger el segundo. Otra limitacion estriba en que el IR no indica la rentabilidad
por periodo sino la rentabilidad a lo largo de todo el horizonte temporal de la

inversion lo que complica algo su comprension.

Hay quien calcula el indice de rentabilidad dividiendo el VAN entre el
desembolso inicial, en cuyo caso si el IR es positivo el proyecto sera efectuable y

en caso contrario no lo sera.

1.4.10.3 Tasa interna de rendimiento (TIR)

Segun Mascarefias, la tasa interna de rendimiento (TIR) es la tasa de descuento
para la que un proyecto de inversion tendria un VAN igual a cero. La TIR es,
pues, una medida de la rentabilidad relativa de una inversion. Matematicamente su
expresion vendra dada por la ecuacion siguiente en la que deberemos despejar el
valor der:

- + Q’j+...+ Q.
(I+r) (1+r)y (1+r)"

Podriamos definir la TIR con mayor propiedad si decimos que es la tasa de interés
compuesto al que permanecen invertidas las cantidades no retiradas del proyecto

de inversion.
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La internalrate of return (IRR), como se le conoce en inglés, se define como la
tasa de descuento que reduce a “cero” el valor presente neto de los flujos de

fondos de un proyecto. Es aquella “p” que satisface que:

(1P

La tasa “p” es una tasa enddgena que surge con el propio proyecto. La regla de
decision indica que la inversion sera conveniente si la TIR es mayor que la tasa de
interés pertinente, 0 sea, cuando el uso del capital en inversiones alternativas

“rinda” menos que el capital invertido en este proyecto.

1.4.10.4 Plazo de recuperacion descontado (PRD)

Con objeto de atenuar una de las limitaciones del plazo de recuperacion simple
surge el denominado plazo de recuperacion descontado que es semejante al
anterior salvo en lo que se refiere al vencimiento de los flujos de caja de la
inversion que este método si lo refleja en sus célculos. Asi pues, se trata de
averiguar el tiempo minimo en que se recupera el desembolso inicial de un
proyecto de inversion y para ello iremos sumando los diversos flujos de caja
actualizados hasta obtener la cifra de dicho desembolso inicial. La tasa de actua-

lizacion seré el coste de oportunidad del capital.

1.4.10.5 El plazo financiero medio (PFM)

Uno de los problemas reales en los procesos inversionistas es la presencia de una
corriente de flujos de fondos que distan mucho de lo que ocurre en los textos de
administracion financiera; es decir, en la vida real, nada impide que ocurran varios
cambios de signo en los flujos de un proyecto y por ende se complique el
tratamiento del proyecto al no poderse clasificar con facilidad en inversion o

crédito.
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Antes de avanzar declaro que la inversion, es aqui entendida, ademas de lo ya
dicho con anterioridad, en una corriente inicial de erogaciones o costos que luego
se torna en una corriente de ingresos o beneficios; mientras que un crédito, es el
caso contrario en que primero ocurren los beneficios o flujos superavitarios y

luego los costos o saldos deficitarios.

Cuando se superponen operaciones de distinto tipo (inversiones y créditos), el
resultado final de la agregacion serd un proyecto que, en promedio, sera una

inversion o un crédito, segun el peso relativo de cada operacion.

Interesa saber si, en promedio financiero, se producen antes los costos, que es lo

que ocurre en una inversion, o los beneficios, con lo que se estaria ante un credito.

Asi surge este indicador denominado Plazo financiero medio (PFM) tal que seréa el
resultado de calcular el tiempo TO, que se calcula como la diferencia entre el
tiempo promedio en que se producen los beneficios, TB, y el tiempo promedio TC

correspondiente al momento promedio en que ocurren los costos o erogaciones.
PFM=T0=TB-TC (20)
Siendo:

TB: tiempo promedio en que ocurren a lo largo del horizonte temporal del

proyecto los ingresos o beneficios.

TC: tiempo promedio en que ocurren a lo largo del horizonte temporal del

proyecto los egresos o costos.

Para calcular estos tiempos promedios (TB y TC) se procede a calcularlos

mediante las siguientes expresiones:

TB se obtiene de despejarla de la siguiente formulacion:

LBt (1+)-TB=XBt- (1+)-t t=0,1,2... T,
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Siendo: T Bt- (1+i)-t=VA (B1)
TC se obtiene de igual de despejarse de la siguiente formulacion:
YXCt-(1+i))-TC=XCt-(1+i)-t

El grafico de perfil temporal, demuestra que el problema consiste en definir a lo
largo de los flujos de fondos generados por un proyecto, los momentos, que en
promedio se agrupan los beneficios y los costos, tal que, aproximadamente en el

periodo 2,5 se agrupan los beneficios mientras que en el periodo 7 se agrupan los

costos:
T
B T
A A
IK I/ I I I I I I I \I
Bo, C: B, Ci3 Bs Bs Cg C; Cg Cy

De cualquier manera aplicando la regla de los logaritmos y conociendo que:
SBt-(1+)-t=VA(Bt)
Es posible plantear la expresion () de la forma siguiente:
YBt=(1+) TB- VA (B
Ln [Z B t] = Ln [(1+i) TB: VA (B1)]
TB = [1/Ln(1+i)]-[ Ln [E Bt/ VA (B 1)]

Aplicando similar procedimiento para calcular TC es posible su determinacion

Ilegando a la siguiente expresion:
TC =[1/Ln(1+i)]-[ Ln [Z C t/ VA (C t)] (24)

La regla decisional complementaria que ofrece el plazo financiero medio es que,
en materia de seleccion entre proyectos, cualquiera que sea su clasificacion, es
decir, sea inversién o crédito, mientras que su magnitud sea menor sera mas
elegible; lo cual anticipa que el proyecto tendra una mayor velocidad de rotacion
del capital invertido y por consecuencia habra mayor posibilidad de redituar a los
inversionistas.De igual forma este indicador es recomendable como herramienta

de gestién y control, porque el analisis de la evolucion de los parametros TC y
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TB a lo largo del tiempo permite anticipar holguras de tesoreria y necesidades de

financiamiento y, eventualmente, tomar medidas correctoras.

1.5 CENTRO DE ACOPIO DE TAGUA EN LA COMUNA LAS NUNEZ
PROVINCIA DE SANTA ELENA
1.5.1 QUE SON LOS CENTROS DE ACOPIO
Grafico # 3

Fuente: imagen extraida de internet www.google.com/imagentagua

Son instalaciones administradas por un comité, que cumplen la funcion de
concentrar o reunir la produccion de hortalizas y frutas de pequefios productores,
para que puedan competir en cantidad y calidad; los mismos estan equipados con
maquinas de alta tecnologia, que realizan el lavado sanitario, secado, seleccion,
procesamiento y empaque de productos, para luego ser enviados a los mercados
Mayoristas Urbanos, Distritales, supermercados, etc.

El modulo incluye también: galp6n con facilidad de carga y descarga de
camiones, balanzas, mesa de seleccion, despulpadora, camara frigorifica para

congelar pulpa de frutas, deposito de empaques, muebles y equipos de oficina.
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Centro de Acopio y Mercado Comunitario

Ambos elementos constituyen un punto importante en el desarrollo urbano de
determinado lugar, siendo el Centro de Acopio un area de reunién de productos de
las distintas areas de accion de zonas productivas agricolas, y el Mercado
Comunal un &rea de distribucion y abastecimiento de productos al consumidor y

el cual satisface necesidades de comercializacion.

Acopio
Reunion de productos diseminados en las zonas de produccidn, para elaborar

volimenes mayores y enviarlos a los centros de consumo.

Almacenamiento
Accion y efecto de almacenar determinados productos para su adecuada

conservacion y adecuada manipulacion.

Comercializacion
Actividades entre negocios que dan movimientos a los bienes y servicios, desde el
inicio de la produccion hasta la llegada a manos del consumidor.

Canales de Comercializacion
Medio por el cual se lleva a cabo el movimiento de producto, desde los centros de

produccion hasta el consumidor final.

Clasificacion
Agrupacion de productos primarios o elaboracion de lotes diferentes ya sea de
forma manual o por medio mecanico para lograr caracteristicas de calidad
homogéneas.
Distribucion
Reparto organizado de producto desde el almacenamiento o centro de
conservacion hasta los distintos mercados o ventas a los cuales el consumidor

pueda adquirir el producto.
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Envasado
Manipuleo conveniente de producto, en accesorios los cuales brindaran una buena
presentacion, mantiene la cantidad exacta del producto, impidiendo el deterioro,

robo, adulteracion o sustitucion, del el producto que transporta.

Produccion
Proceso de creacion de los bienes materiales necesarios para la existencia y el
desarrollo de la sociedad, y es el medio por el cual el hombre puede interactuar

conjuntamente.

Consumo
Utilizacion del producto para satisfacer las necesidades personales y de

produccion.

Intercambio

Quiere decir dar vuelta, o pasar de mano a mano.

Comerciantes
Se les denomina asi al elemento humano que toman la propiedad del producto,
Ilegandose a denominar como acopiadores, mayorista, distribuidores o minoristas,

segun las actividades que realicen dentro del intercambio.

Intermediario
Son personas que intervienen en el proceso de intercambio en las operaciones
entre compra y venta, y obteniendo como ganancias un porcentaje fijo sobre el

producto comercializado.

El Regateo
El vendedor y el consumidor toman decisiones relacionadas con el producto y el
consumo, con el fin de balancear el costo del mismo llegando asi a un acuerdo en

el que tanto el vendedor como el consumidor obtengan un beneficio comin, de lo
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contrario el consumidor cotizard en otro lugar para poder encontrar el mismo

producto al costo que él considere conveniente.

Plazas Ciclicas
Se les denomina a los comerciantes de menor tamafo que se rotan dentro de la
semana en busca del dia de mercado en diferentes sitios o lugares para que €stos

logren mostrar y a la vez puedan vender su producto.

Piso Plaza

Area especialmente disefiada para un puesto comercial dentro o fuera de un
mercado y que estd delimitada por lineas o marcas en el suelo el cual restringe al
comerciante a mantenerse en cierto lugar sin derecho de propasarse del area la

cual le corresponde.

Convergencia
Efecto por el cual grupos de distintas localidades o areas tienden a dirigirse a una

misma direccién 0 un mismo punto de reunion.

Influencia
Efecto que produce una cosa sobre otra, o fuerza moral o psicoldgica que se ejerce

sobre una persona.

1.5.2 DESCRIPCION TEORICA DE ACOPIOS EXISTENTES
En nuestro medio existen distintos tipos de centros de acopio asi como también

distintos tipos de Mercados los cuales se describiran brevemente a continuacion:

Acopio para plantas de congelado

Esta formado por cooperativas y grupos de agricultores y su fin es preparar los
productos para los mercados externos mas distantes, dandole al producto un
procesamiento de enfriado y congelado en un punto especifico y adecuado ademas

de clasificarlo y de envasarlo siguiendo normas requeridas de mercados externos.
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Acopio para exportacion en fresco

Est4 formado por cooperativas y grupos de agricultores y su fin es preparar los
productos para los mercados internos (capital, departamentos) con distancias
considerables, esta forma de almacenaje a diferencia del anterior se puede
preparar en su mayoria en terrenos, galpones o en ambas partes, los productos se
pueden preparar en el punto de partida, parcial o de destino, ya que por motivo de
volimenes de producto y por caracteristicas de calidad no podran ser colocados en

mercados externos.

Acopio para Granos a Granel.
Este estd conformado por cooperativas y grupos organizados de agricultores que
tiene como fin la reunién a gran escala de productos agricolas y darle un

cuidadoso tratamiento al grano para evitar la pérdida en el tiempo de pos cosecha.

Acopio para Granos por menor.

Este es independiente y en menor escala su mayor interés es proporcionar a los
pequefios y medianos agricultores una alternativa rentable, que le evite pérdidas
de producto en el tiempo de post-cosecha.

1.5.3 CARACTERISTICAS QUE SE TIENEN QUE TOMAR EN
CUENTA PARA EL ALMACENAMIENTO DE GRANO

Actualmente son muchos los medios que se han utilizado para el almacenamiento
de granos en el ambito rural pero la eleccidn del mejor sistema a utilizar depende
de:

e El tipo de producto

e Los métodos de manejo (ya sea granos a granel o granos ensacados)

e Las instalaciones que ya existen

e El costo y la disponibilidad financiera

e Lamano de obra disponible y

e Lacantidad de granos que se quiera almacenar (volumen)
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PROBLEMAS A NIVEL DE CENTROS DE ACOPIO CON LA
ASOCIATIVIDAD

Los productores en la provincia de Santa Elena el principal problema que
tienen es el poco nivel asociativo, es por esta razon que en promedio los
comuneros no les gusta trabajar con esta modalidad y ven a los centros de
acopio como una alternativa poco creible y rentable. En la comuna las
Nufiez se exporta el producto a Manabi solo como materia prima mas no

se lo procesa y en la actualidad no existe un centro en dicha comunidad.

CENTROS DE ACOPIO EN LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

En la provincia de Santa Elena no existe una clasificacion de los centros de
acopio actualmente en los ministerios solo existe informacion del centro
de acopio de Cafia Guadua en la comuna de Olon el cual pertenece a la

Corporacion Noble Guadua.

1.6 MARCO LEGAL

Segun la ley de economia popular y solidarias los centros de acopio deben de

tener el apoyo de los GADs tanto parroquiales como cantonales es mas en la

actualidad la prefectura de Santa Elena ayuda a la Corporacién Noble Guadua que

maneja un centro de acopio tecnificado con el financiamiento del gobierno Vasco.

A continuacion se detalla parte de la ley que faculta el apoyo a los centros de

acopio.

Gobiernos Auténomos Descentralizados.-

Los gobiernos autonomos descentralizados, en ejercicio concurrente de la

competencia de fomento de la economia popular y solidaria establecida en la
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respectiva Ley, incluiran en su planificacion y presupuestos anuales la ejecucion
de programas y proyectos socioecondémicos como apoyo para el fomento y
fortalecimiento de las personas y organizaciones amparadas por esta Ley, e
impulsaran acciones para la proteccion y desarrollo del comerciante minorista a
través de la creacion, ampliacion, mejoramiento y administracion de centros de
acopio de productos, centros de distribucion, comercializacion, pasajes

comerciales, recintos feriales y mercados u otros.

Los Gobiernos Auténomos en el ambito de sus competencias, determinaran los
espacios publicos para el desarrollo de las actividades econdmicas de las personas

y las organizaciones amparadas por esta Ley.

Art. 134.- Las Municipalidades conformando regimenes de administracion en
condominio, con comerciantes minoristas, podran construir mercados, centros de
acopio, silos y otros equipamientos de apoyo a la produccién y comercializacion
de productos y servicios. El régimen de administracion en condominio entre las
Municipalidades y de los comerciantes minoristas se regulan mediante

Ordenanza.

Art. 135.- Las Municipalidades podran mediante Ordenanza regular la
organizacion y participacion de los pequefios comerciantes en actividades
productivas, comerciales o de servicios que permitanla incorporacion y
participacion de estos sectores en la dinamizacion de la economia local, para lo
cual, propiciaran la creacion de organizaciones comunitarias para la prestacion de
servicios o parala produccion de bienes, la ejecucion de pequefias obras publicas,

el mantenimiento de areas verdes urbanas, entre otras actividades.

Objetivos del Plan Nacional del buen vivir

La creacion de proyectos de inversion se ajusta al objetivo # 6 Garantizar el

trabajo estable, justo y digno, en su diversidad de formas en el inciso 6.5
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Impulsar actividades econdémicas que conserven empleos y fomenten la
generacion de nuevas plazas, asi como la disminucion progresiva del subempleo y
desempleo, Fortalecer y promover iniciativas econémicas de pequefia y mediana
escala basadas en el trabajo, que se orienten a generar empleos nuevos y estables
debido a que con la creacion de alternativas de inversion se prevee el fomento y la

mejora de la productividad de los comuneros de Las Nufiez.
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CAPITULO II

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1 DISENO DE LA INVESTIGACION

El DISENO de investigacion constituye el plan general del investigador para
obtener respuestas a sus interrogantes o comprobar la hipétesis de investigacion.
El disefio de investigacion desglosa las estrategias basicas que el investigador

adopta para generar informacion exacta e interpretable.

El "disefio de investigacion se define como el plan global de investigacion que
intenta dar de una manera clara y no ambigua respuestas a las preguntas
planteadas en la misma. De modo que se acentla el énfasis en la dimensién
estratégica del proceso de investigacion. Estrategia “es un patron de decisiones
coherente, unificador, que determina y revela el propésito en términos de
objetivos a largo plazo, programas de accion, y prioridades en la asignacion de
recursos respondiendo adecuadamente a las oportunidades y amenazas en el

medio ambiente

Asi, entendemos por ciencia un cuerpo creciente de ideas que puede caracterizarse
como conocimiento racional, exacto y verificable, por consiguiente factible. Esta
propone una metodologia incorpora un procedimiento de investigacion de modo:

ordenado, repetible, y auto corregible para la obtencion de informacion.

Para Piaget, ciencia es sobretodo aprender las reglas generales de toda experiencia
cientifica. Merton reafirma la diferenciacion entre metodologia como ldgica del
procedimiento cientifico y teoria. Parsons, agrega que la metodologia es el campo
fronterizo entre la ciencia, la logica y la epistemologia.En este modelo lo
fundamental es la capacidad de argumentar sus posiciones, el uso adecuado de las
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metodologias de inferencia, y el caracter explicito y riguroso de sus

formulaciones, tanto como sus objetivos.

Finalmente, podemos sefialar que la metodologia es el estudio l6gico y sistemético
de los principios que guian la investigacion social. La metodologia implica
afirmaciones sobre el mundo, en tanto objeto-método se afirman y determinan.
Por tanto, el método acota y define lo relevante para el conocimiento. En esta
investigacion los enfoques de la investigacion aplicados fueron son: Investigacion

Cuantitativa y Cualitativa.

Bisquerra (1990) sostiene que la investigacion cuantitativa tiene sus origenes
en la sociologia vy las ciencias fisico - naturales, ciencias que le permiten
parcializar la realidad para facilitar el analisis y pretender estudios extensivos

sobre muestras representativas de sujetos (Pag. 255)

Entre las caracteristicas mas importantes del enfoque cuantitativo se consideran

las siguientes:

e Son parte de la teoria positivista

e Utilizan el método hipotético — deductivo

o Utiliza pruebas objetivas (test, encuesta, entrevista, etc.)

e Se utiliza en muestras grandes y representativas

e En el andlisis de datos utiliza las técnicas estadisticas

e Utiliza técnicas e instrumentos de investigacion

eLos estudios descriptivos, exploratorios, histéricos, de causalidad,

experimentales, analiticos, son parte de la investigacion cuantitativa.

Bisquerra (1990) sostiene que el origen del enfoque cualitativo, es en la

antropologia. ElI enfoque cualitativo se caracteriza por:
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e Es holistica, estudia las variables en su conjunto

e Utiliza el método inductivo - deductivo

e Es subjetiva, considera muestras pequefias no probabilisticas,

determinadas por el investigador

e No prueba teorias sino méas bien genera teorias e hipotesis

e No utiliza hipdtesis sino interrogantes a responder

e Comparte los hechos o fenémenos viviendo sus experiencias

Disefio que aplicado en el tema de investigacion:

“ESTUDIO DE

FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO

DE ARTESANIAS DE TAGUA
PROVINCIA DE SANTA ELENA ANO 2013”

CUANTITATIVA

EXPLORATORIA

OBSERVACION EN
LA COMUNA LAS
NUNEZ

ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDAD A
LOS ACTORES
PRINCIPALES DE LA
COMUNA

CUALITATIVA

DESCRIPTIVA

ENCUESTAS A
COMUNEROS DE
LAS NUNEZ

ENCUESTAS A
LA
POTENCIALES
CLIENTES DE
PRODUCTOS
DERIVADOS DE
LA TAGUA

EN LA COMUNA LAS NUKNEZ,
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2.2 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La modalidad del trabajo de grado que se utilizd en esta investigacion, es el de
proyecto factible o de intervencién, segun Yépez E. (1995), considera que el

proyecto factible:

Comprende la elaboracion y desarrollo de una propuesta de un modelo
operativo viable, para solucionar problemas, requerimientos o necesidades de
organizaciones o grupos sociales; puede referirse a la formulacién de politicas
programas, tecnologias, métodos o procesos. Para su formulacion y ejecucion
debe apoyarse en investigaciones de tipo documental, de campo o de un disefio
que incluya ambas modalidades.

En la estructura del proyecto factible, debe constar las siguientes etapas:
diagndstico, planteamiento y fundamentacion tedrica de la propuesta,
procedimiento metodoldgico, actividades y recursos necesarios para Su
ejecucion; analisis y conclusiones sobre la viabilidad y realizacion del
Proyecto; y en caso de su desarrollo, la ejecucion de la propuesta y evaluacion

tanto del proceso como de sus resultados.

El proyecto factible, como requisito para graduacion, tiene dos posibilidades de
expresarse:

1. Pueden llegar hasta la etapa de las conclusiones sobre su viabilidad.

2. Pueden consistir en la ejecucion y evaluacion de Proyectos Factibles

presentados y aprobados por otros estudiantes.(pag.# 116)

En la investigacion que se esta realizando el paradigma cualitativo, se

refiere a solucionar el problema del poco desarrollo de las comunas
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e Utilizacion de técnicas cualitativa

e Interpretacion del problema o fendbmeno de estudio

o Se refiere a aspectos particulares

e Es mas subjetiva, porque el investigador puede filtrar datos segun su
criterio.

e No prueba teorias o hip6tesis mas bien genera teorias

e Conocimiento orientado a los procesos.

En este estudio se investig6 con especialistas para determinar la aceptacién o no
de la idea de creacidn de un centro de acopio Yy el planteamiento de una propuesta
viable que conlleve a la solucion del poco desarrollo que han tenido las comunas
ademas de la innovacion en artesanias, considerando el apoyo de investigaciones
de tipo documental y de campo fueron fundamental aunque fue un proceso
complicado debido a que cuando se pretendia obtener informacion existia

resistencia por parte de los comuneros debido a la incredulidad.

2.3 TIPOS DE INVESTIGACION IMPLEMENTADAS

Para la investigacion se utilizaran los siguientes tipos

2.3.1 POR EL NIVEL

Investigacion descriptiva
La Investigacion descriptiva, también conocida como la investigacién estadistica,
describen los datos y este debe tener un impacto en las vidas de la gente que le
rodea. En el estudio se realizaron encuestas a los comuneros aunque se pretendia

realizar mas encuestas solo se consiguio realizar 130.

Investigacion Exploratoria
Se aplicO esta investigacion para obtener caracteristicas, atributos cuestiones

netamente cualitativas que serviran para contratar con la investigacion descriptiva.
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Se realizaron 5 entrevistas a expertos en este caso a los comuneros donde se

recogio la informacion que se detalla en el siguiente capitulo.

2.3.2 POREL LUGAR

Investigacion bibliogréafica documental

Se recurrid en la investigacion a recolectar informacion de documentos entre ellos
el PDOT de la provincia de Santa Elena donde se recabo informacion estadistica
ademas de otros documentos en el cual se obtuvo informacion referente a la
TAGUA.

Investigacion de Campo

Se realizo el trabajo de campo en la comuna Las Nufiez donde se obtuvo la

informacidn concerniente a las entrevistas y a las encuestas.

2.4 TECNICAS DE INVESTIGACION

Las técnicas utilizadas sirvieron como instrumento para el desarrollo de trabajo de
titulacion para recolectar, analizar y transmitir los datos de los fenémenos sobre
la actividad artesanal de los comuneros de Las Nufiez, permitird facilitar el
procesamiento de la informacion en la investigacion mediante la observacion, la

entrevista y la encuesta.

241 ENTREVISTA

Mediante esta técnica se obtuvo informacion de tipo cualitativa se procedera a
entrevistas a los principales actores conocedores de los procesos que se pueden

obtener con tagua.
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2.4.2 ENCUESTA.

Mediante esta técnica se recopild informacion tomando una muestra de la
poblacion objetivo. Con esta informacion se determinaran datos estadisticos para
mejor comprension, un punto relevante es que las preguntas suelen ser cerradas.
Ademas se realizara una encuesta a los comuneros para conocer su nivel de

aceptacion con respecto al centro de acopio.
2.5 POBLACION Y MUESTRA
2.5.1 POBLACION

La poblacion a la que se orienta el presente estudio, corresponde a los miembros

de la comuna Las Nufiez y a diversos actores como se detalla a continuacion:

Miembros de la Comuna | 215
(excluido productores

artesanales y dirigentes)

Dirigentes comunales 6

Productores artesanales de | 55
la comuna
Total 276

2.5.2 MARCO DE MUESTREO

Datos estadisticos de la Provincia de Santa Elena, tamafo de la muestra 76194

estos datos fueron proporcionados del INEC
2.5.3 TECNICA DE MUESTREO
Para el presente estudio la técnica a utilizar para esta investigacion es el muestreo

Probabilistico, se escogio el Muestreo Aleatorio Simple porque lo cual cada

elemento de la poblacidn tiene la misma probabilidad de salir en la muestra.
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2.5.3.1 TAMANO DE LA MUESTRA

N= Tamario de la poblacion.

n= Tamafio de la muestra.

Z= Valor z dado un nivel de confianza del 95%.

P= Probabilidad de éxito. Se asume una probabilidad de éxito de 90%
g=1-p corresponde a la probabilidad de fracaso.

e= error de estimacion

P=N

B N.z%.p.q
n= e?(N—-1)+z%2p.q

~ 276 (1.96)2(0.8)(0.2)
1= 0.05)2(276 — 1) + (1.96)2(0.9)(0.1)

n =130

Tamafo de la muestra para la poblacion (determinacion de la demanda

efectiva)

Para determinar la demanda efectiva de los potenciales clientes se realizara una

encuesta a los jefes de familias de la provincia de Santa Elena especificamente se

realizard un muestreo estratificado por cantones los cuales se detallan a

continuacion con datos del censo 2010 del INEC.

Jefes del Frecuencia %
hogar

Santa Elena 35522 47%
La Libertad 24043 32%
Salinas 16629 22%
Total 76194 100%
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76194 (1.96)2(0.8)(0.2)

1= 0.05)2(76194 — 1) + (1.96)2(0.9)(0.1)
n=137

Muestra estratificada:
Jefes del | frecuencia | % muestra
hogar estratificada
Santa 35522 47% 64
Elena
La 24043 32% 43
Libertad
Salinas 16629 22% 30
total 76194 100% 137

Para la entrevista se aplicara el muestreo no probabilistico que es Muestra por
criterio o fines especiales.Las muestras por fines especiales son muestras por
conveniencia pero en las que se escogen a aquellos miembros que cumplan con

criterios previamente establecidos que se juzgan importantes.

Criterio:

Comuneros con mas de 10 afios de experiencia:

Dirigentes 3
Productores 15
Miembros de la comuna 30

Total 48
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CAPITULO III
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

A continuacion se presentan datos de la entrevista y de las encuestas realizadas en
la comuna las Nuafiez y a los potenciales clientes, mediante investigacion

exploratoria y descriptiva,

3.1 ENTREVISTA A LOS COMUNEROS:

Pregunta N° 1 ;Como cree usted que es la situacion actual de la comuna las
Nufiez?

Analisis: Dentro del andlisis interpretativo de la situacion actual de la comuna las
NuUfez realizada a los pobladores de esta zona la gran mayoria manifestaron que
dicha comunidad se encuentra en vias de desarrollo tomando en cuenta la
situacion que se atraviesa , por otro lado cierto grupo indico que existe una
escasez de recursos relacionandolos con los materiales ademas de los financieros
considerandolos esenciales para que exista desarrollo local al que esta poblacién
apunta, dentro de las opiniones existentes hay una minoria la cual se encuentra
dividida, unas relacionan la situacion actual de la comunidad con la poca
importancia que le dan las autoridades locales al desarrollo asi como también
sefialan que tienen un equivalente igual de personas con habilidades que

demarcarian el progreso en la comuna.

Pregunta N° 2 ¢;Cuales son las principales actividades que se desarrollan en
la comuna las Nafiez?

Analisis: Dentro de la entrevista planteada a los pobladores de la comuna Las
Nufiez se les pregunt6 sobre las actividades frecuentes que realizan y que son
parte de su quehacer manifestando con sus opiniones que las actividades agricolas
de productos que se cosechan en la zona son unas de las principales acciones
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realizadas que les ayudan al sustento de sus familias , ademas como otro punto
muy importante dentro de dichas actividades que realizan se manifestaron
diciendo que las actividades artesanales son parte de su vivir diario, esta practica
que ha ido de generacion en generacion la realizan como una fuente mas que les
ayuda a conseguir un ingreso, por ultimo se debe recalcar que dentro de la
poblacion existen personas que no realizan actividades y que a su vez deben
migrar a otras ciudades cercanas 0 que estan fuera de la provincia para obtener

ingresos para sus familias.

Pregunta N° 3 (A qué actividad se ha dedicado en los ultimos afios?

Analisis: Dentro del andlisis interpretativo de la entrevista realizada a los
comuneros de la poblacion de las Nufiezse les pregunto sobre las actividades que
habian realizado en los ultimos afios, a lo que ellos supieron contestar que en los
ultimos afios su principal fuente de trabajo ha sido la agricultura a la que se
dedican a diario ,ademas en su gran mayoria en los ultimos afios se han
profundizado en las actividades artesanales, por otro lado la produccion de la
tagua que es propia de la zona se ha realizado con frecuencia tomando en cuenta
que son ellos mismos los que la cosechan, las recolectan y las comercializan,
teniendo en cuenta que con ella elaboran artesanias que son exportadas o vendidas
en la propia localidad, por ultimo una minoria se encarga de comercializar la

tagua hacia otras provincias cercanas como Manabi por ejemplo.

Pregunta N° 4 ;Cual usted cree que han sido los principales obstaculos para
el desarrollo de la comuna las Nafiez?

Anélisis: Al aplicar el instrumento de la entrevista en la poblacion de la comuna
Las Nufiez se les preguntd sobre los principales obstaculos que ellos piensan que
han tenido para que dicha comunidad se desarrolle, contestando que dentro de
dichos obstaculos estan los que ellos mismos se ponen, ya que existe pesimismo
en el desarrollo de los proyectos, ademas manifiestan que la escasa infraestructura
en cuanto al almacenamiento de su producto como lo es la tagua se esta en un

segundo nivel, el desinterés por parte de los comuneros y la escases de recursos
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econdmicos, también se convierten obstaculos a la hora de desarrollar
econdmicamente como los es la falta de apoyo por parte de las autoridades de

paso.

Pregunta N°5 ¢Como se desarrolla en la comuna La Nufiez la produccion de
Tagua?

Analisis: Dentro del analisis interpretativo de la encuesta realizada a los
pobladores de la comuna Las Nufiez se les pregunté como se desarrolla la
produccion de la tagua en dicha localidad, los resultados dados revelan que la
produccion de la tagua se constituye en un ingreso fuerte de la economia local, por
esa razon los comuneros en su mayoria siembran la tagua y la llevan al norte para
su venta (Prov. De Manabi), por otro lado ciertos habitantes comentaron que la
tagua como producto se la vende a un costo que se promedia en los 14 dolares

americanos, mientras que un grupo supo decir que sola las produce y las venden.

Pregunta N° 6 ¢CAmo se desarrolla en la comuna la Comercializacion de la
Tagua?

Anélisis: Una de las preguntas que se planted a las personas de la comunidad de
Las Nufiez es la de cdmo se realiza la comercializacion de la Tagua, en el
consolidado de la tabla se muestra que para realizar la respectiva comercializacion
de este producto en épocas en las cuales la produccidn no abastece para exportarla
solo se la comercializa en el interior de la comuna, ademas otro grupo relata que
tienen clientes fijos que por diferentes medios y de distintos lugares se acercan a

la comunidad para adquirir este producto.

Pregunta N° 7 ¢;Cuales son los principales mercados de destino de la Tagua?
Anélisis: Los datos dados en el consolidado de la entrevista realizada a los
habitantes de la comuna Las NUfiez en la pregunta que se les traz6 sobre cuéles
son los principales mercados a los cuales se destina la produccién de la Tagua
detalla que en su gran mayoria los principales compradores se encuentran en la

Provincia de Manabi(Provincia donde si tienen un lugar para darle valor agregado
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a la Tagua),ademas en un segundo lugar como destino de la tagua se encuentra la
Provincia de Azuay y por ultimo tenemos que un principal mercado de destino de
la tagua es la propia localidad o las aledafias dentro de la provincia de Santa

Elena..

Pregunta N° 8 ;Que procesos se le desarrollan a la tagua como valor
agregado?

Analisis: En el analisis del consolidado del cuadro de la pregunta de cuales son
los procesos que se desarrollan para que la tagua tenga un valor agregado los
comuneros en su gran mayoria comentaban que no le dan un valor agregado a este
producto ya que este solo se vende para que sea transformado en otras provincias
como Manabi, ademéas una minoria le da un valor agregado en el campo artesanal
ya que utilizan este producto para la elaboracion y manufacturacion como por

ejemplo la bisuteria y artesanias con detalles propios de la zona.

Pregunta N° 9 ¢Segun su criterio cuales son los factores que han incidido
para la poca explotacién de la tagua y sus derivados en la comuna?

Andlisis: Dentro de los criterios de los comuneros de la comuna Las Nufiez sobre
cuéles son los factores que han incidido para la poca explotacién de la tagua y sus
derivados cierto grupo de la poblacién comenté que la sequia y la falta de
mercados forman parte de la poca explotacion que le dan a este recurso es dificil
darle una sostenibilidad a este producto, también forma parte la migracién de los
miembros de la comunidad que no ven a la produccién y la comercializacion
como un sistema econémicamente activo para el desarrollo personal y a su vez

comunal.

Pregunta N° 10 ¢;Cuando la produccion de Tagua es abundante que
mecanismos utilizan para almacenarla?

Analisis: El andlisis interpretativo que se realiza a la pregunta planteada a los
pobladores de las Nufiez cuando existen ocasiones en que la produccion de la

tagua se acrecienta y sobre qué mecanismos tienen para almacenarla la mayoria de
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ellos coincidieron en que en esa época se trata de buscar nuevos mercados, pero
que sin embargo existen intermediarios ya que al no contar con lugares de
almacenamiento se aprovechan de aquello y compran la tagua a un precio
relativamente bajo, abusando de esto, sin quedar una ganancia que gratifique en
algo el trabajo y produccion de la tagua que ellos realizan, ademés otro grupo
coincide que debido a su abundancia cierto comuneros incluso por su exceso

Ilegan hasta a regalar la misma.

Pregunta N° 11 ;Que estrategias de comercializacion deberian de
implementarse para sacarle provecho al recurso de la comuna?

Analisis: Dentro del andlisis que se realiza a la pregunta de qué estrategias de
comercializacion deberian implementarse para sacarle provecho al recurso
existente dentro de la comuna como es la tagua, existe un gran nimero de
habitantes que coinciden en sus criterios al aseverar que ellos necesitan que las
instituciones encargadas del Desarrollo en cuanto al agro se manifiesten con
programas Yy capacitaciones que ayuden a una mejor produccion en cuanto a
calidad de producto y a sus vez a una comercializacion ya establecida, piden que
se les provea de centros de almacenamientos organizados que cuenten con un
administrador que facilite la obtencion de clientes para que este producto no se

desperdicie.

Pregunta N° 12 ¢Segun su punto de vista, la tendencia de las personas por
dedicarse a la produccion de tagua es de tendencia creciente o decreciente?

Analisis: Las opiniones de los pobladores de la comuna Las Nufiez en la pregunta
que se realizé que den su punto de vista, de cual a su parecer es la tendencia de las
personas por dedicarse a la produccién de tagua, si es creciente o decreciente, en
sus opiniones la mayoria coincide que la tendencia a la produccion de la tagua va
de forma creciente, especificando sus productores que no solo quieren dedicarse a
su siembra y venta, sino también a su comercializacion especificandola como su

fuente de ingreso par sustento de sus familias y comunidad, si existe grupos en
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menor proporcion que muestran desanimo en tomar a la produccion de la tagua

como su modo de subsistencia.

Pregunta N° 13 ¢;Considera que la implementacion de un almacén (centro de
acopio) es lo que le hace falta a la comunidad para el aprovechamiento de la
tagua?

Analisis: En el analisis interpretativo de la pregunta de la entrevista realizada
sobre si los comuneros consideran que la implementacion de un almacén o centro
de acopio es lo que le hace falta a la comunidad para el aprovechamiento de la
tagua, la gran mayoria coinciden en sus opiniones Yy estan de acuerdo en su
totalidad que esa seria la mejor opcion para tener control el almacenamiento de la
tagua, pero manifiestan que ese lugar debe contar con la infraestructura ideal,
adecuaciones para brindar un producto de 6ptima calidad y con personal
capacitado en el manejo del mismo a su vez, buscar el tipo de mercado mas

idoneo para la comercializacion.

Pregunta  N° 14 ;Usted considera que los niveles asociativos son
significativos en la comuna?

Analisis: En el andlisis de la pregunta realizada a los pobladores de Las Nufiez de
si ellos consideran que los niveles asociativos son significativos en la comuna en
consenso manifiestan los comuneros que existe una mesurada comunicacion entre
ellos y esto permite que no halla la comunicacion debida en los proceso de
integracion dentro de la comunidad, hay un porcentaje que se muestra indiferente
a este tipo de pregunta ya sea por su complejidad, establecen que debe prevalecer

el buen vivir que en muchas comunidades es bastante notorio

Pregunta N° 15 ¢Que sugiere usted para que la creacion de un centro de
acopio tenga una gran aceptacion y pueda ser fundamental para el desarrollo
comunal sostenible?

Analisis: Dentro del analisis interpretativo de la pregunta de que sugieren los

pobladores de la comuna Las NUfiez para que la creacion de un centro de acopio
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tenga gran aceptacion y pueda ser fundamental para el desarrollo comunal
sostenible, caracteristicas similares se nombran en las personas entrevistadas y
coincidencias que tienen resaltando como sugerencia que dicho centro de acopio
sea lo suficientemente amplio para que no solo se almacene la Tagua sino que se
puedan realizar artesanias en dicho centro, otro grupo de pobladores coincide en
que dicho lugar debe tener la capacidad de almacenamiento de por lo menos la
mitad de la produccion que realizan los agricultores de la zona, por ultimo un
pequefio grupo de pobladores resalta que este centro de acopio tiene que estar
cerca de la zona de produccion para que se minimice gasto en cuanto a su

almacenamiento.
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3.2 ENCUESTA A LOS COMUNEROS DEDICADOS A LA PRODUCCION
DE LA TAGUA EN LA COMUNA LAS NUNEZ

Tabla No. 5
EDAD
25-30 ' 34 26%
30-35 28 22%
35+ 68 52%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No. 4

EDAD

W 25-30
m 30-35
w35+

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis

Este diagrama refleja el rango de las edades de las personas encuestadas,
reflejando asi que de 130 personas encuestas el 26% se encuentra entre las edades
de 25 y 30 afios, un 22% entre las edades de 30 a 35 afios y estableciendo que un
52 % alcanzan més de los 35 afios, ademas refleja quelas personas de 35 afios en
adelante estan dedicados en un porcentaje elevado a la produccion de la tagua.
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Tabla No. 6

Ocupacion
(OEEEn  FEERR W |
| Comerciante 45  35%
Agricultor 80 62%
Estudiante 2 2%
Otros 3 2%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No. 5

Ocupacion

Ocupacion

M comerciante
M agricultor
I estudiante

M otros

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis

Dentro de la encuesta realizada a los habitantes de la poblacion de Las Nufiez se
les preguntd sobre las principales ocupaciones que existen dentro de dicha
localidad, en el cuadro se aprecia que el 62% esta dedicado plenamente al sector
agricola, por otro lado muy seguido de un 35% que tiene como base de
subsistencia en el comercio; el 4% restante se encuentra dividido en partes iguales
a las actividades de estudios y su similar a otros quehaceres.
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Tabla No. 7

Masculino 95 73%
Femenino 35 27%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No. 6
SEXO

SEXO

=M

mF

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Andlisis
En el diagrama que identifica el sexo de los habitantes de la comuna de las NUfiez
se puede apreciar la predominacion en cuanto al sexo masculino ya que representa
un 73% , en relacion a un 27% que se encuentra afianzado en el sexo femenino, de
este dato podemos deducir que no existe paridad en cuanto a genero dentro de la
comuna
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Tabla No 8

Correcta estructura asociativa en la comuna

Totalmente en desacuerdo 2 2%
En desacuerdo 2 2%
Ni de acuerdo ni en 28 22%
desacuerdo

De acuerdo 62 48%
Totalmente de acuerdo 36 28%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Gréfico No. 7

Existe una correcta estructura asociativa en la
comuna

2% 2%

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

M De acuerdo

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis

Dentro de la encuesta realizada en la comunidad, se les plate6 la interrogante de si
existe una correcta estructura asociativa en dicho lugar,ellos supieron contestar
que estan de acuerdo en un 48% , un 28% demarcan un agrado total, el 22% se
muestran indiferente a la pregunta ya que manifiestan decir que no estan de
acuerdo, pero que tampoco estan en desacuerdo, el porcentaje sobrante marca una
tendencia a esta en desacuerdo y totalmente en desacuerdo respectivamente.
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Tabla No 9

Venta actual de Tagua

Totalmente en desacuerdo 93 2%
En desacuerdo 13 10%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 5%
De acuerdo 6 5%
Totalmente de acuerdo 12 9%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No. 8

Venta actual de Tagua

H Totalmente en

0,
5% desacuerdo

5%
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis

La produccion de la tagua a marcado un sitial en el desarrollo de la comuna y es
asi como al referirnos a la pregunta de si la venta de la tagua ha contribuido al
desarrollo de la comuna, los pobladores se mostraron totalmente en desacuerdo en
su mayoria que estariamos hablando de un 71%, sefialan que la venta de la tagua
no ha contribuido al desarrollo de la tagua, dejando el porcentaje restante a las
demas opciones formuladas en esta encuestas en una igualdad relativa.

72



Tabla No 10

Ingresos provenientes de la venta de Tagua

Totalmente en desacuerdo 35 27%
En desacuerdo 12 9%
Ni de acuerdo ni en 24 18%
desacuerdo

De acuerdo 50 38%
Totalmente de acuerdo 9 7%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No. 9
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Andlisis

Dentro del analisis que se realiza a la mencién de si los ingresos que generan cada
poblador de la comunidad provienen de la venta de la tagua, el 38% de los
encuestados en esta pregunta manifestaron que se encuentran convencido que sus
ingresos provienen de la venta de la tagua que siembran y comercializan a su vez,
el 27% sefala lo contrario ya que sus ingresos proviene de otra fuente y el 18%
prefiere darle una equivalencia a su contestacion, es decir que estan y no en
desacuerdo.
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Tabla No 11

Valor agregado a la Tagua

Totalmente en desacuerdo 65 50%
En desacuerdo 13 10%
Ni de acuerdo ni en 25 19%
desacuerdo

De acuerdo 12 9%
Totalmente de acuerdo 15 12%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Gréfico No. 10
Valor Agregado

La comunidad le da valor agregado a la Tagua (ejemplo artesanias)
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis

Al expresar de un valor agregado que se le da a un producto, sefialamos que esto
puede permitirnos tener mas accesibilidad a su venta por esta razén se formul6 la
pregunta, que si le dan un valor agregado a la tagua y ellos manifestaron en un
50% que estan totalmente en desacuerdo, por Ultimo encontramos que un 10%
estaba en desacuerdo, dejando a un 9% que estaba de acuerdo con esta
interrogante.
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Tabla #12

Nuevas alternativas para la comercializacion

Totalmente en desacuerdo 4 3%
En desacuerdo 4 3%
Ni de acuerdo ni en 2 2%
desacuerdo

De acuerdo 35 27%
Totalmente de acuerdo 85 65%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico # 11

Es necesario crear nuevas alternativas
para la comercializacidn eficiente de la
Tagua
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis

En el analisis que se puede realizar a esta pregunta realizada a los pobladores de
Las Nufiez sobre si es necesario crear nuevas alternativas para la comercializacion
eficiente de la tagua, un 65% mostraron su total agrado al expresar que se tiene
que crear de manera eficiente normas que permitan tener una comercializacion
adecuaday con los medios necesarios, esto marca un atendencia a que si desean el

desarrollo dirigido a la comunidad en base a sus propios recursos.
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Tabla No 13
Apoyo entidades privadas, ONGs

Totalmente en desacuerdo 5 4%
En desacuerdo 5 4%
Ni de acuerdo ni en 10 8%
desacuerdo

De acuerdo 15 12%
Totalmente de acuerdo 95 73%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico # 12
Apoyo entidades privadas y ONGs
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis

El andlisis interpretativo sobre la pregunta del apoyo que ha tenido la comunidad
de Las Nufiez de parte de entidades privadas y ONGs ha sido suficiente, el 73%
de las personas declararon estar totalmente de acuerdo, dejando dentro de ungrupo

minoritario que representa el 12% que sélo esta de acuerdo, y a una minoria que

es del 8% que esta en desacuerdo.
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Tabla No 14
Manejo actual de la Tagua

Totalmente en desacuerdo 35 27%
En desacuerdo 2 2%
Ni de acuerdo ni en 45 35%
desacuerdo

De acuerdo 45 35%
Totalmente de acuerdo 3 2%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico # 13

Manejo actual de la Tagua
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Andlisis

El manejo adecuado de la tagua constituye un mejor servicio de calidad y al
preguntar si es que se lo estd haciendo correctamente existio resultados similares
en su contestacién al decir que estan de acuerdo, ni de acurdo ni en desacuerdo y
totalmente en desacuerdo con los siguientes porcentajes 35%, 35% Y 27%
respectivamente, aclarando que existe division en cuantos a criterios de manejo

del producto.
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Tabla No 15
Capacitaciones recibidas

Totalmente en desacuerdo 5 4%
En desacuerdo 79 61%
Ni de acuerdo ni en 16 12%
desacuerdo

De acuerdo 25 19%
Totalmente de acuerdo 5 4%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Gréfico No 14

Capacitaciones recibidas

Las capacitaciones recibidas han sido
fundamentales para el aprovechamiento
de la Tagua
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Fuente: Datos de las encuestas

Elaborado por: Michelle Estibel
Andlisis
Las capacitaciones recibidas en cuento a la siembra, cosecha y comercializacién
de la tagua, han tenido una inclinacion negativa al punto de que un 61%,
manifiesta estar en total desacuerdo, mostrando un resultado negativo al trabajo

por parte de las organizaciones y organizadores en dichas capacitaciones.
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Tabla No 16
Creacidn de un centro de acopio contribuye

Totalmente en desacuerdo 3 2%
En desacuerdo 1 1%
Ni de acuerdo ni en 1 1%
desacuerdo

De acuerdo 1 1%
Totalmente de acuerdo 124 95%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No 15

Creacion de un centro de acopio contribuye
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis: Dentro del analisis interpretativo de las encuestas realizadas a los
pobladores de la comuna Las Nufiez se les preguntd sobre si la creacion de un
centro de acopio contribuye al desarrollo comunal de la poblacién, un 95% de los
encuestados respondid que estaba totalmente de acuerdo con esta afirmacion,

dejando en el 1% a los que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla No 17
Produccién de tagua

Si 101 78%
no 29 22%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No 16

Produccién de tagua

La produccion de tagua en la actualidad es
para mercado externo
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis:

Sobre la pregunta realizada a los comuneros de Las Nufiez de si la produccion de
tagua en la actualidad es para mercado externo, se denota que en su mayoria los
pobladores coinciden que este producto si abastece al mercado externo
representado por un 78%, ademas dejando a un 22% que coincide que la

produccion de la tagua no abastece en la actualidad al mercado externo.
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Tabla No 18
Constante durante todo el afio

Si 35 27%
No 95 73%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No 17

Constante durante todo el afio

El producto (la tagua) es constante
durante todo el aiio

Wi

Hno

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Analisis: La tagua es el producto representativo de la mayoria de las poblaciones
gue se encuentran cerca de la cordillera Chungén-Colonche, y Las Nufiez no es la
excepcion, en la encuesta realizada a esta poblacion se les preguntd si este
producto es constante durante todo el afio, un grupo que representa el 73%
respondi6 que no era constante en todo el afio, dejando a un 27% que aseverd que
la Tagua es un producto que se lo tiene en todo el ciclo anual.

81



Tabla No 19

Reuniones con los miembros de la comuna

1 vez a la semana 3 2%
1 vez al mes 60 46%
mas de una vez al mes 12 9%
Nunca 55 42%
Total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico # 18

Reuniones con los miembros de la comuna
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Analisis: Dentro del analisis del grafico sobre la pregunta realizada a los
habitantes de Las Nufiez en cuanto a cudl es la frecuencia con la que se reline con
los miembros de su comunidad la gran mayoria supo responder que 1 vez al mes
esto representa el 46%, ademas se puede notar que un 42% coincide que nunca se
reinen con los miembros de la comuna, esto denota que existe dentro de la
comuna poca informacion o canales de comunicacion, relativamente existe una
minoria que recalco que se relinen 1 vez por semana y otros que aseguran que se
retinen mas de una vez al mes representados por el 9% y el 2% respectivamente.
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Tabla No 20
Ingresos provenientes de la Tagua

Excelente 5 4%
Muy bueno 10 8%
Bueno 56 43%
Regular 34 26%
Malo 10 8%
Muy malo 12 9%
Pésimo 3 2%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No 19
Ingresos provenientes de la Tagua
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Analisis: En cuanto a cémo consideran sus ingresos provenientes de la
comercializacion de la tagua en la actualidad, expresaron que un 43% sus ingresos
son buenos: es decir obtienen una ganancia por este productoy un9% que
representaa 12 personas que detallaron que sus ingresos eran muy malos con

respecto a la comercializacion de la tagua.

83



Tabla No 21
Destino de la Tagua

bisuteria 12 9%
botones 12 9%
artesanias 69 53%
otros 37 28%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Gréafico No 20
Destino de la Tagua
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Fuente: Datos de las encuestas

Elaborado por: Michelle Estibel
Anélisis: La tagua es un material muy solicitado en la zona norte de la Provincia
de Santa Elena, en el diagrama se refleja la situacion en cuanto el destino de este
material, de esto se puede notar que un 53% de los encuestados manifestd que el
principal destino de este recurso son las artesanias que se elaboran en diferentes
puntos de la localidad, un grupo minoritario que representa el 9% reflejo que este
material se utiliza para elaborar botones ademas de bisuteria, por ultimo un 28%

reveld que existian otros destinos para la tagua.
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Tabla No 22
Principales mercados

interno 12 9%
Manabi 98 75%
Azuay 12 9%
Exportacion 8 6%
total 130 100%

Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Grafico No 21
Principales mercados
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Fuente: Datos de las encuestas
Elaborado por: Michelle Estibel

Anélisis: Dentro de la encuesta realizada a los pobladores de la comuna Las
Nufiez se planted la pregunta de cuales son los principales mercados que tienen
ellos para la venta de la tagua, el gréfico revela que la gran mayoria tiene como
mercado la provincia de Manabi esto representado por un 75%, ademas un 6%
refleja que el mercado al cual también venden la tagua es fuera de la provincia
para exportacion , otros aseveran que es para el consumo interno representado en
un 9% como también un grupo reducido buscan venderla a la provincia del

Azuay.
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3.3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS RESULTADOS

Luego de analizar los resultados de la encuestas y de la entrevista se concluye lo

siguiente

La comuna Las Nufiez posee un potencial interesante de cultivo de Tagua.

Existe una produccién atractiva que no estd siendo aprovechada para
obtener mayores ingresos esto se ve evidenciado en la pregunta donde el

destino de la tagua es Manabi y el Azuay vendida como materia prima.

Se evidencia en el estudio que los comuneros si estan dispuestos a

colaborar en la creacion del centro de acopio.

Los comuneros si estan dispuestos a asociarse ademas de unir esfuerzos

para darles valor agregado a productos derivados de la Tagua.
Se debe de implementar el centro, a continuacion en el siguiente capitulo

se presenta la propuesta de creacion del centro de acopio en la comuna Las

Nufez.
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CAPITULO IV
PROPUESTA
CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO DE ARTESANIAS
DE TAGUA EN LA COMUNA LAS NUNEZ, PROVINCIA DE
SANTA ELENA ANO 2013

4.1 ANTECEDENTES

Determinada la inversién inicial en activos fijos (maquinarias, equipos de
coémputo, muebles de oficina), asi como la reposicion de los mismos al final de su
vida util, se procede a realizar el estudio financiero del proyecto, con el objetivo
de realizar la evaluacion financiera y econdmica para conocer si el mismo es
rentable o viable. Para esto se requiere observar el comportamiento de las
variables tales como: volumen de ventas, costos de produccién, gastos
administrativos, de publicidad, y alquiler; con estos datos, se descontaran los
flujos de caja proyectados en cada periodo a una tasa de descuento (TMAR), para
asi obtener la tasa interna de retorno (TIR) y el valor actual neto (VAN) ademas
de escenarios probabilisticos. Todo esto permitira determinar la rentabilidad que

servira para la toma de decisiones.
4.2 BASE FILOSOFICA DE LA ORGANIZACION
42.1 MISION
El centro de acopio tiene como mision generar fuentes de empleo ademas de

llevar al mercado artesanias de calidad y variedad para que los clientes

lleven un recuerdo de la comuna Las Nufiez..
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422 VISION
En el 2017, ser la organizacion lider en el mercado de artesanias a base de

Tagua con productos de calidad y mano de obra local.

4.3 FODA
Fortalezas

e Los disefios son unicos, variados y con un acabado de primera calidad

e Las bisuterias y adornos son realizados de manera artesanal.

e La fabricacion de las artesanias no producen dafios ambientales.

e El comercio equitativo favorece la relacion entre el proveedor y el comprador.
e Bajos costos de produccion.

e Mano de obra calificada

Oportunidades

e Lavigencia de la ley de Economia popular y Solidaria

e EI Ecuador cuenta con una diversidad de materiales naturales para la
elaboracion de las artesanias.

e Posibilidad de vender a muchos paises.

e Producto apetecido a nivel mundial

e Muchas empresas podran conocer nuestros productos gracias al internet.

e Las bisuterias y adornos artesanales atraen al mercado extranjero.
Debilidades

e Poca experiencia en el mercado local

e Poco conocimiento del mercado artesanal (Bisuterias, botones).
Amenazas
e Aparicion de intermediarios
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e Hay vendedores alrededor del mundo de artesanias (incluso con marcadas
tendencias en ciertas partes del mundo).
e Existencia de productos sustitutos.

e Poca confianza en nuestros proveedores debido al poco conocimiento de estos.

43.1 OBJETIVOS

4311 OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad financiera para la creacién de un centro de acopio para
la produccion y comercializacion de productos a base de Tagua en la comuna Las

Nufez.

4312 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborar bisuterias a base de tagua dirigida al mercado de mujeres

e Comercializar los productos derivados de Tagua en el mercado
local con proyeccion mercado internacional

e Analizar escenarios probabilisticos en la operacion de la empresa

en un ambiente de incertidumbre.

4.3.2 PRINCIPIOS Y VALORES

Honestidad: Actuamos con la debida transparencia entendiendo que los intereses
colectivos deben prevalecer al interés particular para alcanzar los propositos

misionales.

Lealtad: Velamos por la confiabilidad de la informacion y el buen nombre de la

organizacion.
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Convivencia: Mantenemos la disposicion al dialogo en la interaccion cotidiana

como punto de partida de la solucién de conflictos.

Respeto: Comprendemos y aceptamos la condicidn inherente a las personas, como
seres humanos con deberes y derechos, en un constante proceso de mejora

espiritual y material.

Solidaridad: Actuamos siempre con la disposicién a ayudar a los comparieros
cuando necesiten de apoyo; regidos por la cooperacion para lograr los objetivos

propuestos por la empresa.

Justicia: Brindamos a cada ser humano lo que le corresponde de conformidad con

sus méritos y los derechos que le asisten.

Pertenencia: Realizamos nuestro proyecto de vida compatible con el proyecto
laboral, manteniendo el deseo y la motivacion de aportar al desarrollo
institucional mediante nuestra capacidad intelectual y fisica.

Tolerancia: Valoramos a los demas por lo que son y aceptamos con respeto lo
distinto, lo diferente y lo que no es igual a nosotros.

4.4 DESCRIPCION DE LA EMPRESA “ CENTRO DE ACOPIO”

La empresa pionera en la provincia de Santa Elena, en la elaboracion de productos

trabajos realizados en marfil vegetal “TAGUA”

Las manos de artesanos calificados crean hermosos productos que nunca deben
faltar como un regalo digno de grandes amigos o un detalle para un ser querido

que se encuentra lejos de nosotros.

El afan también es el de suministrar articulos de excelente calidad para
comerciantes que se dedican a su expendio; para lo cual se entregaran artesanias a

los mejores precios de mercado.
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El centro de acopio tiene las siguientes caracteristicas:

e Esun lugar amplio

e Posee tecnologia para la elaboracion de las artesanias

e Posee una oficina en el cual se llevaran los inventarios de la tagua

e Es un sitio acogedor donde se impartiran todo tipo de capacitacion para
promover el manejo eficiente de los desperdicios de la TAGUA.

4.5 ORGANIGRAMA

Gerente General

N
/ Secretaria \

Jefe de produccidn Jefe de financiero
. Agentes
Operarios
de
ventas

451 FUNCIONES

Gerente General:

Sera el responsable de liderar y coordinar las funciones de planeamiento

estratégico.

Velara por las funciones de administracion, control de inventario y empaque,

ventas y su adecuada distribucion del producto.
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Secretaria:

Seréa el responsable de contactar a los proveedores, revisar que la materia prima
Ilegue en buenas condiciones, controlar el inventario y dar a conocer los
catdlogos, seré la asistente del gerente

Jefe de produccion

Serd el encargado de mantener los niveles de produccion establecidos bajo los
estandares requeridos de acuerdo a los clientes.

Operarios

Sera el responsable de verificar que en bodega no exista mercaderia en stock.
Seran los encargados ademas de elaborar las artesanias a base de Tagua en todas
las presentaciones

Agentes de Ventas

Seré el responsable de controlar las solicitudes de acuerdo al catalogo con sus
respectivos codigos para promocionar el producto, y obtener los pedidos de
nuestros clientes.

Se encargara de enviar el producto solicitado y controlara el cobro hacia nuestros

clientes en el exterior al momento de la entrega del producto con el codigo

correspondiente.
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4.6 DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS A OFRECER

De acuerdo al estudio de mercado se han determinado 5 productos que se van a
ofertar durante el horizonte de evaluacién del proyectos, a continuacion se

detallan estos productos.

Grafico No 22 Pulseras de tagua

Fuente: imagen extraida de internet www.google.com/imagentagua

Descripcion de pulsera:Anclaje interior de goma eléstica doble DIMENSIONES:
Ajustable de 52cm hasta 75cm diametro. 25mm. ancho x 20 mm. Grueso PESO :
97 gr. MATERIAL : tagua (marfil vegetal), goma elastica, dependiendo de los
diversos modelos a elaborar.

Gréafico No 23 Aretes de Tagua
= » »

Fuente: imagen extraida de internet www.google.com/imagentagua.

Descripcion de aretes:Largo: 5 Cm., Ancho: 2.5 Cm y peso 9 gr.
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Gréfico No 24 Collares de Tagua

Fuente: imagen extraida de internet www.google.com/imagentagua

Descripcion de collar: Largo: 35 Cm. Regulable, Peso: 80Gr.Dependiendo de los

disefios g seran elaborados.
Grafico No 25 Anillos de Tagua

:

www.google.com/imagentagua
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Fuente: imagen extraida de internet

Descripcion de anillos:Peso: 9 Gr, Tallas: 5-12
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Gréfico No 26 Botones de Tagua

Fuente: imagen extraida de internetwww.google.com/imagentagua

Descripcion de botones: los detalles en cuanto a peso o didmetro dependera del

disefio que se elaborara.

La funcion principal del centro es el acopio de los productos cabe recalcar que los
productores tendran garantizado el destino de su produccion y ya no tendran que
vender a un precio por debajo del promedio de mercado sino a un precio justo.
Ademas de que se podran integrar a la elaboracion de bisuterias y botones a base
del marfil vegetal.

4.6.1 PROCESO DE ELABORACION DE DERIVADOS DE TAGUA

Para realizar la fabricacion de joyas de tagua, se tiene que seguir los siguientes
procesos:

En el proceso de produccion se comienza a dar forma a la animela, se tifie con
colorante (anilina) por un periodo de 3 a 4 horas dependiendo la intensidad del
color que se desee obtener, dejando secar bajo sombra, luego se empieza con el
pulido y abrillantado de la animela, y después se procede con la perforacion de
orificios en los casos que se requieran. Los productos que se van a comercializar

son pulseras, collares, aretes, anillos y botones para el sector de la confeccion.
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Adquisicién de pepas de tagua
Se ubican los centros de venta para la adquisicion de la tagua, que es comprada y

Ilevada a las bodegas de almacenamiento para su respectiva preparacion.

Secada y pelada
El secado de la tagua depende del estado del fruto, y depende de que tan seca se
encuentre al comprarla, que puede durar de 30 a 40 dias y de la intensidad del sol

y el viento para su secado natural para luego llevarlo a las maquinas peladoras.

Cortada y seleccién de la tajada
La tagua es transportada al departamento de sierras donde es cortada y es
clasificada por tamafio obteniendo las animelas de diferentes medidas segun lo

especificado.

Torneado de la animela
Una vez cortada la tagua es procesada en el torno para obtener las diferentes

medidas de didmetros y mediante un proceso de seleccién son clasificadas.

Seleccion
Las animelas son clasificadas de acuerdo a su calidad, tamafio y color, si
presentan alguna falla son enviadas otra vez al torno, hasta obtener una buena

calidad.

Empaque y almacenamiento

Los derivados de tagua van a ser empacadas en empaques en este caso fundas
para evitar asi que se dafien.
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4.7 TIENDA VIRTUAL

Para la venta de los productos y en vista que estan en boga las redes sociales se ha

decidido implementar una tienda virtual la cual se muestra a continuacion:

PAGINA WEB PARA LA EMPRESA

1uTine e ranaiu = Ly

@ BOTO TAGUA INTERNATIONAL ECUADOR - Morzills Firefox - E3o X
Archivo Editar Yer Higtorial Marcadores Hermamientas Aywda
BOTO TAGUA INTERNATIONAL ECUAD... | +

€ bototagua.com | o 2 &

TAGUA LAS NUNEZ con técnicas

Tagua Nuts

ancestrales de primera

BISUTERIAS, BOTONES Y TODO LO QUE PIDAS

PEDIDOS:
TAGUALASNUNEZ@QHOTMAIL.COM

£ o

Fuente: imagen extraida de internet www.google.com/imagentagua

Los productos a ofertarse son las bisuterias ademas de los botones a base de tagua

las bisuterias son:

Pulseras, anillos, collares, aretes; todos estos a base del marfil vegetal de varios

colores y tamarios.

En lo que respecta a los botones estos son un solo modelo y durante los cinco afos
de horizonte de evaluacion del proyecto se mantendran es muy probable que se
implemente alguna otra linea para la costura pero todo estara en funcion de la

demanda y los cambios en las tendencias.
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4.8 SUPUESTOS:

Para la determinacion de la rentabilidad del proyecto, se tomaron en cuenta los

siguientes supuestos:
4.8.1 INCREMENTO DE LA POBLACION:

Se tomo en cuenta el crecimiento poblacional logaritmico que es el que utiliza el

instituto nacional de estadisticas y censos que se detalla a continuacion:

Férmula para encontrar el crecimiento poblacional:

Crecimiento poblacional

_ InVF — LnVI
B n

Crecimiento poblacional

_ 308619 — 258439
B 9

~

~ 3%

4.8.2 CRECIMIENTO DE LOS COSTOS

En lo que respecta a la proyeccion de los costos se tomar en cuenta el valor de
inflacion de los Gltimos afios en el Ecuador para estos se tomd en cuenta un
crecimiento del 3% como inflacién acumulada anual en los Gltimos afios.

4.8.3 PORCENTAJE PARA VENTA DE MAQUINARIAS

En lo que respecta al estudio técnico en el desarrollo del proyecto, se estimd que

la maquinaria que va a ser remplazada se vendera en un 15% de su valor original.
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4.8.4 TASA DE DESCUENTO DEL VAN

En lo que respecta a la tasa de descuento del valor actual neto, se tomé en cuenta
la que utiliza la Corporacién Financiera Nacional es del 12%.

4.9 INVERSIONES DEL PROYECTO

La inversidn inicial es el gasto dedicado a la adquisicion de bienes que no son de
consumo final, sino bienes de capital que sirven para producir otros bienes; para
Ilevar a cabo el proyecto se requiere contar con infraestructura fisica, maquinarias,

adquisicion de equipos, vehiculos y otros equipos.

49.1 ESPECIFICACIONES

En las especificaciones del proyecto se detallan a continuacion el balance de
maquinarias, equipos y tecnologia, calendario de reinversiones en maquinarias,
calendario de ingresos por venta de maquinaria de remplazo, balance de obras
fisicas, balance de personal, balance de materiales, balance de insumos generales

los mismos que inciden en la determinacion presupuestaria del proyecto.

Requerimientos de maquinarias equipos y tecnologia:En la siguiente se
muestran las maquinarias y los equipos necesarios que inciden en la ejecucion del
proyecto con sus respectivos costos de adquisicion, los necesarios que se van a
utilizar, el costo de los mismos y la vida Gtil que poseen durante su utilizacion en

la produccion.
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Requerimientos de maquinarias equipos y tecnologia

Tabla No 23

MAQUINAS CANTIDAD COSTO COSTO VIDA
(UNIDADES) | UNITARIO TOTAL UTIL
(USS) (UsS) (ANOS)
MAQUINARIAS Y
EQUIPO
Pulidora 5 1.500 7.500 10
Pulidora para tagua 5 500 2.500 10
Taladro 2 400 800 10
Taladro pequeio 2 190 380 10
Mesa de apoyo 5 80 400 5
Recipientes de mezclas 5 80 400 5
Contenedor de cepillado 1 120 120 3
Mezcladora de 1 50 50 5
materiales
Cernidora 1 50 50 5
Ollas industriales 1 390 390
TOTAL MAQUINARIAS 12.590
EQUIPOS
Equipo para ensamblaje 1 1.350 1.350 5
Total equipos 1.350
Equipos de oficina
Caja registradora 1 1.300 1.300 5
TOTAL EQUIPOS DE OFICINA 1.300
MUEBLES DE OFICINA 0
Sillas y mesas 4 1.200 4.800 5
Armadores 1 1.020 1.020 5
TOTAL MUEBLES DE 5.820
OFICINA
Equipo de computacién
Computadoras de 2 785 1.570 3
escritorio
Impresoras 2 110 220 3
TOTAL 1.790
TOTAL 9.125 22.850

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto

Elaborado por: Michelle Estibel
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Requerimientos de obras fisicas: En el siguiente cuadro, los requerimientos de
obras fisicas nos muestra los costos que se necesitan para la adquisicion de terreno

e infraestructura, de tal manera que se determine los costos de obras fisicas del

proyecto.
Tabla No 24
Requerimientos de obras fisicas

UNIDAD COSTO COSTO

ITEMS DE CAI(“;IZD)AD UNITARIO | TOTAL

MEDIDA (USS) (USS)

TERRENO m2 5.000 5.000
Infraestructura m?2 120 292 35.000

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel

Presupuesto del rol de pago del personal:En el siguiente se muestra el
documento de personal se detallan los sueldos que se le van a cancelar al personal
de la organizacion de tal manera que se cumplan con las disposiciones estatales y

que por brindar su servicios sean remunerados cada colaborador.
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PRESUPUESTO DE ROL DE PAGO DEL PERSONAL (EN DOLAREYS)

Tabla No 25

No DE SUELDO SUELDO BENEFICIOS SOCIALES ANUALES APORT COSTO SUELD
TRAB UNIFICADO ANUAL E TOTAL O
AJAD CARGO 13 Sueldo 14 Sueldo Fondo Vacacio PATRO ANUAL MENSU
ORES Reser. nes NAL AL
11.15%
1 GERENTE 600,00 7.200,00 600,00 318,00 600,00 300,00 802,80 9.820,80 818
GENERAL
1 SECRETARIA 350,00 4.200,00 350,00 318,00 350,00 175,00 468,30 5.861,30 488
1 AGENTES DE 390,00 4.680,00 390,00 318,00 390,00 195,00 521,82 6.494,82 541
VENTAS
1 JEFE DE 400,00 4.800,00 400,00 318,00 400,00 200,00 535,20 6.653,20 554
PRODUCCION
1 JEFE DE 400,00 4.800,00 400,00 318,00 400,00 200,00 535,20 6.653,20 554
FINANCIERO
10 OPERARIOS 350,00 42.000,00 350,00 318,00 350,00 175,00 4.683,00 | 47.876,00 3.990
15 TOTAL 2.490,00 67.680,00 2.490,00 1.908,00 2.490,00 | 1.245,0 7.546,32 | 83.359,32

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto

Elaborado por: Michelle Estibel
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Requerimientos de Servicios Basicos: En el siguiente control se muestran
los Insumos generales se determinan los costos de los servicios basicos a utilizarse
en la organizacién, tales como energia eléctrica, luz y teléfono se detalla

continuacion lo siguiente.

Tabla No 26

Requerimientos de Servicios Basicos (EN DOLAREYS)

TOTAL
CONCEPTO MENSUAL MENSUAL ANUAL
AGUA 200 200 2.400
LUz 265 265 3.180
TELEFONO E
INTERNET 76,67 76,66 920
TOTAL GASTOS
DE SERVICIOS 541,6 541,6 6.500

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel

4.10 ESTIMACION DE LA DEMANDA

A continuacion se especifican cuantas unidades se van a vender, se ha considerado
los meses de mayores ventas, meses considerados de temporada alta en la
provincia donde en promedio las ventas se pueden duplicar o triplicar sin embargo
en el proyecto se sostiene un criterio conservador a continuacion se presenta un

gréafico con la estimacion de la demanda de cada uno de los productos:
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Gréfico No 27
Estimacion de la demanda de los productos a base de tagua

1400
1200
1000 M pulsera
800 M aretes
600 m collares
M anillos
400
M botones

200

E F M A M J JL A S (0] N D

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel

411 PRESUPUESTO DE VENTAS.

El presupuesto de ventas es la representacion de una estimacién programada de

las ventas, en términos cuantitativos, realizado por la organizacion, este es el

primer paso para realizar un presupuesto maestro, el cual contiene toda la

planificacién financiera. Como politica para establecer el precio se utilizara el
margen de contribucion que se ajustara a precios de mercado debido a que los
productos se encuentran en una estructura econémica de mercado de competencia
perfecta. A continuacién se presenta las ventas producidas en cantidades y en

valores monetarios

Tabla No 27
PRECIO DE LOS DERIVADOS DE LA TAGUA (EN DOLAREYS)
Precio pulseras 3,25
precio aretes 2,75
precio collares 5
anillos 2,5
precio botones (docena) 2

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel
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A continuacion se detalla el presupuesto de Ventas mensual de cada uno de los

productos derivados de la tagua

Tabla No 28

Demanda efectiva mensual (UNIDADEYS)
VENTAS EN 60.000
UNIDADES
PULSERA 18.000 UNID.
ARETES 15.000 UNID.
COLLARES 12.000 UNID.
ANILLOS 9.000 UNID.
BOTONES 6.000 UNID.

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel

Tabla No 29
Presupuesto de ventas anual (EN DOLARES)

PRODUCTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 | ANOS5
PULSERA 63.000 92.610 136.137 200.121 | 294.178
ARETES 41.250 56.306 76.858 104.911 | 143.204
COLLARES 60.000 78.750 103.359 135.659 | 178.053
ANILLOS 22.500 29.531 38.760 50.872 | 66.770
BOTONES 12.000 14.490 17.497 21.127 | 25.511
VENTAS BRUTAS 198.750 271.688 372.611 512.691 | 707.715
IVA 21.295 29.109 39.923 54931 | 75.827
VENTAS NETAS 177.455 242.578 332.688 457.760 | 631.889

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel

La estimaciones son realizadas en base al estudio de mercado ademas se considero
qgue no es una demanda constante sino una demanda estacional que depende
mucho de los meses de verano ademas de feriados que se dan en el pais algunos
meses en el afio y la posicion de marca que tiene la Ruta del Spondylus a nivel
nacional.
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412 PUNTO DE EQUILIBRIO

Por ser una organizacion que vendera algunos productos se utilizé el punto de
equilibrio ponderado con la técnica de mezcla de ventas, a continuacion se
detallan las cantidades que se deben de vender en el afio para no obtener

ganancias ni perdidas ademas del punto de equilibrio en dolares:
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Tabla No 30
Punto de equilibrio margen de contribucion ponderado

CANTIDADES PRECIO COSTO MARGEN DE MEZCLA DE MARGEN DE CANTIDADES EQUILIBRIO
PROYECTADAS UNITARIO VARIABLE CONTRIBUCION VENTAS CONTRIBUCION DE EQUILIBRIO (EN
(UNIDADES) (EN DOLARES) | UNITARIO (EN UNITARIO (%) PONDERADO (%) | (UNIDADES) DOLARES)
DOLARES) (%)
PRECIO PULSERAS
11.200 3.25 1,42 1,83 27% 0,49 4961 16.123,31
PRECIO ARETES
9.600 275 1,32 1,43 23% 033 4252 11.693,83
PRECIO COLLARES
8.000 5 1,87 313 19% 0,60 3544 17.717,93
ANILLOS
8.000 25 1,07 1,43 19% 0,27 3544 8.858,96
PRECIO BOTONES
(DOCENA) 4.800 2 112 0,88 12% 0,10 2126 4.252,30
TOTAL
41.601 100% 1,80 18427 58.646,33

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel
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4.13 PROGRAMA DE PRODUCCION.

La produccion que se ha estimado dentro de la planificacion financiera se realiza
mediante las politicas de la organizacion la misma que toma como base que el
60% de la produccion estimada del mes siguiente este en stock un mes de

anticipacion el presupuesto se presenta a continuacion:

Tabla No 31
Presupuesto de produccion (UNIDADES)

PRONOSTICO DE ANO 1 ANO2 | ANO3| ANO4 | ANOS
VENTAS(UNIDADES)

DEMANDA PULSERA | 18.000 25.200 | 35.280 | 49.392 | 69.149
DEMANDA ARETES 15.000 19.500 | 25.350 | 32.955 | 42.842
DEMANDA 12.000 15.000 | 18.750 | 23.438 | 29.297
COLLARES

DEMANDA ANILLOS 9.000 11.250 | 14.063 | 17.578 | 21.973
DEMANDA 6.000 6.900 7.935 9.125 | 10.494
BOTONES

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel

414 PRESUPUESTO DE EGRESO

A continuacion se detallan los costos de produccion de cada uno de los productos:

Tabla No 32
Estructura de Costos de produccion (EN DOLARES)
ESTRUCTURA DE pulsera | aretes | Collares | anillos | botones
COSTOS

MATERIA PRIMA $0,40 | $0,20| $0,75| $0,15| $0,20
MANO DE OBRA $0,6 | $0,6 $0,6 $0,6 $0,6

DIRECTA (MOD)
Gif $0,38| $048| $048| $0,28| $0,28
TOTAL $142| $132| $187| $107| $1,12

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel
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Tabla No 33
Presupuestos de costos de produccién mensual primer afio (EN DOLARES)

E F M A M J JL A S O N D total

pulsera | 1.768 | 1.768 | 1.768 | 1.105| 1.105| 1.105| 1.105| 1.105| 1.105| 1.105| 1.105| 1.768 | 15.910

aretes 1.409 | 1.409 | 1.409 880 880 880 880 880 880 880 880 | 1.409 | 12.677

collares | 1.663 | 1.663 | 1.663| 1.039| 1.039| 1.039| 1039| 1.039| 1.039| 1.039| 1.039| 1.663 | 14.965

anillos 952 952 952 595 595 595 595 595 595 595 595 952 | 8.564

botones 598 598 598 374 374 374 374 374 374 374 374 598 | 5.379

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel
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415 CAPITAL DE TRABAJO

Ademas de la inversion de la organizacion, es de vital importancia calcular la

inversion que se necesita para financiar los desfases de caja que puedan

presentarse durante el desempefio del proyecto. Este rubro corresponde al capital

de trabajo.

Se ha decidido calcular el monto de esta inversion mediante el método del déficit

acumulado maximo. Para esto se necesita obtener el saldo de caja en cada mes del

primer afio, restando los egresos de los ingresos v,

saldoacumulado. A continuacion se detalla el calculo del capital de trabajo.

Tabla No 34
Capital de Trabajo (EN DOLARES)

PRESUPUESTO DE CAJA M A

INGRESO MENSUAL 0 7.356 14.712 | 14.712
EGRESO MENSUAL 11.388 | 11.388 | 11.388 | 8.993
saldo -11.388 -4.032 3.323| 5.719
saldo acumulado -11.388 | -15.421 | -12.097 | -6.378

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto

Elaborado por: Michelle Estibel

luego obtener el

En este caso el capital de trabajo asciende a 15421 ddlares los cuales deben de ser

incluidos para el préstamo bancario o en su defecto para el aporte de parte de los

comuneros al proyecto.
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416 VALOR DE DESECHO

Un beneficio que no constituye ingreso pero que debe estar incluido en el flujo de
caja de cualquier proyecto es el valor de desecho de los activos remanentes al
final del periodo de evaluacion. Si el proyecto se evalla en un horizonte de 5
afios, el inversionista debe visualizar que, ademas de recibir el flujo neto de caja
anual, serd también duefio del remanente de lo invertido en el negocio. En el
presente proyecto se aplica el valor de desecho por el método contable que
corresponde al valor de adquisicion de cada activo menos la depreciacion que
tenga acumulada a la fecha de su céalculo o, lo que es lo mismo, a lo que le falta
por depreciar a ese activo en el periodo del horizonte de la evaluacion. (Ver anexo
6)

4.17 ESTIMACION DE GASTOS

Durante la vida del proyecto se han incorporado gastos que influyen de manera
significativa para darle operatividad al proyecto ademéas para que el proyecto
obtenga rentabilidad, entres estos gastos los que serviran para poder desarrollar
marketing ademas los gastos identificados de la mano de obra indirecta en la
produccion de los derivados de la Tagua (ver anexo 7).

Para la estimacion de los gastos se considerara una tasa de crecimiento de gastos

del 5% de igual forma un 5% para la tasa de crecimiento del precio.

418 ESTRUCTURA DEL CAPITAL.

A continuacion se muestran el financiamiento por la respectiva tabla de
amortizacion del proyecto.

El total de la inversidn de activos, obras fisicas y de capital de trabajo es de 78271
para este caso se supone un 50% de aporte de los socios comuneros y la diferencia

con un préstamo bancario.
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Total de Inversion (EN DOLARES)

Tabla No 35

Cl (lo, FCo)

TOTAL $78.271
DEUDA $39.135
Kd 12%
ANOS 5

La deuda es de $39135y se estima un préstamo a 5 afios a continuacion se detalla

la tabla de amortizacién de la deuda:

Tabla No 36
Amortizacion de la deuda (EN DOLARES)
PERIODO| PAGO | INTERES | AMORTIZACION | CAPITAL
0 39135
1| 10857 4696 6160 32975
2| 10857 3957 6900 26076
3| 10857 3129 7727 18348
4| 10857 2202 8655 9693
5| 10857 1163 9693 0

419 FLUJO DE CAJA

A partir del Reporte de Pérdidas y Ganancias obtenemos el flujo de caja, al cual
adherimos las depreciaciones y las amortizaciones. Luego, estas se suman debido
a que no representan una salida de dinero para la empresa sino solo registros de
valores en libros contables. También se puede observar el crecimiento anual que
tiene el flujo de caja.En base a la informacion obtenida en el flujo de caja
podremos obtener el VAN (Valor actual neto), el cual nos servira para evaluar al

proyecto y saber si es conveniente hacerlo o no.

Para determinar la rentabilidad del proyecto se debe de tomar como base el flujo
de caja en este caso se realizara una proyeccion con un horizonte de evaluacion a

5 afios. (Ver anexo 9)
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420 ESTADO DE RESULTADOS

A continuacion se muestra el estado de pérdidas y ganancias del proyecto dentro
de la proyeccion financiera.

Se puede determinar que durante los afios de planificacion del proyecto se
obtienen niveles de utilidad significativos y que a priori se puede inferir que el
proyecto se muestra rentable.

El estado financiero es dinamico, ya que abarca un periodo durante el cual deben
identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron origen al ingreso del

mismo.

Por lo tanto debe aplicarse perfectamente al principio del periodo contable para
que la informacion que presenta sea Util y confiable para la toma de decisiones.
(Ver anexo 10)

421 CRITERIOS DE EVALUACION DEL PROYECTO

4.21.1 VAN

El Valor Actual Neto mide la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que

exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversion.
Para ello, se calcula el valor actual de todos los flujos futuros de caja proyectados
a partir del primer periodo de operacion y le resta la inversion total expresada en

el momento cero.

El valor actual neto del presente proyecto nos indica que se recupera la inversion,

se obtiene utilidad cubriendo los egresos dados durante la vida del proyecto. En
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este caso el VAN del proyecto es mayor que cero lo que indica que el proyecto se

muestra rentable y debe de ejecutarse:

VAN $212,183
4.21.2 TIR
La tasa interna de retorno, TIR, mide la rentabilidad como un porcentaje. Es la
tasa de descuento que iguala el valor equivalente de una alternativa de flujos de
entrada de efectivo (ingresos o ahorros) al valor equivalente de flujos salientes de
efectivo (egresos, incluidos los costos de inversion)
El TIR es mayor que la tasa de descuento del van por lo que indica la viabilidad
del proyecto. En este caso el valor es alto debido a que el costo de la Tagua es

barato el quintal se encuentra actualmente en un valor de mercado de 14 dolares.

TIR 57%
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4.22 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

4.22.1 CONCLUSIONES

Luego de realizar el estudio de factibilidad se concluye lo siguiente:

e Existe un mercado potencial para los derivados de la Tagua, ya que a
través de las encuestas realizadas en la investigacion de mercado, se
descubrid que éste proyecto tendria una gran aceptacion en casi todos
los comuneros de los encuestados estarian dispuestos a realizar los

productos.

e El estudio revel6 que la mayoria de la poblacion encuestada tiene
conocimiento acerca del manejo de la tagua, con se puede encontrar

una gran oportunidad de ingresar a este mercado.

e La rentabilidad que proyecta (TIR) es mayor a la rentabilidad minima
exigida por los inversionistas (TMAR o Tasa de descuento) y el VAN
es mayor a 0; por lo tanto el proyecto es econdmicamente factible de
Ilevarse a cabo.

e Se debe situar dentro del rango de precios en la que las personas estan
dispuestas a pagar por el menl obteniendo utilidades de manera que

podamos recuperar la inversion a mediano plazo.

e El entorno politico que se vive en nuestro pais genera gran expectativa
en cuanto a la estabilidad de la economia general, en la que se estara
alerta para aprovechar sobre todo el impulso a la Economia popular y

Solidaria.
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4.22.2 RECOMENDACIONES

e Se recomienda que cuando se esté implementando el proyecto, se controle
y se realice un nuevo estudio de mercado con los productos a base de
tagua que las personas demanden con mayor frecuencia, con ello

buscaremos corregir y mejorar dichos productos

e Convendria ser méas eficientes en la administracion de los rubros mas
representativos de los egresos, para asi optimizar los procesos de la cadena

de valor del negocio.
e Continuar y perfeccionar un plan de marketing publicidad para ingresar al

top of mind de los consumidores y asi dar a conocer de mejor forma los

productos a base de Tagua
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GLOSARIO

TAGUA

La tagua, también conocida como nuez de marfil o marfil vegetal, es la semilla de
la palma Phytelephasmacrocarpa, que crece en los bosques humedos tropicales de
la region del Pacifico, especialmente en Panamé, Colombia y Ecuador.

ACOPIO

Acumulacion planificada de materiales destinados a la construccion de una obra.
ARTESANO

Es la persona que realiza trabajos manuales, sin la ayuda de maquinas o de
procesos automatizados. No existen, por lo tanto, dos artesanias exactamente
iguales.

COMUNA

Se entiende una subdivision administrativa menor que corresponde a una zona
urbana, rural, o mixta. Es equivalente al municipio o concejo u otras instancias de
administracion local

DRUPACEAS

En boténica una drupa es un fruto monospermo de mesocarpio carnoso, coriaceo o

fibroso que rodea un endocarpio lefioso (carozo o0 mas comunmente "hueso™) con

una sola semilla en su interior.
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http://es.wikipedia.org/wiki/Arecaceae
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EBURNEO

De marfil o de una materia semejante a él.

SINCARPICAS

Son los frutos formados por varios carpelos soldados entre si, que proceden de
una misma flor, se distinguen entre estas 4 clases: bayas, hesperidios, pomosos y

peponides.

TASA INTERNA DE RETORNO

La Tasa Interna de Retorno es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, que
se lee a mayor TIR, mayor rentabilidad. Por esta razon, se utiliza para decidir

sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.

VALOR ACTUAL NETO

El Valor actual neto también conocido como valor actualizado neto ( en inglés Net
presentvalue), cuyo acronimo es VAN (en inglés NPV), es un procedimiento que
permite calcular el valor presente de un determinado numero de flujos de caja
futuros, originados por una inversion. La metodologia consiste en descontar al
momento actual (es decir, actualizar mediante una tasa) todos los flujos de caja
futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversion inicial, de tal modo que

el valor obtenido es el valor actual neto del proyecto
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http://laeconomia.pe/proyectos-de-inversion.html
http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_de_caja

ABREVIATURAS

VAN: valor actual neto

TIR: Tasa interna de retorno

IR: Indice de Rentabilidad

PDOT: Plan de desarrollo y ordenamiento territorial
PNBYV: Plan Nacional del Buen Vivir
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ANEXOS

ANEXO 1

ENTREVISTA

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DATOS PRINCIPALES
Edad:

Ocupacion:

Teléf.:

Género:M () F()

Fecha:

Buenos Dias, soy Michelle Estibel egresada de la UPSE, de la carrera de
Administracion de Empresas, estamos conversando con personas como usted,
sobre temas de mucho interés. Todo cuanto nos pueda decir sera de mucha
utilidad y esta informacion sera tratada con fines académicos.

1. ¢Como cree usted que es la situacion actual de la comuna las NUfiez?

2. ¢Cuales son las principales actividades que se desarrollan en la comuna las

Nufez?

3. ¢A qué actividad se ha dedicado en los Gltimos afios?
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4. ¢Cual usted cree que han sido los principales obstaculos para el desarrollo
de la comuna las Nufez?

5. ¢Como se desarrolla en la comuna La Nufiez la produccion de Tagua?

6. ¢Como se desarrolla en la comuna la Comercializacion de la Tagua?

7. ¢Cuales son los principales mercados de destino de la Tagua?

8. ¢Qué procesos se le desarrollan a la tagua como valor agregado?

9. Segun su criterio ¢cuales son los factores que han incidido para la poca
explotacion de la tagua y sus derivados en la comuna?
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10. Cuando la produccion de Tagua es abundante ¢qué mecanismos utilizan
para almacenarla?

11. ;Qué estrategias de comercializacion deberian de implementarse para
sacarle provecho al recurso de la comuna?

12. Segln su punto de vista, la tendencia de las personas por dedicarse a la
produccion de tagua ¢es de tendencia creciente o decreciente?

13. ¢ Considera que la implementacion de un almacén ( centro de acopio) es lo
que le hace falta a la comunidad para el aprovechamiento de la tagua?

14. ;Usted considera que los niveles asociativos son significativos en la
comuna?
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15. ¢ Que sugiere usted para que la creacién de un centro de acopio tenga una
gran aceptacion y pueda ser fundamental para el desarrollo comunal
sostenible?
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ANEXO 2
ENCUESTA

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

CARRERA DE INGENIERIA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS%

Encuesta a los comuneros dedicados a la produccion de la tagua en la comuna RNbiiez
DATOS:

Edad:

Ocupacioén:

Objetivo: Contribuir con datos fundamentales para la elaboracién del trabajo de Investigacion de graduacion.

Sefiale con un x las siguientes preguntas de acuerdo a los que se indica la siguiente escala

Sexo: M () f()

1.  Totalmente en desacuerdo

2. Endesacuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. De acuerdo

5.  Totalmente de acuerdo

# | Pregunta 5

1 | Existe una correcta estructura asociativa en la comuna

2 | La venta actual de Tagua a contribuido al desarrollo de
la comuna

3 | Los ingresos que usted genera provienen de la venta
de Tagua

4 | La comunidad le da valor agregado a la Tagua (ejemplo
artesanias)

5| Es necesario crear nuevas alternativas para |la
comercializacién eficiente de la Tagua

6 | El apoyo que ha tenido su comunidad de entidades
publicas, y Ongs ha sido la suficiente

8 | El manejo actual de la Tagua es el adecuado

9 | Las capacitaciones recibidas han sido fundamentales
para el aprovechamiento de la Tagua

10 | La creacion de un centro de acopio contribuye al

desarrollo comunal de las Nufez
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11. La produccidn de tagua en la actualidad es para mercado externo

Si

No

12. El producto (la tagua) es constante durante todo el afio

Si

No

13. Con que frecuencia se retne usted con los miembros de la comuna

-1vezalasemana

-1 vez al mes

-mas de una vez al mes

-nunca

O
O

14. Como considera usted sus ingresos provenientes de la comercializacién de la Tagua

en la actualidad

-Excelente
-Muy bueno
-Bueno
-Regular
-Malo

-Muy malo

-Pesimo

Oooooooo

15. El destino de la Tagua es para:

-bisuteria
-botones
-artesanias

-otros

O om

16. Cuales son sus principales mercados para la venta de la tagua:

interno
Manabi
Azuay
Exportacion

otro

Muchas Grac
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(PLAN DE ACCION)

Cortada y seleccion de la
tajada

La tagua &5 transportada al
departamento de sierras
donde es cortada y es
clzstficada por tamafio

Torneado de la animela
Una vez cortadz la tapua =3
procesada en e tomeo para
obtener las diferentes
medidas de

Seleccion

Las anmelas son
clastficadas de acuerdo asu
calidad, tamafio y color, 51
presentan 2louma falla son
enviadas otra vez al tomo,

hastz obtener unz busna
calidad

Dar &l conocer alos

comuneros especificamente
cual es el mercado objetvo

al que s2 pretends conseguir

Mediante capacitacion dar a

conocsr 2 los comumeros la
mportancia del segmento de
mercado

Convocar 2 capacitacionss
constantes zdemas de
realizar convenios con el
SECAP parz que motive 2l

personal y que &l proyecto
pueda ser s0stentble

Conseguir mercados con
tendencizs muevas apegadas 2

las TICs

Mediante una pagma web s2
espera vender unz mayor
cantidad de productos debido
a que la nuevas tendencias y
estudios manifiestan que en
el corto plazo las ventas seran
solo por mtemet

Contratar 2 un especialista en
ventzs onlme o dentro del
equipo de trabajo capacitar 2
un empleado en temas de
ventzs onlme y 251 cumplir las
metas 0 merementarlas.
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ANEXO 4
Tabla No 37

Calculo del valor de desecho método contable

VALOR
DE VIDA ANO DEPREC. | VALOR
COMPR | CONTABL |DEPREC |DEPREC | ACUMU EN
ACTIVO A E (ANOS) . ANUAL L. LIBRO
Maquinarias Yy
Equipo
PULIDORA $700,00 10 $70,00 5 $350,00 | $350,00
PULIDORA
PARA TAGUA | $350,00 10 $35,00 5 $175,00| $175,00
TALADRO $120,00 10 $12,00 5 $60,00| $60,00
TALADRO
PEQUENO $89,00 10 $8,90 5 $4450| $44,50
Mesa de Apoyo $35,00 5 $7,00 5 $35,00 $0,00
Recipientes de
mezclas $40,00 5 $8,00 5 $40,00 $0,00
contenedor de
cepillado $20,00 3 $6,67 2 $13,33 $6,67
mezcladora de
materiales $30,00 5 $6,00 5 $30,00 $0,00
Cernidora $30,00 5 $6,00 5 $30,00 $0,00
EQUIPOS DE
OFICNA
Escritorio $130,00 5 $26,00 5 $130,00 $0,00
MUEBLES DE
OFICINA
Sillas y mesas $12,00 5 $2,40 5 $12,00 $0,00
ARMADORES $70,00 5 $14,00 5 $70,00 $0,00
EQUIPO DE
COMPUTACIO
N
Computadoras de
escritorio $650,00 3 $216,67 2 $433,33| $216,67
Impresoras $70,00 $23,33 2 $46,67| $23,33
Aire
Acondicionado $500,00 5 $100,00 2 $200,00| $300,00
Caja registradora | $400,00 3 $133,33 2 $266,67 | $133,33
Depreciacion Anual $675,30 | Valor de Salvamento | $1309,50

Fuente: Datos del estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel
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ANEXO 5

Tabla No 38
Estimacion de gastos administrativos (EN DOLARES)

GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL
Concepto CANTIDAD | MENSUAL MENSUAL ANUAL

Gerente General 1 750 818 | 9.820,8
secretaria 1 350 488 | 5.861,3
Jefe de produccion 1 600 541| 6.494,82
Jefe de financiero 1 600 554 | 6.653,2
SUMINISTROS DE OFICINA 200 2400
TOTAL GASTOS DE

ADMINISTRACION 2.300 2.402,51 45.000

Fuente: Datos del estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel

Los gastos de ventas y de publicidad son muy importantes, a continuacion se

detallan estos gastos:

Tabla No 39
Gastos de Ventas (EN DOLARES)

GASTOS DE VENTAS
Concepto CANTIDAD | MENSUAL | TOTAL MENSUAL | ANUAL
Volantes 1000 78,33 78,3 940
Radio 3 150 450,0 5.400
anuncios por pagina web 4 10 40,0 480
anuncios televisivos 4 35 140,0 1.680
TOTAL GASTO DE VENTA 708,3 8.500

Fuente: Datos del estimaciones del proyecto

Elaborado por: Michelle Estibel
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ANEXO 6

Tabla No 40

Requerimiento de inversion
(VALORES EN DOLARES Y UNIDADEYS)

ANOS

INVERSION EN
TERRENOS

-5.000

INVERSION
INFRAESTRUCTURA

-35.000

INVERSION EN
EQUIPOS

-1.350

INVERSION
MAQUINARIAS

-12.590

INVERSION EQUIPO
OFICINA

-1.300

INVERSION MUEBLES
OFICINA

-5.820

o | O O O |©o

INVERSION EQUIPO
COMPUTACION

-1.790

-1.790

INVERSION EN
CAPITAL DE TRABAJO

-16.356

o O O O O |o |o |©o

o |O O | | |o |o |©o

o |O O | |o |o |o |©o

o |O O | |o |o |o |©o

INVERSION TOTAL

PRONOSTICO DE VENTAS(UNIDADES)

DEMANDA
PULSERA

18.000

25.200

35.280

49.392

69.149

DEMANDA
ARETES

15.000

19.500

25.350

32.955

42.842

DEMANDA
COLLARES

12.000

15.000

18.750

23.438

29.297

DEMANDA
ANILLOS

9.000

11.250

14.063

17.578

21.973

DEMANDA
BOTONES

6.000

6.900

7.935

9.125

10.494

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel
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ANEXO 7
Tabla No 41

ESTADO DE RESULTADOS

0 1 2 3 4 5

VENTAS BRUTAS 198.750| 271.688|372.611| 512.691|707.715

IVA 21.295 29.109 39.923 54.931 75.827

VENTAS NETAS 177.455| 242.578 |332.688| 457.760|631.889
COSTO DE PRODUCCION

COSTO DE MATERIA PRIMA 21750 29146 39191 52875 51577

COSTO DE MAND DE DBRA 58.613 60.371 62.183 64.048 65.969

COSTO DE MATERIALES 23.700 31.754 42.677 57.534 77.801

DEPRECIACION DE EQUIPOS 243 243 243 243 243

DEPRECIACION DE LA

INFRAESTRUCTURA 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050

DEPRECIACION

MAQUINARIAS $1.133 $1.133 $1.133 $1.133 $1.133

COSTO DE

MANTENIMIENTO 3.500 3.605 3.713 3.825 3.939

TOTAL COSTO DE

PRODUCCION 109.989 127.303 150.189 180.707 221.712

UTILIDAD BRUTA 67.466 115.276 182.499 277.052 410.176

GASTOS OPERATIVOS

TOTAL GASTOS

OPERATIVOS 61819 64.819 68.506 71.813 75.286

UTILIDAD ANTES DE

INTERESES 5.648 50.457 113.993 205.239 334.890

INTERESES 1.840 1.550 1.226 863 456

UTILIDAD ANTES DE PART. A

LOS TRAB. 3.808 48.907 112.768 204.377 334.434

15% PART. TRAB. 571 7336 16915 30657 50165

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 3.237| 41.571| 95.853 173.720 | 284.269

IMPUESTO RENTA 712 9146 21088 38218 62539

UTILIDAD NETA 2.525 32.425 74.765 135.502 221.730

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto

Elaborado por: Michelle Estibel

133



ANEXO 8

Tabla No 42
FLUJO DE EFECTIVO (EN DOLAREYS)

HUI0 DEEFRCTNO

K]

1355

el

3L

10

| O

HRATIVCS

[ =

GAOTO00

o

4

P=——

PAGODEP

PAGODERUESTOS

TOTALFLUA0 DE FECTIO

Fuente: Datos de estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel
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FLUJO DE INVERSION (EN DOLARES)

ANEXO 9
Tabla No 43

ANOS

0 1 2

3

INVERSION EN
TERRENOS

-5.000 0 0

0

INVERSION
INFRAESTRUCTURA

-35.000 0 0

0

INVERSION EN
EQUIPOS

-1.350 0 0

INVERSION
MAQUINARIAS

-12.590 0 0

INVERSION EQUIPO
OFICINA

-1.300 0 0

INVERSION
MUEBLES OFICINA

-5.820 0 0

INVERSION EQUIPO
COMPUTACION

-1.790 0 0

-1.790

INVERSION EN
CAPITAL DE
TRABAJO

-15.421 0 0

VALOR DE RESCATE
DEL EQUIPO

135

VALOR DE RESCATE
DE
INFRAESTRUCTURA

VALOR RESCATE
MAQUINARIAS

VALOR RESCATE
EQUIPO OFICINA

130

VALOR RESCATE
MUEBLES OFICINA

582

VALOR RESCATE
EQUIPO
COMPUTACION

179

RECUPERACION
CAPITAL DE
TRABAJO

15421

TOTAL DE FLUJO
DE INVERSION

-78.271]1.500 | 31.560

72.826

135.554

222.007

VAN

$212.183

TASA INTERNA DE
RETORNO

57%

3,71

Fuente: Datos del estimaciones del proyecto
Elaborado por: Michelle Estibel
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ANEXO No 10

Fotos evidencias de las visitas a la comuna

COMUNA LAS NUNEZ PROVINCIA DE SANTA ELENA

REUNION CON DIRECTIVOS DE LA COMUNA
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OBTENIENDO INFORMACION MEDIANTE CUESTIONARIOS

137



