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RESUMEN

El objetivo de este reporte cientifico consiste en socializar el sistema de formacién pedagdgica dirigido
al perfeccionamiento de la dimensién pedagdgica de los profesores que conforman el claustro de la
Facultad de Ciencias de la Educacion e Idiomas. La contribucion teérica radica en la concepcion de la
teoria y practica en la preparacion pedagogica, atendiendo al contexto, la definicién y caracterizacion
de los niveles de formacién del claustro de profesores con el fin de lograr el perfeccionamiento de la
actividad pedagdgica, constituye el aporte tedrico ya que en las investigaciones revisadas al respecto
no se encontraron evidencias de los objetivos a alcanzar en cada nivel de formacién propuesto. En el
presente trabajo se demuestra que con la aplicacion del sistema de formacion pedagdgica se contribu-
ye a la formacion pedagdgica de los docentes implicando el logro de un mayor ingreso 'y retenciéon de
los estudiantes universitarios.
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ABSTRACT

The objective of this scientific report is to socialize the teacher training system aimed at improving the
pedagogical dimension of the teachers who make up the faculty of the Faculty of Education and Langua-
ge. The theoretical contribution lies in the understanding of the theory and practice in the educational
preparation , considering the context, the definition and characterization of the level of training of the
teaching staff in order to achieve the improvement of pedagogical activity, is the theoretical contribution
and that the revised research about evidence not met the objectives to be achieved each level of trai-
ning proposed . In the present work it is shown that the application of the system of teacher education
contributes to the pedagogical training of teachers involving achieving higher income and retention of
college students.
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Introduccion

La formacién pedagogica del profesorado universitario se considera como uno de los grandes retos
de la educacién, y constituye la base para la solucion de otros grandes problemas planteados a esta.
Garcia Ramis L. considera que el autoperfecionamiento docente “es la actividad autotransformadora
que presupone el cambio del docente centrado en el dominio y comprensién profunda de los fines y
naturaleza de la actuacion profesional, incluyendo los mecanismos que facilitan su cambio sistematico
y su autoanalisis”. Asi mismo continda insistiendo en que “(...) auto perfeccionarse es un constante
re-analisis de la informacién sobre los modos de actuar, los procedimientos, las motivaciones, las con-
ceptualizaciones sobre la labor pedagdgica, que generan procesos de busqueda y transformaciones a
partir de la propia experiencia y de la experiencia ajena y que recodifica, reorganiza y sistematiza todo
el sistema de trabajo (...) hacia estadios superiores de desarrollo conscientemente determinados”(1).
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Por tal motivo, resulta pertinente dotar a los do-
centes de las herramientas, vias o mecanismos
que desarrollen la capacidad de autoanalisis para
su transformacion consciente y el transito hacia
niveles superiores de desarrollo pedagégico. Di-
versas investigaciones han demostrado la per-
sistencia de una baja actividad meta-cognitiva en
los estudiantes, aun en los niveles superiores de
la ensefianza lo que esta presente también en
los propios docentes y se ha demostrado que es
causada principalmente por la falta de formacion
pedagdgica del docente en este sentido. Rosens-
hine y Meister (2) exponen que el buen profesor
ha de proporcionar guias, modelos, herramientas
para orientar la actividad mental de sus alumnos
hacia la consecucién de objetivos de aprendizaje,
expresando la necesidad de efectuar esta regula-
cion externa para que sea interiorizada y compar-
tida por sus estudiantes.

En opinién de los autores de este reporte, las va-
loraciones citadas con anterioridad destacan el
significado de la formacién que deben recibir los
profesores como docentes universitarios para su
actuacion; pero estos fundamentos no reconocen
de manera explicita la dedicacion a la profesion,
que deben tener ellos; rasgo distintivo de la profe-
sién en la Educacion Superior, lo que le da sentido
a los conocimientos, habilidades, valores y modos
de actuacién que hay que desarrollar en todos los
profesores universitarios mediante la formacién
postgraduada. Como se aprecia en los parrafos
anteriores, los especialistas citados ven la forma-
cion del docente desde diferentes paradigmas,
pero en comun las valoran como parte de la for-
macién permanente y asociada a las exigencias
de la formacién pedagdgica y sus competencias
inherentes. La fundamentan en sistemas, mode-
los y programas que se ofertan en instituciones de
Educacién Superior en la actualidad; algunos de
ellos profundizan en el caracter cada vez mas hu-
manista y menos tecnoldgico que tiene el proceso
de formacién pedagdgica que requiere el profesor
universitario para una mejor actuacién como do-
cente.

Nufiez y Palacio plantean al mismo tiempo los
componentes en los que debe realizarse la for-
macién pedagdgica del profesor y citan a Alvarez
de Zayas; cuando expresa “que el componente
académico: contiene el fundamento tedrico nece-
sario de los objetivos del programa y basicamente
esta contenido en las asignaturas, disciplinas o
modulos, y carreras donde se desempena el do-
cente”(3). El componente laboral: abarca toda la
actividad practica a realizar, concebida como un
sistema enfocado hacia alcanzar el modo de ac-
tuacion requerido. Esta intimamente relacionada
con su actividad diaria como profesor., es decir,

potenciar el acercamiento de la academia a lo la-
boral e investigativo. Tributa con mucha fuerza a
la profesionalizacion del profesor universitario. El
componente investigativo: abarca la actividad del
profesor como constructor de los resultados de la
investigacion realizada, es decir, el profesor capa-
citado para aplicar los adelantos de la ciencia de
la educacion.

Dichos componentes se corresponden con las
actividades sustantivas de la Educacién Superior,
donde los docentes tienen un papel importante y
constituyen estas actividades de las universida-
des el escenario donde en la actualidad se realiza
la actividad postgraduada, ese es el camino que
hoy se esta tratando de encausar en las universi-
dades ecuatorianas.

En esa direccion se encuentran diferentes re-
flexiones en los autores consultados como Addine
(4), que sefialan la necesidad de articular la teoria
con la practica como condicion para el desarrollo
de investigaciones que respondan a la solucion
de necesidades propias de estas ciencias que
sean sostenibles en el tiempo, luego que el pro-
fesor atraviesa de formas mas simples a las mas
complejas de su formacion pedagdgica, atendien-
do a las necesidades en correspondencia con su
nivel de desarrollo profesional.

Los autores de este reporte cientifico asumen la
formacién pedagdgica en las condiciones social
concreta del Ecuador, como una alternativa de
formacién del docente universitario a corto y me-
diano plazo que se contextualiza en cursos, confe-
rencias, seminarios y talleres dirigidos a potenciar
la formacién pedagdgica en un nivel insipiente en
las universidades ecuatorianas y en particular en
la Facultad de Ciencia de la Educacién e Idioma
de la Universidad Estatal Peninsula Santa Elena.
En esta direccidon se considera el diagndstico de
necesidades de los profesores en la dimension
pedagdgica como punto de partida para la ubica-
cioén del claustro por niveles de desarrollo alcan-
zado en esta area del conocimiento.

De lo anterior, se deriva la importancia que se
le concede a la formacién pedagdgica, pues
contempla entre sus objetivos esenciales, la for-
macién para un ejercicio responsable, ético y
pertinente de la docencia, que se exprese en la
autonomia y el compromiso con la calidad de su
funcion educativa. Este objetivo se logra en la me-
dida en que las vias que se utilicen para alcanzar
tal fin se disefien, ejecuten y evalluen, se expre-
sen en indicadores relacionados con el desarrollo
profesional como: interés profesional, satisfaccion
en el desemperio profesional, reflexiéon critica en
su actuacion profesional, perseverancia, compro-
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miso con la calidad de la formacioén profesional,
flexibilidad en la actuacién profesional, dominio de
conocimientos y habilidades profesionales.

Esta consideracion explica la definicion de las exi-
gencias que caracterizan la formacion pedagdégi-
ca, ya que por su orientacién debe dar respuesta
a las necesidades del profesorado universitario,
tener en cuenta los diversos contextos en que
actua el docente universitario, tener un caracter
permanente, flexible y diferenciado por niveles de
desarrollo para relacionar de manera acertada los
intereses individuales e institucionales. Se necesi-
ta entonces que la pedagogia ponga, a través del
docente, especial atencion al desarrollo del hom-
bre como individuo, para poder interactuar sobre
€l con acciones diferenciadas y, en ese sentido,
el abordaje de la formacién del docente de nivel
superior debe centrarse en el estudio de las con-
cepciones pedagdgicas necesarias, analizando
en su conjunto la profesion docente universitaria
asi como los procesos de institucionalizacion uni-
versitaria.

La formacion pedagdgica ademas, contribuye al
desarrollo y consolidacién de las funciones del
profesor como guia del proceso docente educa-
tivo, a partir del analisis tedrico y la dimensién
practica, elementos que sustentan su desarrollo
profesional, como docente universitario y conso-
lida la integracion necesaria entre la docencia, la
investigacion y la vinculacién con la practica como
principio basico del profesional que se forma en el
aula universitaria, en el que el profesor juega un
papel protagonico.

En el conocimiento de los fendmenos educacio-
nales desempefa una funcién esencial el enfoque
de sistema, que proporciona la orientacién gene-
ral para su estudio, como una realidad integral
formada por componentes que cumplen deter-
minadas funciones y mantienen formas estables
de interaccion entre ellos. Por esta razoén, el co-
nocimiento del enfoque de sistema presenta una
importancia fundamental para la investigacion
educacional.

Un sistema no es un conglomerado de elemen-
tos yuxtapuestos mecénicamente, sino que re-
presenta leyes de totalidad, esto es, cualidades
generales inherentes al conjunto, las cuales se
diferencian de las caracteristicas individuales de
los componentes que lo integran. Es justamente
la interaccion entre los componentes del sistema
lo que genera sus cualidades. Los fendmenos
educacionales, al igual que todos los fendmenos
sociales, estan sujetos a leyes que los caracteri-
zan como sistema. De aqui, la importancia que
presenta el estudiar las cualidades generales de

los sistemas para el dominio de la metodologia
de la investigacion pedagdgica. Estas cualidades
son las siguientes: componentes, principio de je-
rarquia, estructura, y relaciones funcionales del
sistema.

A criterio de los autores del presente reporte
cientifico, un sistema de formacion pedagoégica
dirigido a los docentes de nivel superior compren-
de todo el sistema de acciones conscientes, con
caracter continuo, sistémico, personalizado, con-
textualizado a las necesidades y evaluable que
propicia, a partir de los compromisos individuales
y la experiencia tedrico — practica de los profeso-
res universitarios, lograr la formacion pedagdgica
necesaria para resolver las situaciones docentes
que se presenten en el aula universitaria de ma-
nera que se pueda responder a las exigencias y
expectativas de la educacion terciaria en el siglo
XXI.

Los resultados obtenidos a través de las inda-
gaciones tedricas y empiricas desarrolladas a lo
largo del proceso investigativo, posibilitaron ela-
borar el sistema de formacioén pedagdgica cuyos
rasgos distintivos se revelan en la determinacion
de niveles, componentes y las relaciones entre
ellos, atendiendo a la necesidad de que un siste-
ma tenga una adecuada estructura, definidas sus
propiedades y componentes o partes constituyen-
tes entre los que pueden observarse los niveles
que se declaran y definen en el presente informe.

El disefio de este sistema se fundamenta en la
concepcion tedrica de la formacion pedagoégica
que exige niveles para su realizacion. Cada una
de estas vias de formacién pedagdgica contiene
los elementos que de manera organizada y orde-
nada fundamentan la preparacion de los profe-
sores del claustro, teniendo en cuenta el objeti-
vo, el objeto y el eje transversal del proceso de
formacién concreto, asi como la realizacién del
diagnéstico inicial de necesidades como punto de
partida que conforman los componentes de la for-
macién pedagdgica.

Los autores consideran que el resultado de la for-
macién pedagodgica de los profesores es la practi-
ca docente de los mismos y que requieren de ésta
en conjugacion con los intereses institucionales,
lograndose derivar las etapas del sistema en ac-
ciones, que contribuyan a su preparacion. En ese
sentido se obtiene un sistema de formacién peda-
gogica perfeccionado, fortalecido y desarrollador
de conocimientos, habilidades, valores y modos
de actuacién del profesor universitario en corres-
pondencia con las demandas sociales de la Fa-
cultad de Ciencia de la Educacion e Idioma de la
Universidad Estatal Peninsula Santa Elena.
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La integracion por tanto, de todos los componen-
tes da lugar al sistema para lograr la formacién
pedagégica del profesor universitario, las etapas
que conforman la logica del proceso de forma-
cién, planteadas por Alvarez de Zayas (5), son
asumidas por el autor para presentar la concep-
cién de la formacion pedagodgica universitaria.
Se utiliza como elemento esencial las etapas del
proceso de formacion, pero adecuadas al nivel
de desarrollo de los profesores y considerando
la evaluacién-mejora como elemento permanen-
te para perfeccionar el desempeio del profesor
universitario.

Este sistema sera aplicado de forma escalonada,
por lo que su ejecucion, desarrollo e implementa-
cion se programa para los afios del 2015 al 2017.
Esquematicamente, el sistema de formacion pe-
dagdgica del claustro puede representarse como
se observa en la figura 1 a continuacion.

—

[wciora | H Formacion del Docente Universitario “,_” wmejora [l

Universidad Estatal Peninsula Santa Elena.

De la figura anterior puede observarse que exis-
ten relaciones de interdependencia e interaccién
entre los componentes del sistema, en este caso,
entre las etapas, niveles y formas en que se im-
plementara el sistema propuesto pudiendo obser-
varse la existencia de relaciones de coordinacion
entre los tres componentes donde los niveles son
el componente central que a su vez se subordinan
los restantes dos componentes.

Atendiendo al andlisis realizado se define como
niveles de formacion a los diferentes estadios de
desarrollo de las habilidades docentes del claus-
tro, desde el basico hasta el de formacién pre-doc-
toral, que proporcionaran toda la formacién e in-
formacion, tanto de caracter basico y generalista
como de mayor extension y profundizacién en la
teoria propia del conocimiento y la practica peda-
gogica con caracter aplicado y creativo, que se

determinan a partir de un sélido basamento cien-
tifico, tecnoldgico, social y procedimental y que,
al egresar de cada uno de ellos, el profesor par-
ticipante del proceso de formacién pedagdgica lo
haga habilitado para un desempefio profesional
solvente que le permita afrontar las contingencias
del ejercicio profesional docente y maneje las he-
rramientas que posibiliten incorporar los conoci-
mientos que vaya requiriendo para la solucion de
los problemas del aula universitaria.

A partir de ello se propone los siguientes niveles
de formacion y se determina la caracterizacion de
cada uno de ellos para el caso del sistema de for-
macién pedagdgica del claustro de profesores de
la Facultad de Ciencia de la Educacién e Idioma
de la Universidad Estatal Peninsula Santa Elena.

Nivel inicial formativo: Incluye a todos los es-
tudiantes que se encuentren cursando las carre-
ras que se estudian en la Facultad de Ciencia de
la Educacion e Idioma de la Universidad Estatal
Peninsula Santa Elena, recibiran el Programa de
la materia Pedagogia como asignatura obligatoria
dentro del Curriculo, con un nimero de horas 32.
Persigue desarrollar las capacidades, disposicio-
nes y actitudes de los profesores, con el fin de
prepararles para acceder a la ensefanza y facili-
tarles la eficacia en su tarea docente. En el ultimo
afio semestre o médulos optativos.

Resultados esperados en este nivel de forma-
cién pedagégica

- Contribuir a la formacién de valores morales,
éticos y profesionales en los estudiantes, prio-
rizando la honestidad y la solidaridad de gran
importancia en la labor pedagdgica.

- Desarrollar el pensamiento cientifico e inves-
tigativo que debe caracterizar a un profesional
de las ciencias técnicas y humanisticas, pro-
moviendo el espiritu investigativo, la supera-
cion y la creatividad en su actividad laboral y
pensamiento critico y autocritico.

- Desarrollar el liderazgo y la capacidad de tra-
bajo en grupo.

Nivel basico superior. Incluye a aquellos docentes
y directivos con jerarquia académica de tercer
nivel en ramas del conocimiento diferentes a las
Ciencias Pedagdgicas que no acreditan forma-
cion pedagdgica, pero poseen afos de experien-
cia en la Educacion Superior u otro nivel de en-
sefianza. Este nivel esta relacionado con la fase
de induccion relacionada en la literatura especia-
lizada y que se corresponde en el tiempo con los
primeros anos de ejercicio profesional, cuando los
docentes universitarios aprenden en la practica.
Este nivel, incluye tres tipos de situaciones profe-
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sionales: profesores noveles que terminados sus
estudios acceden por primera vez a la ensefianza
universitaria como profesionales; profesores que
regresan a la ensefianza después de varios afios
de distanciamiento del desempefio como docen-
te y profesores que desempefian nuevas tareas y
necesitan de una formacion especifica.

Resultados esperados en este nivel
de formacion pedagoégica

- Contribuir al perfeccionamiento de la labor
docente-educativa de los profesores median-
te una formacién en los aspectos pedagdgicos
fundamentales que caracterizan el proceso
ensefianza-aprendizaje en la Educacion Su-
perior y en especial en el Ecuador.

- Contribuir al proceso de formacién pedago-
gica de los profesores universitarios median-
te la formacioén en los aspectos pedagdgicos
fundamentales que caracterizan el proceso
docente-educativo en la Educacion Superior,
que permita mediante la reflexion tedrica prac-
tica de los mismos, aplicar los conocimientos,
habilidades, valores y modos de actuacion, ad-
quiridos en los salones de las clases.

Nivel de actualizacion. Incluye a aquellos do-
centes y directivos, con tercer nivel terminado
en Ciencias Pedagodgicas y no acreditan cursos
de actualizacién pedagdgica en los ultimos cinco
anos. Este nivel se relaciona con algunas etapas
descritas en la literatura especializada y que se
reconoce como momento o etapa de formacion en
ejercicio, formacion continua, perfeccionamiento,
actualizacion, reciclaje, desarrollo profesional y
formacion en servicio. Su principal caracteristica
es que incluye aquellas actividades que propician
el desarrollo profesional del docente.

Resultados esperados en este nivel
de formacion pedagoégica

- Contribuir a la formacién permanente y pro-
fundizacién de los participantes en diferentes
campos de la administracion educativa enfo-
cada a la direccion cientifica del proceso do-
cente-educativo, que se desarrolla en las insti-
tuciones de educacion superior.

- Analizar, con enfoque de sistema, el proceso
docente educativo y las regularidades que se
manifiestan en éste, valorando las funciones
de planificacion, organizacion, integracion, di-
reccién y control.

- Promover el estudio comparado de estas
tematicas y dar a cada participante la oportu-
nidad de evaluar aspectos importantes de la
direccion del proceso docente-educativo, de
especial interés para la Universidad Estatal

Peninsula Santa Elena.

Nivel de profundizacién. Incluye a aquellos docen-
tes y directivos que acreditan cursos de actualiza-
cion pedagogica dentro de los ultimos cinco anos.
Estos deben integrarse directamente a los progra-
mas de maestria, relacionados con las Ciencias
Pedagdgicas y Ciencias de la Educacion.

Resultados esperados en este nivel de
formacion pedagégica

- Desarrollar capacidades en los profesores
para la gestion y la innovacion en instituciones
educativas como parte de su formacion peda-
gogica.

Nivel de formacién pre-doctoral. Incluye a aque-
llos docentes y directivos que han transitado por
los diferentes niveles del sistema propuesto.

Resultados esperados en este nivel
de formacion pedagodgica

- Profundizar en los fundamentos tedricos y
metodoldgicos que sustentan el proceso de
investigacion en educacion desde los diferen-
tes paradigmas que lo soportan y la utilizacion
practica de métodos y técnicas cientificas.

- Desarrollar habilidades de busqueda, selec-
cién y evaluacién de la informacion para la
construccion de un marco tedrico referencial
de la investigacion durante el proceso de for-
macion doctoral y la produccién y comunica-
cion de articulos cientificos.

Evidencias del desarrolio del
Sistema de formaciéon pedagodgica
de los profesores

Desde el inicio de la ejecucion del sistema para la
formacién pedagdégica del claustro se han realiza-
do un ciclo de Conferencias, Seminarios, Talleres,
Cursos y se profundizé en el trabajo didactico de
las carreras. En ello han participado profesores
de las carreras y los directivos académicos, en
funcion de mejorar la formacion pedagdgica del
claustro y la transformacion de los indicadores,
que permiten observar el comportamiento del ac-
ceso y la retencion del estudiantado en las cohor-
tes de la Facultad de Ciencias de la Educacién
e ldiomas, de la Universidad Estatal Peninsula
Santa Elena.

Entre las principales estrategias y acciones a de-
sarrollar en los afos 2015-2017, por parte del
equipo de asesores, liderados por los autores del
presente trabajo, se encuentran las que se rela-
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cionan a continuacion:

- Asesoramiento didactico a directores de ca-
rreras.

- Actividades metodoldgicas sobre los linea-
mientos de la evaluacion del proceso de eva-
luacion de los aprendizajes en los estudiantes.
- Talleres para la confeccion de materiales de
estudio para la preparacién de los estudiantes
en competencias generales. (Guias de Estu-
dio, Base Orientadora para la Accion. BOA).

- Preparacion didactica del equipo de docen-
tes para enfrentar el proceso de capacitacion
a estudiantes de todas las carreras, en compe-
tencias generales.

- Preparacion didactica del equipo de docen-
tes para la confeccion, aplicacion y revisiéon de
examen de competencias generales.

- Revision de las lineas de investigacion de la
Universidad y un taller metodoldgico sobre la
vinculacién, docencia e investigacion, con la
comunidad.

- Curso de tutores, asesores y lectores (opo-
nentes) de tesis. El producto final fue la revi-
sion y reelaboracion de guia metodoldgica
para la realizacion de trabajos de titulacién en
la Facultad de Ciencias de la Educacion e Idio-
mas.

- Asesoramiento metodolégico para la prepa-
racion de la planificacion docente en la Univer-
sidad.

- Curso sobre marco logico para la gestion de
proyectos.

- Talleres de revision y analisis critico de las
mallas curriculares de todas las carreras. Pre-
sentacion del informe final.

- Confeccién de propuesta de reglamento de
evaluacion del desempefio docente.

- Confeccion de modelo por competencias
para la Universidad.

- Curso taller de modelo por competencias
para la confeccion de los pensum de las ca-
rreras. Confeccion de los planes de estudio de
todas las carreras.

- Asesoria para elaboracién de programas
analiticos (Silabos) de las asignaturas. Com-
pletamiento de los programas analiticos (Sila-
bos) de las asignaturas a impartir.

- Elaboracion de procedimiento para realiza-
cion de examen de conocimientos relevantes
y traslados de carrera.

- Revision y perfeccionamiento del proyecto
del curso de nivelacion para la admision de
estudiantes en la Facultad de Ciencias de la
Educacién e Idiomas, de la Universidad Esta-
tal Peninsula Santa Elena.

Todo lo anterior, acredita la intensidad que ha al-
canzado la actividad académica y permite hacer

juicios de valor con respecto a la transformacion
de la actividad académica y la implicacion de los
docentes, lo que demuestra los avances, en ma-
teria de formacion pedagodgica y de mejora con-
tinua, en la calidad del proceso de ensenanza
y aprendizaje, en la Facultad de Ciencias de la
Educacioén e Idioma de la Universidad Estatal Pe-
ninsula Santa Elena.

ontroldy seguimiento a la forma-
ciéon agogica del claustro de la
Facultad

La direccion efectiva del proceso de formacién pe-
dagdgica de los profesores universitario, requiere
del conocimiento de como se realiza el aprendi-
zaje de los profesores que participan en los cur-
sos propuestos y cuales son sus resultados, dado
que la evaluacion del aprendizaje es una parte
esencial del proceso de ensefianza, que permite
el control y seguimiento de la asimilacién de los
conocimientos, habilidades y habitos que los pro-
fesores adquieren como resultado del proceso.

Permite comprobar el grado en que se cumplen
los objetivos propuestos y constituye un elemento
de retroalimentacion y direccion del proceso de
formacién pedagdgica. Consideramos el control y
el seguimiento como un proceso que permite:

- Conocer -en primer lugar- a los profesores,
como destinatarios y sujetos activos de su
aprendizaje, sus necesidades, intereses, ex-
pectativas y su experiencia anterior, incluyen-
do sus aciertos y errores.

- En segundo lugar, el proceso de ensefan-
za-aprendizaje que comprende los propdsitos,
los medios y los elementos que favorecen o
dificultan dicho aprendizaje.

- En tercer lugar, el conocimiento de los resul-
tados del proceso de formacién pedagdgica,
entendidos como cambios relevantes y signifi-
cativos en la experiencia y en las capacidades
de los profesores.

- Valorar todos y cada uno de los elementos
que constituyen la actividad educativa, desde
su planificaciéon y programacion en los distin-
tos niveles, hasta los resultados, pasando por
la aplicacion y puesta en practica de las estra-
tegias y actividades previstas. En esta valora-
cion interesa destacar los criterios cualitativos
y la determinacion de las necesidades de me-
jora.

- Decidir acerca de las medidas de ayuda indi-
vidualizada necesarias para lograr el desarro-
llo 6ptimo en cada profesor, en funciéon de sus
posibilidades.

Este ambito también comprende las decisiones
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sobre posibles y necesarios cambios en la progra-
macion y en la practica docente, en la metodolo-
giay en los recursos, asi como sobre las califica-
ciones, promocion vy titulacion correspondientes.

El control y seguimiento de la formacién pedago-
gica se realiza sistematicamente manteniendo un
monitoreo por parte de los niveles de direccion de
la institucion, visitas a clases sin previa comuni-
cacion a docentes por las diferentes instancias
de direccién, entrevistas formales e informales
a estudiantes y profesores, encuestas dirigidas
a conocer el grado de satisfaccion de profesores
y estudiantes de la implementacién referentes al
proceso de formacién pedagdgica (profesores) y
respecto a la calidad de las clases (estudiantes).

Por otra parte, el control de la ejecucion del Siste-
ma propuesto se lleva a cabo teniendo en cuenta
también los indicadores que establecen los or-
ganos de control de la Educacion Superior en el
Ecuador. Es por ello, que se ajustan con frecuen-
cia las estrategias seguidas y en tal sentido la pro-
puesta es flexible y garantiza la retroalimentacion
y la adecuacion inmediata a las necesidades vy
demandas del entorno.

Resultados obtenidos en la
concepcion, validacion y ejecucion
del sistema de formacioén
pedagégica

Los resultados obtenidos, a partir del empleo de
métodos y técnicas tales como: método de crite-
rios de expertos (Método Delphi) por la posibili-
dad que ofrece de obtener informacién de forma
independiente, de intercambio de informacién y
de evitar evaluaciones superficiales; Técnica de
ladov para conocer el grado de satisfaccion de
los profesores que participaron en el proceso de
formacién pedagdgica , se realiza una medicién
de los cursos, conferencias, seminarios y talleres
planificados por niveles de formacién después de
haber recibidos los contenidos de los cursos im-
partidos, esto permitié contrastar el grado de sa-
tisfaccion de los profesores y constituye una de
las vias utilizadas en la implementacion del sis-
tema.

Este Método Delphi permitié extraer la informa-
cion de los expertos que conforman un grupo he-
terogéneo, analizar las convergencias de opinio-
nes en torno a la propuesta que se aborda en la
investigacion, facilitar a los expertos entrevistados
emitir sus opiniones sin saber qué es lo que otros
colegas opinan, llegando a un consenso de ideas,
reflexiones, criterios incidiendo en la mejora de la
problematica planteada. Se baso en la utilizacion
sistematica de juicios de opiniones de un grupo de

expertos hasta llegar a un acuerdo, en este proce-
so se traté de evitar las influencias de individuos
o grupos dominantes y al mismo tiempo existio la
retroalimentacién facilitando el acuerdo final.

Los pasos logicos seguidos para la aplicacion del
Método Delphi fueron: la concepcion inicial del
sistema propuesto, se realiza una caracterizacion
de la preparacién pedagdgica del claustro de pro-
fesores haciendo énfasis en el campo de accién
que sera contextualizado el mismo, se describen
las vias que lo conforman, asi como la fundamen-
tacion pedagodgica teniendo en cuenta los funda-
mentos filosoéficos, psicopedagdgicos y didacticos
en que se sustenta el sistema, se explicitan los
estandares tenidos en cuenta en su elaboracion
para el control y seguimiento, asi como una de las
vias utilizadas para la implementacion del mis-
mo en la Facultad de Ciencia de la Educacion e
Idioma de la Universidad Estatal Peninsula Santa
Elena.

Los expertos, por unanimidad indicaron que lo de-
jaran en el anonimato, pero se convino la posibili-
dad de informar su procedencia y sus caracteristi-
cas distintivas, de los 12 expertos seleccionados,
5 son de nacionalidad cubana y poseen el grado
cientifico de Doctores en Ciencias y con una ex-
periencia docente de mas de 20 afios en la educa-
cion superior, 3 son de nacionalidad ecuatoriana 'y
poseen grado cientifico de Doctores en Ciencias
y con una experiencia docente de mas de 20 afos
en la educacion superior, 3 son de nacionalidad
espafiola y poseen el grado cientifico de Docto-
res en Ciencias y con una experiencia docente de
mas de 20 afos en la educacion superior, 1 es de
nacionalidad Estados Unidos y poseen el grado
cientifico de Doctores en Ciencias y con una ex-
periencia docente de mas de 20 anos en la edu-
cacion superior.

Los 6 criterios emitidos por los expertos, después
de realizar las rondas correspondientes atendien-
do a la metodologia establecida se ponderaron y
validaron:

Criterio 1: Los expertos consideran que el Siste-
ma que se propone es muy pertinente, novedoso
y aplicable en el contexto ecuatoriano.

Criterio 2: Los expertos consideran que en el
diagnéstico realizado debié ampliarse el muestreo
a todas las Universidades posicionadas legalmen-
te en este territorio.

Criterio 3: Consideran los expertos que debe in-
cluirse en un anexo lo relacionado con el Regla-
mento de Admision y Nivelacion para el acceso
de los estudiantes a la Facultad de Ciencias de
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la Educacion e Idiomas de la Universidad Estatal
Peninsula Santa Elena.

Criterio 4: Consideran los expertos que se deben
mencionar las formas de control, seguimiento y
evaluacion, empleadas en la implementacion del
Sistema.

Criterio 5: Existe un consenso en los 12 expertos
que participan en el proceso de validacion, que el
Sistema propuesto puede ser aplicado ya que es
muy pertinente, importante y novedoso para todas
las Universidades del Ecuador.

Criterio 6: Los 9 expertos extranjeros (Cuba (5),
Espana (3) y EEUU (1)) que participan en el pro-
ceso se pronuncian y establecen comparaciones
con los existentes en sus paises resaltando la
percepcion, concepcion y originalidad en las vias
utilizadas para la implementacién del Sistema.

De los resultados obtenidos al aplicar el paque-
te estadistico orientado al ambito de las Ciencias
Sociales, SPSS para Windows version 15.0, se
infiere que el comportamiento del coeficiente de
variacion, valor de las ligaduras y el coeficiente
Kendall o coeficiente de correlacion de rango, de-
muestran el alto grado de concordancia de los ex-
pertos con los criterios emitidos que validan.

Conclusiones

En la presente investigacion se explicitaron los
fundamentos tedricos metodoldgicos que sus-
tentan la formacion pedagdgica de los docentes,
mediante el analisis y contextualizacion de las
concepciones teodricas asumidas para sustentar
el sistema de cursos, conferencias, seminarios
y talleres dirigidos a la formacion pedagogica del
claustro de profesores de la Facultad de Ciencias
de la Educacion e Idiomas.

Se realiz6 un diagndstico, determinandose las
regularidades con respecto a los niveles de for-
macién pedagdgica de los profesores que confor-
man el claustro y permitié establecer la formacion
pedagdgica, para contribuir a la formacién de los
profesores de la Facultad.

Se valida el sistema de cursos, conferencias, se-
minarios y talleres, dirigido a lograr la formacion
pedagédgica del claustro, aplicando métodos cua-
litativos y cuantitativos, asi como técnicas cienti-
ficas que garantizan los resultados obtenidos du-
rante el proceso de investigacion.

Se muestran resultados que validan la pertinen-
cia y el impacto que ha tenido en la formacion del
claustro de la Facultad.

Se recomienda generalizar estos resultados a las
demas Facultades de la Universidad Estatal Pe-
ninsula de Santa Elena.
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