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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION

RESUMEN

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA-OPERATIVA COMUNITARIA PARA LA
GESTION DE LOS EMPRENDIMIENTOS ECO-TURISTICOS DEL MANGLAR
DE PALMAR EN EL PERIODO 2012

Autor: Pincay Pérez Begni Enrique

Tutor: Econ. Hermelinda Cochea Tomala

El objetivo de este estudio es disefiar un modelo administrativo comunitario, que
sirva de gestion para los emprendimientos eco-turisticos en el Manglar de Palmar.
El desconocimiento en la gestion de la administraciobn comunitaria en la
poblacion, es un problema que enfrenta la asociacién encargada del manejo del
manglar de Palmar. Se quiere desarrollar el ecoturismo, pero lamentablemente no
existen las herramientas técnicas de gestion para ser empleadas en la asociacion
encargada de la conservacion y mantenimiento del manglar. La metodologia
empleada en esta investigacion se orientd al disefio transaccional descriptivo;
dentro del enfoque cuantitativo, se ubico, caracterizd y proporciond una vision de
la comunidad de Palmar dentro del contexto de los emprendimientos eco-
turisticos del manglar, se la describié dentro del enfoque cualitativo. Se utilizo
el disefio transversal para la dimension temporal, involucrando a la recoleccion de
datos en un solo corte en el tiempo. La investigacion de campo corresponde al
estudio sistematico de los hechos en el lugar en que se producen los
acontecimientos. Se emple6 las técnicas de la entrevista, encuesta, y la escala de
Lickert, con el objeto de recabar informacién acerca de las variables, medir
opiniones, conocimientos y actitudes de los habitantes del sector. Un importante
sector de la poblacion siente la necesidad de desarrollar los emprendimientos eco-
turisticos, considerando que el turismo debe asentarse sobre la diversidad de
oportunidades ofrecidas por las economias locales, contribuyendo con ello al

mejoramiento del nivel de vida de sus habitantes.
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INTRODUCCION

Las nuevas condiciones econdmicas, tecnoldgicas y laborales exigen de los
pueblos rurales denodados esfuerzos para llevar adelante sus iniciativas
productivas, sin tener que ser al mismo tiempo asimilados por la sociedad
dominante. En efecto, las comunidades rurales, al igual que los ecosistemas y su
habitat natural, son fragiles al contacto con los visitantes o turistas, cuyos
conceptos, valores y actitudes distan mucho de armonizar con los suyos; en
muchos casos, son abiertamente incompatibles con los valores, instituciones,

practicas sociales, culturales y espirituales de dichos pueblos.

Las comunidades que han adoptado una postura receptiva hacia el turismo, las
exigencias son claras: las estrategias de apoyo no deben alterar los aspectos
colectivos y espirituales que reviste la relacion de los habitantes con sus tierras o
territorios, ni incentivar el individualismo, para no contrariar las bases de la
filosofia comunitaria sobre la vida, su habitat y, en general, su cosmovision.
Incumbe pues a los gobiernos tomar debidamente en consideracién la indole de
estos problemas que se plantean colectiva e individualmente a los miembros de
esas comunidades, adoptando, con la participacién de los interesados, medidas
encaminadas a allanar las dificultades para afrontar las nuevas condiciones de vida
y de trabajo, ello quiere decir que es necesario sustituir los esquemas imperantes
de integracion y asimilacion, por estrategias que fortalezcan las relaciones
interculturales y apliquen enfoques holisticos en los que las dimensiones
econdmica, social, cultural y ambiental tengan igual peso y significacion. El
desarrollo econdmico no se justifica por si solo, sino en la medida en que cumpla
una funcion social, aporte beneficios a sus protagonistas y preserve su identidad
cultural. Son precisamente las expresiones de esa cultura que estan siendo
incorporadas por las comunidades en el concepto y disefio de muchos productos
turisticos, valorando asi una de las facetas mas ricas de su patrimonio, de su

capital social.



El estudio estd compuesto por cuatro capitulos; en el primer capitulo se encuentra
el Marco Tedrico, que incluye la fundamentacion Teorica, en el cual se encamina
la investigacion a la gestion comunitaria con enfoque microempresarial, aborda la
reduccidn de la pobreza por conglomerados sociales pequefios (comunidades) que
posean afinidad cultural, homogeneidad de condiciones sociales y que habiten en
un &rea geografica comun, se encamina este enfoque al desarrollo econémico
comunitario, ya que no sélo dinamiza el quehacer de sus pobladores, sino que

promueve las libertades personales y publicas.

La otra variable a estudiar son los emprendimientos eco turisticos en el manglar,
tomando muy en cuenta la importante de la biodiversidad que alberga éste,
constituyendo un ecosistema irreemplazable y Unico, siendo un recurso importante
para la alimentacion humana; se establece el ecoturismo como parte integral del
turismo, pudiendo tener efecto socio-econémico propio de ese sector, como es el

incremento de la produccion de bienes y servicios, y la generacion de empleos.

La investigacion se fundamenta en un marco legal desde el punto de vista del
Derecho Ambiental, como lo establece nuestra Constitucion en el concepto del
“buen vivir’, “El Estado garantizard& un modelo sustentable de desarrollo
ambientalmente equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la
biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y
asegure la satisfaccion de las necesidades de las generaciones presentes y futuras,

al igual que las regulaciones vigentes para el manejo del manglar en Ecuador.

Dentro de este primer capitulo se podrd también observar las caracteristicas
generales de la provincia de Santa Elena y las caracteristicas situacional de la

Comuna de Palmar.

El segundo capitulo se refiere al marco metodoldgico, empleando en este estudio
la investigacion aplicada, con el objeto de resolver problemas como es la falta de
las herramientas técnicas en la administracion comunitaria; y la inexistencia de

una planificacion y organizacion de las actividades productivas que se realizan en



el manglar de Palmar; se aplico el nivel descriptivo o correlacional buscando
especificar las propiedades importantes de la comunidades sometido a analisis.
Por la fuente y el lugar se acudio a la investigacion documental, bibliografica y de
campo; ésta ultima corresponde al estudio sistematico de los hechos en el lugar en
que se producen los acontecimientos. En esta modalidad se toma contacto en
forma directa con la realidad, para obtener informacion de acuerdo con los
objetivos del proyecto; se uso el disefio por la dimension temporal, los datos se
recogieron, sobre grupos de sujetos, en un solo momento temporal, los métodos
utilizados fueron el inductivo, deductivo e histérico légico. La muestra que se
aplicé es la probabilistica, con el muestreo aleatorio simple; las técnicas e
instrumentos para la obtencion de datos que se empleo, fueron las encuestas y las

entrevistas.

El tercer capitulo corresponde al Andlisis de los resultados, se analiza las
encuestas y las entrevistas, considerando la débil participacion de la poblacion
local en la actividad turistica y, por lo tanto, en la obtencién de los beneficios de
la misma, es importante los programas de impulso a las microempresas turisticas,
cuyas acciones se orientan a reforzar la capacidad de gestién de las mismas en la

Z0ona.

La orientacién empresarial para disminuir la pobreza es decisiva para el desarrollo
econdmico de la comunidad de Palmar, de ahi la necesidad de implementar la
cultura del emprendimiento como una manera de pensar y actuar, orientada hacia
la creacion de riqueza, a través del aprovechamiento de oportunidades, del
desarrollo de una vision global y de un liderazgo equilibrado, cuyo resultado es la
creacion de valor que beneficia a los emprendedores, la empresa, la economia y la

sociedad.

El cuarto capitulo pertenece a la solucion del problema, como es el modelo de
una estructura administrativa — operativa comunitaria para la gestion de los
emprendimientos eco turisticos del manglar de Palmar — Santa Elena para el
periodo 2012.



MARCO CONTEXTUAL DE LA INVESTIGACION

TESIS

ESTRUCTURA  ADMINISTRATIVA-OPERATIVA  COMUNITARIA
PARA LA GESTION DE LOS EMPRENDIMIENTOS ECO-TURISTICOS
DEL MANGLAR DE PALMAR EN EL PERIODO 2012



EL PROBLEMA

El desconocimiento en la gestion de la administracibn comunitaria en la
poblacion, es un problema que enfrenta la asociacion encargada del manejo del

Manglar de Palmar.

Se quiere desarrollar el ecoturismo, pero lamentablemente no existen las
herramientas técnicas de gestion para ser empleadas en la asociacion encargada de
la conservacion y mantenimiento del manglar; otro problema que se presenta es
que, se ha visto afectada la fuente de seguridad alimentaria y de sustento familiar,
por motivo de la destruccion y contaminacion del manglar de Palmar, por parte
de las camaroneras, y otros factores que inciden negativamente en la

conservacion del mismo.

Los manglares tienen un valor directo para la comunidad de Palmar, ha sido la
fuente del sustento diario de la poblacién principalmente por ser un pueblo de

pescadores artesanales y recolectores de moluscos y crustaceos.

La poblacion de Palmar, cuenta con su Unico recurso natural, que se ha visto
afectado por lo antes mencionado, la falta de emprendimiento en la comunidad
hace que la poblacion no encuentre oportunidades de empleo ni de trabajo.

Existe una Asociacion que es el custodio del manglar, cuyo objetivo es la
conservacion, manejo y uso del ecosistema, pero sus acciones se ven limitadas,
porque no cuenta con una organizacion debidamente estructurada para emprender
en proyectos productivos, y que sean una alternativa econdmica, social y

ambiental que asegure un desarrollo sostenible en la comunidad.

Formulacién del problema:

¢A Través de qué manera se podra gestionar los emprendimientos eco-turisticos

en el manglar de Palmar?



Interrogantes del problema

¢Cual es el enfoque que se debe dar a la administracion comunitaria en la
gestion empresarial?

¢Es posible desarrollar emprendimiento productivo en la comunidad de
Palmar?

¢Cual es el marco legal que sustente la investigacion?

¢De qué manera ha aportado el ecosistema, a la actividad social, econdmica y
cultural en la comunidad de Palmar?

¢La poblacidn estard interesada en formar una empresa comunitaria?

¢Se podra establecer alianzas estratégicas para el desarrollo eco-turistico en
Palmar?

¢El desarrollo del eco-turismo comunitario es la solucién al estancamiento

econdmico en que vive la poblacion?

Objetivos

Objetivo General

Disefiar un modelo administrativo comunitario, a través del estudio sistematico
que sirva de gestion para los emprendimientos eco-turisticos en el Manglar de

Palmar.

Objetivos Especificos

Determinar la orientacion que debe dar la administracién comunitaria en la
gestion empresarial.

Definir los emprendimientos productivos para el manglar de Palmar.

Examinar el marco legal que sustente la investigacion.

Considerar el aporte del ecosistema, a la actividad social, economica y cultural

en la comunidad de Palmar.



Determinar el turismo comunitario como opcional desarrollo de los
emprendimientos productivos en la solucion al estancamiento econémico en

que vive la poblacion.

Justificacion

La Constitucion del Ecuador en el articulo Art 395 establece los principios
ambientales, indicando que “El Estado garantizar4& un modelo sustentable de
desarrollo ambientalmente equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que
conserve la biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los
ecosistemas, y asegure la satisfaccion de las necesidades de las generaciones

presentes y futuras”.

Es importante la conservacion del ecosistema de una manera sustentable ya que el
valor del manglar no sélo reside en los bienes que de éste se obtienen sino que es
un referente social y cultural de las comunidades locales, alrededor del cual se ha

articulado ancestralmente su vida, su sentido de pertenencia y su identidad.

La estructura administrativa-operativa comunitaria para la gestion de los
emprendimientos eco-turisticos del manglar de Palmar tiene una gran
trascendencia para el fortalecimiento de esta comunidad, la construccion de
nuevas capacidades, incremento de los ingresos familiares y la articulacion entre
los diferentes actores en un area de gran importancia por su valor paisajistico y

por la excepcional diversidad biolégica y cultural.

Ademas, contribuird a mejorar las condiciones sociales, laborales y ambientales
de los habitantes de la comunidad, que se cuenta entre unas de las mas
desprotegidas del pais. La investigacioén es pertinente, ya que se sustenta en la
propiedad y la autogestion de los recursos patrimoniales comunitarios, como el
Manglar de Palmar que es de gran importancia por la biodiversidad que alberga,
constituyendo un ecosistema irreemplazable y Unico. El estudio fue factible
considerando la disponibilidad del tiempo y los recursos empleados como es el

econdmico, humano, y el acceso a la informacidn, siendo el eco-turismo cada vez



parte integral del turismo y, como tal, tiene un impacto socio-econémico nacional
propio de ese sector; se ha escrito mucho acerca del mismo, ya que éste
incrementa la produccién de bienes y servicios, y ayuda a generar empleos e

ingresos.

El estudio tiene la particularidad de contribuir al desarrollo cuantitativo y
cualitativo de uno de los sectores mas importantes de la economia, el turismo,
contribuye en efecto a darle un caréacter sostenible, en términos sociales y

ambientales.

El ecoturismo, asociado al turismo de masas y como parte de la variedad y
diversidad de las prestaciones y servicios que reciben los turistas, puede
convertirse en un factor de mantenimiento y fortalecimiento del turismo
tradicional, debido a que el nimero de personas que viaja en el mundo buscando
un contacto con la naturaleza y con las poblaciones autdctonas es cada vez mayor
y tiene un crecimiento relativo superior al turismo de masas, el desarrollo del
ecoturismo puede, entre otros elementos, imprimirle un significativo impulso a la

actividad turistica en general.

Hipdtesis y operacionalizacion de las variables

¢Con el fortalecimiento de las capacidades administrativas y operativas
comunitarias se podra gestionar los emprendimientos Eco-turisticos en el Manglar

de Palmar?
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1.- Antecedentes

El concepto de la participacion comunitaria en los asuntos que afectan la
supervivencia de la comunidad es tan antigua como la historia humana y como
una expresion del movimiento continuo que es parte de la vida cotidiana, una
parte esencial de todas las sociedades humanas. Histéricamente la participacion
comunitaria ha pasado por diferentes etapas o enfoques, en dependencia del
contexto donde se ha desarrollado.

En la década del 50, estas ideas y conceptos se aplicaron y adoptaron bajo la
denominacion de animacion rural o desarrollo de la comunidad. El enfoque
dominante era de naturaleza cientifica y proponia la introduccion o transferencia
de nuevas tecnologias para mejorar la calidad de vida de la poblacion. La
participacion de la gente estaba representada por su capacidad de organizarse y
movilizarse en torno a programas y acciones ya decididas en diferentes &mbitos.

En la década del 70 se afirmo la estrategia de organizacion y desarrollo integral de
la comunidad. Muchos proyectos de desarrollo que reconocian la necesidad de la

poblacion reaparecieron en el escenario.

El 70% del ecosistema manglar ha sido destruido en los Gltimos 40 afios, segun
datos oficiales, siendo la principal causa, la mala practica de la acuicultura de
camaron. Esta destruccion implica la desaparicién de especies de flora y fauna
esto afecta directamente la fuente de trabajo de recolectores artesanales cuya
economia esta totalmente sustentada en esos recursos. Ante esta condicion las
organizaciones de usuarios ancestrales del ecosistema de la faja costera plantean,
el manejo permanente respetando, en el caso del bosque, el método ancestral del
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raleo y en el de los recursos bio-acuaticos, el tamafio de captura y épocas de

desove.

Para manejar debidamente estos recursos es necesario que la comunidad se
organice para administrar sus propios recursos y desarrollar la actividad del
ecoturismo como elemento importante, como parte integral del desarrollo de la
comunidad que puede tener el impacto socio-econémico local que es propio a ese
sector.

El ecoturismo incrementa la produccion de bienes y servicios, y ayuda a generar
empleos e ingresos, tiene un impacto econdémico como sector particular y como
parte de la actividad turistica en general. Por su naturaleza, el ecoturismo
estimula, a la vez que da cabida al nacimiento de pequefios y medianos negocios,
tanto rurales como urbanos a diferencia del turismo de masas que implica
inversiones que involucran cuantiosos recursos: Tierras, construcciones de
hoteles, muelles, campos de golf y aeropuertos. Ademas, estas inversiones no son
reversibles ni pueden ser transferidas hacia otros sectores. Mas, el turismo de
visitantes extranjeros, tal como se ha desarrollado hasta ahora, tiende a ser

estacional.

El eco-turismo se puede practicar con una inversion pequefia, en micro-unidades,
y, por tanto, es mas asequible y de menores riesgos, al tiempo que puede
contribuir al desarrollo social, en un ambiente de mayor redistribucion y mas

equidad.

El eco-turismo involucra un mercado mas amplio y permanente: El de los turistas
extranjeros el de los nativos o residentes en el pais. Tiene mas potencial para

crecer.
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1.2.- Fundamentacion Tedrica:

1.2.1.- Variable Independiente: Administracion comunitaria:
Enfoques sobre el turismo comunitario

Para ingresar en el panorama comunitario es necesario observar diferentes puntos
de vista. Partimos de una definicion genérica del turismo comunitario: “Toda
forma de organizacion empresarial sustentada en la propiedad y la autogestion de
los recursos patrimoniales comunitarios, con arreglo a practicas democraticas y
solidarias en el trabajo y en la distribucion de los beneficios generados por la
prestacion de servicios turisticos, con miras a fomentar encuentros interculturales
de calidad con los visitantes”. Cabanillas, E. 2003, refiriéndose al caso
ecuatoriano, explica:“Que el turismo comunitario ha despuntado en varias
instancias internacionales como una nueva alternativa para los viajeros”. Su
profundo concepto, ligado con la sostenibilidad y con los procesos de equidad y
solidaridad, marcan hoy por hoy, una diferencia trascendental en la demanda del
turismo receptivo del pais. Sus gestores conscientes de su proceder histérico,
apoyaron este trabajo de investigacion para conocer la realidad y fomentar un
concepto de marca que ha trascendido las fronteras y se perfila como una oferta
latinoamericana. Del estudio sistémico de sus partes afloran sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas actuales, y lo alinea con sus reales
potencialidades en un mercado turistico global, por lo que una marca del turismo
comunitario latinoamericano es cada vez menos un suefio, pues se convierte
aceleradamente en una realidad Organizacién Internacional del Trabajo (OIT,
2006).Arnaldo Rodriguez (1999) manifiesta:“Que el turismo comunitario es
aquella actividad turistica en donde el manejo, toma de decisiones, y participacion
accionaria de dicha actividad estd a manos parcial o totalmente de las
comunidades asentadas en un area natural apropiada para esta actividad, las cuales
la comunidad y no individuos particulares reciben un porcentaje importante o la
totalidad de los beneficios generados por esta actividad. Las comunidades deberan

asumir la responsabilidad de conservar sus recursos culturales y naturales y de
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proveer servicios apropiados a los visitantes de tal manera que se garantice su
satisfaccion” (en OIT, 2006).

Finalmente, la Federaciéon Plurinacional de Turismo Comunitario del
Ecuador(FEPTCE) conceptualiza al turismo comunitario como:“La relacién
existente entre la comunidad y sus visitantes desde una perspectiva intercultural,
en el contexto de viajes organizados con la participacion consensuada de sus
miembros, garantizando el manejo adecuado de los recursos naturales y la
valoracion de sus patrimonios, los derechos culturales y territoriales de las
nacionalidades y pueblos para la distribucién equitativa de los beneficios
generados”(FEPTCE, 2002).

Construyendo lo empresarial comunitario

Es muy importante comprender que la empresa turistica comunitaria forma parte
de la economia social o del llamado tercer sector, al igual que las cooperativas,
mutualistas, asociaciones y otras formas de produccion fundadas en los valores
solidarios. Dentro de nuestra vision empresarial, la oferta del turismo comunitario,
al contar con atributos de originalidad y autenticidad, posee automaticamente

ventajas competitivas en el mercado.

La oferta turistica convencional, como mencionamos oportunamente, incluye
productos caracteristicos, asociados y no especificos, integrados en una empresa.
Para el turismo comunitario en Ecuador esto no varia, sino que se amplia, porque
ademas de mantenerlo estructural turistico se fortifica con los conceptos de lo
comunitario; es decir: la legitimidad de los derechos colectivos, las estructuras de
decision, participacion y control. Estos conceptos se sustentan en principios
consensuados de equidad y reciprocidad y en la identidad comunitaria que
fortalece las estructuras democraticas y las préacticas solidarias.

Es aqui oportuno sefialar que las comunidades del Ecuador han desarrollado en el

turismo comunitario, principios que guian su proceder cotidiano: en lo ambiental,
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cultural, social, econdémico y politico y que ayudan al fortalecimiento

de lo comunitario.

En la guia de turismo comunitario del Ecuador, la FEPTCE ha determinado estos

principios de la siguiente manera:

a. En lo ambiental. El turismo es un medio para conservar el patrimonio natural,
es un factor importante para conservar la diversidad de especies, valora la
naturaleza, la cuida y la mantiene; evita que se contamine el patrimonio
natural, ensefia a valorar los recursos naturales, ayuda a concienciar a los
visitantes sobre la conservacién del patrimonio, cuida la integridad de los
recursos naturales, mantiene el control del territorio, apoya la no extraccion
del patrimonio natural, contribuye a mantener la diversidad agricola de los

territorios.

b. En lo cultural. La actividad turistica: reivindica la identidad cultural, mantiene
el idioma, forma de alimentacion, vestimenta y costumbres ancestrales,
revaloriza la cultura, muestra lo que aln son cada una de las comunidades,
determina la vida en convivencia intercultural, revaloriza las practicas,
costumbres y saberes tradicionales, muestra y reafirma el caracter pluricultural

del Ecuador.

c. En lo social. A través del turismo se promueve: la practica de los derechos
colectivos, demuestra que no son pueblos subdesarrollados sino en vias de
desarrollo, conciencia a los turistas sobre la importancia de la defensa de los
territorios, los visitantes aprenden de cada una de las comunidades y de cada
uno de sus individuos; el turismo es una alternativa que apoya a las familias,
ayuda a lograr el desarrollo social de la comunidad, fortalece el nivel
organizativo, da a conocer a cada una de las comunidades a nivel nacional e
internacional; mejora las condiciones de vida de los comuneros, evita la

migracion, promueve la integracion de los miembros de la comunidad,
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fortalece la autoestima y fomenta la solidaridad, cooperacion y respeto a la
vida.

d. En lo econdmico. Mediante el turismo existen nuevas fuentes de trabajo, se
generan ingresos econdmicos, diversifica las actividades productivas de las
comunidades, ayuda a la reinversion de los beneficios econdmicos en

educacion, salud, servicios basicos.

e. En lo politico. El turismo ha colaborado para que las comunidades sean
escuchadas como grupo y no como personas individuales, se va logrando el
empoderamiento de las nacionalidades y pueblos asi como también, una
identidad frente a la defensa del territorio. (FEPTCE, 2007).

Los productos turisticos precisan establecer sus atributos, por tanto las
experiencias comunitarias no pueden dejar de hacerlo, pues cuando se habla de un
producto turistico se inicia con una caracterizacion de ubicacion que contenga:
toda la informacién geografica, formas de acceso que permitan localizar la
operacion turistica, caracteristicas de los atractivos naturales y culturales,

posibilidades de hacer turismo Yy los servicios y facilidades con los que cuenta.

La empresa en el caso comunitario se deriva del factor primordial de
productividad que es el capital humano-social, que constituye un agente de
desarrollo, una fuente de productividad y crecimiento econdémico, asi como un
medio para valorar el patrimonio comunitario, por tanto en términos econémicos

es un activo empresarial intangible.

La cadena turistica termina cuando se comercializa el producto turistico intangible
pero en lo comunitario este fin no debe competir y menos suplantar las actividades

ancestrales.

El turismo debe servir para potenciar y dinamizar las actividades tradicionales con
una plena participacion de las comunidades en donde la finalidad no sea el lucro
ni el beneficio meramente individual, sino la distribucion equitativa mediante la

reinversion de los ingresos en proyectos sociales o productivos. Este punto se ve
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reflejado en los emprendimientos comunitarios ecuatorianos, pues las
comunidades en ningun caso han pasado a depender exclusivamente de la

actividad turistica sino mas bien han afianzado su economia con la misma.

Hoy en dia aspectos como la dimension ambiental han cobrado gran importancia
dentro de las propuestas turisticas y esto no es ajeno a las experiencias

comunitarias.

Algunas comunidades han emprendido iniciativas para un adecuado manejo de
desechos solidos, liquidos y emanaciones, acorde con la preservacion del medio
ambiente y la conservacion de la diversidad bioldgica en sus territorios y su
entorno, pero en lo ambiental se debe manejar de manera adecuada los materiales,
técnicas constructivas, fuentes de energia y tecnologias utilizados para construir,
equipar y operar tanto la planta turistica (alojamiento, restauracion) como las
obras de infraestructura (caminos, muelles, terrazas) de modo adecuado al entorno
e iniciar una estrategia de informacién, comunicacion, concienciacién y educacion
para la comunidad y los turistas. También es necesario determinar la carga
maxima que puede soportar el contexto comunitario sin provocar efectos nocivos
ambientales, socioculturales, econdémicos y psicoldgicos, estos aspectos al
convertirse en buenas préacticas, no solo mejoran el ambiente para los visitantes
sino su entorno que va de la mano con el principio de calidad de vida o bien vivir
de las comunidades (FEPTCE, 2007).

Gestion comunitaria con enfoque micro-empresarial

La aplicacion de un enfoque empresarial para el tratamiento de la pobreza es
decisiva para el desarrollo econdmico de cualquier localidad, ya que no sélo
dinamiza el quehacer de sus pobladores, sino que promueve las libertades
personales y publicas. La fuerza con que se aplique expresara la creatividad del
entramado social y la capacidad de los pobladores para afrontar los desafios

econdmicos, sociales y culturales presentes y futuros.
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Las bases para un desarrollo duradero en una comunidad se obtiene cuando sus
pobladores se liberan de la apatia producida por las muchas esperanzas truncadas
y de la vida pobre, e incluso miserable, que puedan afrontar; cuando se llenan de
confianza en su futuro y advierten que esta en su poder el mejorar sus condiciones

de vida y el dominar su propio destino.

Por eso, un modo préctico y eficaz de abordar la reduccion de la pobreza es por
conglomerados sociales pequefios (comunidades) que posean afinidad cultural,

homogeneidad de condiciones sociales y habiten en un area geogréfica coman.

Lo cual implica que este abordamiento serd particular y especifico a sus
condiciones de vida social, econémica y cultural, y dependera de factores tales
como: ambito social (urbano o rural), nivel de tenencia de medios de produccion,
acceso a mercados internos y externos (real y potencial), capacidad productiva y
de generacidn de ingresos sostenibles, calificacion escolar y técnica de la mano de
obra disponible, estado de los recursos naturales y nivel de cohesion de los

pobladores.

Por tanto, el éxito o fracaso de este abordamiento dependera de la objetividad y
efectividad con que se resuelvan los principales factores que inciden en la
existencia del estado de pobreza en dicho conglomerado. O sea, del conocimiento
real que se tenga de los mismos y de la intervencidn concertada que se realice en

la comunidad.

Dicho estudio debe responder a tres interrogantes fundamentales: ;con qué se
cuenta?, ;,qué se podria hacer con lo que se cuenta? y ;cOmo podria mejorarse o
ampliarse la capacidad productiva ya existente? A la vez, debe contener una
panoramica de ¢qué se hace actualmente con lo que se cuenta?, ;como se hace?,
(para quién se hace?, ¢qué resultados se obtienen? y ¢bajo qué presiones

socioeconémicas se hace?

Sin embargo, debe concebirse que la tarea de la ayuda al desarrollo debe ser una

unidad conexa y coherente, una unidad que no puede ni debe dividirse ni dirigirse
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en sectores sociales. A la vez, para que la misma sea realmente fructifera debe

estar consciente de lo que el programa puede dar y de lo que la comunidad puede

0 quiere aceptar. Este es el verdadero punto de partida para una actuacion

conjunta.

Esta perspectiva de gestion comunitaria es una propuesta metodoldgica para

afrontar la reduccion de la pobreza en una comunidad rural, ya que es en éste

ambito donde se sufre con mayor rudeza la severidad de este flagelo social.

Se trata de entender a la comunidad como una microempresa de actividad multiple

y diversificada, la cual se cimentaria sobre seis ejes fundamentales:

a)

b)

Organizar a sus pobladores bajo un modelo de division y distribucién racional
del quehacer econémico y productivo de la comunidad, convenido bajo
una actitud solidaria entre los mismos. Esto no implica (ni niega) la
conformacion de cooperativas ni de sociedades comunitarias, sino lograr una
sinergia social y econdmica entre pobladores y demas agentes sociales, para la
concertacion de alianzas econ6micas estratégicas, grupos interactivos, de
modo que exista una comprension y asimilacion consciente de la necesidad de
aunar esfuerzos y recursos en pro de objetivose intereses comunes,
principalmente el de superar su situacion de pobreza, contar con fuentes,
permanentes y sostenibles de ingresos y encauzar el desarrollo econémico
paulatino de su comunidad. O sea, es concebir la comunidad como una gran
microempresa donde cada poblador es un socio econémico vy, a la vez, un
trabajador activo remunerado; por tanto, estara sujeta a las leyes del mercado y
la competitividad mercantil, es decir, no es impulsar actividades economicas
por impulsarlas, no es producir por producir, sino porque esta produccion
tendra un mercado donde posicionarse, sera factible de ofertarse y sera
rentable.

Dividir el quehacer econdmico en dos grupos de trabajo productivo, uno para

el autoconsumo comunitario y el otro para la capitalizacién social y financiera
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de la comunidad. Es decir, el primer grupo producird para garantizar la
subsistencia alimentaria de cada familia en la comunidad y el segundo para la
conquista de mercados exdgenos. Con esta division se pretende minimizar la
dispersion de esfuerzos y aprovechar al maximo las capacidades productivas
con que se cuenta en la comunidad. El actual modelo productivo comunitario
es individualista, donde cada quien sobrevive como puede, lo que ocasiona
que cada familia tenga que dirigir gran parte de sus esfuerzos productivos
hacia el auto-consumo familiar, o algunos miembros de la misma tienen que
emigrar hacia otras localidades o paises, 0, en el peor de los casos, a
deteriorarse socialmente. Econémicamente, la rentabilidad mercantil se logra a
través de la produccién y distribucidn de productos a gran escala, por lo que es
imprescindible no sélo la basqueda de alternativas productivas rentables y
factibles de producir, sino también el acopio de recursos y esfuerzos que
permitan ubicar a la comunidad como distribuidor mayorista dentro de la
cadena mercantil, ya que ello le permitira negociar mejores precios, obtener un
mejor conocimiento del mercado y encontrar nuevas formas de dar

valor agregado a sus productos.

Nivelacion escolar y técnica a la fuerza productiva (poblacién
econdémicamente activa), bajo un programa sistematico de formacion y
habilitacion, priorizando hombres y mujeres con responsabilidad familiar. Por
tanto, este programa, ademas de ser especifico y propio de la comunidad,
impone considerar las caracteristicas agroecoldgicas y los recursos potenciales
existentes en la misma vy, generar valoresde identidad territorial y
compromisos conscientes para la sustentabilidad de los recursos. Por otra
parte, es importante promover acciones de intercambio cognoscitivo que tome
en cuenta y aproveche los niveles de instruccion escolar y técnica ya existente
dentro de la comunidad y en comunidades aledafias, de manera que el
argumento de "carencia de maestros o de especialistas”, no obstaculice la

ejecucion del programa ni el logro de sus objetivos.
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d) Poner en marcha un plan de manejo sostenible de los recursos naturales,

financieros, humanos Yy tecnoldgicos, el cual comprendera cinco
principios basicos: 1)Rechazar todas aquellas acciones que atenten contra la
conservacion y preservacion de estos recursos; 2)reducir los usos y consumos
innecesarios de modo que prevenga su deterioro y despilfarro; 3)re-utilizarlos,
una y otra vez, mientras sean susceptibles de aprovechamiento productivo y
econémico sin que ello implique una sobreexplotacion de los mismos;
4)reparar o readecuar aquellos que atn poseen vida Gtil y prestan un beneficio
economico, 5)y, finalmente, reciclar todo aquel recurso posible de ser
transformado en uno nuevo y de utilidad econémica para la comunidad (esto
altimo implica la promociény fomento a la innovacion tecnologica). La
aplicacion de estos principios debe adecuarse a las caracteristicas y
necesidades propias de cada recurso existente en la comunidad, de manera que
se garantice tanto su explotacion sostenible a largo plazo como el intercambio
de aquellos recursos no necesarios pero existentes con otras comunidades que
si los requieren, para ello resulta imprescindible la participacion y el
compromiso incondicional de todos los pobladores y agentes sociales

involucrados.

Crear una instancia gestora y comercializadora de la produccién comunitaria.
Ningun programa de desarrollo econémico o de reduccion de la pobreza
tendra éxito si no resuelve, con especial atencione interés,
la comercializacion de los productos que se produzcan en la comunidad. Se
podran alcanzar altos niveles de productividad y produccion, asi como una
excelente calidad competitiva, pero si estos no cuentan con un mercado donde
comercializarlos, de nada habr& servido todo el esfuerzo ni los recursos
gastados, ni podra superarse la situacion de pobreza de los pobladores. Por
tanto, es de caracter ineludible la creacion y consolidacion de una instancia
comunitaria que se especialice y encargue en la basqueda de mercados donde
posicionar los productos de la comunidad y garantizar el retorno de lo
invertido con niveles de rentabilidad satisfactorios y suficientes que posibiliten
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el crecimiento econémico paulatino tanto a nivel de cada familia como
comunitario.

Establecer mecanismos basicos y expeditos de control y seguimiento
productivo y financiero de la gestion econdmica comunitaria. Asi como es
dificil el crecimiento de una empresa sin la informacion exacta y oportuna de
sus operaciones, asi también es dificil la elaboracion o readecuacion de planes
y estrategias para la reduccién de la pobreza en una comunidad, si no se
cuenta con informacion base ni se aplican procedimientos e instrumentos
objetivos de seguimiento y control de las actividades que se realicen en

atencién a su desarrollo econémico y social.

Hay que tomar en cuenta, si, que cualquier sistema de seguimiento y control
debe disefiarse para obtener U(nicamente la informacién necesaria e
imprescindible para la toma de decisiones, por tanto debe ser simple, agil y no
entorpecer las gestiones a realizar. El control por el control mismo s6lo
conlleva a la burocraciay lentitud de las acciones, ocasionando
incumplimientos en los planes y fracasos en las estrategias.

1.2.2.- Variable dependiente: Emprendimientos eco-turisticos en el manglar

El manglar

El manglar es un ecosistema complejo, rico y muy diverso. Se desarrolla en la

interfase tierra firme - mar abierto, en las zonas tropicales y subtropicales del

mundo.

Las especies de los manglares pertenecen a grupos taxonémicos diferentes, pero

presentan muchas caracteristicas en comin, como es la capacidad de adaptarse a

las condiciones adversas que se presentan en estos ecosistemas, incluyendo la

marcada tolerancia a la salinidad, la presencia de raices sujetadoras, estructuras

respiratorias y filtradoras para el intercambio de gases en sustratos con poco

oxigeno, y embriones capaces de flotar, para ser dispersados a través del agua.
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El funcionamiento normal del manglar depende del funcionamiento saludable de
los ecosistemas aledafios: Rios, salitrales. A su vez, de la salud del manglar

depende la salud del mar.

Funciones ecoldgica del manglar

Debido a la importante biodiversidad que alberga, constituye un ecosistema
irreemplazable y Unico. Las raices aéreas de sus arboles surgen de las aguas
saladas en las costas, estuarios y deltas, formando un armazén que alberga a
multitud de especies animales (aves, peces, moluscos y crustaceos), muchas de
ellas importantes para la alimentacion humana. Los manglares conforman zonas
de apareamiento y cria de muchas de estas especies, y son el refugio para peces en
desarrollo, y otras formas de vida marina.

Ademaés, protegen a las costas de la erosion, los huracanes, marejadas, tormentas y
atentian los impactos del “Fenémeno de EI Nifio”. Protege a las tierras agricolas
de la salinidad del mar, actuando como filtro.

Los manglares son uno de los ecosistemas méas productivos del mundo, debido a
la produccion de hojarasca, detritos y compuestos organicos solubles y porque ahi
se concentran todos los nutrientes provenientes de los rios, que son atrapados por
las raices del mangle. Estos nutrientes sirven para alimentar a la rica fauna que
vive en el manglar. Las raices zancudas son el sustrato para el desarrollo de una
rica fauna de gran valor ecoldgico y econdmico. A su vez, los detritos de las hojas
de los arboles de manglar, van a servir de alimento para los peces del mar.

Sociedades ligadas al manglar
Dondequiera que se desarrollen manglares, y a través de la historia, vamos a

encontrar sociedades que han vivido junto al manglar, apoyadas
fundamentalmente en el trabajo femenino. Del manglar se han beneficiado para
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satisfacer sus necesidades alimentarias, su vivienda y realizar otras actividades

culturales, desarrollando una forma de vida y una cosmovision propias.

Estas sociedades alcanzan su auto-suficiencia por un conocimiento profundo del
ecosistema, y gracias a estos conocimientos han logrado conservar el manglar, de

generacion en generacion.

Una de las culturas més antiguas del Ecuador y aun de Ameérica, la cultura
Valdivia, conocia el valor del ecosistema del manglar y lo utilizaba en forma
sustentable.

Al conocer al manglar y utilizarlo, permitié a los Valdivianos pasar de grupos
némadas o semi-ndmadas a sedentarios. Los hallazgos arqueoldgicos demuestran
que los asentamientos ocurrian entorno del manglar y que ellos utilizaban sus
productos. Llegaron a utilizar sustentablemente el manglar, luego de mucha
experiencia, desarrollando un modelo que consistia en tres etapas: Recoleccion de

mariscos, cuidado del manglar para su regeneracién y nueva cosecha.

El manglar permiti6 el desarrollo de grupos humanos en la mayoria de las zonas

del pais que estaban asentadas en torno a estos bosques.

Se cree que la utilizacion racional del manglar pudo ser el "preludio de la
agricultura". Una vez que el pueblo de Valdivia desarrollé la agricultura, la
actividad de recoleccion de los productos del manglar estuvo a cargo de las
mujeres, lo que les dio la respetabilidad en el grupo, caracteristica importante de
la sociedad Valdivia, que esta reflejada en su fina alfareria.

Grupos humanos asentados mas al interior tenian intercambio con aquellos que
poseian control del manglar. Esto sucedia posiblemente 2.500 afios A.C., como lo
demuestra las pruebas del carbono catorce.

Iguales hallazgos han sido encontrados en otras zonas de América del Sur,
incluyendo el Caribe Venezolano, en la desembocadura del Rio Sierra de Paria; en
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Colombia en la Costa Atlantica, en Brasil y en Panama. A partir de entonces, los
pueblos costefios han desarrollado una rica variedad de formas de utilizacion de
los productos del manglar.

Al contrario de lo que ocurre con la industria camaronera, la utilizacion
tradicional del manglar requiere mucha mano de obra, una muy baja inversion y
no produce cambios en el ecosistema. Se basan en la extraccidn de pocas especies,
y solo de una pequefia porcion de las poblaciones, facilitando su regeneracion

natural.

Los usos del manglar

La pesca artesanal en los manglares ocurre usualmente en aguas estuarinas. Es la
principal fuente de proteinas para las poblaciones costeras, y la fuente mas
importante de abastecimiento de pescado para el resto del Ecuador.

La pesca artesanal "mar adentro” también depende del manglar porque la mayoria
de especies de peces comestibles dependen, de una u otra manera, del manglar.

Algunas especies se alimentan en el manglar; otros pasan estadios criticos, como

Otra area de accién de la pesca artesanal ecuatoriana es la extraccion de mariscos
como camarén, langosta, cangrejo, concha, mejillon, ostion, ostra, almeja, y
calamar. Estas actividades son llevadas a cabo sobre todo por mujeres (concheras,
almejeras) aunque la extraccion del cangrejo es llevado a cabo por hombres.

A pesar de su importancia, la pesca artesanal esta en crisis en el Ecuador. Esta
forma de vida tan compleja y rica est& siendo reemplazada por un solo producto:
el camaron. El cultivo del camardn esta destruyendo un acervo cultural inmenso y

también el ecosistema que lo sustenta: EI manglar.
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Cuadro 1.- Uso del Manglar

| GsespELukvel ]

Productos directos del manglar:

I) Energia-combustible: Lefia para cocinar; Lefia para ahumar pescado; Lefia para
ahumar caucho; Lefia para ladrillos; Carbdn; Alcohol.

2) Construccion: Madera para construccion pesada; Rieles de tren; Pingos para
construccion; Madera para pisos; Material para construccién de botes; Postes para
cercas; Tuberias para agua para canalizacion; Pegamento; Gomas.

3) Pesca: Postes para atrapar peces; Boyas para pesca; Venenos para pesca;
Taninos para la conservacion de las redes; Piscinas para atrapar peces.

4) Agricultura: Forraje; Abonos verdes.

5) Produccion de papel

6) Comida, medicina y bebidas: Azucar; aceite de cocina; vinagre; bebidas
fermentadas; condimentos de la corteza; verduras de los propagulos, hojas o
frutas; envoltura de cigarrillo; medicina de las hojas, corteza y frutos.

7) Cosas para el hogar: Muebles; camas; aceite para el pelo; herramientas de casa;
morteros para arroz; juguetes; palos de fosforo; incienso

8) Textiles: Fibras; colorantes para el agua; taninos para la curtiembre

Productos indirectos:

Peces: comida, abono.

Crustéceos: comida

Moluscos: comida

Abejas: miel y cera

Aves: comida, plumas, observacion, pajaros (recreacion)

Mamiferos: comida, recreacion (observacion)

Reptiles: comida, recreacion, piel

Recreacion

Fuente: Hamilton y Snedaker/ Elaboracién propia

La destruccion del manglar no solo ha afectado a la pesca artesanal, sino a una
serie de otras actividades productivas. Por ejemplo, de los manglares se extrae
madera, la misma que es utilizada para la construccion de viviendas y postes. La
utilizacion de la madera del manglar, que es incorruptible ha ocurrido desde

épocas precolombinas, durante la colonia y alin en nuestros dias.

La madera extraida del manglar, es extremadamente variable en color y diametro;
Por ejemplo Rhizophora, produce una madera obscura y de poco diametro,
laguncularia la madera es gris y de mediano didmetro. En el caso de Avicennia la
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madera es blanca y el diametro es mayor.

Esto ha hecho que la madera del manglar sea utilizada en diversas formas, aquella
de menor didmetro es destinada a la produccion de carbdn vegetal, actividad
llevada a cabo por los llamados "carboneros” o para transformarla en lefa.
Arboles de didmetro intermedio han sido usados como postes de luz o para cercas.
Troncos de mayor didmetro han sido destinados para la construccion de vivienda.
Hay personas especializadas en extraccion y comercializacion de los distintos

tipos de madera.

Por otro lado, la corteza de algunas especies formadoras del manglar es rica en
taninos, compuestos quimicos que facilitan el proceso de la curtiembre y sobre
todo para la conservacion de las redes. Varias poblaciones se han beneficiado
también de la corteza de los arboles del manglar.

Ecoturismo y desarrollo sostenible

El eco-turismo es, cada vez mas, parte integral del turismo y, como tal, puede
surtir el impacto socio-econémico nacional que es propio a ese sector. El eco-
turismo incrementa la produccion de bienes y servicios, y ayuda a generar

empleos e ingresos.

El eco-turismo tiene un impacto econémico como sector particular y como parte
de la actividad turistica en general. Por su naturaleza, el ecoturismo estimula, a la
vez que da cabida al nacimiento de micro, pequefios y medianos negocios, tanto

rurales como urbanos. Inversiones que involucran cuantiosos recursos.

En cambio el turismo de masas implica tierras, construcciones de hoteles, muelles,
terrenos de golf y aeropuertos. Ademas, estas inversiones no son reversibles ni
pueden ser transferidas hacia otros sectores. Mas, el turismo de visitantes
extranjeros, tal como se ha desarrollado hasta ahora, tiende a ser estacional. El

ecoturismo se puede practicar con una inversién pequefia, en micro unidades, v,
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por tanto, es mas asequible y de menores riesgos, al tiempo que puede contribuir

al desarrollo social, en un ambiente de mayor redistribucion y mas equidad.

El ecoturismo involucra un mercado mas amplio y permanente: el de los turistas
extranjeros y el de los nativos o residentes en el pais. Tiene mas potencial para
crecer. El vinculo entre el ecoturismo y la produccion es estrecho, por cuanto
estimula a incrementar la oferta nacional, en bienes tradicionales y en productos

nuevos producidos con el ingenio y particularidades locales.

Asi, pues, el ecoturismo incrementa la produccién de bienes y servicios, genera
empleos e ingresos. El ecoturismo es, ademas, parte integral del turismo y, como
tal, puede surtir el impacto socio-econdmico nacional que es propio a ese sector:
produccién de bienes, auge de servicios, del comercio mayorista y detallista, de
las finanzas, creacion de empleos, ingresos, divisas, ahorro e inversion, y mejoria

de los servicios publicos.

El ecoturismo puede contribuir al desarrollo cuantitativo y cualitativo de uno de
los sectores mas importantes de la economia: el turismo. Contribuye en efecto a

darle un carécter sostenible, en términos sociales y ambientales.

El ecoturismo, asociado al turismo de masas "este Gltimo manejado con criterios
cada vez mas racionales y sostenibles", y como parte de la variedad y diversidad
de las prestaciones y servicios que reciben los turistas, puede convertirse en un
factor de mantenimiento y fortalecimiento del turismo tradicional. Debido a que el
namero de personas que viaja en el mundo buscando un contacto con la naturaleza
y con las poblaciones autéctonas es cada vez mayor y tiene un crecimiento
relativo superior al turismo de masas, el desarrollo del ecoturismo puede, entre
otros elementos, imprimirle un significativo impulso a la actividad turistica en

general.

Por su creciente aporte al proceso de produccion y generacion de ingresos en un
pais, tanto internos como en divisas, su contribucion al empleo interno de fuerzas

productivas, sobre todo humanas, y al logro de una participacion relativamente
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ventajosa en el mercado mundial, el turismo es actualmente uno de los sectores
mas importantes de la economia en muchos pais como por ejemplo Costa Rica
cuya politica de estado se basa en el turismo. Su caracter dindmico, siendo un
sector que conoce un crecimiento sostenido desde hace veinte afios, y el potencial
de crecimiento que ain queda por desarrollar, confiere al turismo alun mayor

importancia y muy buenas perspectivas.

El Estado no puede ver al turismo como simple generador de divisas. La empresa
turistica no puede tener solamente como estimulo para su establecimiento la alta
rentabilidad que pueda producir, sino que debe recordar la raiz conceptual y literal
del turismo como actividad que "estrecha los lazos culturales y de amor entre los
pueblos”, y que fomenta "la educacion, sélida y fecunda, sobre la defensa de la

floray la fauna".

La débil participacion de la poblacién local en la actividad turistica y, por lo tanto,
en la obtencién de los beneficios de la misma es otro factor que limita

considerablemente el alcance y la estabilidad del turismo.

El sistema "todo incluido"”, que se estd generalizando, minimiza el aporte en

divisas al pais y desvincula el turismo de las comunidades donde se desarrolla.

El turismo de masas pone en relacién un pais o instituciones llamadas emisoras
con paises receptores. Hoy en dia, la exacerbacion de la competencia conlleva a
que las instituciones emisoras, como los "tour operadores™ y agencias de viajes,
tiendan a quedarse con una parte cada vez mas importante de los ingresos

generados por el turismo, y que el propio flujo turistico escape al control del pais.

El ecoturismo contrarresta en gran medida esa tendencia, beneficiando tanto a las
empresas turisticas tradicionales nativas como a los nuevos beneficiarios, ya que
ejerce sus efectos multiplicadores en las distintas zonas que se desarrolla, a la vez
que prolonga la estadia del turista extranjero. Esto adquiriria mayor fuerza con el
establecimiento de una red de pequefios hoteles, albergues, fondas, paradores,

centros de artesania, museos y grupos artisticos, elementos todos imbuidos de sus
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particularidades locales.

El dinero que se extrae de todas esas actividades se puede asignar, en parte, al
mantenimiento, a la limpieza y al florecimiento de la naturaleza, de las ciudades y
de las casas, y construcciones comunitarias de nuestros habitantes del campo, sin
lo cual el turista no se siente atraido a realizar su visita y, mucho menos, a repetir

su estadia o a promover al pais ante los suyos.

Definicién de términos:

Capacidad Productiva.- La capacidad productiva es una politica que permite

obtener ventajas estratégicas a las empresas. La capacidad de produccion o
capacidad productiva es el maximo nivel de actividad que puede alcanzarse con

una estructura productiva dada

Desarrollo econémico.- Es la capacidad de paises o regiones para crear riqueza a

fin de promover y mantener la prosperidad o bienestar econdmico y social de sus
habitantes. Se conoce el estudio del desarrollo econ6mico como la economia del

desarrollo.

Factores de produccién.- Se consideran basicos: la tierra, la mano de obra y el

capital.

Gestion Comunitaria.-Es el resultado del proceso de participacion de una

comunidad en todas las fases de un proyecto o intervencion, con control firme
sobre el desarrollo y mantenimiento de los sistemas con criterios de eficiencia,

eficacia y equidad tanto social como de género.

Estos entes comunales, toman todas las decisiones, teniendo el control de los
recursos (técnicos, financieros, de personal, etc.), y establecen relaciones
horizontales con servicios gubernamentales y no gubernamentales que apoyan su

gestion.
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Medios de Produccion.- Conjunto de medios y objetos de trabajo que participan

en el proceso de produccion y que el hombre utiliza para crear los bienes
materiales. Son medios de trabajo las cosas con que el hombre actia sobre la
naturaleza y sobre los objetos de trabajo con el fin de producir bienes materiales.

Emprendimiento.-conjunto de actividades que se suman para iniciar una

produccidn, para organizar y gestionar con éxito una empresa.

Emprendimiento eco-turistico.- “es el desarrollo sustentable cuyo objeto es

asegurar una mejor calidad de vida para todos los habitantes presentes y futuros”.

Planeacion Estratégica.- Relativo directamente al plan de negocios y demas

estructuras de trabajo planificadas, es todo un proceso detallado mediante el cual
los lideres y directivos de la compafiia expresan los nuevos objetivos a cumplir y
la forma como se procedera para la consecucion de los mismos a término de un

periodo de tiempo especifico.

Productividad.- Nivel de eficiencia y eficacia que combinada correctamente

ofrecen resultados de mejoras en el rendimiento de la empresa.

Proyectos Productivos.-Para definir un proyecto productivo, es necesario partir de

una definicion general de lo que es un Proyecto: “Es la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas una

necesidad humana”.

En esta forma puede haber diferentes ideas, inversiones de diverso monto,
tecnologia y metodologia con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a
resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas como pueden ser:

Educacidn, alimentacion, salud, ambiente, cultura, etc.

Un proyecto, es un esfuerzo temporal llevado a cabo para crear un producto o

servicio. Una secuencia de eventos con comienzo Yy final, dirigida a lograr un
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objetivo, y realizada por gente dentro de parametros establecidos, como los de:

Tiempo, costo, recursos y calidad.

Eco-turismo o turismo ecoldgico.-“es la actividad turistica que se desarrolla sin

alterar el equilibrio o el medio ambiente y evitando los dafios en la naturaleza”.

Ventaja competitiva.- Caracteristicas basicas o agregadas de una empresa que le
otorgan distincion en tales aspectos frente a su competencia directa e indirecta.

El turismo sostenible: EI desarrollo sostenible o sustentable tiene por objeto

asegurar una mejora de calidad de vida para todos los habitantes, hoy y para
futuras generaciones. Siendo el turismo una alternativa de desarrollo econémico y
social, debe enmarcarse dentro de la estrategia del desarrollo sostenible, donde

interactian criterios medio-ambientales, socio-culturales y econémicos.

El desarrollo turistico debe fundamentarse sobre criterios de sostenibilidad, es
decir, que debe beneficiar a todos los actores involucrados, que sea viable
econdmicamente 'y equitativo, comercialmente rentable, ecolégicamente
sostenible, socioculturalmente aceptable y que proporcione un alto grado de

satisfaccién al turista.

1.3.- Fundamentacion Legal:

Desde el punto de vista del Derecho Ambiental, la Constitucion tiene avances
significativos, como el concepto del “buen vivir”, el cual establece en el art 395
que “El Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo ambientalmente
equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que conserve la biodiversidad y
la capacidad de regeneracion natural de los ecosistemas, y asegure la satisfaccion
de las necesidades de las generaciones presentes y futuras. Las politicas de gestion
ambiental se aplicardn de manera transversal y serdn de obligatorio cumplimiento
por parte del Estado en todos sus niveles y por todas las personas naturales y
juridicas en el territorio nacional. El Estado garantizara la participacion activa y
permanente de las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en
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la planificacion, ejecucion, y control de toda actividad que genere impactos
ambientales”. El establecimiento de los derechos de la naturaleza, y la carga de la
prueba sobre dafio ambiental potencial en el demandado. Sin embargo, el gran
reto va a ser equilibrar los derechos de la naturaleza con la necesidad del uso de
los recursos naturales renovables y no renovables necesarios para el crecimiento y

desarrollo econdmico del pais.
1.3.1.- Regulaciones vigentes para el manejo del manglar en Ecuador

Las principales leyes que regulan el manejo sustentable y la conservacion el

manglar en Ecuador son:

Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre

Esta Ley menciona que los manglares, aun aquellos existentes en propiedades
particulares, se consideran bienes del Estado y estan fuera del comercio, no son
susceptibles de posesion o cualquier otro medio de apropiacion y solamente
podran ser explotados mediante concesion otorgada, de conformidad con esta Ley y su

reglamento.

Ley de Aguas

Esta Ley establece que el usuario, utilizara las aguas con la mayor eficiencia y
economia, debiendo contribuir a la conservacion y mantenimiento de las obras e

instalaciones de que dispone para su ejercicio.

Se prohibe toda contaminacion de las aguas que afecte a la salud humana o al
desarrollo de la flora o de la fauna. El Consejo Nacional de Recursos Hidricos, en
colaboracion con el Ministerio de Salud Pdblica y las demas entidades estatales,
aplicara la politica que permita el cumplimiento de esta disposicion. Se concede
accion popular para denunciar los hechos que se relacionan con contaminacion de

agua. La denuncia se presentara en la Defensoria del Pueblo.
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Ley de Soberania Alimentaria

Esta ley tiene por objeto establecer los mecanismos mediante los cuales el Estado
cumpla con su obligacién y objetivo estratégico de garantizar a las personas,
comunidades y pueblos la autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos y

culturalmente apropiados de forma permanente.

La Ley indica que el Estado fomentarda y regulard la produccién pesquera y
acuicola sustentable, y establecera las normas de proteccién de los ecosistemas.
Seran revertidas al Estado las tierras ilegalmente ocupadas y explotadas por las
empresas camaroneras y acuicolas para garantizar procesos de recuperacion y
repoblamiento del manglar, de conformidad con la ley. EI Estado protegera a los
pescadores artesanales y recolectores comunitarios y estimulara la adopcion de
practicas sustentables de reproduccion en cautiverio de las especies de mar, rio y
manglar. Se prohibe la explotacion industrial de estas especies en ecosistemas

sensibles y protegidos.

Ibidem. EL Art. 6 establece que: El uso y acceso a la tierra deberda cumplir con la
funcion social y ambiental. La funcién social de la tierra implica la generacion de
empleo, la distribucion equitativa de ingresos, la utilizacion productiva y
sustentable de la tierra. La funcién ambiental de la tierra implica que esta procure
la conservacion de la biodiversidad y el mantenimiento de las funciones
ecoldgicas, que permita la conservacion y manejo integral de cuencas
hidrograficas, areas forestales, bosques ecosistemas fragiles como humedales,
paramos y manglares, que respete los derechos de la naturales y el buen vivir; y
que contribuya al mantenimiento del entorno y del paisaje.

Manejo del manglar: ““Cédigo de conducta para la gestion del manglar”

El “Cddigo de conducta” para la gestion del manglar proporciona principios
basicos para la administracion apropiada de los bosques basados en el
conocimiento, experiencia y necesidades existentes y establece en un proceso

abierto los consensos entre departamentos gubernamentales, usuarios del manglar,
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Organizaciones no Gubernamentales (ONGs), comunidades aledafias,
investigadores e instituciones de investigacion y grupos interesados en la

conservacion y el uso sostenible del ecosistema de manglar.

El objetivo de desarrollo a largo plazo del “Cdédigo de conducta” es detener y
revertir la reciente y rapida destruccion de ecosistemas de manglar, para mejorar
su gestion, y para conservar la biodiversidad en estos criticos habitats naturales; v,
el objetivo especifico es el de proporcionar una herramienta para la gestion
efectiva de los ecosistemas del manglar por los gobiernos locales y nacionales,
administradores de recursos, las ONG, autoridades tradicionales y comunidades,

donadores y agencias de desarrollo, y grupos conservacionistas.

El objetivo fundamental de la gestion de ecosistemas de manglar es promover la
conservacion y donde sea necesario, la restauracion o rehabilitacion y uso
sostenible de los ecosistemas de manglar y sus habitats asociados para beneficiar

tanto a las poblaciones locales como globales.

Ibidem. EI Art. 2, del Cddigo sefiala que, el enfoque general para administrar
manglares debe ser preventivo, pero la falta de informacion cientifica no debe ser
usada como argumento para posponer o no conservar los manglares o no realizar

su gestion en forma sostenible.

Ibidem. EI Art. 6, del mismo codigo de conducta expresa que los manglares
proveen importantes beneficios socioecondmicos a las poblaciones indigenas y a
las comunidades locales en todo el mundo. Es esencial, por consiguiente,
gestionar los ecosistemas de manglares y la sostenibilidad de sus recursos para

mantener y mejorar sus sustentos;

Ibidem. Art. 7:“Los ecosistemas de manglar se encuentran asociados a singulares
tradiciones y conocimientos, pero también se encuentran sometidos a severas
presiones de diversas formas de explotacion, tanto tradicionales como no
tradicionales; indicando el Codigo que el desarrollo de capacidades para la gestion

de ecosistemas de manglar y la ampliacién de conciencia acerca de los manglares
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en general son necesarias en todos los contextos: desde la toma de decisiones a
escala gubernamental, distrital y municipal, hasta los lideres comunitarios y las
instituciones educativas (maestros, estudiantes de diversos niveles, incluyendo la

escuela basica)”.

En lo que concierne a los objetivos forestales y silviculturales el Codigo indica:
“Que los manglares pueden tener una base economica, ambiental, estética 0 una
combinacién de éstas. Sin embargo, donde sea posible, la gestion de usos

multiples deberia ser el fin Ultimo en la administracion del bosque de manglar”.

Las pesquerias asociadas a los manglares tienen importancia mundial porque
proporcionan alimento e ingresos para la subsistencia, asi como beneficios
comerciales a un amplio grupo de partes interesadas, incluyendo los pueblos
indigenas y las comunidades locales de pescadores. Sin embargo, las omisiones en
el cumplimiento de las regulaciones existentes, incluyendo la falta de proteccion a
los viveros naturales en los manglares y la degradacion del habitat, figuran entre
las principales razones para la declinacion generalizada de las pesquerias
asociadas a estos ecosistemas.

Ibidem. En el Art. 11, se puede observar que: “La acuicultura asociada a los
manglares posee importancia mundial porque proporciona alimentacion de
subsistencia e ingresos, asi como beneficios comerciales a un amplio grupo de
partes interesadas”. Desafortunadamente, algunos desarrollos de acuicultura han
dado lugar a degradaciones ambientales severas y a problemas econémicos,
debido en parte a practicas deficientes de gestién y a la carencia de instancias
firmes para hacer cumplir las regulaciones ambientales. La importancia de una
gestion bien fundamentada en relacion con el desarrollo de la acuicultura en los
ecosistemas de manglares no puede ser sobreestimada. Ibidem. El Cédigo también
manifiesta En el Art. 13, que: “El turismo es uno de los mayores y mas rapidos
sectores de crecimiento de la economia global. Los ecosistemas de manglares
pueden proporcionar a los eco-turistas habitats Unicos y oportunidades de
observacion de la biodiversidad, con muchas actividades potenciales, incluyendo
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la pesca recreativa, la observacion de pajaros, contemplacién de la vida silvestre y
paseos escénicos en botes. Los productos del manglar generados sosteniblemente
deberian promocionarse mediante el “etiquetado verde” y comercializados

siguiendo los principios del mercado justo y beneficios compartidos”.

Ibidem. Art. 138.- La creacion, y funcionamiento en las actividades técnicas de
establecimientos de investigacion o capacitacion forestal requerird de autorizacion

del Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste.

Las corporaciones y fundaciones de derecho privado que se constituyan segun las
normas del Codigo Civil y cuyos fines y objetivos se relacionen con dichas
actividades, deberan someter sus estatutos y reglamentos a la aprobacién del

Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste.

El funcionamiento de estos establecimientos serd controlado en sus actividades

técnicas por el Ministerio del Ambiente o la dependencia correspondiente de éste.

Art. 2.-Para el cabal cumplimiento de sus competencias, el Subsecretario de
Gestion Ambiental Costera ejecutard las atribuciones siguientes:

a) Aplicar las normas vigentes en materia de gestion ambiental de conservacion y

proteccion de los recursos marinos costeros;

b) Controlar, dentro de su &mbito territorial, que el sector publico o privado
ejercite sus actividades dentro de los parametros permitidos, evitando la

afectacion o dafo de los recursos marinos costeros o naturales;

c) Formular planes de accion para mantener el equilibrio de los recursos marino
costeros y naturales, buscando siempre lo conservacion y el uso sustentable de los

mismos; aplicando, ademas, acciones de remediacién;

d) Aprobar estudios de impacto ambiental y auditorias ambientales, que se
presenten para actividades de obras publicas, productivas o de inversion en las

areas de su competencia;
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h) Generar, negociar, formalizar, ejecutar y supervisar los proyectos de
cooperacion nacional, internacional y con organismos extranjeros que el
Ministerio tenga suscritas o llegue hacerlo, asi como los convenios de cooperacion

interinstitucional en la region del litoral;

1.4.- Marco situacional

1.4.1.- Caracteristica situacional de la Comuna de Palmar

Ubicacion geogréfica

La comuna de Palmar se encuentra delimitada al Norte con la comuna Ayangue,
al Sur por la comuna Jambeli, al Este por las estribaciones de la Cordillera
Colonche y al Oeste por el océano Pacifico; su ubicacién geografica es: 530 000 E
longitud este, 9776 000 N latitud norte; referidas al meridiano de Greenwich y al

paralelo O, o linea ecuatorial respectivamente.

La comuna de Palmar esta ubicada a la entrada del Kildmetro 176 en la via Santa
Elena Manglaralto, en el desvié San Pablo - Colonche, a 31 kilometros desde el
canton Santa Elena.

La topografia general del sector de la comuna Palmar es plana, con desniveles
pequenos, propios de la zona perteneciente a la franja costanera de la provincia de
Santa Elena.

La variacion altimétrica en el sector donde se asienta la poblacion no es
significativa tratdndose de un asentamiento de costa, con elevaciones pequefias
entre 0.00 a 10.00 metros sobre el nivel del mar con un desnivel maximo de dos
metros aproximadamente. La altura promedio de la poblacion es de cinco metros

sobre el nivel del mar.

El clima general de la comuna Palmar es célido - seco, por estar ubicada en un

sector costanero. La temperatura varia de 18 grados centigrados como minima a
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38 grados centigrados como maxima con una humedad relativa del 90%. Las
estaciones climatoldgicas son bien definidas, entre diciembre y abril se presenta el
invierno, esta época es medianamente lluviosa con la presencia de calor intenso y
temperaturas de hasta 38 grados centigrados como maxima. El resto del afio se
denomina verano, en el cual se tiene temperaturas variables que oscilan entre 20 y

35 grados centigrados.

Breve resefia historica

En el afio 1888 llega un sacerdote a estas comarcas pobladas por humildes
pescadores asentados en la parte norte, cuyo nombre es Rafael Tomas. Una de las
comarcas es un caserio, cuya denominacion es “Estero de Balsas”, por la conexion
del estero con el mar donde entraban gran cantidad de balsas. El sacerdote, por la

abundancia de palmeras, decidié cambiar el nombre de la localidad a Palmar.

El Unico medio de transporte eran las llamadas “balandras” las mismas que

Ilegaban hasta el estero en donde descargaban los viveres de primera necesidad.

El agua la adquirian por medio de pozos cavados por ellos mismos. Con relacion
al clima, los inviernos eran fuertes lo que producian deslaves dando origen a la
aparicion de los camarones, estos eran llamados “ingleses” por su color rojo. En la
actualidad, se los conoce como langostinos, los cuales eran capturados con

atarrayas.

Caracteristica socio demografica

En la comunidad de Palmar existen 6.225 habitantes, y se encuentra divida en

once Barrios

v Barrio Cruce de Palmar
v Barrio Santa Maria

v Barrio Las Conchas

v Barrio Los Esteros
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v Barrio 16 de Julio

v Barrio Cristo del Consuelo
v Barrio Santa Rita

v Barrio Las Mercedes

v Barrio Santa Veronica

v Barrio Pablo Mario

v Barrio Pueblo Nuevo

Servicios e infraestructura

Los principales servicios publicos con los que cuenta Palmar son:

a) Energia eléctrica y servicio de telefonia

b) Establecimientos educativos y de salud:

Educacién.

Los establecimientos educativos, que existen en Palmar son los siguientes:

Tres Escuelas Fiscales, dos Escuelas Particulares y un Colegio Fiscal “Colegio

Palmar”

Salud:

Los moradores de la poblacion de la Comuna Palmar se encuentran afiliados al

Seguro Campesino del IESS.

Cuenta con: Farmacia Comunitaria, Farmacia IESS — Centro de Atencidn Seguro
Campesino y la Farmacia Virgen de Fatima propiedad de la Iglesia Catélica, con

atencion médica a la comunidad.
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Infraestructura sanitaria:

Abastecimiento de agua potable:

En la comuna de Palmar existe un sistema de abastecimiento de agua potable,
construido por la comunidad con fondos provenientes del CODEMPE vy de
GUAPEN basados en los estudios de la Subsecretaria de Saneamiento Ambiental,
el cual tiene una cobertura del 90% del total.

El sistema existente fue construido de acuerdo a las necesidades de la poblacion
para mitigar la falta de agua; ya que, los habitantes, consumian agua salobre de

pozos existentes en el sector.

No existe ningln tipo de sistema de evacuacién de aguas servidas. La mayor parte
de viviendas disponen de letrinas de bacinete con arrastre de agua, pozos sépticos,

las cuales han sido instaladas en base a programas de letrinizacion.

Caracteristicas socio-econdémicasde la comuna

El 86% de los habitantes de la comuna de Palmar poseen vivienda propia, solo un
5% de los habitantes viven en viviendas alquiladas. Siendo su densidad

habitacional de 11.82 habitantes/vivienda.
Cuadro 2.- Tipo de Vivienda

TIPO DE VIVIENDA

Variable Numero %
Vivienda propia: 1068 86%
Vivienda alquilada: 65 5%
Abandonada: 43 3%
En construccion: 47 4%
Locales Publicos: 25 2%
TOTAL 1248 100%

Fuente: Casa Comunal/ Elaboracién propia
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Grafico 1.- Tipo de Vivienda

TIPO DE VIVIENDA

86%

5% 3% 4% 2%
| | | | — | I | ;
Vivienda Vivienda  Abandonada: En Locales
propia alquilada construccion  Pdblicos

Fuente: Casa Comunal/ Elaboracion propia

Actividad econémica

Los pobladores de la Comuna Palmar, en su mayor parte, basan su economia en la
pesca artesanal, 70.61 %, realizando trabajos de jornalero, dado que, el sector es
eminentemente pesquero. Otra parte de la poblacion son obreros y empleados. La
actividad agricola es minima, cultivandose especialmente productos de ciclo

corto.

Cuadro 3.- Actividad Econdmica

Actividad Econ6mica

Actividad Numero %
Jornaleros: 30 2%
Pesca: 1227 71%
Empleado: 109 6%
Obrero: 35 2%
Otros: 328 19%
TOTAL 1729 100%

Fuente: Casa Comunal/ Elaboracién propia
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Actividad Econdmica
71%
19%
2% 0% 2%
() ()
Jornaleros Pesca Empleado Obrero Otros

Fuente: Casa Comunal/ Elaboracion propia

Las principales actividades econdmicas en Palmar son: pesca artesanal, entre las
otras actividades se encuentra el servicio doméstico, produccién de huevos de
codornices y talleres artesanales principalmente de tagua, concha perla, cafia,

madera, coco Yy piolas.

En cuanto a la actividad agricola, es minima, los productos que se cultivan son de
ciclo corto, como sandia, melén, camote, también se trabaja en otros productos
como leche, queso y nata; las actividades en memos porcentaje son las de

jornaleros, empleados y obreros.
Descripcidon del entorno natural

Palmar tiene una extensa playa de 22 Km. aproximadamente, el ancho de la
misma en la zona activa es de 50m., la zona pasiva de 10m. y la zona de
construccion de 20m.La playa tiene un corte natural en los dos extremos, al norte
existen acantilados bajos con vegetacién de bosque seco y al sur se puede

observar una zona rocosa, la arena es fina y de coloracion gris.

43



Ademas se encuentra un manglar, nombre comin que reciben las formaciones
vegetales siempre verdes que se desarrollan en los limos litorales salados y
mdviles (en plena zona de influencia de las mareas: estuarios, lagunas y
ensenadas) presentes en la zona intertropical con una extension aproximada de 34
hectareas, presenta una gran diversidad de especies de flora y fauna, terrestre y

acuatica propias de este ecosistema.

El medio ambiente provee el entorno necesario para la vida humana, flora y fauna.
Los recursos naturales, patrimonio de la nacion, constituyen los elementos
materiales necesarios para satisfacer nuestros requerimientos de alimentacion,
vestido, vivienda, energia y demas productos de la poblacion actual, pero también
deben de garantizar el bienestar de las generaciones futuras.

Estamos tomando prestado hoy lo que pertenece a los jovenes y nifios que naceran

en el Ecuador que deberan también tener lo necesario para su bienestar.

1.4.2.- Diagnostico del Manglar de Palmar

El Manglar de Palmar tiene una extensién de 34 hectareas (has.); esta formado por
el rio Mifay y el rio Grande, situado en la parte norte de la comuna.

Localizacion del Manglar:

Los limites del Manglar de Palmar son los siguientes.

Al Norte Cerro Angahuel y camaroneras (S 02° 00" 868”, W 080° 44’ 240”)

Al Sur Barrios los Esteros y Las Conchas (S 02° 01’ 232”; W 080° 44’ 179”)

Al Este camaroneras Chila y del CENAIM (S 02° 01’ 022”; W 080° 44’ 046”)

Al Oeste desembocadura Rio Grande (S 02° 00” 989”; W 080° 44’ 451”)
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El ecosistema manglar presenta condiciones climéticas tropicales con época de
lluvia en los meses de enero hasta abril y en época seca de mayo a diciembre
Suelo. El suelo del Manglar de Palmar es de tipo arcilloso limoso (arena 12%,
limo 40%, arcilla 48%).

Hidrologia:

La cantidad de agua dulce que abastece al Manglar de Palmar se da por la
presencia de rios estacionarios; Rio Grande y Rio Mifiay, el ecosistema Manglar
se ubica en el estuario de suelos inundables perennes influenciado por aguas

salobres con un caudal o gasto de 2,98 metros cubicos por segundo (m?3/s.).

Medio bidtico:

Es necesario sefialar que el Manglar de Palmar es el Gltimo remanente en la
Provincia de Santa Elena.

La flora y fauna del manglar de Palmar son las siguientes:

FLORA.

Existen dos especies de mangle definidas el “Rhizophora” mangle (mangle rojo) y
el “Conocarpus” erectus, acompafiados de arbustos pequefios herbaceos y

rastreros.

FAUNA.

Dentro del ecosistema del manglar, en la playa y en el estero encontramos
especies de invertebrados y vertebrados:

La zona de Manglar fue declarada en el afio 1986 como Bosque Protector y
Patrimonio Forestal, categoria que guarda hasta la actualidad. La Ley prohibe la
tala de manglar bajo cualquier concepto.
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Cuadro 4.- Fauna del Manglar

CRUSTACEOS NOMBRE COMUN HABITAT

LITHO PENNAEUS CAMARON ESTERO

LITHO PENNAEUS CAMARON ESTERO OCEANICO
LITHO PENNAEUS CAMARON ESTERO OCEANICO
CALLINECTAS ARCUATUS | JAIBA ESTERO MANGLAR

UCA sp.

CARDISOMA CRASSUN

CANGREJO VIOLINISTA
CANGREJO DE MANGLE

ESTERO MANGLAR
ESTERO MANGLAR

CARDISOMA sp. CANGREJO DE PLAYA PLAYA
CARACOL ESTERO PLAYA
MICHULLA PLAYA
AVES NOMBRE COMUN HABITAT
FRAGATA MAGNIFICEAUS FRAGATA
COLUMBIA LIBIA PALOMA COMUN
COSMERODIOS ALBUS GARZA BLANCA EN MANGLAR ANIDAN
PHALACRO CORAX SP CORMORAN
PELECANUS PELICANO
OCCIDENTALIS
SULA SULA PIQUERO
GALLINA DE MONTE
GUAQUE DE MENGLAR
CROTOPHAGA GARRAPATERO EN EL MANGLAR SE
ALIMENTAN
CORAGYPS ATRATUS GALLINAZO EN EL MANGLAR SE
ALIMENTAN
MAMIFEROS NOMBRE COMUN HABITAT
DIDELPHYS MARSUPLARIS = ZANGUELA EN EL MANGLAR SE
ALIMENTAN
REPTILES NOMBRE COMUN HABITAT
IGUANA IGUANA MANGLAR
TROPIDURUS SP LAGARTIJA
PECES NOMBRE COMUN HABITAT
MUGIL CEPHALUS LISA OCEANO - ESTERO
MUGIL CUREMA LISA OCEANO - ESTERO
CEANTROPOMUS ROBALO OCEANO - ESTERO
LUTJANUS PARGO OCEANO - ESTERO
BAGRE OCEANO - ESTERO

Fuente. Asociacién para la conservacion del manglar/ Elaboracion propia
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Causas del deterioro del manglar en Palmar.

En 1920 existian 160 hectareas de Manglar en la Comuna Palmar, actualmente
quedan 34 has, con una destruccion que alcanza el 80 %. El bosque fue talado por
la industria camaronera desde inicios de los afios 80 hasta finales de la década de
los 90; actualmente el manglar estd afectado por la contaminacion y como
consecuencia existen pérdidas de cobertura boscosa, biodiversidad, disminucion

de una fuente de alimento y falta de trabajo en la poblacidn.

Los problemas que afectan en la actualidad al Manglar de Palmar se debe

principalmente a factores tales como:

. La industria del camardn afecta al manglar directamente puesto que para la
construccion de los estanques para la cria y cultivo en cautiverio de este
crustaceo, es necesario talar todo el bosque de Mangle en toda la superficie en
donde se construyen las piscinas para la crianza del camaron.

. Otra fuente de contaminacion del Manglar de Palmar son los desechos solidos,
la acumulacion de desechos de diferentes origenes, principalmente desechos
de la actividad pesquera (plasticos, redes, nylon), de la actividad turistica
(botellas, fundas plasticas) y de actividades domésticas (restos de platos, ollas,
retazos de telas y organicos).

. Los asentamientos humanos sin la planificacién adecuada han promovido la
destruccion de parte del manglar; introduccion de materiales de relleno para
construccion de pequefias viviendas de madera y cafia en las orillas del bosque
de manglar.

. La infraestructura basica sanitaria domiciliaria levantada en el barrio Los
Esteros, asentada en las riberas del manglar, ha incidido en la contaminacion

del ecosistema.

Descripcion de las actividades econdmicas en el Manglar de Palmar

La recoleccion de concha prieta en el manglar era hasta hace 15 afios, una

importante fuente de ingreso econdmico, cada dia un sélo recolector artesanal
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lograba capturar mas de 300 conchas. Hoy en dia, s6lo se captura entre 20 y 30
conchas diarias utilizadas Unicamente para el autoconsumo. La caza de cangrejos,
actividad predominante en el Manglar de Palmar, antes de la deforestacion, se
lograba la captura de hasta 100 cangrejos diarios, ahora un méximo de 15
cangrejos rojos. Muchos de estos capturadores eran mujeres que apoyaban al
sustento diario de sus familias. Lo mismo ha pasado con la pesca artesanal de
camarones que de 10 libras diarias ahora se captura alrededor de una libra.
Indirectamente, la deforestacion y la contaminacién han afectado al manglar han
provocado la disminucion de las cantidades de pesca en la zona por el deterioro

del nicho ecoldgico de importancia en sus primeras etapas de vida.

Cuadro 5.- Dimension Econ6mica

Dimensién Econdmica

Actividad No. Descripcion Ingreso
predominante personas mensual
estimado
Pesca de Altamar 1000 Tripulacion de 12 barcos de alta mar,
mas pescadores con fibras, gaveteros
y comerciantes
Pesca de arrastre 75 Se puede trabajar so6lo si las USD. 400
en la playa condiciones del mar lo permitan, se
saca un promedio de 200 gavetas
diarias
Pesca artesanal de 30 Pesca con atarraya en el estero USD. 300
camarones
Caza de cangrejos 15 Se trabaja cada 20 dias, se caza 20 Consumo
cangrejos por persona diario interno no se
comercializa
recoleccion  de 20 Se recolecta concha prieta en dos | Consumo
conchas pequefios conchales del manglar interno no se
comercializa

Fuente. Asociacién para la conservacion del manglar/ Elaboracion propia
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1.4.3.- Asociacion para el uso, manejo y conservacion del Manglar de Palmar

La Asociacion para el uso, manejo y conservacion del Manglar de Palmar nacié
en el afio de 1999 como iniciativa de los usuarios ancestrales pescadores,
concheros y cangrejeros. Logré el reconocimiento juridico el 16 de Junio del 2000
con acuerdo Ministerial # 041 del Ministerio de Ambiente

Con acuerdo Ministerial # 014 del 2 de julio del 2002 expedido por el Ministerio
del Ambiente: “La Asociacion para el uso, manejo, conservacion del Manglar de
Palmar” obtuvo el acuerdo para uso sustentable y custodia de 36.86 ha de

manglar.

En marzo del 2002 se establecié convenio entre la Universidad Peninsula de Santa
Elena (UPSE) vy la “Asociacion para el uso, manejo y conservacion del Manglar
de Palmar”. Con este acuerdo la Universidad se comprometié a brindar asistencia
técnica mediante la cual participaron técnicos y estudiantes de la UPSE durante el
periodo marzo 2002 — marzo 2007. Durante el periodo de convenio se hizo dos
reforestaciones de manglar por un total de una ha. También la Asociacion
reforestd por su cuenta otra area de manglar de una ha, con participacion de todos

los miembros.

Conjuntamente con una organizacién sueca para la conservacion de la naturaleza,
se reforestd otra area de manglar; la Asociacion se encargd de la limpieza del area
y de la recoleccion de semillas.

Desde el mes de noviembre del 2006 la “Asociacion para uso, manejo y
conservacion del Manglar de Palmar” es miembro de la C-Condem, (Corporacion
— Coordinadora Nacional para la Defensa del Ecosistema Manglar).

Los beneficiarios directos e indirectos de las actividades que se ha realizado y se
realizaran por la asociacion para uso, manejo y conservacion del Manglar de

palmar.
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Cuadro 6.- Beneficiarios Directos

Beneficiarios Directos #de % %
personas | hombres | mujeres
Miembros Asociacion 100 70 30
Usuarios del Manglar 90 100

(concheros, cangrejeros, pescadores
artesanales)

Estudiantes 90 50 50
Mujeres interesadas en el Turismo 20 100
Comunitario

Beneficios Indirectos

Pescadores, gaveteros, 1000 90 10
Comerciantes (pesca mar)

Familias que dependen de la pesca 900 50 50
Fuente. Asociacién para la conservacion del manglar/ Elaboracion propia

Estrategia de intervencion de la asociacion

a) Capacitacion en técnicas de reforestacion.

La restauracion del ecosistema se lograré a traves de jornadas de reforestacion del
bosque y repoblacion de las especies que en él habitan. Se realizara un taller
tedrico-practico en el dia, con la participacion de 30 personas, miembros de la
“Asociacion para uso, manejo y conservacion del Manglar de Palmar”. Los temas
tratados en los talleres seran: técnicas y reglas para la reforestacion, especies y
recursos del ecosistema manglar, técnicas de repoblacion del ecosistema y

técnicas de extraccion de los productos.
b) Minga de reforestacion

La reforestacion se realiza con la participacion de las mismas familias de
recolectores. La reforestacion contempla un paso previo de recoleccion de
semillas de mangle (propagulos) y su siembra en semilleros delimitados
aguardando su germinacion para plantarlos definitivamente en el sitio

determinado para la reforestacion.
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c) Vigilancia del area en concesion de uso y custodia

Es necesario monitorear y vigilar constantemente el area de manglar en concesion
para impedir nuevas talas ilegales, la entrada de personal ajeno a los usuarios de
Palmar y para que se respete las vedas.

d) Capacitacion en construccién de zoo-criaderos

La restauracion del ecosistema se logra a través de jornadas de reforestacion del
bosque y repoblacion de las especies que en él habitan. Para la construccion de los
zoo-criaderos se realizara un taller tedrico-practico en un dia con la participacion
de 30 personas, miembros de la “Asociacion para uso, manejo y conservacion del
Manglar de Palmar”. Los temas tratados en los talleres seran: técnicas y reglas
para la construccion de los zoo-criaderos y su futuro mantenimiento, técnicas de

extraccion de los productos.

e) Construccion de zoo-criaderos

La fuerte presion ejercida sobre las poblaciones de conchas, jaibas, cangrejos y
peces por la creciente poblacidn costera sobre apenas un 30 % de manglar restante
en el litoral ha obligado a las comunidades locales a emprender tareas de manejo

de los recursos para promover la repoblacion de los estuarios.

f) Monitoreo de zoo-criaderos

Los zoocriaderos implementados al interior del manglar requieren de un constante
y habitual monitoreo para conocer el estado de crecimiento y mantenimiento de

los mismos.
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CAPITULO II

MARCO METODOLOGICO

2.1.- Disefio de la investigacién

Disefio transaccional descriptivo

El disefio de investigacion corresponde al plan de trabajo a seguir para garantizar
de manera adecuada toda la informacidn necesaria para comprobarla hipdtesis
planteada. La investigacion que se realizO es la descriptiva, se observan los

fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para después analizarlos.

La misma tuvo como fin indagar la incidencia y los valores en que se
manifestaron las variables “fortalecimiento de las capacidades administrativas y
operativas comunitarias” y “gestionar los emprendimientos Eco-turisticos en el
Manglar de Palmar” dentro del enfoque cuantitativo, se ubicoO, caracterizd y
proporciond una vision de la comunidad de Palmar dentro del contexto de los
emprendimientos eco-turisticos del manglar y se describié dentro del enfoque

cualitativo.

Disefio por la dimensién temporal.

Disefios transversales

Se utilizo el disefio transversal para la dimension temporal, involucrando a la
recoleccion de datos en un solo corte en el tiempo, se empled en la investigacion
por encuesta. Los datos se recogieron a los habitantes de la comuna de Palmar,
cuyo objetivo del estudio fue determinar las causas y consecuencias, que origina
la degradacién del manglar, y conocer el interés de los habitantes por recuperarlo

y conservarlo a través de los emprendimientos comunitarios.
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2.2.- Modalidad de la investigacion

En esta investigacion se utilizé las siguientes modalidades:

Documental y bibliogréfica.

Esta investigacion tiene el propdsito de conocer, comparar, ampliar, profundizar y
deducir diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos
autores sobre, Administracidon comunitaria; Gestion comunitaria con enfoque
micro-empresarial; Emprendimientos eco-turisticos en el manglar; EI manglar;
Funciones ecoldgicas del manglar; Sociedades ligadas al manglar; Los usos del
manglar; Ecoturismo y Desarrollo sostenible, y en cuanto a la fundamentacion
legal, el estudio se basa en las regulaciones vigentes para el manejo del manglar
en Ecuador.

De campo.

La investigacion de campo corresponde al estudio sistemético de los hechos en el

lugar en que se producen los acontecimientos.

En esta modalidad se toma contacto en forma directa con la realidad, para obtener
informacion de acuerdo con los objetivos del proyecto.

El estudio sistematico que orienta el desarrollo de la investigacion es el siguiente:

» ¢Cual sera el marco teorico en el que se fundamentara el estudio?

> ¢De qué manera ha aportado el ecosistema, a la actividad social, econdmica y
cultural en la comunidad de Palmar?

» ¢Cual seré el rol de la administracién local en la gestion del turismo?

> ¢Se podré realizar el emprendimiento productivo en la comuna de Palmar?

» ¢La poblacidn estara interesada en formar una empresa comunitaria?

53



2.3.- Tipo de investigacion

Por el propésito

En esta indagacion se empled “la Investigacion Aplicada”, con el objeto de
resolver problemas como la falta de las herramientas técnicas en la administracion
comunitaria; y la inexistencia de una planificacion y organizacion de las
actividades productivas que se realizan en el Manglar de Palmar; esta indagacion
se apoya en la investigacion basica con el fin de evaluar la teoria, ya que se
requiere de un marco tedrico; pero lo mas importante en este estudio son las

consecuencias practicas.

Por el nivel de estudio

Nivel descriptivo o correlacional.

Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a
andlisis; miden o evaldan diversos aspectos, dimensiones o componentes del
fendmeno o fendbmenos a investigar. Desde el punto de vista cientifico, describir
es medir. Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de ecuaciones
y se mide cada una de ellas independientemente, para asi describir lo que se
investiga, se requiere obtener informacion sobre los emprendimientos eco-
turisticos; deterioro del Manglar de Palmar, los programas de fortalecimiento al
desarrollo del turismo sostenible, cual es el uso del manglar que se da para
desarrollar alguna actividad econémica, también las actividades que se realizan
por preservar el manglar, los proyectos de emprendimiento eco-turistico en
beneficio de la comunidad, y obtener informacién sobre la predisposicién del

pueblo para la conformacion de los emprendimientos eco-turisticos.

Es necesario referir que los estudios descriptivos miden de manera mas bien
independiente los conceptos o variables con los que tienen que ver; aunque

pueden integrar las mediciones de cada una de dichas variables para decir como es
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y se manifiesta el fendmeno de interés, su objetivo no es indicar como se

relacionan las variables medidas, sino describir cada una de ellas.

2.4.- Métodos de la investigacion

Método inductivo

El método inductivo es un proceso analitico-sintético, mediante el cual se parte
del estudio de causas, hechos o fendémenos particulares para llegar al
descubrimiento de un principio o ley general, este método va de lo particular a lo
general (sintesis); es decir, el inductivo es la accidn y efecto de extraer, a partir de
determinadas observaciones, causas 0 experiencias particulares que determinan el
efecto motivo de estudio. Con la aplicacién de este método, observamos las
causas del problema, como es el obstaculo para desarrollar actividades
productivas, el deterioro del Manglar de Palmar, el no desarrollo de los

emprendimientos en eco-turismo, contaminacion del manglar.

Estas causas que se han observado, inducen a sacar una conclusion con el fin de
determinar que tal efecto es el que incide en el problema, y es asi que se pudo
constatar que el efecto es la poca iniciativa que tiene la poblacion en emprender el
actividades productivas, la falta de capacitacién para administrar correctamente
las actividades que se puedan desarrollar en el manglar; y la falta de interés que
tienen las autoridades descentralizadas por apoyar al progreso econémico de este
sector.

Método deductivo

Este método va de lo general a lo particular, de lo abstracto a lo concreto, el
objeto de la aplicacion de este método es observar el efecto que es el problema
gue ya hemos planteado, una vez que hemos visualizado las causas empezamos a
reflexionar, deducir e investigar cuales serian las posibles causas que intervienen
en éste para que perdure el problema. Podemos manifestar que el método

deductivo sigue un proceso reflexivo, sintético, analitico, contrario al método
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inductivo, es decir, parte del problema (efecto) o ley y establece las posibles

causas.
Método historico légico.

Parte de la investigacion de los acontecimientos pasados en relacién a un
determinado tiempo y lugar, recogiendo datos veraces, criticandolos y

sintetizandolos.

El empleo de este método, se realiza para la obtencion de datos sobre, las
actividades econdmicas que la comunidad ha desarrollado en el Manglar de

Palmar.

2.5.- Técnicas e instrumentos para la obtencion de datos.

La encuesta:

La encuesta es una técnica que a través de preguntas sirve para recabar
informacion acerca de las variables, medir opiniones, conocimientos y actitudes
de las personas. La informacidn que se obtiene es Util para relacionar variables.

Con los indicadores de la encuesta se buscO medir la variable de los

emprendimientos eco-turisticos en Palmar.

La encuesta estuvo formada por las siguientes preguntas:

> ¢Sabe usted que es el emprendimiento eco-turistico?

> (Esta usted de acuerdo en que se desarrollen los emprendimientos eco-
turisticos aqui en la zona?

» (Cree usted que los beneficios econdémicos generados por el turismo
comunitario, deben ser reinvertidos en la misma comunidad?

» ¢Cree usted que al desarrollar el ecoturismo contribuird a mejorar las
condiciones sociales y econémicas de los habitantes de la comunidad?

» ¢Siente usted que los gobiernos seccionales se preocupan de las obras

necesarias para la comuna?
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> ¢Usted cree que el deterioro del Manglar de Palmar ocurre por los siguientes
factores?

> ¢Cree usted que la actividad pesquera se veria afectada con el desarrollo de los
emprendimientos Eco-turismo?

> ¢Cree usted que deben existir programas de fortalecimiento al desarrollo del
turismo sostenible aplicado por alguna institucion?

» ¢Usted hace uso del manglar para desarrollar alguna actividad economica?

Preguntas cerradas.

Se emplearon preguntas cerradas en la encuesta, como organizarse de tal forma
que el encuestado conteste de manera alternativa con posibilidades de respuestas
que debieron ser escogidas por el encuestado. La cuantificacion y la cualificacion
de las respuestas fue objetiva, puesto que se refirieron a datos objetivos, tales

como “si” 0 un “no”, o con la eleccién de una proposicion dada.

Cerradas biopcionales.

Se ofrecidé al encuestado la posibilidad de escoger entre dos alternativas de

respuesta.

Cerradas poliopcionales.

Se propone al encuestado mas de dos opciones de respuesta, para esta
investigacion se ha escogido las preguntas de seleccion simple, que presentan
mas de dos opciones de respuesta, de las cuales el encuestado tuvo que escoger

una sola.

La entrevista:

Se realiz6 la entrevista a5 miembros que representan a la comuna de Palmar, con
el fin de obtener informacion primaria acerca de la predisposicion que tiene la

comunidad en asociarse.
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La entrevista permitio aclarar la informacion ya que el objetivo de la
investigacion, merecia la utilizacion de esta técnica; aqui se produce un
intercambio de comunicacién cruzada a través del cual el entrevistador transmite
interés, motivacion y confianza, el entrevistado devuelve informacion personal en

forma de descripcion, interpretacion o evaluacion.

Se realizaron las siguientes preguntas:

» ¢Lacomunidad esta realizando actividades por preservar el manglar?

» ¢La Comunidad tiene el apoyo de los gobiernos autdbnomos descentralizados
para la conservacion del manglar?

> ¢Por qué cree usted que los habitantes ain no toman conciencia del perjuicio
que ocasiona a la misma comunidad al contaminar el manglar?

> ¢Se han presentado proyectos de emprendimiento eco-turistico en beneficio de
la comunidad?

» ¢Existen en la comuna programas con alternativas productivas basadas en la
recuperacion de los ecosistemas?

> (Cree usted que se debe implementar la capacitacion técnica en
administracion para aplicarla en el manejo del ecoturismo?

> ¢Cree Usted que la poblacion estara predispuesta para la conformacion de los

emprendimientos eco-turisticos?

2.6.- Poblacion y muestreo

Poblacion

La poblacién a estudiar es de 6.950 habitantes de la comunidad de Palmar: Objeto
del estudio; Determinar las causas y consecuencias, que origina la degradacion del
manglar, y conocer el interés de los habitantes por recuperarlo y conservarlo.

Muestreo

La muestra que se aplico es la probabilistica, con el muestreo aleatorio simple;

siendo la siguiente formula:
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Unidad de muestreo: 378,43

Muestreo aleatorio simple

af (alla)

Formula: [ =
ifaluaselulala
Simbologia:

n=tamafo de la muestra

N= universo

p= Posibilidades a favor de que se cumpla la hipétesis.
g= Posibilidades en contra de que se cumpla la hipétesis.
e= error admisible.

K=2

6.950(0,5.0,5)

™= %.950-18,05/28 + 0,505

- 6.950(0,25)
~ B.950-1F[0,000625) + 0,5.0,5

- 1737,5
"~ 4.343125+ 0,25

[, RIRRREE

@= 378
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2.7.- Procedimientos de la investigacion
La investigacién tuvo un proceso muy riguroso, y contiene los siguientes pasos:
Objetivos

e Delimitacion del tema

e Planteamiento del problema
e Marco teorico

e Metodologia

¢ Informe

Eleccion del Tema: Se eligié el tema en el proceso investigativo derivandose de

alli el problema.

A partir de la realidad de la poblacion de Palmar, surgié una problemética, la cual
estd integrada por una serie de factores, se eligié un factor al que determinamos
como tema de investigacion y dentro del cual se seleccion6 un problema

investigable.

La eleccion del tema fue el primer paso en la realizacion de ésta investigacion.
“Estructura administrativa-operativa comunitaria para la gestion de los
emprendimientos eco-turisticos del Manglar de Palmar en el periodo 2012”
Consistié ésta eleccion en determinar con claridad y precision el contenido del
desarrollo del trabajo investigativo.

Objetivos: Cuando se selecciond el tema de la investigacion se procedié a
formular los objetivos de investigacion; que estuvieron armonizados con los del

investigador y los de la investigacion.

El objetivo de la investigacion es el enunciado claro y preciso de las metas que se
persiguen, siendo éste el disefiar un modelo administrativo comunitario, a través
del estudio sistematico que sirva de gestién para los emprendimientos eco-
turisticos en el Manglar de Palmar; este objetivo se cumplié aplicando las metas
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como son: Determinar la orientacion que debe dar la administraciébn comunitaria
en la gestion empresarial; definir los emprendimientos productivos para el
Manglar de Palmar; examinar el marco legal que sustente la investigacion;
considerar el aporte del ecosistema, a la actividad social, econdmica y cultural en
la comunidad de Palmar y, determinar el turismo comunitario como opcion al
desarrollo de los emprendimientos productivos en la solucién al estancamiento

econdmico en que vive la poblacion.

El objetivo llevé a tomar decisiones y a una teoria que permitié generalizar y
resolver en la misma forma problemas semejantes en el futuro. Los métodos que
se eligieron fueron los mas apropiados para el logro de los objetivos, mencionados

en parrafos anteriores.

El trabajo de investigacién fue evaluado por el logro de los objetivos mediante un
proceso sistematico, los cuales fueron previamente sefialados y seleccionados al
comienzo de la investigacion. La sistematizacion hizo posible el planeamiento de

estrategias validas para el logro de objetivos.

Delimitacion del tema: EI tema fue viable para su desarrollo, se puso limite a la
investigacion y se especificd el alcance; el tema de investigacion fue de tipo
descriptivo lo que permitié tener una vision general sobre la validez y el grado de

confianza que tuvo el resultado.

Marco Teorico: EI marco tedrico nos amplid la descripcién del problema, se

integro la teoria con la investigacion y sus relaciones mutuas. En la teoria del
problema, convino relacionar el marco teérico con el problema y no con la

problemética de donde éste surge.

La hipotesis fue el eslabdn necesario entre la teoria y la investigacion que nos
llevé al descubrimiento de nuevos hechos. La hip6tesis fue desarrollada basada en
una teoria mediante la cual una suposicion de proceso deductivo nos lleva a la
pretension de que si se dan ciertas condiciones se pueden obtener ciertos

resultados, es decir, la relacion causa - efecto.
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La hipdtesis sirvid de guia para la obtencion de datos en funcion de las
interrogantes presentadas en el problema, e indicé la forma como debe ser
organizado segun el tipo de estudio que se indico con anterioridad.

Metodologia: Se planeé un procedimiento ordenado con el fin de establecer lo
significativo de los hechos y fendmenos hacia los cuales esta encaminado el
significado de la investigacion.

Cientificamente la metodologia es un procedimiento general para lograr de una
manera precisa el objetivo de la investigacion. Se tuvo presente constantemente el
tipo de investigacion de estudio (descriptivo), en la cual se aplicd las estrategias
para el tratamiento metodoldgico.

Unas de las técnicas empleadas fueron las encuestas, llevandose a cabo el analisis
y comparacién de los datos recogidos partiendo de las variables que fueron
examinadas, la utilizacion de las entrevistas ayudaron a cumplir con los objetivos

de la investigacion.

Una poblacion esta determinada por sus caracteristicas definitorias, por tanto, el
conjunto de elementos que posea ésta caracteristica se denomina poblacion o
universo. La poblacion a estudiar fueron los habitantes de la comuna de Palmar,
las mismas que, poseen caracteristica en comdn, como es mantener y conservar el
manglar, como fuente de alimentacion, recuperacion de la belleza del paisaje y

recuperacion de la flora, fauna e ictiofauna.

Una vez recopilado los datos por los instrumentos disefiados para este fin, fue
necesario procesarlo, elaborarlo matematicamente, ya que la cuantificacién y su
tratamiento estadistico nos permitid llegar a construcciones en relacion con la
hipotesis planteada. EIl procesamiento de datos, se realizd por computadoras

electronicas.

El Informe: La estructura del informe de investigacion fue sencilla y siguid
fielmente los pasos fundamentales del disefio de la investigacion; en ningln
momento fue contraria al disefio, ya que el informe fue la respuesta de lo

planteado al disefio de la investigacion.
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CAPITULO I
ANALISIS DE LOS RESULTADOS
3.1. Analisis de las encuestas
¢, Sabe usted que es el emprendimiento Eco-turistico?

Tabla 1.- Emprendimiento Eco-turistico

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 227 60 %
NO 151 40 %
NO SABE 0 0%
TOTAL 378 100%
Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay
Grafico 3

EMPRENDIMIENTO ECO-TURISTICO

60%

NO SABE

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

El 60% de la poblacion manifesté conocer lo que es el emprendimiento eco-
turistico. ElI emprendimiento eco-turistico se lo define como el desarrollo
sustentable que tiene por objeto asegurar una mejor calidad de vida para todos los
habitantes, hoy y para futuras generaciones. Siendo el turismo una alternativa de
desarrollo econémico y social, debe enmarcarse dentro de la estrategia del
desarrollo  sostenible, donde interactian criterios  medioambientales,

socioculturales y econémicos.
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¢ Esta usted de acuerdo en que se desarrollen los emprendimientos Eco-turisticos

aqui en la zona?

Tabla 2.- Desarrollo de los Emprendimientos Eco- turisticos

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 302 80 %
NO 23 6 %
NO SABE 59 14 %
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 4
Desarrollo de los emprendimientos Eco-
turisticos
80%
0,
_ 14%
SI NO NO SABE

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Los encuestados expresaron (302), que estan de acuerdo que se desarrollen los
emprendimientos eco-turisticos. El turismo debe asentarse sobre la diversidad de
oportunidades ofrecidas por las economias locales, deberd integrar y contribuir
positivamente al desarrollo de las economias regionales, promoviendo las formas

alternativas de turismo coherentes con los principios del desarrollo sostenible.
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¢,Cree usted que los beneficios econdmicos generados por el turismo comunitario,

deben ser reinvertidos en la misma comunidad?

Tabla 3.- Beneficios econdmicos reinvertidos en la comunidad

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 344 91 %
NO 0 0%
NO SABE 34 9%
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 5
Beneficios econdmicos reinvertidos en la
comunidad
91%
0 9%
J— )
Sl NO NO SABE

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

El 91% de las personas encuestadas expresaron que los beneficios econdmicos
generados por el turismo comunitario, deben ser reinvertidos en la misma
comunidad, con el objeto de mejorar la calidad de vida de la poblacion local, de
proveer mayor calidad de experiencia para el visitante, mantener la categoria del
medio ambiente natural y cultural, del que depende la poblacién local y los

turistas.
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¢Cree usted que al desarrollar el eco-turismo contribuira a mejorar las

condiciones sociales y econdmicas de los habitantes de la comunidad?

Tablas 4.- Mejorar las condiciones sociales y econémicas

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 259 68 %
NO 8 2%
NO SABE 111 30 %
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 6
Mejorar las condiciones sociales y economicas
0,
30%
2%
_—
Sl NO NO SABE

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Indicaron 259 personas encuestadas que estan convencidas que al desarrollar el
eco-turismo, éste contribuira a mejorar las condiciones sociales y econémicas de
los habitantes de la comunidad. EIl desarrollo del turismo sustentable puede

abastecer necesidades econdmicas y sociales, a la vez mantiene integra la cultura
y los procesos ecoldgicos.
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¢ Cree usted que al desarrollar los emprendimientos Eco-turisticos se producira

un impacto ambiental que afecte negativamente a la comunidad?

Tabla 5.- Impacto ambiental

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 49 13 %
NO 257 68 %

NO SABE 72 19 %

TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay
Grafico 7
Impacto ambiental
68%
(0)
13% DL
Si NO NO SABE

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

El 68% de las personas encuestadas manifestaron que al desarrollar los
emprendimientos Eco-turisticos no se producirad un impacto ambiental que afecte
negativamente a la comunidad. Debido a que el eco-turismo esta reconocido como
una herramienta efectiva a la hora de aliviar la pobreza rural y para la
conservacion de la biodiversidad en &reas sensibles. También ha contribuido a
reforzar las culturas locales y a impulsar practicas sostenibles en el turismo

convencional.
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¢ Siente usted que los gobiernos seccionales se preocupan de las obras necesarias

para la comuna?

Tabla 6.- Obras necesarias para la comuna

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 13 3%
Frecuentemente 30 8 %
Rara vez 57 15 %
Nunca 278 74 %
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 8

Obras necesarias para la comuna

74%

3% e
& Z 2 &
S & S <
. Q}Q 6\?’ Q‘Q \;\)
) (’\@ &
&
@
&
<<‘\

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Los encuestados manifestaron (74%) que no sienten que los gobiernos seccionales
se preocupen de las obras necesarias para la comuna, el pueblo no desarrolla, no
crece econdomicamente, y existe desempleo; forzosamente los jovenes y jefes de

familia tienen que migrar para llevar el sustento diario a sus hogares.
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¢Usted cree que el deterioro del Manglar de Palmar ocurre por los siguientes

factores?:
Tabla 7.- Deterioro del Manglar de Palmar
Variable Frecuencia Porcentaje
Industria del camarén 84 22 %
Presencia desechos solidos 151 40 %
Asentamientos humanos 98 26 %
Infraestructura basica sanitaria 45 12 %
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay
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Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

El 40% de los encuestados expresan que el deterioro del Manglar de Palmar
ocurre por la presencia de desechos sélidos, la basura es lanzada al manglar sin
ningun control; los asentamientos humanos son otro factor que afecta al manglar
con el 26% y el 22% concuerdan que son las industrias del camardn que afecta
directamente al manglar con la contaminacion de los quimicos, aunque ya los

laboratorios han empezado a reforestar.

69



¢ Cree usted que la actividad pesquera se veria afectada con el desarrollo de los

emprendimientos en eco-turismo?

Tabla 8.- Actividad pesquera artesanal

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 65 17 %
NO 204 54 %
NO SABE 109 29 %
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 10
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El 54% manifesto que la actividad pesquera no se veria afectada con el desarrollo
de los emprendimientos Eco-turisticos, todo lo contrario de beneficiaria porque al
cuidar el ecosistema los camarones que crecen cerca del manglar se reproducirian,
el 29% de los encuestados no saben y el 175 piensan que si habrd un impacto
negativo para ésta actividad.
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¢Cree usted que deben existir programas de fortalecimiento al desarrollo del

turismo sostenible aplicado por alguna institucion?

Tabla 9.- Programas de fortalecimiento al desarrollo

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 363 96 %
NO 15 4%

TALVEZ 0 0%

TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 11
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El 96% cree que deben existir programas de fortalecimiento al desarrollo del
turismo sostenible. Los programas de impulso a las microempresas turisticas,
cuyas acciones se orientan a reforzar la capacidad de gestién de las mismas en la
zona, asi como de la mejora de la calidad de sus servicios y su mercadeo.
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¢, Usted hace uso del Manglar para desarrollar alguna actividad econémica?

Tabla 10.- Actividad econdmica en el Manglar de Palmar

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Frecuentemente 27 7%
Rara vez 253 67 %
Nunca 98 26 %
TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 12
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Los encuestados sefialaron en su mayoria el (67%,) que rara vez hacen uso del

Manglar para desarrollar alguna actividad econdémica, cortan arboles para hacer

lefia, o buscan en el manglar algunas que otras conchas o cangrejos para su

alimentacion.
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¢ Considera usted que se debe desarrollar el eco-turismo en la comuna de Palmar

con el fin de conservar el manglar?

Tabla 11.- Desarrollo del ecoturismo

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 355 94 %
NO 28 6 %

NO SABE 0 0%

TOTAL 378 100%

Fuente: Encuestas poblacién de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 13
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El 94% considera que se debe desarrollar el ecoturismo en la comuna de Palmar.
El ecoturismo o turismo ecoldgico es la actividad turistica que se desarrolla sin
alterar el equilibrio del medio ambiente y evitando los dafios a la naturaleza. Se
trata de una tendencia que busca compatibilizar la industria turistica con la
ecologia. El ecoturismo esta vinculado a un sentido de la ética ya que, mas alla del
disfrute del viajero, intenta promover el bienestar de las comunidades locales
(receptoras del turismo) y la preservacion del medio natural. El turismo ecoldgico
también busca incentivar el desarrollo sostenible (es decir, el crecimiento actual
gue no dafie las posibilidades futuras). Los principios del ecoturismo suponen el
respeto por la cultura del pais anfitrion, la minimizacion del impacto negativo que

causa la actividad turistica y el apoyo a los derechos humanos.
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3.2.- Andlisis de las entrevistas

¢La comunidad esta realizando actividades por preservar el manglar?

Tabla 12.- Preservacion del manglar

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0%
Frecuentemente 3 60 %
Rara vez 2 40 %
Nunca 0 0%
TOTAL 5 100%

Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 14
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Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

La mayoria de los entrevistados indican que frecuentemente estdn haciendo
actividades por conservar el manglar, pero que lamentablemente, existen
habitantes de la comunidad que no han hecho conciencia de que no se debe talar el
mangle, también siguen arrojando basura que contamina el manglar. Los
entrevistados manifestaron que el mangle juega un papel importante en el
funcionamiento de otros ecosistemas, es un eslabon importante en la cadena
alimenticia de algunas especies marinas incluyendo especies de gran importancia
comercial para el hombre. Los arboles de mangle protegen las costas contra la

erosion, las marejadas, las tormentas, y huracanes.
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¢La Comunidad tiene el apoyo de los gobiernos autébnomos descentralizados para

la conservacion del manglar?

Tabla 13.- Apoyo de los gobiernos autbnomos

Variable Frecuencia Porcentaje
SI 1 20 %
NO 4 80 %

NO SABE 0 0 %

TOTAL 5 100%

Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay
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El 79% manifestd que no existe apoyo de los gobiernos auténomos
descentralizados como es el Municipio, Prefectura, pero si del Ministerio del
Ambiente y ONGs como el Fondo Mundial para el Medio Ambiente y el Fondo
italo Ecuatoriano FIE; indicaron que falta apoyo y coordinacién institucional, ya
que a pesar de que existen numerosos programas de apoyo, éstos no se aplican de
manera concertada por las instituciones, en los tiempos que se requieren, tampoco
se enfocan a las necesidades explicitas de los peticionarios, en estos momentos se
ha formado una alianza estratégica entre C-CONDEM, la Vicepresidencia, la
Junta Parroquial, la UPSE, la Universidad Estatal de Guayaquil, la ESPOL, y con
el sector camaronero las cuales colaboran con mano de obra para la reforestacion

0 para estudios.
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¢ Por qué cree usted que los habitantes atin no toman conciencia del perjuicio que

ocasiona a la misma comunidad contaminar el Manglar?

Tabla 14.- Contaminacion del manglar

Variable Frecuencia Porcentaje
Falta de cultura 1 20 %
Falta de capacitacion 1 20 %
Falta de estimulo para la conservacion 2 40%
Desinterés de las autoridades competentes 1 20%
TOTAL 5 100%

Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay
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Los entrevistados indician que la falta de estimulo para la conservacion del
manglar es la causa mas frecuente en la preservacion del mismo; Piensan que hay
personas que no le dan importancia a la conservacion del manglar ni tienen el
sentido de pertenencia incidiendo también en el poco nivel de cultura de la
poblacion. La destruccion del manglar no solo ha afectado a la pesca artesanal,

sino a una serie de otras actividades productivas.
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¢Se han presentado proyectos de emprendimiento eco turistico en beneficio de la

comunidad?

Tabla 15.- Proyectos de emprendimientos eco-turistico

Variable Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0 %
Frecuentemente 1 20 %
Rara vez 2 40 %
Nunca 2 40 %
TOTAL 5 100%

Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

Grafico 17
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Fuente: Entrevistas representantes de las Instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

El 40% manifestd que rara vez se han presentado proyectos de emprendimiento
eco-turistico que vayan en beneficios de la comunidad, lo que si existe es un
proyecto para la conservacion, cuidado, reforestacion, monitoreo, y custodia del
manglar, y lo financia el Programa de Pequefias donaciones de la ONU, siendo la
asociacion que se ha conformado para la preservacion del mismo, quien ejecuta
los proyectos. El desarrollo sostenible o sustentable tiene por objeto asegurar una
mejor de calidad de vida para todos los habitantes, hoy y para futuras
generaciones. Siendo el turismo una alternativa de desarrollo econémico y social,
debe enmarcarse dentro de la estrategia del desarrollo sostenible, donde

interactian criterios medioambientales, socioculturales y econdémicos.
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¢Existen en la comuna programas con alternativas productivas basadas en la

recuperacion de los ecosistemas?

Tabla 16.- Programas con alternativas

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 1 20 %
NO 4 80 %
NO SABE 0 0%
TOTAL 5 100 %

Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay
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No existen; como alternativa productiva se propuso el desarrollo del eco-turismo
en la zona protegida, se esta trabajando en ello, pero no tenemos el apoyo de
instituciones gubernamentales tanto local como estatal, ya que el enfoque
predominante en la esfera pablica es incrementar la produccion sin una vision

sustentable real.
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¢, Cree usted que se debe implementar la capacitacion técnica en administracion

para aplicarla en el manejo del eco-turismo?

Tabla 17.- Capacitacion técnica en administracion

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 5 100 %
NO 0 0%

NO SABE 0 0%

TOTAL 5 100 %

Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay
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Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay

El 100%, expresO que se debe implementar la capacitacion técnica en
administracion para aplicarla en el manejo del ecoturismo. La capacitacion técnica
en administracion para aplicarla en el manejo del ecoturismo busca impulsar el
desarrollo sostenible en la region en base a la creacion de un sentimiento de
pertenencia hacia la regién, creando las condiciones y dotando de los instrumentos
que permitan a la comunidad fortalecer sus procesos de desarrollo autogestionario,

con el fin de lograr el mejoramiento de su calidad de vida.
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¢ Cree Usted que la poblacion estard predispuesta para la conformacion de los

emprendimientos Eco turisticos?

Tabla 18.- Conformacién de los emprendimientos eco- turisticos

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 5 100 %
NO 0 0 %

NO SABE 0 0 %

TOTAL 5 100 %

Fuente: Entrevistas representantes de las instituciones de Palmar/ Elaborado por: Begni Pincay
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Los 5 entrevistados manifestaron que la poblacion si estd predispuesta para la
conformacion de los emprendimientos eco-turisticos; Las nuevas condiciones
econdmicas, tecnoldgicas y laborales exigen de los pueblos esfuerzos para llevar
adelante sus iniciativas productivas, En efecto, las comunidades rurales, al igual
que los ecosistemas y su habitat natural, son fragiles al contacto con la
civilizacién, cuyos conceptos, valores y actitudes distan mucho de armonizar con
los suyos; en muchos casos, son abiertamente incompatibles con los valores,

instituciones, préacticas sociales, culturales y espirituales de dichos pueblos.
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3.3.- Andlisis de la “Escala de Lickert”

Se aplica la Escala Lickert para definir el comportamiento que tienen los

miembros que pertenecen a la asociacion del manglar.
Poblacion: 100 Miembros asociados
Muestra: 87

Su férmula es:

@(p.q)

=
.
EN-1BEER + p.q

i 1000,5.0,5)
"= BL00—1Em,05/2F + 0,5.0,5

_10080,5.0,5)
"= 5910,000625) + 0,25

25
M= 0,286875

n= 87

Parametros de la escala de Lickert:

25.- Escala de Lickert

Totalmente de acuerdo 1 punto

De acuerdo 2 puntos
Neutral 3 puntos
En desacuerdo 4 puntos
Totalmente en desacuerdo 5 puntos
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¢Los miembros de la asociacion lanzan basura al manglar?

Totalmente de acuerdo X punto

De acuerdo X puntos
Neutral X puntos
En desacuerdo 4 puntos
Totalmente en desacuerdo X puntos

¢Los miembros de la asociacidn no reforestan el manglar?

Totalmente de acuerdo X punto

De acuerdo X puntos
Neutral X puntos
En desacuerdo 4 puntos
Totalmente en desacuerdo X puntos

¢Se esta recuperando el manglar?

Totalmente de acuerdo X punto

De acuerdo 2 puntos
Neutral X puntos
En desacuerdo X puntos
Totalmente en desacuerdo X puntos

¢Existen animales domésticos en el manglar?

Totalmente de acuerdo X punto

De acuerdo 1 puntos
Neutral X puntos
En desacuerdo X puntos
Totalmente en desacuerdo X puntos

¢Se contamina frecuentemente el manglar?

Totalmente de acuerdo X punto

De acuerdo X puntos
Neutral 3 puntos
En desacuerdo X puntos
Totalmente en desacuerdo X puntos
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¢No se desarrollan actividades productivas en el manglar?

Totalmente de acuerdo X punto

De acuerdo X puntos
Neutral 3 puntos
En desacuerdo X puntos
Totalmente en desacuerdo X puntos

Interpretacion de resultados:

Totalmente de acuerdo 0 puntos

De acuerdo 3 puntos

Neutral 6 puntos

En desacuerdo 8 puntos
0 encuestados 14 encuestados 29 encuestados 44 encuestados encuestados
Actitud muy Actitud Actitud Actitud Actitud muy
Desfavorable 0 Desfavorable 3 Indiferente 6 Favorable 8 Favorable 0

Despueés de haber efectuado la escala de Lickert a las personas que forman parte
de la asociacion para el cuidado y conservacién del manglar, se pudo observar que
14 encuestados muestran una actitud desfavorable, seguido por 29 asociados
tienen una actitud indiferente y 44 reflejan una actitud favorable de esta escala.
Con esto se demuestra que las personas que integran la asociacion para el cuidado

del manglar tienen una actitud favorable frente a la conservacion del mismo.
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3.4.- Discusion de los Resultados

El emprendimiento eco-turistico es el desarrollo sustentable que tiene por objeto
asegurar una mejor calidad de vida para todos los habitantes, hoy y para futuras
generaciones. Siendo el turismo una alternativa de desarrollo econémico y social,
debe enmarcarse dentro de la estrategia del desarrollo sostenible, donde

interactian criterios medioambientales, socioculturales y econdmicos.

La aplicacion de un enfoque empresarial para el tratamiento de la pobreza es
decisiva para el desarrollo econdmico de cualquier localidad, ya que no sélo
dinamiza el quehacer de sus pobladores, sino que promueve las libertades

personales y pablicas.

La poblacion de Palmar, donde se evidencia la pobreza casi extrema, indica la
necesidad de que se desarrollen los emprendimientos eco-turisticos; es importante
entender que las bases para un desarrollo duradero en una comunidad se obtiene
cuando sus pobladores se liberan de la apatia producida por las muchas esperanzas
truncadas y de la vida pobre, e incluso miserable, que puedan afrontar; cuando se
llenan de confianza en su futuro y advierten que esta en su poder el mejorar sus
condiciones de vida y el dominar su propio destino. Los habitantes de la
comunidad de Palmar estan convencidos que al desarrollar el ecoturismo, éste
contribuird a mejorar las condiciones sociales y econdmicas de los habitantes de la
comunidad ya que el ecoturismo se puede practicar con una inversion pequefia, en
micro unidades, y, por tanto, es mas asequible y de menores riesgos, al tiempo que
puede contribuir al desarrollo social, en un ambiente de mayor redistribucion y

mas equidad.

La débil participacion de la poblacién local en la actividad turistica y, por lo tanto,
en la obtencién de los beneficios de la misma es otro factor que limita
considerablemente el alcance y la estabilidad del turismo, son importantes los
programas de impulso a las microempresas turisticas, cuyas acciones se orientan a

reforzar la capacidad de gestion de las mismas en la zona, asi como de la mejora
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de la calidad de sus servicios y su mercadeo, por lo tanto es necesario la
participacion y apoyo de los gobiernos autbnomos descentralizados como es el
municipio, prefectura, Ministerio del Ambiente, con la finalidad de participar en
conjunto por el desarrollo de este sector, de una manera sustentable.

3.5.- Comprobacion de la Hipotesis

Analisis dinamico de las variables por indicadores
Hipdtesis
¢Con el fortalecimiento de las capacidades administrativas y operativas

comunitarias se podra gestionar los emprendimientos Ecoturisticos en el manglar

de Palmar?

Célculo de las frecuencias absolutas esperadas para cada celda, mediante el uso de la

siguiente formula:

(Tniof )(Tnioc )

nie=

Explicacion de los valores empleados:

nie= frecuencia absoluta esperada.

Tniof= total de las frecuencias absolutas observadas en la fila.
Tnioc= total de las frecuencias absolutas observadas en la columna.

n= tamafo muestral.
Célculo de frecuencias:

Variable Independiente

Para la celda 1

niel = (384 x1260) / 1522= 315
(384 x1260) / 1522= 315

(384 x1260) / 1522= 315
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Para la celda 2

niel = (384 x 262) / 1522 = 66
Variable dependiente

Para la celda 1
niel = (5 x18) / 25= 4
Para la celda 2
niel=(5x7)/25=1

VARIABLE INDEPENDIENTE

Variable NO
SAULS RIS SATISFACTORIO

INDICADO

Desarrollo de los 302 82
emprendimientos Eco
turisticos en la zona

Beneficios econdmicos 344 34
deben ser reinvertidos
en la misma comunidad

Poblacion predispuesta 355 28
para la conformacion
de los
emprendimientos Eco
turisticos

El desarrollo del 259 118
ecoturismo contribuye
a mejorar las
condiciones sociales y
econdmicas de los
habitantes de la
comunidad

Promedio 315 66




VARIABLE DEPENDIENTE

INDICADOR

SATISFACTORIO

NO
SATISFACTORIO

Apoyo de los
gobiernos
descentralizados para
conservar el manglar

Proyectos de
emprendimiento eco
turistico en beneficio
de la comunidad

Programas con
alternativas
productivas  basadas
en la recuperacién de
los ecosistemas

Implementar la
capacitacion técnica
en administracion
para aplicarla en el
manejo del
ecoturismo

poblacién estard
predispuesta para la
conformacion de los
emprendimientos Eco
turisticos

Promedio
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Resumen de los promedios

Dependiente

nie=

IR =

2

obtenidos en

las Variables

NO
VARIABLE SATISFACTORIO SATISEACTORIO
Independiente 315 66
Dependiente 4 1
TOTALES 319 67
VARIABLE |SATISFACTORIO N Tniof
SATISFACTORIO
VI nio=315 nie=319 |nio=66 nie=67 |386 100
VD nio= 4 nie= 319 | nio= 1nie= 67 386 100
Tnioc 638 134|772 200

(Tniof )(Tnioc )

386 %386
1522

_ 148996
~ 1522

P@E = 97,89

,_ (nio—nie)’

X =

2

nie
_ (381-98)
B 386

Independiente y
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566 566

" 386 386

E2 = 1,47

Se determind el valor de “chi cuadrada” que es 1.47, se la compara con su valor
tedrico, con un nivel de confianza de 95%. Para poder comparar el valor de “chi
cuadrada” calculada con su valor tedrico, debemos calcular el grado de libertad

para cuadros 2x2 al 95% de confianza mediante la siguiente formula:

gl=(f-1) (c-1)

Donde

gl= grados de libertad
f= filas

c= columnas del cuadro

Entonces: gl = (2-1) (2-1)=(1) (1) =1

X?=1,47
gl= (f-1)(c-1)
gl= (2-1)(2-1)

gl= (1)(1) = gl=1=3.841

“La chi cuadrada” calculada es 1,47 valor significativamente mayor que el de la
“chi cuadrada teorica”, por lo que se acepta la hipétesis de trabajo. Podemos decir
que con el fortalecimiento de las capacidades administrativas y operativas
comunitarias se podra gestionar los emprendimientos Eco-turisticos en el Manglar

de Palmar.
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CONCLUSION

La orientacién empresarial para disminuir la pobreza es decisiva para el desarrollo
econdmico de la comunidad de Palmar. Las bases para un desarrollo duradero en
este sector, se obtendran cuando sus pobladores se liberen de la apatia producida
por las muchas esperanzas truncadas y de la vida pobre, que puedan afrontar;
cuando se llenen de confianza en su futuro y adviertan que estd en su poder el

mejorar sus condiciones de vida y el dominar su propio destino.

De acuerdo a la informacidn obtenida, un importante sector de la poblacion de
Palmar sienten la necesidad de desarrollar los emprendimientos eco-turisticos,
considerando que el turismo debe asentarse sobre la diversidad de oportunidades
ofrecidas por las economias locales, contribuyendo con ello al mejoramiento del
nivel de vida de sus habitantes; sin que exista un impacto ambiental negativo, ya

que el ecoturismo contribuye a la conservacion de la biodiversidad en el manglar.

Hay un desinterés por parte de los gobiernos autonomos en mejorar las
condiciones que ayuden al crecimiento social, econémico y cultural de la
poblacion, como resultado se evidencia desempleo, migracion; no existe estimulo
para conservar el manglar que durante muchos afos fue una fuente de subsistencia

alimentaria en la comunidad.

Existe una asociacion que tiene por objeto la conservacidn, cuidado, reforestacion,
monitoreo, y custodia del manglar, esta financiada por el Programa de Pequefias
donaciones de la ONU, tiene como fin el preservar el Manglar de Palmar; la
necesidad de implementar capacitacion técnica en administracién en dicha
asociacién para ser empleada estas técnicas en el manejo adecuado para

emprendimiento productivo es una condicién imperante en la poblacion.
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RECOMENDACION

Implementar la cultura del emprendimiento como una manera de pensar y actuar,
orientada hacia la creacion de riqueza, a través del aprovechamiento de
oportunidades, del desarrollo de una visién global y de un liderazgo equilibrado,
cuyo resultado es la creacion de valor que beneficia a los emprendedores, la
empresa, la economia y la sociedad. Los entes comunales, toman todas las
decisiones, teniendo el control de los recursos y establecen relaciones horizontales
con servicios gubernamentales y no gubernamentales que apoyan su gestion. La
aplicacion del emprendimiento comunitario tiene que estar basado en las

siguientes primicias:

a) Formacion integral en aspectos y valores como: El desarrollo integral del ser
humano y su comunidad, autoestima, autonomia, sentido de pertenencia a la
comunidad, trabajo en equipo, solidaridad, asociatividad, desarrollo del gusto
por la innovacidn, el estimulo a la investigacion y el aprendizaje permanente.

b) Fortalecimiento de procesos de trabajo asociativo y en equipo, en torno a
proyectos productivos con responsabilidad social.

¢) Reconocimiento de la conciencia, el derecho y la responsabilidad del
desarrollo de las personas como individuos y como integrantes de una
comunidad.

d) Apoyo a procesos de emprendimiento sostenibles desde las perspectivas:

social, econdmica, cultural, ambiental, y local.

Es importante el apoyo de las instituciones autobnomas para dar impulso a los
programas de fortalecimiento al desarrollo del turismo sostenible, cuyas acciones
se orienten a reforzar la capacidad de gestion de las mismas en la zona, asi como
de la mejora de la calidad de sus servicios y su mercadeo. Se recomienda que la
Asociacion que tiene a su cargo la conservacion, cuidado, reforestacion,
monitoreo, y custodia del manglar, sea la organizacion que proponga la necesidad
de implementar capacitacion técnica en administracion en el manejo adecuado

para emprendimiento productivo.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

Estructura administrativa — operativa comunitaria para la gestion de los

emprendimientos eco-turisticos del Manglar de Palmar para el periodo 2012.

4.1. PRESENTACION

Actualmente el ecosistema de Manglar de Palmar enfrenta problemas ambientales
provocando que sus niveles bioldgicos y ecoldgicos se alteren, repercutiendo
sobre ésta comunidad, quien por afios ha dependido directamente de los recursos y
beneficios del manglar. Se ha podido palpar que ante la disminucion de la
productividad de las especies hidro-biologicas, se han eliminado paralelamente
fuentes de trabajo y oportunidades de supervivencia para las familias que se
dedicaban a esta actividad productiva; atribuyendo a esta realidad el
desplazamiento de las poblaciones locales y pobreza.

En vista de ello la Asociacion encargada de la conservacion, cuidado, monitoreo,
y custodia del manglar, viene desarrollando acciones para proteger, recuperar y

manejar los recursos del manglar.

Es importante un plan de manejo con emprendimiento productivo a favor de la
sociedad y para la conservacion del ecosistema de Manglar en Palmar, el cual
sirva como una herramienta de gestion y administracion pero sobre todo que
brinde informacion base de la realidad local sobre la cual se realicen propuestas de
proyectos para contribuir a mejorar las condiciones de vida de las familias que
dependieron y dependen de estas areas naturales; y, ademas garantice la

permanencia del ecosistema de manglar gravemente amenazado por la tala
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indiscriminada provocado por la industria camaronera, por la contaminacion de

desechos solidos, entre otras que afecta al ecosistema.

Se debe tener en cuenta que a través de estas acciones se articulen procesos
integrales y se fortalezcan ain més las relaciones y alianzas con otros actores del
sector publico y privado, claves para en conjunto aportar hacia un desarrollo
humano justo y ambiental en Palmar. Los manglares, recurso importante por su
belleza natural; albergan dentro de ellos riqueza bioldgica, ecoldgica, paisajistica
y cultural. Forman parte de los cinco ecosistemas méas productivos del mundo,
encierra en si leyendas, mitos, conocimientos y saberes ancestrales que muchos

desearian conocer. Estas son algunas de las razones por qué cuidarlos.

La propuesta se fundamenta en la Constitucion Politica del Ecuador, la
conservacion de los manglares atribuye a varios articulos de la misma entre los

que se establecen a continuacion:

“Derechos del buen vivir”, Agua y alimentacion - Art. 13.- “El Estado ecuatoriano
promoverd la soberania alimentaria”, ibidem. Art. 14-. “El Estado reconoce el
derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay. Se
declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencion del dafio ambiental y la recuperacién de los espacios naturales
degradados. Ibidem. En el Art. 57, hace referencia a mantener la posesion de las
tierras y territorios ancestrales y obtener su adjudicacion gratuita; a participar el
uso, usufructo, administracion y conservacion de los recursos naturales renovables
que se hallen en sus tierras; a conservar y proponer sus practicas de manejo de la
biodiversidad y de su entorno natural; a conservar y desarrollar sus propias formas

de convivencia y organizacion social, y de generacion y ejercicio de la autoridad”.

La estructura administrativa—operativa comunitaria para la gestién de los

emprendimientos eco-turisticos del Manglar de Palmar, es una forma para
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que el turismo, como actividad econdmica, intervenga como parte esencial del
desarrollo de la comunidad de Palmar al coadyuvar satisfaciendo necesidades
biolégicas como las de recuperacion, descanso y recreacion, y a la vez sufraga
otro tipo de necesidades, como es la diversion, el desarrollo personal y el
esparcimiento; para ello utiliza todas las formas de recursos naturales y culturales,
los cuales provocan el desplazamiento y permanencia de individuos fuera de su
lugar de residencia; dando paso a la gran gama de actividades econémicas y
sociales involucradas en el momento del quehacer turistico como es el transporte,
alimentacion y bebidas, y hospedaje, por mencionar algunos que se conjugan para
promover y concretar la participacion del turismo en el desarrollo econémico de

esta zona.

4.2.- OBJETIVOS

Objetivo General:

Establecer lineamientos que permitan direccionar un desarrollo sustentable para
los manglares y para la comunidad a través de la estructura administrativa —
operativa comunitaria para la gestion de los emprendimientos que den impulso al

ecoturismo en la poblacion de Palmar.

Objetivos Especificos:

Impulsar acciones hacia un fortalecimiento de las capacidades locales en aspectos,

administrativos y de gestion.

Implementar procesos ambientales de educacion, manejo y conservacion de los

recursos naturales de los manglares.

Contribuir a un desarrollo sostenible mediante el desarrollo de actividades

alternativas y favorables al ecosistema de manglar.
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4.3.- CONTENIDO
La Estructura Administrativa — Operativa Comunitaria

La estructura administrativa — operativa comunitaria es una herramienta
fundamental para la consecucion de objetivos de conservacién y desarrollo del
Manglar de Palmar; al mismo tiempo es un instrumento de gestion de los actores
involucrados. La participacion y empoderamiento las instancias gubernamentales
y no gubernamentales permitird cumplir las metas hacia un mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion local.

VISION

En cinco afios el Manglar de Palmar mejorara su estado natural, ambiental y
paisajistico a través de la planificacion, gestioén y ejecucion de acciones con la
integracion de sectores sociales y autoridades comprometidas para trabajar por el
bien social y la permanencia del ecosistema del manglar. Las acciones
contempladas a lo largo de este proceso estan enfocadas a mejorar los niveles de
vida de las comunidades del manglar y del sector pesquero artesanal que trabajan
en base a la recoleccion de conchas, cangrejos y el ecoturismo

MISION

Implementar acciones para el uso y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales y la biodiversidad presentes en el manglar, las mismas que garanticen el
involucramiento activo de pescadores, concheros, cangrejeros y comunidad,

quienes asumiran un liderazgo y coordinacién junto con otros actores locales.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA-OPERATIVA COMUNITARIA

Como demuestra el cuadro, la empresa asociativa para la gestién del turismo
comunitario en la comuna de Palmar, estara organizada por dos areas de manejo,
del modo siguiente: Un grupo administrativo (seleccionado y contratado por los

miembros de la empresa comunitaria) y que cumplira con:
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a) Administracién, coordinacion, promocion y ventas,
b) Informacion, estadisticas, control de calidad, y
¢) Mantenimiento de sitios.

Estructura administrativa-operativa comunitaria

Gestion, Administracion,
Promocién, Ventas

Coordinacién, Informacion,
Estadisticas, control de
Grupo Administrativo calidad

| Mantenimiento de los

— sitios
Empresa Asociativa
para la gestion del — Guias

Turismo Comunitario

Servicio de alimento

Grupo Operativo

—u‘ Servicio de hospedaje

Servicio de transporte

—
local

Servicio recreativo.
Equipos e implementos

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay

Por otra parte un grupo operativo (atencion en servicios y consumo del producto
ofertado) formado por: servicios de guias, alimentos, hospedaje, transporte local,
equipos e implementos. Este equipo apoyara y afianzara el manejo del Comité del
Turismo Comunitario de Palmar, al momento de definir acciones concretas
operativas anuales para lograr el éxito del/los negocio/s y de operar las actividades
turisticas por ellos establecidas, elaborando basicamente: Lineas de accidn,
cronogramas de actividades, responsabilidades y apoyos, control, seguimiento y
monitoreo por medio de indicadores sencillos y medibles, todo esto dard una

vison amplia en el conocimiento sobre el funcionamiento integral del centro.

Acciones: Inversiones y beneficios econémicos:

1. El valor de la inversidn necesaria para los procesos de planificacion,

capacitacion e implementacion de la actividad turistica comunitaria sera
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gestionado por la empresa comunitaria. Esto asegura el total involucramiento e
interés por el funcionamiento de los procesos relacionados a la actividad por parte

de la comuna.

2. La comunidad de Palmar se apoyara en programas de fortalecimiento al
desarrollo del turismo sostenible aplicado por las instituciones publicas u ONGs y
otras instancias, con el proposito de poder cubrir las necesidades del proyecto a
implementar. Parte del presupuesto establecido (recursos econémicos, insumos o
mano de obra) tiene que preverse en buena parte como contraparte de la

comunidad local.

3. Los beneficios econdmicos generados por el turismo comunitario, una vez
cubiertos los valores correspondientes a gastos operativos, deben ser
rentabilizados en la misma comunidad. Un porcentaje acordado sobre el total de
ingresos debe estar destinado al beneficio en obras para la mejora de la

comunidad.

4. Con el fin de minimizar la pérdida de recursos econémicos, se debe utilizar la
produccién y los servicios locales, con empleo de la poblacion local. Esto puede
requerir de medidas para identificar las fuentes sostenibles locales. Los
productores pueden recibir asistencia mediante la formacion de grupos y redes
locales y obtener ayuda para hacer contactos, comercializar y fijar precios.

Consideraciones técnicas en infraestructuras y servicios:

1. Las infraestructuras que se destinen para servicios turisticos en la comuna de
Palmar, deben respetar y mantener criterios de construccion de uso popular, con
materiales de produccion local, siempre que estos criterios correspondan a

presentar servicios de confort y calidad.

2. Priorizar el uso de materiales acordes al medio, evitando la extraccién de

materiales escasos o en peligro de extincidn.
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3. Los tipos de servicios identificados de acuerdo a la modalidad turistica, la
existencia de infraestructuras que se pueden ajustar a los tipos definidos y al
interés de la demanda potencial sobre el tipo de servicios que esperan recibir en
comunidades, se relacionan a las siguientes menciones: Sobre normas de manejo,

tema y servicios turisticos).

Alojamiento: El alojamiento que brindara la empresa comunitaria en Palmar a los

visitantes sera:

« Adecuacién de casas de familia
. Cabanias

Alimentacion: Los servicios de alimentos que ofreceran el centro comunitario:
Desayunos, almuerzos, cenas, refrigerios al visitante dentro de la comunidad o en

los recorridos y visitas:

Comedor comunitario

Comedor en casas de familia

Servicios de recreacién: son los servicios que se incluyen dentro del paquete
turistico ofertado al visitante durante la estadia del mismo dentro de la comunidad,

pudiendo elegir uno o varios:

Alquiler de bicicleta

Alquiler de kayaks

Alquiler de implementos para campamento,

Alquiler de implementos para realizar actividades como la observacion

de la fauna y flora del manglar.

Servicios de informacion y operacion: Estos se refieren a facilitar informacion,
guianza y orientacion durante el tiempo de estadia del visitante dentro de la

comunidad:

Oficina de informacién y coordinacion
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Guias nativos.
Venta y operacion de productos de turismo comunitario:

1. Conformacidn de una oficina de coordinacion y operacion turistica dentro de la

comunidad.

2. Realizacion de alianzas estratégicas y comerciales con los canales de

distribucién apropiados para vender los productos turisticos comunitarios.

Los canales de distribucion de los productos seran causes directos con el uso de

tecnologias y contactos indirectos con intermediarios.

DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS DEL COMITE DE TURISMO
COMUNITARIO

CANALES VENTAJAS

1

« Laempresa tiene mayor
control de la comercializacion

« Gran flexibilidad para
reaccionar a los cambios del

ST— mercado

PRODUCTO AL CONSUMIDOR | ——— -7 = Mayor eficacia de los

esfuerzos por relaciones

interpersonales.

« Posibilidad de rapida
aplicacion local de las
innovaciones.

« Mayor garantia de promocién
por medio mas eficientes.
« Mayor &mbito de cobertura de

INDIRECTOS A TRAVES DE TP
INTERMEDIARIOS —— T Reduccion de gastos

operativos
. Fortalecimiento del sector por
alianza y mejores servicios.

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay
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CANALES DE DISTRIBUCION

CANALES DE DISTRIBUCION PARA EL TURISMO COMUNITARIO DE PALMAR

CANALES AGENTES SEGMENTO DE MERCADO MEDIOS COMERCIALES
1 | DIRECTO La propia Excursionistas y Tripticos, folletos afiches,
turistas independientes | pagina Web, E- mail, Feria de
empresa . Lo : ! o
clientes instituciones turismo , Alianzas estratégicas
N con CTC
INDIRECTO | Distribuidores | Turistas nacionalesy Reuniones de negocios,
| . extranjeros que gustan | videos, material impreso,
que organizan
v | 2 de paquetes
paquetes organizados
E especializados
L DIRECTO La propia Turistas nacionales y Tripticos, folletos afiches,
E |3 empresa extranjeros pagina Web, E- mail
P independientes
INDIRECTO | Intermediaria | Turistas nacionalesy Reuniones de negocios videos,
4 . extranjeros que gustan material impreso, pagina Web,
de turismo . . )
de paquetes E- mail, Feria de turismo
organizados Nacional e Internacional

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay

La promocion de la actividad turistica comunitaria se realiza con la utilizacion de

TIC’s para fomentar sistemas de comercializacion y promocion, por parte de la

FEPTCE que busca, promover y fortalecer

las experiencias de turismo

comunitario en el Ecuador, a través de la promocién y comercializacion de las

misma.

Manejo de grupos turisticos:

Tomando en cuenta que el exceso de visitantes (masificacion) puede provocar;

Cambios negativos e intromision en los modos de vida de la comunidad local

La perturbacién de la flora y fauna, deterioro y ruptura del paisaje,

contaminacion.

Molestias a los propios visitantes

Especulacion en precios

Por lo expuesto un buen manejo de la capacidad de visitantes que podemos recibir

generaré;

Revalorizacién de la identidad

Mejora y conservacion del entorno
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Retencidn de la poblacién por generacién de mayor riqueza
Generacion de ingresos econémicos

Mejora de servicios publicos

Resurgimiento de actividades culturales tradicionales

Intercambio cultural

Normas y Regulaciones

Identificar y ubicar las zonas de uso turistico dentro del Centro de Turismo
Comunitario legalizados y registrados ante el Ministerio de Turismo

NORMAS Y REGULACIONES

Establecimiento de multas para el incumplimiento de las normas.

Exhibir al puablico los servicios y los costos con los que cuenta el Centro de
Turismo Comunitario.

Los Centros de Turismo Comunitario deberan contar principalmente con:
Servicio de recepcion informacion y conduccién de visitantes, servicios de
alojamiento, servicios de alimentacion, servicio telefonico, servicio de asistencia
médica.

Los Centros de Turismo Comunitario deberan facilitar a los visitantes articulos
necesarios para realizar actividades recreativas, de observacion y deportivas.
Preferir el consumo de productos e insumos producidos localmente y que sean
necesarios para la operacion turistica.

Indicar mediante sefializacion, al ingresar a las rutas y en los sitios de visita los
elementos existentes dentro del recorrido, las normas, lo recomendado y lo
prohibido en las mismas.

Los CTC deben incluir servicios de recoleccion de basura dentro de las
comunidades coordinando con las autoridades locales. En el caso de los sitios de
visita y rutas, la limpieza de éstos dependera de la buena informacion que se le
dé al visitante sobre la disposicion correcta de los desechos, asi como del grupo

operador pendiente de la vigilancia y aseo continuo.

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay
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ADECUACION DE CASAS DE FAMILIA

Guardando relacion al tipo de construccion de vivienda se adecla un &rea
determinada para la pernoctacion y permanencia del turista dentro de la misma.

De estilo popular, tomando en cuenta las caracteristicas de la casa en donde se
realizaran las adecuaciones.

Las adecuaciones deberan ser destinadas a un area conexa a la casa de familia con
dependencia Unicamente a las areas de comedor y sociales.

El 4rea de uso de visitantes deber4 mantener un bafio y ducha solo para su uso.

Se recomienda el uso de bafios secos u otro similar para evitar contaminacion
ambiental por desechos organicos.

Mantener el equipamiento Util e indispensable para la pernoctacion.

El decorado debe llevar recursos artesanales de la zona.

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay

NORMAS Y REGULACIONESEN ALIMENTOS

Comedor comunitario:
Se debe establecer en una zona comdn al Centro Turistico comunitario.
El grupo encargado de alimentos debe organizarse por medio de un sistema de
turnos rotativos.
Deberda estar conformado por dos ambientes: una cocina con todo el equipamiento
necesario y un comedor para el servicio de los grupos.
En el caso de que en la comunidad se vaya a implementar o adecuar un albergue
este comedor debera encontrarse preferentemente dentro del mismo.
Las comidas deben ser servidas dentro de periodos de tiempo no mayores a cuatro
horas aproximadamente entre cada comida principal y entre estas incluir refrigerios.
Comedores en casas de familia:

Este servicio deberd incluirse dentro del hospedaje en casas de familia,

especialmente para la hora del desayuno (tipo servicio cama + desayuno

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay

Los alimentos que se ofrecen en el CTC deben ser preferencialmente en base a lo

cultivado en la zona, con el fin de fortalecer la riqueza alimentaria tradicional. Asi

como deben evitar alimentos de empaque de plastico y latas. EI grupo operador de
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alimentos del CTC debe adquirir mayores destrezas y conocimiento en el manejo

de alimentos a través de cursos de capacitacion.

NORMAS Y REGULACIONES EN SERVICIOS TURISTICOS = PROMOCION,
INFORMACION, RECEPCION Y COORDINACION

> Basar la comunicacion / informacion al pablico en recursos turisticos propios y
con caracteristicas diferenciales.

» Generar una imagen publica apegada a la realidad, promocidn responsable.

» Necesidad de identificacion de mercados objetivos y segmentos (no a la
promocion genérica)

» Buscar elementos promocionales que favorezcan las sensaciones de vivencia e
integracion del turista con el medio natural y cultural.

» Promocion conjunta (no al esfuerzo individual, mas recursos poca respuesta) Se
recomienda a todas las comunidades establecer un punto de recepcion,
informacion y orientacion al turista o grupo de turistas que hayan adquirido un
paquete de servicios turisticos en la comunidad.

> Este punto deberd estar provisto de una linea telefénica y en lo posible de un
computador y conexion a Internet.

» En este sitio se realizard principalmente la coordinacion de las actividades y
ubicacion de responsables.

» Llevar el registro de datos personales para el ingreso y salida de visitantes (con
fines de control y registro estadistico).

» Registrar informacion del visitante sobre las observaciones, inquietudes y
sugerencia posterior a su visita (con fines de analizar el nivel satisfaccion del
visitante frente a los servicios ofrecidos).

> Aqui se realizaré el trabajo administrativo contable de la operacion turistica.

» En este punto también se podria adecuar un espacio para el alquiler de equipo o
implementos necesarios para las visita (esto de acuerdo al tipo de actividad
turistica sugerida a cada comunidad).

» Educar al visitante sobre el respeto a la identidad cultural de la comunidad y sus
normas de convivencia.

» Informar oportunamente al visitante sobre normas y regulaciones del CTC.

» Informar oportunamente al visitante precios y actividades que se pueden realizar.

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay
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SENDEROS, RUTAS Y SITIOS DE VISITA

c)
d)

b)

Demarcar senderos establecidos en rutas turisticas.
> Para implementar senderos, caminerias, pasos elevados, sefializacion

interpretacion se debe dar uso de materiales preferiblemente de madera previamente
tratada (de fabrica) y totalmente seca al momento de su instalacion para evitar

contaminacion del suelo y aire por quimicos toxicos.

Un sendero es un camino o huella que permite recorrer con facilidad un lugar
determinado. Los senderos pueden cumplir las funciones de acceso a visitantes, caminos
para vehiculos de mantenimiento y finalmente como un medio para el desarrollo de

actividades educativas (senderos interpretativos).

Los senderos pueden ser de tres tipos:

(1) senderos interpretativos (guiados o auto-guiados)

N

Circular Lineal

(3) senderos de acceso restringido (para acciones de mantenimiento).

Aplicados “in situ” y para garantizar su durabilidad reduciendo costos de mantenimiento.

a) Respetar los senderos establecidos, evitar crear atajos 0 nuevos caminos.
Todo turista que ingresa a las rutas sera responsable de la basura que genera durante

su visita.

No es adecuada la disposicion de tachos de basura en rutas de montafa.
NUmero de visitantes:

e
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o El ndmero de visitantes no debe exceder al nimero de habitantes que son
atendidos con los servicios basicos instalados en la comunidad.

o El numero de visitantes debe ser considerado tomando en cuenta la rentabilidad
del negocio, atendiendo a un margen prudente entre costo-beneficio.

o Analizar los factores ambientales: Horas de sol y clima, situacion apropiada para
generar satisfaccion en la visita.

o El modelo de senderos (guiados o auto-guiados y para excursion) aplicado en las
rutas turisticas (exceptuando areas de alta y media montafia) debe estar orientado
a cubrir los siguientes aspectos:

Prohibiciones:
Arrojar basura en rutas y sitios de visita y comunidad en general, la disposicion de la
basura producida por la visitacion debe ser claramente indicada al visitante.
El ingreso de mascotas 0 animales caseros a sitios de visita y rutas turisticas.

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay

NORMAS Y REGULACIONES EN SERVICIOS TURISTICOS-
CALIDAD EN LOS SERVICIOS

» Capacitacion continua del personal que asume las actividades de operadores en
los servicios turisticos.

» La promocion debe estar de acuerdo con la realidad de los servicios que se
ofrecen.

» Buscar competitividad en el mercado a través de buenos precios, creatividad y
personalizacion.

» Mantener la actitud de servicio de calidad sin importar raza, género o creencias
del visitante.

» Mantener coherencia en la relacion entre el costo y la calidad del servicio

ofrecido.

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay

PROGRAMAS DE MANEJO

Los programas del Plan Manejo de los Manglares de Palmar son el resultado del
diagndstico y andlisis de la problematica y necesidades del sector.

Estan agrupados en 3 programas con 15 proyectos orientados a temas de

conservacion, desarrollo sostenible y gestién y administracion.
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PROGRAMAS DE MANEJO

PROGRAMA DE MANEJO PARA EL DESARROLLO ECOTURISTICO.

SUBPROGRAMA ZONA DE OBJETIVO ESTRATEGIA

DESARROLLO
Administracion y Centros de Turismo | Realizar acciones de gestidn, | Efectiva coordinacion con los actores
Operacion Comunitario planificacién y operacion de las | directos e indirectos de la operacion

actividades.

Calidad Turistica

Centros de Turismo
Comunitario

Establecer criterios que valoren la
satisfacciéon del cliente/visitante,
para conocer Yy autoevaluar la
calidad de los servicios prestados.

Conocer el
clientes/visitantes

perfil de los

Socializacién de leyes,
reglamentos y normas

Centros de Turismo
Comunitario

Contar con normas y regulaciones
para el correcto desempefio de esta
actividad.

Llevar a la practica las normas
trabajadas por cada comunidad en los
talleres participativos, pues ellas son el
sustento para la conservacion 'y
desarrollo sustentable de los proyectos
de turismo.

Promocion: material
informativo y de
difusion

Centros de Turismo
Comunitario

Elaborar el material informativo y
de difusion cultural.

Coordinacién con la FEPTCE, quien
promociona y comercializa.

Fortalecimiento socio
organizativo

Centros de Turismo
Comunitario

Fortalecer los proyectos de turismo
comunitario.

Alianzas con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales,
a través de la gestion y participacion
directa de las comunidades.

Infraestructuras

Centros de Turismo
Comunitario

Identificar las necesidades de
infraestructura que se destinaran
para la oferta de servicios turisticos
dentro de la modalidad de turismo
comunitario.

Inventario y valoracién de los recursos
potenciales.

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay
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PROGRAMAS DE MANEJO

PROGRAMA DE MANEJO AMBIENTAL

SUBPROGRAMA

ZONA DE DESARROLLO

OBJETIVO

ESTRATEGIA

Produccion “limpia”

Centros de turismo

comunitario

Buscar alternativas  que

reemplacen las sustancias
quimicas en la produccion
agricola, acuicola e

industrial.

Capacitacion y aplicacion de
nuevas e innovadoras ideas
para cultivar y desarrollar sus
productos, derivados y

subproductos

Educacion ambiental

Centros de turismo

comunitario

Establecer un programa de
educacion ambiental que
tienda a sensibilizar a toda
la poblacion sobre las
actitudes y précticas no

amigables con el ambiente

Capacitacion y aplicacion de
nuevas e innovadoras ideas
para cultivar sus productos,
adecuadamente

manejar sus

desechos y subproductos

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay
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PROGRAMAS DE MANEJO

PROGRAMA DE CAPACITACION Y FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS

CAPACITACION EN TURISMO COMUNITARIO

GRUPO META TEMAS

o Fortalecimiento socio-organizativo: centros de turismo comunitario:

o Grupo operador: manejo administrativo, gestion de recursos y legal del centro.

o Manejo de emprendimientos de servicios turisticos: Comercializacion
y servicios (ex situ)

o Educacién ambiental: Manejo de desechos solidos: flora y fauna, rutas
definidas (guias nativos) (in situ)

o Gastronomia: Higiene y preparacion de alimentos (in situ)

o Comunidad anfitriona o Orientacion y motivacion sobre el turismo comunitario
o Grupo de interés o Desarrollo turistico y sus impactos
o Grupo de interés o Ambiente y manejo de recursos naturales

o Cultura e identidad de los pueblos(in situ)

o Desarrollo Organizacional Comunitario(in situ)

o Grupo de interés o Servicio de alojamiento
o Grupo de interés o Servicio de Alimentacion
o Grupo de interés o Guia especializado en &reas naturales
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CAPACITACION PARA EL EMPRENDIMIENTO

Grupo operador o Cursillo de artesania de concha perla, coco, tagua, y cafia guadua,

Grupo de interes o Técnicas de capturay acopio apropiadas, de conchas y cangrejos

o Técnicas bésicas para avistamiento de aves y ballenas

CAPACITACION EN ADMINISTRACION PARA LOS MICROEMPRESARIOS

La formacion empresarial de los participantes con una vision de una economia social-solidaria.

El andlisis en cada una de las actividades productivas.

El fortalecimiento de la capacidad de gestion y negociacion de los participantes.

La dotacién de instrumentos que les permita ubicar actividades productivas rentables, sustentables y que no
afecten al medio ambiente.

O O O O

GRUPO META TEMAS
Grupo operador o Elementos de administracion: Planificacion, Organizacion, Direccion y Control
Grupo operador: o Conceptos de contabilidad: Principios Basicos, Registros contables, Libros de
Respon_sgbles de la Contabilidad, Estados Financieros
Contabilidad
Grupo operador: o Gestidn financiera: Funciones de la Gestién Financiera. El valor del Dinero en
Respon_sgbles de la relacion con el tiempo; Anélisis de los Estados Financieros, e Inversion en Activos
Contabilidad

de Capital.
Grupo de interés o Anadlisis de costos: Clasificacion y Denominacion de costos. Costos unitarios y

Precio de Venta unitarios. Costos segun su variabilidad y Punto de Equilibrio

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay
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INVOLUCRADOS

INVOLUCRADQOS

CTC

PRODECO

UPSE

Municipio

Minis.
de
Turismo

Minis.
Ambiente

Consejo
Provincial

Implementacion de la actividad turistica
comunitaria

Cabarias

Comedor comunitario

Servicios de recreacion:

Implementos para campamento

Implementos para la observacion de la
fauna y flora del manglar.

XX | X[ X[ X

XX | X[ X[ X

Programa de capacitacién y formacion de
recursos humanos

Capacitacion en turismo comunitario

Capacitacion para el emprendimiento

Capacitacion en administracion para los
microempresarios

Programa de conservacion

Comunicacién y educacién ambiental

Investigacion y monitoreo de recursos
naturales y biodiversidad

X| X

X| X

X| X

Restauracion y reforestacion

Manejo de la contaminacion aguas
servidas y desechos s6lidos

Conservacién de areas marino costeras

Manejo sostenible y comercializacién de
productos hidrobiolégicos.

X|X| X|X

X|X|  X|X

X|X| X|X

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

1123

ACTIVIDADES

Programa de capacitacion y formacion de

recursos humanos
Capacitacion en turismo comunitario X | X | X
Capacitacion para el emprendimiento X | X | X
Capacitacion en administracion para | X | X | X
los microempresarios

Implementacién de la actividad turistica

comunitaria
Cabanas X
Comedor comunitario X
Servicios de recreacion:
Implementos para la observacion de
la fauna y flora del manglar.

Programa de conservacion
Comunicacion y educacion ambiental | X | X | X
Investigacion 'y  monitoreo  de X X
recursos naturales y biodiversidad
Restauracion y reforestacion X [ X | X
Manejo de la contaminacion aguas | X | X | X
servidas y desechos solidos
Conservacion de é&reas marino | X | X | X
costeras
Manejo sostenible y comercializacion | X | X | X X

de productos hidrobiol6gicos

Fuente: Elaborado por: Begni Pincay
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PRESUPUESTO REFERENCIAL

COSTOS

ACTIVIDADES UNIDAD TOTAL

PROGRAMA DE  CAPACITACION Y $1.300

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Capacitacion en turismo comunitario $20 por hora | 20 horas $400
Capacitacion para el emprendimiento $20 por hora | 30 horas $600
Capacitacion en administracion para | $20 por hora | 15 horas $300
los microempresarios

IMPLEMENTACION DE LA ACTIVIDAD $100.000

TURISTICA COMUNITARIA
Cabarias $25.000 2 $50.000
Comedor comunitario $ 15.000 1 $15.000
Servicios de recreacion: $15. 000 $25. 000

Camping, pesca deportiva de playa,

juegos acuaticos.

Implementos para la observacion de $10.000 $10.000
la fauna y flora del manglar.

PROGRAMA DE CONSERVACION $21.500
Comunicacion y educacion ambiental $2.000 $2.000
Investigacion 'y  monitoreo  de $6.000 $6.000
recursos naturales y biodiversidad
Restauracion y reforestacion $2000 $2000
Manejo de la contaminacion aguas $3000 $3000
servidas y desechos solidos
Conservacion de &reas marino $7000 $7000
costeras
Manejo sostenible y comercializacion $1500 $1500
de productos hidrobiolégicos

TOTAL 122.800
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CONCLUSION

» Al interior de las comunidades, el turismo comunitario propicia una nueva
visién del medio ambiente, que en muchos casos implica paraddjicamente una
recuperacion de formas de representacion tradicional de la naturaleza que se

encontraban en franca crisis.

» Se revitaliza la cultura propia, todo ello se superpone con procesos de
incremento de la autoestima y reivindicacion politica de la identidad. Resulta
revelador el fortalecimiento de la organizacion comunitaria (en creciente crisis
y fuertemente debilitada por la influencia de formas econdmico-sociales) al
desarrollarse un nuevo contexto que reporta interesantes beneficios a los

individuos y sus comunidades.

» El turismo comunitario se entiende desde la economia social y las economias
populares (formas organizativas) y desde el sector turistico tal cual (objeto de
la actividad) hasta que su elemento definitorio en su organizacion comunitaria,
presentando una cierta ventaja en cuanto a la venta de sus productos

(naturaleza, la propia comunidad, vivencias, la cultura de forma general).

» Los proyectos generan logros, pero a nivel micro y si estos no se
complementan con las mdltiples experiencias locales y nacionales, los
conocimientos adquiridos y la biodiversidad recuperada no tienen mayor

impacto.
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RECOMENDACION

» Crear alianzas publico-privadas entre comunidades sector publico, sector
privado y cooperacion internacional. En la actualidad se registra un
crecimiento de interés en el turismo comunitario y el turismo responsable, esto
permite contar con el apoyo técnico y financiero de instituciones publicas
(Prefectura, Municipio, Ministerio del Ambiente) y ONGs, para el
fortalecimiento y consolidacion de esta importante actividad.

» Es importante la participacion social asi como el compromiso que asuman
todos los involucrados, los compromisos asumidos y las responsabilidades
adquiridas permitiran el logro de los objetivos y alcance de las metas
establecidas.

» Aprovechar el desarrollo del turismo comunitario con el fin de crear
oportunidades para pequefios emprendedores de la comuna de Palmar, con el

objeto de proveer bienes y servicios a los visitantes y turistas.
> Aplicar una politica institucional que organice y difunda los logros de los

proyectos a traves de una centralidad de informacion y distribucién que sirva

de nexo entre estas experiencias.
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ANEXO |

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA
ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENCUESTA REALIZADA HABITANTES DE LA COMUNIDAD DE
PALMAR

Objeto del estudio, Determinar las causas y consecuencias, que origina la
degradacion del manglar, y conocer el interés de los habitantes por recuperarlo y

conservarlo.

1.- ;Sabe usted que es el emprendimiento Eco-turistico?

Sl NO NO SABE

2.- (Esta usted de acuerdo en que se desarrollen los emprendimientos Eco-

turisticos aqui en la zona?

Sl NO NO SABE

3.- ¢Cree usted que los beneficios econdmicos generados por el turismo

comunitario, deben ser reinvertidos en la misma comunidad?

Sl NO NO SABE

4.- (Cree usted que al desarrollar el eco-turismo contribuira a mejorar las

condiciones sociales y econdmicas de los habitantes de la comunidad?

Sl NO NO SABE
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5.- ¢Cree usted que al desarrollar los emprendimientos Eco-turisticos se producira

un impacto ambiental que afecte negativamente a la comunidad?

Sl

NO

NO SABE

6.- ¢Siente usted que los gobiernos seccionales se preocupan de las obras

necesarias para la comuna?

Siempre

Frecuentemente

Rara vez

Nunca

¢Usted cree que el deterioro del Manglar de Palmar ocurre por los siguientes

factores?:

Industria del camardén

Presencia desechos solidos

Asentamientos humanos

Infraestructura basica sanitaria

¢Cree usted que la actividad pesquera se veria afectada con el desarrollo de los

emprendimientos en eco-turismo?

Sl

NO

NO SABE

¢Cree usted que deben existir programas de fortalecimiento al desarrollo del

turismo sostenible aplicado por alguna institucion?

Sl

NO

NO SABE
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¢Usted hace uso del Manglar para desarrollar alguna actividad econémica?

Siempre
Frecuentemente
Rara vez

Nunca

¢Considera usted que se debe desarrollar el eco-turismo en la comuna de Palmar

con el fin de conservar el manglar?

Sl

NO

NO SABE
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ANEXO II

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA
ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENTREVISTAS REALIZADA A LOS REPRESENTANTES DE PALMAR

Objeto del estudio, Determinar las causas y consecuencias, que origina la
degradacion del manglar, y conocer el interés de los habitantes por recuperarlo y

conservarlo.

1.- ¢;La comunidad esta realizando actividades por preservar el manglar?

Siempre

Frecuentemente

Rara vez

Nunca

2.- ¢(La Comunidad tiene el apoyo de los gobiernos autonomos descentralizados

para la conservacion del manglar?

Sl NO NO SABE

3.- ¢Por qué cree usted que los habitantes ain no toman conciencia del perjuicio

que ocasiona a la misma comunidad contaminar el Manglar?

Falta de cultura
Falta de capacitacion

Falta de estimulo para la conservacién

O

Desinterés de las autoridades competentes
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¢Se han presentado proyectos de emprendimiento eco turistico en beneficio de la

comunidad?

Siempre ]
Frecuentemente [ ]
Rara vez [ ]
Nunca ]

¢Existen en la comuna programas con alternativas productivas basadas en la

recuperacion de los ecosistemas?

Sl

NO

NO SABE

¢Cree usted que se debe implementar la capacitacién técnica en administracion

para aplicarla en el manejo del eco-turismo?

Sl

NO

NO SABE

¢Cree Usted que la poblacion estard predispuesta para la conformacién de los

emprendimientos Eco turisticos?

Sl

NO

NO SABE
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ANEXO 11

CABANA COMUNITARIA

FOTO No. 1

CABANA COMUNITARIA PARA DIEZ PERSONAS

NIVEL + 0.0: SEGUNDO NIVEL: -
- Hall de acceso - 4 Habitaciones dobles con bafios

-Salén - Salén exterior-terraza

- Bafo

- Suite Matrimonial
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ANEXO IV

RESTAURANTE COMUNITARIO

FOTO No. 2
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ANEXO V

Encuesta realizada en el Manglar de Palmar

FOTO No. 3

FOTO No. 4
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MANGLAR DE PALMAR

FOTO No. 5
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FOTO No. 7

FOTO No. 8
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9

FOTO No

FOTO No. 10
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