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RESUMEN 

El presente estudio de caso titulado “participación ciudadana. Su incidencia en 

los presupuestos participativos de la parroquia San Juan cantón Puebloviejo” se realizó 

con el propósito de analizar de cerca la participación ciudadana en la elaboración de los 

presupuestos del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural San 

Juan, es necesario estudiar la participación ciudadana y su incidencia en los 

presupuestos. Este estudio tiene como objetivo apoyar la hipótesis, que la falta de 

comprensión de la participación ciudadana afecta significativamente la toma de 

decisiones sobre la distribución de los recursos públicos en la parroquia, y sí se han 

establecido las estrategias adecuadas para mejorar la participación ciudadana.  Se revisó 

fundamentos teóricos y se abordaron los siguientes temas: presupuesto participativo y 

participación ciudadana, luego de la elaboración del marco teórico, se realizó el calculó 

de la muestra. Una vez toda la información relevante, se procedió analizar e identificar 

conclusiones y recomendaciones por tema. Finalmente se adjunta información útil para 

la realización de labores investigativas 

 

 

 

 

Palabras claves: Incidencia, participación ciudadana, presupuesto. 
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ABSTRACT 

The present case study entitled "the incidence of citizen participation in the 

budget of the parish of San Juan Puebloviejo" is carried out with the purpose of 

carrying out an analysis about citizen participation in the preparation of the budgets of 

the Gad Parroquial Rural San Juan aims to study citizen participation and its impact on 

budgets. This study aims to support the hypothesis that the lack of understanding of 

citizen participation significantly affects decision-making on the distribution of public 

resources in the parish, appropriate strategies have been established to improve citizen 

participation. All the theoretical foundations were reviewed, where the following topics 

were addressed: participatory budget and citizen participation, after the development of 

a theoretical framework, the sample was calculated. Once all the relevant information 

was collected, an analysis was carried out to identify conclusions and recommendations 

by topic. Finally, useful information is attached for carrying out investigative work. 

 

 

 

Keywords: Advocacy, citizen participation, budget 
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INTRODUCCIÓN 

El presente estudio tiene como objetivo proponer un plan de acción para la 

mejora de presupuestos participativos, para esto es necesario conceptualizar los 

fundamentos teóricos de los presupuestos participativos y analizar los límites de la 

participación ciudadana en la construcción de presupuestos de la Parroquia San Juan. 

En los últimos años en el Ecuador, se está viviendo una crisis de gobernabilidad, 

una de las formas en que se puede mejorar dicha crisis, es que mejore los niveles de 

participación ciudadana en la toma de decisiones. 

Los gobiernos en los diferentes niveles territoriales, siguen tomando decisiones 

tradicionales en cuanto a la elaboración de presupuestos, existe una normativa clara con 

respecto a que los presupuestos deben contar con la participación de la ciudadanía y/o 

sus representantes. 

La ciudadanía cada vez más, conoce y se empodera de sus derechos, como el de 

participar en la construcción de presupuestos locales, sin embargo, el modelo de 

gobernabilidad de los territorios, es tradicional y no tienen procesos claros para la activa 

participación de la ciudadanía en decisiones presupuestarias, como tal los problemas o 

conflictos sociales derivados de esta situación puede repercutir en el relacionamiento 

entre las instituciones públicas locales y los ciudadanos. 

Esta problemática en el mediano y largo plazo está llevando a las 

administraciones locales a desoír las recomendaciones de la ciudadanía que puede 

influir en la eficiencia del uso de los recursos presupuestarios, y como tal, en alguna 

medida, impactar negativamente en el desarrollo local.  

Por un lado, la participación e intervención de la ciudadanía en la toma de 

decisiones de la administración pública es el reflejo y materialización de los 
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mecanismos que busca todo el ordenamiento normativo, específicamente la 

Constitución de la República del Ecuador, basándose en la conceptualización doctrinal 

de un Estado Constitucional de Derechos, donde el principal protagonista es el 

ciudadano. 
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DEFINICIÓN DEL PROBLEMA  

Las organizaciones comunitarias, los consejos de acción comunitaria a nivel 

internacional y nacional sienten desinterés por parte de los gobernantes debido a que no 

están siendo tomados en cuenta al momento de realizar su participación en la toma de 

decisiones y por ende las necesidades no están siendo solventadas.  

Es cada vez menor el interés de los ciudadanos por participar como líderes 

comunales; las acciones o labores realizadas por estas organizaciones comunitarias no 

gozan del reconocimiento social, más bien de la crítica y conflictos constantes; es 

conocido cómo se han dejado contaminar por intereses politiqueros, clientelistas y en 

muchas ocasiones se distorsiona el papel para el cual han sido conformadas, afianzando 

las formas y las relaciones políticas tradicionales.  

En la parroquia San Juan del cantón Puebloviejo la ciudadanía siente molestias 

porque sus opiniones no son valederas al tomar decisiones sobre la distribución del 

presupuesto de la parroquia, esto se refleja en la falta de obras que beneficien a la 

comunidad y en la continua desmejora de los servicios de la parroquia, hoy en día la 

participación de la ciudadanía es de vital importancia en la construcción de una mejor 

parroquia, de esta manera se analiza si existe una efectiva gobernanza.  

Por medio de la presente investigación se busca establecer la situación de la 

inclusión de la participación ciudadana en la política, en la toma de decisiones sociales 

resaltando siempre que el alcance de la participación ciudadana depende no solamente 

del grado de democratización del régimen político, sino que en esta también influye el 

grado de democratización de la sociedad, es indispensable la concepción ciudadana en 

donde prevalezca el beneficio colectivo antes que el individual, además de un fuerte 

cuestionamiento y una constante discusión acerca de la pertinencia de la 
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institucionalización de la participación y el control democrático en las organizaciones 

autónomas. 

¿Cómo incide la participación ciudadana en el presupuesto de la parroquia San 

Juan cantón Puebloviejo periodo 2020 - 2021? 
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JUSTIFICACIÓN 

La Constitución Política de la República del Ecuador expedida en el año 1998, 

define al país como un Estado Social de Derechos, la participación del pueblo 

ecuatoriano es indispensable en la vida pública. En la actualidad, tras la vigencia de la 

Constitución del 2008, se ahonda totalmente la incidencia de los ciudadanos en 

disposiciones y decisiones que tome un gobierno, es decir que la participación 

democrática es importante en las políticas públicas, la participación ciudadana es sin 

duda un elemento constitutivo de la vida democrática, lo mismo que impulsa a los 

gobiernos: nacional, provincial, cantonal y parroquiales al cambio de los modelos 

cerrados de gestión pública, por modelos de cogestión, incentivando la participación 

pública con el fin de elevar la incidencia y el control social sobre la acción estatal.  

La investigación centra su enfoque en determinar indicadores para medir los 

presupuestos participativos, a través de los recursos de obras del sector público, la 

fuente principal de información es el Gad Parroquial Rural de San Juan, sus 

funcionarios, sobre todo la comunidad a través de los representantes barriales, esté 

ejercicio permite el intercambio de ideas de los lideres respecto a los procesos 

participativos que se desarrollan en la Parroquia.  

Los Gobiernos Autónomos Descentralizados, a más de formular los 

presupuestos anuales están en la obligación de transparentar la información, brindar y 

rendir cuentas de los resultados en la gestión de los Presupuestos Participativos 

(SENPLADES, 2011). Por ende, las inversiones del sector público, tienen que satisfacer 

las necesidades que se susciten en la sociedad.  

Los Gobiernos Parroquiales Rurales tienen facultades reglamentarias, a más de 

la aplicación de las funciones, competencias y la promulgación de la Participación 
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Ciudadana; la responsabilidad de los Gobiernos Parroquiales, es la elaboración del Plan 

de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT), instrumento de planificación que 

permite trabajar de forma ordenada, tomando en consideración las necesidades 

prioritarias de las comunidades en forma articulada sistémica y holística. 

Finalmente, la presente investigación espera generar un aporte teórico que 

permita guiar a los concejos de participación ciudadana sobre la organización y correcta 

participación sobre las decisiones que se toman con respecto al presupuesto de la 

parroquia, de manera que se prioricen obras que impulsen el desarrollo de la comunidad 

e inversiones que fomenten la economía. Así mismo resulta un proyecto viable, cuenta 

con la disposición de las autoridades y de la comunidad para generar un cambio y por 

ende una mejora en pro del beneficio colectivo.  
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Objetivo General 

Proponer un plan de acción para la mejora de presupuestos participativos en la 

parroquia San Juan cantón Puebloviejo en el periodo 2020-2021 

 

Objetivos Específicos 

• Conceptualizar los fundamentos teóricos de los presupuestos participativos. 

• Analizar los limites la participación ciudadana en la construcción de 

presupuestos de la Parroquia San Juan. 

• Proponer un plan de acción para la mejora de presupuestos participativos en la 

parroquia San Juan del Cantón Puebloviejo en los próximos periodos.  
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MARCO TEÓRICO REFERENCIAL 

Presupuesto participativo 

Definición de presupuesto participativo 

Es la presupuestación tradicional que promueve la integración del sector político 

y los ciudadanos en el proceso de toma de decisiones 

El presupuesto participativo garantiza la transparencia del accionar público a 

través de los lideres barriales “Es un mecanismo, que se implementa en un 

espacio común y compartido para la toma de decisiones entre autoridades de los 

gobiernos autónomos descentralizados, la ciudadanía y organizaciones sociales, 

en torno a la distribución equitativa de los recursos públicos, a través del diálogo 

y consenso permanente; es decir es el proceso en el que las autoridades y la 

ciudadanía definen conjuntamente, cómo y en qué invertir los recursos del 

gobierno local. (Consejo de Participación ciudadana y control social). 

“Para la elaboración del presupuesto participativo, es necesario que todos los 

actores que intervienen, autoridades, técnicos y ciudadanía estén debidamente 

informados y capacitados.” (Consejo de Participación ciudadana y control social). Es de 

vital importancia que los lideres barriales de la parroquia San Juan tengan 

conocimientos valederos acerca de su participación en los presupuestos para que así sus 

opiniones sean tomadas en cuenta. 

El Presupuesto Participativo es “el proceso mediante el cual las ciudadanas y 

ciudadanos contribuyen voluntariamente a la toma de decisiones respecto de los 

presupuestos de los gobiernos” (SENPLADES, 2011, pág. 21). Sintetizando, se puede 

referir que el presupuesto participativo es un instrumento de participación ciudadana y 
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control social donde la ciudadanía participa de manera voluntaria en la toma de 

decisiones referente a las inversiones que se ha de ejecutar a favor de los habitantes. 

Democracia Directa, Consulta Popular Y Presupuesto Participativo.  

En referencia a la Participación Ciudadana, la Constitución de la República del Ecuador 

indica: 

El Estado garantiza el ejercicio ciudadano de los mecanismos de 

democracia directa, tales como: la iniciativa popular normativa, el referéndum, 

la consulta popular y la revocatoria del mandato; impulsa, además, la 

configuración progresiva de nuevos espacios que posibiliten el ejercicio directo 

del poder ciudadano de acuerdo con la constitución y la ley (Nacional, Ley 

orgánica de participación ciudadana, 2015, pág. 2). 

El Ecuador se reintegró al sistema democrático en el año 1979, en aquel período 

se elaboró la constitución declarando que los/las ecuatorianos/as tienen derecho a la 

democracia activa, permitiendo que los ciudadanos puedan elegir sus representantes 

para las diferentes funciones del Estado, los mismos que tienen como responsabilidad 

administrar. 

Para qué sirve el presupuesto participativo: 

El presupuesto participativo le permite al GAD: 

• Distribuir equitativamente los recursos públicos en la puesta en marcha del 

plan de desarrollo territorial. 

•  Acercar a la ciudadana a la gestión pública. 

•  Transparentar la asignación y manejo del presupuesto 

•  Acrecentar la confianza y credibilidad de la ciudadanía en la institución 

pública. 

•  Fortalecer la democracia participativa 
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El presupuesto participativo le permite a la ciudadanía: 

• Contribuir al desarrollo sostenible del territorio y que sus necesidades sean 

atendidas; 

•  Vigilar por la gestión transparente de su Gobierno local. 

•  Tomar conciencia de la magnitud de las necesidades y la insuficiencia de 

recursos. 

•  Asumir la corresponsabilidad en la gestión de lo público. (Consejo de 

Participación ciudadana y control social, pág. 7) 

 

En la parroquia San Juan “Los procesos de participación han iniciado con la 

aprobación de la nueva constitución, más que como un precepto de democracia, como 

una obligación jurídica a la que todos deben alinearse” (Plan de Desarrollo y 

Ordenamento Territorial (PDyOT), 2015-2025, pág. 69), en la parroquia, existe en 

general temor a la participación, la misma que se presenta debido a la inseguridad que 

se vive cotidianamente, por otro lado se encuentra la presión de los sectores clasistas 

que luchan por sus propios intereses y no por los de la población. 

La obra pública, programas y/o proyectos sociales priorizados a través de 

presupuesto participativo, serán integrales y articulados a la gestión municipal para 

evitar la dispersión de acciones (Secretaría General de Coordinación Territorial y 

Participación Ciudadana, 2020). 

Participación ciudadana 

Según el código orgánico conceptualiza la participación ciudadana como: 

Un derecho cuya titularidad y ejercicio corresponde a la ciudadanía. El 

ejercicio de este derecho será respetado, promovido y facilitado por todos los 

órganos del Estado de manera obligatoria, con el fin de garantizar la elaboración 



12 
 

y adopción compartida de decisiones, entre los diferentes niveles de gobierno y 

la ciudadanía (Cootad, 2015, pág. 9).  

En la actualidad en el Ecuador existe la necesidad de promover la participación 

ciudadana en GADS tanto municipales como parroquiales, esta ciudadanía activa 

implica fortaleza democrática, debido a que su aporte se centra en desarrollar los 

proyectos comunitarios, los que sirven para entablar relaciones valiosas con los 

gobiernos locales. La ciudadanía tiene derecho de participar, en las tomas de decisiones 

de los gobiernos debido a que son ellos quienes conocen mejor las necesidades y 

problemas que afectan a la población, pueden ser parte de la solución.  
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MARCO METODOLOGICO 

Contexto de la investigación 

La investigación se realizó en San Juan, parroquia rural de la provincia 

ecuatoriana de Los Ríos, bajo la jurisdicción del cantón de Puebloviejo. Cuenta con una 

población de 20.000 habitantes; El 62% vive en áreas urbanas y el 38% en áreas rurales, 

tiene alrededor de 70 localidades entre municipios, grandes fincas y caseríos. 

 La parroquia de San Juan tiene una estructura organizativa democrática en la 

que su máximo representante es el presidente del gobierno parroquial, el vicepresidente, 

el tesorero - secretario y, respectivamente, los miembros titulares y suplentes. Los 

mismos que buscan el desarrollo de la parroquia. Sin embargo, la población objetivo de 

interés en la investigación fueron 33 líderes barriales que conforman el área urbana y 

rural. 

Población y muestra 

La población objetivo fueron los 33 líderes barriales tanto del área urbana y 

rural, son las personas que conforman la junta de participación ciudadana, por lo que 

fueron los más opcionados para brindar la información requerida. 

Diseño y alcance de la investigación 

El estudio de caso se realizó con el fin de dar una aproximación al modo en 

cómo se organiza la participación ciudadana en el diseño, gestión y evaluación de las 

políticas públicas locales de la parroquia San Juan, a través de mecanismos. El diseño 

de la investigación que se llevó a cabo fue a través de procesos no formalizados por 

medio de entrevistas a los directivos barriales. 
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Tipo y métodos de investigación 

El tipo de investigación utilizado es mixto permitió recopilar, analizar e integrar 

datos bibliográficos mediante método cuali-cuantitativo, con el fin de establecer las 

características principales del objeto de estudio de forma más precisa. 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 Técnica 

En la presente investigación la técnica utilizada para recopilar los datos fue la 

encuesta asociada al método cuantitativo, aplicada con el fin de descubrir una solución 

al problema, identificar e interpretar de la manera más metódica posible, permitiendo 

que el procesamiento de datos sea exacto y verídico, dándonos a conocer de una forma 

precisa la situación de la problemática.   

Instrumento de recolección de datos  

El instrumento de recolección empleado fue el cuestionario, se formularon 8 

preguntas con respuestas cerradas, se aplicó a las 33 personas que fueron la población 

objetivo.  

Procesamiento de la evaluación 

Para el procesamiento de los datos y garantizar su validez y confiabilidad, se 

realizó la tabulación de todos los resultados obtenidos en el programa EXCEL el cual 

permitió utilizar herramientas estadísticas bastante completas en el que se le pudo dar 

un adecuado tratamiento a los datos obtenidos, finalmente en función a los mismos se 

generó un plan de acción, conclusiones y recomendaciones. 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS  

Gráfico 1 

 

Análisis: Del total de la encuesta aplicada en la parroquia San Juan, el 90,9% de 

los encuestados indican que la gestión pública es más transparente con la intervención 

de la participación ciudadana, existe una interacción entre ciudadanos y autoridades 

para tener un mejor manejo de los recursos públicos, mientras que el 9,1% de los 

habitantes dijeron que no ayuda a transparentar la gestión pública por que las 

autoridades no escuchan sus demandas. 

Gráfico 2 

 

Análisis: El 45,5% de los encuestados manifestaron que tienen conocimiento 

sobre la participación ciudadana, es decir, están conscientes de sus derechos a participar 

en decisiones de asuntos públicos, mientras que el 54,5% afirmaron que no conocen qué 
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es la participación ciudadana, por consiguiente no saben de sus derechos a participar en 

la gestión pública de su gobierno. 

Gráfico 3 

 

Análisis: El 33,8% de los habitantes encuestados exteriorizaron que no cuentan 

con ninguna experiencia en procesos de participación ciudadana, mientras que el 60,1% 

de la población indicaron que tienen poca experiencia en los procesos de participación 

ciudadana, finalmente el 6,2% de la población dijeron que tienen bastante experiencia 

en los procesos participación ciudadana. 

Gráfico 4 

 

Análisis: En la parroquia de San Juan, el 33,6% de la población de estudio 

manifestó que no han participado en ningún mecanismo de participación ciudadano, 

mientras que el 15% de los ciudadanos afirmaron haber participado en presupuestos 
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participativos, así mismo el 15% de los individuos manifestaron haber asistidos a 

audiencias públicas, finalmente el 36,4% de los habitantes aseguraron haber participado 

en la silla vacía. 

Gráfico 5 

 

Análisis: El 100% de la población encuestada afirma no conocer la existencia de 

organizaciones sociales que contribuyan a la capacitación de la sociedad sobre 

participación ciudadana. 

Gráfico 6 

 

Análisis: Como resultado de la encuesta aplicada en la parroquia de San Juan, el 

39% de la población considera que con el presupuesto participativo se priorizan las 

obras en beneficio de la sociedad, mientras que el 61% indicaron que no consideran que 
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el presupuesto participativo sea una herramienta que sirva para priorizar obras, porque 

las decisiones las terminan de tomar las autoridades sin tener en cuenta su opinión. 

Gráfico 7 

 

Análisis: El 12% de la población considera que con los recursos de obras del 

sector público ha mejorado la calidad de vida de la ciudadanía, mientras que el 61% 

indicaron que no consideran que incrementó la calidad de vida de los habitantes de la 

parroquia, puesto a que no se han evidenciado mayores cambios en los últimos años. 

Gráfico 8 

 

Análisis: El 100% de los encuestados afirman que con un plan de acción 

permitirá optimizar los recursos del presupuesto brindando una mayor organización y 

fusión entre gobierno y participación ciudadana, lo cual mejoraría las condiciones de la 

calidad de vida de sus habitantes.  

 

12%

88%

Los recursos de obras del sector público y 
la calidad de vida de la ciudadanía

SI

NO

Plan de acción para una mayor organización y fusión 
entre gobierno y participación ciudadana

SI
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ESTUDIO O ANÁLISIS DE CASO 

PLAN DE ACCIÓN PARA OPTIMIZAR LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

EN EL PRESUPUESTO DE LA PARROQUIA SAN JUAN DEL CANTÓN 

PUEBLOVIEJO EN LOS PRÓXIMOS PERIODOS. 

 Para desarrollar un plan de acción y optimizar la participación ciudadana en el 

presupuesto de la parroquia, es fundamental tener en cuenta que se debe desarrollar el 

empoderamiento ciudadano de sus derechos, participando como actor primordial en su 

territorio e incidir en la toma de decisiones en la gestión de lo público y en su 

compromiso de vida comunitaria. Para alcanzar dicho objetivo se estima que se deben 

cumplir los siguientes pasos:  

• Crear espacios en los que se incluya a la gran mayoría de los sectores de la 

ciudadanía en la toma de decisiones, la planificación y la gestión de lo público.  

• Generar que la ciudadanía participe protagónicamente en la toma de decisiones 

en la planificación y en la gestión de lo público.  

• Diseñar e implementar el modelo de las escuelas ciudadanas y redes de 

formación.  

• Diseñar e implementar programas de formación en derechos de participación, 

gobernabilidad, planificación participativa y ciclo de la política pública dirigidos 

a grupos de atención prioritaria y a actores estratégicos con enfoque de derechos, 

género, generacional derechos humanos e interculturalidad.  

• Diseñar e implementar programas de relacionamiento con la ciudadanía para que 

sea la protagonista en la formación de Asambleas Ciudadanas; mediante la 

activación de las unidades básicas de participación para reactivar los espacios de 

deliberación coartados. 
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• Diseñar e implementar el sistema de gestión de los procedimientos de 

participación local.  

• Construir una agenda de diálogo y deliberación para definición de la política 

pública en función de los intereses ciudadanos. 

• Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y presupuestos participativos 

• Funcionamiento del presupuesto participativo  

• Normativa para la elaboración del presupuesto participativo 

• Mecanismos y criterios de asignación de presupuesto por territorios y por 

temas 

• Cronograma de formulación y aprobación del presupuesto participativo. 

La etapa de trabajo con la ciudadanía, es fundamental es con quienes se 

establecerán las prioridades anuales de inversión de conformidad con los lineamientos 

establecidos en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. Se propone tres 

momentos de talleres con la ciudadanía, con el acompañamiento del equipo técnico 

responsable de los presupuestos participativos.  

La organización de los talleres estará a cargo del GAD local, y dependiendo de la 

realidad territorial, del presupuesto que disponga y de las condiciones existentes, se 

programarán en uno o más días.  

TALLERES ACTIVIDADES 

PRIMER MOMENTO 

DE TALLERES 

Este primer momento de taller será destinado 

principalmente a la transferencia de información y 

capacitación a la ciudadanía en los siguientes 

aspectos: 
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• Visión y objetivos del desarrollo (Plan de 

Desarrollo y Ordenamiento Territorial); 

• Evaluación de la gestión anterior 

(Rendición de cuentas); 

• Estimación de ingresos. 

La facilitación estará a cargo de los técnicos del 

GAD y la información deberá ser presentada de 

forma clara y precisa, utilizando un lenguaje 

adecuado para mejor comprensión de la 

ciudadanía; el taller se desarrollará con una 

metodología participativa. 

SEGUNDO MOMENTO 

DE TALLERES 

En este segundo momento se requiere la 

participación amplia y activa de todos los actores 

para identificar la realidad del territorio, tanto en 

recursos y potencialidades cuanto en problemas y 

necesidades; adicionalmente se formularán 

propuestas de acción para atender los problemas y 

necesidades identificados. 

Identificación de recursos y potencialidades en 

el territorio. 

Momento en el que la ciudadanía debe identificar 

tanto los recursos como las potencialidades con 

las que cuenta el territorio, es decir, características 

del tejido social, liderazgos locales e identidad; 

niveles de participación electoral, política y 
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ciudadana; seguridad y gestión de riesgos; 

cobertura de servicios básicos y demás elementos 

que favorecen su desarrollo. 

Identificación y análisis de problemas y 

necesidades 

Es el espacio que tiene la ciudadanía para 

reconocer los problemas y obstáculos que afectan 

o limitan el normal y digno desenvolvimiento de 

los habitantes de un territorio. Para este trabajo, es 

importante que la ciudadanía parta de los 

contextos históricos, sociales, políticos y 

económicos del territorio 

Presentación de propuestas de acción 

Con el conocimiento de la realidad del territorio la 

ciudadanía puede identificar, ordenar y jerarquizar 

los problemas comunitarios a fin de construir 

propuestas de solución compartida entre la 

ciudadanía y el gobierno local. 

TERCER MOMENTO 

DE TALLERES 

A partir del cálculo definitivo de ingresos, la 

ciudadanía establecerá las prioridades de inversión 

del año siguiente. En esta etapa es importante que 

el GAD presente un Informe sobre el estado de las 

obras del año vigente y que justificadamente 

tendrían continuidad en el siguiente año, con su 

presupuesto correspondiente. Los acuerdos sobre 
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las prioridades de inversión se harán constar en un 

Acta, que será firmada entre las Autoridades o su 

delegado y los representantes de la ciudadanía. 

Explicación de los criterios para la priorización 

En base a los lineamientos establecidos en los 

planes de desarrollo y ordenamiento territorial, 

los técnicos del GAD local, informarán a la 

ciudadanía los criterios de priorización del gasto, 

a fin de dar cumplimiento a los programas y 

proyectos previstos en el mismo, considerando la 

continuidad de los proyectos en ejecución, así 

como los que se iniciarán en el año siguiente. 

Instalación de las mesas de diálogo y de otros 

mecanismos participativos 

Para la priorización del gasto, se instalarán seis 

mesas temáticas, una por cada uno de los 

componentes propuestos: Biofísico; Socio 

Cultural; sentamientos Humanos; Conectividad, 

Movilidad y Energía; Económico Productivo y 

Político Institucional. 

El trabajo en las mesas estará coordinado por el 

equipo técnico del GAD, quienes elaborarán los 

instrumentos necesarios para el levantamiento de 

la información. 
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Los resultados de las mesas de trabajo, serán 

entregados a la máxima autoridad del GAD y 

máxima instancia del Sistema de Participación, a 

fin de que sean procesadas e incorporadas en los 

proyectos de presupuesto de las dependencias y 

servicios del gobierno autónomo descentralizado. 

Identificación de posibilidades de 

financiamiento de las propuestas priorizadas 

La unidad Financiera del GAD o su equivalente, 

en base a la estimación de ingresos identifican las 

posibilidades de financiamiento para cada una de 

las propuestas priorizadas por las mesas temáticas, 

para la preparación del anteproyecto del 

presupuesto del año siguiente. 
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CONCLUSIONES 

• Por medio de las definiciones conocidas del presupuesto participativo dentro de la 

gestión pública la participación ciudadana es un deber y un derecho.  La ciudadanía 

debe participar en todas las gestiones políticas y públicas. 

• La participación ciudadana en el presupuesto participativo determinaría la gran 

importancia de tener toma de decisiones en beneficios de la comunidad, y en la 

parroquia San Juan se logró determinar que no se da a un 100% el alcance de la 

participación ciudadana, puesto a que hay desconocimiento por parte de los lideres 

barriales, lo que conlleva a que no se realicen obras en función a la opinión popular.  

• Un plan de acción para optimizar la participación ciudadana en el presupuesto de la 

parroquia San Juan del Cantón Puebloviejo en los próximos periodos, representa un 

gran beneficio para los moradores, al ejecutar el plan se espera que el GAD pueda 

tomar en cuenta en mayor medida la participación ciudadana y por consecuente 

tener un mejor aprovechamiento del presupuesto.  

RECOMENDACIONES  

• Fortalecer el conocimiento cognitivo de los líderes en cuanto a la participación 

ciudadana dentro de los presupuestos participativos con la finalidad de reconocer 

los beneficios a través de las gestiones, con la finalidad de favoreces al presupuesto 

asignado por el GAD. 

• Realizar procesos formativos de los líderes, así como la transferencia de 

aprendizajes, por medio de capacitaciones trimestrales que permitan el impulso y 

sostenibilidad a los ejercicios de participación ciudadana y su vínculo a la 

planeación territorial.  
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• Priorizar proyectos de ampliación y acceso a la conectividad de las regiones rurales, 

es fundamental para continuar con los procesos participativos y puede garantizar 

una comunicación más descentralizada entre los territorios y el orden central.  
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ANEXOS 

Anexo N°1.  

ENCUESTA - PARTICIPACIÓN CIUDADANA. SU INCIDENCIA EN LOS 

PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS DE LA PARROQUIA SAN JUAN CANTÓN 

PUEBLOVIEJO. 

¿La gestión pública es más transparente con la participación ciudadana? 

Si _____ 

No _____ 

1. ¿Tiene usted conocimiento sobre la Participación Ciudadana? 

Si _____ 

No _____ 

2. Seleccione cual considera que es su conocimiento sobre los procesos de 

Participación Ciudadana: 

Mucho _____ 

Bastante _____ 

Poco _____ 

Nada _____ 

3. ¿En qué mecanismo de participación ciudadana ha participado usted? 

Elaboración de Proyectos _____ 

Audiencias Públicas _____ 

Presupuesto Participativo_____ 

Silla Vacía_____ 

Ninguno_____ 
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4. ¿Existen capacitaciones para los ciudadanos sobre participación 

ciudadana? 

Si _____ 

No _____ 

5. ¿Con el presupuesto participativo se priorizan obras? 

Si _____ 

No _____ 

6. ¿Cree usted que a través de los recursos de obras del sector público se ha 

mejorado la calidad de vida de la ciudadanía? 

Si _____ 

No _____ 

7. ¿Considera usted que con un plan de acción para brindar una mayor 

organización y fusión entre gobierno y participación ciudadana, se 

optimicen los recursos del presupuesto de la parroquia? 

Si _____ 

No _____ 
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Anexo N°2  

Tabla 1 

La gestión pública es más transparente con la participación ciudadana 

Alternativa Frecuencia Porcentaje 

SI 30 90,9% 

NO 3 9,1% 

TOTAL 33 100% 

 

Tabla 2 

Conocimiento sobre la Participación Ciudadana 

Alternativa Frecuencia Porcentaje 

SI 15 45,5% 

NO 18 54,5% 

TOTAL 33 100% 

 

Tabla 3 

Conocimiento sobre los procesos de Participación Ciudadana 

Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Bastante 2 6,2% 

Poco 20 60,1% 

Nada 11 33,8% 

Total 33 100% 
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Tabla 4 

En que mecanismo de participación ciudadana ha participado usted 

Alternativa Frecuencia Porcentaje 

Audiencias Públicas 5 15% 

Presupuesto Participativo 5 15% 

Silla Vacía 12 36,4% 

Ninguno 11 33,6% 

Total 33 100% 

 

Tabla 5 

Existen capacitaciones para los ciudadanos sobre participación ciudadana 

Alternativa Frecuencia Porcentaje 

NO 33 100% 

TOTAL 33 100% 

 

Tabla 6 

Con el presupuesto participativo se priorizan obras 

Alternativa Frecuencia Porcentaje 

SI 13 39% 

NO 20 61% 

TOTAL 33 100% 

 

Tabla 7 

Los recursos de obras del sector público y la calidad de vida de la ciudadanía 

Alternativa Frecuencia Porcentaje 

SI 4 12% 

NO 29 88% 

TOTAL 33 100% 
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Tabla 8 

Plan de acción para una mayor organización y fusión entre gobierno y 

participación ciudadana 

Alternativa Frecuencia Porcentaje 

SI 33 100% 

TOTAL 33 100% 
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Anexo N°3 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TEMA PROBLEMA 

OBJETIVO 

GRAL 

HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES PREGUNTAS 

LA INCIDENCIA 

DE LA 

PARTICIPACIÓ

N CIUDADANA 

EN EL 

PRESUPUESTO 

DE LA 

PARROQUIA 

SAN JUAN 

CANTÓN 

PUEBLO VIEJO 

PERIODO 2020 - 

2021 

¿Cómo incide 

la 

participación 

ciudadana en 

el presupuesto 

de la parroquia 

San Juan 

cantón 

Puebloviejo 

Determinar la 

incidencia de 

la 

participación 

ciudadana en 

el 

presupuesto 

de la 

parroquia San 

Juan Cantón 

Una 

participación 

ciudadana más 

activa y 

organizada en 

el presupuesto, 

optimizaría los 

recursos de la 

Parroquia  

Participación 

Ciudadana 

 

Presupuesto 

Planeación 

 

Organización 

 

Dirección 

 

Control 

 

Ejecución  

Nivel de 

participación 

Cooperación entre 

áreas 

Compromiso  

Evaluación de 

resultados  

Retroalimentación  

1. ¿La gestión 

pública es 

más 

transparente 

con la 

participación 

ciudadana? 

2. ¿Tiene usted 

conocimiento 

sobre la 
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 periodo 2020 - 

2021? 

 

Puebloviejo 

periodo 2020 

– 2021. 

 

Participación 

Ciudadana? 

3. Seleccione 

cual considera 

que es su 

conocimiento 

sobre los 

procesos de 

Participación 

Ciudadana: 

4. ¿En qué 

mecanismo de 

participación 

ciudadana ha 
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participado 

usted? 

5. ¿Existen 

capacitaciones 

para los 

ciudadanos 

sobre 

participación 

ciudadana? 

6. ¿Con el 

presupuesto 

participativo 

se priorizan 

obras? 
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7. ¿Cree usted 

que a través 

de los 

recursos de 

obras del 

sector público 

se ha 

mejorado la 

calidad de 

vida de la 

ciudadanía? 

8. ¿Considera 

usted que con 

un plan de 

acción para 
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brindar una 

mayor 

organización 

y fusión entre 

gobierno y 

participación 

ciudadana, se 

optimicen los 

recursos del 

presupuesto 

de la 

parroquia? 

 

 

 


