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RESUMEN

La presente investigacion cuyo tema es: “Gestion del Talento Humano en la
Fundacion Amor y Verdad, canton La Libertad, afio 2022”, tiene como objetivo
principal: analizar la situacion actual de la gestion del Talento Humano mediante
un estudio de campo que mejore el desarrollo de la Fundacion Amor y Verdad, el
mismo que le permitird optimizar el modelo de gestion del Talento Humano en la
fundacion, escasamente cumple con los metas organizacionales y con el
crecimiento de la fundacién, ademas de la integracion optima dentro de las pymes
en la zona peninsular. Para el desarrollo de este estudio se realiz6 una investigacion
de tipo descriptiva, con un enfoque cualitativo y de diagndstico, utilizando las
diferentes técnicas y métodos de investigacion cientifica, se realizaron entrevistas
y encuestas a los diferentes colaboradores de la Fundacion Amor y Verdad,
contando con la participacion de 100 miembros de la poblacion finita, a quienes se
los considerd como parte de la muestra, en la aplicacion del muestreo de tipo no
probabilistico. A través del andlisis parte del estudio del caso, se pudo obtener
diversas conclusiones en la que se aprecia el deficiente proceso de la Gestion del

Talento Humano, por lo que se recomienda mejorar el modelo de gestion.

Palabras claves: Gestion de talento humano, Modelo de gestion, Pymes



MANAGEMENT OF HUMAN TALENT IN THE AMOR Y VERDAD
FOUNDATION OF THE YEAR 2022.

AUTHOR:
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ABSTRACT

This research, whose theme is: "Management of Human Talent in the Amor y
Verdad Foundation, La Libertad canton, year 2022", has as its main objective: to
analyze the current situation of Human Talent management through a field study
that improves the development of the Amor y Verdad Foundation, which will allow
it to optimize the Human Talent management model in the foundation, barely meets
the organizational goals and the growth of the foundation, in addition to optimal
integration within the SMEs in the peninsular area. For the development of this
study, a descriptive research was carried out, with a qualitative and diagnostic
approach, using the different techniques and methods of scientific research,
interviews and surveys were carried out with the different collaborators of the Amor
y Verdad Foundation, with the participation of 100 members of the finite
population, who were considered as part of the sample, in the application of non-
probabilistic sampling. Through the analysis of the case study, it was possible to
obtain various conclusions in which the deficient process of Human Talent
Management is appreciated, for which it is recommended to improve the

management model.

Keywords: Human talent management, Management model, SMEs.



INTRODUCCION

El presente informe de la investigacion se centrd en el estudio de la gestion de
talento humano dentro de las organizaciones que se resume en: alta rotacion del
personal, direccion de puestos de trabajo, ausentismo, falta de perfiles y cargos, etc.
Por lo que, sin duda alguna, el presente tema es relevante, ya que permite una nueva

vision de como mejorar la gestion del talento humano en las organizaciones.

La vision de la gestion del talento humano se convirtié en una variable importante
para lograr el éxito en los negocios dentro de los paises del primer mundo,
visualizando al recurso humano como parte estratégica para el buen funcionamiento
de las organizaciones, el objetivo principal de esta investigacion es analizar la
situacion actual de la gestion del Talento Humano de la Fundacion Amor y Verdad

mediante un estudio de campo.

Para las pequenas y medianas empresas (Pymes) del pais, es indispensable disponer
de capital humano idoneo, que responda al nivel de las exigencias que demandan
los mercados nacionales e internacionales, constituyéndose en un verdadero
desafio. Por ello, la gestion del Talento Humano se mira como un recurso
indispensable para lograr el desarrollo sustancial como parte de la vision de cada

empresa.

El proposito de este analisis es optimizar el modelo de gestion del Talento Humano
de la Fundacion Amor y Verdad, ya que la gestion actual presenta falencias dentro
de su estructura y disefio, que no le permiten cumplir correctamente con las
expectativas sociales y de desarrollo dentro de la Fundacion que garanticen a la
sociedad y al equipo de trabajadores una mejor atencidn, satisfaccion laboral y
adquisicion de logros a través de una alta direccion. Ademads, de la aplicacion de
los nuevos enfoques y teorias gerenciales de recursos humanos para lograr el
equilibro de la competitividad laboral como parte de las Pymes en la zona

peninsular, y en especial, dentro de la Fundacion Amor y Verdad.



Planteamiento del Problema

Las recurrentes crisis economicas han afectado de diversa manera el desempefio del
aporte moral y econdmico que brindan las fundaciones, esto nos ha servido para
resaltar su importancia como generadora de empleos y promotoras de avances de
desarrollo en el entorno local, asi como su potencialidad de convertirse en un
importante complemento de trabajo. El accionar competitivo del mundo
globalizado origina condiciones sociales y culturales del mercado cada vez mas
exigentes, requiriendo que las organizaciones implementen modelos de gestion
estratégica de Talento Humano efectivos, con posibilidades de dar respuesta a los

requerimientos del entorno.

En América del sur, paises como Colombia, Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Peru
y Venezuela, han implementado la Gestion de Talento Humano como parte del
acompanamiento al personal, innovando en estrategias de compensacion y politicas
de retencion; a través de la puesta en marcha de componentes estratégicos
organizacionales con atributos y orientaciones modernas, reflexionando sobre un

enfoque estratégico, visualizado en resultados positivos.

La Fundacion Amor y Verdad, se ha visto afectada en el cumplimiento de sus
objetivos como consecuencia de la falta de directrices claras, debido a que aun se
trabaja en la administracion del recurso humano de manera empirica, tanto en la
toma de decisiones como en la planeacion y control del personal, esta metodologia
conlleva a que la comunicacion entre los colaboradores y Autoridades se vea
afectada al no existir un intercambio de informacion que agilite la atencion y

mejore los resultados dentro de los procesos de gestion.

Formulacion del problema

(De qué manera la Gestion del Talento Humano contribuye en el desarrollo social

de la Fundacion Amor y Verdad, del cantén La Libertad, afio 20227
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Justificacion

El desarrollo del presente analisis se justifica en las condiciones que generaron el
interés en la mejora organizacional de las pequefias y medianas empresas (PYMES)
y el aporte de la gestion del Talento Humano en el canton La Libertad, debido a que
hace mas de una década no s6lo no han cambiado significativamente, sino que en
muchos casos, se han agudizado por la presencia de nuevos elementos considerados
en el escenario econdmico, ya que la gestion del Talento Humano se ha convertido

en pieza clave de la administracion moderna..

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion intenta mediante el estudio de
teorias relacionadas con la gestion del Talento Humano ampliar los referentes
conceptuales que permitan brindar un analisis global sobre el modelo de gestion
que se puedan implementar dentro de la Fundaciéon Amor y Verdad, erradicando
los viejos conceptos y practicas que no permiten cumplir con los objetivos

institucionales y de gestion.

El aporte practico obedece al analisis de la gestion del talento humano en las Pymes,
especialmente a la Fundacion Amor y Verdad, considerando la importancia de las
pymes no solo en su potencial redistributivo y su capacidad para generar empleo,
sino también en su capacidad competitiva cuando es incorporada al proceso
productivo en condiciones adecuadas, pensando en el desarrollo de este sector de la
economia en la region peninsular, caracterizado por la gran diversidad de iniciativas

realizadas en mejoras de la pluralidad de sus actores.

El modelo de gestion introduce ideas que permiten la innovacion al visualizar saltos
cuanticos no incrementales que siguen un proceso incierto que comienza con la idea
y evoluciona a través de otras etapas; si no de la generacion de conocimiento,
invencion, industrializacion y comercializacion, apoyado en un paradigma
organizacional favorable, tomado de la revista cientifica Gestion y Andlisis de

Politicas Publicas (Pont Vidal, 2016).
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Objetivo general

Analizar la gestion del talento humano mediante procesos administrativos que

mejoren el desarrollo social de la Fundacion Amor y Verdad del canton La Libertad.

Objetivos especificos

. Identificar los procesos de direccion, administracion, reclutamiento,
seleccion y evaluacion del desempefio de la Fundacion Amor y Verdad del canton

La Libertad.

o Analizar los modelos de gestion del talento humano adecuados para

implantar dentro de la Fundacion Amor y Verdad del canton La Libertad.

J Proponer soluciones que permitan la mejora de las buenas practicas de la
Gestion del Talento Humano en la Fundacion Amor y Verdad del cantén La

Libertad.

Planteamiento de la Idea a defender

La propuesta de buenas practicas de gestiéon del talento humano contribuiran al

desarrollo social de la Fundacion Amor y Verdad del canton La Libertad.
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Marco Conceptual

Antecedentes de la investigacion

En la busqueda de la revision de la literatura en el campo local, (Gomez, 2017), con
el tema “Disefio de un manual basado en competencias para la seleccion,
contratacion e induccion de la Empresa Aseconadex S.A.” Llegando a la conclusion
de que la gestion del talento humano, constituye un factor muy importante dentro
de las empresas para llevar a cabo su estrategia organizacional, ademas, indica la
importancia del disefio de un manual de puestos y funciones basado en
competencias, permitird que la Gerencia General pueda manejar temas de proceso
de reclutamiento, seleccion y contratacion de manera eficaz, realizando una mejor
busqueda de candidatos, pasando por un adecuado proceso, obteniendo como

resultado la incorporacion del personal idoneo.

En el campo nacional, el estudio realizado por (Guerrero, 2020), cuyo tema se
centra en una Propuesta de un Modelo de Gestion para la ejecucion de estudios de
control en la gestion de talento humano a las instituciones publicas, teniendo como
objetivo principal establecer un modelo de gestion. El modelo de gestion presentado
por el autor contempla caracteristicas similares a desarrollar en la propuesta que se
plantea, creando procesos de manera organizada, sistematica y participativa con los
actores claves internos y externos; mediante un proceso de reflexion estratégica que

derive un conjunto de instrumentos técnicos.

Gestion del Talento Humano

Las estrategias de gestion del talento necesitan agregar valor tanto a los procesos
como a las personas, y pretenden alinearse con las tendencias fundamentales
actuales que hoy consideran al talento como un elemento estratégico de desarrollo,
tomado del articulo cientifico; “el recurso humano como elemento fundamental

para la gestion de calidad y la competitividad organizacional”, (Montoya & Boyero,
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El recurso humano como elemento fundamental para la gestion de calidad y la

competitividad organizacional, 2016).

Segun, Ibarra (2016), en su proyecto de titulacion, afirma que; La gestion del talento
humano es la manera de que una organizaciéon maximice, desarrolle, motive y
aproveche sus capacidades y potencial, para mejorar sistematica y continuamente a

la empresa y a las personas que laboran para dicha organizacion.

El capital humano constituye el activo méas importante de la organizacion, aunque
es fundamental para el buen funcionamiento de la organizacidon no aparece en el
balance como una categoria bien definida que, de significado del capital humano,
incluso si se invierte una gran cantidad de dinero. Tomado de articulo cientifico
“Gestion del talento humano como factor de mejoramiento de la gestion publica y

desempefio laboral”. Jara, et. al., (2018).

Politicas y practicas gerenciales

En el proceso de una empresa de contratar, aprobar o integrar un puesto o personas
que se eligen en un puesto, el proceso de contratacion y seleccion requiere de una
planificacion estratégica para alcanzar las metas asignadas. Tomado del blog digital
“La importancia del proceso de reclutamiento y seleccion de persona. Este es uno

de los procesos que cuenta con cuatro pilares fundamentales”, (Pérez, 2019)

Los analisis de necesidades de la empresa, los procesos del subsistema de admision
de personas son: reclutamiento de personas y seleccion de personas, articulo

cientifico “Disefio de procesos de gestion del talento humano”, (Abril, 2018).

Reclutamiento es el proceso en el cual las organizaciones reclutan candidatos para
incluirlos en el proceso de seleccion. Tomado del articulo académico “formas de
reclutamiento apropiadas” de (Quiroz, 2019).

Seleccion de Personal. Se trata de elegir al mejor candidato para ese puesto. A través

de este proceso, la organizacion tiene en cuenta las condiciones actuales del
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mercado y selecciona de una lista de candidatos a los que mejor cumplen con los
criterios necesarios para cubrir los puestos disponibles. Tomado del articulo

académico de (Restrepo Giraldo, 2021)

Evaluacion de desempeiio

Al disefiar un proceso, se da la forma de como se desea elaborar la ejecucion de
ciertas actividades, definiendo el valor que se desea lograr con las operaciones y
con los objetivos que se estimaran al momento de llevarlo a cabo, con un
rendimiento esperado para su posterior evaluacion en miras de evidenciar la mejora

que se implement6. Tomado del articulo cientifico de (Llanos & Travero, 2017)

Propdsito general. - Implementar, ejecutar, actualizar y gestionar los subsistemas
de Gestion del Talento Humano a través de la administracion de los procedimientos

estructurados a fin de dar cumplimiento a las politicas establecidas.

La evaluacion de desempeiio del personal es el conjunto de actividades planeadas
y realizadas sistematicamente para verificar, analizar y mejorar las funciones de
personal. Se trata entonces de un sistema de control de calidad de toda la gestion de
personal junto con las sugerencias para su perfeccionamiento. La mision
fundamental de la auditoria de personal es alcanzar la excelencia de la

administracion de personal, mediante la identificacion de sus aspectos fuertes y

débiles.

Si la empresa desarrolla la gestion de talento humano con la ayuda de programas,
evaluacion de desempeiio se realiza con el proposito de validar si los mismos se
estan aplicando correctamente y si los resultados alcanzados son congruentes con
los objetivos establecidos. Si no estan aplicando los programas o éstos no estan
dando los resultados esperados, los auditores determinan las causas de las

desviaciones y dificultades.
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Marco Metodolégico

Tipo y disefio de investigacion

Para el presente trabajo de investigacion se utilizé una investigacion descriptiva ya
que permite recolectar datos seleccionando las caracteristicas fundamentales del
objeto de estudio y su descripcion detallada de las partes, categorias o clases de
dicho objeto. (Rus Arias, 2021)

Me¢étodo de observacion: permitio llevar a cabo la investigacion descriptiva, como
la observacion cualitativa que mide las caracteristicas de la gestion del talento
humano, el diseiio de la investigacion se enmarc6o dentro del enfoque cuantitativo
en la construccion de las posibles causas del objeto estudio para medirlos mediante

tablas y graficos estadisticos, para luego poder analizarlas. (Bernal C. , 2010)

Poblacion de estudio

La poblacién que se considero fue la totalidad de participantes, quienes prestan sus
servicios directamente a la Fundacion Amor y Verdad ubicada en la Provincia de
Santa Elena. Por ser una poblacion pequefia no requiri6 de la determinacion de la
muestra.

Tabla N° 1 Poblacion

ELEMENTOS D ELA ni Porcentaje
POBLACION
Personal administrativo 9 9%
Directoras CND 8 8%
Tutores implementadores 8 8%
Tutores de nifios 75 75%
Total, poblacion 100

Fuente: secretaria Fundacién Amor y v Verdad
Elaboracion: Ing. Nelson Quinde Pozo

Tamano de la muestra

Esta investigacion aplico el tipo de muestra no probabilistica, por conveniencia

considerando que la poblacion que prestan sus servicios en la Fundacion Amor y
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Verdad tienen la misma posibilidad de ser escogidos, pero a la vez cumplen con
caracteristicas especificas que se requiere para obtener una informacién mas
efectiva que sirve para la comprobacion de la teoria planteada. Los muestreos no
probabilisticos por conveniencia se escogen o relacionan los participantes que estén

disponibles o sean seleccionados por el investigador, (Hernandez O. , 2012)

Técnicas de recoleccion de datos

Ente las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos se aplico una encuesta
desarrollada a través de un cuestionario de 10 preguntas semiestructuradas que
corresponden la variable de estudio. Se aplicé a los participantes mediante un
cuestionario estructurado online para conocer las opiniones del personal de la
Fundacion Amor y Verdad respecto a la Gestion del Talento Humano. La encuesta
es una de las técnicas mayormente utilizadas para la investigacion ya que es un
estudio realizado a una cantidad representativa de personas que conforman una
muestra o parte de la poblacion mediante la formulaciéon de preguntas con el

objetivo de medir de forma ordenada y metodologica un tema. (Rodriguez, 2017)

El instrumento presenta alternativas con una valoracion bajo Escala de Likert que
son: (1) Siempre, (2) A veces, (3) Ocasionalmente, (4) Rara vez y (5) Nunca, luego
se procedio al procesamiento de los datos con el uso de tablas y graficos estadisticos

para su posterior analisis.

Procesamiento de la informacion

El instrumento de recoleccion de datos se validé mediante el juicio de expertos:
docentes (Tutores) de la Escuela de Postgrado de la Universidad Estatal Peninsula
de Santa Elena, mediante Asesorias designadas por la misma universidad; la
valoracion se realizd por medio de una matriz de validacion que evalua la
coherencia entre variables, dimensiones, indicadores, items y alternativas de
respuesta. Asi mismo, se considero la pertinencia, redaccion y contenido al item, lo

que determind el grado de validez de contenido que posee el mismo.
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Analisis, interpretacion y discusion de resultados

Analisis de datos de la encuesta

l.- (Considera usted que el desarrollo de las actividades administrativas se
cumple de acuerdo con los procesos de la Gestion de Talento Humano?

Tabla N° 2 Actividades Administrativas

1 Siempre 47 47%
2 A veces 25 25%
3 Ocasionalmente 13 13%
4 Rara vez 7 7%
5 Nunca 8 8%

Grafico N° 1 Actividades Administrativas

W Nunca

8%
7% .
4
13% W Siempre
\ .
A veces
—_47%

WEN ocasiones
@Raravez

25%_

Fuente: Datos de la investigacion
Elaboracién: Ing. Nelson Quinde Pozo

El Modelo de Gestion segun los datos obtenidos en la encuesta ain no cuenta con
una estructura organizacional definida, provocando que estas falencias ocasionen
continuos problemas por la falta de conocimientos de las funciones especificas para
cada cargo, el desarrollo de procesos no estd descrito de manera organizada,

sistematica y participativa, por lo que no permiten encaminar a la Fundacion a la

excelencia.
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2.- (Cree usted que las politicas administrativas se aplican de manera eficiente
dentro de la Fundacion?

Tabla N° 3 Politicas administrativas

1 Siempre 51 51%
2 A veces 19 19%
3 En ocasiones 13 13%
4 Rara vez 7 7%
5 Nunca 10 10%

Grafico N° 2 Politicas administrativas

M Siempre
1%, A vecRS
~_51% M En ocasiones
B Rarg ves

M Nunca

Fuente: Datos de la investigacion
Elaboracidn: Ing. Nelson Quinde Pozo

Con forme al grafico que trata sobre las politicas administrativas, las areas de
gestion del talento Humanos de la Fundacion Amor y Verdad deben ser
consideradas como puntos estratégicos y parte primordial en la toma de decisiones
segun lo expresan sus calibradores durante la encuesta, el aporte de este este estudio
permitio observar el tipo de soporte y ejecucion de los puestos de trabajos que se
han ido creando de acuerdo con el crecimiento y necesidad del CDN. (Puestos

administrativos, operativos y de servicios generales).
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3.- (Considera usted que los procesos que se aplican en el reclutamiento y
seleccion del personal son las adecuadas?

Tabla N° 4 Proceso de Reclutamiento y seleccién

1 Siempre 54 54%
2 A veces 24 24%
3 En ocasiones 6 6%
4 Rara vez 8 8%
5 Nunca 8 8%

Grafico N° 3 Proceso de Reclutamiento y seleccidon

8%

W Siempre
WA veces
W En ocasiones
@ Raravez

& Nunca

Fuente: Datos de la investgacion

Elaboracidn: Ing. Nelson Quinde Pozo

Conforme al grafico N° 10 que trata sobre los procesos que se aplican en el
reclutamiento, el 54% estd de acuerdo a los procesos, pero un 46% realiza
observaciones a estos procesos. De acuerdo con la informacion obtenida por las
encuestas, se puede constatar que la practica de gestion del Talento Humano esta
enfocada en un solo sector, ya que la Gerencia Estratégica dentro del proceso de

planificacion solo se esfuerzan en reducir o eliminar los procesos de control.
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4.- ;Considera usted que en la Fundacion se aplican procesos de promocion
del personal?

Tabla N°5 Promocidn del personal

1 Siempre 25 25%
2 A veces 29 29%
3 En ocasiones 10 10%
4 Rara vez 15 15%
5 Nunca 21 21%

Grafico N° 4 Promocion del personal

M Siempre

A veces

M En ocasiones
15% M Raravez
& Nunca

Fuente: Datos de la investigacion

Elaboracién: Ing. Nelson Quinde Pozo

La Fundacion Amor y Verdad se ha visto afectada en el cumplimiento de sus
objetivos como consecuencia de la falta de directrices claras y reglamentadas en el
desarrollo organizacional; alin se trabaja en la administracion del recurso humano
de manera empirica, tanto en la toma de decisiones como en la planeacion y el
control del personal, esta metodologia conlleva a que la comunicacion entre los
colaboradores y Autoridades se vea afectada al no existir un intercambio de

informacion que agilite la atencion y mejore los resultados.
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5.- ¢Considera usted que la Fundacion aplica procesos de evaluacion para
determinar el contenido de las capacitaciones de los planes de formacion?

Tabla N° 6 Proceso de evaluacién

1 Siempre 56 56%
2 A veces 19 19%
3 En ocasiones 9 9%
4 Rara vez 4 4%
5 Nunca 12 12%

Grafico N° 5 Proceso de evaluacion

@ Siempre
WA veces
W En ocasiones
~_56% W Raravez

 Nunca

Fuente: Datos de la investigacion

Elaboracién: Ing. Nelson Quinde Pozo

Los protocolos de evaluacion administrativa no estan centrados en atraer y retener
al personal adecuado, convirtiéndose en una preocupacion para la organizacion y
sus colaboradores debido a que las respuestas se centran principalmente en
fortalecer los requerimientos de atencidn y servicio, considerando la capacidad para
desarrollar y seguir las politicas establecidas, llegando a desconocer en ocasiones
cudles son las habilidades del empleado y las condiciones para el poder ocupar y

desempefiar cargo.
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ESTUDIO O ANALISIS DE CASO

Titulo

Propuesta de buenas practicas de gestion del talento humano contribuira al

desarrollo social de la Fundacion Amor y Verdad del canton la Libertad

Diagnostico

Desde hace mucho tiempo se reconoce que existe la necesidad de mejorar los
procesos de gestion del Talento Humano dentro de la Fundaciéon Amor y Verdad a
través de un modelo que resulte excelente y eficiente, que permitan realizar cambios
propios del TTHH y gestion, influyendo sobre los resultados de direccion, siendo
una cuestion claramente reconocida y aceptada por los miembros de la fundacion,

quienes reconocen que los procesos necesitan de un cambio.

El desafio esta centrado en atraer y retener al personal adecuado, convirtiéndose en
una preocupacion para la organizacion. La respuesta se enfoca principalmente en
fortalecer los requerimientos de contratacion y seleccion que favorezcan la
adaptacion de los nuevos empleados a la cultura organizacional de la fundacion,
considerando su capacidad, desarrollo y habilidad de seguir las politicas
establecidas por la institucion. Para obtener el resultado planteado se necesita
conocer claramente cudles son las destrezas del empleado y las condiciones que se

requieren al momento de ocupar y desempefar un cargo.

Ademas, de introducir un sistema de evaluacion del desempefio como parte de la
gestion del Talento Humano para poder determinar la actuacion de cada una de las
personas que laboran o prestan sus servicios dentro de la fundacion, con el fin de
corroborar su aportacion, es importante y necesario identificar qué aspectos

necesitan ser mejorados dentro del desarrollo de la fundacion.
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Objetivo general

Proponer un plan de gestion para perfilar la estructura organizativa de la Fundacion
Amor y Verdad, a través de buenas practicas de gestion de talento humano que

permitan el desarrollo social de la Fundacion Amor y Verdad.

Objetivos especificos

e Plantear acciones que mejoren las politicas y practicas gerenciales de la GTH
para el desarrollo social de la Fundacion Amor y Verdad
e Proponer mejoras en la evaluacion de desempefio adecuadas para reforzar las

buenas practicas de la GTH.

Fundamentacion

La Fundacion Amor y Verdad requiere tanto de personas con disposicion como
profesionales, seres humanos y miembros de equipos de alto desempeio, por tal
motivo la gestion del Talento Humano debe responder a las necesidades
organizacionales, adelantandose a las nuevas tendencias administrativas, la vision
de un nuevo modelo de gestion de Talento Humano permitira brindar un servicio
de calidad a los nifos, adolescentes y madres que se benefician del programa de

proteccidon econdémica y social.

Actualmente la Fundacion se esta enfrentando a cambios importantes originados
por las condiciones tanto internas como externas, como la competencia mas aguda,
la sofisticacion de la tecnologia, los cambios economicos y la globalizacion de la
economia, por mencionar algunos. En este sentido, la competitividad se ha
convertido en una exigencia para sobrevivir y un requisito para obtener buenos

resultados.

La Fundacion Amor y Verdad se ha visto afectada en el cumplimiento de sus
objetivos, como consecuencia de la falta de directrices claras y reglamentadas en

el desarrollo organizacional; ain se trabaja en la administracion del recurso
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humano de manera empirica, tanto en la toma de decisiones como en la planeacion
y el control del personal, esta metodologia conlleva a que la comunicacion entre
los colaboradores y Autoridades se vea afectada al no existir un intercambio de

informacion que agilite la atencion y mejore los resultados.

Desarrollo o Cuerpo del Texto

La FUNDACION AMOR Y VERDAD, depende de un buen plan de gestion de los
recursos humanos, basado en la mejora de la gestion de talento humano y de control
mediante capacitacion, mantenimiento y motivacion y el cubrir las necesidades de

los puestos en una estructura organizacional organizada.

Para el desarrollo de las buenas practicas de gestion de talento humano requiere:

e Objetivo especifico 1: Plantear acciones que mejoren las politicas y practicas
gerenciales de la GTH para el desarrollo social de la Fundacion Amor y
Verdad

Actividades Fecha Costo Responsable

Desarrollar un programa que | 01/08/2022 — | $200 Direccion de

establezca la evaluacion de | 30/11/2022 Talento

riesgos de manera constante Humano
como parte de la mejora de las

politicas gerenciales.

Disefiar diferentes actividades de | 01/08/2022 — | $200 Direccion de

control, informacion y | 30/11/2022 Talento

comunicacion de las practicas de Humano
gestion.

Establecer medidas de | 01/08/2022 — | $200 Direccion de

supervision y monitoreo de las | 30/11/2022 Talento

mejoras otorgadas por la gestion Humano

de talento humano
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¢ Objetivo especifico 2: Proponer mejoras en la evaluacion de desempefio

adecuadas para reforzar las buenas practicas de la GTH.

Actividades Fecha Costo Responsable
Establecer cronogramas para el o
Direccion
desarrollo de las evaluaciones de | 01/08/2022 —
$200 de Talento
desempefio al personal 30/11/2022
) Humano
(Proceso declarativo)
Disenar esquemas especificos
correspondientes a los cargos Direccion
01/08/2022 —
para desarrollo de las $200 de Talento
30/11/2022
evaluaciones de desempefio Humano
(Proceso analitico)
Evaluar al personal para medir
sus destrezas, aptitudes ) »
Direccion de
capacidades y habilidades 01/08/2022 —
$200 Talento
laborales dentro de los cargos 30/11/2022
Humano

que desempenan.

(Proceso de ejecucion)

Establecer constancia mediante

calendarios de fechas para . .
Direccion de
proximas evaluaciones de 01/08/2022 —

desempeiio 30/11/2022

$200 Talento

Humano
(Proceso de Control y

compromiso)

La estructura Organizacional actual de la fundacidon se proyecta determinando el
numero de empleados que se necesitan. La integracion del recurso humano requiere
de un enfoque de sistema abierto, que se encuentre vinculado con el ambiente

externo debido a las funciones operativas que se cumplen. Por tanto, resulta
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primordial tomar en cuenta los factores internos-externos con las politicas de la

empresa, ademas de contar con un excelente el clima laboral.

La Gerencia Estratégica como parte de los lineamientos gerenciales de los recursos
humanos permitiran dentro del proceso planificar con claridad aquello que desea
alcanzar mediante estrategias para reducir o eliminar la incertidumbre laboral, a
través de la incorporacion de creatividad e innovacion, respondiendo a los

problemas, con la finalidad de mantener el éxito.

La gerencia o direccion de los recursos humanos tiene dos pilares fundamentales:
la planificacion asociada con el control y la respuesta. De esta manera la gestion
permitira la toma de decisiones y acciones requeridas para concebir un propdsito,
de acuerdo a la mision de la organizacion en conjunto con la planificacion. La
gestion comprende el desarrollo de técnicas, conocimientos y recursos, permitiendo

dar solucion a problemas de manera eficientemente.

La capacitacion dentro de la gestion empresarial facilita la organizacion de los
procesos administrativos y de recursos humanos como planificacion, direccion,

control y sistematizacion de las otras actividades de la empresa (fundacion).

Asi, la planificacion se convierte en la fase de reflexion dentro del proceso de
aplicacion  vigente a la mision de la fundacion y a la realidad en la que esta
operando, permitiendo determinar lineamientos de gestion que orienten las

decisiones y resultados futuros.
La planificacion de esta manera sera un medio sistematico y organizado, conducido
relacionado con la realidad de una organizacion y permitira a la Fundacion Amor y

Verdad determinar anticipadamente ciertos puntos estratégicos.

Visto de esta manera la planeacion se convertird en un proceso continuo,

especificamente en cuanto a la formulacion de estrategias aplicadas dentro del
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escenario de desarrollo social en donde se desenvuelve la Fundacion permite que

esta no sea estatica, y pueda ser cambiante y adaptativa.

Desde el punto de vista de la gestion de los recursos humanos, el control se vincula
a efectuar acciones con la intencion de que las actividades se realicen en relacion
con el plan establecido. El control de gestion deberd supervisar la calidad del
desempefio de la Fundacion, el cual se debe concentrar principalmente en
el ambito social, en conjunto con las medidas e indicadores definidos. EI control
de gestion serd  la participacion inteligente y sistematica sobre las decisiones,
acciones y medios requeridos para lograr un propdsito, con la finalidad de

coadyuvar al éxito de lo que se propone.

El control de gestion del talento humano serd de suma importancia dentro de las
fases de planificacion, ejecucion y direccion, midiendo la calidad del desempefio
mediante indicadores que medird el grado de saris faccion laboral, asi como de

desarrollo social que tiene la fundacion.

Asi mismo, el propodsito y beneficio de los indicadores de gestion del talento
humano cumplirdn con los objetivos de los sistemas de gestion es aportar a la
Fundacion Amor y Verdad y el camino correcto para que logre cumplir con las

metas establecidas.

La gestion de talento humano debe de cumplir con:

e Comunicar el tipo estrategia que se desarrolla.

e Comunicar las metas establecidas.

e Identificar problemas y oportunidades de la fundacion y profesionales.
¢ Diagnosticar problemas de la fundacion.

¢ Entender procesos y politicas a seguir.

¢ Definir responsabilidades de los empleados y empleadores.

e Mejorar el control de las diferentes fases de la gestion.
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e [dentificar iniciativas y acciones necesarias.
e Medir comportamientos individuales y grupales de los empleados
e Facilitar la delegacion de tareas a los profesionales capacitados.

e Integrar la compensacion con la actuacion correcta del profesional

La Gestion de Talento Humano, implica la administracion justa del salario de los
empleados, la entrega de la totalidad salarial tanto de tipo humano como econémico
no deben ser algo imprevisto, para evitar las tensiones y fenomenos que pueden

aparecen en torno a los salarios.

Dentro de las politicas del departamento de GTH tiene que estar especificado el
tratamiento que se debe dar a las retribuciones de los trabajadores, esta politica y
las acciones deben de reconocer el valor que tiene cada puesto de trabajo designados
a través, métodos y técnicas que ayudan a conocer el valor real y conforme la ley

de las plazas laborales a lo que llamamos valoracion de puestos.

La valoracion de los puestos debe de empezar con el diagnostico del cargo,
incluyendo la concordancia de las caracteristicas que este posee con el sistema que

permita precisar la estimacion condicional del trabajo.

La Valoraciéon incluye, asimismo; la evaluacion de estos méritos, mediante el
establecimiento de pagos de salarios méximos y minimos segun el grupo y las tareas
que se desempefie, ademas del coste relativo. Los cuales implican los siguientes

sistemas.
Sistema de rango o jerarquizacion. Permite clasificar los puestos de trabajo por

orden e importancia de los mismos. También permite la asignacion de funciones en

consecuencia al grado de estudios del profesional
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Sistema de clasificacion por categorias o grados. Posibilita organizar los puestos de
trabajo y a valorarlos partiendo de una escala asignandolos en niveles o grados ya

establecidos.

Sistema de comparacion de factores. Ayuda a conformar puestos claves o mas
representativos, en concordancia a su contenido descomponiéndolos en factores

jerarquizados de acuerdo con el orden de importancia.

La Fundacién Amor y Verdad al ser una institucion sostenible con vision Cristo-
céntrica, estd profundamente comprometida con la defensa de los derechos y el
desarrollo integral de la nifiez que viven en situacion de extrema pobreza del pais,
mediante la implementacién de programas de educacion, nutricion y salud para

desarrollar de forma integral al nifio dentro de su entorno.

La Fundacion Amor y Verdad no solo necesita un modelo de gestion de talento
humano sino, también; de colaboradores que persigan sus objetivos, la fundacion
requiere de una estrategia que guie al recurso humano a través del empoderamiento
y del trabajo ético y social brindando ayuda a los problemas que amenazan a los
grupos mas vulnerables de la provincia de Santa Elena, utilizando un sistema de
comunicacion asertiva dentro y fuera de la fundacion aplicando herramientas y

modelos modernos.

Una buena gestion de talento humano contribuye a mejorar el clima laboral, el
sentido de pertenencia en los empleados, la implementacion de planes de
capacitacion e incentivo laboral. Vista desde la perspectiva de aprendizaje y

conocimiento.

Participacion del personal en la fundacion debera participar con ideas viables para

la para el beneficio de la institucion, se busca promover una comunicacion efectiva.
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Retencion de personal, la fundacion debe tener la capacidad para retener a sus
empleados clave, con el disefio un oportuno de un sistema de promociones o

ascensos.

Motivacion de personal, la fundacion debera buscar otorgar bonificaciones extra
en relacion al valor agregado con el trabajo del personal Se busca motivar y/o

incentivar al personal.

Capacitacion de personal, mejora la cobertura a empleados con capacitaciones
oportunas y adaptadas a cada necesidad. Se estima elaborar un adecuado plan de

capacitacion dentro de la Fundacion.

Un plan de desarrollo profesional debe formar continuamente de otro sistema
(institucional o individual), adaptado a largo plazo, centrado dentro del marco de la
preparacion estratégica dispuesta en el PIME, y que permita fomentar y organizar
y construir un ambiente de practica colaborativo.

Esto implica un realizar un cambio formativo dentro del profesional, enfocado en
la evolucion desde el aprendizaje individual hacia el aprendizaje organizacional,
dicho aprendizaje debe de ser constante, metddico, construido relativamente sobre

la base de la abstraccion colaborativa y labor conjunta.

En este sentido, las actividades de desarrollo profesional no solo dependen del saber
del sino en substituir el habito profesional. El desarrollo profesional puede y debe
ser orientado desde las necesidades profesionales y lideradas por el equipo

directivo.

En esta etapa se trata de definir de manera participativa con el equipo profesional
sus competencias y conocimientos identificando capacidades y necesidades
definiendo cual es el objetivo que se busca para alcanzar el desarrollo profesional.
Dentro del disefio del plan de desarrollo profesional se selecciona las modalidades
o estrategias de desarrollo profesional llevando a la construccion de una

programacion de actividades dentro del proceso de desarrollo profesional.
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Una vez definido los contenidos del plan de desarrollo profesional se debe de
programar las actividades que se deben tener en consideracion de acuerdo con la

implementacion de esta etapa.

» Asignacion de encargados de acuerdo con la formacion profesional del
perfil

» Nuevas propuestas de desarrollo profesional

A\

Planificacion y preparacion de nuevas instancias de desarrollo profesional

» Mantener la meta y los objetivos a alcanzar

Todo proceso debe de ser evaluado para poder obtener y conocer el grado de
satisfaccion por parte de los empleados y la funcionalidad dentro de la institucion,

buscando la mejora continua de la misma.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La situacion actual de la gestion del talento humano cuenta con un modelo de
gestion antiguo necesitando un analisis de la gestion del talento humano mediante
procesos administrativos que mejoren el desarrollo social de la Fundacion Amor y

Verdad del canton La Libertad.

La forma en que se llevan a cabo los procesos de direccion, administracion,
reclutamiento, seleccion, evaluacion del desempefio de la Fundaciéon Amor y
Verdad, presentan inconsistencias por lo que no cuenta con una cultura
organizacional definida e impide que estos procesos cumplan con los objetivos

organizacionales.

Los modelos de gestion de talento humano de la Fundacion Amor y Verdad no
consideran la integracion del recurso humano, requiriendo de un enfoque abierto,
vinculado con el ambiente externo y las politicas de la empresa, ademas, atin no se
encuentran adecuados para ser implantados dentro de las fundaciones que forman

parte de las Pymes del sector peninsular ecuatoriano.

Las practicas organizacionales actuales en lo referente a la Gestion del Talento
Humano en la Fundacion Amor y Verdad del canton La Libertad no permiten que
la toma de decisiones y acciones requeridas para facilitar la organizacioén de los

procesos administrativos.
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Recomendaciones

Se recomienda analizar la Gestion de Talento Humano de manera continua
mediante el uso de buenas practicas de GTH que mejoren el desarrollo social de la

Fundacién Amor y Verdad del cantén La Libertad.

Se recomienda identificar los procesos de direccion, administracion, reclutamiento,
seleccion, evaluacion del desempefio de la Fundacion Amor y Verdad ya que
necesitan contar con una cultura organizacional definida basada la realidad en la
que esta operando, permitiendo determinar lineamientos de gestion que orienten las

decisiones oportunas y que brinden resultados positivos a futuro.

Se recomienda analizar los modelos de gestion de talento humano adecuados para
la Fundacion Amor y Verdad, deben buscar la integracion del recurso humano
orientado al conocimiento y participacion en la ejecucion de nuevos sistemas de
organizacion pertinentes dentro de las politicas de la empresa, ademas, para ser
implantados dentro de las fundaciones que forman parte activas y de innovaciéon en

las Pymes del sector peninsular ecuatoriano.

Se recomienda proponer soluciones que permitan una buena practica de Gestion del
Talento Humano en la Fundacion Amor y Verdad del canton La Libertad deben de
permitir toma de decisiones y acciones dentro de los procesos de gestion para

facilitar la organizacion de los procesos administrativos.
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ANEXOS 1

CUADRO N° 1 Operacionalizacion de las Variables

HIPOTESI
S/
PROBLEMA OBJETIVO IDEA A VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES
DEFENDE
R
General
e Evaluacion de
Analizar la gestion del riesgos
talento humano mediante o Actividades de
procesos administrativos Politicas y control
que mejoren el desarrollo practicas e Informacion y
social de la Fundacion gerenciales comunicacion
Amor y Verdad del cantén e Supervision u
La Libertad. monitoreo.
Especificos La
propuesta de
De qué manera | o Identificar los buenas
la Gestion del | procesos de direcci6, précticas de e Proceso
Talento administracid, gestion  del » declarativo
Humano reclutamiento, seleccién talento Gestion del e Proceso analitico
contribuye en | Y evaluacion del humano galento e Proceso de
desempefio de la contribuiran umano i6 jecucio
el desarrollo de p Evaluacién de ejecucion
la Fundacién | Fundacion Amory géngageoulz desempefio e Proceso de
Amory Verdad, Verdad. Fundacién control y
del cantén La . Analizar | Amor y compromiso
Libertad, afio na |za-r, o3 Verdad del
20322 modelos de gestion del canton  La
talento humano Libertad.

adecuados para implantar
dentro de la Fundacion
Amor y Verdad del

cantén La Libertad

. Proponer
soluciones que permitan
la mejora de las buenas
practicas de la Gestion
del Talento Humano en la
Fundacién Amor y Verdad
del cantdn La Libertad.

Elaborado por: Nelson Quinde
Fuente: Datos de la Investigacion
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ANEXO 2

Matriz de consistencia
CUADRO N° 2 Matriz de consistencia

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES ITEMS INSTRUMENTO
¢Considera usted que el desarrollo de las
actividades administrativas se cumple de Encuesta
acuerdo con los procesos de la Gestién de
Talento Humano?
Encuesta
¢Cree usted que las politicas
administrativas se aplican de manera
eficiente dentro de la Fundacion?
¢Considera usted que los procesos que se Encuesta
aplican en el reclutamiento y seleccion del
personal son las adecuadas?
Politicas y practicas
gerenciales
¢Considera usted que en la Fundacion se Encuesta
aplican procesos de promocion del
personal?
“La gestion del talento humano
refiere al conjunto de politicas y
practicas necesarias para dirigir ¢Considera usted que la Fundacion aplica
cargos gerenciales relacionados con procesos de evaluacion para determinar el
personas o recursos; poniendo en contenido de las capacitaciones de los Encuesta
practica procesos de reclutamiento, planes de formacion?
seleccidn, capacitacion,
recompensas y evaluacion de
desempefio”. Chiavenato, (2009,
citado en (Jara, Asmat, Alberca, &
Medina, Gestion del talento ¢Cree usted que las capacitaciones Encuesta
humano como factor de impartidas cumplen con las necesidades
mejoramiento de la gestion publica para ser eficientes en cuanto a los procesos
y desempefio laboral, 2018) que se dan en la fundacion?
Encuesta
EvaluaC|on~de ¢Considera usted que en la Fundacion
) desempeiio . -
Gestion del Talento existen programas de compensacion por
Humano cumplimiento de metas?
Encuesta
¢Cree usted que la existencia de politicas
de incentivos financieros y no financieros
incrementara la eficiencia de todo el
personal? Encuesta
¢Considera usted que la Fundacion aplica
periddicamente algun tipo de evaluacion
de desempefio al personal?
Encuesta

éSe requiere de un nuevo disefio de un
modelo de gestidn de talento humano que
fortalezca el desarrollo de la Fundacién
Amor y Verdad?
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ANEXO 3 ENCUESTA

UNIVERSIDAD ESTATALPENINSULA DE SANTA ELENA
PARTE | ASPECTOS DEMOGRAFICOS

SEXO MASCULINO
FEMENINO
CARGO PERSONAL ADMINISTRATIVO
DIRECTOR CND
PERSONAL DE CAMPO
BENEFICIARIO
PADRINOS/DONANTE
MANIMIENTO
OTRO
PARTE Il ASPECTOS DE LA ENCUESTA
N° PREGUNTA INDICADOR cODIGO

1 .Considera usted que el desarrollo de las actividades SIEMPRE 1
administrativas se cumple de acuerdo con los procesos de la A VECES 2
Gestién de Talento Humano? EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
2 (Cree usted que las politicas administrativas se aplican de manera | SIEMPRE 1
eficiente dentro de la Fundacion? A VECES 2
EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
3 ,Considera usted que los procesos que se aplican en el SIEMPRE 1
reclutamiento y seleccién del personal son las adecuadas? A VECES 2
EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
4 ,Considera usted que en la Fundacion se aplican procesos de | SIEMPRE 1
promocién del personal? A VECES 2
EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
5 ,Considera usted que la Fundacion aplica procesos de evaluacion SIEMPRE 1
para determinar el contenido de las capacitaciones de los planes A VECES 2
de formacion? EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
6 éCree usted que las capacitaciones impartidas cumplen con las SIEMPRE 1
necesidades para ser eficientes en cuanto a los procesos que se dan | A VECES 2
en la fundacioén? EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
7 .Considera usted que en la Fundacién existen programas de SIEMPRE 1
compensacion por cumplimiento de metas? A VECES 2
EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
8 ¢Cree usted que la existencia de politicas de incentivos financieros | SIEMPRE 1
y no financieros incrementar4 la eficiencia de todo el personal? A VECES 2
EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
9 ,Considera usted que la Fundacion aplica periédicamente algiin SIEMPRE 1
tipo de evaluacion de desempeiio al personal? A VECES 2
EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
10 ¢ Se requiere de un nuevo diseiio de un modelo de gestion de talento | SIEMPRE 1
humano que fortalezca el desarrollo de la Fundaciéon Amor y | AVECES 2
Verdad? EN OCACIONES 3
RARA VEZ 4
NUNCA 5
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ANEXO 4

Grafico No 1 ubicacion oficina Fundacion Amor y Verdad
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ANEXO 5

Tabla Poblacion
ELEMENTOS DE LA
POBLACION ni Porcentaje
Personal administrativo 9 9%
Directoras CND 8 8%
Tutores 8 8%
implementadores
Tutores de nifios 75 75%
Total poblacién 100
Fuente: Secretaria Fundacion Amor y v Verdad
Elaboracidn: Ing. Nelson Quinde Pozo
Tabla N° 7 Muestra
ELEMENTOS DE LA
MUESTRA ni INSTRUMENTOS
Personal 9 Encuesta
administrativo
Directoras CND 8 Encuesta
Tutores 8 Encuesta
implementadores
Tutores de nifios 75 Encuesta
Total muestra 100

Fuente: Secretaria Fundacion Amor y Verdad

Elaboracidn: Ing. Nelson Quinde Pozo
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Preguntas demograficas

ANEXO 6

Pregunta demografica 1: Nivel de instruccion

Tabla N° 8 Nivel de instruccion

Grafico N° 6 Nivel de instruccion

Nivel de

instruccion Frecuencia Porcentaje
Primaria 9 9%
Secundaria 79 79%
Superior 12 12%
Total 100 100

Fuente: Datos de la encuesta

Elaboracién: Ing. Nelson Quinde Pozo

Pregunta demografica 2: Aiios de servicio

Tabla N° 9 Afios de servicio

W Primaria W Secundaria ™ Superior

Grafico N° 7 Afios de servicio

= De 0-3 afios

mDe4-6afios ™ De 7 afios en adelante

Afios de servicio Frecuencia | Porcentaje
De 0-3 afos 37 37%
De 4-6 afos 37 37%
De 7 afos en adelante 26 26%
Total 100 100%
Fuente: Datos de la encuesta
Elaboracién: Ing. Nelson Quinde Pozo
Pregunta demografica 3: Cargo
Tabla N° 10 Cargo
Cargo Frecuencia | Porcentaje
Administrativo 13 13%
Directora CND 6 6%
Tutora implementadora 14 14%
Tutor(a) de nifios 67 67%
Total 100 100%

Fuente: Datos de la encuesta
Elaboracién: Ing. Nelson Quinde Pozo

Grafico N° 8 Cargo

madminisrativo  WDirectora CND @ Tutora Implementadora

wTutorja) de nifos
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Pregunta demografica 4: Rango de edad

Tabla N° 11 Rango de edad

Rango de edad Frecuencia | Porcentaje
18-30 afios 46 46%
31-40 aios 32 32%
41-50 afios 15 15%
51 en adelante 7 7%
Total 100 100
Fuente: Datos de la encuesta
Elaboracién: Ing. Nelson Quinde Pozo
Pregunta demografica 5: Genero
Tabla N° 12 Genero
Genero Frecuencia Porcentaje
Masculino 85 85%
Femenino 15 15%
Total 100 100%

Fuente: Datos de la encuesta

Elaboracién: Ing. Nelson Quinde Pozo

Grafico N° 9 Rango de edad

=18 30afi0s

®31400f0s W21 S0afos

=51 en adelante

Grafico N° 10 Genero

- ase

culac Bkomanica
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Anexo 7

Cronograma

ACTIVIDADES

Lineamientos de desarrollo
laboral

7. Planeacion

8. Organizacion

9. Control gerencial

10. Capacitacion y desarrollo

11. Evaluacioén

12. Presentacion informes
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ANEXO 8
MODELO DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
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MISION

‘
PLANIFICACION ESTRATEGICA
DE LA EMPRESA
POLITICA DE
ANALISIS DEL ENTORNO RECURSOS HUMANOS I ANALISIS INTERNO DE LOS
~ RECURSOS HUMANOS
Factores:
Factores:
e Politicos-legales
e Econdmicos e Cultura organizacional
e Demograficos ® Procesos de
e Socioculturales comunicacion
o Competencia OBJEDLNOS o Sistemas de informacion
*  Tecnoldgicos RECURSOS * Procesos de
e Conflictos laborales
e Procesos de innovacion
y transferencia
l o Competencias
o Grupos sociales
ESTRATEGIA e Liderazgo
‘ ® Procesos de cambio
. o Calidad
PLANES DE ACCION e Motivacion
‘ * Procesos tecnologicos
e Factores econdmicos-
DESARROLLO CONTROL ‘ financieros
DE PLANES e Procesos productivos
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ANEXO 9
ACUERDO DE CREACION DE LA FUNDACION AMOR Y
VERDAD

3| 5 | Subsecretaria Regional del Guayas

inisterio ce nelusian
Leonorica ¥ Sceal

Gestion Juridica y Asesoria Legal

"ACUERDO No. 9212

Lcdo. Kleber Loor Valdiviezo
SUBSECRETARIO REGIONAL DE INCLUSION ECONOMICA Y SOCIAL DEL
GUAYAS

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo prescrito en el numeral 19, del Art. 23 de la Constitucion
Politica de la Republica, el Estado ecuatoriano reconoce y garantiza a los ciudadanos el
derecho a la libre asociacion con fines pacificos.

Que, segin el Art. 565 y 567 de la Codificacion del Codigo Civil, corresponde al Presidente
de la Republica aprobar las personas juridicas que se constituyan de conformidad con las
normas del Titulo XXX, Libro I, del citado cuerpo legal.

Que con Decreto Ejecutivo No.580 de fecha 23 agosto del 2007, y publicado en el
Registro Oficial No. 158 del 29 de agosto del mismo afio, el Economista Rafael Correa
Delgado, Presidente Constitucional de la Republica, cambio la denominacién del Ministerio
de Bienestar Social, por Ministerio de Inclusién Econémica y Social.

Que de conformidad con el Art. 20 del Estatuto y Régimen Juridico Administrativo de la
Funcién Ejecutiva, el nimero y atribuciones de los Subsecretarios, asesores y directores de
cada Ministerio, sera definido por el respectivo Ministro.

Que de conformidad con el literal j) del Art. 10 del Reglamento Orgénico Funcional del
Ministerio de Bienestar Social, se delegd al Subsecretario de Bienestar Social, mediante
Acuerdo Ministerial No. 02117 de fecha 10 de agosto de 1999, y publicado en el Registro
Oficial No. 260 del 23 del mismo mes y afio, otorgar Personalidad Juridica a las
organizaciones de Derecho Privado, sin fines de lucro, sujetas a las disposiciones del Titulo
XXX del Libro Primero del Cédigo Civil y a las Cooperativas con base en la aprobacion
de sus Estatutos y Reformas previstas en la ley de Cooperativas.

Que la FUNDACION “AMOR Y VERDAD¥, con domicilio en el Canton La Libertad,
Provincia de Santa Elena, ha presentado la documentacion para que se apruebe el Estatuto,
la misma que cumple con los requisitos establecidos en los articulos del 3, 4 y 6 del
Reglamento para la Aprobacion, Control y Extincion de Personas Juridicas de Derecho
Privado con finalidad Social, seglin se desprende del informe favorable emitido por el
Departamento de Gestién Juridica y Asesoria Legal de esta Subsecretaria Regional de
Inclusién Econémicay Social del Guayas.
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Subsecretaria Regional del Guayas

Kinisterio ce nelusian
Leonomica ¥ Sccial

Gestion Juridica y Asesoria Legal
En uso de las facultades legales y.reglamentarias juridicamente delegadas.

ACUERDA
Art.1.-Aprobar el Estatuto y conceder Personeria Juridica a la FUNDACION “AMOR Y
VERDAD¥, con domicilio en el Cantén La Libertad, Provincia de Santa Elena, sin

modificaciones:

Art. 2.- Registrar en calidad de socios Fundadores a las siguientes Personas:

ALEJANDRO GREGORIO MORA BRIONES 0908664865
VERONICA VALENTINA RIOS MENDOZA 0910256585
MIRIAM KERLY RAMIREZ NEIRA 0912912508
MIRTA CELEDINA GONZALEZ VILLON 0908227333
NELSON ALFREDO QUINDE POZO 0913280566

Art. 3.- Reconocer a la Asamblea General de socios como la méaxima autoridad y
organismo competente para resolver los problemas internos de la Fundacion.

Art. 4.- Los conflictos internos de la Fundacion y de éstas entre si, deberan ser resueltos de
conformidad con las disposiciones estatutarias y en caso de persistir, se someteran a lo
establecido en la Primera Disposicion General del Reglamento Para la Aprobacion, Control
y Extincion de Personas Juridicas de Derecho Privado, con finalidad social y sin fines de
lucro, publicado en el Registro Oficial No. 660 de fecha 11 de septiembre del 2002.

Art.- 5.- Disponer que los directivos de la Fundacion pongan en conocimiento de la
Subsecretaria de Inclusion Econémica y Social la ndmina de la nueva directiva designada
una vez adquirida la personeria juridica y las que sucedan, en el plazo de quince dias
posteriores a la fecha de eleccién, para el registro estadisticos respectivo, asi como el
ingreso y egreso de socios a la Fundacion.

Dado y firmado en la ciudad de Santiago ¢

Yayaquil, a los veintiocho dias del mes de
julio del afio dos mil ocho. S J ‘

GUAYA
Acuerdo en base a informe del Ab. VL
Lorena.-
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