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“DISENO DE UN MODELO DE GESTION DEMAND DRIVEN — MRP
PARA LA PLANEACION DE LA PRODUCCION EN LA EMPRESA
HIERROS DEL ECUADOR HIDELEC S.A. DEL CANTON
GUAYAQUIL, PROVINCIA GUAYAS.”

Autor: Perero Tomala Ivan Antonio
Tutor: Muyulema Allaica Juan Carlos, Ing., Mg., Ph.D(c).

RESUMEN

El presente trabajo de titulacion se aplica en la empresa Hierro del Ecuador S.A.,
ubicada en la ciudad de Guayaquil, desarrollando un estudio orientado en la
planificacion para optimizar la gestion de inventario (IM). El objetivo es disefiar un
sistema basado en la planeacion de la produccién (PP). La metodologia que se aplica
en este proyecto se basa en los siguientes pasos que conforma la posicion estratégica
del inventario, perfiles y niveles de amortiguacion, ajustes dindamicos, planificacién en
funcién de la demanda y la ejecucion, para poder intensificar el inventario, la
distribucion y comercializacién. La solucién se fundamenta en la implementacion del
disefio de la metodologia Demand Driven Materials Requirement Planning (DDMRP),
en este estudio se incluye la habilidad de moldear, planificar y gestionar la cadena de
suministro (SC) de la empresa, obteniendo una clara perspectiva de la demanda real y
priorizar los ajustes de los cambios que produce en su entorno, ayuda también a
establecer los criterios acordes a un nivel 6ptimo de satisfaccion de la demanda (SOD)
sin exceso ni deficiencia, del mismo modo para dar cumplimiento con el objetivo
propuesto. En conclusidn, en la metodologia a través de la planificacion en la gestion
de inventario; al utilizar este modelo se obtendra una mejor economiay principalmente
aborda una adecuada distribucion del inventario sin caer en excesos y déficits,

asegurando un excelente nivel de servicio optimo mejorando la satisfaccion del cliente.
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“DESIGN OF A DEMAND DRIVEN MANAGEMENT MODEL - MRP
FOR PRODUCTION PLANNING IN THE COMPANY HIERROS DEL
ECUADOR HIDELEC S.A. OF GUAYAQUIL CANTON, GUAYAS
PROVINCE.”

Author: Perero Tomala Ivan Antonio
Tutor: Muyulema Allaica Juan Carlos, Ing., Mg., Ph.D(c).

ABSTRACT

This degree work is applied in the company Hierro del Ecuador S.A., located in the
city of Guayaquil, developing a study oriented in the planning to optimize the
inventory management (IM). The objective is to design a system based on production
planning (PP). The methodology applied in this project is based on the following steps
that conform the strategic position of the inventory, profiles and buffer levels, dynamic
adjustments, demand-driven planning, and execution, in order to intensify inventory,
distribution and marketing. The solution is based on the implementation of the design
of the Demand Driven Materials Requirement Planning (DDMRP) methodology, this
study includes the ability to shape, plan and manage the supply chain (SC) of the
company, obtaining a clear perspective of the real demand and prioritize the
adjustments of the changes it produces in its environment, it also helps us to establish
the criteria according to an optimal level of demand satisfaction (SOD) without excess
or deficiency, in the same way to comply with the proposed objective. In conclusion,
in the methodology through the planning in inventory management; by using this
model will be obtained a better economy and mainly addresses an adequate distribution
of inventory without falling into excesses and deficits, ensuring an excellent level of

optimal service improving customer satisfaction
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INTRODUCCION

En Latino América, existe gran relevancia por la implementacion de la metodologia
Demand Driven Material Requirements Planning (DDMRP) en herramientas como
usos multiples que ya tiene incorporado en los software, debido a su importancia del
valor que complementa esta implementacion que contribuye en las empresas (SCM
Media Partner Logistec, 2021), tomando en cuenta este criterio se concentra tanto en
la produccion, como en la planificacion y en la IM (EI-Marzougui et al., 2021), donde
tienen la necesidad de disefiar, de planificar e implementar diferentes estrategias
(Cobos-Tello, 2019), para obtener como resultado una 6ptima funcién referente a la
SC (Marimin & Zavira, 2020), alcanzando una mejor visibilidad en la empresa como
lo indica claramente el uso de la metodologia del DDMRP (Kortabarria et al., 2018),

logrando una excelente toma de decision (DM) (Ferro et al., 2021).

En Ecuador; la produccion se viene dando por medio de los recursos primarios que
tiene el pais, partiendo de los afios 70 con la produccion de petréleo, (Viteri-Vera &
Tapia-Toral, 2018), asimismo con los diversos sectores industriales y en el sector de
la ferreteria no han sido la excepcion (Pugo-Pullo, 2015) ya que es considerado unas
de las bases fundamentales para mejorar la economia (Ferndndez-Holguin &
Zambrano-Roldan, 2020), ademas, el mercado del pais es apreciado por ser proveedor
de la materia prima y asimismo abastece al comercio exterior (Herrera-Diaz et al.,
2017). En la actualidad las empresas ecuatorianas presentan diversos problemas
causando un déficit en la productividad requerida (Fernandez-Holguin & Zambrano-
Roldan, 2020), tomando como ejemplo la PP en una empresa industrial manufacturera,
las causas que enfrentan son: el mantenimiento referente a la linea de produccion, el
costo de materia primay el consumo de energia ya que estos costos son muy elevados
(Marimin & Zavira, 2020), por lo que se considera que la PP es una base fundamental
para los beneficios economicos y la mejora en la competitividad (Lopez-Jara, 2022),
logrando la optimizacion entorno a la cantidad del producto para poder cumplir con

las cantidades relacionadas a la demanda (Sulindawaty et al., 2020).

Dentro de la provincia del Guayas existen mercados dedicados a la comercializacion
de articulos ferreteros, que tiene como objetivo buscar la satisfaccion del cliente
(Villavicencio-Carpio, 2018). De la misma forma se considera que muchos de los
cantones y provincias depende de la ciudad de Guayaquil, ya que tiene una logistica
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adecuada para las actividades del proceso productivo (Mora-Mendez & Chiriboga-
Cisneros, 2017). Dado a que se registra un aproximado del 80% de las empresas que
se sittan en las provincias del Guayas y Pichincha, por su diversidad del desarrollo

empresarial (Cadena et al., 2016).

En la ciudad de Guayaquil, esta situado unos de los principales puertos del Ecuador,
de la misma manera es considerado la capital econémicay es una de las ciudades mas
grande del pais, posee mucha actividad productiva y se refleja un aumento en las
diversas fuentes econdmicas (X. Andrade et al., 2021; Castafion-Flores, 2020; Mateo-
Farinango, 2019). En este caso, algunas empresas de la ciudad presentan problemas
referentes a la produccién, siendo una debilidad que tienen los procesos (Gavilanes-
Salas, 2018), debido a que el mercado fluctta continuamente por la exigencia de los
clientes, por el incremento de la carencia en la materia prima entre otros factores (Ferro
et al., 2021; Khaled et al., 2022). Por esta razdn es determinante para la empresa

centrarse en una estrategia del PP para una buena DM (Khaled et al., 2022).

Finalmente, el plan de distribucion de la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.,
se percibio afectado principalmente por el crecimiento general de la demanda de
materiales de construccion y estructuras metélicas en su diversa gama (Registro Unico
de Contribuyentes, 2017), de acuerdo en los ultimos periodos ha tenido cambio
significativo en la demanda del mercado, por este motivo se incrementa su cartera y
disminuciones. A medida que la empresa aumenta tanto sus servicios como la
incertidumbre en la SC actual, lo que provoca pérdida de clientes, menor utilidad y
alto inventario, por lo tanto, es necesario formar una pregunta orientadora para el
trabajo: éque genera el presente trabajo de investigacion? écudl es el propdsito
principal dentro de la empresa? Implementando un plan estratégico de inventario
partiendo de la clasificacion de los materiales base y su uso mas comun dentro de los
entornos de las sucursales, en los diferentes materiales de construccion y estructuras
metalicas para la empresa, combinados para obtener una mejor perspectiva y
recomendar ciertas medidas para soluciones teoricas basadas en datos reales de la

empresa para lograr la mejora continua.
Planteamiento del Problema:

En el Ecuador es considerado como un pais megadiverso, donde existen empresas que

estan encargadas de la produccion, como en la comercializacion de bienes y de
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servicios en diversa indole (Mufioz-Puetate et al., 2021). Donde las grandes empresas
ejecutan métodos de optimizacion y técnicas de la produccion referente a la industria
(Lipa-Luque, 2019). Por ejemplo, en Quito, la ferreteria Génesis, presenta problemas
debido a la falta de conocimiento concerniente a la situacion que presenta el mercado
y el abastecimiento del producto destinado a las ventas. Ademas, el estudio que expone
la utilizacion del inventario es extremadamente critico, en especial a las empresas
comercializadoras del pais (Sanchez-Salazar, 2018). Por lo que es necesario PP,

controlar el nivel de venta e inventario (Pefia-Ramos, 2020).

En el canton Guayaquil, es considerado una ciudad productiva, por su diversidad en
distintos sectores y unos de los principales motores dentro del mercado, del mismo
modo el sector ferretero incluye este &mbito de la comercializacién (Mateo-Farinango,
2019). En algunas empresas utilizan metodologia del sistema a base del control de los
inventarios, obtenido una mejor productividad referente al abastecimiento (Requelme-
Colorado, 2018). En la mayoria, las empresas no cuentan con un plan de mejora
continua lo que conlleva a ciertas desventajas al no tener método de logistica de
distribucion, que comprende la anticipacion, referente a la necesidad que el
consumidor requiera (Upiachihua-De-La-Cruz, 2019), puesto que es necesario
desarrollar métodos de control de abastecimiento acorde al inventario, la fluidez en las
ventas adaptandose al requerimiento del proveedor para poder SOD (Pérez-Vargas &
Zambrano-Vergara, 2019). De la misma forma para ser competitivo en este ambito se
debe implementar métodos o estrategias que sean innovadoras y no solo estar
relacionado con el producto sino ademas se debe incluir la atencion al cliente por

medio de estrategias competitivas (Palomeque-Castillo, 2019).

Actualmente la empresa Hierros del Ecuador S.A., posee cinco sucursales que se
detallan en el siguiente Cuadro 1. La ubicacion de su matriz de la compafiia ecuatoriana
se sitla en la ciudad de Guayaquil. Dedicada a la venta de materiales ferroso y no
ferroso, se considera la venta de material al por mayor y al por menor (RUC, 2017).
Ademas, las empresas que proveen la mercaderia son las mas conocida a nivel del
Ecuador, con ello se menciona a Andec S.A. Adelca S.A. y otras (Adelca, 2020;
Andec, 2020). Siendo muy competitivos al momento de abastecer el mercado y ademas
reduce los costos de distribucion (CD) para las sucursales o del requerimiento del
cliente. Obteniendo un ingreso neto en el afio 2020 del 18.35% (Emis, 2022). De la

misma forma se puede incrementar tomando métodos y estrategias.
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Cuadro 1 Sucursales de la empresa Hierro del Ecuador S.A.

Sucursal Centro
*Av. del Ejército 1306 y Sucre

Sucursal Norte

~

*Km. 5 Via a Daule Mapasingue Este - Av. 2da y Callejon 7mo (esquina)

Sucursal Milagro
*Av. 24 de Mayo 407 Entre Pedro Carbo y 9 de Octubre

~

»

Sucursal Duran
* Av. Samuel Cisneros y Europa. (esquina)

Sucursal La Libertad

+Barrio Simoén Bolivar Calle 28 y Av 12 (esquina)

Nota. Esta tabla se observa las sucursales de la empresa es el Ecuador, tienen mayor acceso al

Internet, 2022.

Dentro de la empresa y sus sucursales, tienen una gran diversidad de materiales que

son de construccion y de ferreteria, de acuerdo con el Cuadro 2 representa a los

materiales que tiene mayor fluidez en las ventas e inventarios (Cuadro 2).

Cuadro 2 BOM (lista de material) mas cotizado que la empresa distribuye

No. Descripcion

1 Alambre

2 Angulo L

3 Angulo T

4 Bisagras

5 Canales 125 x 3

6 Canales 200 x 3

7 Clavos 2 1/2 caja

8 Clavos para Zinc caja

9 Correas 60 x 2

10 Correas 80 x 2

11 Electro — Malla

12 Entorchadas

13 Hierro Corrugado 10 x 12
14 Hierro Corrugado 12 x 12
15 Hierro Corrugado 8 x12
16 Hoja de Zinc

17 Malla Galvanizada de Cerramiento
18 Pintura Anticorrosivas

19 Plancha Acero Inoxidable
20 Plancha Aluminio

21 Plancha Galvanizada
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No. Descripcion

22 Plancha Negra

23 Platinas

24 Soldadura Aga (Kg)

25 Tuberia Galvanizada Estructural
26 Tuberia Negra Estructural

Nota. Esta tabla se observa los materiales de la empresa GABRI HIDELEC S.A., de los 2000
materiales mas cotizados fueron 26 en la empresa es el Ecuador, 2022.

El control de los inventarios se debe realizar bajo ciertos parametros del consumo
promedio y las desviaciones, lo que afecta a las sucursales por la escasez de materiales
de construccion, resultando la insatisfaccion de los proveedores de la demanda, en
algunos casos conlleva en la pérdida de los clientes por las fluctuaciones de la demanda
que se pueden incrementar el requerimiento de materiales y genera posibles pérdidas
en las ventas. Por esta razon se ha analizado en la empresa los valores de inventario y
ventas, con datos referenciales anuales del afio 2021 que la empresa facilita, en la
Figura 1 observamos que el inventario es superior que las ventas, dado que en la
bodega se encuentra con gran cantidad para abastecer a las demas sucursales, teniendo
un promedio del 27% vendido, en esta relacion se determina el porcentaje del nivel de

ventas e inventario.

Figura 1 Nivel de Ventas — Inventario
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Nota. Esta figura se observa el nivel de las ventas y el inventario que la empresa posee, 2021.

En la Figura 1 se muestra un inventario inferior o similar que las ventas, en referencia
al cumplimiento del despacho se presenta diversas condiciones, para esto se analiza un

plan de distribucion de la empresa de Hierros del Ecuador Hidelec S.A., se percibio
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levemente afectado, se considera principalmente por el crecimiento general en los
productos de construccion y de estructura metalica de diversa gama, en los ultimos
afios, presenté cambio significativo en la demanda del mercado, lo que llevd a la
creacion de una cartera grande y disminuciones a medida que la empresa aumenta sus
nivel de servicios, incrementando la incertidumbre en la SC actual, lo que lleva a la
pérdida de clientes, menor utilidad, un alto nivel de inventario, la obsolescencia que
impacta negativamente en el negocio y la corporacién en su conjunto; por lo tanto, se
presentara un trabajo de investigacion que contiene un proposito principal un plan
estratégico de inventario partiendo en la clasificacion de los materiales mas comin
dentro del entorno, logrando alcanzar una mejor respectiva y recomendar ciertas
medidas para una soluciones teoricas basada en los datos reales de la empresa para un

mejora continua.

Por esta razon se analizd a la empresa en la linea de investigacion, tanto en la
distribucion y almacenamiento, del mismo modo, utilizando la IM para analizar la
causa raiz para detectar los problemas principales a investigar. En la Figura 2, se
determina multiples problemas en el esquema. Estos problemas no fueron detectados
ni mitigados de los procesos y se obvid algunas informaciones que no fueron
estratificados. Cuando el equipo necesita trasladar materiales debe contratar al
vehiculo adecuado, ademas varios problemas complicaron el proceso por ende

alargaron su funcionamiento indebidamente.

Figura 2 Diagrama de Ishikawa

Equipo Materiales Metodos

Falta de
seguimiento

No cuenta con
vehiculo propio

Falta de
comunicacion de —
la sucursales

Falto de
aprovisionamiento
de los canales de

distribucién
Desabastecimiento de

mercaderia en la
bodega

Computadora
desactualizado

Falta de

capacitacion Ausencia de

+— normativa y
procedimiento
NO hay
<+—  control de
visita

Falta de
Falta de EPP. formacion y e
desarrollo del
personal

Mano de Obra

Medio Medidas

Nota. Esta figura del diagrama Ishikawa se observamos las causa y efecto que la empresa.
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Formulacion del problema de investigacion

¢En qué grado la implementacion del método basado en el DDMRP reduce los CD en
la Empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.?

Alcance de la Investigacion:

En este estudio la metodologia es muy amplid, dado que en algunos temas abarca el
control de la fabricacion y planificacion, no tiene creado una estructura para ponerlo
en practica porque su entorno es inestable (Kortabarria et al., 2018). A pesar de esto la
metodologia estudia algunos aspectos entre ellos es la innovacién, fundamentalmente
su capacidad, tiene como finalidad resolver el efecto latigo respecto a la SC (Butturi
et al., 2021). Sin embargo, las fluctuaciones que presenta este método son las
siguientes; la demanda, el suministro, la gestion y las operaciones, que tiene como
propdsito disminuir los costos de ventas (CV) y el tiempo de entrega (LT) (Erraoui et
al., 2019).

Esta investigacion se basa directamente en la demanda efectiva que aborda su impacto
en la ejecucion y la planeacion, que involucra a la metodologia DDMRP, operando
forma integral en base a la demanda real y todo lo que conforma la SC (Benjumea-
Medina et al., 2020). Finalmente, en el sector ferrero la calidad de servicio debe ser
transformada en un modelo indispensable, logrando satisfacer la demanda con relacion
al cliente. Durante este proceso se examina el nivel de servicio de la empresa, que

alcanza a mantener unas Optimas condiciones (Kortabarria et al., 2019).

Pefia-Ramos. (2020), en este estudio de la planificacidon de produccion referente a las
cantidades controla tanto el nivel de venta como el inventario. Del mismo modo aborda
las fluctuaciones y ajustes del nivel de inventario facilitando el trabajo del MRP, dando
una mejor la visibilidad por ende mejora también el flujo en base a la informacion
(Azzamouri et al., 2021). Logrando obtener una mejora continua, como finalidad de
optimizar los procesos de la PP en diferentes tipos de empresas (Sandoval-Quiliche,
2019).

De la misma forma Azzamouri et al. (2021), indican que los buffers en diferentes
puntos de desacoplamiento facilitan una distribucion fiable de las existencias para los
clientes, a la vez que permiten la agregacion de los pedidos de la demanda creando una

sefial de suministro mas estable, realista y eficiente para los proveedores de ese stock.
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Azzamouri, et al. (2021), indica que el DDMRP se tiene en cinco pasos:
1. Posicién estratégica del inventario.
Perfiles y niveles de amortiguacion.

2

3. Ajustes dinamicos.

4. Planificacion en funcion de la demanda.
5

Ejecucion visible y colaborativa.

Dentro de la organizacion de la empresa dedicada a la distribucion y comercializacion
de materiales de ferreteria, tendremos las siguientes lineas de trabajo que se detalla en
el Cuadro 3. Para poder disefiar el modelo de gestion DDMRP, se considera sus lineas

de produccion.

Cuadro 3 Organizacion de la empresa.

SUCURSAL NORTE
4[ GERENTE PROPIETARIO ] Km. 5 Via a Daule Mapasingue Este - Av. 2da y Callejon 7mo.
SUCURSAL CENTRO
—*

' RESPONSABLE DE Av. del Ejército 1306 y Suere.
—»{ SECRETARIA T

> SUCURSAL MILAGRO
l Av. 24 de Mayo 407 Entre Pedro Carbo y 9 de Octubre.

SUCURSAL DURAN
Av. Samuel Cisneros v Europa.

” SUCURSALES |
RESPONSABLE DE
COMPRAS - VENTAS —

SUCURSAL LA LIBERTAD
Barrio Simén Bolivar Calle 28 v Av 12

Nota. Este cuadro se muestra la distribucién de la empresa y la linea de trabajo de la empresa,
2022.

Delimitacion de la problematica: Esta investigacion se realiza en la empresa Hierros

del Ecuador Hidelec S.A. del Cantén Guayaquil, Provincia Guayas.

Delimitacion temporal: Este estudio, comprende el periodo entre el 17 de febrero del
2022 y 5 agosto del 2022.

Justificacion de la investigacion:

En la Figura 1, se muestra el nivel del inventario que es minimo o similar con relacion
a las ventas por esta razon es importante trabajar en forma organizada y en el area
especifica para hacer frente a las fluctuaciones, ajustando el inventario para obtener
como resultado una mejor organizacion en la empresa. Por lo que es importante disefiar
un modelo de gestion DDMRP para la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.,

dado que no tiene un control de inventario ocasionando un desabastecimiento de
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mercaderia formando un cuello de botella, por lo tanto, es primordial aplicar este
modelo hibrido para cubrir las necesidades, consiguiendo una mejor DM en la
planificacion, el inventario y la produccién alcanzando un optimo resultado en las

diversas areas del proceso.

Dentro del periodo de tiempo (POT) a largo plazo, el desabastecimiento de la
mercaderia ocasiona un serio problema a la empresa, generando en el futuro una
competencia desleal por parte de los clientes y causando el ingreso al mercado a
nuevos competidores por los escases de material, dado que el Unico responsable sera

la empresa por no tomar las medidas necesaria.

Por este motivo se debe de orientar y realizar un estudio recopilando de los datos, para
poder tomar medida de prevencion de la PP, ajustando acorde al inventario y por ende
la atencion al cliente, obteniendo una optimizaciéon de los procesos mejorando la
organizacion dentro la empresa. Dado que se pretende abastecer al mercado de los
materiales mas cotizados y reducir los CD para las sucursales o el requerimiento del
cliente, de manera que es muy competitivo, de tal forma que se debe implementar
métodos o estrategias innovadoras (DDMRP), por medio de las estrategias
competitivas para obtener un mayor soporte generando beneficio en las ventas y en la

distribucién de material.

La empresa presenta diferentes problemas tales como ausencia del control interno, no
cuenta con un sistema de control de produccion (SPC), la inexistencia de informacién
técnica acorde al sistema computarizado que provoca una mala organizacién llevando
a la escasez de mercaderia, reduciendo las ventas y la fidelidad del cliente que busca

otra alternativa.

Esta investigacion se basa en la metodologia del DDMRP, en secuencia a la reduccion
de las fluctuaciones de la escasez de mercaderia, aumentando el nivel de inventario y
la atencion al cliente obteniendo algunos beneficios en la empresa al optimizar los

procesos.
Preguntas Directrices:

¢Cual es la base de estos fundamentos tedricos, que estan orientados a la revision

sistematica de la literatura, que sirve para la aplicacion DDMRP en la PP?
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¢Como se formula la metodologia de trabajo, por medio de la determinacion de los
métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, obteniendo como resultado

de la situacion actual?

¢Qué disefio se empleara en esta metodologia de planeacion, teniendo como propuesta

un modelo DDMRP para la PP en la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.?
Objetivos:
Obijetivos General

Disefar un sistema basado en la DDMRP para la planeacion de la produccién en la

empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.

Objetivos Especificos

e Investigar los fundamentos tedricos, basado en la revision sistematica de la
literatura, para la aplicacion DDMRP en la planeacion de la produccion.

e Formular una metodologia de trabajo, mediante la determinacién de métodos,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, para el diagnostico de la
situacion actual.

o Disefiar una propuesta, basado en un modelo DDMRP, para la planeacion de
la produccion en la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1.  Antecedentes investigativos

Los antecedentes trascienden de informacion referente a las revistas y publicaciones
sobre este caso de estudio. Brindando una mejor perspectiva en cuanto al desarrollo
del tema para comprender la problematica que presenta este estudio. Con el fin de
entender de una forma generalizada los conceptos de esta metodologia de

planificacion, presentando lo siguiente:

Miclo et al. (2016), realizaron un estudio que obtuvo como finalidad mejorar el sistema
tradicional (ST) como es el MRP, optando por el sistema moderno que es el DDMRP,
que sirve para gestionar el flujo acorde a la produccién y a la distribucion. Con relacion
al trabajo da inicio con la revision sistematica de la literatura (RSL) empleando método
cuantitativo para este caso de estudio. En este sentido se analizo6 el LT, reduccion del
plazo de entrega, y el CV. Finalmente, el modelo DDMRP, se utiliza para la mejora
continua del nivel del buffer y el cambio que presenta las fluctuaciones de la demanda.

Kortabarria et al. (2018), desarrollaron un trabajo de investigacion del DDMRP con el
objeto de abordar de manera eficiente la IM creando una ventaja competitiva. El
método que se empled es cualitativo y cuantitativo de la empresa a través de caso de
estudio de la evolucion del MRP al DDMRP. Obteniendo como resultado en la
empresa un incremento en la SC reduciendo a un 52.53% el nivel de inventario, de la
misma forma aumento un 8.7% el consumo de material, alcanzando un 6ptimo
resultado en el nivel de servicio. Para concluir esta metodologia es moderna por lo que
se obtiene poca informacion, este estudio se analiza con el fin de ejecutar en una

empresa real.

En este estudio de Miclo et al. (2019), obtuvieron una evaluacion del modelo de
gestion de materiales, estableciendo un sistema hibrido. Partiendo del método
cientifico e investigacion, para intensificar el estudio del DDMRP, logrando enfocar
una planificacion superior, incorporando métodos como la TOC, Lean y el buffer
dinamico (DB). Obteniendo una clara perspectiva del DDMRP demostrando un
criterio superior de la SOD. Para concluir en este estudio se considerd los modelos

tradicionales, ademas se evallo la eficacia de los dos enfoques (MRP 11 — Lean).
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En referente a la problematica del estudio de Mukhlis et al. (2019), utilizaron los TS
como el MRP por lo que se dificulto con la demanda real del mercado y la fluctuacion
dentro del sistema que produce una ineficiencia. En este contexto la metodologia que
se desarrollé con el propdsito de abordar y manejar las diferentes necesidades de la
gestion de materiales generando un método méas efectivo. Obteniendo una
comparacion entre un POT, realizando un andlisis de este método donde se maneja
acorde al material que presenta en la industrial de salsa. Finalmente, el uso del
DDMRP, aumenta la visibilidad de la SC, logrando un ahorro del 53.5% en el nivel de
inventario y el consumo de los materiales incrementando un 10%. Para concluir la
utilizacion del DDMRP alcanza a obtener la estabilidad del sistema y la disposicion

del producto.

Benjumea Medina et al. (2020), establecen un trabajo de investigacion que obtuvo
como propasito disefiar un sistema basado en la PP mediante la aplicacion del software
referente a la metodologia de DDMRP. Comenzando con métodos tanto cuantitativo,
como cientifico y aplicada para el desarrollo de la DM concerniente a la IM y de la
planificacion. Logrando reducir el costo del inventario (Cl) a un $413.558.216
referente al producto terminado, obteniendo una solucién éptima que respalda la DM
de los inventarios de salida, consiguiendo rapidamente responder las fluctuaciones de
la demanda a través de los DB. Para concluir el modelo DDMRP se determina

mediante de analisis.

Azzamouri, et al. (2021), en este trabajo permitié comprender el estudio del DDMRP
y la capacidad de tener solucion para diversas areas en la gestién de operaciones
teniendo una amplia perspectiva, con el objeto de enfrentar las fluctuaciones de los
niveles de abastecimiento e inventario, de la misma forma el nivel de servicio se puede
mantener o0 aumentar. Partiendo con el método tanto cientifico, como aplicado, en base
al criterio y analisis de fuentes bibliograficas que sean consistentes, para llevar a cabo
la investigacion del DDMRP. Logrando obtener una mejor perspectiva respecto a las
variaciones del nivel tanto de abastecimiento como el del inventario. Finalmente, este

articulo muestra una visién amplia y clara de la evolucion del DDMRP.

Butturi et al.(2021), en este estudio consiguieron un mejor SPC que se utiliza en las
industrias. Iniciando con el método tanto cientifico y aplicado que se considera en este

estudio tres lineas tales como el principio basico acorde al DDMRP, la comparacién
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de los datos y los casos acordes al estudio. Donde se obtiene los fundamentos tedricos
con relacién al DDMRP, con la finalidad de analizar los argumentos tanto en la
aplicacion y en el rendimiento en relacioén con la demanda real. Para concluir, este
método ayuda a mejorar el control de produccion (PC) de la empresa y se identifican

los puntos débiles.

Bayard et al. (2021), en esta investigacion comprendieron las reacciones de las
fluctuaciones que presenta la industria entre el PC y la planificacion, obteniendo un
estudio del impacto en relacidn con el desempefio en la empresa. Este estudio tiene un
enfoque tanto cientifico como experimental a través de un simulador de programas
para su estudio. Obteniendo como resultado la ubicacion de buffer que afecta un 15%
en el desempefio y en el capital trabaja un 100%. Si la empresa desea alcanzar un alto

nivel referente al rendimiento se debe ajustar al contexto que genera las fluctuaciones.

En la investigacion de Abdelhalim et al. (2021), obtuvieron la optimizacién referente
a la posicion del buffer bajo el contexto del DDMRP, logrando mejorar los
procedimientos operativos y ajuste en la planificacion referente a la empresa. Por
medio de métodos cientifico como también cuantitativo, enfocada en el area, acorde
al almacenamiento y al transporte. Alcanzando los resultados mediante el uso de la
aplicacion Solver CPLEX y la medicion del impacto acorde al posicionamiento de los
buffers. A través de esta metodologia se podra descubrir nuevas problematicas en la

empresa para futuras investigacion.

Paredes-Rodriguez et al. (2022), en este trabajo permiti6 enfrentar la problematica del
control de inventario, permitiendo disminuir el CV tanto en la perdida y la reduccién
del inventario de baja rotacion. El enfoque incluye la simulacién que permite alcanzar
a comparar tanto su efectividad utilizando elementos tales como el sistema Lean y la
TOC que conduce a los DB. En este sentido se obtiene la comparacién de la efectividad
que tiene la DDMRP, reduciendo el inventario, minimizando el stock agotado.
Finalmente, en esta simulacion permite evaluar su funcionamiento antes ejecucion

para poder validar su efectividad sobre el rendimiento de la empresa.
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1.2. Estado del arte
1.2.1. DDMRP

Métodos

El presente trabajo se ha realizado mediante la RSL acorde a un grupo de articulos
cientificos difundido con respecto al DDMRP. La ejecucion se lleva a cabo mediante
la declaracion PRISMA, ademas de la estrategia de RSL, como se observar en la Figura

3. A continuacion, se detallara el proceso de la investigacion, en su distinta fase.

Figura 3 Diagrama de flujo Prisma del DDMRP en cuatro niveles.

NUmero de registros
identificados mediante

bisquedas en bases de datos Numero de registros

(n = 935) adicionales identificados
ScienceDirect (n = 283) mediante otras fuentes

PubMed (n = 95) Google Académico (n = 10)
ProQuest (n = 409)

v ]

Eliminar tras leer titulo (n = 872)
Numero de registros cribados (n = 68)
Eliminar por duplicado (n =5) ]

- ] ~N

Descartado después de leer el
Registro de articulos de seleccionados R resumen:
evaluados para su elegibilidad (n = 21) | Por el estudio al no tener
relacionado con el DDMRP
- J (n =29).
l Por no tener fundamento en el
' )\ estudios (n = 12).
Por estar enfocarse en el contexto
Registro de estudios seleccionado para la del Demand-Driven (n = 6).
revision sistematica (n=21) j

[ Inclusion ] [ Idoneidad ] [ Cribado ][Identificacién]

g J

Nota. Este elemento de informacion se considera la RSL del DDMRP: La Declaracion
PRISMA, seguin autor Moher et al. (2009).

Busqueda inicial

En esta investigacion se considero los Gltimo tres afios, la primera blsqueda se realizd
en el mes de enero del 2022 con datos preliminares para llevar a cabo esta
investigacion, luego se amplia la busqueda en el mes de mayo del 2022, con una serie
de combinaciones de diferentes términos acordes al "Demand Driven Material
Requirement Planning”, de este modo se utilizo varias fuentes de busquedas tales

como: Google Académico, ScienceDirect, PubMed, Dialnet, ProQuest, Scielo y
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Scopus. Luego se intensificd la busqueda haciendo varias combinaciones y usando
términos como el operador booleano tales como AND y OR conforme la investigacion
lo amerite, "DDMRP", "Demand-Driven MRP" y "Demand Driven Material
Requirement Planning”. Esta busqueda expuso varios resultados referentes a la
investigacion, algunos datos fueron repetitivo o pocos Utiles para esta investigacion,
con esta base se logra obtener un criterio completo de acuerdo con la temética de la
investigacion, solo se habia realizado previamente una revision no sistematica. De la
misma manera en ambas fuentes como el de Scielo y Scopus, la indagacién fue escasa
y no contribuian para el trabajo, se decidid su exclusion de la basqueda sistematica

para esta investigacion.
La busqueda sistematica

La bdsqueda sistematica dio comienzo nuevamente en el mes de mayo del 2022,
tomando diversas alternativas tales como la fuente de Google Académico,
ScienceDirect, Dialnet, PubMed y ProQuest, se limit6 la busqueda de los articulos
cientificos, se considerd desde el afio 2018 (inclusive) hasta la presente. En las
combinaciones que se ejecutd en relacion con los términos de: ((“demand driven
MRP") or ("DDMRP")) or ("Demand Driven Material Requirement Planning™) And
((demand driven MRP) or (DDMRP)) or (Demand Driven Material Requirement
Planning). En la Figura 3 en identificacion se observa lo siguiente: 10 en Google
Académico, 283 en ScienceDirect, 95 en PubMed, 148 en Dialnet y 409 en ProQuest.
Del mismo modo al llevar a cabo la eleccion acorde a los articulos, se puedo determinar
en esta investigacion los criterios tanto de inclusion como el de exclusion, que se

identifica en la siguiente Tabla 1.

Tabla 1 De los criterios referente al DDMRP (inclusién y exclusion)

Criterio de Inclusion

Por tratarse de métodos cuantitativos para la investigacion que fundamenta el estudio.
Que tienen un enfoque de revision sistematica de la literatura acorde con el DDMRP
Que permiten mejorar las fluctuaciones, optimizando un mejor servicio y un nivel de inventario.

Criterio de Exclusién

Se excluyen el MRP y no mas muestra estudio del Demand-Driven.
Los estudios se basan més en otra metodologia de produccion.
Los articulos realizados no tiene claro fundamentos de la metodologia DDMRP.

Nota. Esta tabla donde se identificara los criterios acordes al DDMRP. Fuente propia.
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Basandose en los criterios, y de acuerdo con la busqueda que se realiz6 se elimind
cuatro duplicados que se relacionaba con otra investigacion, se consideraron 68
articulos. Se dio lectura a los resumenes y partiendo de esta se descartaron 47 articulos,
principalmente por no tener una relacion clara con el DDMRP y basarse a otros
métodos para el sistema de produccion (n = 29), por no tener claro los fundamentos de
la DDMRP, para la toma decisiones, mas bien se basa en otra metodologia de PC (n =
22), y por desviarse del contexto de la DDMRP y solo utilizar el Demand-Driven para

la DM de acuerdo con los modelos relacionados entre otras areas (n = 6).

Por ultimo, en relacion con los 21 articulos cumplieron los criterios de inclusion por
lo que se procede a la RSL, que se bas6é en método cuantitativo para su efectividad y
para la DM, ademas tienen un enfoque en la literatura acorde a la DDMRP, del mismo
modo esto sistema ejecuta mediante simulacion para determinar el impacto del
comportamiento en sistema de esta metodologia identificando las areas que deben ser
abordadas en para futuras, este estudio ayuda a optimizar el flujo referente al

materiales, a cumplir con plazos requerido.

En este estudio de la metodologia DDMRP hace referencia al flujo de material
mostrdndose como un modelo hibrido; también otro articulo hace frente a las
fluctuaciones, el ajuste del nivel referente al inventario e incrementa o se mantiene el
nivel de atencion; en otro articulo se optimiza proceso a través de simulaciones; por

ultimo, con esta base de datos se incluyd para la revision de la literatura.
Busqueda manual

Se procese a dar lectura con el fin de profundizar los criterios de investigacion; dando
3 articulos utilizando la pagina ScienceDirect donde se obtuvo diferentes resultados
de esta forma se establece parametros que cumple la metodologia por lo que esta dentro
de los criterios; en Dialnet se obtuvo 4 articulos; en Google-Académico facilité 10
articulos; en ProQuest se obtuvo 4 articulos y por ultimo las fuentes de como Scopus,
PubMed y Scielo, no se obtuvo resultado relevante para aplicar la investigacion.

Posteriormente, 21 articulos cientificos se consideran para la RSL (Figura 3).

Resultados

De acuerdo con la investigacion se procede a detallar como se muestra en la Tabla 2.
A continuacion referente al trabajo se dara un analisis, acorde a la base de datos que
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se obtuvo, para facilitarnos la interpretacion y comprension de cada uno de los

articulos. Considerando que la mayor parte de los articulos resaltan la optimizacion

tanto como en la cadena de suministro, los costd, el nivel de control referente a la

produccién y hace frente a las fluctuaciones.

Tabla 2 Caracteristicas del DDMRP para los estudios revisados

No Autor Objeto Técnica Resultados
1 Paredes- 5::;2'2 las Simulacion y validez del Disminuye el inventario y
Rodriguez et al. . . modelo DDMRP. minimizo el stock agotado.
inventario.
Abordar la ) —
. necesidad y Metogjo (_:ualltatlvo y Reduce un 52.53% el nivel de
Kortabarria, et - cuantitativo de la - .
2 manejar de inventario y aumento un 8.7%
al. manera eficiente P coa trasformando el consumo de material
. . del MRP a DDMRP '
el inventario.
g\eusrztra\r/wit;roel nivel Verifico los estandares de los
3 Orue et al. aiusta el y RSL referente al trabajo. procesos para la
% : implementacion del DDMRP.
inventario.
Incrementar el
_ flujo r_eferente al Slmgla_uones del Reduce un 24% el nivel de
Kortabarriaet material y rendimiento para la : oo
4 - . - existencia e incremento 14%
al. mejorar sus implementacion del el consumo de material
ventajas de la DDMRP. '
empresa.
Crear un frentea  Estudio de la taxonomia Alcanzo la fluctuacién de los
5 Azzamouri, la variabilidad de los trabajos productos y BOM, mantienen,
Baptiste, et al. ajustando el cientificos publicados o0 incrementa el servicio al
inventario. del DDMRP. cliente.
Los principios basicos
. de DDMRP, Mejorar el SPC, superando
. Mejorar de los s
6 Butturi et al. comparando otros algunos puntos débiles
SCP ! S
modelos y estudios de identificados.
Casos.
Debatir la
El-Marzougui taxonomia de la EStUd.'O d_e las Identifico nuevo SCP de
7 et al literatura 'y contribuciones de fabricacion alternativo
' proponer el DDMRP. '
modelo DDMRP.
El multiplicativo de
Subsanar sus invierno, el aditivo de Evaluar los indicadores del
8 Benjumea-  deficiencias e invierno, el suavizado ~ DDMRP, la evidencia del
Medinaetal. integrar técnicas  exponencial doble y el  impacto y la reduccion de los
de reposicion. método de media movil  Cl.
simple.
9 Lee & Rim Determinar el Estudio del nivel de SS  Establecié modelo de
" nivel de SS. basado en DDMRP. simulacion del nivel de SS.
Gestionar la
variabilidad en Estudio del impacto de  Verifico el procedimiento
10  Erraouietal. operacional, la variabilidad en el para implementarlo en la
gestion, ofertay  flujo de distribucion. industria.
demanda.
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No Autor Objeto Técnica Resultados
Analisisde laSCy la

0o Ampliar el iy Optimizo los subsistemas
Pekarcikova et - fluctuacion de la S S
11 concepto tedrico individuales, consiguiendo
al. de Ia SC demanda referente al una 6otima SC
' DDMRP system. P '
M. J. Shofa et Comparar el Enfoque del PP basado  La simulacion muestra que el
12 e al MRPy el en la inestabilidad de la DDMRP mejora SCP y es
' DDMRP. demanda maés eficiente que el MRP.
Abdelhalim et AAnalizar a Andlisis del cliente, el .y 4 o) costo, utilizando
13 ubicacién de los  mercado y los productos L
al. : CPLEX y su CP Optimizar.
buffers. fabricados.
Investigar su Simulacién de eventos
impacto en el discretos en relacién Analizo la colocacién del
14  Bayardetal. - ]
desempefio cliente, proveedor y buffer.
industrial. proceso.
Satisfacer la Método de la TOC, El DDMRP demostré un
15 Micloetal.  demanda de los Lean y el buffer criterio superior en base a la
clientes. dinamico SOD.
Comparar el Simulacién de eventos El DDMRP alcanzo un
16 Micloetal. MRPIlyel discreto criterio superior referente al
DDMRP. MRP II.
17 Velasco-Acosta Desarrollar un :gﬁ?gﬁg}'%‘g&;&? Reduceel LTaun41% vy el
etal. modelo DDMRP. nivel de existencia a un 18%.
software.
Establecer criterio - Muestro las sefiales de colores
RSL, definiendo su o R
18 Bahu et al. de los modelos ya sea criticos o prioritarios

limite y la comprensidn.

tradiciones. en un tiempo real.
Mediry Evaluar  Enfoque en la Obtuvo que el DDMRP
Favaretto & R .
19 Marin el MRP y el verificacion del alcanzo un gptimo
' DDMRP. desempefio. rendimiento que el MRP.
Evaluar el El DDMRP, controla el
20 M.-J. Shofa & desempefio entre  RSL del MRP y del inventario de la produccién y
Widyarto. el DDMRP y DDMRP. logra ser mas efectivo que el
MRP. MRP.
Abordar y
manejar las
Mukhlis H.F et dlfere_ntes Anélisis del manejé de E.I DP.MRP aumenFe} la
21 necesidades visibilidad en relacion con la
al. la IM de la empresa.
referentes a la SC.
gestion de
materiales.
Nota. Esta tabla donde se identifica cada uno que se investigé en la base de datos fuente propia.
DDMRP

Con la RSL del DDMRP que se analiz6 en el entorno de la produccion es inestable y
variable, los TS son sencillos, por lo que se requiere métodos de produccion que este
impulsada por la demanda. Con la finalidad de comprimir el plazo, alinear el esfuerzo
con relacion a la demanda del mercado, consiguiendo que se pueda planificar,
gestionar y modelar respecto a la SC, a fin de proteger y promover acorde al flujo de
material. De esta manera se genera ordenes de reposicion en base a la demanda (C. A.

Ptak & Smith, 2016). Es una metodologia donde evoluciona TS como es el MRP, que
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poca fabricas emplean, creando una superacion en el contexto del MRP y en el efecto
latigo en la SC acorde a las bajas incertidumbre (Butturi et al., 2021), del mismo modo
existe muchas fluctuaciones por esta razén se arma estrategia referente al LT,
trabajando directamente con el mercado que ofrece la demanda (Kortabarria et al.,
2018). Ademas, Orue et al. (2020), analizaron el método DDMRP en diverso caso
logrando una mejor organizacion en los ajustes de inventario y aumentando el nivel de
servicios. Esta metodologia tiene un enfoque en diferentes areas de estudio como se
muestra en la Figura 4, se observa los pilares fundamentales lo que incluyen en esta
metodologia ya que esta inmersa en diferentes areas por lo que administra el flujo de
material (Kortabarria et al., 2019), el modelo DDMRP realizo un sistema referente al
control de inventario y para la PP real de la empresa (M.-J. Shofa & Widyarto, 2017).
Dado que se considera modelo hibrido que retne los mejores criterios y fundamentos
tedricos, enfrentando la problematica actual del mercado, esto aborda los sistemas tales
como el MRP, DRP, Lean, Seis Sigmay TOC con diversas Innovacion fundamentales
para una mejor DM (EI-Marzougui et al., 2021; Mukhlis H.F et al., 2019)

Figura 4 Pilar del DDMRP

Demand-Driven MRP (DDMRP)

?ﬂﬂﬁﬂ?

Planeacion de Planeacion de
Teoria de
requerimientos de requerimientos de Lean Restricciones Six Slgma Innovaién
material (MRP) dlstrlbucuon (DRP)

Nota. DDMRP por C. A. Ptak & Smith, (2016).

Esta metodologia crea su propio analisis y tiene la capacidad de brindar solucién en
diversa problematica, de la misma forma se obtiene un enfoque extenso de la gestidn
de operaciones (Azzamouri et al., 2021). Este método se direcciona en la SC, logrando
optimizar el flujo de la distribucion (Erraoui et al., 2019). Ademas, se determina una
manera adecuada con el fin de dar una buena DM (Bultturi et al., 2021). De esta manera
la metodologia también se incorpora el control de fabricacion y la planificacion
(Kortabarria et al., 2018). Por este motivo el método involucra aspectos tanto
innovadores como la capacidad, que tiene como finalidad de dar solucién al efecto
latigo en la SC (Butturi et al., 2021). Sin embargo, la fluctuacion logra analizar el
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suministro, gestion, demanda y la operacion, alcanzando a reducir los costo y el LT
(Erraoui et al., 2019). Este modelo analiza las fluctuaciones logando ajustar el
inventario e incrementando el servicio de atencion (Azzamouri et al., 2021),
consiguiendo una mejor organizacion acorde a la IM, produccién y planificacion (El-

Marzougui et al., 2021).

Variabilidad:

La variabilidad del DDMRP existe fuentes principales que se identifica como la
variabilidad de la oferta, variabilidad de la demanda, variabilidad operativa,
variabilidad de tiempo de actividad y variabilidad de gestion de problema de calidad
tal (Figura 5). La ultima causa el efecto latigo y también la distribucion bimodal acorde
al inventario de la SC (EI-Marzougui et al., 2021; Erraoui et al., 2019).

Figura 5 Principal fuente de variabilidad

Variabilidad de Gestion

I— . Variabilidad de la Demanda
Variabilidad del Suministro

@ Variabilidad Organizacionales

Nota. Principal fuente de variabilidad [Fotografia], por EI-Marzougui et al.,
(2021)

Efecto latigo:

En este contexto el efecto-latigo es la prolongacion de la variabilidad, a medida que
los puntos se exhiben en la SC que cruzan desde los clientes hacias los productores.
Por ejemplo, los pedidos que genera los proveedores tienden a variar mas que las
ventas de los compradores (es decir, distorsiones de la demanda), y las distorsiones se
expande aguas arriba de tal forma aumentada (es decir, amplificacion de la disparidad).
Este efecto indica una falta de sincronizacion que hay entre los miembros de la SC, en
la Figura 6 se observa las oscilaciones tanto del cliente, del minorista, del distribuidor,
del fabricante y del proveedor, esto se concentra tanto en la causa referente al efecto y
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a la determinacién para minimizar su impacto, de esta manera propone algunos

lineamientos para poder minimizar el impacto. (EI-Marzougui et al., 2021)

Figura 6 Diagrama del esquema del efecto latigo

Grado de variabilidad de la informacién
N

Proveedor
Fabricante

Distribuidor

Minorista

Clientes

transmitir la informaciéon de la demanda

Nota. Diagrama del Efeto latigo [Fotografia], por EI-Marzougui et al., (2021)
Distribucion Bimodal:

La distribucion se basa en el sistema MPC, conforme al nivel de stock en relacion con
una empresa, donde se logra a visualizar una distribucion-bimodal, como se observa
en la figura 7 que se muestra dos nudos, refiriéndose a la empresa dentro de una
distribucion de probabilidades, que estaria entre demasiado poco y demasiado (rojo),
consiguiendo un bajo nivel de servicio y un alto costo (EI-Marzougui et al., 2021).
Donde hay mas espacio comprometido y exceso de efectivo (Figura 7-B). El flujo se
interrumpe en estos puntos. El objetivo es proteger el trafico manteniendo el inventario
en el rango optimo (verde). De hecho, las empresas exhiben el llamado “efecto
bimodal”, que exhibe una oscilacion de un extremo al otro (Figura 7-A). La parte

amarilla corresponde al estado de alarma de inventario

Figura 7 Distribucion BIMODAL y Rango 6ptimo en inventario

W

# de piezas o sku
# de piezas o sku

Nota. Adaptado de la Distribucién BIMODAL y Rango 6ptimo en inventario [Fotografia], por
Pekarcikova et al. (2019).

Para la problematica se genera una nueva metodologia que es denominado DDMRP la
cual se basa con los TS tales como el MRP, la TOC y el JIT. Por lo que la empresa
tendria una mejor perspectiva referente al posicionamiento en relacion con la

variabilidad tanto en la demanda, ajustando los niveles de stock, mientras se mantiene
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o aumenta el nivel de servicio (Orue et al., 2019). Para poder emplear el método
DDMRP se trabaja en tres areas que son la distribucion, produccion y compras, el
modelo se lleva a cabo mediante cinco pasos fundamentales (Figura 8) que son: el
primero indica la posicion, después el segundo y el tercer es de proteger, finalmente el

cuarto y quinto es de halar.

Figura 8 cinco fases del DDMRP

[ Demand-Driven Material Requirements Planning (DDMRP)

Posicionamiento Perfiles y Niveles Ajustes Planeacion Ejecucion visible

estratégico del de BUFf Dinami basada en la laborati
inventario e Buffer indmicos demanda y colaborativa

Posicionar Proteger Halar

(D) = (2) == (3) == (2) == (5)

Nota. Adaptado de Las cinco fases del DDMRP [Fotografia], por Pekarcikova et al. (2019).

Azzamouri et al. (2021), establece cinco componentes que se detalla a continuacion:

o Posicionamiento estratégico del inventario: al situar el inventario en varias
partes para localizar las dificultades, de tal forma que refleje las principales
fluctuaciones y reducir el LT, de la misma forma al colocar el inventario en diversas
partes es un gran error para los recursos. Sin embargo, al eliminar el inventarioy a la
SC puede ser un riesgo significativo (EI-Marzougui et al., 2021).

o Perfiles y niveles de proteccién: en este apartado se dedica a establecer las
cantidades para la proteccion en los puntos de desacoplamiento (Erraoui et al., 2019).

De la misma forma el buffer consta en tres zonas:

0 ZONA VERDE: Tamafio de la reposicion.
0 Se debe conocer la cantidad minima de pedido.
o Frecuencia de la orden.

0 Formula (tiempo de espera desacoplado * consumo promedio diario * el
porcentaje del tiempo de espera)
0 ZONA AMARILLA: Cantidad media de reposicién en proceso.

0 Formula (consumo promedio diario* tiempo de espera desacoplado)
0 ZONA ROJA: Stock de seguridad.

0o Formula base: Célculo (tiempo de espera desacoplado * consumo promedio
diario * el porcentaje del tiempo de espera)
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(El-Marzougui et al., 2021) En la Figura 9, se visualiza cada area, de tal forma que
especifica su célculo, en base a los datos que conforma la demanda, y la distribucion
del DDMRP (Erraoui et al., 2019).

Figura 9 Zones of the buffer

Se debe conocer la cantidad minima de pedido.
Frecuencia de la orden.

(DLT* consumo promedio diario * el
porcentaje del tiempo de espera).

(consumo promedio diario* tiempo de espera
desacoplado)

(tiempo de espera desacoplado * consumo promedio diario * el
porcentajedel tiempo de espera) + (zona roja base * % de
variabilidad).

Nota. Célculos y prop6sitos de la zona de buffer [Fotografia], por (Bayard et al., 2021 ; Ptak
& Smith, 2016)

Para este estudio se empleard las pautas que muestran en la Tabla 3 y 4, donde se
identifica los factores de LT (FL) y también el de variabilidad (FV), que se determina

en 3 nivel (Lee & Rim, 2019). Segun el tipo acorde al producto y el LT.

Tabla 3 Del factor de LT FL

Tiempo de espera FL (%) Parte comprada (Dias)
Largo 20-40 26 +

Medio 41 -60 11-25

Corto 61 —100 1-10

Nota. Adaptado de la pauta del factor FL [Fotografia], por Lee & Rim, (2019).

Tabla 4 Del factor de variabilidad FV

Tiempo de espera FV (%)
Largo 61— 100
Medio 41 -60
Corto 20-40

Nota. Adaptado de la pauta del factor FV [Fotografia], por Lee & Rim, (2019).

o Ajustes dinamicos: en este apartado se examina el nivel de buffer para poder
ajustarse a los nuevos requerimientos. Para conseguir esto, el modelo DDMRP
proporciona los ajustes dinamicos que se basa en los pardmetros operativos, los
cambios del mercado y los eventos futuros sean planificados o conocidos (El-
Marzougui et al., 2021).
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o Planificaciéon en funcién de la demanda: de acuerdo en este apartado se
genera ordenes de suministro que tiene como nombre orden de fabricacion, de compra
y el desplazamiento del inventario. Kortabarria & Elizburu, (2018) y Pekarcikova et
al., (2019) han estudiado este paso mediante cierto criterio de la validacién de
métodos. Han interpretado que es de gran importancia y de gran ventaja en
comparacion a otros TS al impedir las compras innecesarias de inmensos lotes de igual
producto. Azzamouri et al. (2021), ha renovado el disefio de planificacion original.
Dado que se produce bajo la orden de suministro tomando de referencia la posicién de
flujo neto (NFP), cuando este se ubica en una zona de reposiciones que se logra a
identificar como los codificadores en este caso la zona amarilla, si es por cantidad la
codificacion de la zona verde. Por lo tanto, el punto de desacoplamiento del proceso
de planificacién esto procede a generar explosiones desacoplando el BOM. Dado a
que se produce una serie de orden de suministro del nivel superior, ademas el
desacoplamiento se limita en la explosion del BOM. Entonces la explosion se
interrumpe es porque el punto de desacoplamiento se encuentra en la NFP y se
determina de forma independiente. Si la explosion solamente continua si el NFP este
situado arriba del amarillo (TOY), en la Figura 10 muestra un claro ejemplo de la
explosion desacoplada. Mientras que la pieza 101 dispone de NFP por debajo de TOY,
una vez que la explosion inicia y se detiene cuando consigue un punto de
desacoplamiento. En cambio, las piezas 304P, 301 y 203 explotara indistintamente
cuando su NFP obtiene el TOY. Para concluir cuando el NFP de la pieza 501P logra

su TOY, el explotara indistintamente.

Figura 10 Explosion del desacoplamiento de la BOM.

"«— NFP NFP
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NEP +—NEP -‘ — NFP V‘_XEP V‘_TP
EV* v Em)-4
> 4

)

ey
40z 401 4z

0| - A EaY

Nota. Adaptado en el ejemplo de la explosion desacoplada de la BOM [Fotografia], por
Kortabarria et al.,(2018).

o Ejecucion-visible y colaborativa: el método determina que la etapa de

planificacion implica crear solicitudes de orden acorde al suministro empleado la
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posicién referente al flujo neto concluye en la propuesta este aprobada y se transforme
en una orden. La etapa de ejecucion se integra en la gestion en relacion con los pedidos
de suministro abiertos para poder proteger y facilitar el flujo del inventario. DDMRP
por lo tanto el modelo utiliza diversas alertas dinamicas por colores para facilitar la
visibilidad y priorizar pedidos. Las alertas se convocan cuando exista emergencias que
solicitan atencion. De esta forma, las empresas consiguen anticipar educadamente los

pedidos en funcién de la demanda (Orue et al., 2020).
Discusion del DDMRP

En base a la RSL, se fundamenta esta metodologia DDMRP, generando beneficio para
la empresa ya que enfrentd tanto en su deficiencia como también en su capacidad total
(Azzamouri et al., 2021). De la misma forma muestran las necesidades del control
produccion y el sistema de planificacion para analizar los trabajos directamente, dado
que se verifica el desempefio referente a la reduccion del inventario, a la comprension
del LT e incrementando el nivel de servicio al cliente (Favaretto & Marin, 2018; Orue
et al., 2020), utilizando un enfoque alternativo de la metodologia para genera un
control del inventario de los materiales, de tal manera que minimiza los costo
innecesario de la empresa convirtiéndose mas eficiente (Mukhlis H.F et al., 2019),
anticipandose a la demanda que es sumamente grande, por esta razon se orienta en la
atraccion de la demanda normal y del impulso de los picos generados (Miclo et al.,
2016). Bayard et al. (2021), obtuvieron en la colocacion de los buffers en diversos
puntos de los niveles alcanz6 un OTD 99.5% del promedio del capital, aumentando el
consumo de materia un 10%, de la misma forma mejoro el nivel de IM (Shofa &
Widyarto, 2017), reduciendo un 74.77% el costo generado por los productos e insumos
(Benjumea-Medina et al., 2020). Por lo tanto, este modelo del DDMRP se recomienda
para la empresa dado a que se puede utilizar para controlar el inventario de materias
(Mukhlis H.F et al., 2019) para su ejecucion se utiliza mediante Excel o simuladores

donde se visualiza representacion dinamica.
1.2.2. Planning-Production (PP)
Métodos

Dentro del estudio que se efectu6 mediante una RSL de todos los articulos cientifico

encontrado referente al PP, se va a realizar la recopilacion de esta base de informacién
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del trabajo empleando el método PRISMA como se detalla en la Figura 11 el proceso

de la investigacion, en su distinta fase.

Figura 11 Diagrama de flujo Prisma de la PP en cuatro niveles

)
= Nudmero de registros
S identificados mediante . .
S blsquedas en bases de datos Namero d_e g AT
5 (n = 1828) adicionales identificados
= ScienceDirect (n = 284) mediante otras fuentes
S ProQuest (n = 1396) Google Académico (n=1)
— Dialnet (n = 148)
v
2 Eliminar tras leer titulo (n = 1767) ]
__S Numero de registros cribados (n = 53)
O Eliminar por duplicado (n = 6) ]
e
) A\ 4
( )
2 Descartado después de leer el
2 Registro de articulos de seleccionados R resumen:
S evaluados para su elegibilidad (n = 15) qur eldestrdigl al no ,tene;jr I
S relacionado la Planeacion de la
- J Produccion (n =25).
l Por no tener fundamento en el
4 N\ estudios (n = 9).
S Por estar enfocarse en el contexto
7} egistro de estudios seleccionado para la . =4)
; Registro de estud I do para | de Produccion (n =4)
S revision sistematica (n = 15) k /
=
J (& J

Nota. Este elemento de informacion referente a la RSL de la PP: La Declaracion PRISMA, segin Moher
et al. (2009).

Las busquedas iniciales

En este trabajo de investigacion se recopilara informacion de los tres ultimo afios, la
busqueda inicia en el mes de mayo del 2022, de la misma forma se realiz6 combinacién
de términos en la busqueda con la "Planning-Production”, empleando diversas fuentes
tales como Google Académico, ScienceDirect, Scielo, Scopus, ProQuest y Dialnet.
Posteriormente se profundizo la investigacion mediante distintas combinaciones y se
utiliz6 los términos de indagacion tales como el operador booleano (OR-AND),
considerando si la busqueda lo amerite, conforme la investigacion lo amerite, "PP",
"Plan de Produccion” "Production Planning” y "PP". Esta busqueda se obtuvo diverso
de resultado por lo que se logrd identificar, algunas investigaciones eran casos
semejantes y otros no tenia relacion conforme a la investigacion, con esta base de

informacidn que se obtuvo un enfoque completo de la investigacion, solo se habia
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realizado previamente una revision no sistematica. En la fuente de Scielo y Scopus,

no se logré ninguna informacién del tema de estudio por lo que se descarta.
La busqueda sistematica

De acuerdo con la basqueda que inicid, mediante la recopilacion de datos, se emplea
diversas fuentes como el Google Académico, ScienceDirect, Dialnet y ProQuest, para
poder limitar la investigacion en relacion con los articulos cientifico, la busqueda inicia
desde el afio 2019 (inclusive) hasta el 2022. En las combinaciones que se ejecutd en
relacién con los términos de: (("PP™") or (“Production Planning™) or ("Plan de la
Produccion™) or ("PP")) AND ((PP) or (Production Planning) or (Plan de la
Produccidn) or (PP)). En la Figura 11, en identificacion se observa lo siguiente: 1 en
Google Académico, 284 en ScienceDirect, 148 en Dialnet y 1396 en ProQuest. De la
misma forma se establecio en los articulos acorde a los criterios de inclusién y de

exclusion como se puede observar en la Tabla 3, para poder profundizar la busqueda.

Tabla 5 De los criterios de la PP (inclusion y exclusion)

Criterio de Inclusion

Por tratarse de métodos cuantitativos para la investigacion que fundamenta el estudio.
Que realizan simulacién para evaluar la 6ptima Planning-Production.
Que se identifica la planificacion de la estructura a corto plazo para una 6ptima Planning-Production

Criterio de Exclusién

Se excluye la palabra produccién y no mas tratarse de la planificacion.
Se excluyen los fundamentos tedricos de la Planning-Production.
Los articulos presentan diversa tematica no tener claro la Planning-Production.

Nota. Esta tabla donde se identificara los criterios referentes a la PP. Fuente propia.

Mediante los criterios y las busquedas que se establecio se elimind seis repeticiones
por tener coincidencia con otras investigaciones, se consideraron 54 articulos,
posteriormente se dio inici6 con lectura del resumen, por lo que se descartd 38
articulos, por esta razon no se incluy6 al no tener claro al PP y por basarse en otros
criterios o en otros metodos (n = 25), de la misma forma por no poseer los fundamentos
claros del estudio (n = 9), y por ultimo apartarse del tema de produccién, ademas solo

incluyen la planeacidn en relacion con otros temas (n = 4).

En base a los 15 articulos que cumple los criterios de inclusion se procede a la RSL,
que se basa de métodos cuantitativos para alcanzar una excelente su productividad, de

la misma forma tiene relacion con la literatura del PP, mediante simulaciones que se
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utiliza para optimizar la produccién de cualquier empresa y por Gltimo en esta
investigacion se planifica una organizacién a corto plazo para poder generar una la

productividad.

Basqueda manual

Se procese a dar lectura con el fin de profundizar los criterios de investigacion; en la
pagina ScienceDirect se obtuvo 8 articulos que se establece pardmetros que cumple la
PP por lo que esté dentro del criterio de inclusion; de la misma forma en la pagina de
Dialnet se obtuvo 2 articulos; en Google-Académico dio 1 articulo; en ProQuest se
obtuvo 4 articulos y en las fuentes de como Scopus, PubMed y Scielo, no se obtuvo
resultado relevante para aplicar la investigacion. Dando 15 articulos cientificos se

consideran para la revision de la literatura se visualiza en la Figura 11.
Resultados

Dentro de esta informacion que se logrd obtener 15 articulos donde se detalla cada uno
de los articulos como se muestra en la Tabla 6, para su debida comprension.
Considerando que la mayor parte de los articulos resaltan los métodos cuantitativos
logrando una productividad efectiva, de la misma forma mediante simulaciones se
logra optimizar la produccion y ademas planifica una organizacion a corto plazo

generando una mayor productividad.

Tabla 6 Caracteristicas del PP para los estudios revisados

No Autor Objeto Técnica Resultados
. Disefiar un estudio del ~ Método heuristico que Redt_;ce én gran med|_da la
Zhengmi . L cantidad de WIP, mejora la
1 n et al control del PP considera las limitaciones tasa de LT y la tasa de
" relacionado con DBR.  del PP o
utilizacion.
Ferro et Analizar la PP mediante Estudio del PP para los Fav_o recer para la “?”?ar
2 . decisiones y las actividades
al. el uso de la DES. procesos de tejido. del PP
Establece un modelo del
Mejorar la capacidad PP de las empresas
3 Zhang. competitiva de la RSL referente al PP. cerveceras, simulador
industria. CPLEX que analizay
resuelve el PP.
Ovtimizar la PP Estudio de la optimizacién
Sulindaw -P y de la utilidad y la Brindan la solucién éptima
demostrar la posibilidad "> .~ "
aty et al. A minimizacion de la para la PP en Tempe Babe.
de desviaciones. .
mercaderia.
5 Marimin Optimizar la produccion Estudio del sistema Optimizo la SC, mejorando
& Zavira. de aceite. dinamico del PP. la calidad del producto.
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No  Autor Objeto Técnica Resultados
Russkikh Obten_er !pformamc.m de Simulacién sobre el uso del Optimiza de la capacidad
6 & la variacion del objeto
. . . 2 PP. del taller.
Kapulin. mediante simulacién.
Cadiou et Abordar la PP bajo RSL de documento sobre Supera gl .obstaculo de la
7 demanda para fomentar productividad de manera
al. - el PP. o
el desarrollo productivo. eficiente.
Analizar e identificar Estudio de la literatura a Muestran que la literatura
Khaled et : través de la sostenibilidad  aborda con mayor
8 los estudios en base a X P -
al. S (ambiental, econémica 'y frecuencia problemas del
los indicadores del PP. .
social) PP.
. . Evallan los niveles de
Estudio de la literatura que . .
Hafezalk Incorporar la o inventario y mano de obra
9 . . cuantifica el ahorro de .
otob et al. integracion del PP. . . de diferentes grupos de
costos y la sinergia del PP. . )
instalaciones.
1 H. de Presentar una base de RSL referente al caso de Ana}llz_o el mercad_o.
dato de la . : dinamico, competitivo y
10 Andrade . . estudio de la fabrica .
implementacion, uso y - exigente referente a los
etal. productos medicos. .
las causas del SCP. clientes.
Malindza Demostrar todo el . ... Analizo la combinacion del
11  kovaet beneficio de la PP de la Estudio de la combinacion ABC y MRP, obteniendo
entre Lean, ABC y MRP. L
al. empresa. cuatro variaciones del PP.
Héctor -
Rivera- Pro_po_ner un modelo de RSL referente al PP en Identifico los productos de
12 . optimizacion para la ; mayor ganancia y el
GoOmezet _. S diferente empresa. . <
al. asignacion del producto. tiempo de produccion.
Usuga . Anadlisis de los resultados
13 Cadavid Implementar el ML- RSL del PPC asistido por es favorable al ML-PPC de
PPC. ML (ML-PPC). .
etal. este nuevo método.
Kapulin  Utilizar la programacion Estudio de la PP para el Exploro los desafios
14 & y PP para bajo pedido  uso eficiente de la asociados con las
Russkikh. de lotes pequefios capacidad. estrategias del PP.
15 Han etal Minimizar los costes de  Estudio del PP a base de la Logra a mejorar su

la SC acorde al PP.

SC.

rendimiento.

Nota. Esta tabla donde se identifica el PP, cada uno que se investigé en la base de datos fuente
propia.

Planning-Production

Con esta RSL de la PP hace referencia a la optimizacion de los procesos de
abastecimiento del nivel de inventario y de servicios, este modelo se direcciona en la
empresa lograr las metas que se establece. De la misma forma comprende los factores
tales como: la cantidad, el tiempo, la actividad productiva y el costo. Mejorando el
rendimiento de la produccién optimizando los recursos (Marimin & Zavira, 2020).
Ademas, se basa en decisiones tactica a mediano plazo, que se establece el nivel de

produccion, de trabajadore e inventario para la SOD (Caicedo-Rolon et al., 2019).
Estrategia del PP

Caicedo-Roldn et al. (2019), maneja una estrategia mixta, dando el cumpliendo de las

exigencias de la empresa, por lo conlleva en esta estrategia de persecucion del nivel
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de stock. Kapulin & Russkikh, (2020) afirma que los principales logros de obtener
metas y objetivos claro en la empresa, ya sea a corto o largo plazo.

Nivel del PP

En el nivel del PP, comprende en cinco partes fundamentales, los tres primeros niveles
se refieren a la planificacion de estrategia, tactica y operativa, asimismo los dos
ultimos son la ejecucion y el control. Cada nivel cumple con su propio requerimiento,
duracion y sobre todo el nivel que se detalla en la Figura 12. Después que pasa las tres
planificaciones, la actividad varia a determinar la orientacion (Kapulin & Russkikh,
2020).

Figura 12 Nivel de PP

Planificaciéon estratégica:
estrategias y objetivos a largo plazo

A 4

A

Planificacion tactica:
objetivos a medio plazo

A 4

Planificacion operativa:
objetivos a corto plazo Medidas de

correccién en caso
v de que planificacion

( h y ejecucién no
Ejecucion coincidan
. J/
A 4
\ 4
s B H P
Comprar la ejecucién con

Control los objetivos previamente

- Y, establecidos

Nota. Esta tabla se identifica los niveles del PP, [Fotografia], por Kapulin & Russkikh, (2020).

Herramientas de Planning

Las funciones tipicas del sistema contienen: MRP, programacion y la planeacién de la
capacidad. Ademas, si el sistema se emplea de la mejor manera, reduce el trabajo del

proceso, LT, ISC y mejora la efectividad de entrega (Kapulin & Russkikh, 2020).
Marco Planning-System and Proposed-Programming

Considera una serie de restricciones: prioridad al cliente, capacidad del equipo,

capacidad del grupo referente a las operaciones, correspondiente al producto, entrega
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de los pedidos entre otros (Zhengmin et al.,, 2019). También influye en la
reconciliacion, el ordenamiento y la distribucion, la mayor parte del trabajo se emplea
para organizar sus tareas y ayuda a determinar la distribucion del trabajo sobre el
trabajo (Kapulin & Russkikh, 2020). Se obtiene todos los datos establecidos y se
procede a formular de acuerdo con el plan de agrupacion bajo pedido, después el plan
de agregado que se suprime acorde al Plan de Produccion conformado, obteniendo una

méaxima salida en el cuello de botella (Zhengmin et al., 2019) (Figura 13).
Figura 13 EIl marco de control del plan de produccion

Determinar el cuello de botella ritmo
e acuerdo a la fecha de entrega

(cuerda)

Determinar la liberacion
tiempo basado en el ritmo
cel cuello ce botella (cuerda)

Embotellamiento

Ordenar Mezcla gruesa R Subsecuente
. — > > N —
liberar Formndo arreglo Sinterizacion Droceso Mercado
I \ Un dia media \ N
| de organizado \ AN N
Flujo ck control \ mezcla gruesa \ N
L . N\ N
—_——— e | r____ _——" r ________ - r____ _——"
— Flujo de fisico —»| FOrmando diariamente | | Proyeccion delproducto | | Ordendehomo | | Procesoposterior |

Plan de produccion | Plan de arreglo | | Plan de agrupacion | Plan de procesamiento |

— Flujo de informecién __I__K —————— —\Pu# ————————— ‘%“/ —7——\—————%% ————— -
| |

Buffer de capacidad limitada Buffer de envio

Nota. Esta tabla donde se identifica el control del plan de produccion, [Fotografia], por
Zhengmin et al., (2019).

Discusién de la PP

Se enfrentd una problematica sobre la capacidad referente a un autocontrol débil, un
producto bajo de calidad, operaciones irrazonables entre otros, dado este analisis la
empresa mejora su capacidad general, aumenta contenido con una actualizacion de los
procesos y mejora la competencia de los productos (Zhang, 2021). De mismo modo el
PP es importante porque genera un ahorro del costo referente a la temporada alta
acorde a los meses que se estableci6 en este trabajo, optimizando los proceso tanto en
la reduccidn de horas (Ferro et al., 2021), para analizar directamente en la causa del
nivel de inventario y de mano de obra, generando un aumento en la rentabilidad de la
empresa (Hafezalkotob et al., 2019), mediante simulacion para visualizar la trayectoria
del trabajo con la finalidad de comprender el sistema productivo (Russkikh & Kapulin,
2020). Cabe recalcar que obtuvieron 61% de utilizacion del tiempo productivo, cuyo
estudio produjo un 34% en el proceso optimizando el tiempo productivo (Caicedo-

Roldn et al., 2019). Si comparamos los resultados implica un ahorro de tiempo en los
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procesos generando una mayor produccion, procesando los pedidos en un menor
tiempo que la competencia (Malindzakova et al., 2022). Finalmente, si se establece
una adecuada planificacion la empresa trabajara en 6ptimas condiciones minimizando

los costos totales asociados en la SC, obteniendo una mayor produccion.
1.3.  Fundamentos teoricos

Los fundamentos tedricos y conceptos utilizados en esta investigacion, ayudard a
comprender y entender los conceptos de la metodologia, brindando un gran aporte para

este estudio.

Stock Keeping Unit (SKU).- comprende en los efectos que produce la diversidad de
los productos referente a las ventas del nivel de SKU (Guanyi et al., 2021).

Stock.- una empresa es la variedad de materiales y productos almacenados para la
fabricacion y las ventas de la propia compafiia (De-Diego-Morillo, 2015).

Inventario.- dentro de una empresa donde se refiere al producto y a la materia prima

que la empresa tiene, para la comercializacion y venta (Xiyuan et al., 2018).

Control de inventario.- se enfoca en las compensaciones que se plantea cuando los
encargados de la DM aspiran la SOD de los clientes al tiempo que maximizan la

rentabilidad operativa (Xiyuan et al., 2018).

La Demanda.- es la economia de una empresa reflejada en la cantidad globales de los
servicios que una empresa fabrica o compra.
Lead Time.- es un sistema de mejora continua que se investiga una fluidez de trabajo

de gestion con el propdsito de alcanzar el requerimiento del cliente.

Distribucion de requisitos de planificacion (DRP).- es un método que se emplea en

los inventarios con el fin de analizar el reabastecimiento y los puntos de distribucion.

Justo a tiempo (Just in Time —JIT).- ayuda a reducir los tamafios de lotes, disminuye
el LT, suprime el inventario y estandariza los trabajos (Padilla, 2016; Gil Vilda et al.,
2021).

Teoria de las restricciones (TOC).- tiene como origen por el Dr. Goldratt. Hoy en

dia es reconocido esta metodologia para romper paradigma en los sistemas y poder
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alcanzar el planteamiento de gestion de rendimiento y optar por un alto nivel para la

mejora continua.

Planning Production (PP).- es un modelo direccionado a una empresa a lograr las

metas de la empresa. (Marimin & Zavira, 2020).

Efecto latigo.- es el problema del aumento de la fluctuacion conforme a la perspectiva

que se dirige del cliente a la produccién de la SC (EI-Marzougui et al., 2021).

Six Sigma.- es un método que determina la problematica generalmente utilizada para

mejorar la calidad y los procesos.

Buffers o amortiguadores.- es el nivel de inventario que alcanza la posicion
estratégica en un en una zona de desacoplamiento, por lo que comprende en tres zonas
(C. Ptak & Smith, 2011; Smith & Smith, 2014).
e ZV: es el centro de generacion alternativa de 6rdenes, que determina la
frecuencia de generacion de 6rdenes y el tamafio minimo de cada orden
e ZA: esel centro nlcleo de la amplitud de demanda de amortiguadores
e ZR: es el dispositivo de seguridad insertado en el amortiguador, lo que
significa que cuanto mayor sea la variabilidad de la referencia, mayor seré el

area roja

MRP.- esta formado por grupo de técnicas que se aplica en los datos de la BOM, datos

del inventario y el MPS para determinar las necesidades de materiales (APICS, 2016).

DDMRP.- se basa en la produccion, planificacién y a la IM que tiene como finalidad

dirigir la vulnerabilidad referente a la demanda (EI-Marzougui et al., 2021).
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CAPITULO II
MARCO METODOLOGICO

A continuacion, se detallan las actividades correspondientes al marco metodolédgico
que abarca lo siguiente: el estado situacional; enfoque de la investigacion; disefio de
investigacion; poblacion; métodos, técnicas e instrumento de recopilacion de datos;
variable del estudio y procedimiento de recoleccion de datos. Mediante esta
metodologia se orienta el método de investigacion brindando una clara comprension

con respecto a las dos variables de estudio del problema que se aborda y su validacion.
2.1. Enfoque de investigacion

Abarca un enfoque cuantitativo, que tiene como proposito obtener una informacion
indispensable para poder identificar un nivel 6ptimo de existencias. Tomando en
cuenta las variables de estudio como: la Demanda calificada, que esta vinculado con
el LT del cliente; perfil de los buffers que comprende el nivel de stock y preferencia a

los envios de las ordenes de reabastecimiento.

Se analiza la demanda histérica, cual es su fluctuacion y se calculan los niveles de
inventario, formando una base de dato que luego se verifica el desempefio de los
buffers, determinando la variacion estacional de la demanda y se examina la variedad

del inventario con la base de datos adquirido.

Finalmente, el modelo de investigacion para este caso de estudio es de tipo estadistico
y documental, ya que a través de la lectura de los documentos que la empresa faculta

para comprension y andlisis con el fin de dar solucién al tema a investigar.
2.2. Disefo de investigacion

Comprender un disefio de investigacion No Experimental, por no tener una alteracién
en los datos, de la misma forma una distribucién al azar, por esta razon la investigacién
No Experimental se refleja en datos estadisticos y de la misma forma consta de las

investigaciones documentales.

De igual forma se establece un disefio longitudinal, que involucran en diferente lazo
de tiempo, con el fin de identificar la trayectoria del flujo del material, los sucesos y

la variabilidad que ocurre dentro de la empresa, entre otros.
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2.3. Pablacion

El estudio de investigacion se llevara a cabo en la empresa Hierros del Ecuador Hidelec
S.A., cuya actividad se dedicada a la venta de materiales ferroso y no ferroso, de igual

forma se considera la venta al por mayor.

Para este estudio la poblacion esta conformada por ventas e inventario que posee la
empresa. Para este trabajo se considera 26 SKUs, como se observa en la Tabla 7 donde

se muestra el inventario inicial y la venta anual.

Tabla 7 BOM
No Cédigo Descripcién Venta (X) Inventario (y)
1 0158  Hierro Corrugado 8 x12 81453 48308
2 0114  Hierro Corrugado 12 x 12 58578 51240
3 0138  Hierro Corrugado 10 x 12 58068 38315
4 1826  Platinas 23318 19832
5 0794  Hoja de Zinc 17852 15452
6 0030  Angulo L 5708 4522
7 0081  Correas 60 x 2 5272 5310
8 0096  Correas 80 x 2 4656 3895
9 0308  Tuberia Galvanizada Estructural 4656 5220
10 0428  Tuberia Negra Estructural 4691 7160
11 0055  Bisagras 4574 5800
12 0494  Soldadura Aga (Kg) 1124 555
13 0638  Electro — Malla 548 348
14 0050  Entorchadas 616 2520
15 1028  Malla Galvanizada de Cerramiento 608 832
16 0088  Canales 125 x 3 439 352
17 1927  Plancha Galvanizada 399 486
18 0040  Angulo T 368 825
19 0094  Canales 200 x 3 266 229
20 0618  Alambre 169 155
21 0046  Clavos 2 1/2 caja 202 225
22 1728  Plancha Acero Inoxidable 168 178
23 1118  Plancha Aluminio 187 152
24 1408  Plancha Negra 135 291
25 0814  Pintura Anticorrosivas 200 221
26 0072  Clavos para Zinc caja 64 109

Nota. Esta tabla donde la lista de materia que tiene mayor rotacion, cada uno se analizé en la
base de datos fuente propia.
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Figura 14 Ventas y de Inventario
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Nota. Esta tabla donde se identifica la cantidad referente a la lista de materia que tiene mayor
rotacion, cada uno se analizé en la base de datos fuente propia.

Figura 14, presenta una gran variacion entre la venta e inventario, dado que algunos
articulos poseen mucho inventario y en otros hace falta, generando problemaen la SC.
Por esta razon se necesita incrementar el flujo de materia y establecer mejor
distribucion de la SC. Con el proposito de disefiar el método del DDMRP para
aumentar la visibilidad referente a las fluctuaciones que existe dentro del inventario,

con el efecto de los buffers y de la misma forma los pedidos urgentes.
2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos

El método que se va a utilizar es mediante estadistica para recolectar informacion,
analizar, describir y estudiar una serie de datos en relacion con el inventario de la
empresa, asi mismo se tomara la técnica e instrumento necesario para llevar a cabo

este trabajo de investigacion y lograr lo requerido.
2.4.1. Métodos de recoleccion de los datos

Este método de recoleccion de los datos ayuda a tener una mejora visualizacién y poder
evaluar el rendimiento de la empresa tomando decisiones, se levantard medidas para

recopilar datos para valorar la informacion que se necesita.

El método de estadistica descriptiva, permite organizar y obtener una recopilacion de
la base de datos (inventario y ventas) de los materiales que suministra la empresa

Hierros del Ecuador Hidelec S.A., se obtiene el reabastecimiento, distribucion y
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volumen de venta del material para su debido analisis, de la misma forma se considera
la temporada alta donde se refleja un incremento en las ventas o distribucion de
material y de la misma forma la temporada baja donde disminuye la fluides de material

(distribucion o ventas).
2.4.2. Técnicas de recoleccion de los datos

La técnica de recoleccion de los datos que aplica mediante el Analisis Situacional,
Matriz FODA, Arbol de Problema, Arbol de Objetivos (cabe recalcar que los objetivos
ya estan establecidos) y por ultimo el Analisis Financiero, para obtener una mejor
perspectiva de la empresa. Se aplica en esta investigacién los fundamentos de la
Estadistica Descriptiva referente a los documentos y los registros de la empresa que
son; Kardex de Inventario; Sistema de Facturacion; Bajo Pedido via Telefonica; hoja
de registro de requerimiento de material y registro de ingreso de material. Finalmente,
para analizar los datos se utiliza la Revision de Registros, que se examina obteniendo
informacion de reabastecimiento, la distribucion y el volumen de venta de materiales,

mediante Diagramas entre la venta e inventario de material.
2.4.3. Instrumentos de recoleccion de los datos

Los instrumentos son las fichas de registros de inventario, hoja Kardex de inventario,

entre otros, de tal manera que se utiliza herramienta tales como:

e |IBM SPSS Statistics 25
o Software que permite obtener datos estadisticos del coeficiente de
correlacién de Pearson.
e Minitab 19
o Software que permite obtener datos estadisticos del coeficiente de
correlacion de Pearson y los diagramas de Pareto para su debido analisis.
o Excel
o Permite realizar los calculo, gréficas y la elaboracion de los mapas referente
al DDMRP (especialmente para dar un andlisis de la venta e inventario).
e Documentos y Registros o Revision de Registros.
o Kardex de inventario.
Hoja de control de movimiento de mercaderia.
Carta de porte internacional por carretera.
Documentos internos
Nota de recepcién

o O O O
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2.5. Variable (s) del estudio (Adaptada al tipo y disefio de la investigacion)

e Variable Independiente: Demand Driven MRP

e Variable Dependiente: Planeacion de la Produccion
2.6. Procedimiento para la recoleccion de los datos

El procedimiento inicia en el desarrollo del MARCO TEORICO, que comprende en la
recopilacion de informacién de la investigacion, se ejecutd una RSL mediante la
declaracion PRISMA para obtener un consolidado de las bases respectos a los articulos
cientificos de las dos variables de estudio, de la misma forma se utiliza un marco
tedrico que ayuda a comprender el estudio. Después se elabor6 el MARCO
METODOLOGICO, A través de un enfoque y disefio de la investigacion, empleando
métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, para tener una mejor
visualizacion y el estudio del procedimiento de la causa raiz de la problematica.
Finalmente se realizara un MARCO DE RESULTADOS Y DISCUCION, a través del
disefio a base del modelo DDMRP, de acuerdo con la forma gréfica, priorizando los
materiales y elaborando tablas dinamicas con el fin de obtener un enfoque de las
fluctuaciones que propone el DDMRP, con la finalidad de dar solucion a la

problemética a la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A. (Cuadro 5).

Cuadro 4 Matrix de objetivos

Mapa y Obijetivos Balanced Scorecard Plan de Accion
Tem . . L R
ema Objetivos Indicadores Metas Iniciativas esp /
Estratéegico Pres
Estrategia Inye_stlgar los fundamentos indice de 20% para  Desarrollo de un
tedricos, basado en la RSL, L. C.l.
de S Marco dos marco tedrico
. para la aplicacion DDMRP . . SXXX
Aprendizaje en la PP Tedrico. meses. mediante la RSL.
Elaboracion de la
Formular una metodologia metodologia de
) de trabajo, mediante la i estudio a traves de
Estrategia  determinacion de métodos, Indice de 30% para  la determinacién cn
de técnicas e instrumentos de Marco dos de métodos, o
. = . P SXXX
Aprendizaje recoleccion de datos, para Metodologico.  semanas.  técnicas e
el diagnéstico de la instrumentos de
situacion actual. recoleccion de
datos.
Disefiar un sistema i Demostracion de
) utilizando la metodologia, Indice de 50% para los resultado y
Estrategia  formulado una propuesta Marco de trez discusion a través C.11.
Operativa  de modelo DDMRP parala  Resultadosy de una propuesta SXXX
. S meses
PP en la empresa Hierros Discusion. de modelo
del Ecuador Hidelec S.A. DDMRP.

Nota. Esta tabla donde se identifica la Matrix de objetivos, donde se da cumplimiento cada
uno de ellos fuente propia.
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CAPITULO III
MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Estado de situacion actual

Para efectuar el diagnostico de la situacion de la empresa Hierros del Ecuador Hidelec
S.A., se fundamenta en herramienta tales como: el Analisis Situacional, la Matriz
FODA, el Arbol de Problema, el Arbol de Objetivos (los objetivos ya estan
establecido) y por altimo el Anélisis Financiero, con la finalidad de obtener una mejor
perspectiva de como esta su situacion actual de la empresa. Para realizar este trabajo,
se dialogo con cada uno de los trabajadores en las diferentes areas, quienes aportaron
con informacidn relevante permitiendo obtener lo siguiente:

En la actualidad la empresa Hierros del Ecuador S.A., posee cinco sucursales en
diferentes sectores del pais como se detalla en el Cuadro 1. La ubicacion de su matriz
se sitGa en la ciudad de Guayaquil de la provincia Guayas de la Republica del Ecuador;
y como resultado de este dialogo con el gerente, expreso lo siguiente: “la empresa
existe una serie de inconveniente, empezando con una mala organizacion referente al
control de inventario”; por este motivo se planifica un programa de trabajo para

realizar un diagnostico situacional y dar solucion al problema que presenta la empresa.
3.1.1 Inicio de la actividad - descripcion de la empresa

La empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A., fue constituida en el afio 1995, el 28 de
febrero, como sede principal ubicada en la ciudad de Guayaquil, la empresa se dedica
a la venta de materiales ferroso y no ferroso (especialmente de materiales de
construccion), también genera venta de material tanto al por mayor como al por menor.
De la misma forma el objetico principal, esta dirigido a la distribucién, a la venta y
compra de materiales (Emis, 2022; RUC, 2017).

3.1.2 Organigrama Estructural

La empresa en su inicio empezd con el gerente o propietario, con una secretaria que
lleva los registros, la contadora que hacia el papel de cajera y con el responsable de
compras que también cumplia como responsable de bodega, en la actualidad la
empresa consta con su propio departamento tales como: el Gerente, la secretaria, la

contadora, el responsable de compra, el responsable de bodega, la seguridad, las
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cajeras y por ultimo los estibadores, en la cual se detalla a continuacion en el Figura
15y la distribucidn de material Figura 16.

Figura 15 Organigrama estructural actual.
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I

v v v
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Nota. Este grafico se identifica el organigrama de la empresa, fuente propia.

SUCURSALI B
CENTRO
SUCURSAL
DURAN

SUCURSAL .
MILAGRO

Nota. Este grafico se identifica la distribucién de materiales en la empresa, fuente propia.

Figura 16 Distribucion de materiales

MATRIZ
MAPASINGUE
Guayaquil

PROVEEDORES .
7650 kilo

3.1.3 Anadlisis FODA

El anélisis FODA, esta herramienta ayuda a valorar los aspectos tanto interno como
externo de la empresa, con la finalidad de conseguir una amplia vision de la situacion.
Del mismo modo para llevar a cabo esta estrategia se considera la participacion tanto
del gerente como trabajadores y de los clientes de la empresa Hierros del Ecuador
Hidelec S.A., (Cuadro 4).
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Fortalezas: la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A., cuenta con una gama de
mercaderia de materiales de construccion, personal operativo que garantiza la
capacidad de dar cumplimiento con lo requerido. Debilidades: la empresa no consta
con un SCP referente a la planificacion y a la distribucion, que permita el acceso a una
informacion técnica acorde al sistema computarizado. Oportunidades: existe la
distribucion de producto competitivos y cuenta con una gran experiencia en el campo
industrial ecuatoriano. Amenazas: presenta escasez de materia primay la competencia

desleal, que disminuye fluides en la venta del material.

Cuadro 5 Matriz FODA

FORTALEZAS (Factores internos) OPORTUNIDADES (Factores externos)
» Variedad de mercaderia. > DIStI’IbL.lC-IOI’l de producto
competitivo.

> Personal capacitado para la venta. » Experiencia en el campo industrial.
» Excelente ubicacion. » Exportacion de materiales.
» Producto no perecible. » Posicionamiento del mercado.
DEBILIDADES (Factores internos) AMENAZAS (Factores externos)
> N n n programacion del . S

Scolfue ta.con programacion de » Escacés de materia prima.

» Inexistencia de informacion

.. . Competencia desleal.
administrativas. P

» No cuenta con un plan de negocio. > Ingreso de nuevos competidores.
. . > Incremento en el precio de la materia
Ausencia de control interno. .
prima.
Existe cuello de botella en el
proceso de envié de mercaderia a las » Precios inestables.

sucursales.
» Mucha burocracia en el
departamento administrativo.

Nota. Esta tabla donde se identifica los factores internos y externos, mediante la matriz FODA,
se investigo en la base de datos fuente propia.

3.1.4 Analisis Arbol del problema

De igual manera para elaborar este diagnostico se considero la participacion tanto de
los socios, que aportaron que dentro de la empresa no existe un sistema para llevar el
control de inventario, por lo que aun ellos utilizan hoja de Kardex para llevar el control,
esto afecta por no tienen una planificacion de material y de inventario lo cual genera
fluctuaciones que tiende a reducir e incrementar el inventario, esto produce aun mala

organizacion, por lo que se diagnostica a través de una estructura de arbol de problema.
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Como se puede observar en la Figura 17, en el arbol del problema, falta de
actualizacién del SCP de materiales de construccion en la empresa Hierros del Ecuador
Hidelec S.A., esto se debe a que al desconocimiento del sistema de produccion, al no
poder llevar un sistema actualizado del control de inventario, por lo que utilizan las
hojas de Kardex, tanto en matriz como en las sucursales, tampoco cuenta con personal
capacitado para un PC e inventario, para controlar las fluctuaciones y lograr una

Optima produccion.

Figura 17 Arbol de problemas
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para manejar los la panrflcag on desactualizado
A sistema de de material en el sistema
U produccion
S
A : :
S Registro | Desconocimiento
inadecuados Excesoene en los programas
(hoja de Kardex) Invetario de inventario

Nota. Esta figura se identifica los efectos y las causas de la empresa, mediante una estructura
del Analisis Arbol de problemas, se investig6 en la base de datos fuente propia.

3.1.5 Analisis Arbol de Objetivos

Referente al estudio se considerd los objetivos propuestos (Figura 18). Para este
estudio se planteo los siguientes objetivos: Objetivo General: Disefiar de un sistema
basado en la DDMRP para la PP en la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.
Obijetivo Especificos: Investigar los fundamentos tedricos, basado en la RSL, para la
aplicacion DDMRP en la PP; Formular una metodologia de trabajo, mediante la
determinacion de métodos, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, para el

diagnostico de la situacion actual; Disefiar un sistema utilizando la metodologia,
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formulado una propuesta de modelo DDMRP para la PP en la empresa Hierros del

Ecuador Hidelec S.A., con el fin de lograr una éptima produccion y para crecimiento

de la empresa.

Figura 18 Arbol de objetivos.
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3.1.6 Andlisis Financiero

Nota. Esta figura podemos reflejar los objetivos de estudio, fuente propia.

En la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A., los datos financieros son publico y

se considerd este informe la cual se diagnosticé lo siguiente: un bajo coeficiente de

efectivo -0.03%; de la misma forma su prueba &cida del -0.037%; y en su ingreso neto

por las ventas de un 37.64%, de la misma forma se puede observar en el Figura 18, la

tasa de crecimiento de la empresa (Tabla 8)(Emis, 2022).

Tabla 8 Datos financieros principales.

Tasa de Crecimiento Anual

Ingresos netos por ventas
Total, Ingreso Operativo

Ganancia operativa (EBIT)

EBITDA

Ganancia (Pérdida) Neta

Activos Totales
Total, de patrimonio

Margen Operacional

3764% A
3764% A
N/D
N/D
N/D
28,25% A
20,43% A
N/D
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Tasa de Crecimiento Anual

Margen Neto N/D
Rendimiento Sobre EIl Patrimonio (ROE) N/D
Prueba Acida -0,03% Vv
Coeficiente de Efectivo -003% Vv

Nota. Esta tabla donde se identifica los datos financieros, en los dos Gltimos afios, aun no se
encuentra actualizado por lo que se procedi6 dar este analisis, [Fotografia], por Emis, (2022).

Figura 19 Desempefio de la empresa

-

2018 2019 2020 2021

= Ingresos netos por ventas Ganancia (Pérdida) Neta ®=N\argen Neto

Nota. Esta tabla donde se identifica los datos financieros, en los dos Gltimos afios, aun no se
encuentra actualizado por lo que se procedid dar este analisis, [Fotografia], por Emis, (2022).

3.2 Prueba de resultado de hipodtesis

Esta orientado en optimizar el flujo de inventario de la empresa Hierros del Ecuador
Hidelec S.A., para el andlisis se utilizard la Tabla 7, con el proposito de efectuar
mediante el coeficiente de correlacion de Pearson, dado las siguientes pautas para su

verificacion.
3.2.1 Grafica de dispersion

En la Figura 20, muestra la gréfica de dispersion en relacion del inventario con los de
las ventas mostrando una correlacion de Pearson positiva dado a su forma ascendente,
como refleja los puntos de dispersion cabe recalcar que en el inicio se encuentra la
mayoria de esto quiere decir que son de menor rotacion y los que estan mas disperso
tiene mayor fluidez de mercaderia acorde a la linea de tendencia formada por la
ecuacion de regresion referente a los datos establecidos, también se obtuvo la ecuacion

regresion que es:

Inventario (y) = 1037 + 0,6765 Venta (x)
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Figura 20 Grafica de dispersion de Inventario (y) vs. Venta (x)
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Nota. Esta figura que se observa refleja una dispersién entre el Inventario vs. Venta, esta grafica
fue realizada mediante minitab 19, fuente propia.

3.2.2 Hipotesis

Hipotesis Alternativa: Ha: r # 0.
Hipotesis Nula: Ho: r = 0.

3.2.3 Nivel de significancia

En esta muestra se utilizard un nivel de confianza del 95% (alfa) por lo que genera un
nivel de significancia o también de probabilidad de un 5%, dando como resultado una
correlacion significativa de un nivel del 1% (bilateral).

3.2.4 Estadistica de prueba

De 26 muestra se utilizo el tipo de correlacién de Pearson, por qué se cuantifica la
relacion entre las dos variables que en este caso son el inventario y la venta dando una
correlacion de 0.980, acorde a los datos obtenido en este trabajo y el modelo a utilizar.
Como se puede observar en la Tabla 9 y 10, se obtuvo una significancia de 2,50E-18
0 como el valor de p 0,000, siendo menor que la probabilidad de 0.05, por esta razén
se rechaza (Ho: r = 0) la hipdtesis nula, de este modo la (Ha: r # 0) la hipdtesis
alternativa se considera que existe una relacién entre las ventas e inventario para este
caso de estudio.

70



Tabla 9 Correlaciones en parejas de Pearson

IC de 95%
Muestra 1 Muestra 2 Correlacion para p Valor p
Inventario (y) Venta (x) 0,980 (0,955. 0,991) 0,000

Nota. Esta tabla refleja los calculos de la correlacién en pareja de Pearson, esta tabla fue
realizada disefiada mediante Minitab 19, fuente propia.

Tabla 10 Correlacion de Pearson (Inventario - Venta)

Venta Inventario
Venta Correlacion de Pearson 1 ,980™
Sig. (bilateral) 2,50E-18
N 26 26
Inventario Correlacion de Pearson ,980™ 1
Sig. (bilateral) 2,50E-18
N 26 26

Nota. Esta tabla refleja los calculos de la correlacion de Pearson (Inventario-Venta), esta tabla
fue realizada disefiada mediante IBM SPSS 25, fuente propia.

Una vez generado la correlacion dando un valor de 0.980 (r) como se observa en la
Tabla 9 y 10, se procede a observar los valores que se encuentra entre los limites que
se establece en la Tabla 11, dando como criterio una correlacion muy alta por lo que
se encuentra en este rango y se aproxima a 1 existiendo una correlacién significativa

que esta entre las ventas y el inventario.

Tabla 11 Del valor de r (-1y +1)

Valor Criterio

r=1,00 Correlacion grande, perfecta y positiva
0,90 <r<1,00 Correlacion muy alta

0,70 <r<0,90 Correlacion alta

0,40 <r<0,70 Correlacion moderada

0,20<r<0,40 Correlacion muy baja

0,01 <r<0,20 Correlacion baja

r=0,00 Correlacion nula

r=-1,00 Correlacion grande, perfecta y negativa

Nota. Esta tabla donde se refleja el valor de lar de la correlacién de Pearson, fuente Sociologia
y Estadisticas.

De acuerdo con los datos establecido de la Tabla 10, la hipétesis alternativa se
considera en la relacion existente entre las ventas y el inventario para este caso de
estudio por lo que es necesario la implementacion del método basado en el DDMRP

para reducir los CD en la Empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.
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3.3 Propuesta del Disefio DDMRP

El modelo del DDMRP, para poder aplicar este modelo referente a la PP en la empresa
hierros del Ecuador Hidelec S.A., en la cual de seguir los cinco componentes
fundamentales como se establece en la Figura 8, donde se logra mejorar la
organizacion optimizando los procesos de tal forma que se pueda minimizar o

maximizar segun lo requiera la empresa.
3.3.1 Posicionar

En este primer paso respecto al posicionamiento estratégico referente a los buffers
dentro de la empresa hierros del Ecuador Hidelec S.A., se tomard en cuenta las
siguientes condiciones del factor de posicionamiento reflejada en la Tabla 12.

Tabla 12 Factor de posicionamento

Factores de posicionamiento estratégico de inventario

En la empresa encargada a la distribucién y venta de materiales el propdésito

Tiempo -de de este estudio se ha constatado que existe una gran demanda del nivel de
tolerancia al N . .
cliente especificacion, dentro de este POT el cliente cuando emite la orden tolera

entre 24-48 horas para la entrega de su producto.

Esta relacionado directamente con el LT por parte de los proveedores,
Tiempo del obteniendo una ventaja o desventaja dentro de la empresa sea por el
mercado potencial [incremento del precio o también la capacitacion acorde a los nuevos negocios
mediante clientes existente o de igual manera con una red de cliente.

Horizonte de los

. En funcion a los clientes se obtiene una visibilidad entre 10-15 dias.
pedidos de venta

En este apartado se ha considerado la variabilidad de la demanda, del mismo
Variabilidad modo en la variabilidad del suministro no se considera ya que no existe en si
externa un historial de compras y de la misma manera no existe incumplimiento de
ordenes referente a los proveedores.

Apalancamiento y
flexibilidad del
inventario

Se determina los lugares referentes a las estructuras de BOM, facilita la
empresa la mejor opcion de acuerdo con los items.

Proteccion de
operaciones
criticas

En este punto la minimizacion referente a la variabilidad por medio de los
puntos de control.

Nota. Esta tabla de los factores de posicionamiento detallada, fuente propia.

De acuerdo con el método del DDMRP, se procede disefiar el recorrido de la SC de la
empresa hierros del Ecuador Hidelec S.A., en la cual el recorrido se muestra en la
Figura 21, teniendo en cuenta los puntos estratégicos que corresponde a la posicion de

cada buffer que se presenta en este estudio.
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Figura 21 Disefio de la SC de la empresa
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Nota. Esta figura muestra la SC de la empresa y los puntos del buffer, fuente propia.

3.3.2 Proteger

En este componente se trata de proteger los puntos estratégicos que fueron identificado
en la SC en la Figura 21, para proceder con el estudio es necesario saber de cada
material su inventario. Bajo este contexto si el inventario es grande, necesita que tenga
solvencia econdmica (efectivo), tener una amplia bodega de almacenamiento, un
control en el SKU y puede tener un mayor riesgo referente a la obsolescencia. De la
misma forma si ahora el inventario es muy poco, tiene el riesgo que quedarse sin
mercaderia 0 con productos agotado, por lo que genera un desabastecimiento al
momento de la distribucion, por lo que causa una insatisfaccion por parte del cliente y
a su vez perdida en las ventas. Se busca que trabaje dentro de un rango éptimo en

inventario como se muestra en la Figura 22 (Erraoui et al., 2019).

Figura 22 Rango 6ptimo en inventario
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>

Nota. Esta figura muestra el rango 6ptimo del, fuente Erraoui et al. (2019).
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3.3.2.1 Perfil y nivel del buffer

Los buffers es la parte fundamental que existe dentro de este modelo del DDMRP,
donde se hace referencia a la cantidad de inventario que se localiza como se puede
observar en el disefio de la SC (Figura 21). Para poder implementar los buffers en la
empresa hierros del Ecuador Hidelec S.A., se dard un analisis del inventario

clasificando de acuerdo con su rotacion y al flujo del material.
3.3.2.1.1 Analisis del inventario

La empresa consta con una variedad de mercaderia aproximadamente con unos 1314
SKU’s reflejada en el sistema de la empresa, para este trabajo la empresa otorgd un
BOM para realizar el estudio, los de mayor rotacion y los de menor rotacion de la

Tabla 7; muestra el flujo con respecto a la rotacion de los materiales.
3.3.2.1.2 ABC de los materiales de mayor rotacion.

Dado el BOM, se procede a la clasificacion seccionando de acuerdo con los criterios
de este estudio (Tabla 14), que tiene la empresa, en la Tabla 13, se observa la BOM de
los 26 Sku’s, una vez establecido se realiza el método ABC utilizando la frecuencia
obteniendo en la zona A, Smuestra que refleja un gran cantidad de material, por lo cual
en esta zona se aplicard el método DDMRP, ademas en la zona B se observa 7
materiales y en la zona C se encuentran 14, para esto no se considera para este estudio,

también se realiz6 para una mejor visualizacion un diagrama de Pareto (Figura 23).

Tabla 13 Clasificacion del método ABC

SKU’s %
Zona A 5 19%
Zona B 7 27%
Zona C 14 54%

Nota. Esta tabla refleja la clasificacion utilizando el método ABC, fuente propia.

Tabla 14 BOM y su clasificacion

No. Cddigo Descripcién Clasificacion
1 0158 Hierro Corrugado 8 x12
2 0114 Hierro Corrugado 12 x 12
3 0138 Hierro Corrugado 10 x 12 Zona A
4 1826 Platinas
5 0794 Hoja de Zinc
6 0030 Angulo L
7 0081 Correas 60 x 2 Zona B
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No. Cddigo Descripcién Clasificacion

8 0096 Correas 80 x 2

9 0308 Tuberia Galvanizada Estructural
10 0428 Tuberia Negra Estructural

11 0055 Bisagras

12 0494 Soldadura Aga (Kg)

13 0638 Electro - Malla

14 0050 Entorchadas

15 1028 Malla Galvanizada de Cerramiento
16 0088 Canales 125 x 3

17 1927 Plancha Galvanizada

18 0040 Angulo T

19 0094 Canales 200 x 3

20 0618 Alambre Zona C
21 0046 Clavos 2 1/2 caja

22 1728 Plancha Acero Inoxidable

23 1118 Plancha Aluminio

24 1408 Plancha Negra

25 0814 Pintura Anticorrosivas

26 0072 Clavos para Zinc caja

Nota. Esta tabla refleja la clasificacion de los materiales (ABC), fuente propia.

Figura 23 Diagrama de Pareto BOM.
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Nota. Esta figura refleja los materiales de mayor flujo, fuente propia.

Para esto se utilizé el inventario inicial para los calculos tanto en el dia, la semana, el
meses y el afio para dar un diagnostico y visualizar la fluidez que tiene del Inventario,
ademas se considerd los factores tanto como el LT y el FV respecto de cada cédigo
que tiene el mismo rango de dia de entrega (10-15) por lo tanto se considera el tiempo
maximo que es de 15 de la misma manera en la Tabla de 3 - 4 es visualiza las
condiciones del FLT y el FV, considerando un 0,45% — 0,50%, para realizar los
calculos (Tabla 15).
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Tabla 15 Registro de Inventario de la empresay su FLT-FV

Lead Time Variabilidad

Cadigo Descripcion Inventario \ MOQ Rango Max FLT % \ % |FV% %.

1| 0158 ;'1';”0 Corrugado 8 48308 | 20000 | 10-15| 15 | 45 | 045 | 50 | 0,50
2 | o114 Tz'e”o Corrugado 12X | 51540 | 20000 | 10-15| 15 | 45 | 045 | 50 | 0,50
3 | o138 Tz'e”o Corrugado 10X | 4415 | 15000 | 10-15| 15 | 45 | 045 | 50 | 050
4 | 1826 |Platinas 10832 | 8000 |10-15| 15 | 45 | 045 | 50 | 050
5 | 0794 |Hojade Zinc 15452 | 6000 | 10-15| 15 | 45 | 045 | 50 | 050

Nota. Materiales de mayor flujo, fuente propia.

En la Tabla 16 refleja los datos obtenidos durante una semana correspondiente al

registro de las ventas diarias.

Tabla 16 Registro de venta diaria (Semana 1)

0. Cadigo Descripcion Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
1 0158 | Hierro Corrugado 8 x12 299 88 177 230 169 157 1120
2 0114 | Hierro Corrugado 12 x 12 | 215 63 127 165 121 113 804
3 0138 | Hierro Corrugado 10 x 12 | 213 63 126 164 120 112 798
4 1826 | Platinas 85 25 50 66 48 45 319
5 0794 | Hoja de Zinc 65 19 38 50 37 34 243
I 1004 290 587 771 559 526 3737

Nota. Refleja la venta de los materiales durante una semana, fuente propia.

En la Tabla 17 refleja los datos obtenidos durante un mes correspondiente al registro

de las ventas semanal (Junio).

Tabla 17 Registro de venta durante la semana.

Descripcion

| Semana1

Semana 2

Semana 3 | Semana 4

1 0158 | Hierro Corrugado 8 x12 1120 1090 1029 1514 4753
2 0114 | Hierro Corrugado 12 x 12 804 784 740 1089 3417
3 0138 | Hierro Corrugado 10 x 12 798 77 734 1079 3388
4 1826 | Platinas 319 312 294 433 1358

Nota. Esta tabla refleja la venta de los materiales durante un mes, fuente propia.

En la Tabla 18 refleja los datos obtenidos durante un afio que corresponde al registro

de las ventas mensual (2021-1).

Tabla 18 Registro de venta durante los meses.

No | Cédigo Descripcion | 01 | 02 ' 03 04 05 06 07 08 | 09 10 11 12 Total

1 | 0158 | fomeasosxio | 4039 | 6947 | 7876 | 7997 | 6786 | 4753 | 6503 | 7472 | 6664 | 7674 | 7795 | 6947 | 81453
Hierro

2 | 0114 | Comuoizx | 2905 | 4996 | 5664 | 5751 | 4880 | 3417 | 4677 | 5374 | 4793 | 5519 | 5606 | 4996 | 58578
Hierro

3 | 0138 |Comgworox | 2879 | 4953 | 5615 | 5701 | 4837 | 3388 | 4636 | 5327 | 4751 | 5471 | 5557 | 4953 | 58068
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No | Cédigo Descripcion | 01 | 02 = 03 04 05 06 07 08 | 09 10 11 12 Total
4 | 1826 | Patinas 1156 | 1989 | 2255 | 2290 | 1943 | 1358 | 1862 | 2139 | 1908 | 2197 | 2232 | 1989 | 23318
5 | 0794 | Hojadezinc 885 | 1523 | 1727 | 1753 | 1487 | 1039 | 1425 | 1638 | 1461 | 1682 | 1709 | 1523 | 17852

‘13603‘23400‘ 26532 26942 22858 15949 21905 25172 ‘ 22449 25850 26259 23400 274319

Nota. Refleja la venta de los materiales durante un afio, fuente propia.

Finalmente, en la Tabla 19 refleja los datos obtenidos durante cuatro periodos eue

corresponde al registro de las ventas anual.

Tabla 19 Registro de venta anual

Descripcion 2021-1
1 0158 | Hierro Corrugado 8 x12 109434 32409 64818 81453 288114
2 0114 | Hierro Corrugado 12 x 12 78702 23307 46615 58578 207202
3 0138 | Hierro Corrugado 10 x 12 78015 23104 46209 58068 205396
4 1826 | Platinas 31340 9281 18563 23318 82502
5 0794 | Hoja de Zinc 24000 7107 14215 17852 63174

368892 109240 218491 274319

Nota. Refleja la venta de los materiales durante un afio, fuente propia.

3.3.2.1.3 Zona de buffer
3.3.2.1.3.1 Zona de buffer diario.

Se escogid la primera muestra que del codigo 0158 con la venta diaria, se procede a
utilizar las férmulas para calcular el amortiguamiento de cada zona, una vez realizado
los célculos de la zona se procede a tabular los datos obtenido de la misma forma para
el resto de cddigo teniendo un consolidado como se muestra en la Tabla 20, el registro
de los buffers correspondiente a cada codigo, para posteriormente se realizar la
proyeccion como se muestra en la Figura 24, con su respectivo valor correspondiente

a cada cadigo con su zona del buffer diario.

ZV = (TED * CPD % FLT) ZRB = (TED = CPD * FLT)
ZV = (15 * 299 * 0.45) ZRB = (15 % 299 * 0.45)
ZV = 2018.25 ZRB = 2018

ZA = (CPD * TED) ZRS = (ZRB * FV)

ZA = (299 % 15) ZRS = (2018 0.50)

ZA = 4485 ZRS = 1009

ZR = ZRB + ZRS
ZR = 2018 + 1009
ZR = 3027
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Tabla 20 Zona de buffer diario (Lunes).

Codigo 0158 0114 0138 1826 0794
2018,25 1451,25 1437,25 573,75 438,75

4485,00 3225,00 3195,00 1275,00 975,00
3027,00 2176,00 2155,00 859,00 657,00

Nota. Esta tabla refleja la zona de buffer diario de cada cddigo, fuente propia.

Figura 24 Buffer diario (Lunes)
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0158 0114 0138 1826 0794
H Zona Roja Zona Amarilla ®Zona Verde

Nota. refleja el buffer del diario, referente a los c6digos que se muestran, fuente propia.

3.3.2.1.3.2 Zona de buffer semanal

De manera similar se realiza los célculos correspondientes al registro de la base de
datos de la semana 1, se procede utilizar las formulas para calcular el amortiguamiento
de cada zona, para luego tabular los datos obteniendo como se muestra en la Tabla 21,
para posteriormente se realizar la proyeccién como se muestra en la Figura 25, con su

respectivo valor correspondiente a cada cddigo con su zona del buffer semanal.

Tabla 21 Zona de buffer de la semana

0158 0114 0138 1826 0794

7560,00 5427,00 5386,50 2153,25 1640,25

16800,00 12060,00 11970,00 4785,00 3645,00
11340,00 8140,00 8079,00 3229,00 2460,00

Nota. Refleja la zona de buffer de la semana referente a cada codigo, fuente propia.
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Figura 25 Buffer de la semana.

16800,00 12060,00 11970,00 4785,00 3645,00
0158 0114 0138 1826 0794
= Zona Roja Zona Amarilla = Zona Verde

Nota. refleja el buffer de la semana, referente a los codigos que se muestran, fuente propia.

3.3.2.1.3.3 Zona de buffer mensual

De igual forma se realiza los calculos correspondientes al registro de la base de datos
del mes de enero, se procede utilizar las formulas para calcular el amortiguamiento de
cada zona, para luego tabular los datos obteniendo como se muestra en la Tabla 22,
para posteriormente se realizar la proyeccién como se muestra en la Figura 26, con su

respectivo valor correspondiente a cada cddigo con su zona del buffer mensual.

Tabla 22 Zona de buffer del mes.

0158 0114 0138 1826 0794
27263,25 19608,75 19433,25 7803,00 5973,00
60585,00 43575,00 43185,00 17340,00 13275,00
10894,00 58824,00 29149,00 11704,00 8986,00

Nota. Refleja la zona de buffer del mes referente a cada codigo, fuente propia.

Figura 26 Buffer del mes

43575,00
43185,00 17340,00 13275,00
. .
0158 0114 0138 1826 0794
= Zona Roja Zona Amarilla ™ Zona Verde

Nota. refleja el buffer del mes, referente a los codigos que se muestran, fuente propia.
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3.3.2.1.3.4 Zona de buffer anual

Finalmente, se realiza los célculos correspondientes al registro de la base de datos
anual (2018-1), se procede utilizar las formulas para calcular el amortiguamiento de
cada zona, para luego tabular los datos obteniendo como se muestra en la Tabla 23,
para posteriormente se realizar la proyeccion como se muestra en la Figura 27, con su

respectivo valor correspondiente a cada codigo con su zona del buffer anual.

Tabla 23 Zona de buffer anual.

0158 0114 0138 1826 0794
738679,00 531238,00 526601,25 211545,00 162000,00
1641510,00 1180530,00 1170225,00 470100,00 360000,00
1108018,00 796857,00 789901,00 317317,00 243000,00

Nota. Refleja la zona de buffer anual referente a cada cddigo, fuente propia.

Figura 27 Buffer anual.

164151000 118053000 1170225,00 470100,00 360000,00
0158 0114 0138 1826 0794

= 7Zona Roja Zona Amarilla ™ Zona Verde

Nota. refleja el buffer anual, referente a los cddigos que se muestran, fuente propia.

3.3.2.2 Ajustes dindmicos

Para establecer los ajustes dindmicos, de acuerdo con los datos otorgado por la empresa
y la condiciones que se tomad se realizd los célculos de la zona del buffer, para luego
proceder a tabular los datos y tener una mejor perspectiva de las zonas, ademas de
acuerdo con su especificacion se toma los datos segun lo considerado referente a los
registros (diario, semanal, mensual y anual) de los codigos, el nimero de las ventas, la
ZV, la ZA, la ZR que comprende ZRB y ZRS.
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3.3.2.2.1 Tabla de ajuste dindmico por dia

Respecto al cddigo 0158, se considera el registro diario referente a la semana 1, se
realizd los calculos respectivos para cada zona de los buffers, para luego proceder a
tabular en la Tabla 24 (ZV, ZA, ZR que comprende ZRB y ZRS).

Tabla 24 Ajuste diario - Hierro Corrugado 8 x12 — 0158.

Dias Venta | zA ] |
Lunes 299 2018 4485 2018 1009 3027
Martes 88 594 1320 594 297 891
Miércoles 177 1194 2655 1194 597 1791
Jueves 230 1552 3450 1552 776 2328
Viernes 169 1140 2535 1140 570 1710
Sabado 157 1059 2355 1059 529 1588

Nota. Refleja los calculos de la zona diario, referente al cédigo 0158, fuente propia.

Referente al cddigo 0114, se considera el registro diario referente a la semana 1, se

realizd los célculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 25.

Tabla 25 Ajuste diario - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.

Dias Venta | ZA | zRB [ zZRS | ZR
Lunes 215 1451 3225 1451 725 2176
Martes 63 425 945 425 212 637
Miércoles 127 857 1905 857 428 1285
Jueves 165 1113 2475 1113 556 1669
Viernes 121 816 1815 816 408 1224
Sabado 113 762 1695 762 381 1143

Nota. Refleja los calculos de la zona diario, referente al c6digo 0114, fuente propia.

Respecto al cddigo 0138, se considera el registro diario referente a la semana 1, se

realizo los célculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 26.

Tabla 26 Ajuste diario - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

Dias Venta | | ZA [ zRB | ZRS [ ZRB
Lunes 213 1437 3195 1437 718 2155
Martes 63 425 945 425 212 637
Miércoles 126 850 1890 850 425 1275
Jueves 164 1107 2460 1107 553 1660
Viernes 120 810 1800 810 405 1215
Sabado 112 756 1680 756 378 1134

Nota. Refleja los calculos de la zona diario, referente al codigo 0138, fuente propia.

Referente al codigo 1826 se considera el registro diario referente a la semana 1, se

realizd los célculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 27.
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Tabla 27 Ajuste diario - Platinas - 1826.

Dias Venta | | ZA zrRB | ZRs | ZR ]
Lunes 85 573 1275 573 286 859
Martes 25 168 375 168 84 252
Miércoles 50 337 750 337 168 505
Jueves 66 445 990 445 222 667
Viernes 48 324 720 324 162 486
Sabado 45 303 675 303 151 454

Nota. Refleja los calculos de la zona diario, referente al codigo 1826, fuente propia.

Respecto al codigo 0794 se considera el registro diario referente a la semana 1, se

realizé los célculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 28.

Tabla 28 Ajuste diario - Hoja de Zinc - 0794.

Venia T [ zme | zZms [ =
Lunes 65 438 975 438 219 657
Martes 19 128 285 128 64 192
Miércoles 38 256 570 256 128 384
Jueves 50 337 750 337 168 505
Viernes 37 249 555 249 124 373
Sabado 34 229 510 229 114 343

Nota. Refleja los calculos de la zona diario, referente al codigo 0794, fuente propia.

3.3.2.2.2 Tabla de ajuste dindmico por semana

Concerniente al codigo 0158 se considera el registro de la semana referente al mes de

enero, se realizé los calculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 29).

Tabla 29 Ajuste semanal - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158

Semana ___Venta 7N |
Semana 1 1120 7560 16800 7560 3780 11340
Semana 2 1090 7357 16350 7357 3678 11035
Semana 3 1029 6945 15435 6945 3472 10417
Semana 4 1514 10219 22710 10219 5109 15328

Nota. Refleja los calculos de la zona semanal, referente al codigo 0158, fuente propia.

Referente al codigo 0114 se considera el registro de la semana referente al mes de

enero, se realizo los calculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 30).

Tabla 30 Ajuste semanal - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114,
Semana Venta |

Semana 1 804 5427 12060 5427 2713 8140
Semana 2 784 5292 11760 5292 2646 7938
Semana 3 740 4995 11100 4995 2497 7492
Semana 4 1089 7350 16335 7350 3675 11025

Nota. Refleja los calculos de la zona semanal, del c6digo 0114, fuente propia.
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Respecto al codigo 0138 se considera el registro de la semana referente al mes de
enero, se realizo los célculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 31).

Tabla 31 Ajuste semanal - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

Semana | Venta
Semana 1 798 5386 11970 5386 2693 8079
Semana 2 777 5244 11655 5244 2622 7866
Semana 3 734 4954 11010 4954 2477 7431
Semana 4 1079 7283 16185 7283 3641 10924

Nota. Refleja los calculos de la zona semanal, del c6digo 0138, fuente propia.
Concerniente al codigo 1826 se considera el registro de la semana referente al mes de

enero, se realizo los calculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 32).

Tabla 32 Ajuste semanal - Platinas - 1826.
Semana Venta ZA

Semana 1 319 2153 4785 2153 1076 3229
Semana 2 312 2106 4680 2106 1053 3159
Semana 3 294 1984 4410 1984 992 2976
Semana 4 433 2922 6495 2922 1461 4383

Nota. Refleja los calculos de la zona semanal, del cdigo 1826, fuente propia.

Referente al codigo 0794 se considera el registro de la semana referente al mes de

enero, se realizé los calculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 33).

Tabla 33 Ajuste semanal - Hoja de Zinc - 0794.

Semana  Venta | | zA ] \
Semana 1 243 1640 3645 1640 820 2460
Semana 2 239 1613 3585 1613 806 2419
Semana 3 225 1518 3375 1518 759 2077
Semana 4 332 2241 4980 2241 1120 3361

Nota. Refleja los calculos de la zona semanal, del codigo 0794, fuente propia

3.3.2.2.3 Tabla de ajuste dinamico por mes

Concerniente al codigo 0158 se considera el registro mensual referente al afio 2021-1,
se realizo los calculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 34.

Tabla 34 Ajuste mensual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158

Meses __Venta | zA ]
Enero 4039 27263 60585 27263 13631 40894
Febrero 6947 46892 104205 46892 23446 70338
Marzo 7876 53163 118140 53163 26581 79744
Abril 7997 53979 119955 53979 26989 80968
Mayo 6786 45805 101790 45805 22902 68707
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Meses ~ Venta | zA

Junio 4753 32082 71295 32082 16041 48123
Julio 6503 43895 97545 43895 21947 65842
Agosto 7472 50436 112080 50436 25218 75654
Septiembre 6664 44982 99960 44982 22491 67473
Octubre 7674 51799 115110 51799 25899 77698
Noviembre 7795 52616 116925 52616 26308 78924
Diciembre 6947 46892 104205 46892 23446 70338

Nota. Refleja los calculos de la zona mensual, del cédigo 0158, fuente propia.

Referente al codigo 0114 se considera el registro mensual referente al afio 2021-1, se

realizé los célculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 35.

Tabla 35 Ajuste mensual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.

Meses Venta | | zA ] |
Enero 2905 19608 43575 19608 9804 29412
Febrero 4996 33723 74940 33723 16861 50584
Marzo 5664 38232 84960 38232 19116 57348
Abril 5751 38819 86265 38819 19409 58228
Mayo 4880 32940 73200 32940 16470 49410
Junio 3417 23064 51255 23064 11532 34596
Julio 4677 31569 70155 31569 15784 47353
Agosto 5374 36274 80610 36274 18137 54411
Septiembre 4793 32352 71895 32352 16176 48528
Octubre 5519 37253 82785 37253 18626 55879
Noviembre 5606 37840 84090 37840 18920 56760
Diciembre 4996 33723 74940 33723 16861 50584

Nota. Refleja los calculos de la zona mensual, del cddigo 0114, fuente propia

Respecto al codigo 0138 se considera el registro mensual referente al afio 2021-1, se

realizd los célculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 36.

Tabla 36 Ajuste mensual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

Meses Venta | za ] \ |
Enero 2879 19433 43185 19433 9716 29149
Febrero 4953 33432 74295 33432 16716 50148
Marzo 5615 37901 84225 37901 18950 56851
Abril 5701 38481 85515 38481 19240 57721
Mayo 4837 32649 72555 32649 16324 48973
Junio 3388 22869 50820 22869 11434 34303
Julio 4636 31293 69540 31293 15646 46939
Agosto 5327 35957 79905 35957 17978 53935
Septiembre 4751 32069 71265 32069 16034 48103
Octubre 5471 36929 82065 36929 18464 55393
Noviembre 5557 37500 83355 37500 18754 56263
Diciembre 4953 33432 74295 33432 16716 50148

Nota. Refleja los calculos de la zona mensual, del codigo 0138, fuente propia

Concerniente al codigo 1826 se considera el registro mensual referente al afio 2021-1,

se realizd los célculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 37.
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Tabla 37 Ajuste mensual - Platinas - 1826.

ZA [ zRB ZRS [ ZR ]
Enero 1156 7803 17340 7803 3901 11704
Febrero 1989 13425 29835 13425 6712 20137
Marzo 2255 15221 33825 15221 7610 22831
Abril 2290 15457 34350 15457 7728 23185
Mayo 1943 13115 29145 13115 6557 19672
Junio 1358 9166 20370 9166 4583 13749
Julio 1862 12568 27930 12568 6284 18852
Agosto 2139 14438 32085 14438 7219 21657
Septiembre 1908 12879 28620 12879 6439 19318
Octubre 2197 14829 32955 14829 7414 22243
Noviembre 2232 15066 33480 15066 7533 22599
Diciembre 1989 13425 29835 13425 6712 20137

Nota. Refleja los calculos de la zona mensual, del codigo 1826, fuente propia

Respecto al codigo 0794 se considera el registro mensual referente al afio 2021-1, se

realizo los célculos respectivos para cada zona del buffer, obteniendo la Tabla 38.

Tabla 38 Ajuste mensual - Hoja de Zinc - 0794.

Meses Venta
Enero 885 5973 13275 5973 2986 8959
Febrero 1523 10280 22845 10280 5140 15420
Marzo 1727 11657 25905 11657 5828 17485
Abril 1753 11832 26295 11832 5916 17748
Mayo 1487 10037 22305 10037 5018 15055
Junio 1039 7013 15585 7013 3506 10519
Julio 1425 9618 21375 9618 4809 14427
Agosto 1638 11056 24570 11056 5528 16584
Septiembre 1461 9861 21915 9861 4930 14791
Octubre 1682 11353 25230 11353 5676 17029
Noviembre 1709 11535 25635 11535 5767 17302
Diciembre 1523 10280 22845 10280 5140 15420

Nota. Refleja los calculos de la zona mensual, del cddigo 0794, fuente propia

3.3.2.2.4 Tabla de ajuste dinamico anual

Concerniente al codigo 0158 se considera el registro anual referente a los cuatros
periodo, se realizo los calculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 39).

Tabla 39 Ajuste anual - Hierro Corrugado 8 x12 — 0158.

Afios Venta | ZA
2018-1 109434 738679 1641510 738679 369339 1108018
2019-1 32409 218760 486135 218760 109380 328140
2020-1 64818 437521 972270 437521 218760 656281
2021-1 81453 549807 1221795 549807 274903 824710

Nota. Refleja los calculos de la zona anual, referente al cédigo 0158, fuente propia
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Referente al cddigo 0114 se considera el registro anual referente a los cuatros periodo,
se realizo los célculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 40).

Tabla 40 Ajuste anual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.

Afios | Venta ZA
2018-1 78702 531238 1180530 531238 265619 796857
2019-1 23307 157322 349605 157322 78661 235983
2020-1 46615 314651 699225 314651 157325 471976
2021-1 58578 395401 878670 395401 197700 593101

Nota. Refleja los calculos de la zona anual, referente al codigo 0114 fuente propia

Respecto al codigo 0138 se considera el registro anual referente a los cuatros periodo,

se realizd los célculos respectivos para cada zona de los buffers (Tabla 41).

Tabla 41 Ajuste anual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

Afios  Venta | \ ZA
2018-1 78015 526601 1170225 526601 263300 789901
2019-1 23104 155952 346560 155952 77976 233928
2020-1 46209 311910 693135 311910 155955 467865
2021-1 58068 391959 871020 391959 195979 587938

Nota. Refleja los calculos de la zona anual, referente al cédigo 0138 fuente propia

Concerniente al codigo 1826 se considera el registro anual referente a los cuatros

periodo, se realizd los calculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 42).

Tabla 42 Ajuste anual - Platinas - 1826.

Afios Venta | zZA ]
2018-1 31340 211545 470100 211545 105772 317317
2019-1 9281 62646 139215 62646 31323 93969
2020-1 18563 125300 278445 125300 62650 187950
2021-1 23318 157396 349770 157396 78698 236094

Nota. Refleja los calculos de la zona anual, referente al codigo 1826 fuente propia

Referente al cadigo 0794 se considera el registro anual referente a los cuatros periodo,
se realizo los calculos respectivos para cada zona del buffer (Tabla 43).

Tabla 43 Ajuste anual - Hoja de Zinc - 0794.

ZA
2018-1 24000 162000 360000 162000 81000 243000
2019-1 7107 47972 106605 47972 23986 71958
2020-1 14215 95951 213225 95951 47975 143926
2021-1 17852 120501 267780 120501 60250 180751

Nota. Refleja los calculos de la zona anual, referente al cédigo 0794 fuente propia




3.3.2.2.5 Tabla de tope diario

Concerniente a los datos diarios del cddigo 0158 se procede a calcular los topes
correspondientes a cada zona, se tomara de ejemplo a la primera fila que corresponde
al lunes, por lo cual se obtiene de la siguiente manera; la ZR inicia con la misma
cantidad que en este caso seria 3027 unidades para la ZA quedaria de la siguiente
manera sumando la ZA de la Tabla 22 y la ZR (3027 + 4485) quedando una cantidad
de 7512 unidades y por ultimo en la ZV se calcula entre la ZA ya calcula mas la ZV
de la Tabla 22 (7512 + 2018), resultando 9530 unidades y asi se procede para el resto
de los dias, quedando los topes de la siguiente manera como se muestra en la Tabla 44
para después proyectarla y tener una mejor visualizacion.
Tabla 44 Tope diario - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158

ZA [ zr ]
Lunes 9530 7512 3027
Martes 2805 2211 891
Miércoles 5640 4446 1791
Jueves 7330 5778 2328
Viernes 5385 4245 1710
Sabado 5002 3943 1588

Nota. Refleja los calculos de los topes diario, referente al codigo 0158, fuente propia

De la misma forma se procede con los datos diarios del codigo 0114, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 45.

Tabla 45 Tope diario - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.

ZA zRTT
Lunes 6852 5401 2176
Martes 2007 1582 637
Miércoles 4047 3190 1285
Jueves 5257 4144 1669
Viernes 3855 3039 1224
Sabado 3600 2838 1143

Nota. Refleja los calculos de los topes diario, referente al codigo 0114, fuente propia

De la misma manera se procede con los datos diarios del codigo 0138, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 46.

Tabla 46 Tope diario - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

ZA R
Lunes 6787 5350 2155
Martes 2007 1582 637
Miércoles 4015 3165 1275
Jueves 5227 4120 1660
Viernes 3825 3015 1215
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ZA
Sabado 3570 2814 1134

Nota. Refleja los calculos de los topes diario, referente al codigo 0138, fuente propia

De la misma forma se procede con los datos diarios del codigo 1826, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 47.

Tabla 47 Tope diario - Platinas - 1826.

ZA [ zr ]
Lunes 2707 2134 859
Martes 795 627 252
Miércoles 1592 1255 505
Jueves 2102 1657 667
Viernes 1530 1206 486
Sabado 1432 1129 454

Nota. Refleja los calculos de los topes diario, referente al codigo 1826, fuente propia

Del mismo modo se procede con los datos diarios del codigo 0794, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 48.

Tabla 48 Tope diario - Hoja de Zinc - 0794.

ZA [ zr
Lunes 2070 1632 657
Martes 605 477 192
Miércoles 1210 954 384
Jueves 1592 1255 505
Viernes 1177 928 373
Sabado 1082 853 343

Nota. Refleja los calculos de los topes diario, referente al codigo 0794, fuente propia
3.3.2.2.6 Tabla de tope semanal

De la misma forma se procede con los datos semanales del codigo 0158, realizando

los célculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 49).

Tabla 49 Tope semanal - Hierro Corrugado 8 x12 — 0158.

ZA . zR ]
Semana 1 35700 28140 11340
Semana 2 34742 27385 11035
Semana 3 32797 25852 10417
Semana 4 48257 38038 15328

Nota. Refleja los calculos de los topes semanal, referente al cddigo 0158, fuente propia

Del mismo modo se procede con los datos semanales del codigo 0114, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 50).
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Tabla 50 Tope semanal - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.

ZA
Semana 1 25627 20200 8140
Semana 2 24990 19698 7938
Semana 3 23587 18592 7492
Semana 4 34710 27360 11025

Nota. Refleja los calculos de los topes semanal, referente al cédigo 0114, fuente propia

De la misma manera se procede con los datos semanales del cddigo 138, realizando

los calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 51).

Tabla 51 Tope semanal - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

ZA
Semana 1 25435 20049 8079
Semana 2 24765 19521 7866
Semana 3 23395 18441 7431
Semana 4 34392 27109 10924

Nota. Refleja los calculos de los topes semanal, referente al codigo 0138, fuente propia

De la misma forma se procede con los datos semanales del codigo 1826, realizando

los calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 52).

Tabla 52 Tope semanal - Platinas - 1826.

ZA [ ZR
Semana 1 10167 8014 3229
Semana 2 9945 7839 3159
Semana 3 9370 7386 2976
Semana 4 13800 10878 4383

Nota. Refleja los calculos de los topes semanal, referente al codigo 1826, fuente propia

Del mismo modo se procede con los datos semanales del codigo 0794, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 53).

Tabla 53 Célculo de tope semanal - Hoja de Zinc - 0794.

ZA R ]
Semana 1 7745 6105 2460
Semana 2 7617 6004 2419
Semana 3 7170 5652 2277
Semana 4 10582 8341 3361

Nota. Refleja los calculos de los topes semanal, referente al codigo 0794, fuente propia

3.3.2.2.7 Tabla de tope mensual

De la misma forma se procede con los datos mensuales del codigo 0158, realizando

los calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 54).
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Tabla 54 Tope mensual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.

Mes | | ZA [ zrR
Enero 128742 101479 40894
Febrero 221435 174543 70338
Marzo 251047 197884 79744
Abril 254902 200923 80968
Mayo 216302 170497 68707
Junio 151500 119418 48123
Julio 207282 163387 65842
Agosto 238170 187734 75654
Septiembre 212415 167433 67473
Octubre 244607 192808 77698
Noviembre 248465 195849 78924
Diciembre 221435 174543 70338

Nota. Refleja los calculos de los topes mensual, del codigo 1826, fuente propia

De la misma manera se procede con los datos mensuales del codigo 0114, realizando

los célculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 55).

Tabla 55 Tope mensual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.

ZA [ zR ]
Enero 92595 72987 29412
Febrero 159247 125524 50584
Marzo 180540 142308 57348
Abril 183312 144493 58228
Mayo 155550 122610 49410
Junio 108915 85851 34596
Julio 149077 117508 47353
Agosto 171295 135021 54411
Septiembre 152775 120423 48528
Octubre 175917 138664 55879
Noviembre 178690 140850 56760
Diciembre 159247 125524 50584

Nota. Refleja los calculos de los topes mensual, del cédigo 0114, fuente propia

Del mismo modo se procede con los datos mensuales del codigo 0138, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 56).

Tabla 56 Tope mensual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
Mes ZA Lz ]

Enero 91767 72334 29149
Febrero 157875 124443 50148
Marzo 178977 141076 56851
Abril 181717 143236 57721
Mayo 154177 121528 48973
Junio 107992 85123 34303
Julio 147772 116479 46939
Agosto 169797 133840 53935
Septiembre 151437 119368 48103
Octubre 174387 137458 55393
Noviembre 177127 139618 56263
Diciembre 157875 124443 50148

Nota. Refleja los calculos de los topes mensual, del codigo 0138, fuente propia
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De la misma forma se procede con los datos mensuales del codigo 1826, realizando
los célculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 57).

Tabla 57 Tope mensual - Platinas - 1826.

Mes ZA PZR
Enero 36847 29044 11704
Febrero 63397 49972 20137
Marzo 71877 56656 22831
Abril 72992 57535 23185
Mayo 61932 48817 19672
Junio 43285 34119 13749
Julio 59350 46782 18852
Agosto 68180 53742 21657
Septiembre 60817 47938 19318
Octubre 70027 55198 22243
Noviembre 71145 56079 22599
Diciembre 63397 49972 20137

Nota. Refleja los calculos de los topes mensual, del cddigo 1826, fuente propia

Del mismo modo se procede con los datos mensuales del codigo 0794, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer (Tabla 58).

Tabla 58 Tope mensual - Hoja de Zinc - 0794.

Mes \ ZA
Enero 28207 22234 8959
Febrero 48545 38265 15420
Marzo 55047 43390 17485
Abril 55875 44043 17748
Mayo 47397 37360 15055
Junio 33117 26104 10519
Julio 45420 35802 14427
Agosto 52210 41154 16584
Septiembre 46567 36706 14791
Octubre 53612 42259 17029
Noviembre 54472 42937 17302
Diciembre 48545 38265 15420

Nota. Refleja los calculos de los topes mensual, del cdédigo 0794, fuente propia

3.3.2.2.8 Tabla de tope anual

De la misma manera se procede con los datos anuales del codigo 0158, realizando los
calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 55.

Tabla 59 Tope anual - Hierro Corrugado 8 x12 — 0158

ZA
2018-1 3488207 2749528 1108018
2019-1 1033035 814275 328140
2020-1 2066072 1628551 656281
2021-1 2596312 2046505 824710

Nota. Refleja los calculos de los topes anual, referente al codigo 0158, fuente propia
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Del mismo modo se procede con los datos anuales del cddigo 0114, realizando los
calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 60.

Tabla 60 Tope anual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.

Afios | ZA [
2018-1 2508625 1977387 796857
20191 742910 585588 235083
20201 1485852 1171201 471976
2021-1 1867172 1471771 593101

Nota. Refleja los calculos de los topes anual, referente al codigo 0114, fuente propia

De la misma forma se procede con los datos anuales del cddigo 0138, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 61.

Tabla 61 Tope anual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

BTN -

2018-1 2486727 1960126 789901
2019-1 736440 580488 233928
2020-1 1472910 1161000 467865
2021-1 1850917 1458958 587938

Nota. Refleja los calculos de los topes anual, referente al codigo 0138, fuente propia

De la misma manera se procede con los datos anuales del codigo 1826, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 62.

Tabla 62 Tope anual - Platinas - 1826.

ZA ZRE
2018-1 998962 787417 317317
2019-1 295830 233184 93969
2020-1 591695 466395 187950
2021-1 743260 585864 236094

Nota. Refleja los calculos de los topes anual, referente al codigo 1826, fuente propia

De la misma manera se procede con los datos anuales del codigo 0794, realizando los

calculos de los topes correspondientes a cada zona de buffer, obteniendo la Tabla 63.

Tabla 63 Célculo de tope anual - Hoja de Zinc - 0794.

ZA
2018-1 765000 603000 243000
20191 226535 178563 71958
2020-1 453102 357151 143926
2021-1 569032 448531 180751

Nota. Esta tabla refleja los célculos de los topes anual, referente al codigo 0794, fuente propia
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3.3.2.2.9 Figura de los buffers diarios

De acuerdo con los datos que se obtuvo en la Tabla 44 del codigo 0.158, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (9530 — lunes) y bajo (891 — martes), a traves
de un POT en dias, ademas se observa en la grafica el nivel del tamafio de reposicion
que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la reposicion
que es encuentra la ZA 'y, por ultimo, el stock de seguridad que se establece en la ZR
, dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la necesidad que requiere

la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se observa en la Figura 28.

Figura 28 Buffer diario - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.
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Nota. Esta figura refleja los topes diarios, referente al codigo 0158, fuente propia

De la misma forma se obtuvo en la Tabla 45 del c6digo 0114, donde se cuantifica los
valores de los picos alto (6852 — lunes) y bajo (637 — martes), a través de un POT en
dias, ademas se observa en la gréfica el nivel del tamafio de reposicion que se identifica
en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la reposicion que es encuentra
la ZA 'y, por ultimo, el stock de seguridad que se establece en la ZR , dado esto
parametro permite tanto como anticipar y afrontar la necesidad que requiere la empresa

visualizando la trayectoria del buffer como se observa en la Figura 29.

Figura 29 Buffer diario - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.
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Nota. Esta figura refleja los topes diarios, referente al cddigo 0114, fuente propia
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Como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 46 del codigo 0138, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (6787 — lunes) y bajo (637 — martes), a través
de un POT en dias, ademas se observa en la gréafica el nivel del tamafio de reposicion
que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la reposicién
que es encuentra la ZA 'y, por ultimo, el stock de seguridad que se establece en la ZR
, dado esto pardmetro permite tanto como anticipar y afrontar la necesidad que requiere

la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se observa en la Figura 30.

Figura 30 Buffer diario - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
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Nota. Esta figura refleja los topes diarios, referente al codigo 0138, fuente propia

Como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 47 del codigo 1826, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (2707 — lunes) y bajo (252 — martes), a traves
de un POT en dias, ademas se observa en la gréfica el nivel del tamafio de reposicion
que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la reposicion
que es encuentra la ZA 'y, por Gltimo, el stock de seguridad que se establece en la ZR
, dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la necesidad que requiere

la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se observa en la Figura 31.

Figura 31 Buffer diario - Platinas - 1826.

3000
2500
2000
1500

1000

0
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado

m Zona Roja Zona Amarilla = Zona Verde
Nota. Esta figura refleja los topes diarios, referente al cddigo 1826, fuente propia

Finalmente, con los datos que se obtuvo en la Tabla 48 del cddigo 0794, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (2070 — lunes) y bajo (192 — martes), a través

de un POT en dias, ademas se observa en la gréfica el nivel del tamafio de reposicion
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que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la reposicion
que es encuentra la ZA y, por ultimo, el stock de seguridad que se establece en la ZR
, dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la necesidad que requiere

la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se observa en la Figura 32.

Figura 32 Buffer diario - Hoja de Zinc - 0794.
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Nota. Esta figura refleja los topes diarios, referente al codigo 1826, fuente propia

3.3.2.2.10 Figura del buffer semanal

De acuerdo con los datos que se obtuvo en la Tabla 49 del cédigo 0158, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (48257 — semana 4) y bajo (10417 — semana 3),
a través de un POT en semanas, ademas se observa en la grafica el nivel del tamafio
de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de
la reposicion que es encuentra la ZA vy, por ultimo, el stock de seguridad que se
establece en la ZR , dado esto pardmetro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 33.

Figura 33 Buffer semanal - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158
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Nota. Esta figura refleja el tope semanal, referente al codigo 0158, fuente propia
De la misma forma como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 50 del
codigo 0114, donde se cuantifica los valores de los picos alto (34710 — semana 4) y
bajo (7492 — semana 3), a través de un POT en semanas, ademas se observa en la

gréfica el nivel del tamafio de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se
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visualiza la cantidad media de la reposicion que es encuentra la ZA y, por ultimo, el
stock de seguridad que se establece en la ZR , dado esto pardmetro permite tanto como
anticipar y afrontar la necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria

del buffer como se observa en la Figura 34.

Figura 34 Buffer semanal - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114
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Nota. Esta figura refleja el tope semanal, referente al codigo 0114, fuente propia

Como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 51 del codigo 0138, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (34392 — semana 4) y bajo (7431 — semana 3),
a través de un POT en semanas, ademas se observa en la grafica el nivel del tamafio
de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de
la reposicion que es encuentra la ZA vy, por ultimo, el stock de seguridad que se
establece en la ZR , dado esto pardmetro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 35.

Figura 35 Buffer semanal - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
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Nota. Esta figura refleja el tope semanal, referente al codigo 0138, fuente propia

Como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 52 del codigo 1826, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (13800 — semana 4) y bajo (2976 — semana 3),
a través de un POT en semanas, ademas se observa en la grafica el nivel del tamafio
de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de

la reposicion que es encuentra la ZA vy, por ultimo, el stock de seguridad que se
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establece en la ZR , dado esto pardmetro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 36.

Figura 36 Buffer semanal - Platinas - 1826.
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Nota. Esta figura refleja el tope semanal, referente al codigo 1826, fuente propia

Finalmente, como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 53 del cddigo
0794, donde se cuantifica los valores de los picos alto (10582 — semana 4) y bajo (2277
—semana 3), a través de un POT en semanas, ademas se observa en la grafica el nivel
del tamafio de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad
media de la reposicion que es encuentra la ZA 'y, por Gltimo, el stock de seguridad que
se establece en la ZR , dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 37.

Figura 37 Buffer semanal - Hoja de Zinc - 0794.
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Nota. Esta figura refleja el tope semanal, referente al codigo 1826, fuente propia

3.3.2.2.11 Figura del buffer mensual

De acuerdo con los datos que se obtuvo en la Tabla 54 del codigo 0158, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (254902 — abril) y bajo (40894 — enero), a traves
de un POT en meses, ademas se observa en la grafica el nivel referente al tamafio de
reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la

reposicion gque es encuentra la ZA 'y, por ultimo, el stock de seguridad que se establece
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en la ZR, asimismo dado esto pardmetro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 38.

Figura 38 Buffer mensual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.
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Nota. Esta figura refleja el tope mensual, referente al codigo 0158, fuente propia

Como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 55 del codigo 0114, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (183312 — abril) y bajo (29412 — enero), a través
de un POT en meses, ademas se observa en la grafica el nivel del tamafio de reposicién
que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la reposicién
que es encuentra la ZA 'y, por ultimo, el stock de seguridad que se establece en la ZR,
dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la necesidad que requiere

la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se observa en la Figura 39.

Figura 39 Buffer mensual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114,
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Nota. Esta figura refleja el tope mensual, referente al codigo 0114, fuente propia

De la misma forma como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 56 del
codigo 0138, donde se cuantifica los valores de los picos alto (181717 — abril) y bajo
(29149 — enero), a través de un POT en meses, ademas se observa en la grafica el nivel
del tamafio de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad

media de la reposicion que es encuentra la ZA y, por Gltimo, el stock de seguridad que
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se establece en la ZR, dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la

necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 40.

Figura 40 Buffer mensual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
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Nota. Esta figura refleja el tope mensual, referente al codigo 0138, fuente propia

De la misma manera como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 57 del
codigo 1826, donde se cuantifica los valores de los picos alto (72992 — abril) y bajo
(11704 — enero), a través de un POT en meses, ademas se observa en la gréfica el nivel
del tamafio de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad
media de la reposicion que es encuentra la ZA y, por Gltimo, el stock de seguridad que
se establece en la ZR , dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 41.

Figura 41 Buffer mensual - Platinas - 1826.
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Nota. Esta figura refleja el tope mensual, referente al codigo 1826, fuente propia.

Finalmente, como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 58 del codigo
0794, donde se cuantifica los valores de los picos alto (55875 — abril) y bajo (8959 —
enero), a través de un POT en meses, ademas se observa en la gréafica el nivel del
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tamafio de reposiciéon que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad
media de la reposicion que es encuentra la ZA 'y, por Gltimo, el stock de seguridad que
se establece en la ZR , dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 42.

Figura 42 Buffer mensual - Hoja de Zinc - 0794.
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Nota. Esta figura refleja el tope mensual, referente al codigo 0794, fuente propia
3.3.2.2.12 Figura del buffer anual

De acuerdo con los datos que se obtuvo en la Tabla 59 del codigo 0158, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (3488207 — 2018-1) y bajo (328140 — 2019-1),
a través de un POT en afios, ademas se observa en la grafica el nivel del tamafio de
reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la
reposicion que es encuentra la ZA'y, por ultimo, el stock de seguridad que se establece
en la ZR , dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la necesidad
que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se observa en la

Figura 43.

Figura 43 Buffer anual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.
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Nota. Esta figura refleja el tope anual, referente al codigo 0158, fuente propia.
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Como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 60 del codigo 0114, donde se
cuantifica los valores de los picos alto (2508625 — 2018-1) y bajo (235983 — 2019-1),
a través de un POT en afios, ademas se observa en la grafica el nivel del tamafio de
reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad media de la
reposicion que es encuentra la ZA'y, por ultimo, el stock de seguridad que se establece
en la ZR , dado esto pardmetro permite tanto como anticipar y afrontar la necesidad
que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se observa en la
Figura 44.

Figura 44 Buffer anual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.
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Nota. Esta figura refleja el tope anual, referente al codigo 0114, fuente propia.

De la misma forma como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 61 del
cddigo 0138, donde se cuantifica los valores de los picos alto (2486727 — 2018-1) y
bajo (233928 — 2019-1), a través de un POT en afios, ademas se observa en la grafica
el nivel del tamafio de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la
cantidad media de la reposicién que es encuentra la ZA y, por Gltimo, el stock de
seguridad que se establece en la ZR , dado esto pardmetro permite tanto como anticipar
y afrontar la necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer
como se observa en la Figura 45.

Figura 45 Buffer anual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
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Nota. Esta figura refleja el tope anual, referente al codigo 0138, fuente propia.
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De la misma manera como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 62 del
cddigo 1826, donde se cuantifica los valores de los picos alto (998962 — 2018-1) y bajo
(93969 — 2019-1), a través de un POT en afios, ademas se observa en la grafica el nivel
del tamario de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad
media de la reposicion que es encuentra la ZA'y, por Gltimo, el stock de seguridad que
se establece en la ZR , dado esto pardmetro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 46.

Figura 46 Buffer anual - Platinas - 1826
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Nota. Esta figura refleja el tope anual, referente al codigo 1826, fuente propia.

Finalmente, como se expresa en los datos que se obtuvo en la Tabla 63 del cddigo
0794, donde se cuantifica los valores de los picos alto (765000 — 2018-1) y bajo (71958
—2019-1), a través de un POT en afos, ademas se observa en la grafica el nivel del
tamafio de reposicion que se identifica en la ZV, asi mismo se visualiza la cantidad
media de la reposicion que es encuentra la ZA, por ultimo, el stock de seguridad que
se establece en la ZR, dado esto parametro permite tanto como anticipar y afrontar la
necesidad que requiere la empresa visualizando la trayectoria del buffer como se

observa en la Figura 47.

Figura 47 Buffer anual - Hoja de Zinc - 0794
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Nota. Esta figura refleja el tope anual, referente al codigo 0794, fuente propia.
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3.3.3 Halar

En este contexto del modelo DDMRP se basa acorde a las operaciones que esta
inmersa en la empresa, por lo que es indispensable tener una base de dato de la
demanda calificada (la orden de compra, el recurso de fabricacion y el LT). Dado esta
pauta se procede a la sugerencia por parte de los buffers para los pedidos acorde a su

reposicion.
3.3.3.1 Planificacién en funcion de la demanda

Dentro de esta planificacion que corresponde a la metodologia se basa en la NFE, con
esta ecuacion se puede analizar a la empresa si esta trabajando eficientemente, un
punto fundamental para el calculo utilizando esta ecuacion se puede utilizar diario por

el comportamiento de los buffers acorde a la SKU. Para esto se utiliza esta formula:
Ecuacién de flujo neto (NFE) = stock fisico + stock transito — demanda calificad.

3.3.3.1.1 Tabla de célculo del NFE diario

En base al codigo 0158, se procede a obtener el NFE por medio de la formula que esta
establecido, los datos son lo siguiente: el valor del inventario (el stock fisico), para este
caso no tenemos un stock de transito y por ultimo las ventas diarias (demanda

calificada) obteniendo lo siguiente:

NFE = stock fisico + stock transito — demanda calificad
NFE = 48308 + 0 — 299
NFE = 48009

IFF = Inventario + stock transito — demanda calificad

IFF = 48308 + 0 — 299

IFF = 48009
Tomando en cuenta que el inventario fisico final (IFF) se considera para el siguiente
dia para sacar el NFE del siguiente, y asi se saca sucesivamente hasta obtener todos

los datos tabulados como se observa en la Tabla 64.

Tabla 64 NFE diario - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.

Jueves | Viernes | Sabado
Inventario Inicial 48308 48009 47921 47744 47514 47345
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0 0 0
Demanda calificada 299 88 177 230 169 157
Flujo Neto 48009 47921 47744 47514 47345 47188




Miércoles Jueves | Viernes | Sébado
Inventario Final 48009 47921 47744 47514 47345 47188

Nota. Refleja los calculos del NFE diario, referente al cédigo 0158, fuente propia.

De la misma forma se realiza los célculos para el codigo 0114, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada dia (Tabla 65).

Tabla 65 NFE diario - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114,

Dias | Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
Inventario Fisico Inicial 51240 51025 50962 50835 50670 50549
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0 0 0
Demanda calificada 215 63 127 165 121 113
Flujo Neto 51025 50962 50835 50670 50549 50436
Inventario Fisico Final 51025 50962 50835 50670 50549 50436

Nota. Refleja los célculos del NFE diario, referente al codigo 0144, fuente propia.

De la misma manera se realiza los calculos para el codigo 0114, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada dia (Tabla 66).

Tabla 66 NFE diario - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
WETRES Miércoles Jueves Viernes Sabado

Inventario Inicial 38315 38102 38039 37913 37749 37629
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0 0 0
Demanda calificada 213 63 126 164 120 112
Flujo Neto 38102 38039 37913 37749 37629 37517
Inventario Final 38102 38039 37913 37749 37629 37517

Nota. Refleja los calculos del NFE diario, referente al cédigo 0138, fuente propia.

Del mismo modo se realiza los célculos para el cédigo 0114, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada dia (Tabla 67).

Tabla 67 NFE diario - Platinas - 1826.
Lunes W ETRES Miércoles Jueves Viernes Sabado

Inventario Inicial 19832 19747 19722 19672 19606 19558
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0 0 0
Demanda calificada 85 25 50 66 48 45
Flujo Neto 19747 19722 19672 19606 19558 19513
Inventario Final 19747 19722 19672 19606 19558 19513

Nota. Refleja los calculos del NFE diario, referente al codigo 1826, fuente propia.

Del mismo modo se realiza los calculos para el cddigo 0794, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada dia (Tabla 68).
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Tabla 68 NFE diario - Hoja de Zinc - 0794.

Dias Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
Inventario Inicial 15452 15387 15368 15330 15280 15243
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0 0 0
Demanda calificada 65 19 38 50 37 34
Flujo Neto 15387 15368 15330 15280 15243 15209
Inventario Final 15387 15368 15330 15280 15243 15209

Nota. Refleja los calculos del NFE diario, referente al codigo 0794, fuente propia.

3.3.3.1.2 Tabla de calculo del NFE semanal

En base al codigo 0158, se procede a obtener el NFE por medio de la formula que esta
establecido, los datos son lo siguiente: el valor del inventario (el stock fisico), para este
caso no tenemos un stock de transito y por ultimo las ventas semanales (demanda

calificada) obteniendo lo siguiente:

NFE = stock fisico + stock transito — demanda calificad
NFE = 48308+ 0 — 1120
NFE = 47188

IFF = Inventario + stock transito — demanda calificad

IFF =48308+0—1120

IFF = 47188
Tomando en cuenta que el inventario fisico final (IFF) se considera para la siguiente
semana para sacar el NFE del siguiente, y asi se saca sucesivamente hasta obtener

todos los datos tabulados como se observa en la Tabla 69.

Tabla 69 NFE de la semana — Hierro Corrugado 8 x12 — 0158.

Semana SEINERERE Semana 2 Semana 3 Semana 4
Inventario Inicial 48308 47188 46098 45069
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0
Demanda calificada 1120 1090 1029 1514
Flujo Neto 47188 46098 45069 43555
Inventario Final 47188 46098 45069 43555

Nota. Refleja los calculos del NFE semanal, referente al cddigo 0158, fuente propia.

Del mismo modo se realiza los calculos para el cddigo 0114, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada semana (Tabla 70).

Tabla 70 NFE de la semana - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.

Semana Semana 1 Semana2 | Semana3 | Semana4
Inventario Inicial 51240 50436 49652 48912
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0
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Semana Semana 1 Semana 2 SE R \ Semana 4

Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0

Demanda calificada 804 784 740 1089
Flujo Neto 50436 49652 48912 47823
Inventario Final 50436 49652 48912 47823

Nota. Refleja los calculos del NFE semanal, referente al cddigo 0114, fuente propia.

De la misma manera se realiza los célculos para el codigo 0138, realizando los calculos
del NFE correspondientes a cada semana (Tabla 71).

Tabla 71 NFE de la semana - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

Semana Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Inventario Inicial 38315 37517 36740 36006
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0
Demanda calificada 798 777 734 1079
Flujo Neto 37517 36740 36006 34927
Inventario Final 37517 36740 36006 34927

Nota. Refleja los calculos del NFE semanal, referente al codigo 0138, fuente propia.

De la misma forma se realiza los célculos para el codigo 1826, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada semana (Tabla 72).

Tabla 72 Calculo del NFE de la semana — Platinas — 1826.

Semana Semana 1 \ Semana 2 Semana 3 Semana4 |
Inventario Inicial 19832 19513 19201 18907
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0
Demanda calificada 319 312 294 433
Flujo Neto 19513 19201 18907 18474
Inventario Final 19513 19201 18907 18474

Nota. Refleja los calculos del NFE semanal, referente al codigo 1826, fuente propia.

Del mismo modo se realiza los calculos para el cddigo 0794, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada semana (Tabla 73).

Tabla 73 NFE de la semana - Hoja de Zinc - 0794.

Semana Semana 1 Semana 2 Semana 3 \ Semana 4
Inventario Inicial 15452 15209 14970 14745
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 0 0 0 0
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 0 0 0 0
Demanda calificada 243 239 225 332
Flujo Neto 15209 14970 14745 14413
Inventario Final 15209 14970 14745 14413

Nota. Refleja los calculos del NFE semanal, referente al cédigo 0794, fuente propia
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3.3.3.1.3 Tabla de célculo del NFE mensual

En base al codigo 0158, se procede a obtener el NFE por medio de la formula que esta

establecido, los datos son lo siguiente: el valor del inventario (el stock fisico), para este

caso si tenemos un stock de transito en los meses y por ultimo las ventas semanales

(demanda calificada) obteniendo lo siguiente

NFE = stock fisico + stock transito — demanda calificad
NFE = 48308+ 0 — 4039
NFE = 44269

IFF = Inventario + stock transito — demanda calificad

IFF = 48308 + 0 — 4039

IFF = 44269

Tomando en cuenta que el inventario fisico final (IFF) se considera para el siguiente

mes para sacar el NFE del siguiente, y asi se saca sucesivamente hasta obtener todos

los datos tabulados como se observa en la Tabla 74.
Tabla 74 NFE mensual — Hierro Corrugado 8 x12 — 0158

Inventario
Inicial

29910

29271

21597

Inventario en
transito
(Ordenes
emitidas)

20000

20000

Inventario en
transito
(Ordenes
recibidas)

20000

0

20000

0

20000

Demanda
calificada

4039

6947

7876

7997

6786

4753

6503

7472

6664

7674

7795

6947

Flujo Neto

44269

37322

49446

41449

34663

29910

43407

35935

29271

41597

33802

26855

Inventario
Final

44269

37322

29446

41449

34663

29910

23407

35935

29271

21597

33802

26855

Nota. Refleja los calculos del NFE mensual, referente al codigo 0158, fuente propia.

De la misma manera se realiza los calculos para el codigo 0114, realizando los calculos

del NFE correspondientes a cada mes (Tabla 75).

Tabla 75 NFE mensual — Hierro Corrugado 12 x 12 — 0114,

Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ryeniario 51240 | 48335 | 43339 | 37675 | 31924 | 27044 | 43627 | 38950 | 33576 | 28783 | 43264 | 37658
Inventario  en
transito
(Ordones 0 0 0 0 |20000| o0 0 0 |20000| O 0 | 20000
emitidas)

Inventario  en

transit

(Ordenes 0 0 0 0 0 |20000| O 0 0 |20000 | 0 0
recibidas)

Deranda 2905 | 4996 | 5664 | 5751 | 4880 | 3417 | 4677 | 5374 | 4793 | 5519 | 5606 | 4996
Flujo Neto 48335 | 43339 | 37675 | 31924 | 47044 | 43627 | 38950 | 33576 | 48783 | 43264 | 37658 | 52662
Inventario Final | 48335 | 43339 | 37675 | 31924 | 27044 | 43627 | 38950 | 33576 | 28783 | 43264 | 37658 | 32662

Nota. Refleja los calculos del NFE mensual, referente al codigo 0114, fuente propia.
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Asimismo, se realiza los calculos para el codigo 0138, realizando los célculos del NFE

correspondientes a cada mes (Tabla 76).

Tabla 76 NFE mensual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

Meses | 1 p) 3 | 4 | 5 6 7 8 9 10 11 12
inyentario 38315 | 35436 | 30483 | 39868 | 34167 | 29330 | 40942 | 36306 | 30979 | 41228 | 35757 | 30200
Inventario  en
tréansito
(Ordenes 0 | 15000 | O 15000 0 | 15000 | O 0 0
emitidas)

Inventario  en

tréansito

(Ordenes 0 0 | 15000 | © 0 | 15000 | © 0 |15000 | © 0 0
recibidas)

Demanca 2879 | 4953 | 5615 | 5701 | 4837 | 3388 | 4636 | 5327 | 4751 | 5471 | 5557 | 4953
Flujo Neto 35436 | 45483 | 39868 | 34167 | 44330 | 40942 | 36306 | 45979 | 41228 | 35757 | 30200 | 25247
Inventario Final | 35436 | 30483 | 39868 | 34167 | 29330 | 40942 | 36306 | 30979 | 41228 [ 35757 | 30200 | 25247

Nota. Esta tabla refleja los calculos del NFE mensual, referente al cédigo 0138, fuente propia.

Del mismo modo se realiza los célculos para el codigo 1826, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada mes (Tabla 77).

Tabla 77 NFE mensual - Platinas - 1826.

Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
nveniarto 19832 | 18676 | 16687 | 14432 | 12142 | 18199 | 16841 | 14979 | 12840 | 10932 | 16735 | 14503
Inventario  en
trénsito
(Ordenes 0 0 0 8000 0 0 0 0 8000 0 0 0
emitidas)

Inventario  en

trénsito

(Ordenes 0 0 0 0 8000 0 0 0 0 8000 0 0
recibidas)

Demanda 1156 | 1989 | 2255 | 2290 | 1943 | 1358 | 1862 | 2139 | 1908 | 2197 | 2232 | 1989
Flujo Neto 18676 | 16687 | 14432 | 20142 | 18199 | 16841 | 14979 | 12840 | 18932 | 16735 | 14503 | 12514
Inventario Final | 18676 | 16687 | 14432 | 12142 | 18199 | 16841 [ 14979 | 12840 | 10932 | 16735 | 14503 | 12514

Nota. Esta tabla refleja los calculos del NFE mensual, referente al cédigo 1826, fuente propia.

De igual forma se realiza los calculos para el cadigo 0794, realizando los célculos del

NFE correspondientes a cada mes (Tabla 78).

Tabla 78 NFE mensual - Hoja de Zinc - 0794.

Meses = 1 | 2 | 3 | 4 | 5 6 7 8 9 0 | 11 | 12
inyeniario 15452 | 14567 | 13044 | 11317 | 15564 | 14077 | 13038 | 17613 | 15975 | 14514 | 12832 | 11123
Inventario en
tréansito
(Ordenes 0 0 | 6000 | O 0 | 6000 | O 0 0 0 | 6000 | O
emitidas)

Inventario en

tréansito

(Ordenes 0 0 0 | 6000 | O 0 | 6000 | O 0 0 0 | 6000
recibidas)

Demanca 885 | 1523 | 1727 | 1753 | 1487 | 1039 | 1425 | 1638 | 1461 | 1682 | 1709 | 1523
Flujo Neto 14567 | 13044 | 17317 | 15564 | 14077 | 19038 | 17613 | 15975 | 14514 | 12832 | 17123 | 15600
nventario 14567 | 13044 | 11317 | 15564 | 14077 | 13038 | 17613 | 15975 | 14514 | 12832 | 11123 | 15600

Nota. Refleja los calculos del NFE mensual, referente al codigo 0794, fuente propia
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3.3.3.1.4 Tabla de célculo del NFE anual

En base al codigo 0158, se procede a obtener el NFE por medio de la formula que esta
establecido, los datos son lo siguiente: el valor del inventario (el stock fisico), para este
caso si tenemos un stock de transito en los periodos y por ultimo las ventas anuales

(demanda calificada) obteniendo lo siguiente

NFE = stock fisico + stock transito — demanda calificad
NFE = 48308 + 80000 + 80000 — 109464
NFE = 98874

IFF = Inventario + stock transito — demanda calificad

IFF = 48308 + 80000 — 109434

IFF = 18874
Tomando en cuenta que el inventario fisico final (IFF) se considera para el siguiente
mes para sacar el NFE del siguiente, y asi se saca sucesivamente hasta obtener todos

los datos tabulados como se observa en la Tabla 79.

Tabla 79 NFE anual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158

Afios 2018-1 2019-1 2020-1 | 20211 |
Inventario Inicial 48308 18874 43126 48308
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 80000 56661 70000 60000
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 80000 56661 70000 60000
Demanda calificada 109434 32409 64818 81453
Flujo Neto 178874 146448 198308 146855
Inventario Final 18874 43126 48308 26855

Nota. Refleja los calculos del NFE mensual, referente al codigo 0158, fuente propia.

Asimismo, se realiza los calculos para el codigo 0114, realizando los célculos del NFE

correspondientes a cada afio (Tabla 80).

Tabla 80 NFE anual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114,

Afos ‘ 2018-1 2019-1 2020-1 2021-1
Inventario Inicial 51240 32538 52855 51240
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 60000 43624 45000 60000
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 60000 43624 45000 60000
Demanda calificada 78702 23307 46615 58578
Flujo Neto 172538 143140 176240 172662
Inventario Final 32538 52855 51240 52662

Nota. Refleja los calculos del NFE mensual, referente al codigo 0114, fuente propia.

De igual forma se realiza los célculos para el codigo 0138, realizando los célculos del
NFE correspondientes a cada afo (Tabla 81).
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Tabla 81 NFE anual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

2020-1 | 2021-1
Inventario Inicial 38315 25300 39524 38315
Inventario en tréansito (Ordenes emitidas) 65000 37328 45000 45000
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 65000 37328 45000 45000
Demanda calificada 78015 23104 46209 58068
Flujo Neto 170300 123513 163315 130247
Inventario Final 25300 39524 38315 25247

Nota. Refleja los calculos del NFE mensual, referente al codigo 0138, fuente propia.

Del mismo modo se realiza los calculos para el codigo 1826, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada afio (Tabla 80).

Tabla 82 Calculo del NFE anual - Platinas - 1826.

Afios |  2018-1 2019-1 2020-1 2021-1 |
Inventario Inicial 19832 18492 21395 19832
Inventario en tréansito (Ordenes emitidas) 30000 12184 17000 16000
Inventario en trénsito (Ordenes recibidas) 30000 12184 17000 16000
Demanda calificada 31340 9281 18563 23318
Flujo Neto 128492 80240 116832 88514
Inventario Final 18492 21395 19832 12514

Nota. Refleja los calculos del NFE mensual, referente al codigo 1826, fuente propia.

De la misma manera se realiza los calculos para el codigo 0794, realizando los célculos

del NFE correspondientes a cada afio (Tabla 83).

Tabla 83 Célculo del NFE anual - Hoja de Zinc - 0794.

Inventario Inicial 15452 16452 19667 15452
Inventario en transito (Ordenes emitidas) 25000 10322 10000 18000
Inventario en transito (Ordenes recibidas) 25000 10322 10000 18000
Demanda calificada 24000 7107 14215 17852
Flujo Neto 121452 76650 105452 93600
Inventario Final 16452 19667 15452 15600

Nota. Refleja los calculos del NFE mensual, referente al codigo 0794, fuente propia

Una vez establecido los célculos del NFE, se tabula para realizar la figura y visualizar
el efecto que tiene cada uno de ellos, se procede a tabular las tablas con los datos de la

zona de buffer y el NFE para los dias, semanas, meses y afios respectivamente.
3.3.3.1.5 Zonade buffer y de NFE - Diario

Para la ejecucion visible y colaborativa se tabula los datos identificando la zona de
buffer, el NFE e inventario final diario respecto al codigo 0158, una vez organizado se

observa que el flujo neto e inventario final, es superior que ZV como se observa en la
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Tabla 84, por ejemplo e lunes presenta en la ZV 9530 unidades mientras que la
empresa posee 48009 unidades siendo es superior que la zona de buffer, de la misma
forma sucede con los demas dias, posteriormente se realizar la figura con los datos

establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 84 Zona de buffer y NFE diario - Hierro Corrugado 8 x12 — 0158

Martes Miércoles  Jueves

" Lunes Viernes =~ Sabado

9530 2805 5640 7330 5385 5002
7512 2211 4446 5778 4245 3943
3027 891 1791 2328 1710 1588
Flujo Neto 48009 47921 47744 47514 47345 47188
Inventario Final 48009 47921 47744 47514 47345 47188

Nota. Muestra la zona y el NEF del dia, referente al cédigo 0158, fuente propia.

Asimismo, se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e inventario final
diario respecto al cddigo 0114, una vez organizado se observa que el flujo neto e
inventario final, es superior que la zona de buffer como se observa en la Tabla 85, por
ejemplo el martes presenta en la ZV 2007 unidades mientras que la empresa posee
50962 unidades siendo es superior que ZV, de la misma forma sucede con los demas
dias, posteriormente se realizar la figura con los datos establecidos, obteniendo una

mejor perspectiva.

Tabla 85 Zona de buffer y NFE diario - Hierro Corrugado 12x12 - 0114.

Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes Sébado

6852 2007 4047 5257 3855 3600
5401 1582 3190 4144 3039 2838
2176 637 1285 1669 1224 1143
Flujo Neto 51025 50962 50835 50670 50549 50436
Inventario Final 51025 50962 50835 50670 50549 50436

Nota. Muestra la zona y el NEF del dia, referente al codigo 0114, fuente propia.

De igual forma se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e inventario
final diario respecto al codigo 0138, una vez organizado se observa que el flujo neto e
inventario final, es superior que la zona de buffer como se observa en la Tabla 86, por
ejemplo el miércoles presenta en la ZV 4015 unidades mientras que la empresa posee
37913 unidades siendo es superior que ZV, de la misma forma sucede con los demas
dias, posteriormente se realizar la figura con los datos establecidos, obteniendo una

mejor perspectiva.
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Tabla 86 Zona de buffer y NFE diario - Hierro Corrugado 10x12 - 0138.

Lunes Martes  Miércoles | Jueves  Viernes  Sabado
6787 2007 4015 5227 3825 3570
5350 1582 3165 4120 3015 2814
2155 637 1275 1660 1215 1134
Flujo Neto 38102 38039 37913 37749 37629 37517
Inventario Final | 38102 38039 37913 37749 37629 37517

Nota. Muestra la zona y el NEF del dia, referente al cédigo 0138, fuente propia.

Del mismo modo se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final diario respecto al codigo 1826, una vez organizado se observa que el
flujo neto e inventario final, es superior que la zona de buffer como se observa en la
Tabla 87, por ejemplo el jueves presenta en la ZV 2102 unidades mientras que la
empresa posee 19606 unidades siendo es superior que ZV, de la misma forma sucede
con los demés dias, posteriormente se realizar la figura con los datos establecidos,

obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 87 Zona de buffer y NFE diario - Platinas - 1826.
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado

2707 795 1592 2102 1530 1432

2134 627 1255 1657 1206 1129

859 252 505 667 486 454
Flujo Neto 19747 19722 19672 19606 19558 19513
Inventario Final | 19747 19722 19672 19606 19558 19513

Nota. Muestra la zona y el NEF del dia, referente al codigo 1826, fuente propia.

De la misma manera se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final diario respecto al codigo 0794, una vez organizado se observa que el
flujo neto e inventario final, es superior que la zona de buffer como se observa en la
Tabla 88, por ejemplo el viernes presenta en la ZV 1177 unidades mientras que la
empresa posee 15280 unidades siendo es superior que ZV, de la misma forma sucede

con los demas dias, posteriormente se realizar la figura con los datos establecidos.

Tabla 88 Zona de buffer y NFE 112 diario - Hoja de Zinc - 0794.

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
2070 605 1210 1592 1177 1082
1632 477 954 1255 928 853
657 192 384 505 373 343
Flujo Neto 15387 15368 15330 15280 15243 15209
Inventario Final 15387 15368 15330 15280 15243 15209

Nota. Muestra la zona 'y el NEF del dia, referente al codigo 0794, fuente propia.
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3.3.3.1.6 Zona de buffer y de NFE - Semanal

Asimismo, se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e inventario final
de la semana respecto al cédigo 0158, una vez organizado se observa que el flujo neto
e inventario final, se aproxima a la ZV como se establece en la Tabla 89, por ejemplo
la semana 1 presenta en la ZV 35700 unidades mientras que la empresa posee 48308
unidades, supera a la zona de buffer y en cambio en la semana 4 presenta en la ZV
48257 unidades y en la empresa 43555 unidades estando en una zona 6ptima el nivel
de inventario, posteriormente se realizar la figura con los datos establecidos,

obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 89 Zona de buffer y NFE semanal - Hierro Corrugado 8x12 - 0158.

Semana | Semana 1l Semana2 | Semana3 Semana 4
35700 34742 32797 48257
28140 27385 25852 38038
11340 11035 10417 15328
Flujo Neto 47188 46098 45069 43555
Inventario Final 48308 46098 45069 43555

Nota. Muestra la zona y el NEF de la semana, referente al codigo 0158, fuente propia.

De la misma manera se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final de la semana respecto al cddigo 0114, una vez organizado se observa
que el flujo neto e inventario final, se aproxima a la ZV como se establece en la Tabla
90, por ejemplo la semana 1 presenta en la ZV 25627 unidades mientras que la empresa
posee 51240 unidades, supera a la zona de buffer y en cambio en la semana 4 presenta
en la ZV 34710 unidades y en la empresa 47823 unidades estando cerca de la zona
Optima, posteriormente se realizar la figura con los datos establecidos, obteniendo una

mejor perspectiva.

Tabla 90 Zona de buffer y NFE semanal - Hierro Corrugado 12x12 - 0114.
|

Semana Sl EWA S ERE] Semana 4

Semanal

25627 24990 23587 34710
20200 19698 18592 27360
8140 7938 7492 11025

Flujo Neto 50436 49652 48912 47823
Inventario Final 51240 49652 48912 47823

Nota. Muestra la zona 'y el NEF de la semana, referente al cddigo 0114, fuente propia.

De la misma manera se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e

inventario final de la semana respecto al cédigo 0138, una vez organizado se observa
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que el flujo neto e inventario final, se aproxima a la ZV como se establece en la Tabla
91, por ejemplo la semana 1 presenta en la ZV 25627 unidades mientras que la empresa
posee 51240 unidades, supera a la zona de buffer y en cambio en la semana 4 presenta
en la ZV 34392 unidades y en la empresa 34927 unidades estando cerca de la zona
Optima, posteriormente se realizar la figura con los datos establecidos, obteniendo una

mejor perspectiva.

Tabla 91 Zona de buffer y NFE semanal - Hierro Corrugado 10x12 - 0138.

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

Semana

25435 24765 23395 34392
20049 19521 18441 27109
8079 7866 7431 10924

Flujo Neto 37517 36740 36006 34927
Inventario Final 38315 36740 36006 34927

Nota. Muestra la zona y el NEF de la semana, referente al codigo 0114, fuente propia.

De la misma forma se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final de la semana respecto al codigo 1826, una vez organizado se observa
que el flujo neto e inventario final, se aproxima a la ZV como se establece en la Tabla
92, por ejemplo la semana 1 presenta en la ZV 10167 unidades mientras que la empresa
posee 19513 unidades y en cambio en la semana 4 presenta en la ZV 13800 unidades
y en la empresa 18474 unidades, superando a la zona de buffer, posteriormente se

realizar la figura con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 92 Zona de buffer y NFE semanal - Platinas - 1826.

Semana 3 Semana 4

Semana Semana 1 S EREWA

10167 9945 9370 13800
8014 7839 7386 10878
3229 3159 2976 4383
Flujo Neto 19513 19201 18907 18474
Inventario Final 19832 19201 18907 18474

Nota. Muestra la zona y el NEF de la semana, referente al codigo 0114, fuente propia.

Asimismo, se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e inventario final
de la semana respecto al codigo 0794, una vez organizado se observa que el flujo neto
e inventario final, se aproxima a la ZV como se establece en la Tabla 93, por ejemplo
la semana 1 presenta en la ZV 7745 unidades mientras que la empresa posee 15452

unidades y en cambio en la semana 4 presenta en la ZV 10582 unidades y en laempresa
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14413 unidades, superando a la zona de buffer, posteriormente se realizar la figura con
los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 93 Zona de buffer y NFE semanal - Hoja de Zinc - 0794.

Semana Semana 3 Semana 4
7745 7617 7170 10582
6105 6004 5652 8341
2460 2419 2277 3361
Flujo Neto 15209 14970 14745 14413
Inventario Final 15452 14970 14745 14413

Nota. Muestra la zona y el NEF de la semana, referente al cddigo 0114, fuente propia.

3.3.3.1.7 Zona de buffer y de NFE - Mensual

Asimismo, se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e inventario final
del mes referente al codigo 0158, una vez organizado se observa que el flujo neto e
inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la Tabla 94, por
ejemplo en enero presenta en la ZV 128742 unidades, ZA con 101479 unidades y ZR
con 40894 mientras que la empresa posee 44269 unidades, situado en la ZA y en
cambio en diciembre presenta en la ZV con 221435 unidades, ZA con 174543 unidades
y ZR con 70338 unidades mientras que la empresa posee 26855 unidades estando en
una zona critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar la figura con los datos

establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 94 Zona de buffer y NFE mensual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.

Meses 01 | 04 | 06 07 08 09 10 11
128742 | 221435 251047 254902 216302 | 151500 | 207282 | 238170 | 212415 | 244607 | 248465 | 221435
ZA 101479 | 174543 197884 200923 170497 | 119418 | 163387 | 187734 | 167433 | 192808 | 195849 | 174543

40894 | 70338 79744 80968 68707 | 48123 | 65842 | 75654 | 67473 | 77698 | 78924 | 70338
FlujoNeto | 44269 | 37322 49446 41449 34663 | 29910 | 43407 | 35935 [ 29271 | 41597 [ 33802 | 26855
Inventario | 44269 | 37322 29446 41449 34663 | 29910 | 23407 | 35935 | 29271 | 21597 | 33802 | 26855

Final

Nota. Muestra la zona 'y el NEF de los meses, referente al cddigo 158, fuente propia.

De la misma forma se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final del mes referente al codigo 0114, una vez organizado se observa que
el flujo neto e inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la
Tabla 95, por ejemplo en enero presenta en la ZV con 92595 unidades, ZA con 72987
unidades y ZR con 29412 mientras que la empresa posee 48335 unidades, situado en
la ZA y en cambio en diciembre presenta en la ZV con 159247 unidades, ZA con

125524 unidades y ZR con 50584 unidades mientras que la empresa posee 32662
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unidades estando en una zona critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar

la figura con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 95 Zona de buffer y NFE mensual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114,

Meses| 01 | 02 03 | 04 | 05 | 06 07 08 | 09
92595 159247 180540 183312 155550 | 108915 | 149077 | 171295 | 152775 | 175917 | 178690 159247

ZA 72987 | 125524 | 142308 144493 | 122610 | 85851 | 117508 | 135021 | 120423 | 138664 | 140850 | 125524
29412 50584 57348 58228 49410 | 34596 | 47353 | 54411 | 48528 55879 56760 50584

Rulo | 48335 | 43339 | 37675 | 31924 | 47044 | 43627 | 38950 | 33576 | 48783 | 43264 | 37658 | 52662

Iventari | 18335 | 43339 37675 31924 27044 | 43627 | 38950 | 33576 | 28783 | 43264 | 37658 32662

I o Final

Nota. Muestra la zona y el NEF de los meses, referente al codigo 114, fuente propia.

Del mismo modo se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final del mes referente al codigo 0138, una vez organizado se observa que
el flujo neto e inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la
Tabla 96, por ejemplo en enero presenta en la ZV con 91767 unidades, ZA con 72334
unidades y ZR con 29149 mientras que la empresa posee 35436 unidades, situado en
la ZA y en cambio en diciembre presenta en la ZV con 157875 unidades, ZA con
124443 unidades y ZR con 50148 unidades mientras que la empresa posee 25247
unidades estando en una zona critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar

la figura con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 96 Zona de buffer y NFE mensual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.

Meses 01 @ 02 | 03 | 04 | 06 07 |
91767 | 157875 | 178977 | 181717 | 154177 | 107992 | 147772 | 169797 | 151437 | 174387 | 177127 | 157875
72334 | 124443 | 141076 | 143236 | 121528 | 85123 | 116479 | 133840 | 119368 | 137458 | 139618 | 124443

29149 | 50148 | 56851 57721 48973 34303 | 46939 | 53935 48103 55393 56263 | 50148
FlujoNeto | 35436 | 45483 | 39868 34167 44330 40942 | 36306 | 45979 41228 35757 30200 | 25247

'Ffi‘xg?‘a”" 35436 | 30483 | 39868 | 34167 29330 | 40942 | 36306 | 30979 | 41228 35757 | 30200 | 25247

Nota. Muestra la zona 'y el NEF de los meses, referente al cddigo 138, fuente propia.

Asimismo, se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e inventario final
del mes referente al codigo 1826, una vez organizado se observa que el flujo neto e
inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la Tabla 97, por
ejemplo en enero presenta en la ZV 36847 unidades, ZA con 29044 unidades y ZR con
11704 mientras que la empresa posee 18676 unidades, situado en la ZA y en cambio
en diciembre presenta en la ZV con 63397 unidades, ZA con 49972 unidades y ZR con
20137 unidades mientras que la empresa posee 12514 unidades estando en una zona
critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar la figura con los datos

establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.
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Tabla 97 Zona de buffer y NFE mensual - Platinas - 1826.

Meses
71877 | 72992 | 61932
29044 | 49972 | 56656 | 57535 | 48817 | 34119 | 46782 | 53742 | 47938 | 55198 56079 | 49972
\ 11704 | 20137 | 22831 | 23185 19672 13749 | 18852 21657 19318 22243 22599 | 20137
Flujo Neto 18676 | 16687 | 14432 | 20142 | 18199 | 16841 | 14979 | 12840 | 18932 | 16735 14503 | 12514

Inventario Final 18676 | 16687 | 14432 | 12142 | 18199 16841 | 14979 12840 | 10932 16735 14503 | 12514

Nota. Muestra la zona y el NEF de los meses, referente al cddigo 1826, fuente propia.

De la misma forma se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final del mes referente al codigo 0794, una vez organizado se observa que
el flujo neto e inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la
Tabla 98, por ejemplo en enero presenta en la ZV con 28207 unidades, ZA con 22234
unidades y ZR con 8959 mientras que la empresa posee 14567 unidades, situado en la
ZA 'y en cambio en diciembre presenta en la ZV con 48545 unidades, ZA con 38265
unidades y ZR con 15420 unidades mientras que la empresa posee 15600 unidades
estando cerca de la zona critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar la

figura con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 98 Zona de buffer y NFE mensual - Hoja de Zinc - 0794.

02 | o3 | 05 07 | 08
28207 | 48545 55047 55875 47397 45420 52210

06
33117

09
46567

10 | 11 12
53612 54472 | 48545
22234 | 38265 43390 44043 37360 26104 | 35802 41154 | 36706 42259 | 42937 | 38265
‘ 8959 15420 17485 17748 15055 10519 | 14427 16584 14791 17029 17302 | 15420
FlujO Neto 14567 | 13044 17317 15564 14077 19038 | 17613 15975 14514 12832 17123 | 15600
Inventario Final 14567 | 13044 11317 15564 14077 13038 | 17613 15975 14514 12832 11123 | 15600

Nota. Muestra la zona y el NEF de los meses, referente al cddigo 0794, fuente propia.
3.3.3.1.8 Zona de buffer y de NFE - Anual

Del mismo modo se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final del afio referente al codigo 0158, una vez organizado se observa que
el flujo neto e inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la
Tabla 99, por ejemplo en periodo 2018-1 presenta en la ZV 3488207 unidades, ZA con
2749528 unidades y ZR con 1108018 unidades mientras que la empresa posee 18874
unidades, estando en una zona critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar

la figura con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 99 Zona de buffer y NFE anual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158

2018-1 | 2019-1 2020-1 2021-1
3488207 1033035 2066072 2596312
2749528 814275 1628551 2046505

117



2018-1 | 2019-1 2020-1 2021-1
1108018 328140 656281 824710
Flujo Neto 178874 146448 198308 146855
Inventario Final 18874 43126 48308 26855

Nota. Muestra la zona y el NEF anual, referente al codigo 0158, fuente propia.

Asimismo, se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e inventario final
del afio referente al cddigo 0114, una vez organizado se observa que el flujo neto e
inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la Tabla 100, por
ejemplo en periodo 2019-1 presenta en la ZV 742910 unidades, ZA con 585588
unidades y ZR con 235983 unidades mientras que la empresa posee 52855 unidades,
estando en una zona critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar la figura

con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 100 Zona de buffer y NFE anual - Hierro Corrugado 12x12 - 0114.

2020-1 2021-1

2508625 742910 1485852 1867172

1977387 585588 1171201 1471771

796857 235983 471976 593101
Flujo Neto 172538 143140 176240 172662
Inventario Final 32538 52855 51240 52662

Nota. Muestra la zona y el NEF anual, referente al codigo 0114, fuente propia.

De la misma manera se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final del afio referente al codigo 0138, una vez organizado se observa que
el flujo neto e inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la
Tabla 101, por ejemplo en periodo 2020-1 presenta en la ZV 1472910 unidades, ZA
con 1161000 unidades y ZR con 467865 unidades mientras que la empresa posee
38315 unidades, estando en una zona critica el nivel de inventario, posteriormente se

realizar la figura con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 101 Zona de buffer y NFE anual - Hierro Corrugado 10x12 - 0138.

2020-1 2021-1

2486727 736440 1472910 1850917

1960126 580488 1161000 1458958

789901 233928 467865 587938
Flujo Neto 170300 123513 163315 130247
Inventario Final 25300 39524 38315 25247

Nota. Muestra la zona y el NEF anual, referente al cddigo 0138, fuente propia.
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Del mismo modo se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e
inventario final del afio referente al codigo 1826, una vez organizado se observa que
el flujo neto e inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la
Tabla 102, por ejemplo en periodo 2021-1 presenta en la ZV 743260 unidades, ZA con
585864 unidades y ZR con 236094 unidades mientras que la empresa posee 12514
unidades, estando en una zona critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar

la figura con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 102 Zona de buffer y NFE anual - Platinas - 1826.

998962 295830 591695 743260

787417 233184 466395 585864

317317 93969 187950 236094
Flujo Neto 128492 80240 116832 88514
Inventario Final 18492 21395 19832 12514

Nota. Muestra la zona y el NEF anual, referente al cddigo 1826, fuente propia.

Asimismo, se tabula los datos identificando la zona de buffer, el NFE e inventario final
del afio referente al cddigo 0794, una vez organizado se observa que el flujo neto e
inventario final, se inferior que la ZV y ZA como se establece en la Tabla 103, por
ejemplo en periodo 2019-1 presenta en la ZV 765000 unidades, ZA con 603000
unidades y ZR con 243000 unidades mientras que la empresa posee 16452 unidades,
estando en una zona critica el nivel de inventario, posteriormente se realizar la figura

con los datos establecidos, obteniendo una mejor perspectiva.

Tabla 103 Zona de buffer y NFE anual - Hoja de Zinc - 0794.

765000 226535 453102 569032
603000 178563 357151 448531
243000 71958 143926 180751
Flujo Neto 121452 76650 105452 93600
Inventario Final 16452 19667 15452 15600

Nota. Muestra la zona y el NEF anual, referente al cddigo 0794, fuente propia.

Una vez organizado la zona de buffer y el NFE tanto diario, semanal, mensual y anual
se procede a realizar la figura correspondiente a cada uno de los materiales para

visualizar su efecto y conocer la trayectoria de cada material que incide en la empresa.
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3.1.1.1 Ejecucion-visible y colaborativa

La ejecucion-visible y colaborativa, ya que la ejecucion gestiona las drdenes de
suministro abiertas de acuerdo con los criterios pertinentes, tanto para la planificacion
(generacion de érdenes de reposicion) como para la ejecucion (gestion de ordenes
abiertas), las posiciones de reserva deben dar prioridad a la posicion en si, y la
prioridad asociada con La relacion de otras ubicaciones buffer, segun este estudio,
toma en cuenta un periodo de tiempo (dias, semanas, meses y afios) donde las empresas

se refieren a las fluctuaciones en la demanda e inventarios dentro del SC.

Estas ordenes se generan cada vez que la NFE se encuentre por debajo de la ZV, es
decir, en la ZA y se debe pedir hasta el maximo de la ZV. Para la generacion de esta
reposicion se considera lo determinado en el perfil del buffer y la presentacion de cada

producto
3.1.1.1.1 Ejecucion-visible y colaborativa diario

Figura 48, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 84), se visualiza un alto nivel de inventario por ende la NFE es
elevado que sobre pasa el nivel de las zonas.

Figura 48 Flujo neto diario - Hierro Corrugado 8x12 - 0158
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Nota. Esta figura refleja el NFE de los dias, referente al cédigo 0158, fuente propia.

Figura 49, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 85), se visualiza un alto nivel de inventario por ende la NFE es

elevado que sobre pasa el nivel de las zonas.
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Figura 49 Flujo neto diario - Hierro Corrugado 12x12 - 0114.
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Nota. Esta figura refleja el NFE de los dias, referente al codigo 0114, fuente propia.

Figura 50, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 86), se visualiza un alto nivel de inventario por ende la NFE es

elevado que sobre pasa el nivel de las zonas.

Figura 50 Flujo neto diario - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
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Nota. Esta figura refleja el NFE de los dias, referente al cédigo 0138, fuente propia.

Figura 51, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 87), se visualiza un alto nivel de inventario por ende la NFE es

elevado que sobre pasa el nivel de las zonas.
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Figura 51 Flujo neto diario - Platinas - 1826.
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Nota. Esta figura refleja el NFE de los dias, referente al cddigo 1826, fuente propia.

Figura 52, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 88), se visualiza un alto nivel de inventario por ende la NFE es
elevado que sobre pasa el nivel de las zonas.

Figura 52 Flujo neto diario - Hoja de Zinc - 0794.
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Nota. Esta figura refleja el NFE de los dias, referente al cadigo 0794, fuente propia.

Dado que en las figuras diarias referente a cada uno de los articulos se visualiza un
mayor indice de inventario y de flujo neto, superando a la zona 6ptima (Zona Verde)

aproximadamente de un 60% a un 65%, ocasionando un alto nivel de stock.
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3.1.1.1.2 Ejecucidn-visible y colaborativa semanal

Figura 53, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 89), mostrando que el inventario y el flujo neto se aproxima en la

zona optima del buffer (Zona Verde).

Figura 53 Flujo neto semanal - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.
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Nota. Esta figura refleja el NFE semanal, referente al cddigo 0158, fuente propia.

Figura 54, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 90), mostrando que el inventario y el flujo neto se aproxima en la

zona 6ptima del buffer (Zona Verde).

Figura 54 Flujo neto semanal - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114.
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Nota. Esta figura refleja el NFE semanal, referente al cadigo 0114, fuente propia.

Figura 55, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 91), mostrando que el inventario y el flujo neto se aproxima en la

zona optima del buffer (Zona Verde).
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Figura 55 Flujo neto semanal - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
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Nota. Esta figura refleja el NFE semanal, referente al cddigo 0138, fuente propia.

Figura 56, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 92), mostrando que el inventario y el flujo neto se aproxima en la

zona optima del buffer (Zona Verde).

Figura 56 Flujo neto semanal - Platinas - 1826.
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Nota. Esta figura refleja el NFE semanal, referente al codigo 1826, fuente propia.

Figura 57, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 93), mostrando que el inventario y el flujo neto se aproxima en la
zona optima del buffer (Zona Verde).
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Figura 57 Flujo neto semanal - Hoja de Zinc - 0794.
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Nota. Esta figura refleja el NFE semanal, referente al cddigo 0794, fuente propia.

De acuerdos a las figuras de las semanas de cada uno de los articulos se visualiza los
flujos netos e inventario de la semana que supera aproximadamente un 2% a un 5% de
la zona 6ptima (Zona Verde), esto muestra que la empresa esta trabajando en éptimas

condiciones ya que se aproxima a la zona 6ptima.

3.1.1.1.3 Ejecucion-visible y colaborativa mensual

Figura 58, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 94), se muestra un nivel critico (stock de seguridad o zona roja),
dado que fluctta en la zona roja el nivel de inventario y el flujo neto por lo que es

necesario incrementar el nivel de stock.

Figura 58 Flujo neto mensual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.
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Nota. Esta figura refleja el NFE mensual, referente al codigo 0158, fuente propia.

Figura 59, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 95), se muestra un nivel critico (stock de seguridad o zona roja),
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dado que fluctia entre la zona amarilla con la zona roja, el nivel de inventario y el flujo

neto por lo que es necesario incrementar el nivel de stock.

Figura 59 Flujo neto mensual - Hierro Corrugado 12 x 12 - 0114,
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Nota. Esta figura refleja el NFE mensual, referente al codigo 0114, fuente propia.

Figura 60, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 96), se muestra un nivel critico (stock de seguridad o zona roja),
dado que fluctia entre la zona amarilla con la zona roja, el nivel de inventario y el flujo

neto por lo que es necesario incrementar el nivel de stock.

Figura 60 Flujo neto mensual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
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Nota. Esta figura refleja el NFE mensual, referente al cédigo 0138, fuente propia.

Figura 61, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 97), se muestra un nivel critico (stock de seguridad o zona roja),
dado que fluctta entre la zona amarilla con la zona roja, el nivel de inventario y el flujo

neto por lo que es necesario incrementar el nivel de stock.
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Figura 61 Flujo neto mensual - Platinas - 1826.
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Nota. Esta figura refleja el NFE mensual, referente al codigo 1826, fuente propia.

Figura 62, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona de
los buffers (Tabla 98), se muestra un nivel critico (stock de seguridad o zona roja),
dado que fluctua entre la zona amarilla con la zona roja, el nivel de inventario y el flujo

neto por lo que es necesario incrementar el nivel de stock.

Figura 62 Flujo neto mensual - Hoja de Zinc - 0794.
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Nota. Esta figura refleja el NFE mensual, referente al cédigo 0794, fuente propia.

Referente a los meses en las figuras de cada uno de los articulos se observa los flujos
netos e inventario mensual, donde se visualiza que fluctla entre la zona critica (Zona
Roja) y la zona aceptable (Zona Amarilla), por lo que es recomienda incrementar los
pedidos periddicamente de un 10% a un 15% para que la empresa trabaje en una zona

aceptable y no tenga problemas a futuro con la escasez de mercaderia.
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3.1.1.1.4 Ejecucion-visible y colaborativa anual

En la Figura 63, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona
de los buffers (Tabla 99), se visualiza un nivel critico (stock de seguridad o Zona Roja),
el nivel del flujo neto e inventario, por lo que es necesario tomar medidas en la SC

para aumentar el nivel de stock.

Figura 63 Flujo neto anual - Hierro Corrugado 8 x12 - 0158.
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Nota. Esta figura refleja el NFE anual, referente al cddigo 0158, fuente propia.

En la Figura 64, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona
de los buffers (Tabla 100), se visualiza un nivel critico (stock de seguridad o Zona
Roja), el nivel del flujo neto e inventario, por lo que es necesario tomar medidas en la

SC para aumentar el nivel de stock.

Figura 64 Flujo neto anual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0114.
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Nota. Esta figura refleja el NFE anual, referente al codigo 0114, fuente propia.

En la Figura 65, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona

de los buffers (Tabla 101), como se muestra en la figura que tenemos un nivel critico
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que se identifica como el stock de seguridad y refleja que existe fluctuaciones tanto el
nivel de inventario por ende también un NFE por lo que es necesario tomar medidas

para aumentar de nivel y poder estar en la ZA.

Figura 65 Flujo neto anual - Hierro Corrugado 10 x 12 - 0138.
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Nota. Esta figura refleja el NFE anual, referente al codigo 0138, fuente propia.

En la Figura 65, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona
de los buffers (Tabla 102), se visualiza un nivel critico (stock de seguridad o Zona
Roja), el nivel del flujo neto e inventario, por lo que es necesario tomar medidas en la

SC para aumentar el nivel de stock.

Figura 66 Flujo neto anual - Platinas - 1826.
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Nota. Esta figura refleja el NFE anual, referente al codigo 1826, fuente propia.

En la Figura 67, se observa la trayectoria del flujo neto, el nivel de inventario y la zona
de los buffers (Tabla 103), se visualiza un nivel critico (stock de seguridad o Zona
Roja), el nivel del flujo neto e inventario, por lo que es necesario tomar medidas en la

SC para aumentar el nivel de stock.
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Figura 67 Flujo neto anual - Hoja de Zinc - 0794.
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Nota. Esta figura refleja el NFE anual, referente al codigo 0794, fuente propia

Por ultimo, referente a la figura anules de cada uno de los articulos se observa tanto
los flujos como el inventario anual, donde se visualiza que la empresa trabaja en un
nivel critico (nivel rojo), puesto que se recomienda tomar medidas en el nivel de stock
para incrementar de un 25% 0 35% el nivel de inventario, para que la empresa trabaje
en Optimas (para este caso se recomienda que la empresa este en una zona aceptable)

y no tenga escasees de mercaderia a futuro.
3.2 Evaluacion y analisis de la propuesta.

A continuacidn, se muestra una comparacion de los resultados obtenidos mediante el

modelo de gestion DDMRP con los datos del sistema.

Luego de realizar el disefio del modelo se obtuvo un correcto dimensionamiento del
inventario, logrando observar los diferentes periodos (dia, semana, mes y afio). En el
caso diario y semanal se lograria una reduccién en el periodo de comparacién de 5%
a un 65% dependiendo del caso que lo amerite, asi mismo mensual y anual se
obtendrian un aumento de un 15% a un 35% segun el caso lo requiera. Al dimensionar
de una forma correcta el inventario lograria un mejor flujo de efectivo. Como se
visualiza en la Figura 68, se nota el flujo del sistema actual de la empresa donde se
percibe que fluctia entre un alto y bajo nivel de inventario. En el disefio del DDMRP
simultaneamente mejora el nivel de servicio al cliente, ya que cumple con el cumple
con los pedidos requeridos, sin caer de forma prolongada en la zona roja. La linea
verde representa el nivel de inventario de la empresay la linea azul muestra el modelo
propuesto del DDMRP.
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Figura 68 Inventario sistema actual vs. DDMRP
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Nota. Esta figura refleja el inventario actual y de la propuesta, fuente propia

La rotacion de activos también mejora a medida que los activos se utilizan de manera
mas eficiente para generar ingresos. Durante los periodos de comparacion, la tasa de
rotacion de activos mejora de un 16% por afio el disefio DDRMP (el sistema actual es
de 12% por afio). Hay mas rotaciones de inventario, lo que significa que se pasa menos
tiempo en la bodega los materiales. De ello se deduce que, si el método se aplica, en
promedio, el inventario se rotaria cada mes en comparacion con el sistema actual (es

decir, 3 meses).
3.3 Presupuesto para la implementaciéon del DDMRP

Para la implementacion del DDMRP se ejecutard mediante las actividades que se
presentan a continuacion en cuatro las fases principales generando un presupuesto de
$ 17.784,00 como se muestra en la Tabla 104, un consolidado de las diferentes
actividades de la empresa y sus sucursales, dado que se debe fortalecer la base de datos
donde se actualizara el SCP y se capacitara al personal para que trabaje en 6ptimas

condiciones.
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Tabla 104 Consolidado del presupuesto de inversién

PRESUPUESTO DE INVERSION

Detalle valor %
Fase 1 $ 5.217,50 29%
Fase 2 $ 4.705,50 26%
Fase 3 $ 3.720,00 21%
Fase 4 $ 4.141,00 23%

TOTAL $ 17.784,00 100%

Nota. Esta tabla refleja el presupuesto de inversion, fuente propia.

Para efectuar el proyecto se estima una duracion de tres meses como se muestra en el
cronograma de actividades que se refleja en la Tabla 105, conforme a la actividad que
se requiera, demostrando las fases que tiene el proyecto con su debida descripcion,
esta tabla esta considerada por semana ademas se llevara a cabo en los dias laborables
que son de lunes a viernes (8:00 — 17:30) y el sabado (8:00 — 14:00) tanto para la matriz

como en las sucursales.

Tabla 105 Cronograma de actividades del proyecto.

Mes 1 Mes2 Mes 3
Descrincion Fechade | Fechade
= inicio ﬁnalizacianlz gle zlelz glaelzsialslslglz
7.2] 7] 741 w o ol 7] o o 7] o 721 7] 7 4]

Fase 1 Definiciones

Presentacion del proyecto|  SA1l SAl
Equipo de trabajo]  SA2 SA2
Plan de trabajo] SA2 SA2

Fase 2 Construccion de 1a Herramienta

Anilisis del SKUS SA3 SA4
Recoleccion dataventas y costos| — SA4 SAS
Estudio LT| SAS SAS
Analisis del nivel de servicio] ~ $S1 Ss1
Estudio de la herramienta a utilizay =~ §S1 S82
Estructura de la herramienta]  SS2 SS3

Fase 3 implementacion del Plan
Andlisis de abastecimiento y produccion]  §83 S84
implementacion del software]  §S3 sS85
Validacion] SO1 S0z
Analisis de los resultados]  SO2 S0O3
Retroalimentacion y gestion de cambios|  SO4 S04

Fase 4 Ejecucion del plan

Capacitacion| SO1 S04
Entrega final del Proyectq = SO4 S04

Nota. Esta tabla refleja el cronograma de actividades del proyecto, fuente propia.

De acuerdo con los datos establecidos sobre el consolidado de las fases (Tabla 104) y
con el cronograma de actividades (Tabla 105), se comienza a detallar y especificar de

acuerdo con las actividades que se empleara en la empresa de tal modo de dar
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cumplimiento con lo establecido generando un costo de $ 21.696,48, esta propuesta

sera implementada tanto en la matriz como en las sucursales se estima que a la empresa

le costara un 5% de las ventas por cada mes, en este caso seria tres meses como esta

establecido en el cronograma de actividades (Tabla 106).

Tabla 106 Detalle del consolidado del presupuesto de inversion

Costo unitario

Actividad Descripcion Cantidad (USD) Costo total (USD)

Fasel  Responsable 1 $ 3.500,00 $ 3.500,00
Internet 1 $ 25,00 $ 25,00
Resmas de papel 1 $ 5,00 $ 5,00
Caja de esferos 1 $ 2,50 $ 2,50
Computadora 2 $ 500,00 $ 1.000,00
Impresora 1 $ 500,00 $ 500,00
Trasporte 10 $ 10,00 $ 100,00
Alimentacion 10 $ 8,50 $ 85,00

Total, de la Fase 1 $ 5.217,50
Fase 2  Andlisis de la data 5 $ 550,00 $ 2.750,00
Costo de software (licencia) 1 $ 850,00 $ 850,00
Capacitacion sobre el 1 $ 550,00 $ 550,00

software

Internet 1 $ 25,00 $ 25,00
Resmas de papel 1 $ 5,00 $ 5,00
Caja de esferos 3 $ 2,50 $ 7,50
Trasporte 28 $ 10,00 $ 280,00
Alimentacion 28 $ 8,50 $ 238,00

Total, de la Fase 2 $ 4.705,50
Fase 3  Analisis de la data 5 $ 550,00 $ 2.750,00
Resmas de papel 1 $ 5,00 $ 5,00
Caja de esferos 1 $ 2,50 $ 2,50
Impresora 1 $ 500,00 $ 500,00
Trasporte 25 $ 10,00 $ 250,00
Alimentacion 25 3 8,50 $ 212,50

Total, de la Fase 3 $ 3.720,00
Fase 4  Capacitacion 10 $ 350,00 $ 3.500,00
Resmas de papel 2 $ 5,00 $ 10,00
Caja de esferos 8 $ 2,50 $ 20,00
Impresora 1 $ 500,00 $ 500,00
Trasporte 6 $ 10,00 $ 60,00
Alimentacion 6 3 8,50 $ 51,00

Total, de la Fase 4 $ 4.141,00
SUBTOTAL $ 17.784,00
10 % DE IMPREVISTOS $ 1.778,40
12% IVA $ 2.134,08

TOTAL $21.696,48

Nota. Esta tabla refleja el presupuesto de inversion desglosado, fuente propia.

3.4 Marco de discusién

En el presente trabajo respecto a la ejecucion del DDMRP realizado por Benjumea-
Medina et al. (2020); Bayard et al. (2021); Kortabarria et al.(2019); Shofa & Widyarto
(2017); Kortabarria et al. (2018); Velasco-Acosta et al. (2020); Shofa et al. (2018);

133



Mukhlis et al. (2019), estas investigaciones presentaron varios métodos para la
ejecucion del DDMRP entre ellas estd la herramienta de Excel y con varios
simuladores, donde proyecta la demanda e inventario. En la cual esto tuvieron un
enfoque en el desarroll6 de la visualizacion referente a la SC, asimismo en la
planificacion y el PC, dando en esto estudio desarrollaron un andlisis de estado
situacional actual para identificar los puntos débiles, se dio un anélisis de BOM con el
método ABC, también establecer el procero acorde a la SC, demostraron la
optimizacion de la SC y del mismo modo a los calculos de los buffers obteniendo como
finalidad el desempefio en la empresa, demostrando su rendimiento. Para esto tenemos
los aspecto importante de los autores que son lo siguiente: Bayard et al. (2021),
obtuvieron la ubicacion de buffer que afecta un 15% en el desempefio y en cambio el
capital de trabajo un 100%; Mukhlis et al. (2019), obtiene un ahorro del 53.5% en el
nivel de inventario y en el consumo de los materiales incremento un 10%; Shofa &
Widyarto (2017), alanz6 a reducir a un 94% en el LT (51 a 3 dias); Shofa et al. (2018),
mejoro los procesos del nivel de inventario en un 106,852 pieza por dia a un 95,284
pieza por dia reduciendo un 11% esto genera a que un inventario sea estable; Velasco-
Acosta et al. (2020), alcanz6 a reducir LT a un 41% y de la misma forma reduce el
nivel referente al de existencia a un 18%; Kortabarria et al.(2019) redujo el nivel de
existencia en un 24% vy por otro lado el consumo de material se incremento6 en un 14%.
Dado esto criterios de esta investigacion ayuda a tener una mejor vision en la SC
disminuyendo los procesos y optimizando los materiales logrando un mejor
rendimiento y tener claro el analisis que se desea mostrar con los beneficios que ofrece
esta metodologia, mediante esto acontecimiento se procedi6 a utilizar herramienta para
su debido analisis en la cual se visualizd las fluctuaciones que existe en la empresa
demostrando los pico alto y bajo, del mismo modo se visualizd por dia que supera a
un 65% del nivel 6ptimo, en la semana se analizé la misma situacion por lo que genero
que aun supera un 5% del nivel 6ptimo, mientras que en el mes fluctia entra la zona
critica y amarilla por lo que es ideal para la empresa que aumente un 10% para que
este en la zona estable, mientras que en el afio se visualiza que la empresa trabaja en
una zona critica por lo que deberia aumentar un 25% a un 35% para que trabaja y no
tenga dificultad con los pedidos y los LT, dado esto acontecimiento es primordial
trabajar los buffer por mes porque hay se obtiene mejor visualizacion tanto del
inventario con el de la demanda y la empresa logre trabajar en optima condiciones

todos los proceso de la CS.
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3.5 Limitaciones del estudio

e Falta de tiempo para ampliar el estudio no solo en la matriz sino en las
sucursales porque también es parte de la empresay por ende fluyen materiales.

e No tener claro las descripciones de los BOM, mucha descripcion es repetitivo
y esto ocasiona dificultad al momento de llenar nuestra base de datos.

e Laestrategia de PC es un TS por lo cual dificulta la DM y tener el control en
el sistema.

e Restringir el acceso en el area financiera ya que son muy discreto en ese sentido

del recurso econémico.
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CONCLUSIONES

Este trabajo de investigacion tuvo como finalidad disefiar un sistema basado en la
Demand Driven Material Requirements Planning para la Planeacion de la
Produccion. Para obtener un andlisis profundo del modelo Demand Driven
Material Requirements Planning en la Planeacion de la Produccion, se baso en la
taxonomia mediante una revision sistematica de la literatura de 21 articulos
cientificos, exponiendo en este estudio un sistema estocastico en relacién con la
demanda que fluctda entro otros factores, asimismo, ha demostrado ser de gran
utilidad esta metodologia para la toma de decisiones y para optimizar proceso en
el entorno de la cadena de suministro.

Con la informacion recopilada y facilitada por la empresa referente a las ventas e
inventario, se logra a fomentar la metodologia obteniendo una secuencia en esta
investigacion que ayudara a validar nuestra investigacion, por ende, saber las
condiciones como se encuentra la empresa Hierros del Ecuador Hidelec S.A.
Actualmente la empresa refleja un valor en ventas anuales de $ 922.620,30, que
representa una rotacion de activo del 12 % anual, segun la recopilacion de datos y
evaluacion del estado situacional, afirmando de esta forma que es necesario disefiar
un modelo de gestion Demand Driven Material Requirements Planning, para

incrementar el nivel de rotacion y generar ganancias.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con el trabajo de investigacion que se ha estudiado en relacion con el
Demand Driven Material Requirements Planning referente a la Planeacion de la
Produccion, es recomendable utilizar la revision sistematica de la literatura por la
taxonomia de trabajos cientificos dado que facilita la investigacion, del mismo
modo ayuda a comprender este modelo, que sera de gran beneficio para la empresa
Hierros del Ecuador Hidelec S.A.
Dado el enfoque del marco metodoldgico, es recomendable utilizar estos métodos,
técnicas e instrumento, que facilitara la comprension de la tematica del estudio,
ademas permitié saber la problemética que tiene la empresa y tener una amplia
visualizacion en torno a ella. Del mismo modo es de gran beneficio por su
fiabilidad y validez que demuestra el trabajo de estudio.
En base al disefio del modelo de gestion Demand Driven Material Requirements
Planning, se obtuvo un incremento en el nivel de rotacion de activos 16%
generando una ganancia de $ 1.230.160,40. Por lo tanto, es recomendable utilizar
esta metodologia ya que optimiza proceso y aumenta la rentabilidad de la empresa.
o Dado que el costo de inversion es de $ 21.696,48, lo cual seria rentable para
la empresa (en cuatro meses recupera lo invertido), implementando el
disefio tanto en la matriz como en las sucursales, logrando mejorar los
procesos para no tener inconveniente de escasez de materiales a futuro y

por ende incrementando las ventas.
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ANEXOS

Anexo A Ventas locales de la empresa Hierro del Ecuador HIDELEC S.A.

Afio 2021.

HIERROS DEL ECUADOR HIDELEC S.A.

ANEXO VENTAS LOCALES
ANO 2021
GUAYAQUIL DURAN MILAGRO LA LIBERTAD ____ TOTAL
32,029.46 12,170.24 30,082.63 25259.73 99,542.07 |
16,365.89 7,733.04 19,224.20 24,824.69 68,147.82
31,018.09 11,900.45 23,734.64 44,655.45 111,308.63
33,924.47 10,756.96 25,997.10 34,413 47 105,092.00
27,881.21 11,718.97 24,392 95 33,489.20 97,482.33
40,158.70 9,612.99 28,079.64 28,127.81 105,979.14
28,058.10 10,580.60 25,969 51 25,553.35 90,161.56
28,622.07 8,998.39 25,014.78 13,503.44 76,138.68
35,567.36 10,458.39 28,033 .44 25,799.55 99,858.74
32,709.20 9,208.82 27,250.15 3472637 103,894.54
38,274.73 6,733.30 25,791.29 22,569.38 93,368.70
39,209.95 5,542.81 28,706.96 34,838.43 109,298.15
383,819.24 116,414.96 312,277.29 347,760.87 1,160,272.36
|PORCENTAJE | 33.08%| 10.03%] 26.91%| 29.97%| 100.00%|
CERTIFICO QUE ESFIEL) COPIA DE SU ORIGINAL
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Anexo B Nombramiento del Gerente de la Empresa Hierro del Ecuador
HIDELE S.A.
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Anexo C Formulario para la declaracion de impuesto 1.5 por Mil sobre los
activos totales

—=7'
2.n
fadt “' |
‘ Total @ Pagor g
Adjuntar Obligatoriamente los ‘Balances Presentados a los Organismos de Control Respectivo
parto Prop | del Impuesto del 1.5 por mil sobre los Activos Totales
i il Conton Ingresos Brutos Anuales % | Base Imponible Porcentual '"c;:::mc gl
I i GuAYAQUIL 373994 3% Ioz?ovf’—’ 15936
-  msero 3122974 2 g3 12539
1 DURAN 19147 0% 32 Y
" a2 2 q32371 139,86
') UBERTAD 3Y7.3%0 - 29 )
‘__@Ji
' 100272 0o” 3orr™
por ocultamiento o falsedad declaro, que toda la informac
Ao coptonani e nos sometemos a las sanciones pen
en talse .
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Anexo D Detalle de los totales de activos de la empresa Hierro del Ecuador
HIDELEC S.A.

Anexo E Consulta de pagoé sobre la declaracion de impuesto 1.5 por Mil
sobre los activos totales
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Anexo F Comprobante de pagé sobre la declaracion de impuesto 1.5 por Mil
sobre los activos totales.
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Anexo G Registro Mercantil de Empresa Hierro del Ecuador HIDELEC S.A.

..bmienmdecemu,delaCompaﬁia‘ )
OR HIDELEC S.A., a favor de IVETTE GAVILANES
2 2 32.795, Libro Sujetos Mercantiles nimero 5.755.

cuatr de Mayo del dos mil veintidos g

a Rodriguez
MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

Cugyogad!, 08 dz e de 2022

'REVISADO POR ¢
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Anexo H Declaracion de impuesto del SRI de la empresa Hierro del Ecuador
HIDELEC S.A.

Sistema de declaracion de impuestos
A través de Internet

Obligacion Tributaria 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

Identificacion: 0991318402001 Razon Social HIERROS DEL ECUADOR HIDELEC S.A.

Periodo Fiscal: ANO 2021 Tipo Declaracion ORIGINAL

Formulario Sustituye:

CON PARTES RELACIONADAS LOCALES - -
Omwcrmes ta st o0t 000
Operaciones de paen. ™ o0e
Oper scenms de ngrmeo. ot oy
Opmracumes do agre s e

-
8 06 MENOR AAPOIICION Y REGAKNES FIRCALES PRETERENTES = &
Operacaries de s = o
Operncionas de pesw e e
iy o LL3
Operncxnes de egrees o) =
- atis s wtwes
REGRENT S DFL EXTE RO -
Cpmracames de acwn :: o
Opaeucumms de posv. " -
Operscuones de ngrete. . e
o 08 sorsufors ke o ape
TOTAL Lo ”,.
‘mm—nmuv—.m-m- o
Ehachvo y squivaimries o sbecrv m 10058
AFLALIOMADAS
[P w o
Dot eetarior m LLS
y m o
La Informacion reposa l»_ll bat:d:'g:lgu del ;ll: conforme 1a declaracionreatizada por el contribuyents j
CODIGO VERFICADOR | NUMERO SERIAL TRCHA NS CMNIBNGAN \M
SRIDEC2022078785230 I 7!11.1&,\(110!.’1 i ' 28-04-2022 \ 1
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Anexo | SRI de la empresa Hierro del Ecuador HIDELEC S.A. 1-1

o, - Namero RUC
; 'Razén Soclal
: HIERROS DEL ECUADOR HIDELEC SA. 0991318402001

| - GAVILANES BRITO IVETTE ALEXANDRA
Estado ' Régimen
ACTIVO REGIMEN GENERAL
Fecha de registro Fecha de actualizacién  Inicio de actividades
15/02/1996 18/07/2017 28/02/1995
Fecha de constitucién Reinicio de actividades Cese de actividades
28/02/1995 No registra No registra
Jurisdiccion Cbligado a llevar contabilidad
ZONA 8 / GUAYAS / GUAYAQUIL Sl
Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES S NO
Domicilio tributario
Ubicacion geografica

Provincia: GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI

Direccidén
Calle: AV. SEGUNDA Numero: 507 Interseccion: CALLEJON SEPTIMO Referencia:

VIA A DAULE ENTRANDO POR KFC AL FONDO DIAGONAL A DELTA DELFINI

Medios de contacto
Fax: 042004274 Email: hidelecO1_matriz@hotmail.com Teléfono trabajo: 042453727

Actividades econdmicas
- G46620102 - VENTA AL POR MAYOR DE METALES FERROSOS EN FORMAS PRIMARIAS.

- G47520403 - VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION DE PRODUCTOS
METALICOS Y NO METALICOS PARA ESTRUCTURAS EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.

Establecimientos
Abiertos
6

Cerrados
2

Obiligaciones tributarias

« 2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

- 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
+ ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO
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Anexo J SRI de la empresa Hierro del Ecuador HIDELEC S.A. 1-2

ANEX! "oMDENDOS.MTL]DADESOBENEFlCIOS-ADl‘ Zig 6l . 2

-4,i'60‘ CONTRIBUCION UNICA Y TEMPORAL PARA SOCIEDADES CON INGRESOS 'MAYORES O

IGUALES : LLON
+ 4161 MIANM%EMW PARA EL IMPULSO ECONOMICO POST COVID DE SOCIEDADES

e lrbularas-relleadas.en-este I AN Lo BB EARB | Blas-a AR DIO G- Ravise

yut s
uts

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cédigo de verificacion: CATRCR2022001050284
Fecha y hora de emision: 04 de mayo de 2022 10:50
Direccion IP: 10.1.2.142

Validez del certificado. El presenle certificado es valido de conformidad 2 lo establecido en 12
Resolugon No. NAC-DGERCGC15-00000217 publicada en el Tercer Suplemanto del Registro Ofcaai
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiera sello ni firma por parte de la Administracion
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRl en linea y/o en la aplicacion
SRI Mévil.
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Anexo K Hoja de kardex de la Empresa - Barra cuadrada de 11mm x 6 mts

Malliples Soluciones en “Aeero

082410 .

3.24

a0 BARRAZ. MMM.X. MTS. (GABRT). .,
[ ow FACT® [ MEMO |ITEM PR | INGRESO | EGRESO | SALOO |AUDITORIA S et on 3
2021 [/ e T £229912.27 . B 119451
Dc |G o o B0SR0
3| /K13 13 o511 elialp
81 Jpad L 12513
© ] pqis3 35 | 248
Q] /4163 22 | 2456
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Anexo L Hoja de kardex de la Empresa - Angulo Lam 75 x 6
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Anexo M Hoja de kardex de la Empresa —hierro corrugado diametro 12mm x

12 mts.
|
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Anexo N Hoja de kardex de la Empresa — correa G 80 x 40 x 15 x 2
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Anexo O Hoja de control de movimiento de mercaderia para modelo para
toda la sucursal

1 HMultiples glauom en Hcero
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Anexo P Hoja de orden de compra para modelo para toda la sucursal.

Hierros % Guayaquil, 501,20
HCE del or Hidelec s.o I g

R.U.C. 0991318402001 Otra empresa del Grupo Ab G O/ AT
Mapasingue Este. Av. 2da, y Callejon 7mo. * Telf.: 200 0366 - 200 4215 ORDEN DE COMPRA N° 003738

e-mail: hidelec01 matriz@hotmail.com * Guayaquil - Ecuador

@ Pedido # Fecha
roveedor: S0 ECTADOR S A

Atencion: Forma de Pago: .- nias
Fecha de Despacho

LOCA TFRTAD CMM-—-1410 BR
LugardeEnlrega:l‘ AL LIBERTAD CMR 11

Costo Unit. | IVA 12% | SUBTOTAL

) ) 000 0.00 000 |
0.00 (A 0.00 0.00 2,068.4
0.00 0.0 0.00 0.00 | 1,8105¢
0.00 Q.0 0.00 0.00 244300
BEERkS 3 0.00 0.00 ;
TERMIN LARG MTS 0.00 0,00 (X0 A | g0 s
0.00 0.00 000 s ﬁ = Mol
ey K. ! i B i
OMPRA N° 7738 DEBE SER DESPACHADA. DENTRO D) 6 DIASDE EUSC i ), i
FORM A OBLIGATORIA CONUN CONTACTP A!Ajfouv ICACIONEB... " =
« = T i
l »\‘ L Bl | WR e -fdy\w ,’;'2.0‘?. ok o

L — /i - ey ;
Jefe de Comercializacion W"m ,i & on
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Anexo Q Hoja en blanco de guia de recepcion modelo para toda la sucursal

Direccion: Barrio Simon Bolivar, Calle 28 y Av. 12

Hierros 5 A, p
HCE 0 Hidelecsa |, Tostono: 2784106
Ingresa a Bodega de la SUCURSAL LA LIBERTAD GUI.A DE RECEPCION N‘U 000085 7
Proveedor:
GUIA DE REMISION: SUCURSAL LA LIBERTAD

Fecha:

Entregado por Recibido por Control Computacion Control Bodega

Olra empresa del Grupo Ab G : > :
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