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RESUMEN

El profesor agropecuario en el ejercicio de su profesioén, despliega multiples acciones de su actividad
profesional pedagogica en los diferentes contextos de actuacion, lo cual exige de una adecuada actua-
lizacién cientifico-técnica en la especialidad que ensefia, a partir de su encargo social. Esta investiga-
cion responde a la necesidad de contribuir al mejoramiento de uno de los problemas actuales de este
subsistema: la superacion profesional técnica de los profesores agropecuarios de la Educacion Técnica
y Profesional. En el estudio exploratorio, se constataron debilidades en el proceso de superacion pro-
fesional técnica que se desarrolla en los centros politécnicos de Pinar del Rio y que repercuten en el
tratamiento adecuado de esta problematica. La utilizacion de los métodos de investigacion cientifica:
tedricos, empiricos y estadistico-matematicos, permitieron elaborar una concepcion pedagdgica fun-
damentada desde la Educacion Avanzada, la Educacion de Posgrado y la pedagogia de la Educacion
Técnica y Profesional. La misma abarca tres componentes que en su dinamica permiten concebir un
proceso en correspondencia con las exigencias del subsistema y la agricultura cubana actual. La valo-
racion por criterio de expertos de la concepcion pedagdgica, su implementacion en la practica educati-
va y los progresos constatados en los indicadores evaluados, garantizan la validez cientifica, teérica y
practica de la propuesta.

Palabras claves: superacion profesional técnica, profesor agropecuario, educacion técnica y profesio-
nal

ABSTRACT

The agriculture teacher, in the daily activities of his profession, carries out multiple pedagogical actions
in different contexts, which demand an appropriate scientific-technical upgrading in the specialty that
he is teaching because of his social compromise. This research responds to the need of contributing to
the improvement of one of problems in this sub-system: the technical professional upgrading of agri-
culture teachers in Technical and Professional Education. In the exploratory study, weaknesses were
verified in the process of professional upgrading developed at polytechnic schools in Pinar Del Rio, and
that they affect the adequate treatment of the problem. The utilization of scientific research methods :
theoretical, empirical, statistical-mathematical, made it possible to build up a pedagogical concept with
foundations in Advanced Education, Graduate Education and pedagogy of Technical and Professional
Education. These cover three components that allow the conception of a process in correspondence
with the demands of the subsystem and the current Cuban agriculture. Assessment, by expert criteria
on pedagogical conception, its implementation on educational practice, and proven progress of the as-
sessed indicators, guarantee the scientific, theoretical and practical validation of the proposal.
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Introduccion

Las escuelas politécnicas tienen ante si la mision
de lograr un proceso de Educacion Técnica y Pro-
fesional en correspondencia con el actual modelo
socioeconomico. Conociendo que “las institucio-
nes de la Educacion Técnica y Profesional , en
su doble caracter de centros docentes y técnico
- productivos, son impactadas con gran fuerza por
los cambios que se han operado en la economia 'y
en la industria cubana” (1), resulta complejo man-
tenerse a tono con las transformaciones que se
producen en la agricultura moderna cubana, si el
profesor no posee una preparacion sistematica y
actualizada, en correspondencia con el desarrollo
cientifico-técnico y los procesos productivos.

A las universidades les corresponde la tarea de
formar expertos, capaces de acometer con efi-
ciencia y creatividad su gestién profesional du-
rante la formacién inicial de la carrera y después
darle continuidad de estudios a través de la edu-
cacion posgraduada.

Por su condicion de centros académicos e inves-
tigativos vinculados al progreso cientifico, técnico
y social deben contribuir a la actualizacion de los
contenidos y en correspondencia “ofertar progra-
mas de superacion que cumplan con el requisito
de generar, desde su intervencion, nuevos cono-
cimientos y que garanticen el desarrollo humano
y social sostenible mediante la articulacion cohe-
rente de actividades metodoldgicas, académicas
e investigativas, orientadas al desarrollo profesio-
nal”. (2)

Las indagaciones empiricas (observaciones a
clases, visitas a actividades de superacién y la
revision de documentos del trabajo metodoldgico
e investigativo) realizadas en la fase exploratoria
previa a esta investigacion, posibilitd identificar
fortalezas en el proceso de superacion profesional
tales como: claustros consolidados, en su mayo-
ria con titulacion universitaria, buena integracion
entre la universidad, la Direccion Provincial de la
Educacion Técnica y Profesional y la existencia
de convenios de trabajo con entidades laborales
de la comunidad.

Las limitaciones estan dadas fundamentalmente
en la combinacion de formas de superacién pro-
fesional en correspondencia con el encargo so-
cial de la Educacién Técnica y Profesional y las
exigencias de la agricultura cubana, falta de sis-
tematicidad en el sistema de la educacién posgra-
duada en correspondencia con las funciones edu-
cativas del profesor agropecuario, limitada accion
para la produccion de nuevos conocimientos y la
autosuperacion, pocas veces es fundamentada

sobre bases cientifico-pedagdgicas.

La solucion cientifica de estas insuficiencias lleva
consigo plantear nuevas demandas para la supe-
racion profesional de los profesores agropecua-
rios de la Educacién Técnica y Profesional, que se
desarrolla en la actualidad.

Es evidente, que la teoria existente no ha logra-
do concebir un proceso para los profesores agro-
pecuarios de la Educacion Técnica y Profesional
basado fundamentalmente en la introduccion de
las tecnologias productivas primarias, los proce-
sos de transformacion necesarios para ensenar a
producir alimentos de forma cientifica manejando
de forma integral la agricultura y la ganaderia, con
un uso racional de los recursos naturales y una
adecuada proteccion del medio ambiente, limitan-
dose en este sentido el desempefio de los pro-
fesores en el proceso de la Educacion Técnica y
Profesional.

Los analisis realizados hasta aqui permiten reco-
nocer la contradiccién manifestada en: el estado
actual de la superacién profesional técnica de los
profesores agropecuarios de la Educaciéon Técni-
ca y Profesional en los centros politécnicos con-
trasta con la necesidad de dotarlos de los conte-
nidos técnicos profesionales para la formacion de
la competencia técnico-profesional en correspon-
dencia con las exigencias del proceso y la agri-
cultura cubana, que les permitan desempenarse
exitosamente.

En este sentido, se plantea como objetivo de la
investigacion: proponer una concepcion pedagoé-
gica para la superacion profesional técnica de los
profesores agropecuarios de la Educaciéon Técni-
ca y Profesional en los centros politécnicos de
Pinar del Rio en correspondencia con las exigen-
cias actuales del proceso de la Educacion Técni-
cay Profesional y la agricultura cubana.

La contribucion radica en la estructuracién de la
concepcion pedagdgica, donde se precisan los
fundamentos, categorias, ideas y regularidades
que caracterizan la superacion profesional técnica
de los profesores agropecuarios de la Educacion
Técnica y Profesional desde el proceso de pro-
fesionalizacién de la teoria Educacion Avanzada.
Se definen para la pedagogia de la Educacion
Técnica y Profesional conceptos como: desa-
rrollo técnico-profesional sistémico, formacion de
la competencia técnico-profesional y situaciones
profesionales productivas.

Desarrollo

Numerosos investigadores han realizado pro-
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puestas de sistemas de capacitacion y superacion
para mejorar las competencias de los trabajado-
res en diferentes sectores: Gonzalez, G. (1996);
Anorga, J. (1997); Cejas, E. (2000); Santos, J.
(2005) entre otros.

Las competencias constituyen, en la actualidad,
una forma de trabajo, en la gestién y mejoramien-
to de los recursos humanos, que permite una me-
jor articulacién entre gestion, trabajo y educacion.

Relaciones entre la superacioén pro-
fesional técnica, la competencia
técnico-profesional y el desempeiio
pedagédgico profesional.

El modelo de competencias profesionales del
profesor de agronomia resultado de la investiga-
dora Santos, J (2005), integra las competencias
que desde el punto de vista pedagdgico necesita
este profesional para cumplimentar sus funciones
laborales y sociales en las especialidades agro-
pecuarias.

A partir de las transformaciones curriculares en el
actual Modelo del profesional del técnico u obrero
competente que se forma en la Educacion Técni-
ca y Profesional y el manejo tecnolégico integral
de los procesos agropecuarios que se desarrollan
en las entidades laborales en el actual modelo
socioeconémico cubano, se precisa redisefar
la competencia técnico-profesional del profesor
agropecuario, definiéndose esta como: el siste-
ma de conocimientos, habilidades y valores de la
personalidad del profesor que le permite solucio-
nar los problemas de la produccién agropecuaria
inherentes al objeto de su profesion y que solo
puede ser evaluable en el desempefio pedagogi-
co profesional.

La competencia técnico-profesional es perceptible
a través del desempefio, permitiendo la autorre-
gulacion del ejercicio real y eficaz en esta esfera
de la actividad, en correspondencia con el modelo
deseable socialmente construido en un contexto
histérico concreto.

En este sentido se asume como desempefio pro-
fesional pedagdgico al “proceso sistémico y com-
plejo de actividad-comunicacién que desarrolla el
profesor de la Educacion Técnica y Profesional en
la realizacion de las funciones y tareas inherentes
a su rol, a partir del despliegue de sus competen-
cias que se expresa en un resultado que atiende
a las demandas sociales de la integracion escuela
politécnica-entidad laboral-comunidad, en un con-
texto histéricamente determinado” (3)

Desde el andlisis de estos elementos se plantea

que el proceso de superacion profesional técni-
ca tiene como nucleo esencial la formacion de
la competencia técnico-profesional, facilitando
la actualizacion y perfeccionamiento de conoci-
mientos, habilidades, valores y desarrollando en
el profesor las capacidades para aplicarlos en el
proceso y si alcanza en su desempefio, un mejo-
ramiento continuo de su trabajo, con eficiencia y
eficacia, se puede plantear que se ha logrado el
efecto de la superacion.

Este proceso, en su dinamica debe tener en cuen-
ta los planes de estudio, las transformaciones del
conocimiento cientifico, los avances tecnoldgicos,
el encargo social del subsistema y la integracion
de procesos agropecuarios en las entidades labo-
rales para lograr el aprendizaje de los contenidos
tedricos y practicos.

Por consiguiente, se define superacion profesio-
nal técnica del profesor agropecuario de la Educa-
cion Técnica y Profesional como proceso de ense-
fAanza-aprendizaje, que permite a los graduados
universitarios, la adquisicion, ampliacion y actuali-
zacién continua del contenido técnico-profesional
de la produccién agropecuaria, a fin de generar
cambios y transformaciones en la formacién de la
competencia técnico-profesional requerida para el
mejoramiento del desempeio pedagdégico profe-
sional.

Concepcion pedagégica para el
proceso de superacion profesional
técnica

Numerosa fue la literatura consultada donde exis-
te una diversidad de definiciones sobre concep-
cion, Gayle, A. (2005); Marquez, D. (2008); Breijo,
T. (2009); Acosta, A. (2012); Gato, C. A. (2012);
Valle, A (2012) entre otros.

Teniendo en cuenta el proceso que se estudia se
define concepcion pedagodgica para la superacion
profesional técnica de los profesores agropecua-
rios de la Educacion Técnica y Profesional como:
el conjunto de categorias, principios e ideas que
regulan la planificacion, instrumentacion, evalua-
cion y transformacion en la realidad del proceso
de superacion para la formacion de la competen-
cia técnico-profesional en los profesores agrope-
cuarios.

Los componentes de la concepcion pedagdgica
se relacionan con caracter de sistema y para su
representacién se han agrupado en tres grupos
esenciales: el tedrico-categorial, el regulatorio y el
practico, los cuales en su conjunto dinamizan el
proceso objeto de estudio.

Dentro del componente tedrico-categorial estan
los fundamentos que sirven de base a la concep-
cion pedagégica.
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La autora asumié fundamentos filosoficos, socio-
I6gicos, psicoldgicos, pedagdgicos y técnicos.

La categoria constituye aquel concepto principal
que refleja las esencias propias y relaciones mas
generales de los fendmenos y procesos de la rea-
lidad objetiva. Ellas se establecen a partir del de-
sarrollo socioeconémico de un periodo dado y los
avances cientifico-técnicos alcanzados en dicho
instante.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, en la
concepcion pedagdgica se plantean las siguien-
tes categorias para el proceso de superacién pro-
fesional técnica:

El desarrollo técnico-profesional sistémico:
constituye el proceso de transformacién indivi-
dual e interaccién social del profesor, que desde
la superacion, permite una evolucién progresiva
de la competencia técnico-profesional en la activi-
dad profesional pedagdgica en consonancia con
el modelo de desempefio pedagdgico profesional
existente.

La formacion de la competencia técnico- pro-
fesional es entendida como: la expresion del
desarrollo alcanzado por el profesor en la apro-
piacion del contenido técnico-profesional y su
transferencia al proceso, desde una perspectiva
integradora, interactiva y contextual.

Las situaciones profesionales productivas:
son los problemas o conflictos relacionados con
el manejo de los procesos tecnoldgicos agrope-
cuarios, para los cuales se buscan soluciones
técnico-profesionales con creatividad desde las
formas de superacion disefiadas, obteniendo re-
sultados que satisfagan las necesidades del pro-
fesor, el centro politécnico, la entidad laboral y la
comunidad.

Los principios son las “regularidades mas gene-
rales y esenciales que caracterizan el proceso o
fenémeno en estudio” (4)

En consecuencia con el sustento tedrico, se asu-
men los principios de la Educacién Avanzada, los
que se relacionan dialécticamente y se contextua-
lizan al proceso de superacion profesional técnica
del profesor agropecuario.

Teniendo en cuenta las consideraciones tedricas
asumidas anteriormente y los resultados del diag-
nostico se establecen las siguientes ideas cienti-
ficas.

Idea cientifica I. El proceso de superacion profe-
sional técnica para los profesores agropecuarios
de la ETP se sustenta en la formacion de la com-

petencia técnico-profesional en tanto se manifies-
ta en el PETP.

El proceso de superacion profesional técnica debe
tributar al dominio por parte de los profesores, de
saberes técnicos, practicos y sociales complejos
que exigen un acercamiento metodoldgico de tra-
bajo y reflexién sistematica sobre la Idgica de los
procesos productivos que se desarrollan en la ex-
plotacion agropecuaria y en los proyectos concre-
tos de la produccion.

Es decir, orienta el proceso de ensenanza-apren-
dizaje para la apropiaciéon del contenido técni-
co-profesional, permitiendo a los profesores su
transformacion individual y colectiva. Esto se con-
creta en la expresién del desarrollo alcanzado por
el profesor y que es medible en su desempefio
pedagdgico profesional.

Idea cientifica Il. La formacion de la competencia
técnico-profesional opera desde la sistematiza-
cion e integracion de acciones y operaciones para
solucionar situaciones profesionales productivas,
las cuales son:

Accion 1. Identificacién de las situaciones pro-
fesionales productivas y su modelacion en el pro-
ceso.

Accién 2. Ejecucion practica de soluciones técni-
co-profesionales

Accion 3. Evaluacion de la competencia técnico-
profesional.

Idea cientifica Ill. La integracion universidad-
centro politécnico -entidad laboral-comunidad
adquiere un papel protagoénico en la formacion y
desarrollo de habilidades profesionales.

El desarrollo de la Educacion Técnica y Profesio-
nal no es posible al margen de la unidad dialéc-
tica que constituyen el centro politécnico y la en-
tidad laboral.

Teniendo en consideracion el objeto de estudio,
se plantea que la integracion universidad- centro
politécnico-entidad productiva-comunidad, es un
proceso de intercambio y significacion reciproca
de estos subsistemas, en la cual sin perder cada
uno su propia identidad, tributan al desarrollo téc-
nico-profesional sistémico de los protagonistas
que participan en el proceso.

Tales condiciones facilitan un papel protagénico
en la formacion y desarrollo de habilidades profe-
sionales en los profesores agropecuarios.

Idea cientifica IV. El disefio de formas de supe-
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racion, desde la Educacion Avanzada, permite
el desarrollo técnico-profesional sistémico en los
profesores agropecuarios.

Las formas de superacién constituyen una mane-
ra especifica de organizacién y desarrollo de la
Educacién Avanzada que se perfila y emplea para
regenerar la calidad de vida del hombre hacién-
dolo mas pleno, mas transformador, propiciando
la produccién de conocimientos.

En la concepcion pedagdgica se disefian cursos
de posgrado, entrenamiento de posgrado en la
produccion, talleres, seminarios, conferencias
cientificas y la autosuperacion como formas para
organizar el proceso que se estudia.

El componente regulatorio de la concepcion pe-
dagdgica esté integrado por un sistema de carac-
teristicas y regularidades que permiten concretar
las ideas cientificas descritas anteriormente.

La concepcién pedagdgica se caracteriza por ser:
flexible, participativa, organizada, contextualiza-
da, dinamica, integradora y desde su concrecion
permite la interdisciplinariedad.

La sistematizacion tedrica realizada permitié plan-
tear un conjunto de regularidades en este contex-
to:

- La relacién de interdependencia entre: uni-
versidad -centros politécnicos-entidades labo-
rales agropecuarias-comunidad.

- La relacion sistémica entre el caracter plani-
ficado del proceso de superacion profesional
técnica, la formacion de la competencia téc-
nico-profesional y el desempefo pedagdgico
profesional del profesor agropecuario.

- La relacion entre la teoria y la practica en el
tratamiento del contenido técnico-profesional
desde las formas de superacion disefiadas.

- La relacién entre las situaciones profesiona-
les productivas, el objetivo, el contenido téc-
nico- profesional, las formas, los métodos, los
medios y la evaluacion de los resultados del
proceso de superacion profesional técnica.

El componente practico esta integrado por la es-
trategia de superacion, definida en este estudio
como: la proyeccién de un sistema de acciones a
corto, mediano y largo plazo que permite la trans-
formacion del proceso de superacion profesional
técnica para la formacién de la competencia téc-
nico-profesional en los profesores agropecuarios.

Resultados de la valoracién tedrica y practica de
la concepcion pedagogica

Para corroborar la validez tedrica y practica de la
implementacion en la practica de la concepcion
pedagdgica, la autora se basé en los elementos
siguientes:

- Los criterios de los expertos que valoraron
la concepcién pedagdgica y el contenido de la
estrategia de superacion de manera pertinen-
te.

- Los criterios aportados por los profesores
que participaron en el proceso de superacion
profesional técnica.

- Los resultados del pre-experimento.

Se proporcionaron criterios valiosos y positivos
sobre la pertinencia de la concepcion pedagogi-
ca, su fundamentacion y destacaron, en sentido
general, su contribucién a la teoria y la aplicabili-
dad practica, su alto grado de asequibilidad y per-
tinencia a la pedagogia de la Educacion Técnica
y Profesional , el alto nivel de integracion entre la
universidad, los centros politécnicos, las entida-
des laborales y la comunidad para la organizacion
del proceso y el logro de resultados satisfactorios
en el caracter integrador de la formacion de la
competencia técnico-profesional en los profeso-
res agropecuarios.

Reconocen como muy positivo la combinacion de
formas de superacién en el puesto de trabajo, lo
que permite un aprovechamiento del tiempo y los
recursos tecnolégicos del territorio. Se destacan
los cursos de posgrado y los entrenamientos de
posgrado con alto rigor cientifico investigativo y el
desarrollo de actividades practicas para facilitar la
apropiaciéon del contenido técnico-profesional de
la especialidad.

Los aportes hechos por los expertos estuvieron
dirigidos a profundizar en la implementacion de
las acciones de la estrategia de superacioén, en
el sistema de trabajo de los centros politécnicos.

La estimacion de la validez practica de la estrate-
gia de superacion se realiz6 por medio del método
experimental, en su variante pre-experimento.

Los resultados obtenidos en el comportamiento
de las dimensiones e indicadores, manifestaron
generalmente, un nivel alto en la medicién final,
evidenciando diferencias significativas, con res-
pecto a la medicion inicial.

Conclusiones

La sistematizacion de los referentes teoricos vy
metodoldgicos de la Educacion Avanzada, la
Educacién de Posgrado y la pedagogia de la
Educaciéon Técnica y Profesional referidos a la
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superacioén profesional técnica para la formacion
de la competencia técnico-profesional permite su
fundamentacioén a partir de la produccién de co-
nocimientos, la toma de decisiones en cuanto a lo
que se aprende, a como se ensefa y las formas
organizativas fundamentales para el desarrollo
personal, social y cultural del profesor agropecua-
rio, contribuyendo a un desempefio pedagdgico
profesional exitoso.

La concepcion pedagoégica se estructura en tres
componentes: tedrico-categorial, regulatorio y
practico, que, desde su enfoque integral, permitio
la organizacién del proceso de superacién profe-
sional técnica para la formacion de la competencia
técnico-profesional en los profesores, logrando un
nivel de intercambio y significacion reciproca en-
tre la universidad, el centro politécnico, las entida-
des laborales y la comunidad.

La validez tedrica y practica de la concepcion pe-
dagdgica disefiada se efectud a través de la con-
sulta a expertos y el método experimental, lo que
proporcioné evidencias sobre su pertinencia, su
fundamentacion, el caracter sistémico, interdisci-
plinario, integrador, transformador y practico del
proceso de superacion profesional técnica.
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