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Resumen 

El presente trabajo de investigación proviene de la necesidad de implementar 
soluciones que puedan resolver problemáticas al control de inventario en las 
distintas empresas constructoras. La empresa “Espacios y Diseños Berriot” S.A., 
cuya actividad es diseños de ingeniería realizando proyectos de construcción ya sea 
de edificios, casas y urbanizaciones utilizando así los materiales requeridos para 
una construcción, es por esto que la empresa maneja gran cantidad de inventario en 
su bodega, pero carece de eficiencia en el control de su inventario, esto cumple con 
el objetivo de este trabajo de investigación, el cual es describir el registro de 
entradas y salidas del inventario mediante el sistema de valoración para el correcto 
control del inventario.  
La metodología empleada en el presente trabajo es de carácter descriptivo y 
exploratorio. Para tener más claro los problemas y los hechos sean más precisos, la 
técnica utilizada fue la entrevista, la población de estudio la conforma el personal 
involucrado directamente con el inventario y no engloba todo el personal 
administrativo para la aplicación de la entrevista. Una vez realizado el estudio 
pertinente se obtuvieron como resultado: carencia de conocimiento de los 
materiales para realizar el registro de entradas y salidas del inventario, el no manejar 
de manera correcta el sistema de valoración y el no implementar un manual de 
procedimientos óptimo para el control de inventario para las bodegas existentes en 
la empresa. 
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Abstract: 

This research work comes from the need to implement solutions that can solve 
inventory control problems in different construction companies. The company 
"Espacios y Diseños Berriot" S.A., whose activity is engineering designs, carries 
out construction projects of buildings, houses and urbanizations using the materials 
required for construction, which is why the company manages a large amount of 
inventory in its warehouse, but lacks efficiency in the control of its inventory, this 
meets the objective of this research work, which is to describe the registration of 
inputs and outputs of inventory through the valuation system for proper inventory 
control.  
The methodology used in this work is descriptive and exploratory. To have a clearer 
understanding of the problems and the facts to be more precise, the technique used 
was the interview, the study population is made up of the personnel directly 
involved with the inventory and does not include all the administrative personnel 
for the application of the interview. Once the pertinent study was carried out, the 
following results were obtained: lack of knowledge of the materials to register the 
inventory inputs and outputs, the failure to correctly manage the valuation system 
and the failure to implement an optimal procedures manual for inventory control 
for the company's existing warehouses. 
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INTRODUCCIÓN 

 
El presente trabajo denominado “Control de inventarios en Espacios y Diseños 

Berriot S.A., cantón La Libertad, año 2022”, describe la problemática en el 

departamento de bodega donde manejan el inventario de forma inadecuada por lo 

que no existe el control óptimo de las entradas y salidas de la mercadería dentro del 

sistema que utilizan y el duplicado de los artículos que están dentro de la misma. 

 
En el mundo de las empresas dedicadas a la construcción o diseños de arquitectura 

se torna complicada a lo largo del tiempo por la crisis económica, sin embargo, 

estas por su eficacia y eficiencia en lo que realizan, pueden dar un giro para tener 

buenos ingresos económicos. Las empresas que prestan estos servicios de la 

creación de un diseño de arquitectura hasta llegar a la elaboración de una 

construcción, ya sea de un edificio, casa o edificios, tienen una buena acogida por 

lo que cada año la población incrementa y se requiere de este tipo de trabajo. 

 
El sector de la construcción representó los ingresos totales que ascendieron al 3,7% 

a nivel mundial de acuerdo con el informe de (Global Power of Construction, 2021), 

sin embargo, en el transcurso de los años la pandemia fue una de las causantes para 

la paralización de obras y construcciones que no permitieron la inversión en 

infraestructuras. En medio de varios inconvenientes que se presentó de manera 

mundial, se espera que con la reactivación presente mejoras y acreciente el PIB al 

6.6% en temas de construcción. 
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En Ecuador el sector de construcción presenta un desempeño negativo en las 

actividades económicas, por tal motivo se requiere de inversiones inteligentes y la 

optimización de costes en los inventarios. Para esta optimización se requiere de un 

control de inventario que permite la orientación de estrategias efectivas que impulse 

un crecimiento significativo en la economía del país. 

 
En la provincia de Santa Elena, existen diversas empresas dedicadas a la 

arquitectura y construcción con un alto prestigio y reconocidas por como son: 

Constructora Morocho, Arquitectura y Construcción (ARQUIMODE) y Espacios y 

Diseños Berriot S.A., empresa que está dirigida la presente investigación, las dos 

principales mencionadas tienen un amplio trayecto en el sector de construcción y 

son a su vez una fuerte competencia dentro de la provincia de Santa Elena.  

 
La presente investigación trata del control de inventarios, de cómo implementar en 

la empresa y resulte una actividad habitual con fácil manejo, porque es importante 

llevar un control adecuado por el ingreso y egreso de mercadería que presenta el 

área de bodega, así mismo facilita la identificación de cuanto material está siendo 

utilizado y si es de requerimiento el incrementar o disminuir la adquisición de 

artículos para mantener una rotación adecuada. 

 
La importancia de esta investigación radica en el tener un control de inventario 

pertinente a la actividad de construcción, el llevar un control optimo en las áreas 

que involucra directamente al inventario para poseer una mejor organización, 

planeación y sistematización. Por ende, la empresa obtendrá mayores ingresos que 

contribuyan a su crecimiento económico. 
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En el capítulo I contiene información teórica de la investigación mediante la 

revisión de la literatura, desarrollo de las teorías y conceptos, la fundamentación 

legal con fuentes bibliográficas actualizadas. 

Para el capítulo II se menciona la metodología que se implementara para el tipo de 

investigación que es exploratorio y descriptivo, con el método cualitativo, 

cuantitativo, deductivo e inductivo. En el diseño de la recolección de datos se 

utilizará la técnica de la entrevista con su respectivo instrumento que es la guía de 

entrevista, por ende, se aplicara a la muestra por conveniencia seleccionada. 

Por último, en el capítulo III se dará a demostrar los resultados con su respectiva 

interpretación obtenidos con la aplicación de los instrumentos sobre el control de 

inventarios y para finalizar se conocerán las conclusiones y recomendaciones que 

se llegó con la investigación. 
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Planteamiento del problema 

Espacios y Diseños Berriot S.A es una empresa dedicada a la actividad de diseños 

de ingeniería, es decir, aplica leyes físicas y principios de ingeniería, el último 

mencionado hace referencia al manejo de materiales de construcción la misma que 

debe poseer un control adecuado de sus existencias por lo que el inventario es 

relacionado como el corazón de una empresa, si existe una mala administración y 

no mantiene un cuadre en el sistema y en la constancia física se podrá evidenciar 

pérdidas significativas en el capital que merman las ganancias del negocio. 

 
La empresa ya antes mencionada es la dueña de dos urbanizaciones; Santa Cecilia, 

que ya está como una obra finalizada y Rosabell, que aún se encuentra en proceso 

de construcción. La problemática que radica es la combinación de los dos 

inventarios que se está utilizando para la creación de las dos urbanizaciones, por 

ende, no se puede identificar la cantidad de material involucrada en cada una. 

 
En el área de bodega donde se encuentra todo el inventario, es manejada por un solo 

responsable, el mismo que no realiza el registro de la entrada y salida de cada 

material en el sistema contable Dora, por tal razón, no se logra determinar el costo 

de cada material. Por consiguiente, la problemática antes mencionada conlleva a 

emitir información no verídica para la elección de los proveedores. Por motivos 

expuestos anteriormente, si la empresa continua sin ningún control de inventario 

presentara inconvenientes en el futuro al no saber de la existencia total y al 

momento de seguir con las obras se podría estar invirtiendo en material que no va 

a ser utilizado. 
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 Formulación del problema científico 

 
¿Cómo se encuentra el control de inventarios en Espacios y Diseño Berriot S.A., 

cantón La Libertad, año 2022? 

Objetivo de la investigación 

 

Objetivo general 

Diseñar procedimientos para el registro de entradas y salidas del inventario 

mediante el sistema de valoración para el correcto control del inventario en 

Espacios y Diseño Berriot S.A., cantón La Libertad en el año 2022.  

Objetivos específicos 

• Identificar las condiciones en las que están los registros de entradas y salidas 

del inventario que maneja la empresa Espacios y Diseños Berriot S.A.  

• Evaluar el sistema de valoración del inventario que se ajuste a la empresa 

Espacios y Diseños Berriot S.A. 

• Determinar los procedimientos a seguir para el correcto registro de entradas 

y salidas de materiales y así mantener el control de los costos del inventario 

de la empresa. 

 

 



 

6 
 

Justificación 

El presente trabajo investigativo se justifica porque al no existir un control de una 

bodega central, no se identifican los costos por construcción o proyecto y esto afecta 

en el momento de determinar los costos por construcción, sin embargo, también 

hace referencia a la posible solución de la problemática que está presentando la 

empresa Espacios & Diseños Berriot con su inventario, por tal razón, el tema de 

Control de inventario es de importancia para llevar un correcto manejo de los 

materiales que adquiere la empresa y no presente inconsistencias en el sistema 

contable Dora ni en el inventario físico.  

El aporte que brindará el trabajo investigativo será el ingreso efectivo de las 

existencias en el sistema contable y así mismo el registro de las salidas del material, 

garantizando el control, organización y planificación dentro del área de bodega, que 

la constancia física este cuadrado con el sistema. El área de bodega tendrá la 

facilidad de tener en claro las cantidades exactas al momento de que la empresa 

tenga que finalizar su periodo fiscal.  

La empresa en general se beneficiaría al mantener un control del inventario a las 

distintas áreas que requieren de su existencia como lo son: el área de gerencia, área 

contable, área de compras y la bodega al tener el manejo absoluto del inventario. El 

contar con una administración optima en esta área permitirá la toma de decisiones 

acertadas para realizar nuevos proyectos o inversiones que servirá para el progreso 

de la empresa.   
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CAPITULO I 

MARCO TEÓRICO 

1.1. Revisión de la literatura. 

Es importante que si una empresa maneja un inventario amplio debe tener 

conocimientos básicos de como esta abastecida su bodega, cual es la cantidad 

exacta y que materiales requiere adquirir acorde a la demanda dentro de la empresa. 

Por tal motivo, se investigaron temas relacionados con el control de inventario, los 

mismo que se especifican a continuación: 

Según Beltrán Borbor Melissa, (2019) en su trabajo de investigación para la 

obtención del título de tercer nivel denominado: Control de Inventarios y la 

rentabilidad en la constructora Penrove S.A., del cantón Salinas, provincia de Santa 

Elena, Año 2018 tiene como objetivo principal: Evaluar del control de inventarios 

en el ámbito de las constructoras mediante la aplicación de procedimientos, técnicos 

e indicadores financieros para la medición de la rentabilidad.  

La metodología utilizada se fundamenta por la ejecución de una investigación de 

carácter cuanti-cualitativo con idea a defender; también cuenta con una descripción 

de los hechos y características del objeto de estudio, aplicando el método inductivo 

que se basa en un estudio específico. Se aplicó el estudio a los miembros de una 

población finita de la constructora que consta de 6 personas y se seleccionó el 

muestreo no probabilístico a conveniencia mediante la identificación de aquellos 

sujetos dentro de la población en este caso el contador y jefe de bodega. 
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Se evidenció diversas falencias y carencias en cuanto al método de valoración 

empleado, la ausencia de políticas y procedimientos aplicados en las operaciones 

de compras, abastecimiento y egreso de inventarios, factores que afectan al estado 

lucrativo de la constructora al término del período fiscal. Se concluye que el control 

de inventario tiene una influencia directa en materiales de construcción, debido a 

que los inventarios reciben la mayor atención y contribución en los Activos dentro 

de sus Estados Financieros. 

En el presente artículo científico según Romero Silvana, Sáenz Selena & Pacheco 

Andrés, (2022) denominado: La Gestión de inventarios en las PYMES del sector 

de la construcción demuestra que la gestión de inventario es una herramienta que 

ayuda a las empresas a administrar y controlar sus productos correctamente 

estableciendo de forma clara políticas, métodos y procedimientos. El objetivo de la 

investigación fue determinar un modelo de gestión de inventarios para el manejo 

eficiente de los materiales de las Pymes orientadas al sector de la construcción.  

Se empleó un enfoque cuantitativo y cualitativo, la población objeto de estudio 

fueron las pymes relacionadas al sector de la construcción dentro de la provincia de 

El Oro; seleccionando mediante la aplicación de un muestreo no probabilístico 

intencional a 42 pymes. La información se recolectó mediante la aplicación de 

encuestas, instrumento de investigación estructurado por 14 preguntas dicotómicas 

y de escala de Likert. La información se procesó mediante el programa estadístico 

IBM SPSS 21. 
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Entre los resultados se demuestra que la mayor parte de las empresas administran 

sus inventarios de manera manual y por lo que no cuentan con un sistema contable 

utilizan Excel para su registro; la implementación de un software permitiría 

optimizar procesos y automatizar información contable de la empresa, así mismo 

se llevaría un mejor control de inventarios para la reducción de costos y tiempo para 

llevar procesos empíricos. 

Con el trabajo de investigación se concluye que las deficiencias que presentan las 

PYMES son por manejar un control de registro de maneral manual, lo que se puede 

cambiar si se utiliza un software que automatice sus procesos y asegure la 

permanencia de la información; el proceso de verificación de inventarios es 

recomendable que los encargados lo realicen en periodos máximos de un mes y el 

personal debe ser capacitado constantemente para obtener un mejor desempeño 

Solórzano Mendoza María, (2022) en su trabajo de investigación para la obtención 

del título de master denominado: Control de inventarios y su impacto en la liquidez 

de la distribuidora “Miguel Sebastián” Manabí- Ecuador 2019-2020, obtenido de la 

Universidad Técnica de Manabí menciona que: El control de inventarios en las 

organizaciones es una herramienta que permite garantizar capacidad de liquidez en 

las empresas. En este sentido, el presente artículo científico se desarrolla con el 

objetivo de analizar el impacto del control de inventarios en la liquidez.  

La metodología empleada en el presente estudio es la cualitativa, exploratoria, con 

diseño no experimental. La población está conformada por seis personas de la 

Distribuidora: 1 gerente, 1 administradora, 1 contadora, 2 vendedores y 1 jefe de 
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almacén; la muestra es finita comprende 3 personas porque cuyas actividades 

laborales estaban directamente relacionadas con la información de la investigación, 

quienes son: el gerente, la contadora y jefe de almacén. 

Los representantes de la distribuidora reconocen la importancia y los beneficios que 

obtienen las empresas que ejecutan un control eficiente de sus inventarios indicando 

que el control eficiente y adecuado de los inventarios permite mantener un registro 

detallado de la calidad y la cantidad de productos que se poseen en el almacén, con 

la finalidad de mantener los niveles adecuados para hacer frente a los pedidos 

realizados por los clientes. 

Se concluye que un adecuado control de inventarios contribuye a la optimización 

de recursos, eficiencia en las operaciones, mejoras en sus procesos internos, 

disminución de costos y beneficio económico, generando a las empresas aumento 

en su liquidez, ya que, se reduce la acumulación innecesaria de la mercancía. 

Según Vásquez Villanueza & Quispe Ramírez, (2020) en su trabajo de posgrado 

denominado: Control de inventario en una empresa de construcción, obtenida de la 

Universidad Peruana Unión de Lima tiene como objetivo: Analizar a través de la 

revisión bibliográfica la importancia que tiene el control de inventario en una 

empresa de construcción. Con la creciente infraestructura civil, la industria de la 

construcción ha tenido que aumentar la intensidad de sus operaciones, la misma que 

tiene carácter funcional y sincronizada para el control de los recursos; organizando, 

planificando, orientando y coordinando.  
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Así mismo con la ayuda de los recursos tecnológicos, se logró ubicar y 

conceptualizar los puntos que definen el manejo del inventario. Finalmente hay que 

decir una mejora constante en el control de inventarios va de la mano con la 

actualización de la empresa y con la innovación tecnológica se alcanzará los 

objetivos de una forma más rápida.  

Lima Prudente Evelyn, (2020) en su trabajo de investigación para la obtención del 

título de tercer nivel denominado: Importancia de control de inventario en las 

empresas comerciales, obtenido de la Universidad Estatal Península de Santa Elena 

tiene como objetivo: Analizar la importancia del control de inventario en las 

empresas comerciales mediante la aplicación de un caso de ilustrativo. Se concluye 

que el control de los inventarios en las empresas comerciales es un factor primordial 

que permite a la administración tomar decisiones favorables a beneficio del 

negocio, manteniendo cantidades óptimas para cumplir con la demanda y reducir 

costos ayudando al crecimiento de las empresas (pág. 2) 

1.2. Desarrollo de las teorías y conceptos. 

1.2.1. Control de inventario 

El control de inventario permite un seguimiento estricto sobre las cantidades de 

existencia que maneja una entidad a través de las entradas y salidas, esto a su vez 

genera en la gestión, optimización y valuación de los materiales, para así obtener 

mejores estrategias en el manejo del inventario como lo afirman Abujar & Huamán,  

(2014, pág. 14) 
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El control de inventario permite ofrecer un mejor servicio al cliente ya sea en una 

empresa constructora o en las entidades que comercializan mercadería, esto permite 

que todo este de forma ordenada y detallada los artículos que estén disponibles para 

la venta o producción, es decir el empleado al querer buscar algún producto lo 

encuentre de manera rápida y busque en el lugar exacto cumpliendo con él 

requiriendo del comprador de forma eficiente, caso contrario se desconociera la 

ubicación y se tardaría en dar una respuesta inmediata  (Lima Prudente, 2020, pág. 

10) 

1.2.2. Inventario 

Para los autores Mendoza, Vicente, Aguilar, & Alejandro,  (2019) el inventario es 

el capital que está en forma de capital en una entidad, ya que éste tiene un valor 

para las compañías, sobre todo para aquellas que se dedican a la venta de productos 

y los que se benefician para producir más productos. Es por esto por lo que es de 

suma importancia, ya que permite a la empresa cumplir con la demanda y competir 

dentro del mercado. 

Otra definición que expresa Dávila & Dennys, (2014) sobre el inventario es la 

siguiente: 

“Los inventarios constituyen un elemento amortiguador entre las diferentes 

etapas del proceso u operaciones comerciales para obtener un 

funcionamiento económico y eficiente del sistema productivo”. (pág. 18) 

El inventario de una empresa representa un elemento fundamental para distintos 

procesos, a su vez generan una economía estable si se lleva su debido control porque 
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el inventario involucrado es la parte esencial generar ganancias en ámbito comercial 

y en las empresas constructoras permite llegar a un producto final con los distintos 

materiales que maneje dicha entidad. 

Además, el autor Anchaluisa Espinosa, (2012) nos menciona que "el inventario es 

uno de los activos más importantes e importantes de un negocio, los inventarios 

aparecen en el balance general bajo los activos corrientes y en el estado de 

resultados" (pág. 70). De acuerdo con lo anterior, se puede afirmar que las 

existencias son las cantidades de bienes que se almacenan en la empresa, que se 

destinan a su comercialización o transformación manufacturera para obtener un 

producto vendible. 

1.2.2.1. Objetivos del control de inventarios 

Según el autor Crúz Fernández, (2017) los objetivos que persigue todo inventario 

son:  

• Reducir los riesgos manteniendo los stocks de seguridad en la empresa. 

• Reducir los costes, ya que permite programar las adquisiciones y la 

producción de la empresa de forma más eficiente.  

• Reducir los costes de la distribución del producto, ya que permite programar 

el transporte (pág. 9).  

El plantear objetivos de control dentro del inventario es fundamental para 

minimizar riesgos en obtener aumentos de mercadería por no tener claro la cantidad 

de material que maneja la empresa para seguir con el proceso de construcción. Es 
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primordial que el abastecimiento de bodega sea de manera moderada, así se puede 

reducir costos como menciona en los objetivos del inventario.    

1.2.2.2. Importancia del inventario 

El control de los inventarios en las empresas comerciales es fundamental porque 

permite el orden, distribución y abastecimiento correcto de los productos, el mal 

manejo de estos ha llevado que algunas empresas presenten grandes pérdidas 

económicas, es por este motivo que se debe llevar un control riguroso que permita 

detectar faltantes de mercancías o productos, que afecten la actividad económica de 

la entidad. Lima Prudente, (2020, pág. 3) 

Considerando las apreciaciones de Guerrero Reyes & Galindo Alvarado, (2014) 

afirma que “Los inventarios forman una parte muy importante en los sistemas de 

registro contable y específicamente para los registros de mercancías, visto que la 

venta de los productos es la razón de ser de los negocios”. Como se mencionó 

anteriormente, la importancia del inventario influye en la información contable 

porque de debe registrar los materiales que son utilizados en la entidad para 

constatar las ganancias que está generando una entidad. 

1.2.3. Control interno 

Según Estupiñan Gaitán, (2015) sobre el control interno menciona lo siguiente: 

Control interno es un proceso, ejecutado por la junta directiva o consejo de 

administración de una entidad, por su grupo directivo (gerencial) y por el resto 

del personal, diseñado específicamente para proporcionar seguridad razonable 

de conseguir en la empresa las tres siguientes categorías de objetivos:  
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• Efectividad y eficiencia de las operaciones. 

• Suficiencia y confiabilidad de la información financiera. 

• Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. (pág. 27)  

1.2.3.1. Componentes  

El control interno consta de cinco componentes interrelacionados, que se derivan 

de la forma como la administración maneja el ente, y están integrados a los procesos 

administrativos, los cuales se clasifican como:  

a) Ambiente de control  

b) Evaluación de riesgos  

c) Actividades de control  

d) Información y comunicación  

e) Supervisión y seguimiento (pág. 28)  

1.2.3.2. Estrategia del control 

Con respecto a la estrategia del control los autores Abujar & Huamán, (2014) 

afirman que las estrategias definidas dentro del plano, espacio y tiempo se las podría 

evaluar como planes enfocados hacia el futuro, con patrones del pasado, siendo uno 

de los conceptos que estima el hecho en el cual los líderes empresariales deben 

proyectarse al futuro deseado, para desde ese lugar tomar todas las decisiones, que 

serán el origen de las acciones a tomar en el presente, respetando las experiencias 

pasadas, para alcanzar los objetivos de ese futuro deseado. Las estrategias más 

importantes en un control de inventario son las siguientes:  
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Personal de control de inventario: un método eficaz para administrar el inventario 

es contratar a un especialista para que se dedique a este tema. Los especialistas en 

inventarios procesan todos los bienes que están disponibles o en camino. También 

realizan ajustes, procesan devoluciones, validan los bienes recibidos e implementan 

estrategias de información de inventario.  

Plazo de ejecución: el tiempo que se tarda en reorganizar un inventario, los 

proveedores entregan productos en diferentes momentos después de que se realiza 

un pedido. Una forma útil de administrar su inventario es informar este tiempo para 

comprender cuánto tiempo llevará reponerlo. (pág. 34) 

1.2.4. Métodos del control de inventario 

1.2.4.1. Método de primeras entradas (PEPS) 

El método PEPS parte del supuesto de que las primeras unidades de productos que 

se compraron fueron las que primero se vendieron. En una economía inflacionaria 

esto quiere decir que el costo de las mercancías o productos vendidos se determina 

con base en los precios más antiguos y, en consecuencia, las utilidades presentadas 

van a ser artificialmente más altas, aunque los inventarios no vendidos queden 

registrados, en el balance, a los precios más próximos o actuales. Por supuesto, este 

método de valoración de inventarios se emplea para efectos contables más no para 

propósitos tributarios, pues a mayor utilidad también mayor impuesto a pagar como 

lo menciona Aliana & Maili, (2020). 
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1.2.4.2. Método de costo promedio ponderado 

Con respecto al método del promedio ponderado, explica que la salida de los 

inventarios se enfoca hacia el precio unitario; de tal razón se obtiene dividiendo el 

coste total de los inventarios entre el número total de artículos disponibles para la 

venta; cabe mencionar que surge la modificación cuando se adquieren nuevas 

compras a precios unitarios diferentes a los del promedio. Se aplica este método 

cuando se encuentra con inestabilidad de precios; porque los cambios de precios de 

compra en el mercado sobre los materiales específicos; componen fluctuaciones 

dentro de cuotas respectivamente cercanas Vera Mosquera, (2016). 

1.2.5. Sistema de inventario 

Tal como lo establece Carmichael, Whittington y Graham, (2007) una entidad 

puede usar el sistema de inventario periódico para ciertos tipos de inventario, y el 

sistema de inventario continuo para otros. La elección por parte de la entidad sobre 

que sistemas usar recae en características tales como el análisis costo-beneficio de 

la aplicación, o la imposibilidad de usar uno u otro sistema. 

1.2.5.1. Sistema de inventario periódico 

El sistema periódico obliga a las entidades a determinar el inventario final de la 

entidad a través de un conteo físico realizado al menos anualmente, generalmente 

al final del periodo contable. Cuando una entidad aplica el sistema de inventario 

periódico el costo de ventas es determinado como el resultado de la siguiente 

ecuación:  
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Inventario inicial + Compras y costos directos o indirectos de producción Inventario 

disponible para la venta – Inventario Final = Costo de ventas así lo menciona 

Fuertes, (2015), 

1.2.5.2. Sistema de inventario continuo 

El sistema de inventario continuo provee a la entidad de un mayor control interno 

sobre este tipo de activos, ya que permite identificar las diferencias entre las 

unidades que indican los registros de contabilidad y las unidades que resultan del 

conteo físico del inventario. Sistemas de inventarios continuos son usados cuando 

el beneficio de usar estos sistemas supera al costo incurrido para que la entidad los 

adquiera. Si bien es cierto el sistema de inventario continuo produce información 

más oportuna, la entidad debe incurrir en costos que en comparación con el sistema 

de inventario periódico no son incurridos (Fuertes, 2015). 

1.2.5.3. Sistema de control de inventario perpetuo o permanente 

Para los autores Miller Nobles, Mattison & Matsumura, (2017) expresan que el 

sistema de inventario perpetuo mantiene en funcionamiento un registro 

computarizado del inventario de mercancías, es decir, el número de unidades en 

inventario y las cantidades en dinero que las unidades disponibles representan 

actualizadas en todo momento. Este sistema proporciona un mejor control sobre el 

inventario. Un sistema moderno de inventario permanente registra lo siguiente:  

• Las unidades compradas y su costo  

• Las unidades vendidas y sus costos  

• La cantidad de mercancías en existencia y su costo. 
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1.2.6. Sistema de costos 

1.2.6.1. Sistema de costo por órdenes de producción 

Sistema de costos por órdenes de fabricación, también conocido bajo el nombre de: 

costos por órdenes específicas de producción, lotes de trabajo, pedidos de los 

clientes. Se caracteriza porque cada uno de los costos incurridos dentro del proceso 

productivo se puede identificar directamente con el producto y, por lo tanto, se le 

asigna a la orden que lo genera. Es muy útil en aquellas empresas en las que el 

proceso productivo se basa en lotes, o tienen un sistema de producción en la que la 

unidad realizada se efectúa bajo solicitudes y especificaciones del cliente. En este 

sistema cada uno de los elementos integrantes del costo de producción se van 

acumulando en la orden respectiva y el costo unitario se obtiene al efectuar el 

cociente entre la liquidación de la orden de producción con el número total de 

unidades resultantes de la orden  (Rojas Medina, 2007). 

1.2.6.2. Sistema de costo por proceso 

Se hizo un amplio análisis del proceso que se debía seguir, para establecer el costo 

de producción en empresas manufactureras que deben utilizar un sistema de costos 

por órdenes de fabricación. A partir de este momento, se empieza a hacer el análisis 

de una técnica de mucho uso en el sector industrial y que es aplicable para aquellas 

entidades que presentan un proceso de producción continua y que se denomina 

costos por procesos. La característica fundamental de esta técnica se basa en el 

hecho de que los costos son determinados por unidad de tiempo, que generalmente 

es un mes, si se mira bajo la concepción de los costos reales, es decir, se establece 
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el costo una vez realizado el proceso productivo que en este caso será terminada la 

unidad de tiempo 30 días (Rojas Medina, 2007). 

1.3. Fundamentos legales. 

La preeminencia que tiene el presente trabajo de investigación debe estar sujeta en 

fundamentos legales que orientan el uso primordial de información relevante, por 

tal razón, se sustenta mediante normas y directrices con las que se guiara la presente 

investigación.  

1.3.1. Constitución de la República del Ecuador 

La Asamblea Nacional del Ecuador (2008), en la constitución del Ecuador 

menciona, lo siguiente: 

Capítulo cuarto 

Soberanía económica 

Sección primera 

Sistema económico y política económica 

Art. 283.- El sistema económico es social y solidario; reconoce al ser humano como 

sujeto y fin; propende a una relación dinámica y equilibrada entre sociedad, Estado 

y mercado, en armonía con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la 

producción y reproducción de las condiciones materiales e inmateriales que 

posibiliten el buen vivir. 

El sistema económico se integrará por las formas de organización económica 

pública, privada, mixta, popular y solidaria, y las demás que la Constitución 
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determine. La economía popular y solidaria se regulará de acuerdo con la ley e 

incluirá a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios. 

1.3.2. Norma Internacional de Contabilidad  

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad NIC 2 (2015) El objetivo 

de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un tema 

fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe 

reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos 

correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una guía práctica para 

la determinación de ese costo, así como para el subsiguiente reconocimiento como 

un gasto del periodo, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe 

en libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las fórmulas 

del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios.  

En el párrafo 10 de las (Normas Internacional de Contabilidad N° 2) se establece 

“El costo de los inventarios comprenderá todos los costos derivados de su 

adquisición y transformación, así como otros costos en los que se haya incurrido 

para darles su condición y ubicación actuales”. 

1.3.3. Normas Internacional de Información Financiera 15 

De acuerdo con las Normas Internacional de Información Financiera en el párrafo 

33 (2018), menciona lo siguiente: 

Los bienes o servicios son activos, incluso si solo lo son de forma momentánea, 

cuando se reciben y utilizan (como en el caso de muchos servicios). El control de 

un activo hace referencia a la capacidad para redirigir el uso del activo y obtener 
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sustancialmente todos sus beneficios restantes. El control incluye la capacidad de 

impedir que otras entidades dirijan el uso del activo y obtengan sus beneficios. Los 

beneficios de un activo son los flujos de efectivo potenciales (entradas o ahorros de 

salidas de recursos) que pueden obtenerse directa o indirectamente de muchas 

formas, tal como mediante:  

(a) el uso del activo para producir bienes o prestar servicios (incluyendo servicios 

públicos);  

(b) el uso del activo para mejorar el valor de otros activos;  

(c) el uso del activo para liquidar pasivos o reducir gastos;  

(d) la venta o intercambio del activo;  

(e) la pignoración del activo para garantizar un préstamo; y  

(f) conservar el activo. 
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CAPITULO II 

METODOLOGÍA 

2.1. Tipo de investigación  

 
El presente trabajo de investigación tiene como propósito el diseñar el sistema de 

costo con respecto al control de inventario en la empresa Espacios y Diseños S.A., 

con base al poco conocimiento del control de inventarios en empresas 

constructoras, esta investigación procedió a implementar el tipo de investigación 

exploratorio y descriptivo que se describen a continuación. 

 

2.1.1 Estudio Exploratorio 

 
Los estudios exploratorios se efectúan, normalmente, cuando el objeto es examinar 

un tema o problema de investigación poco estudiado o que no ha sido abordado 

antes. Es decir, cuando la revisión de la literatura reveló que únicamente hay guías 

no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de estudio 

(Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2010).     

 
Se procedió a elaborar con una investigación exploratorio debido a que se buscó 

información no estudiado anteriormente con poca teoría y no es un tema investigado 

a profundidad en empresas constructoras. Por tal razón se efectuó la búsqueda en 

tesis, artículos y normativas para indagar a profundidad del tema y así poder 

controlar la problemática que mantiene el área de bodega con respecto al control de 

inventario.  
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2.1.2 Estudio Descriptivo 

 
Describir situaciones y eventos. Esto es, decir cómo es y se manifiesta determinado 

fenómeno. Miden o evalúan diversos aspectos, dimensiones o componentes de los 

fenómenos a investigar. Desde el punto de vista científico, describir es medir. Esto 

es, en un estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide cada 

una de ellas independientemente, para así y valga la redundancia describir lo que se 

investiga (Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2010).  

 
Esta investigación también empleo el estudio descriptivo con idea a defender 

porque se va a describir el hecho o fenómeno que presenta la empresa Espacios y 

Diseños Berriot S.A., y así detallar como el mantener un sistema de costo en el 

control de inventarios, para una toma de decisiones favorables para la empresa.  

 
2.2 Métodos de la investigación 

 
Los métodos que se emplean son la investigación cualitativa, cuantitativa y el 

método inductivo - deductivo para la presente investigación en base al control de 

inventarios de la empresa Espacios y Diseños S.A., los siguientes métodos de 

estudio son detallados a continuación: 

 
2.2.1 Método de investigación cualitativa y cuantitativa 

 
Se emplea una investigación cualitativa al emplear la entrevista como medio para 

lograr información confiable y detallada para la investigación, la misma que se 

realizara al contador, al encargado en compras y al bodeguero, que están 

relacionados al manejo del control de inventarios. 
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Se emplea la investigación cuantitativa porque hace referencia al especificar 

características numéricas y rasgos más relevantes del fenómeno que se está 

estudiando, aplicando la observación y análisis de datos que determinara el 

resultado de la investigación. 

 
2.2.2 Método de investigación inductivo – deductivo 

 
Se procede también a implementar el método inductivo - deductivo que da a 

conocer el por qué se implementa las teorías generales dentro del marco teórico con 

información relevante, obtenida de medios electrónicos y trabajos de titulación con 

respecto al control de inventario de la empresa Espacios y Diseños Berriot S.A.   

 
2.3 Diseño de investigación 

 
2.3.1 Población.  

 
La población de la investigación involucra a todas las personas que están 

participando en el fenómeno definido en el análisis de la problemática. Esta 

población va a estar bajo el estudio de investigación cuantitativa que se emplea a 

los resultados obtenidos de los involucrados. Por tal razón en el trabajo de 

investigación se determinó la siguiente población. 
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Tabla 1 

Población 

Cargo Administrativo Población 

Gerente General 1 

Gerente Administrativo 1 

Contador General 1 

Auxiliar Contable 2 

Jefe Técnico 1 

Asistente Técnica 1 

Jefe de bodega 1 

Total 8 

 

2.3.2 Muestra. 

 
El tipo de muestreo de la investigación es de carácter no probabilístico por 

conveniencia, por motivos que no todos los involucrados están relacionados con la 

información que se requiere sobre el control de inventario, por lo tanto, la 

información se obtendrá por parte del Contador General, Auxiliar contable, Jefe 

Técnico y Jefe de bodega. 

 
El contador es el encargado de tomar decisiones estratégicas con respecto a la 

adquisición de materiales y el control de los costos del inventario, el auxiliar 

contable realiza la cotización y la compra de materiales que requieran las obras de 

construcción, el jefe técnico es el que maneja el inventario con los requeridos que 

son materiales entregados o pendientes para la construcción y el jefe de bodega es 

el que está encargado del control de todas las bodegas existentes, por ende, debe 
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tener conocimientos en qué lugar en específico están los materiales y cuales hacen 

falta para tener abastecida las bodegas.   

De acuerdo con lo mencionado se detallada la siguiente muestra: 

 

Tabla 2  

Muestra 

Cargo administrativo Población 

Contador General 1 

Auxiliar Contable 1 

Jefe Técnico 1 

Jefe de bodega 1 

Total 4 

 

2.4 Diseño de recolección de datos 

 
La parte empírica de la investigación lo aseguran la técnica e instrumento en la que 

se basara la investigación, en este estudio se implementara como técnica la 

entrevista y observación, por consiguiente, se aplicaran la guía de entrevista y guía 

de observación respectivamente. 

 

2.4.1 Técnica de Investigación 

  

2.4.1.1 Entrevista 
 
La técnica que se emplea en el trabajo de investigación es la entrevista que se 

realizara al personal administrativo relacionado directamente con el tema a tratar, 
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es decir solo se lo emplea al contador, auxiliar contable, jefe técnico y al jefe de 

bodega que están más inmersos en el control del inventario de la empresa Espacios 

y Diseños Berriot S.A. 

 
2.4.2 Instrumento de Investigación 

 
2.4.2.1 Guía de entrevista 

 
De acuerdo con la técnica empleada se va a realizar la guía de entrevistas con 

preguntas abiertas para cada una de las personas involucradas y mencionadas 

anteriormente que forman parte de la muestra, debido que brindan información 

pertinente y oportuna con la variable de estudio. 
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CAPÍTULO III 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

3.1 Análisis de datos  

 
Para el análisis de datos se aplicó la entrevista a la muestra que se efectuó dentro 

de la empresa entre ellos está el contador, auxiliar contable, jefe de bodega y el jefe 

técnico de la empresa Espacios y Diseños Berriot S.A., quienes fueron pieza clave 

para dar información pertinente y conocer la problemática que está afrontando la 

organización en sus operaciones.  

 
3.1.1. Análisis de la entrevista realizada al contador 

 
1. ¿Qué sistema contable maneja la empresa? 

 
El sistema contable que maneja la entidad es Dora un sistema en la cual tiene la 

plataforma online y la información se carga en la nube directamente. Este software 

contable se puede manejar mediante cualquier dispositivo respectivamente con la 

clave de acceso que se le asigna a cada trabajador. 

 
2. ¿Qué información contable recibe por parte del área de bodega? 

 
Se recibe información cuando llega mercadería, cuando ingresa y cuando sale a las 

diferentes obras o diferentes bodegas externas. También se reciben documentos de 

Excel con información del inventario realizado a las distintas bodegas, el encargado 

de bodega tiene la función de ubicar los costos que se encuentran en el sistema al 

inventario y a los requeridos de materiales. 
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3. ¿Cómo se desarrolla el proceso contable del inventario en la empresa? 

En el proceso contable se registra la compra, cuando llega y se ingresa la mercadería 

para luego destinar a las distintas bodegas en caso de que lleguen a obra o a la 

empresa como tal. 

4. ¿Las áreas relacionadas con el inventario le entregan los informes en el 

tiempo establecido? 

Se a tomado una nueva política que se debe entregar el informe de recepción en 

obra de mercadería hasta máximo tres días, eso por el momento se está tratando de 

optimizar, pero hasta la fecha no se llega al momento determinado tardan entre 

cuatro o cinco días después de que se reciba a oficina mediante la orden de recibido 

y de pedido. 

5. ¿Cuántas bodegas maneja la empresa, existe una bodega central? 

Existen tres bodegas que son Espacios & Diseños que se encuentra en las oficinas 

de La Libertad, Santa Cecilia que está en Ancón y por último tenemos la bodega 

Rosabelle en San Pablo. Por el momento la bodega principal es Espacios & Diseños, 

pero no todos los materiales pasan por la instalación principal, más bien se va 

directo a obra. 

6. ¿Cuenta con la información real de los costos del inventario de todas las 

bodegas? 

Se tiene un nivel de aceptación de un 70% de los valores de costo porque siempre 

existen inconvenientes por lo que las facturas se pierden o se extravían cuando la 
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mercadería llega a obra entonces ahí no se puede tener casi control y se quiere 

regular ese tema. El otro 30% si se mantienen los costos reales por facturas que son 

emitidas electrónicamente.  

7. ¿Cuáles son los principales problemas que se presentan en el control del 

inventario? 

El principal problema es que no se ha tenido un bodeguero fijo siempre se ha estado 

cambiando de personal por diferentes circunstancias, porque dejan el cargo o se les 

hace muy pesado y en la actualidad hay un empleado que tiene como compromiso 

dejar en óptimas condiciones la bodega.  

3.1.2. Análisis de la entrevista realizada al auxiliar contable 

1. ¿Cada cuánto tiempo se adquiere material para las obras en proceso? 

El material se lo adquiere dependiendo del avance de la obra, para esto la residente 

de obra envía un listado de todos los materiales que van a necesitar cada semana. 

Las ordenes de requerido se los debe enviar por adelantado mediante una 

proyección de todo lo que se va a avanzar durante la semana para que no generen 

faltantes en las obras, pero por ser una proyección existen materiales que se piden 

fuera de ese tiempo establecido. 

2. ¿Qué sistema de valoración emplean para el cálculo del costo del 

inventario? 

Se utiliza el sistema contable Dora y ya todo sale automáticamente, se ingresan las 

facturas con los costos correspondientes que da los proveedores y de esa manera se 
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va a hacer un cálculo de costo mediante el sistema donde nos refleja el costo de 

cada uno de los materiales. La opción para el recalculo de los costos están ubicado 

en la pestaña del Kardex.   

3. ¿Maneja en su totalidad el sistema contable dora? 

Dentro de sus funciones puede manejar en su mayoría el sistema contable Dora, 

ciertos inconvenientes que se puede presentar es al momento de subir las facturas y 

crear nuevos códigos cuando no se encuentra el material, pero porque no se conoce 

como están en específico, por ende, el recalculo de ese material no se obtendrá de 

manera real. 

4. ¿Los registros de compras ingresados al sistema están respaldados por 

documentos contables? 

Se implementaron mediante actas de requisición, actas de recepción y ordenes de 

pedido para que de esta manera tengan respaldos suficientes, sin embargo, cuando 

se sube una compra al sistema algunos no constan con su respectiva factura porque 

esas se las archivan en los comprobantes de egresos, por eso al momento de requerir 

alguna factura se busca el número de comprobante en los archivadores. 

5. ¿Qué tipos de falencias o errores se han presentado al momento de 

registrar los materiales? 

Falencias se puede mencionar al asunto de nombres de los materiales, el contador 

debe asimilarse a las funciones de la empresa en este caso a la constructora, ciertos 

nombres se tienen que consultar al jefe técnico. Prácticamente el desconocimiento 
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de nombre de los distintos materiales que existen en bodega para hacer el registro 

de entradas y salidas en el sistema contable Dora. 

6. ¿Cómo se realiza el proceso de adquisición de productos en cuanto a la 

selección de los proveedores? 

Una vez que se realizan las cotizaciones se procede a la selección de las mejores 

ofertas, también se verifica la calidad del producto. Una vez aprobada se realiza una 

orden de pedido donde se le envía ya sea mediante correo electrónico o actualmente 

influye la tecnología en este caso se lo puede enviar por medio de WhatsApp, si es 

de urgencia se lo envía por este medio al proveedor solicitando el material, también 

no todos los proveedores envían el material a oficina más bien van directamente a 

obra. Se mantienen proveedore fijos porque son constantes en la adquisición de 

materiales por los precios y la calidad que les ofrece cada proveedor. 

3.1.3. Análisis de la entrevista realizada al jefe de bodega 

 
1. ¿Se realizan constataciones físicas periódicas de los inventarios? 

En el periodo anterior el inventario no estaba siendo controlado de manera eficiente, 

por lo que realizaban las constataciones físicas de manera anual lo que no permitía 

tener un inventario exacto y no se realizaban los cuadres con el inventario en el 

sistema contable que mantiene la empresa. Es por esto que en la actualidad se 

requiere de un inventario de manera constante y con una fecha límite para su 

presentación al Contador. 
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2. ¿Los materiales existentes en bodega tienen su respectivo código? 

Los materiales que se encuentran en bodega de Espacios & Diseños tienen su 

código único que se lo reconoce como ítems, pero ciertos materiales que tienen la 

misma característica, pero lo diferencia el proveedor se encuentran con un código 

distinto lo que no permite el reconocimiento del costo del material en específico.  

3. ¿Cree usted que maneja en su totalidad el sistema contable Dora? 

Por el momento no se maneja en su totalidad el sistema contable Dora, por lo que 

es un sistema nuevo para el encargado de bodega, sin embargo, se tiene 

conocimiento de las funciones básicas para el registro del inventario en este sistema 

contable.  

4. ¿Los registros de entrada y salida se realizan de manera permanente? 

Si se realizan las entradas y salidas por medio de un documento de Word, pero no 

está registrado porque no se mantenía el registro total del inventario físico en el 

sistema contable Dora que maneja la empresa, también que los nombres de los 

materiales registrados en el documento no estaban igual a los ítems, por 

consiguiente, no se reconocía el material para darle de baja en el sistema. 

5. ¿Qué falencia se evidencian en el control de inventario de bodega? 

El no saber identificar los materiales, solo se conoce el material en la parte técnica 

de como lo adquiere a los distintos materiales. En las ferreterías se identifican con 

un nombre y los encargados de obra lo conocen con otro nombre, por tal razón 
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existen equivocaciones cuando se realizan el pedido y se envían materiales a obra 

que no serán utilizados en ese momento. 

6. ¿El personal aporta de manera eficiente en el manejo de la bodega? 

Hay bastante ayuda mutua entre compañeros, porque ellos están más familiarizados 

con el inventario por los años que tienen laborando en la empresa y están prestos a 

ayudar cuando no se tiene conocimiento de ciertas funciones.  

7. ¿Qué procedimientos o registros aplica en la recepción de inventarios? 

Se mantiene el control cuando la mercadería viene de ferreterías o de otro 

distribuidor y se hace contar las cantidades que llegan así mismo receptarlas en un 

documento en drive para después enviar su respectiva foto para detallar la 

mercadería que sale de bodega. 

3.1.4. Análisis de la entrevista realizada al jefe técnico  

 
1. ¿Todos los materiales requeridos son entregados en el plazo establecido? 

En su mayoría los requeridos son entregados en el plazo que se establece al 

principio, sin embargo, ciertos materiales que llega conforme al proveedor porque 

a veces existen inconvenientes que pueden retrasar la entrega para el 

reabastecimiento de materiales, estos materiales quedan pendientes y se los entrega 

cuando estén disponibles, esto genera retraso en la obra y queda en constancia en 

los informes que se envían al contador. 
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2.  ¿Mantienen una fecha límite para presentar el requerimiento de 

materiales? 

Para presentar requerimiento de materiales no hay fecha límite, lo que si existe es 

fecha límite para la entrega de los materiales realizados en los requerimientos en 

obra. 

3. ¿Cree usted que se mantiene el control en el inventario de la empresa? 

Actualmente se está manteniendo el control de inventario periódico, anteriormente 

en otras obras que se han ejecutado no existía un control minucioso era más general  

4. ¿Cómo se controla los materiales sobrantes que deja cada obra? 

La mayoría de los materiales no deja sobrantes, por la influencia de los requeridos 

que deben ser exactos y así manejar un buen control, sin embargo, pueden quedar 

mínimas cantidades que se estarían utilizando en otras obras y no desperdiciar. Con 

lo que respecta el inventario, estos sobrantes son enviados a bodega, pero no está 

registrado en el sistema contable y solo constan en un Excel que manejan aparte. 

5. ¿Existen desabastecimientos o retraso en la entrega de los materiales 

requeridos? 

Desabastecimiento depende del proveedor del cual se adquiere la materia prima, 

por tal motivo se genera retraso en la entrega de material. Para que eso no pase con 

frecuencia se establecen plan A, plan B y plan C para la obtención de material. 

6. ¿Como controla los requerimientos cuando el/la residente de obra 

solicita los materiales? 
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Los requerimientos son enumerados y otras se ve el tipo de material que se requiere 

para verificar si se encuentran en bodega o se tiene que generar una compra esto se 

lo hace diario o semanal el control de requerimiento y eso se coteja con los 

materiales que llegan a obra o la bodega general. 

 

3.2 Discusión 

 
A través de la entrevista ejecutada en la empresa Espacios y Diseños S.A. para el 

personal administrativo se determinó que el proceso de entrada y salidas del 

material solo lo realizan mediante un documento de Word que no facilita el 

conocimiento del costo real de cada material.  

 
Se evidencio que, si la mercadería pasa directamente a obra las facturas que no 

pasan a oficina se pierden y no se mantiene el respaldo de documentación, por tal 

razón, no se puede reconocer los costos reales de los materiales, es por lo que optan 

por buscar los costos en el sistema contable Dora, pero los costos pueden ser 

ambiguos para realizar un recalculo de los materiales. 

 
Se determinó que la empresa no utiliza correctamente el sistema de valoración para 

los materiales, por motivos de que los registros de entrada y salida de los materiales 

no se encuentran en óptimas condiciones, no mantienen nombres fijos para su 

correcto registro lo que impide que no se suba el material al sistema para dar de 

baja los materiales que ya no constan en las bodegas de manera física. Las 

existencias no se encuentran identificadas con un nombre de cuenta lo que impide 

su control o la correcta asignación de entrada o salida 
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3.3 Propuesta  

 
Determinación de un diseño de procedimientos para mejorar la gestión y del control 

de inventarios y su correcta valoración que se ajuste a la empresa Espacios y 

Diseños S.A. 

 

3.3.1 Objetivo  

 
Implementar procedimientos y el método de valoración óptimo para obtener un 

mejor control del inventario de la empresa Espacios y Diseños S.A. 

 
3.3.2 Alcance  

 
El presente trabajo de investigación está dirigido al personal involucrado en el 

control del inventario tales como: Contador, Auxiliar contable, Jefe de bodega y al 

Jefe técnico, debido que el diseño de procedimientos facilitara el control, manejo y 

administración del inventario como es el físico y el sistema contable para realizar 

los informes correctos y oportunos para la toma de decisiones en la empresa. Así 

mismo, también se evalúa que sistema de valoración es óptimo para la empresa. La 

propuesta será factible para que se haga el correcto registro del ingreso y salida de 

materiales y la obtención de costos reales del inventario. 

3.3.3 Justificación  

 
El trabajo de investigación busca solucionar la problemática generada por la 

ineficiente gestión de los inventarios en Espacios y Diseños S.A. y que fueron 

identificados mediante la recolección de información esto gracias a la entrevista a 
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los involucrados en el manejo del inventario, por ende, el desarrollo de un manual 

de procedimientos contribuirá para el mejoramiento del control del inventario y así 

obtener información real para los costos de cada material que se utilizaría para las 

distintas obras a realizar. 

 
3.3.4 Diseño de procedimientos  

El presente trabajo describirá los distintos procedimientos que se van a efectuar en 

el área de bodega de la empresa Espacios y Diseños S.A. con la finalidad de evitar 

inconvenientes que se estaban presentando y así poder mejorar el control del 

inventario en las distintas bodegas que maneja la empresa. 

La bodega es la parte primordial de una empresa la cual necesita estar abastecida y 

controlada por lo que tiene la materia prima que será solicitado por los encargados 

de obra. Por tanto, se debe mantener el control de las entradas y salidas del material 

de la bodega principal a las distintas bodegas que lo requieran.  

 

3.3.4.1 Procedimientos de los inventarios 

3.3.4.1.1 Procedimientos para la toma física del inventario 

1. Se plantea el tiempo para realizar la constatación física del inventario 

2. El personal involucrado deberá encontrarse en la bodega que se realizará el 

inventario. 

3. El encargado de bodega deberá realizar un informe detallando el inventario de 

los materiales que están en bodega y en qué percha están ubicados. 
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4. El jefe de bodega recibirá el informe detallado y añadirá los costos reales basados 

en la información que consta en el sistema contable. 

5. Una vez finalizado con el reconocimiento del costo, se realizará la entrega del 

informe al contador. 

6. El contador realizara la respectiva revisión y constatara las inconsistencias 

encontradas en el inventario 

7. Para finalizar el Gerente General hará la toma de decisiones con respecto al 

informe que el contador le brindará sobre las inconsistencias. 

8. La información recibida será archivada. 

3.3.4.1.2 Procedimiento para la compra de materiales. 

1. El jefe técnico es el encargado de receptar los requerimientos de obra 

2. El jefe técnico solicita a bodega los materiales que se requieren para la obra 

3. El jefe de bodega informa al auxiliar contable que materiales hacen faltan para 

completar los requerimientos. 

4. El auxiliar contable realiza la cotización a los proveedores para la adquisición de 

material. 

5. Una vez que se obtiene la cotización se envía la nota de pedido para la aprobación 

del Gerente General. 

6. El Gerente General es el encargado de aprobar los requerimientos de mercadería 

7. El jefe de bodega junto con el auxiliar contable son las personas encargadas de 

receptar los materiales que se adquieren. 
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3.3.5 Sistema de valoración  

Una vez identificado los procedimientos para la correcta identificación de los 

materiales y su registro se debe implementar el método de valoración óptimo para 

el registro de entradas y salidas de los materiales de construcción con sus 

respectivos costos reales, por tal razón se identificaron el método FIFO y el 

promedio que serían factibles para el inventario de la empresa Espacios y Diseños 

S.A.  

Caso práctico  

Se realizará el caso práctico con la implementación del Kardex mediante el método 

FIFO, para esto se realizan las transacciones y la identificación de que material se 

procederá a realizar el ingreso y salida. 

Transacciones 

La empresa Espacios y Diseños S.A. inicia su actividad comercial con la siguiente 

información: 

Cemento Chimborazo 100 unidades a 6.50 c/u 

Junio 5.- Se realiza él envió a la bodega Rosabelle 50 unidades de cemento a 6,50 

cada uno. 

Junio 7.- Se realiza la compra a la Ferretería Solis, la cantidad de 100 sacos a 6,80 

cada uno para abastecer la bodega. 

Junio 15.- Se realiza otro envío de sacos de cemento a la bodega Rosabelle la 

cantidad de 20 sacos. 
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3.3.5.1 Método de valoración FIFO 
 

Tabla 3  

Método de valoración FIFO 
 

ESPACIOS Y DISEÑOS S.A. 
AÑO 2022 

Articulo: Cemento Base de evaluación: FIFO  
Unidad de 
medida: 

Unidades 
    

Fecha Detalle 
Entradas Salidas Existencias 

Cantidad CU CT Cantidad CU CT Cantidad CU CT 

05/06/2022 
Inventario 
Inicial   

     100  $   6,50   $   650,00  

05/06/2022 Envío    50  $   6,50   $     325,00  50  $   6,50   $      325,00  
07/06/2022 Compra 100  $ 6,80   $    680,00     50  $   6,50   $   325,00  

        100 $   6,80 $ 680,00 
15/06/2022 Envío       20  $   6,50   $     130,00  30  $   6,50   $   195,00  

        100 $ 6,80 $ 680,00 

        130  $ 875,00 
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3.3.5.2 Método de valoración Promedio 
 

Tabla 4  

Método de valoración Promedio 

 

 

ESPACIOS Y DISEÑOS S.A. 
AÑO 2022 

Articulo: Cemento Base de evaluación: Promedio  
Unidad de 
medida: Unidades 

    

Fecha Detalle Entradas Salidas Existencias 
Cantidad CU CT Cantidad CU CT Cantidad CU CT 

05/06/2022 
Inventario 
Inicial   

     100  $   6,50   $   650,00  

05/06/2022 Envío    50  $   6,50   $     325,00  50  $   6,50   $      325,00  
07/06/2022 Compra 100  $ 6,80   $    680,00     150  $   6,65  $   997,50  
15/06/2022 Envío       20  $   6,65   $     133,00  130  $   6,65   $   864,50  

        130  $ 864,50 
           



 

44 
 

3.3.5.3 Análisis método FIFO y el Promedio  

 

Análisis del método de valoración FIFO 

 
Este método que se puede emplear para los materiales que mantiene la empresa que 

si no se utilizan pueden llegar a deteriorarse u oxidarse de acuerdo con sus 

características, este método puede ayudar al presupuesto con la buena toma de 

decisiones de acuerdo con los costos más convenientes, también ayuda a 

racionalizar los costos de una empresa. 

 
Análisis del método de valoración Promedio 

 
Este método le será útil y beneficioso a la empresa por su forma de emplear más 

rápida, además que los materiales que se encuentran en bodega son de rápida 

rotación, mantiene un egreso de material constantemente y por la cotización de sus 

costos no variaran de manera significativa. El implementar el método de valoración 

ayudara a la empresa para tener en orden su registro de entradas y salidas del 

inventario, por ende, el reconocimiento de los materiales hacia cada bodega será 

ágil y oportuno, siempre y cuando tengan el debido control.  
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CONCLUSIONES  

En el presente trabajo de investigación se determinó la importancia que tiene el 

control de inventarios en la empresa Espacios y Diseños S.A. a través de la 

investigación se obtuvieron conclusiones certeras: 

• En la empresa Espacios y Diseños S.A. se identificó que las condicionas en 

las que se encuentra el registro de las entradas y salidas de los materiales no 

es la adecuada por lo que no tienen identificado los nombres de las 

existencias como esta en el sistema contable Dora, esto impide que se pueda 

hacer el óptimo registro y control de las existencias. 

• La evaluación del sistema de valoración reflejó resultados pertinentes a para 

la verificación de las cantidades y el costo real del inventario, porque se 

reconoció el método que se ajusta a las necesidades de la empresa como lo 

es el Promedio que se implementa de manera ágil y rápida. 

• Se puede concluir que la empresa no maneja un diseño de procedimientos 

provocando la carencia del control del inventario y el no poseer un sistema 

de valoración para el reconocimiento del costo de real de los materiales de 

construcción que evita la buena toma de decisiones y el desarrollo de la 

entidad. 
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RECOMENDACIONES 

 
• Realizar un correcto registro del inventario, con su respectivo nombre de 

facturación que se encuentra en el sistema contable y por consiguiente el 

correcto ingreso de entradas y salidas del material en los días solicitados 

evitando así problemas como el no tener abastecida la bodega por 

desconocimiento de las cantidades reales físicas de los materiales de la 

empresa. 

 
• Se recomienda implementar el método de valoración promedio para que la 

empresa Espacios y Diseños Berriot S.A. conozca cual es el costo de cada 

material obtenido de diferentes proveedores y así obtener el recalculo 

verídico para valoración de las obras que la empresa realizaría durante cada 

periodo. 

 
•  Es fundamental que la empresa emplee el manual de procedimientos y el 

sistema de valoración pertinente para evitar problemas de control del 

inventario, por lo que el diseño facilitaría el reconocimiento de los 

materiales y el sistema ayudaría con el conteo periódico del inventario.  
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Anexo 1. Matriz de consistencia  

Título Problema Objetivos Variable 
estudio Dimensiones Indicadores 

Control de 
inventarios en 

Espacios y 
Diseños Berriot 
S.A., cantón La 
Libertad, año 

2022 

¿Cómo se encuentra el control de 
inventarios en Espacios y Diseño 
Berriot S.A., cantón La Libertad, 
año 2022? 

Diseñar procedimientos para el 
registro de entradas y salidas del 
inventario mediante el sistema de 
valoración para el correcto control 
del inventario en Espacios y Diseño 
Berriot S.A., cantón La Libertad en el 
año 2022. 

Control de 
inventario 

Inventario 

Objetivos de los inventarios  

Importancia de los inventarios 

 

¿Cómo identificar las condiciones 
en las que están los registros de 
entradas y salidas del inventario 
que maneja la empresa Espacios y 
Diseños Berriot S.A.? 

Objetivos específicos Control 
interno 

Componentes 

Estrategias de control 
  

Identificar las condiciones en las que 
están los registros de entradas y 
salidas del inventario que maneja la 
empresa Espacios y Diseños Berriot 
S.A. 

Métodos del 
control de 
inventario 

Método de primeras entradas 
(PEPS) 
Método de costo promedio 
ponderado 
 

¿De qué manera evaluar el 
sistema de valoración que se 
ajuste a la empresa Espacios y 
Diseños Berriot S.A.? 

Evaluar el sistema de valoración que 
se ajuste a la empresa Espacios y 
Diseños Berriot S.A.  

Sistema de 
control de 
registro 

Sistema de control de inventario 
perpetuo 
Sistema de control de inventario 
periódico 
  

¿Cómo determinar los 
procedimientos a seguir para el 
correcto registro de entradas y 
salidas de materiales para 
mantener el control de los costos 
del inventario de la empresa? 

Determinar los procedimientos a 
seguir para el correcto registro de 
entradas y salidas de materiales y así 
mantener el control de los costos del 
inventario de la empresa.  

Sistema de 
costos 

Sistema de costo por órdenes de 
producción 

Sistema de costo por proceso 
  



 

52 
 

 
Anexo 2. Cronograma para el desarrollo del trabajo de integración curricular 

 

Tema CONTROL DE INVENTARIOS EN “ESPACIOS Y DISEÑOS BERRIOT S.A.”, CANTÓN LA LIBERTAD, AÑO 2022
Nombre del estudiante ANNY ADAMARIS FRANCO REYES

SEP
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

30-05 al 
04-06 `6-11 13-18 20-25

27-06 al 
2 jul `4-9 `11-16 18-23 25-30 `1-6 `8-13 `15-20 `22-27

30-08 al 04-
09

No.
DESARROLLO DEL TRABAJO DE 

INTEGRACIÓN CURRICULAR RESPECTO A 
LA TITULACIÓN

1 Capítulo I: Marco Teórico
1.1 Desarrollo de las teorias y conceptos.
1.2 Fundamentación teórica.

2 Capítulo II: Metodología
2.1 Tipos de investigación.
2.2 Métodos teóricos y empíricos empleados.
2.3 Procedimientos e instrumentos.

3 Capítulo III: Resultados y discusión
3.1 Presentación y análisis de los resultados.
3.2 Conclusiones y recomendaciones

4
Entrega de archivo digital del trabajo final al profesor 
guía

1.3 Fundamentos legales.

JUNIO JULIO AGO

UNIVERSIDAD ESTATAL PENÌNSULA DE SANTA ELENA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITORÍA
MODALIDAD INTEGRACIÓN CURRICULAR - CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

OCTAVO SEMESTRE 

ACTIVIDADES
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Anexo 3. Formato de entrevista al Contador 
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA 

ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

 

La información proporcionada por este medio será utilizada para el Trabajo de 

integración curricular denominado CONTROL DE INVENTARIO EN 

“ESPACIOS Y DISEÑOS BERRIOT S.A.”, CANTÓN LA LIBERTAD, AÑO 

2022, por consiguiente, esta guía tiene fin académico, previo a la obtención del 

título de tercer nivel. 

Nombre: __________________                           Cargo:  Contador 

Edad: ______________________ 

1. ¿Qué sistema contable maneja la empresa? 

2. ¿Qué información contable recibe por parte del área de bodega? 

3. ¿Cómo se desarrolla el proceso contable del inventario en la empresa? 

4. ¿Las áreas relacionadas con el inventario le entregan los informes en el 

tiempo establecido? 

5. ¿Cuántas bodegas maneja la empresa, existe una bodega central? 

6. ¿Cuenta con la información real de los costos del inventario de todas las 

bodegas? 

7. ¿Cuáles son los principales problemas que se presentan en el control del 

inventario? 
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Anexo 4. Formato de entrevista al Auxiliar Contable 
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA 

ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

 

La información proporcionada por este medio será utilizada para el Trabajo de 

integración curricular denominado CONTROL DE INVENTARIO EN 

“ESPACIOS Y DISEÑOS BERRIOT S.A.”, CANTÓN LA LIBERTAD, AÑO 

2022, por consiguiente, esta guía tiene fin académico, previo a la obtención del 

título de tercer nivel. 

Nombre: __________________                           Cargo:  Auxiliar contable 

Edad: ______________________ 

1. ¿Cada cuánto tiempo se adquiere material para las obras en proceso? 

2. ¿Qué sistema de valoración emplean para el cálculo del costo del 

inventario? 

3. ¿Maneja en su totalidad el sistema contable dora? 

4. ¿Los registros de compras ingresados al sistema están respaldados por 

documentos contables? 

5. ¿Qué tipos de falencias o errores se han presentado al momento de 

registrar los materiales? 

6. ¿Cómo se realiza el proceso de adquisición de productos en cuanto a la 

selección de los proveedores? 
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Anexo 5. Formato de entrevista al Jefe de Bodega 
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA 

ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

 

La información proporcionada por este medio será utilizada para el Trabajo de 

integración curricular denominado CONTROL DE INVENTARIO EN 

“ESPACIOS Y DISEÑOS BERRIOT S.A.”, CANTÓN LA LIBERTAD, AÑO 

2022, por consiguiente, esta guía tiene fin académico, previo a la obtención del 

título de tercer nivel. 

Nombre: __________________                        Cargo:  Jefe de bodega 

Edad: ______________________ 

1. ¿Se realizan constataciones físicas periódicas de los inventarios? 

2. ¿Los materiales existentes en bodega tienen su respectivo código? 

3. ¿Cree usted que maneja en su totalidad el sistema contable Dora? 

4. ¿Los registros de entrada y salida se realizan de manera permanente? 

5. ¿Qué falencia se evidencian en el control de inventario de bodega? 

6. ¿El personal aporta de manera eficiente en el manejo de la bodega? 

7. ¿Qué procedimientos o registros aplica en la recepción de inventarios? 
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Anexo 6. Formato de entrevista al Jefe técnico 
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA 

ELENA 

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

 

La información proporcionada por este medio será utilizada para el Trabajo de 

integración curricular denominado CONTROL DE INVENTARIO EN 

“ESPACIOS Y DISEÑOS BERRIOT S.A.”, CANTÓN LA LIBERTAD, AÑO 

2022, por consiguiente, esta guía tiene fin académico, previo a la obtención del 

título de tercer nivel. 

Nombre: __________________                        Cargo:  Jefe técnico 

Edad: ______________________ 

1. ¿Todos los materiales requeridos son entregados en el plazo 

establecido? 

2. ¿Mantienen una fecha límite para presentar el requerimiento de 

materiales? 

3. ¿Cree usted que se mantiene el control en el inventario de la empresa? 

4. ¿Cómo se controla los materiales sobrantes que deja cada obra? 

5. ¿Existen desabastecimientos o retraso en la entrega de los materiales 

requeridos? 

6. ¿Como controla los requerimientos cuando el/la residente de obra 

solicita los materiales? 
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Anexo 7. Carta Aval 

 

 

 



 

58 
 

Anexo 8. Evidencia de las entrevistas 
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