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RESUMEN

La gestion comunitaria es una herramienta esencial dentro de las comunidades, ya que permite crear espacios
de interaccion social, a partir de un correcto aprendizaje, orientados a la ejecucion de nuevos modelos
organizacionales y sobre todo el compromiso que conlleva entre sociedad civil y las entidades gubernamentales
y no gubernamentales. El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo determinar los factores que
inciden en la intervencién de gestién comunitaria a partir de un estudio de fuentes primarias y secundarias, de
tal forma que aporte informacién para la reactivacién de los huertos familiares en la ciudadela Jaime Roldés
canton La Libertad. La investigacion tiene un enfoque cuantitativo con alcance descriptivo el cual permitié
obtener datos que son relevantes para el tema a indagar, mediante la aplicacion de técnicas de levantamiento de
informacion tales como: la encuesta semiestructurada con respuesta bajo la escala de Likert y una entrevista
abierta aplicada vicepresidenta del sector, un técnico encargado de la Prefectura y un morador. Los resultados
muestran que, aun existen falencias en el ambito organizacional, debido a la falta de compromiso existente por
parte de quienes lideran proyectos en beneficio de la sociedad. A manera de sintesis, es indispensable el promover
la corresponsabilidad a través de la participacién ciudadana y los actores publicos para fomentar una cultura,
que mejore y fortalezca el bienestar social; el cual es necesario trabajar en valores que contribuyan una
verdadera gestion comunitaria dentro del sector.

Palabras Clave: Huertos familiares, gestion comunitaria, participacion, liderazgo.
ABSTRACT

Community management is an essential tool within communities, since it allows the creation of spaces for social
interaction, based on correct learning, aimed at the execution of new organizational models and, above all, the
commitment that it entails between civil society and government entities. and non-governmental. The objective
of this research project is to determine the factors that affect community management intervention based on a
study of primary and secondary sources, in such a way that it provides information for the reactivation of family
gardens in the citadel Jaime Roldés canton La Freedom. The research has a quantitative approach with a
descriptive scope which allowed obtaining data that are relevant to the topic to be investigated, through the
application of information gathering techniques such as: the semi-structured survey with response under the Likert
scale and an applied open interview. vice president of the sector, a technician in charge of the Prefecture and a
resident. The results show that there are still shortcomings in the organizational field, due to the lack of existing
commitment on the part of those who lead projects for the benefit of society. In summary, it is essential to promote
co-responsibility through citizen participation and public actors to foster a culture that improves and strengthens
social welfare, which is necessary to work on values that contribute to a true community management within the
sector.

Keywords: Family gardens, community management, participation, leadership.
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INTRODUCCION

La gestion comunitaria a través del tiempo ha generado nuevas expectativas en el ambito
organizacional, asi como objeto de estudio para ser aplicada en los procesos participativos que
promueven actividades para la interaccion de sus habitantes, en el cual existen aspectos
positivos que permitan el desarrollo, entre una de estas estrategias, es la generacion de huertas

familiares que consienten la correcta interaccion intergeneracional entre sus habitantes.

La correcta intervencion de gestién comunitaria tiene como objetivo determinar factores que
inciden en la comunidad, el presente estudio pretende identificar a partir de analisis de fuentes
primarias, informacion que aporte para la reactivacion de los huertos familiares en la ciudadela
Jaime Roldos canton La Libertad, provincia de Santa Elena, el mismo que permitird generar

resultados positivos para la localidad.

El actual trabajo investigativo contd con la participacion de sesenta familias quienes
integraron el proyecto de huertos familiares dirigido por la Prefectura de Santa Elena, durante
la investigacion se constatd que la gestion que realiza esta entidad en base a la implementacion
de los huertos familiares en la localidad fue limitada en el asesoramiento generando poco

interés de la comunidad repercutida en su éxito.

Entre los problemas de la ciudadela Jaime Roldés del Canton La Libertad se identifico que
no existe una dirigencia estable en el sector, lo cual causa malestar en los pobladores motivando
que la ciudadania no confié en los procesos que lideré la dirigencia barrial. La investigacion se
desarroll6 bajo el enfoque cuantitativo con alcance descriptivo, donde se logré analizar
diferentes topicos para el desarrollo de la investigacion. Los instrumentos o técnicas de
investigacion que se utilizaron fueron la entrevista y la encuesta; para luego realizar el
procesamiento y analisis de la informacion y de los resultados, que permitieron elaborar las

debidas recomendaciones de la investigacion.

Teniendo como base los resultados del diagndstico situacional, se propone aportar con
informacion para la reactivacion de los huertos familiares de la ciudadela Jaime Roldos.
Finalmente se plantean recomendaciones que permitan fortalecer la gestion en el sector para

los procesos de desarrollo que se den en la localidad.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
1.1.  Antecedentes del problema de investigacion.

La gestién comunitaria en el presente proyecto de titulacion implica la participacién grupal
de aquellos actores claves poseedores de huertos familiares de la Ciudadela Jaime Roldos del
Canton La Libertad que comparten su experiencia, asi como los conocimientos para el
mantenimiento y cuidado de este. La gestion comunitaria consiente que los seres humanos sean
los gestores del desarrollo de su localidad, logrando de esta forma su crecimiento y la

generacion de nuevos paradigmas que promueven procesos de cambios en las comunidades.

Los huertos urbanos, huertos familiares, huertos comunitarios surgen gracias a la aparicion
de diversos movimientos ecologistas que comenzaron a cuestionar los modelos de desarrollo y
crecimiento econdémico imperantes. Debido al impacto y el deterioro de la tierra a causa de las
actividades humanas, la popularidad de los huertos daba esperanzas para mejorar la calidad del
suelo y del aire en las ciudades, reducir las temperaturas, controlar el ruido y, en general,
mejorar las condiciones ambientales en las areas urbanas. Cabe destacar que muchas de estas
experiencias arrancan con la ocupacion de solares y espacios abandonados reconvertidos en
huertos que son utilizados como herramienta de apoyo comunitario que relaciona la calidad

ambiental, la cohesion social y la educacion. (Navarro, Hernandez, & Posada, 2020).

Asi mismo, los beneficios asociados al establecimiento de huertos urbanos van mas alla de
los fines de provisién de alimentos y nutricién, pueden proporcionar un estilo de vida saludable,
un papel en la educacion y desarrollo de la comunidad. Es decir, se convierten en nicleos
importantes donde se establece dicha actividad, dado que potencializan una mayor
participacion comunitaria y promueven el cambio social y, por si fuera poco, mejoran las

condiciones ambientales en las areas urbanas y soberania alimentaria.

En Ecuador existe un sin nimero de leyes y normas que deben ser cumplidas dentro del
Estado y que garantice el buen vivir de los ecuatorianos contribuyendo a un correcto
desempefio y optima salud como tal. El articulo 13 menciona que, las personas y colectividades
tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos,
preferiblemente producidos por ellos mismos a nivel local y en correspondencia con sus

diversas identidades y tradiciones culturales. (Constitucién de la Republica del Ecuador , 2008,
pag. 29).
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El estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria. La alimentacion es un derecho
fundamental que tienen todos los seres humanos, dichos alimentos deberan contar con aquellos
elementos nutritivos y necesarios para una adecuada salud, este item hace énfasis a la
produccion que se pudiera generar dentro del hogar para contribuir en beneficio de la salud.
En cuanto a la soberania alimentaria en el articulo 281. Indica que, “La soberania alimentaria
constituye un objetivo estratégico y una obligacion del estado para garantizar que todas las
personas, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y
culturalmente apropiados de forma permanente” (Constitucion de la Republica del Ecuador ,
2008, pag. 137).

El Plan nacional toda una vida en su Objetivo 1, establece garantizar una vida digna con
igualdad de oportunidades para todas las personas. En su item 1.3 hace énfasis en cuanto a
“Combatir la malnutriciéon, promover habitos y practicas que fomente una vida saludable
generando mecanismos de corresponsabilidad entre todos los niveles que incluyen al gobierno,
poblacion, sector privado y los actores integrantes de la economia popular y solidaria, en el

marco de la seguridad y soberania alimentaria” (Plan Nacional Toda una Vida, 2017, pag. 58).

Otro aspecto importante que se debe de considerar es la sobrepoblacion existente en la
sociedad, pues esto conlleva a que se establezca una reduccion de los espacios destinados a las
areas verdes, con ello surge la necesidad de poder implementar sistemas agroforestales que

contribuyan de una u otra a manera a la disminucion de este impacto negativo dentro de la urbe.

En la provincia de Santa Elena, especificamente en el canton La Libertad, se desconoce sobre
los caracteres importantes de la gestion comunitaria, en contexto la presente investigacion se
trata sobre la tematica de huertos familiares (HF), se efectuara en la ciudadela Jaime Roldds
ubicado en el cantén La Libertad, en miras al fortalecimiento y adecuacion en el ambito
agricola, este sector esta caracterizado por la falta de iniciativa en el ambito asociativo, ademas
los pobladores del mismo no cuentan con la debida capacitacion e implementacién de
propuestas innovadoras en HF.

Sin embargo, el PDOT del canton La Libertad destaca que, los asentamientos humanos han
generado el crecimiento descontrolado de la poblacion dentro de dicha jurisdiccion, el cual
indica que esta localidad ha perdido el 10,10% de la vegetacion arbustiva natural, mientras que
el 1,56% de los bosques nativos existentes se han perdido en su totalidad por lo que dicha

vegetacion desaparece a la inversa. A pesar del grave impacto que ha generado el incremento
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poblacional no se evidencian acciones positivas a favor de esta. (Plan de Ordenamiento
Territorial, 2021).

De acuerdo con, la vicepresidenta de la ciudadela Jaime Roldos indica que, la gestion que
ellos realizan se ve limitada ante poca participacion de sus habitantes en las diferentes
socializaciones que ahi se establecen. Por otra parte, hace mencion al proyecto de huerto
familiar, pues menciona que el sector particip6 en el tema de HF que es dirigido por la
Prefectura de Santa Elena, dicha accidén conté en su momento con la capacitacion técnica,
entrega de semillas, herramientas para la implementacién de los huertos, pero por diferentes
factores este no tuvo el debido seguimiento por parte del técnico encargado, pero, recalco que
existe un grupo de redes de comunicacion (WhatsApp) que fue creado el 25 de agosto de 2021
con un total de 60 moradores, el mismo que aln esta vigente en la actualidad en el cual envian
evidencias de la cosecha que ellos realizan, por lo que requieren que se genere la reactivacion

del mismo porque aln hay quienes desean participar de dicho proyecto.

Sin embargo, los moradores del sector que estan dentro del proyecto “Huerto Familiar”
sienten una gran desconformidad por parte de la gestion de los dirigentes que llevan a cabo el
programa, puesto a que no se brindo el respectivo seguimiento de este, por ejemplo, en la
entrega de los productos requeridos para la proteccion de plantas, en la eliminacion de las
plagas por lo que genera que muchas cosechas se destruyan antes de tiempo, por consiguiente
los integrantes han ido perdiendo el interés de pertenecer al grupo por lo que poco a poco han
ido abandonando el grupo de redes de comunicacion.

La realidad es que el tema de los huertos familiares se dio dentro de la ciudadela, pero, este
no contd con el debido asesoramiento, ni el seguimiento requerido por parte del técnico
encargado. De tal manera, que las familias quienes recibieron la semillas sembraron por cuenta
propia y otros no lo hicieron debido al desconocimiento en la forma de sembrado, por lo que
es necesario identificar aquellas determinantes que inciden para una correcta gestion

comunitaria y los huertos familiares.

Esto ha conllevado a que existan un alto indice de desnutricion infantil convirtiéndose en un
problema que engloba diferentes afectaciones en la vida de los infantes limitando su progreso
y desarrollo. En cuanto a la provincia de Santa Elena, esta se encuentra entre una de las cinco
provincias a nivel nacional con un alto indice de desnutricion, por lo que se exploran datos

referentes a los indices de mala alimentacion se establece que, existe un 37,3% de afectacion
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en menores de 0 a 5 afios lo que significa que uno de cada tres infantes tiene desnutricion.
Determinando asi que, la falta de recursos econdmicos puede causar dificultades al acceso a
mejores opciones nutricionales, como: proteinas, frutas entre otras que contribuyan al bienestar
de toda una comunidad. (Mella, 2021).

Por lo antes expuesto, se recomienda los huertos familiares porque son un sistema natural
que preserva la biodiversidad del entorno en las zonas rurales, pues crean un microclima que
protegen el suelo de la erosion pues contienen multiples estratos en su estructura. Ademas, es
considerada como una estrategia de vida para las comunidades rurales brindandoles servicios
econdmicos, sociales, de cultura y medio ambiente. Pues se considera el recurso méas cercano
para sobrevivir frente a los riesgos ambientales y la volatilidad del mercado y como un

abastecedor de productos al mercado local. (Castafio, 2019)
1.2. Formulacién del problema de investigacion.

¢ Como incide la gestion comunitaria en la reactivacion del proyecto Huertos Familiares que
ejecuta Prefectura de Santa Elena en la ciudadela Jaime Roldds, Canton La Libertad Provincia

de Santa Elena?
1.3.0bjetivos.
1.3.1 Obijetivo general.

> Determinar los factores que inciden en la intervencion de la gestion comunitaria a partir
de un estudio de fuentes primarias, de tal forma que aporte informacion para la
reactivacion de los huertos familiares en la ciudadela Jaime Roldos canton La Libertad,
2022.

1.3.1. Objetivos especificos.

» Fundamentar mediante estudios bibliograficos los aspectos tedricos de gestion

comunitaria y el desarrollo de los huertos familiares.

> Diagnosticar la situacion actual de la gestion comunitaria y los huertos familiares y su
relacion para contribuir a la soberania y seguridad alimentaria de las familias. Mediante

encuestas y entrevistas.
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» Analizar la gestion comunitaria que ejecuta Prefectura de Santa Elena en el proyecto
“Huerto Familiar” mediante el criterio y opinioén de las familias que pertenecen a la

comunidad de la Ciudadela Jaime Roldos a partir de los resultados obtenido.
1.4.Justificacion de la investigacion.

La presente investigacion es de gran interés ya que, se justifica en lograr una correcta gestion
comunitaria que permitan la reactivacion de los huertos familiares, para que las familias
desarrollen aquellas habilidades y destrezas en el ambito agricola y comunitario. El trabajo
ademas evidencia gque, no existe una adecuada alimentacion dentro de los hogares, ademas de
los suelos en la zona rural de la provincia de Santa Elena puesto que, no se le da un apropiado
uso especificando asi, la poblacion de estudio los moradores de la ciudadela Jaime Roldos

Aguilera ubicado en el canton La Libertad.

Probablemente el desafio mas grande que se dé a futuro seria integrar los proyectos de
jardineria comunitaria dentro de un proceso de rehabilitacion urbana ecoldgica, tomando en
cuenta que, es un elemento fundamental que conforma su nivel de complejidad en las zonas
urbanas, esto debe ser incluido en el funcionamiento de una sociedad como parte activa de su

salud.

De tal manera, que permita la participacion de los moradores en bienestar de la salud,
mediante la implementacion técnicas acordes para la implementacion de estos pequefios
espacios verdes, asi mismo fortalecera la responsabilidad de contribuir con el medio ambiente,
ademas de tener una adecuada alimentacion, que mejore la salud de sus habitantes, y la

pertinencia de los jovenes dentro la actividad agricola durante su tiempo de ocio.

En el ambito del desarrollo social se podra vincular la gestion comunitaria para analizar lo
que ocurre con la dirigencia del sector, para resolver la problemaética, de la no vinculacion de
los ciudadanos en lo que se refiere a capacitaciones sobre la creacion de los HF. Al mismo
tiempo las personas podran adquirir nuevas experiencias al realizar actividades en un espacio
pequerfio de la vivienda que en ocasiones no es ocupado en nada, ademas de conseguir mejorar
la alimentacién con los productos cultivados por ellos mismos y ante todo reconocer la

participacion del nacleo familiar dentro de este ambito.

Para el logro del cumplimiento de este objetivo se empleara diferentes técnicas formales
como son; la observacion de campo en cada una de las viviendas de la ciudadela Jaime Roldés

Aguilera, asi como también la breve inspeccion donde se llevara a efecto los micro proyectos
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de cultivos, ya que se conocen diferentes formas de cultivar dentro de los hogares, quienes son
participe de esta actividad, podemos involucrar también por un lado a la delegada principal del
sector barrial, al ente encargado del proyecto de HF funcionario de la Prefectura quien lidera
este proceso y por ovia razones a varios moradores del sector los cuales se les realizara un
pequefio conversatorio de la tematica ya antes mencionada, con esta informacidn se obtiene
que el nimero de familias a encuestar seran sesenta familias involucradas en el proceso de

capacitacion de los HF.

2. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1. Conocimiento actual.
2.1.1 Estado del arte.

El estado del arte comprende la revision exhaustiva de la literatura que se ha realizado en
relacion con el tema a desarrollar, por consiguiente, se detalla los resultados encontrados

referente la gestion comunitaria y los huertos familiares.

Lopez y Campos (2015), menciona que la gestion comunitaria en materia de capacitacion
mediante el aprendizaje continuo de sus integrantes se puede trabajar en el bien de la
comunidad. La metodologia que utilizo fue el nivel descriptivo con un enfoque de fuente mixta,
dando como resultados que, la ciudadania debe tener acceso a politicas de capacitacion
comunitaria y a su vez que esta sea brindada por las autoridades competentes, de igual manera
ayudar a la poblacién mediante: talleres, cursos ya que, esta contemplado en las normativas
que rigen en un canton, parroquia comunal entre otras. Finalmente se concluye que, deben de
existir politicas publicas que fomente la formacion integral de las comunidades, asi como los
talleres que deben brindarse de acuerdo con las necesidades y problematicas que se genere en

los diferentes contextos.

Por consiguiente, Arrollo, (2015) hace énfasis a los tipos de huertos comunitarios dentro de
una localidad se gestiona desde un enfoque ecoldgico, social, politico, y cultural, la misma que
permite determinar su influencia en el bienestar comin. El autor aplicé metodologias
cualitativas y cuantitativas, a su vez las técnicas de instrumento para el levantamiento de
informacion mediante la encuesta y grupos focales para identificar aquellas caracteristicas que
impulsen el desarrollo, cuidado y mantenimientos de sus huertos. Entre sus principales
hallazgos destaca que deberia existir huertos que aporten a la conservacion ambiental, asi

mismo menciona que son considerados como un abastecedor de alimentos en los hogares, cuyo
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fin es recuperar aquellos espacios degradados al convertirlos en un area de cultivo que fomente

la interaccion entre los vecinos del sector.

Bringel, (2015), hace referencia a la agricultura urbana como una de las alternativas
existentes en el contexto local, la misma que permite fortalecer aquella soberania alimentaria
en el ambito social y como un ejemplo a seguir son los huertos dentro de la estructura familiar,
con ello se estima reducir un porcentaje en cuanto a la desnutricion cronica que suele existir en
los infantes y personas adultas. Mediante el andlisis bibliografico se puede destacar que, con
estos tipos de huertos se faculta la obtencion de alimentos que son producidos de manera

tradicional tal y cual como se acostumbraba a realizarlos en los tiempos ancestrales.

Por consiguiente, Guerrero et al. (2015) hacen enfasis a, la produccion de vegetales el cual
incluye el método de camas biointensivas el mismo que es considerado como un
agroecosistema que ha sido incluido en programas gubernamentales para intentar reducir la
pobreza y la inseguridad alimentaria. El objetivo de la investigacion es conocer las
caracteristicas fisicas de las camas biointensivas y en general su relacion con otros aspectos

relacionados al desarrollo local.

Para este estudio se llevo a cabo la entrevista que fue direccionada a una lista de familias
que se encontraban activa en dicha actividad. Entre los hallazgos se puede destacar que, las
camas biointensivas han sido considerados dentro del sistema agroecoldgico, debido a que esta
integrada por el componente agricola, pecuario, agua, infraestructuras y equipos. Pues dicha
cosecha contribuye a la alimentacion y algunas veces son utilizadas para la venta. Cabe
mencionar que el uso adecuado de la tecnologia en los procesos de produccion no afecta al

ambiente y conservan la biodiversidad vegetal y animal.

Por otra parte, Crespo et al. (2016) indican que, para fortalecer aquellas capacidades y
destrezas en los grupos sociales en la gestion ambiental participativa esta se debe dar, a partir
de una correcta intervencion comunitaria para la formacion, capacitacion y acompafiamiento
metodoldgico de la misma. Este analisis se basé en la metodologia accion participativa, la
misma que puede conocer aquella realidad social de las personas y mediante una correcta
aplicacion en el ambito educacional, social, ambas podrian conllevar al empoderamiento de

dichas acciones a través de la cimentacion y manejo de sus propios conocimientos.
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Se concluye que, al combinar el &mbito social y educativo esta permite que, se puedan emitir
juicio de valor en la validacién de conocimientos que evidencie una correcta gestion en todos
los d&mbitos ya que, esta requerira siempre de una formacion constate que fortalezca los
conocimientos e impulse a las personas a estar involucradas en el proceso continuo de aquella

transformacion social.

De acuerdo con Saldias (2016) expresa que, el objetivo principal para que una huerta se
desarrolle con éxito, esta deberd contar siempre con una ciudadania motivada. Cuya
investigacion se baso en el analisis bibliografico y entrevistas a quienes realizan esta actividad.
Con ello se resalta que, cada vez mas existen poblaciones que desean ser participes de la
implementacion de un huerto, en la que se evidencia que no todos se mantienen debido a la
falta de interés, tiempo, la falta de capacitacidn para fortalecer la continuidad que deberia tener
estos espacios, es ahi donde se dedican a otras actividades que solvente el nucleo familiar,
dejando en segundo plano esta tradicion agricola, ademas de que ellos se vuelven promotores
de sus propias experiencias y vivencias mediante los programas que son impulsados tanto por
entidades estudiantiles como gubernamentales que apoyan dichas iniciativas, con el fin de crear
vinculos de amistad en una sociedad individualista que muchas veces se aleja del objetivo en

comun.

Por otra parte, Diaz (2017) define que, para lograr un mejor desempefio a nivel
organizacional esta, se debera dar a partir de una correcta intervencion ciudadana, el trabajo de
investigacion explora un enfoque cualitativo, mediante andlisis bibliogréafico, ya que se
evidencia que, la participacion ha pasado por varias disyuntivas en la que no ha existido ese
vinculo entre sociedad civil y las entidades gubernamentales. En conclusion, se resalta que, la
participacion ciudadana surge como un elemento primordial que conllevan a nuevas politicas
publicas en la que, cada ciudadano tendra la potestad de intervenir de acuerdo con sus

condiciones y capacidades de influir dentro del lugar en que se desempefie.

Por consiguiente, Krishnamurthy et al (2017) destacan que, para mejorar aquellas practicas
tradicionales se debe considerar aquellos cambios de paradigmas de la ciencia moderna, que
involucre la participacion de la comunidad, que conlleven al intercambio de saberes en base a

los modelos de gestién que cada localidad lidera.

Dicho estudio se basé en la observacion de campo, grupos focales y encuestas el cual, se

indago sobre el manejo y uso de los huertos tradicionales, la participacion de las familias y
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como dicha practica favorece al mantenimiento de las areas verdes, ademas de impulsar la
medicina ancestral y como al desarrollar esta habilidad puede asegurar la correcta obtencién
de alimentos durante todo el afio mediante una adecuada gestién que guie a la poblacion al
logro de las metas planteadas. En conclusidn, indican que, los huertos familiares juegan un
papel esencial dentro de las comunidades en la cual a través de sus vivencias ellos puedan

realizar acciones que promuevan el cambio social en sus localidades.

Del Viso et al (2017) indican que, el objetivo de los huertos urbanos comunitarios es de
examinar en qué consisten especificando su dimensién comunitaria y de qué manera se expresa.
Dicho estudio se basa en el estudio socioespacial al explorar las diferentes formas de
produccion de las comunidades a traveés de la organizacién, practica y discurso de los
participantes. Dicho estudio estuvo basado en la metodologia cualitativa, con una investigacién
etnografica en combinacion de la observacion participante, acompafiada de entrevistas a
profundidad, entrevistas grupales semiestructuradas y analisis bibliografico. Para una mejor
comprensién de los hechos es necesario estar siempre en constante vinculacion con la

comunidad.

Finalmente se establece que, los huertos urbanos promueven la corresponsabilidad y la
participacion en las comunidades, fomenta la diversidad cultural ademas de que los actores
pueden asumir la necesidad de gestionar los conflictos de interés e impulsar nuevas formas de
satisfacer aquellas necesidades expresivas, culturales de pertenencia de participacion, pero
también que sean capaces de gestionar espacios y recursos en beneficio de una localidad.

Sin embargo, Lépez y Sandoval (2018) hacen referencia a la seguridad alimentaria y su
vulnerabilidad existente en las poblaciones, pues esta se ha convertido en un tema de interés
para la salud publica a nivel mundial, a pesar de que existen politicas y planes para combatir
esta problematica aun surgen ciertos factores que limitan solventar tal expectativa en ambito
nutricional. Para ello se aplicé una metodologia cualitativa mediante el analisis bibliografico
de estudios realizados en base a las falencias existentes dentro del sistema de salud en México.

Tal es el caso de que muchas personas no cuentan con un ingreso estable, posterior a ello el
elevado costo de la canasta basica familiar, pues esto conlleva a la perdida de una verdadera
soberania alimentaria dentro de un pais, con ello se hace referencia al sistema agricola que

mitigué dicha problematica.
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Flores et al. (2019) hacen énfasis a los conocimientos tradicionales que conservan los
habitantes en cuanto a plantas y animales alimentarios de los huertos comunitarios de la
comunidad de Coatetelco, Morelos, mediante el analisis cualitativo el mismo que conto con
entrevista semiestructuradas y observacion de campo. Por lo cual establecen que existen
variedades de plantas del mismo modo los huertos de dicha localidad proveen sosteniblemente
de alimentos durante todo el afio a las familias campesinas. En conclusion, indican que, deben
de integrarse politicas publicas que garanticen el derecho a una correcta alimentacion nutritiva,
suficiente y de calidad que permitan contribuir en este sentido a mitigar la pobreza alimentaria

que hoy en dia existe en todos los paises.

Por consiguiente, Gutiérrez et al. (2020) expresan que, para distinguir las capacidades
colectivas de los individuos duefios de HF, es necesario tener en consideracion aquellas
orientaciones que a través del tiempo han desarrollado las comunidades mediante la
implementacion de estrategias, que han puesto en practica para la conservacion y adecuacion
de este. Aplicaron un estudio mixto en la cual se involucrd un anélisis tanto cualitativo como
cuantitativo transversal, con muestro no probabilistico. En esta investigacion describe que, el
intercambio de vivencias y conocimientos permite desarrollar habilidades y destrezas que
pudieran ser aplicadas en el contexto local, al mismo tiempo esta aporta grandes beneficios
sociales, al formar parte de aquellos procesos paulatinos que involucran a la sociedad en

general.

Finalmente se concluye que, los huertos fomentan aquella convivencia entre la naturaleza y
el ser humano, ademas de ser considerados como un aporte a la economia familiar, por otra
parte, contribuye a la participacion dentro de la poblacidn, pese a todos estos beneficios que le
caracteriza esta carece de factores negativos para su conservacion, por lo que, es necesario
contribuir con iniciativas que permitan solventar aquellas problematicas que se generan

internamente en las diferentes localidades como tal.

No obstante Vargas et al. (2020) establecen que, dicho estudio permitird caracterizar la
multidimensionalidad y su multifuncionalidad que representa la agricultura en la urbe. A partir
de aquello se aplicé una metodologia con enfoque cualitativo el mismo que, consistié en el
trabajo de campo basado en entrevistas, por medio de esta técnica se puede identificar aspectos
que sean relevantes para la investigacion a partir de las experiencias y motivaciones de las

personas mediante el conversatorio libre y espontaneo.
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Entre los resultados encontrados se destaca que, una poblacion motivada contribuye en el
avance de su localidad, posteriormente al uso que se le puede dar a aquellos espacios que estan
en desuso, por otro lado, los huertos aportan multiples usos tanto a nivel social, econémico y
sobre todo medioambiental.

En sintesis, se indica que, los huertos urbanos aportan varios aspectos positivos en cuanto a
la contribucion ambiental y socioeconémico, la integracion social entre otros, del mismo modo
se identifica que existen ciertas carencias durante la ejecucion de este tipo de programas, que
requiere de un verdadero compromiso tanto de la sociedad civil como quienes dirigen estos

proyectos ya que, para lograr la meta alcanzada se requiere de un verdadero trabajo en equipo.

Por consiguiente, Escobar (2020) indica que, los huertos urbanos tienen como finalidad
resolver el limite que debe de existir entre la urbe y la huerta convirtiéndose en el lazo
comunicacional entre lo urbano y lo social, ya que, este surge de la adaptacién de pequefios

espacios y como tal considerados de facil manejo para su uso.

Dentro de este contexto se aplic6 una metodologia a nivel cualitativa, entre los resultados
resalta aquella importancia de realizar este tipo de actividad que aporta, grandes beneficios,
tanto en el ambito social, formativo, y sobre todo ambiental, por lo que surge el interés que
integren verdaderas politicas publicas que favorezcan el reverdecimiento urbanistico integrado

en la poblacion.

En conclusién, indica que, dicha actividad puede potenciar aquella unién social, que
contribuyan a mejorar lazos comunitarios, a ser parte del cambio, a la inclusion de aquellas
minorias que hoy en dia estan expuestas a aquellos riesgos de exclusion ante una sociedad
cambiante, de igual manera, la comunicacion en el ambito comunitario es sumamente
importante, ya que, de una u otra manera esto genera expectativas positivas en mejorar la

convivencia armonica dentro de la poblacion.

Mientras que otros autores indican que, los huertos estan pasando por un proceso de cambios
dentro del medio, se plantea que la migracion del campo a la ciudad ha contribuido en su
mayoria, a que las personas dejen de lado la existencia de esta habilidad. Con el objetivo de
establecer la relacién que existe entre los huertos familiares y la seguridad alimentaria, que
afecta a los sectores mas vulnerables de la sociedad, ya que dicha accion ha sido reemplazada

por otras actividades econémicas.
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Para determinar estos aspectos aplicaron metodologias tanto cualitativas como cuantitativa
y descriptiva en la que se determina que, la participacion de la sociedad tanto joven como adulta
es fundamental en estos procesos, en la que se pone a prueba las creencias los valores y el

comportamiento de los involucrados.

Finalmente se concluye que, esta practica puede ser recuperada mediante acciones que
contribuyan a la reactivacion de estas areas, ya que estan amparadas en las leyes
constitucionales, al igual que la seguridad alimentaria con el derecho a una alimentacion
saludable, por lo que es necesario que sean socializadas dentro del sector, en consecuencia, el
desconocimiento de la poblacién permite que estos derechos sean vulnerados, evidenciando las
falencias por parte de los dirigentes quienes no socializan los programas existentes en mejora
del mismo (Antonio, Villalobos, & Sanchez, 2021).

2.1.2 Resultados del estado del arte.

En base a los resultados encontrados en los diferentes estudios, en cuanto a la gestion
comunitaria y los huertos familiares, para que este tenga un correcto proceso la ciudadania
deberd estar en constante capacitacion, el mismo que esta caracterizado en el aprendizaje
continuo de sus integrantes. La comunicacion es otra via mediante el cual se logran procesos
de cambios que fomenten la participacion ciudadana y comunitaria en la cual se pueda dar ese
intercambio de saberes que permitan generar aquellos cambios de paradigmas enfocados en el
cambio interno de la poblacion. Mediante estrategias innovadoras que pongan en préactica la
conservacion y adecuacion de los huertos dentro de las urbes. (Diaz 2017; Krishnamurthy et
al. 2017; Viso et al.207; Gutiérrez et al.2020; Lopez y Campos 2015).

El tema de los huertos surge como una alternativa a contribuir en el medio en que se
desarrolla una poblacion por lo que, Guerreo et al. (2015) hacen referencia a, la implementacién
de métodos como las camas biointensivas para mejor conservacion y desarrollo de la planta.
Al establecerse este proceso pues esta fomentaria el desarrollo de aquellas capacidades y
habilidades que pudieran desarrollar, asi mismo se debe contar siempre con la motivacion
constante por parte de quienes lideran estos procesos que puede contribuir a que este se
mantenga a través del tiempo. (Crespo et al.2016; Saldias 2016).

Por otra parte, en referencia a la seguridad alimentaria y su vulnerabilidad existente en las

diferentes poblaciones tanto a nivel nacional como mundial, este es un tema que aun no se
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erradica por completo pues, las afectaciones que esta genera por la falta de accesos a alimentos,
convirtiéndose asi en uno de los temas primordiales de atencion urgente para la salud como
para las organizaciones quienes trabajan por contribuir en esta problematica que afecta al
desarrollo integral de toda una poblacion. , (Lopez y Sandoval, 2018).

Del mismo modo se indica que, los huertos muchas veces pueden ser multifuncionales dentro
de la urbe, asi mismo se debe de aprovechar el conocimiento innato de los pobladores migrantes
del campo a la ciudad, a partir de sus experiencias este tendra otro realce en conjunto con los
especialistas en el campo agricola, brindandoles asi la oportunidad de contribuir en el
desarrollo de este. Ademas, se establece que, debe de existir un limite entre la urbe y la huerta
ya que estan pasando por grandes procesos de cambio, por cuanto se indica que existe mas
poblacion que vegetacion en las grandes ciudades que cada dia pone en peligro la diversidad
que nos rodea. (Escobar 2020; Antonio, Villalobos Maradiaga, & Académico Dr. Angel, 2021;
(Flores et al. 2019; Vargas et al. 2020)

No obstante, dichos estudios destacan que, el método mas utilizado es la investigacion de
fuente mixta a nivel descriptivo — exploratorio. Resaltando asi el enfoque cualitativo con la
aplicacion de técnicas como: andlisis bibliogréfico, entrevistas, observacion de campo,
observacion participante y grupos focales del mismo modo resaltan las encuestas. Al aplicar
cualquiera de estas técnicas se podra obtener resultados que sean favorables para determinar
aquellos factores que inciden para establecer una correcta gestion comunitaria. (Arrollo 2015;
Saldias 2016; Krishnamurthy et al 2017; Viso et al.2017; Lopez y Sandoval 2018; Vargas et al
2020; Escobar 2020; Campos 2015; Flores et al 2019; Gutiérrez et al. 2020; Antonio et al.
2021).

En conclusidn, se establece que la gestion comunitaria es aquella via mediante el cual se
hace posible la construccion de espacios de didlogos e interaccion que conlleven a una
verdadera préctica social, por otra parte, esta accion permite en ambito organizacional
fomentar aquellas capacidades de acuerdo a las habilidades y destrezas que cada individuo
pudiera desarrollar, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus miembros, y que ellos
contribuyan al fortalecimiento de una sociedad mas justa y equitativa para todos, siendo ellos
los principales protagonistas que promulguen aquellos cambios que se deben generar dentro de
cada una de las localidades.
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2.2. Fundamentacion tedrica y Conceptual.

2.2.1 Gestion comunitaria

La gestion comunitaria se entiende como la construccion de espacios de interaccién social
que den lugar a que estas actividades se lleven a cabo en una determinada comunidad. A partir
del aprendizaje continuo de sus integrantes, pueden contribuir favorablemente a la construccion
de nuevos modelos organizacionales que permitan la ejecucién de proyectos orientados a la

solucion de problemas sociales.

Panchana, (2015) conceptualiza la gestion comunitaria como, aquel conjunto que
interdependiente de aquellos actores que trabajan de forma individual o colectiva, natural e
institucional compiten unos con otros en identificar los problemas que en ciertas situaciones
afectan a un sector en particular, con ello se permite contribuir en la elaboracién de soluciones

que se puedan brindar al problema ya identificado.

Por consiguiente la gestion comunitaria dentro de un sistema integrado no solo abarca
realidades sociales pues esta también se enfoca en el tema financiero, la misma que requiere
de un enfoque interdisciplinario que debera estar bien establecido por cada uno de los
miembros de la organizacion, el mismo que, debera contar con la experiencia de los lideres y
el compromiso de la responsabilidad social que permitan dominar aquellas habilidades
necesarias, el cual impulse a los jovenes y a toda una poblacion a explorar sus potencialidades
y con esto que ellos tengan sus propias perspectivas de las metas a alcanzar por parte del

conglomerado.
2.2.1.1 Comunidad

Mientras que, Kieffer (2018) indica que, las comunidades son consideradas como el conjunto
de personas quienes comparten ideas e intereses en comun, lo cual considera que este sistema
de control y operacién en cuanto a su mantenimiento. Lo que resulta importante dentro de este
proceso es la toma de decisiones, por aquello se aclara que la funcién principal de la gestion es
el apoyo y respaldo continuo que se debe dar a la comunidad en sus tareas de gestién que

desarrollen.
2.2.1.2 Caracteristicas comunitarias

Una de las caracteristicas importante de la comunidad es, aquellas practicas que generan un

intercambio en busca del bienestar compartido mediante la cohesion social y acciones
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solidarias por el bien comin. También involucran aquellas relaciones humanas materiales e
inmateriales con distintos grados de conformidad de conflicto permeadas por mecanismos de

construccion social. (Bracamonte & Limén , 2017).
2.2.2 Cohesion social y empoderamiento

Bru-Ronda & Lazaro Fernandez, (2016) Definen la cohesion social como, aquel proceso
mediante el cual la ciudadania desarrolla un instinto de unidad, pertenencia e inclusion, del
mismo modo la participacion en la vida social y goce de una relativa equidad en un contexto

donde las instituciones publicas y privadas son reconocidas entre si legitimamente.

Hablar de cohesidn es hacer énfasis a una serie de conceptos puesto que, este va acompafiado
de un componente que esta basado en la calidad de vida entendida como, el valor en que una
sociedad posibilita la satisfaccion de ciertas necesidades sea esta, material o no material de los

miembros quienes la conforman.

Cuyas capacidades se manifiestan en aquellas condiciones objetivas en que se desenvuelve
la vida societal, y en el sentimiento intrinseco que, de la satisfaccion de sus deseos, socialmente
influidos y dependera mucho de la existencia que poseen los miembros dentro de una sociedad,
del mismo modo esta relacionada con la calidad de vida que implica aquellas percepciones

personales y los valores culturales que pudiera desarrollar la sociedad en general.
2.2.2.1 Empoderamiento

Del mismo modo define el empoderamiento como aquel proceso en el cual las personas
organizaciones y comunidades ganan control y poder sobre sus vidas. De tal manera hace
énfasis al empoderamiento individual entendido como la concienciacion del propio sujeto para
que este construya y fortalezca su identidad, fomentando asi sus capacidades para

transformarse y trasformar su contexto en el que se desenvuelve.
2.2.3 Participacion ciudadana

Dentro de esta investigacion se hace énfasis a la participacion ciudadana puesto que se
estima que existe un sinnimero de formas que incitan a la participacion, pues se aprecia que

no todos los mecanismos son ideales para conseguir una correcta participacion que sea

conforme a las metas planteadas dentro de una entidad gubernamental u organizacion social.

Por consiguiente, las elecciones de los mecanismos de participacion que se planteen dentro

de las localidades dependeran mucho de las decisiones de los actores locales el mismo que,
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estara enfocado en el tema a tratar, el grado de representatividad que esta genere, la capacidad
educativa que conlleve a nuevas experiencias, y por ultimo el impacto que esta cree dentro de

las comunidades.

Por lo cual Montesinos & Contreras , (2019) consideran la participacion como, un derecho
y una oportunidad que tienen todas las personas de manifestar sus intereses y demandas ya sea
de forma individual o colectiva que puedan incidir a través de actos y actitudes legales a fin de
influir tanto en la formulacién y toma de decisiones gubernamentales considerados en los
siguientes niveles: nacional, regional o local. Lo cual contribuiria a mejorar la gestion pablica

y la calidad de vida de los ciudadanos.
2.2.4 Seguridad y soberania alimentarias

La seguridad alimentaria y nutricional se ha concebido a través de la inseguridad alimentaria
puesto que, esta se da a partir de maltiples factores tales como: guerras, inestabilidades
politicas, situaciones climatoldgicas, crecimiento poblacional, pobreza, la distribucion de
alimentos dentro de los hogares entre otras. EI mismo que, ha tenido multiples discusiones en
cuanto al agotamiento de disponer de alimentos a nivel internacional como en el consumo
interno esto debido a las multiples demandas entre la oferta y la demanda productos que se dan
dentro de una nacion, con ello este concepto ha ido evolucionando, en el cual surge la necesidad
de incorporar ciertos elementos concernientes a la calidad de alimentos y el efecto que causa

en la salud integral de las personas.

A partir de aquello Lopez (2015, pag. 40) considera que: La seguridad alimentaria (SA) y
nutricional la define como el estado en el cual todas las personas gozan, de forma oportuna y
permanente a, acceso fisico, econémico y social a los alimentos que necesitan en cantidad y
calidad para su adecuado consumo y utilizacién bioldgica garantizando un estado de bienestar
general que contribuya al logro de su desarrollo. Por otro lado, la SA se considera un eje
fundamental para el desarrollo de un estado o localidad y de nueva cuenta, la influencia de la

SA se torna en forma interdisciplinario.

Por lo expuesto anteriormente, dicho término va mas alld de una simple necesidad de
evidenciar aquellos ajustes en el ambito econdmico como politico que se requieren para la
explicacion de la fragilidad alimentaria que afecta en un tiempo determinado a los grupos mas

vulnerables dentro de un territorio, como tal se incorpora en aquel enfoque de derecho.
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2.2.5 Soberania alimentaria.

El concepto de soberania alimentaria surge precisamente como una alternativa muy
compleja de los movimientos sociales frente al enfoque de la seguridad alimentaria. (Marichal,
Bonet, & Passeggi, 2020) establece que, por su funcionalidad al modelo desarrollista de
produccion, comercio y consumo. La soberania alimentaria hace referencia a la autonomia y
libertad que tienen los pueblos en cuanto a qué y como producir y comer. A nivel juridico esto
ha contribuido al fortalecimiento del enfoque de derechos humanos en la regulacion de la

problematica alimentaria.

Por lo que Lopez & Franco (2015, pag. 1361) contextualizan el término soberania
alimentaria como el: derecho que cada nacidn debe tener para mantener y desarrollar su propia
capacidad para producir los alimentos béasicos de los pueblos, respetandose asi la diversidad
productiva y cultural. En el afio 2000 este concepto se amplia en cuanto al derecho que tienen

los pueblos a definir su propia politica agricola y alimentaria sin dumping hacia otros paises.
2.2.6 La soberania y seguridad alimentaria dentro de un territorio.

La idea de construir soberania y seguridad alimentaria en los territorios esta relacionada con
multiples temas como: el hambre, las relaciones sociales, el trabajo y la tecnologia; el gobierno
y las politicas publicas; por otro lado, los agricultores y la agroindustria estan inmersos en los

temas agropecuarios entre los poblacion y modo de desarrollo.

Por ello, es necesario preservar la calidad de los alimentos para proteger la salud, al utilizar
tecnologias que sean apropiadas que no destruyan el medio ambiente. Es decir, tener respeto
por la naturaleza en el tiempo y espacio de la vida; al creer en la temporalidad y territorialidad
humana frente a aquellos cambios técnicos que pudieran interrumpir la supervivencia dentro

de un territorio por aquellos medios artificiales.

Se entiende que, ser soberano significa garantizar a los pueblos y sus naciones el ejercicio
de los derechos sobre sus campos, bosques y ciudades; por eso la soberania alimentaria es un
concepto multidimensional. Para hablar de ello, tenemos que pensar en varias cuestiones,
puesto que, las instituciones que estan subordinadas a la agroindustria no consiguen proponer
politicas de soberania alimentaria, sino apenas de seguridad alimentaria. (Fernandes, 2017, pag.
35).
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2.2.7. Culturay los huertos

Dentro de este contexto se hace enfasis a la relacion existente entre el HF con la cultura,
estableciendola asi como aquella relacion existente entre el ser humano y la naturaleza, es asi
como estos dos temas se vinculan por las diferentes actividades sociales que ahi se llevan a

cabo.

La cultura es un conjunto de habitos y aptitudes heredables, hetereogénicos y cambiantes,
producidos y adquiridos por el hombre en sociedad cuyos habitos y aptitudes se objetivan en
forma de practicas observables al mismo tiempo que, se interiorizan en forma de
representaciones sociales; ademas esta refeleja como las personas se adaptan en los diferentes
medios. Cuyos habitos incluyen la medicina tradicional, la cocina y los rituales. (Gonzalez,
Gonzalez, & Castellanos, 2018).

2.2.8. Estilosy calidad de vida

El estilo y calidad de vida se refiere a las formas particulares de manifestarse el modo y las
condiciones de vida en que las personas integran el mundo que les rodea y que incluye habitos
de alimentacién, higiene personal, ocio, modos de relaciones sociales, sexualidad, vida
relacional y de familia y mecanismos de afrontamiento social. Es una forma de vivir, se
relaciona estrechamente con la esfera conductual y motivacional del ser humano y, por tanto,
alude a la forma personal en que el hombre se realiza como ser social en condiciones concretas

y particulares. (Diaz & Humbelina , 2019)
2.2.9 Teoria de integracion social

La integracion social segin Merchan (2015), “son los mecanismos para mantener los
vinculos sociales o reparar aquellos que han sido cortados o0 son precarios, en consecuencia, su
propdsito es destacar las normas o las instituciones que pueden permitir la vinculacién de los
individuos con la sociedad, o los mecanismos sistémicos que permiten desarrollar acciones

colectivas y que articulan al conjunto de la sociedad”.
2.2.10 Huertos

La palabra huerto proviene del latin hortus el cual significa jardin, puesto que el huerto se lo
define como el espacio de tierra destinado para el cultivo de productos alimenticios como,
verduras, frutas, hortalizas entre otras; estas pueden encontrarse tanto en las zonas urbanas

como rurales, ya que permiten mejorar la calidad de vida de los propietarios de forma
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econdémica y saludable, puesto que les permite la obtencion de alimentos sanos y seguros, tanto

para el consumo o para su comercializacion. (De La A Quijije & Olvera, 2020).
2.2.10.1 Tipos de huertos
» Huertos organicos.

Son aquellos que buscan obtener un alimento sano, mientras cuidan el suelo y el medio
ambiente, evitando la utilizacién de quimicos y fertilizantes que pudieran afectar tanto la salud

de las personas como del ecosistema que nos rodea.
» Huertos comunitarios

Este se caracteriza por la utilizacion de un espacio en comun de la comunidad para el cultivo
de alimentos, lo que permitira el acceso a alimentos saludables y autosuficientes en los hogares

comunitarios.
» Huertos escolares.

Este tipo de huertos se dan de manera exclusiva solo en las instituciones educativas con la
finalidad de ensefiar la parte técnica de la creacion del huerto y ante todo que desde las aulas

se cree ese espacio de interaccion entre la naturaleza y el estudiante.
» Huerto familiar o casero.

Hace referencia a la produccién de alimentos en el hogar, que surgen con la finalidad de
abastecer la canasta basica de la familia, adicional a ello esta practica permite fortalecer
aquellos vinculos dentro del nucleo familiar mediante la realizacion de diferentes actividades

que ahi se pudiera desarrollar.
» Huertos Urbanos.

Es la produccién de alimentos en espacios reducidos como el hogar, puesto que
generalmente se realizan en las terrazas, balcones y para su cultivo o adaptacion dentro de estos
espacios, estos se pueden dar de forma vertical o mediante el uso de madera, metal o plastico,
cabe destacar que para este sistema se puede utilizar todo tipo de material que esté disponible

en casa.
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3. MARCO METODOLOGICO
3.1.Tipo de investigacion.

El presente trabajo de investigacion es de caracter cuantitativo pues relaciona las dos
variables y los indicadores del tema a investigar teniendo en cuenta que, se puede tabular y
representar mediante calculos estadisticos de lo que se va a investigar con el propésito de
determinar los factores de la gestion comunitaria para la reactivacion de los huertos familiares

en la ciudadela Jaime Roldos.
3.2 Alcance de la investigacion.

El alcance de la investigacion es de caracter descriptivo pues ayudara analizar y sistematizar
que ocurre con la gestion comunitaria en cuanto a los huertos familiares en la ciudadela Jaime
Réldos. Debido a que la institucion carece de técnicos capacitados en brindar el respectivo
seguimiento al proyecto de los “huertos familiares” por lo que se pretende indagar y describir

si el programa mejora las condiciones de vida de las familias.
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3.3 Operacionalizacion de las variables

alimentaria,  cuando

Vida saludable y bienestar fisico.

familiar en su predio?

. Definicion . - . UEOEE Sl
Variable(s) conceptual Dimensiones Indicadores Preguntas levantamiento de
informacion
¢Con gué frecuencia asiste a
La gestion comunitaria | Necesidades Trabajo en equipo. las reuniones convocadas Técnica
se basa en que las de la Cohesion social. por los dirigentes de la Encuesta
comunidades sean | comunidad Convivencia armonica. ciudadela Jaime Roldds? semiestructurada
Variable 1: capaces de ¢Como considera la gestion | mediante Google Form
administrar, operar y de los dirigentes en con preguntas cerradas y
Gestion mantener los sistemas beneficio del sector? bajo la escala de Likert.
Comunitaria con  criterios  de ¢Con qué frecuencia se toma
eficiencia y equidad en cuenta la participacion de | Entrevista abierta
tanto social como de los moradores del sector? mediante un
género. ¢Como considera que ha conversatorio con la
(Casiqgue & Garcia, incidido la Prefectura en vicepresidenta de la
2018) Formacion Formacion en huertas. fomentar la gestion de los | ciudadela, moradores de
comunitaria | Cooperacién y solidaridad. huertos familiares en el la localidad y un técnico
en huertos Involucramiento de la sector? de la prefectura.
familiares. comunidad. ¢En base a la pregunta
anterior cree usted que la
prefectura de la provincia de
santa elena ha incidido para
que se continde trabajando
Participacion | Eficiencia con el programa de los
Eficacia huertos familiares en la
localidad?
Segln la  FAO,
hablamos de seguridad Nutricién ¢Posee usted un huerto

34




Variable 2:
Huerto familiar
y soberania
alimentaria

“Todas las personas,
en todo

momento, tienen
acceso fisico y
econdmico a suficiente
alimento, seguro vy
nutritivo, para
satisfacer sus
necesidades
alimenticias 'y  sus
preferencias, con el
objeto de llevar una
vida

activa y sana”
(Cravajal & Pefiafiel,
2019)

Estilos y
calidad de
vidaen la
localidad

Entorno y medio ambiente
saludable.

Desnutricion

Hambre

Pobreza

¢Quién le compartié lo que
sabe acerca del cuidado y
mantenimiento de los huertos
familiares?

¢Coémo valora los beneficios
que tiene el huerto para la
salud y econébmicamente?

¢Qué tipo de alimentos o
plantas cree usted que podria
obtener de los huertos?

¢Cuéles son los principales
problemas que usted ha
tenido para el desarrollo de la
huerta?
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3.4 Poblacion y muestra.

3.4.1 Poblacion

El presente estudio corresponde a 60 familias integrantes del programa de huertos familiares
que han sido registrados en la base de datos de la prefectura de la Provincia de Santa Elena, al
no ser una poblacion con muchos elementos se aplicard el censo puesto a que esta es la
poblacion total de los beneficiarios que constan dentro del proyecto “huertos familiares” como

técnica previa al levantamiento de informacion.
3.4.2 Periodo De Estudio

El periodo de estudio del proyecto de investigacion empez6 desde el mes de mayo hasta el
mes de agosto cumpliendo con los estatutos y normas establecidos en Universidad Estatal

Peninsula de Santa Elena.
3.4.2 Técnicas e instrumentos de levantamiento de informacion

Al ser una investigacion de tipo cuantitativo las técnicas a realizar son las encuestas
semiestructuradas con respuesta bajo la escala de Likert y otras alternativas de respuesta,
mediante cuestionarios realizados en Google forms. EI modelo de la encuesta tiene un total
trece preguntas, cuyo objetivo es determinar los factores de la gestion comunitaria para la
reactivacion de los huertos familiares en la ciudadela Jaime Roldos.

La encuesta, es un instrumento de recoleccion de datos cuantitativa o cualitativa de una
poblacion de estudio. Con el fin de obtener datos que sean relevantes para dicho estudio,
mediante la obtencidn de respuestas que estan dirigidas a una o varias personas quienes pueden
brindar informacion con la aplicacion de un cuestionario preparado previamente y aquellos que

estén dispuestos a cooperar en el estudio.

El siguiente instrumento para el levantamiento de la informacion es la entrevista abierta
mediante un conversatorio aplicada a la vicepresidenta de la ciudadela, técnico de prefecturay
moradores de la localidad, las técnicas elaboradas parten de la premisa descrita en la

conceptualizacion de las variables y el interés de la investigacion.
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La entrevista no estructurada o a profundidad es una técnica que realiza sin un guién previo,
pues esta sigue un modelo de conversacion entre iguales. Durante este proceso el rol del
entrevistador, el cual no solo consiste en obtener respuestas si no de realizar preguntas acordes
al tema planteado en la investigacion. Aqui no existe un guién como tal, aqui se toma en
consideracién las respuestas de la persona entrevistada. Pues son respuestas abiertas y
categorias de respuestas establecidas a priori. (Folgueiras, 2016). Estos instrumentos para el
levantamiento de informacion seran tiles para el presente estudio de investigacion pues ayuda

a cumplir con los objetivos propuestos.
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4  ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Andlisis de la encuesta

Datos personales

Tabla 1. Género

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje e
valido  acumulado

Femenino 47 78,3 78,3 78,3
Masculino 13 21,7 21,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Réldos, Julio 2022.

Gréfico No. 1. Frecuencia de la variable “Género”

Porcentaje
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Fuente: Levantamiento de informacién mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

De acuerdo con la tabla 1, del total de los encuestados se destaca que el 78,33% equivalente
al género femenino y con un menor porcentaje del 21,67% correspondiente al género
masculino. Lo que se concluye que la participacion de la mujer juega un rol importante en el

desarrollo de los huertos y otras actividades que ahi se pudieran establecer.
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Tabla 2. Nivel de escolaridad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje s
valido acumulado

Primaria 27 45,0 45,0 45,0

Secundaria 29 48,3 48,3 93,3

Superior 2 3,3 3,3 96,7
Ninguna 2 3,3 3,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Levantamiento de informacién mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

Gréfico No. 2. Frecuencia de la variable “Escolaridad de los participantes de los HF”
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Fuente: Levantamiento de informaciéon mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

| [a.33%
|

De acuerdo con la base de datos de la grafica 2, revela que, el nivel de escolaridad varia ya
que el 48,33% de los encuestados han culminado la secundaria, el 6,66% restante de los
encuestados coinciden en quienes han tenido una educacion superior y con aquellos que no
cuentan con ningun tipo de educacion. Resaltando asi que dentro de este sector sus pobladores
se han preocupado por culminar su proceso académico, seguido de quienes por diferentes
factores solo han culminado la primaria y pocos quienes han luchado en culminar una
educacién superior y en un bajo porcentaje de aquellos que por razones adversas no tuvieron

ninguna formacion académica
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Pregunta 1. ;Con qué frecuencia asiste a las reuniones convocadas por los dirigentes de

la ciudadela Jaime Roldds?

Tabla 3. Asistencia a reuniones convocadas por los dirigentes.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Frecuentemente 4 6,7 6,7 6,7
Varias veces 2 3,3 3,3 10,0
Pocas veces 20 33,3 33,3 43,3

A veces 15 25,0 25,0 68,3
Ninguna 19 31,7 31,7 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Levantamiento de informacién mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

Grafico No. 3. Frecuencia de la variable “Asistencia a reuniones”
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Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

Con base a la gréfica 3, se establece que el 33,33% manifiestan que pocas veces asisten a las
reuniones organizadas por los dirigentes, seguido del 31,67% el cual indican que no asisten a
ninguna reunion porque sencillamente no tratan temas de interés y otra porque existe
confrontamientos entre sus lideres, mientras que el 25% resalta que a veces asisten y el restante
del valor porcentual equivalente al 10% indican que varias veces y frecuentemente asiste a las
reuniones del total de los encuestados. Destacando que existe un bajo nivel de aceptacion por
parte de la ciudadania en asistir a reuniones que se convocan en beneficio del sector debido a

diferentes factores.
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Pregunta 2. ;Como considera la gestion de los dirigentes en beneficio del sector?

Tabla 4. Gestion de los dirigentes

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 2\
véalido acumulado

Excelente 4 6,7 6,7 6,7
Muy buena 7 11,7 11,7 18,3
Buena 8 13,3 13,3 31,7
Regular 28 46,7 46,7 78,3
Mala 13 21,7 21,7 100
Total 60 100 100

Fuente: Levantamiento de informacién mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

Grafico No. 4. Frecuencia de la “Gestion de los dirigentes”

Porcentaje

46,67

21,67%)

[ners| | | L33%

(6.67%|

0 T T T T T
Excelente  Muy buena Buena Regular Mala

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

De acuerdo con la gréfica 4, de las encuestas realizadas a los participantes de los huertos el
46,67% consideran regular la gestién de los dirigentes, mientras que el 21,67% indican que es
mala, seguido de aquellos quienes manifestaron que es muy buena y buena en un 20%, y en un
bajo porcentaje ahi quienes la consideran excelente en un 6,67%. Cuyos resultados demuestran
que la ciudadania no confia en las gestiones de sus dirigentes debido a obras incumplidas en su

gestion.
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Pregunta 3. ;Con qué frecuencia se toma en cuenta la participacion de los moradores

del sector?
Tabla 5. En qué se toma en cuenta la participaciéon de los moradores

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Mucha 5 8,3 8,3 8,3
Pocas veces 28 46,7 46,7 55
Rara vez 15 25 25 80
Nunca 12 20 20 100
Total 60 100 100

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

Graéfico No. 5. Frecuencia de la variable “en que se toma en cuenta la participacion de
los moradores”
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Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldos, Julio 2022.

Con base a la grafica 5, en cuanto a la participacion de los moradores el 46,67% indica que
pocas veces se toma en cuenta su opinién en las actividades que ahi se desarrollan, mientras
que el 25% establece que rara vez son tomados en cuenta, seguido del 20% quienes dicen que
nunca se realiza este proceso y solo el 8,33% estima de manera positiva la integracién de los
lideres con la comunidad. Se concluye que no se establece el principio de participacion de la

ciudadania dentro de este sector debido que no se brindan verdaderos espacios de dialogos.

42



Pregunta 4. ; Como considera que ha incidido la Prefectura en fomentar la gestion de

los huertos familiares en el sector?

Tabla 6. Incidencia de la Prefectura en fomentar la gestion de HF

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Muy buena 4 6,7 6,7 6,7
Buena 11 18,3 18,3 25
Regular 28 46,7 46,7 71,7
Mala 10 16,7 16,7 88,3
Ninguna 7 11,7 11,7 100
Total 60 100 100

Fuente: Levantamiento de informaciéon mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

Gréfico No. 6. Frecuencia de la variable “Incidencia de la Prefectura”
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Fuente: Levantamiento de informacidon mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldos, Julio 2022

En cuanto a la incidencia de la Prefectura en los HF el 46,67% de los participantes consideran
regular la gestion de esta entidad, seguido del 25% entre quienes indican que muy buena y
buena, y el 28,34% dividido entre quienes consideran que es mala y otros aquellos que dijeron

que no ha generado ningun impacto esta entidad dentro de la localidad.
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Pregunta 5. ¢ En base a la pregunta anterior cree usted que la prefectura de la provincia
de Santa Elena ha incidido para que se continle trabajando con el programa de los
huertos familiares en la localidad?

Tabla 7. Incidencia de la Prefectura

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado

Si 21 350 350 350
No 27 450 450 80.0
Tal 12 20,0 20.0 1000
vez

Total 60 1000 1000

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022

Grafico No. 7. Frecuencia de la variable “Incidencia de la prefectura”
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Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022

Del total de los encuestados el 45% afirma que, la prefectura no ha incidido para la
continuidad del proyecto de huertos, seguido del 35% de quienes consideran que Si
contribuyeron mientras que, el 20% opina que tal vez haya incidido en este tipo de proyecto.
Estableciendo asi que debido a la falta de compromiso por parte de la entidad gubernamental
en brindar la debida continuidad a estos proyectos que contribuye a fortalecer habitos
saludables entre otros aspectos importante en el ser humano, hace que esta pierda credibilidad

dentro del entorno social.
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Pregunta 6. ¢Posee usted un huerto familiar en su predio?

Tabla 8. Posee usted un huerto en su predio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje s
valido acumulado

Si 40 66,7 66,7 66,7
No 20 33,3 33,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022

Grafico No. 8. Frecuencia de la variable “Posee usted un huerto en su predio”
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Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022.

Del 100% de las encuetas realizadas el 66,67% de los encuestados indicaron que, si poseen
huertos familiares, mientras el 33,33% expreso no tener, lo cual indica que pese a que no
recibieron el debido acompafiamiento ahi quienes por cuenta propia se dedican a conservar un
huerto dentro de sus hogares, por lo que se establece que dentro de este sector se puede trabajar
con esta poblacién ya que estad inmersa en el tema de los huertos y sobre todo que tienen el

interés de que se retome este proyecto en beneficio de ellos.
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Pregunta 7. ¢ Quién le compartio lo que sabe acerca del cuidado y mantenimiento de los

huertos familiares?
Tabla 9. Cuidado y mantenimiento del HF

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Padres 23 38,3 38,3 38,3
Abuelos 15 25,0 25,0 63,3
Técnico o capacitador 1 1,7 1,7 65,0
Aprendio por cuenta
propia 21 35,0 35,0 100
Total 60 100 100

Fuente: Levantamiento de informacién mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldds, Julio 2022

Gréfico No. 9. Frecuencia de la variable “Cuidado y mantenimiento del HF
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Fuente: Levantamiento de informacién mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldds, Julio 2022

De acuerdo con la grafica 9, en base al cuidado y mantenimiento de los huertos el 98,33% de
la poblacion encuestada manifiesta haber aprendido en el entorno familiar o por interés propio
y el 1,67% indica que aprendi6 con un técnico o capacitador. Destacando asi que esta practica

resalta el tema cultural y ancestral en los hogares en fomentar esta préactica.
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Pregunta 8. ¢(Como valora los beneficios que tiene el huerto para la salud
econdémicamente?

Tabla 10. Beneficios del huerto

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Muy buena 42 70 70 70
Buena 14 23,3 23,3 93,3
Regular 3 5 5 98,3
Ninguna 1 1,7 1,7 100
Total 60 100 100

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022

Gréfico No. 10. Frecuencia de la variable “Beneficios del huerto”
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Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022

Segun los datos de la gréfica 10, se establece que, el 70% de los participantes valora esta

practica como muy buena, mientras que el 32,33% consideran como buenay el 6,67% restante

considera regular y ahi quienes indican que no aporta ningun beneficio. Los resultados

demuestran que, la ciudadania cada vez més se involucra en desarrollar esta actividad dentro

de los hogares debido a que genera multiples beneficios tanto para salud como para

alimentacion.

la
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Pregunta 9. ;Qué tipo de alimentos o plantas cree usted que podria obtener de los

huertos?
Tabla 11. Tipos de alimentos o plantas
c . . Porcentaje  Porcentaje
recuencia Porcentaje o
valido acumulado
Frutas, hortalizas, verduras 26 43,3 43,3 43,3
Hortalizas, plantas medicinales 13 21,7 21,7 65,0
Verduras, plantas medicinales 5 8,3 8,3 73,3
Frutas 5 8,3 8,3 81,7
Verduras 4 6,7 6,7 88,3
Hortalizas 4 6,7 6,7 95,0
Plantas medicinales 3 5,0 5,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldos, Julio 2022

Gréfico No. 11. Frecuencia de la variable “Tipos de alimentos o plantas”
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Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Réldos, Julio 2022

Con relacién a la gréfica 11, el 43,33% considera que se puede obtener de los huertos
familiares frutas, hortalizas y verduras, el 21,67% se dedica a la cosecha hortalizas y plantas
medicinales, y el 35% restante de la poblacién obtienen verduras, frutas hortalizas y plantas
medicinales. Destacando asi que algunas personas cultivan solo ciertas plantas para la
alimentacion, mientras que otras también promueven la medicina natural en sus pequefios
jardines.
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Pregunta 10. ¢Cuales son los principales problemas que usted ha tenido para el

desarrollo de la huerta?

Tabla 12. Problemas para el desarrollo del HF

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje s
véalido acumulado

Plagas 12 20,0 20,0 20,0
Falta de conocimiento 33 55,0 55,0 75,0
Poco espacio en la vivienda 7 11,7 11,7 86,7
Falta de implementos 8 13,3 13,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Levantamiento de informacidon mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roéldos, Julio 2022

Gréfico No. 12. Frecuencia de la variable “Problemas para el desarrollo del HF”
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Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022

Segun la grafica 12, los problemas para el desarrollo de los huertos el 55% del total de los
encuestados, el cual establece que por la falta de conocimientos no realiza dicha actividad,
mientras 20% que las plagas no permiten que las plantas se desarrollen debidamente, seguido
del poco espacio en la vivienda y la falta de implementos con el 25% respectivamente. En este
contexto cabe recalcar que la ciudadania a mas de falta de conocimiento ahi quienes prefieren
construir su vivienda en todo el terreno sin dejar espacio para las areas verdes, por otro lado,

el suelo que es salitroso por lo que se requiere de técnicas para que la planta desarrolle.
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Pregunta 11. ¢;Cdmo valora usted que esta préactica contribuye a establecer una

correcta alimentacion dentro del hogar?

Tabla 13. Correcta alimentacién

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Frecuencia Porcentaje

Muy Buena 46 76,7 76,7 76,7
Buena 14 23,3 23,3 100
Total 60 100 100

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Réldos, Julio 2022

Gréfico No. 13. Frecuencia de la variable “correcta alimentacion”
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Fuente: Levantamiento de informaciéon mediante encuesta en la ciudadela Jaime Réldos, Julio 2022

En relacion con los datos obtenidos en la grafica 13, el 76,67% del total de los encuestados
establecen que es muy buena esta actividad, mientras que el 23,33% la consideran que esta
practica contribuye a una buena alimentacion dentro del hogar. Se considera que esta practica
en la familia ayuda a establecer habitos alimenticios adecuados y también contribuye a que la

poblacion joven se involucre en el proceso de cuidado y mantenimiento de la huerta.
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Pregunta 12. ¢ De los siguientes enunciados, en cual le gustaria participar?

Tabla 14. Tipo de enunciados a participar
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Capacitaciones 15 25,0 25,0 25,0
Asociatividad 4 6,7 6,7 31,7
Huertos comunitarios 30 50,0 50,0 81,7
Ferias comunitarias 11 18,3 18,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldés, Julio 2022

Grafico No. 14. Frecuencia de la variable “tipo de enunciado que le gustaria participar”
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Fuente: Levantamiento de informacion mediante encuesta en la ciudadela Jaime Roldos, Julio 2022

Referente al grafico 12, el 50% del total de los encuestados indican que desearian que se
impartan proyectos de huertos familiares, seguido del 25% referente a capacitaciones, el 18%
manifiestan que realicen ferias comunitarias, mientras que el 6,67% hacen relevancia a temas
de asociatividad. En cuanto al resultado la ciudadania en general solicita que se generen
verdaderos espacios de participacion en la cual incluyan variedad de capacitaciones, o la

difusion de programas o proyectos en la cual ellos puedan ser participes de tal accion.
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4.1.1. Andlisis de los resultados de confiabilidad Alfha de Cronbach.

De acuerdo con la primera etapa de la metodologia es fundamental delimitar la consistencia
estadistica del instrumento del levantamiento de informacion ejecutada en la encuesta, es decir,

el instrumento ya antes mencionado seré calculado por el indicador del Alfha de Cronbach.

El Alfha de Cronbach, es uno de los métodos mas utilizados para evaluar la confiabilidad
del tipo de consistencia interna de una escala, es decir permite evaluar la magnitud en los items
del instrumento para el levantamiento de informacion que deberan estar debidamente
correlacionados para que los resultados sean lo mas favorable posible. El valor de dicha
correlacion debe ser mayor a 0,7, lo que indica una fuerte correlacion en la pregunta realizada,
y valores inferiores del resultado no tendran la confiabilidad esperada durante el estudio.

(Acosta, Garay, & Aguilar, 2019). A continuacion, los resultados:

Tabla 15. Estadisticas de Fiabilidad

Alfa de Cronbach

0,734
Fuente: Datos procesados a través del SPSS con base a los datos obtenidos en el levantamiento de informacion.

Con base a los resultados el indicador del Alfa de Cronbach es mayor a 0.73, el cual indica
que es “bueno” la confiabilidad de cada una de las preguntas presentes en el instrumento, pues
estadisticamente los datos e interpretaciones procedente de este son consistentes al
proporcionar informacion relevante que servird para futuras investigaciones en cuanto a este

tema.

4.2 Resultado de la entrevista

Dentro de este apartado se analizardn los resultados obtenidos a través de la entrevista
mediante un conversatorio la misma que fue dirigida a la vicepresidenta de ciudadela Lcda.
Erika Paladines, Ingeniero Agronomo Jorge Yagual técnico capacitador quien integra el equipo
de trabajo en la Prefectura de Santa Elena en base al proyecto de los huertos familiares y al
Sefior Pedro Cedefio Holguin habitante del sector, con el Gnico fin de conocer aquellas
perspectivas que tienen con referente al tema a investigar, para lo cual se elabor6 un cuadro en
donde se ubicaron los datos obtenidos para una mejor comprension, luego un analisis de los

datos y la discusion de los mismos.
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Cuadro 1. Entrevista abierta

Preguntas

Vicepresidenta

Técnico
encargado

Morador del sector

En cuanto al

trabajo
realizado  por
parte de la
prefectura en el
desarrollo  de
los huertos.

La realizacion de los huertos
contribuyo a que los
moradores se involucraran en
el proceso, pero al no existir
el compromiso en la
continuidad y el respectivo
seguimiento en el proceso, se
fue perdiendo ese interés
por parte de la ciudadania en
participar.

Menciona que para la
ejecucion de este tipo
de proyectos es
necesario que exista
la respectiva
predisposicion
entre la comunidad
y la entidad
gubernamental.

Indica que el trabajo de la prefectura no fue tan
prospero debido que no conto con el respectivo
acompafiamiento en el tema de los huertos. Y
quizas el desconocimiento en saber gestionar no
nos permitio ir més alla del proceso.

Con respecto a
la gestion de los
lideres cual ha

La aceptacion es muy baja,
ya que, existen muchas
limitantes en cuanto al
trabajo que se debe realizar
en conjunto tanto entre
entidades gubernamentales y
la ciudadania. Debido a que
dentro de la organizacion

La gestion se realiza
en conjunto con los
lideres barriales pues

quienes son los
encargados de emitir
el respectivo

comunicado a Ssus
ciudadanos ya que

Hace énfasis al trabajo que realizan los lideres
pues, indica que el trabajo que realizan en la
actualidad no genera ese impacto de aceptacion
como tal pese a que no se trabaja en conjunto con
la ciudadania menciona que cuando inicio el
barrio la comunidad colaboraba mas en cuanto a

Zlcdec:)tacién o :Z p:ladgﬁlste una  buena | sonlaviamedianteel | |, section en mejoras del sector.
: y que contribuya con | cual se  puede
ciudadania las mejoras del sector. implementar los
proyectos en mejora
de esta.
Respecto a aquello ha | EI trabajo que ha | El trabajo se da siempre y cuando haya debida
existidlo el trabajo en | realizado prefectura | socializacion entre los lideres y sociedad civil
conjunto con la | dentro de los barrios | pero, aqui no ha existido aquello, existen
Municipalidad, Prefectura, | siempre contribuye a | proyectos que no son  socializados,
Policia Nacional pero debido | que los lideres y | anteriormente aquella acciones por mas
que no existe una buena | moradores se | pequefias que fueran se comunicaban hoy en dia
empatia entre el lider | vinculen, pero | no existe aquella comunicacién, ahi personas
Ha existido | principal en este caso el | muchas veces hay | que ni conocen el nombre del presidente, ni
trabajo presidente y los | quienes no tienen esa | quienes son aquellos que nos representan en la
mancomunado | representantes de las | predisposicion  de | socializacion de proyectos que brindan algunas
con alguna | diferentes entidades, lo cual | contribuir en el | entidades, por eso es que las obras en mejoras
institucion genera que no se desarrollen | bienestar del | para el sector se han visto retrasado.
proyectos en beneficio la | conglomerado que
poblacion. dirigen.
Generar espacios de ayuda | Generar espacios | Mi deseo es que la represa Achallan sea el
para jovenes con adiccion ya | verdes que | espacio recreativo del cual hace afios se viene
que este sector  es | contribuyan a | hablando ya que, existe una maqueta que fue

Proyectos a
futuro dentro
del sector

considerado como zonarojaa
causa de esta problematica y
con ello a que sean pocos los
que se interesen en invertir en
este sector.

Comedor comunitario pero
todo esto no se da sin el
apoyo continuo tanto de
ciudadania, como de aquellos
actores sociales que
contribuyan de  manera
voluntaria en favor de esta
comunidad. Y con la ayuda
idonea se pueda rehabilitar
los huertos familiares.

mejorar la calidad de
vida de las personas,
fomentar hébitos
saludables y sobre
todo la participacion
de la mujer en estos
espacios ya que, es
ella quien lidera el

hogar cuando sus
esposos  estan en
otras labores para
contribuir

econdémicamente
dentro del hogar.

socializada para su proceso, pero al parecer
nadie da prioridad a este patrimonio dentro del
sector que ha sido considerado como un parque
ecoldgico, pero al parecer por el indice de
peligrosidad el cual es catalogado este sector no
se da esta inversion.

Fuente: Entrevista mediante conversatorio a: vicepresidenta, técnico y morador.
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4.2.1 Andlisis de la entrevista

Los entrevistados coinciden que es importante que los proyectos sean socializados de forma
conjunta que lideres y comunidad trabajen de manera que exista esa conexion que no genere

algun tipo de desconfianza al integrar procesos que benefician a la poblacion.

En este sentido, es importante que se brinde el respectivo seguimiento a los proyectos que
son implementados en la localidad puesto que las entidades cumplen un rol importante a la
hora de implementar los proyectos, pero la verdadera finalidad es que lleva implicita una doble
intencionalidad que es la de potenciar la gestion comunitaria de los referentes en sus diversas
organizaciones, del mismo modo incentivar a que la poblacién se sienta capaz de liderar

cambios dentro de su territorio.

Por consiguiente, para que exista una efectiva relacion entre sociedad civil y los lideres
tanto barriales como gubernamentales, es necesario promover un espacio de dialogo para
estrechar lazos que permitan identificar problemas reales del sector, fortaleciendo asi el trabajo
en conjunto, dejando de lado el individualismo, cuando se entienda aquello es posible
demostrar el verdadero valor del liderazgo, es decir, ayudar a reforzar ese sentimiento y

mentalidad cuyo unico propdsito es contribuir al logro de las metas de la organizacion.

La participacion local es limitada porque no se evidencia un liderazgo estable involucrado
en la gestidn de este tipo de operaciones para lograr la adecuada integracion y cooperacion que
debe existir a nivel local. Debe tener el tipo de dindmicas que les permitan liderar de manera
efectiva y asi fortalecer estas capacidades para desarrollar nuevas estrategias dirigidas a los
intereses de toda la sociedad y hacerlos sentir participes de los cambios que puedan ocurrir en

el futuro.

5 DISCUSION
5.1 Discusién de los resultados.

Dentro de esta Ultima fase se precisa realizar el respectivo contraste de los resultados con lo
referido por los autores citados en el presente proyecto de investigacion, con el fin de identificar
aquellos factores que inciden para una correcta gestibn comunitaria que contribuyan al

desarrollo de los huertos familiares en la ciudadela Jaime Roldés. A continuacion, el analisis:

Los resultados muestran que existen varios lineamientos que deben ser tomados en

consideracidn para establecer una correcta gestion, a partir de quienes conforman o lideran una
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poblacion, en cuanto a la gestion comunitaria y los huertos familiares, Crespo et al. (2016)
mencionan que “mejorar las capacidades y habilidades de los grupos sociales en la gestion
ambiental participativa” solo puede lograrse mediante intervenciones comunitarias adecuadas,
acompafadas de educacion y capacitacion permanentes, que muchas veces se descuidan en los
entornos urbanos. En base a la gestion de la entidad gubernamental y su incidencia dentro de
este proceso el 46,67% de la ciudadania la considera regular, mientras que el 18,33% estima
que es una buena la gestion que lleva consigo dicha entidad, seguido del 16,67% de quienes la
establecen como mala, por cuanto no se establecen verdaderos compromisos entre la entidad

rectora de este proyecto y los moradores.

De igual manera, se registran los nuevos retos existentes en las grandes ciudades ante el
incremento de la poblacién, referente a ello se evidencian lugares sin areas verdes que mitiguen
el impacto ambiental que hoy en dia se vive. En el cual se hace referencia a la agricultura
urbana que conlleva tres acciones: una es contribuir con el medio ambiente, la otra es que los
residentes establezcan habitos de alimentacion saludables a través de productos de cosecha
propia y finalmente, los moradores pueden dirigir sus propias actividades. Debido a que la
desnutricion en los diferentes poblados cada dia va en aumento, como menciona la
Organizacion de las Naciones Unidas (2022) en cuanto al tema de “promover la agricultura
familiar” esta nace como un apoyo para que en los estados prevalezca la “seguridad y soberania
alimentaria”, es asi como surge la necesidad de implementar acciones que fortalezcan una
nutricion que sea acorde para un correcto desarrollo integral de sus habitantes. En este esquema
Flores et al. (2019), hace énfasis a que aun existen pobladores en las comunidades que
desarrollan esta practica tradicional, en la que se puede evidenciar que, aun existen personas
que se dedican tanto a la cria de animales domésticos como a la cosecha de algun tipo de vegetal
o frutas e inclusive de plantas medicinales destacando asi las plantas mas comunes como:
verduras, rabano, cebollina, verde, badea, araza, mango, aguacate, orégano, menta, hierba
buena, entre otras, todas ellas sembradas de forma tradicional como demuestran los resultados
de laencuesta realizada a los participantes de los huertos, el 43,33% mencionan cosechar frutas,
verduras, hortalizas, asi como el 21,67% se dedican al cultivo de hortalizas o plantas
medicinales, ambas son utilizado para el tratamiento de algunas dolencias a los familiares y
como suplemento dietético en el hogar, el 35% restante de la poblacion afirma haber cosechado
ambos porque hace una contribucion extremadamente beneficiosa para la salud. Ademas,
encontramos que muchas personas compartieron que aprendieron de sus padres y abuelos,

26.67% y 20% respectivamente, y algunas personas lo hicieron ellos mismos. Con un bajo
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porcentaje de 21,67% y 1,67% de técnicos o docentes, con estos resultados se puede concluir
que las huertas pueden ser sostenibles en el tiempo si se cuenta con la organizacion adecuada.
Del mismo modo, se pudo constatar que hay muchos quienes comparten que han aprendido
gracias a las enseflanzas de sus padres y abuelos en un 26,67% y 20% respectivamente, del
mismo modo ahi quienes lo han hecho por cuenta propia en un 21,67% y en un bajo porcentaje
con un técnico o capacitador equivalente al 1,67%, mediante estos resultados se puede concluir
que al existir una correcta organizacion internamente los huertos pueden ser sostenibles en el
tiempo. Lo cual se hace hincapié en que se puede lograr una correcta reactivacion de los huertos
en el sector en conjunto con los moradores, dentro del cual existen pobladores con aquellos
“conocimientos empiricos” que pudieran generar grandes aportes recalcando asi que los
técnicos cumplen un rol importante para fortalecer con nuevos conocimientos que mejoren la

cosecha en el sector.

Para cada espacio se podra tener en cuenta los diferentes métodos a implementar para su
correcta adecuacion solo se necesita las ganas y el deseo de participar en la aplicacion de estos
proyectos que contribuyen a establecer el correcto desarrollo de una huerta y sobre todo, con
una ciudadania motivada y empoderada tal como indica Saldias (2016) hace mencién a las
practicas ancestrales ademas de que fortalece la salud mental de las personas con el Unico fin
de crear aquellos vinculos de amistad e iniciativas propias del caso, pero esta se ve afectada
por una sociedad individualista que muchas se aleja del verdadero objetivo en comdn. Ante
aquello se debe trabajar mucho en conjunto en tratar de que la ciudadania pueda ser capaz de
formar sus propios espacios de trabajo con una guia que les faculte una verdadera interaccion.
Del mismo modo se destaca que debe de existir un verdadero cambio de paradigma que
involucre la participacion que conlleve a ese intercambio de saberes direccionados en los

modelos de gestion basado en el bienestar de la comunidad.

Asi como menciona Urias & Ochoa, (2020) en cuanto a la “gestion y los huertos” esto va
maés alla de la disponibilidad de los recursos este debe contar siempre con la participacién tanto
de lideres — comunidad y viceversa, pues se considera que el huerto se convierte en un
subsistema muy complejo dentro de sistema de produccién familiar generando estrategias
acordes para la produccion y obtencién de alimentos. El liderazgo comunitario esta
completamente relacionado con la comunidad, donde se convierte en protagonista en la
participacion, porque logra crear un proceso de cambio y transformacion de su realidad, la

comunidad no esté sola, siempre estd acompafiada de conflictos, con diferentes situaciones que
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a menudo no son lugares favorables para un desarrollo exitoso. La gestion no es mas que el
trabajo en conjunto, de generar que las personas se involucren de crear espacios de
participacion y sobre todo de resaltar su contribucidn que pudieran dar a la organizacion. En
base a los resultados internos del sector no se cumple debido a que, no existe una buena relacion
entre dirigentes y sociedad civil como se menciona en la gréfica 4, el 46,67% establece que la
gestién que realiza la organizacidén es normal, seguido del 21,67% quienes la consideran
deficiente debido a que las acciones no se ven reflejada en mejoras del sector, estos dos datos
nos revelan que existe una gran desconfianza en el trabajo que lideran los dirigentes en esta

ciudadela.

Es asi como surgen ciertas limitantes para el desarrollo de una correcta gestiéon lo cual
obstruye el desarrollo de toda una comunidad en general como: la falta de comunicacion, de
participacion entre otras causas, tal como lo indica, Lépez y Campos (2015), para que exista
una correcta gestion en el ambito comunitario sus integrantes deberan estar en constante
capacitacion, puesto que mediante el aprendizaje continuo se podré contribuir de mejor manera
en el bien de la comunidad. Mediante los resultados obtenidos se evidencia que la ciudadania
tiene el interés en ser participe en algunos procesos como resalta en la grafica 12, en cuanto a
capacitacion en huertos el 50% de la poblacién encuestada desearia seguir formando parte del
proyecto en huertos y el 25% indica que requiere de capacitaciones, al contar con estos dos
aspectos se puede contribuir a que el programa se desarrolle de acuerdo a sus capacidades que
pudieran desarrollar, y sus lideres son el eje fundamental para que las actividades puedan tener

el exito esperado.

Tal como indica Arrollo (2015) haciendo énfasis en cuanto a los tipos de “huertos” y su
relacion existente en el ambito politico, social y cultural, permitiendo determinar asi la
influencia que genera en el bienestar de la poblacion. En cuanto a los resultados obtenidos se
puede determinar que, los huertos familiares por su facil manejo han sido considerado dentro
de esta localidad en la cual el 70% de la poblacién valora este tipo de practica como muy buena,
mientras que el 2833% estima dicha practica como buena y regular, pese a que esta genera
multiples beneficios la ciudadania se siente motivada en que estos proyectos se puedan

establecer de una manera coordinada en conjunto con la entidad quien lidera el proyecto.

La agricultura urbana se ha convertido en un referente dentro del contexto local por lo que,
uno de sus objetivos como establece Bringel (2015) es promover la correcta “soberania

alimentaria” en el ambito social, por ejemplo, propone introducir las huertas en la estructura
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familiar. Para reducir la alta incidencia de la desnutricién que es comun entre los infantes y
adultos mayores de la provincia de Santa Elena, por lo que se establece que hay quienes se han
sumado a esta iniciativa en la ciudadela Jaime Roldés el 66,67% de los encuestados indican
que poseen un huerto mientras que el 33,33% establece que no contribuye con esta practica.

En estos agroecosistemas existen diferentes formas de obtener la produccion vegetal
adecuada, lo cual fue estudiado por Guerrero et al. (2015) hace hincapié al método de camas
biointensivas utilizado en los programas gubernamentales con la finalidad de reducir la pobreza
y la inseguridad alimentaria ya que, esta contribuye a la alimentacion y como fuente de
ingresos. Ahi quienes consideran que esta practica contribuye a una correcta alimentacion
como se especifica en la tabla. 13, el 73,67% la considera muy buena, y el 23,33% la estima
como buena, también se resalta que el uso apropiado de la tecnologia en el ambito productivo
esta no afectaria al medio ambiente pues mas bien conserva la biodiversidad que nos rodea. En
este caso también existe un problema para el correcto desarrollo de la planta lo cual se traduce
en que la cosecha se pierda entre lo méas usual que la ciudadania indica que por la falta de
conocimiento en un 55%, lo cual ha generado que no continue con el proceso, otro aspecto
muy importante con el 20% referente a algun tipo de plagas que no permite el correcto
desarrollo de esta, seguido del poco espacio en la vivienda debido a que la ciudadania prefiere
construir una amplia edificacion y no deja el espacio para reverdecer una pequefia area de la
casa o por la falta de implementos, de igual manera existen obras publicas que no respetan las

areas verdes, dentro del cual se vulnera el limite que debe de existir entre la urbe y la huerta.

6 CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES.
6.1 Conclusiones

Finalmente se pudo obtener como resultados en el trabajo investigativo que existen factores
que deberian ser tomados en consideracion a la hora de gestionar proyectos en favor de la
colectividad, debido a que existen elementos negativos que solo debilita aquella gestion en
bienestar de esta. Ante lo expuesto se puede indicar que una correcta gestion se obtiene
mediante intervenciones comunitarias adecuadas, acompafiadas de educacion y capacitacion
permanente que muchas veces se descuidan en los entornos urbanos. Tal como menciona Lopez
y Campos (2015), que el aprendizaje continuo faculta que la poblacion pueda contribuir de

mejor manera en el bien de la comunidad.
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Otro aspecto importante es que muchas veces se deja de lado la participacion, la
comunicacion, la interaccion social entre otros aspectos importantes que deben incidir para que
exista una correcta intervencion comunitaria, a partir de aquello se pudo constatar que la
gestion comunitaria no se lleva cabo de forma correcta debido a que existen factores que limitan

dicha gestion ya sea a nivel social, politico, ambiental y cultural.

Asi mismo se evidencié también que la situacion actual de la gestion en los HF se vio
limitada por varios factores como la falta de seguimiento por parte de entidad que lidera este
proceso, asi mismo esto genero desinterés por parte de los involucrados, por otra parte, hubo
quienes crearon sus propios espacios verdes acorde a sus capacidades, por cuanto Bringel
(2015) hace énfasis que esta practica contribuye en promover la correcta “soberania
alimentaria” en el ambito social, para lo cual hay quienes se han sumado a esta iniciativa dentro
de la ciudadela Jaime Roldos lo cual deja en claro que con una verdadera intervencion

comunitaria se puede contribuir a la reactivacion de los HF.
6.2 Recomendaciones

Es muy importante que desde las Administraciones Publicas se comprenda el valor de los
huertos comunitarios y se fomente su creacion y gestion, proporcionando ayuda para los
tramites administrativos y orientando a los usuarios para su correcta realizacion. De esta
manera, se podrian poner en marcha proyectos correctamente gestionados y con objetivos

claros, previamente establecidos.

A partir de aquello se recomienda lo siguiente:

e Establecer espacios de dialogos dentro del sector entre la ciudadania y los dirigentes

quienes lideran la comunidad.

e Realizar capacitaciones en cuanto a la gestion comunitaria y los huertos, sobre todo en

el ambito asociativo - participativo.

e Buscar los lineamientos entre la localidad y la institucion provincial que se encuentra a

cargo del programa de los huertos familiares.

e Fomentar el liderazgo comunitario de aquellos que participan de los programas o

proyectos de ‘“huertos familiares”,

e Establecer un correcto compromiso para una adecuada administracion de los huertos

para asegurar la calidad de los productos que alli se puedan cultivar.
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El trabajo en equipo ante los nuevos retos que esta representa en una sociedad cada vez

mas exigente es importante potenciar el trabajo en equipo.

Finalmente, lo que va de la mano con todo lo anterior el trabajo colaborativo, ayudando

a realizar acciones que sean relevantes en la comunidad.
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ANEXOS
ANEXO 1. MODELO DE ENCUESTA

‘:m’b .
Fq "_% UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA
A FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LA SALUD
Xl

UpsE CARRERA DE GESTION SOCIAL Y DESARROLLO

Tema de investigacion: GESTION COMUNITARIA Y LOS HUERTOS FAMILIARES EN LA CIUDADELA
JAIME ROLDOS, CANTON LA LIBERTAD 2022.

Objetivo: Determinar los factores que inciden en la intervencion de gestion comunitaria a
partir de un estudio de fuentes primarias de tal forma que aporte informacion para la
reactivacion de los huertos familiares en la ciudadela Jaime Roldés cantén La Libertad, 2022.

Encuesta dirigida a los participantes de los huertos familiares en la Ciudadela Jaime
Roldos.

Identidad de género
M L F L]

Nivel de escolaridad

Primaria [ Secundaria [ Superior [ Ninguna [

1. - ¢ Con qué frecuencia asiste a las reuniones convocadas por los dirigentes?
Frecuentemente [ Pocas veces [ Varias veces [

Aveces [ Ninguna [

2.- ¢Cuales son las actividades que se realizan o convocan dentro de la ciudadela Jaime Réldos?
Reuniones generales [ Socializacion de proyectos [ Bingos o rifas [
Mingas [ Rendiciones de cuentas [ Coordinacion de fiestas [
3.- ¢Como considera usted la gestion que realizan los dirigentes en beneficio del sector?
Excelente [ Muy buena [ Buena [
Regular [ Mala [

4.- ;Con qué frecuencia se toma en cuenta la participacion de los moradores del sector?
Mucha [ Pocas veces [ Raravez L Nunca [

5.- (Como considera que ha incidido la Prefectura en fomentar la gestion de los huertos
familiares en el sector?

Muy Buena [ Buena [ Mala [ Regular L] Ninguna [
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6.- ¢En base a la pregunta anterior cree usted que la prefectura de la prov. de Santa Elena ha
incidido para que se continle trabajando con el programa de los huertos familiares en la
localidad?

si L No L talvez L]

7.- ¢ De los siguientes enunciados, en cudl le gustaria participar?
Capacitacion L Asociatividad [ Huertos comunitarios [
Ferias comunitarias [
8.- ¢(Posee usted un huerto familiar en su predio?
Si L] No L]

9.- ¢Quién le compartio lo que sabe acerca del cuidado y mantenimiento de los huertos
familiares?

Padres L Abuelos L] Técnico o capacitador
Aprendi6 por cuenta propia L

10.- ¢ Como valora los beneficios que tiene el huerto para la salud y econdmicamente?

1. Muy Buena 2. Buena 3. Mala 4. Regular 5. Ninguna

11.- ; Qué tipo de alimentos o plantas cree usted que podria obtener de los huertos?

Frutas [ Hortalizas [ Verduras L[ Plantas medicinales [
12.- ¢ Cuales son los principales problemas que usted ha tenido para el desarrollo de la huerta?
Plagas L Falta de conocimientos L Poco espacio en la vivienda
Falta de implementos [

13.- ;Como valora usted que esta practica contribuye a establecer una correcta alimentacion
dentro del hogar?

1. Muy Buena 2. Buena 3. Mala 4. Regular 5. Ninguna

Nombre del investigador: Lucrecia Auxiliadora Cedefio Cruel
Fecha:19 de julio de 2022
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