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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

El clima a través del tiempo siempre ha variado; en el Gltimo siglo, se ha
acelerado de manera andmala, provocando un calentamiento global, fenémeno
que pone en riesgo el futuro de la humanidad. Segtin MARTINEZ ROJAS AE.
(2008), el diéxido de carbono debe ser reducido al nivel en el cual se desarrollo la

civilizacion humana hasta la era industrial, 350 partes por millon (ppm).

Actualmente la concentracion de gas invernadero en la atmdsfera es 385 ppm y
cada afio aumenta rapidamente; el mundo quema cada vez mayores cantidades de
combustibles fésiles devastando bosques y praderas, que de otro modo podrian

absorber diéxido de carbono y favorecer el equilibrio de la temperatura.

De acuerdo al CENTRO DE LEVANTAMIENTOS INTEGRADOS DE
RECURSOS NATURALES POR SENSORES REMOTOS CLIRSEN EC.
(2005, en linea), en el Ecuador en promedio se deforestan 198 000 hectareas de
bosques hdmedos, secos y manglares cada afio. Como consecuencia de esto la
disminucion de la biodiversidad es muy notoria en todas las regiones del pais,
dando lugar a fuertes desequilibrios bioldgicos capaces de afectar la salud de los
ecosistemas naturales y productivos, asi como la salud humana. Toda pérdida de

suelo, agua, flora y fauna empeora la calidad de vida de la mayoria de la gente.

Por otro lado, la madera al ser uno de los materiales estructurales basicos de
mayor versatilidad, ha llevado a la destruccion de los bosques humedos tropicales,
por lo que se hace imprescindible el establecimiento de viveros de especies
forestales nativas o comerciales para asi realzar labores de forestacion y poder
aplicar un manejo que permita la sustentabilidad de las plantaciones. El sustento

de esta industria, el patrimonio forestal, estd compuesto por las plantaciones



forestales. Estas se encuentran ubicadas generalmente en sitios marginales de baja
productividad, por lo que es necesario que las plantas que componen y dan vida a
las plantaciones sean las adecuadas para sobrevivir y desarrollarse en las
condiciones desfavorables que existen en dichos sitios. Se tiene presente que el
origen de una planta ya sea por medio de semilla o por segmentos de crecimiento,

sus primeros dias de vida son los mas vulnerables para la sobrevivencia.

Propagar plantas en vivero, permite prevenir y controlar los efectos de plagas y
enfermedades que dafian a las plantulas en su etapa de mayor vulnerabilidad,
debido a que se les proporcionan los cuidados necesarios y las condiciones
favorables para lograr un buen desarrollo; las plantas tienen mayores
probabilidades de sobre vivencia y adaptacion cuando se las transplanta a su lugar

definitivo.

1.2 JUSTIFICACION

La Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, actualmente no cuenta con un
vivero, que le permita mejorar las condiciones de propagacion de determinadas
especies vegetales. Por tales motivos, se presenta la necesidad de establecer
instalaciones con todos los componentes esenciales, para obtener excelentes
plantulas que garanticen su adaptacion y desarrollo vegetativo en el sitio

definitivo.

El presente proyecto esta encaminado no sélo como tal, sino también como sitio
de investigacion donde se experimente con las especies nativas de interés, y se
torne como una herramienta para la formacion y aprendizaje del estudiantado de
la Facultad; es decir, en un centro de préacticas y que el futuro egresado, mediante

pasantias, se prepare para incursionar en el campo profesional.

Ademas, servira para proveer plantas de excelente calidad, asegurando ingresos

por autogestion. Sera también fuente de formacion de bancos temporales de



germoplasma y plantulas de especies nativas que permitan su caracterizacion,

seleccion y manejo.

Por tal razén, la Facultad de Ciencias Agrarias debido a la agravante situacién de
deforestacion local, regional y nacional, considera urgente establecer un vivero
forestal y ornamental en el area del campus universitario que permita a los

diversos actores comprometerse con el desarrollo nacional.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 GENERAL

e Implementar un vivero forestal y ornamental en el Campus de la Facultad de

Ciencias Agrarias, Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.

1.3.2 ESPECIFICOS

e Determinar la rentabilidad econdémica del proyecto mediante la tasa interna de
retorno (TIR).

e Cuantificar los costos unitarios de especies forestales y ornamentales.

e Identificar el tamafio de explotacion productora, que permita el retorno del

capital en el menor tiempo posible.



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 PRODUCCION Y OFERTA

El Ecuador es un pais de alta vocacion forestal y de enorme riqueza en
biodiversidad gracias a la variedad de ecosistemas, calificAndose como un pais
diverso del planeta. EI desarrollo forestal nacional en los Gltimos afios ha sido
limitado; hay cierta tendencia en el incremento de las plantaciones forestales, pero

sin lograr reemplazar al bosque nativo.

El MINISTERIO DEL AMBIENTE ECUATORIANO MAE. (s.f. en linea)
menciona que el pais tiene a nivel nacional 15 789 000 ha, con vocacion forestal y
entre 10,9 a 11,4 millones hectareas de bosques naturales (aproximadamente el
43 % de la superficie total). De la superficie de bosques naturales solo 4 000 000
ha, son bosques productores que pueden ser manejados de forma sustentable,
figura 1.

Areas con vocacién
forestal 15 789 000 ha

M Bosques naturales
10,9 a 11,4 millones ha

Figura 1. Situacion actual del Ecuador

Fuente: MINISTERIO DEL AMBIENTE ECUATORIANO MAE. (2008).



El MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y
PESCA, MAGAP. (2007, en linea) a través de la Unidad de Promocién y
Desarrollo Forestal del Ecuador PROFORESTAL, implementé viveros
comunitarios produciendo plantas forestales, frutales, cacao, café, asi como
exoticas a nivel nacional. De acuerdo a célculos estimados, cada vivero produce
en promedio 120 000 plantas que seran entregadas, a los agricultores de las

mismas provincias y sitios beneficiados.

VELIZ H. (2009)* menciona que en la zona de Milagro, producen plantas propias
del medio tropical como isoras, lantanas, geranios; follajes como cordelines,
crotos, amancay u otras. También diferentes tipos de palmeras y césped: palma
botella gigante, botella enana, fénix, washington, washingtona, césped orégano,
americano, etc. Ademas, menciona que un intermediario de la zona norte de la
peninsula de Santa Elena compra y vende en promedio 6 244 plantas

ornamentales/afo.

La presente investigacion considerd realizar una muestra piloto de 15 encuestas,
figura 2. Los resultados permiten concluir que en Salinas, La Libertad, Santa
Elena y Ballenita se encuentran 7 intermediarios; es decir el 47 % de la muestra.
Este tipo de establecimiento compra las plantas por lo general en la ciudad de

Milagro y tiene como actividad complementaria el disefio de jardines.

En la Entrada, San Antonio, Rio Chico y Oldn, existen viveros privados que
producen en promedio total, 67 000 plantas forestales y 15 600 ornamentales
anuales; también comercializan 36 400 plantas ornamentales/afio adquiridas en la

ciudad de Milagro.

Por altimo existen 4 viveros comunitarios, ubicados en Loma Alta, Limoncito,
Atahualpa y Oldn, que producen exclusivamente un promedio de 400 000 plantas
forestales/afio. Estos forman parte del Plan Nacional de Forestacion vy

Reforestacion a cargo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y

1. VELIZ H.; propietario de vivero “Aidita”, Milagro



Pesca (MAGAP).

@ IntermediarioS

# Viveros privados e

intermediarios

Viveros comunitarios

Muestra piloto: 15 encuestados

Figura 2. Proveedores de plantas ornamentales y forestales de la provincia de
Santa Elena.

En resumen, las fuentes primarias y secundarias sefialan que en la provincia de
Santa Elena se producen en promedio 467 000 plantas/afio forestales y 15 600
plantas/afio ornamentales, cuadro 1.

En las tres ciudades principales Salinas, La Libertad y Santa Elena, no existen
establecimientos que se dediquen a propagar plantas; segin GALLARDO M.
(2009)? més bien, solo existen intermediarios, que venden plantas provenientes de
lugares como Milagro entre otros; esto confirma los resultados de la muestra
piloto.

2. GALLARDO J.; Propietario del vivero “Gallardo”.



Cuadro 1. Produccion de especies ornamentales y forestales en la provincia
de Santa Elena.

Sector Forestales Ornamentales

1. Viveros privados.

Rio Chico 2 000 1200
San Antonio 25000 2 400
La Entrada 10 000 9000
Olon 30 000 3000
Sub-total (1) 67 000 15 600
2. Viveros comunitarios.
Atahualpa 80 000
Limoncito 80 000
Loma Alta 120 000
Olo6n 120 000
Sub-total (2) 400 000
Total 467 000 15 600
2.2 DEMANDA

COMISION DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO DE LA CUENCA DEL
RIO GUAYAS. CEDEGE (2004, en linea) menciona que la deforestacion y la
desertificacion son unos de los mayores problemas que enfrenta la humanidad; se
estima que cada afio se pierden 7 millones de hectareas a nivel mundial, tanto de
bosque natural como de tierra cultivable. En el Ecuador, la destruccion de los
recursos naturales esta provocando pérdidas en la biodiversidad, aquello que
ademas de ser base para la subsistencia de todo ser vivo, también es indispensable
para el desarrollo autbnomo en el mercado mundial, ya que aproximadamente
2 938 000 ha? (10,8 %), de la superficie del pais son tierras de uso potencial

forestal sin bosque, las mismas que pueden ser cubiertas con arboles con fines de



produccion o proteccion.

PROANOS ED. (2005, en linea) menciona que el Estado Ecuatoriano por medio
del Plan Nacional de Forestacion y Reforestacion con la participacion de todos los
actores involucrados, enfoca tres ejes fundamentales de accion: forestacion
comercial e industrial, forestacion de proteccion y conservacion y foresteria social
y politica, cuyo objetivo es lograr alcanzar al 2020 una superficie forestal nacional

de 1 000 000 ha, lo que equivale a un promedio actual de 50 000 ha.

CEDEGE (2004, en linea) también indica que el 50,2 % de la superficie costera o
sea 4 020 800 ha, corresponde a suelos aptos para uso forestal, de la cual quedan

muy pocas areas en condiciones de bosque naturales.

De acuerdo al VI Censo de Poblaciéon y V de Vivienda INEC. (2001), el pais
registra una poblacién de 12 090 804 habitantes. La tasa de crecimiento anual de
la poblacion entre 1990 y el 2001, fue 2 %; de este indicador el crecimiento
intercensal (entre 1990 y 2001) de la poblacion urbana fue 2,92 % y de la rural,
0,73 % a nivel nacional; de este total, 115 000 habitantes estan asentados en la
provincia de Santa Elena. Segin esta misma fuente en el periodo intercensal
1990-2001, hubo un incremento poblacional urbano de 46 843 habitantes
equivalente a un 3,11 % de crecimiento anual. En cuanto a la tasa anual de
crecimiento demogréafico, ésta es negativa para Santa Elena, debido a la
emigracion de sus habitantes rurales, para dedicarse a actividades no relacionadas
con el campo. Las cabeceras cantonales de la region representan el lugar de

destino preferido.

Si esta tendencia se mantiene en el afio 2015 el niUmero de viviendas en el sector
urbano de la provincia de Santa Elena alcanzara a 55 467 viviendas, lo que

significa que la demanda de plantas ornamentales seguira creciendo.

En consecuencia los bosques de la peninsula, por la irracional intervencion del

hombre se han reducido considerablemente el nimero y densidad de las especies
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forestales mediante su tala indiscriminada y la produccion de carbon vegetal, con

la grave consecuencia de acentuar la desertizacion del area.

FUNDACION NATURA (2003), citado por CEDENO M. (s,f. en linea), indica
que a finales del afio 2000 existian 47 950 ha de bosque protector de la Cordillera
Chongon-Colonche, incluyendo 16 160 ha ya intervenidas debido a la expansion
agropecuaria. Actualmente segin VALLADOLID J. (2009)°, el nimero de
hectareas reforestadas aumentd a 83 000; sin embargo, en el area proyectada aun

faltan 48 976 ha de comunas aledaias, cuadro 2.

Cuadro 2. Area proyectada a incorporar al bosque protector de la Cordillera
Chongon — Colonche.

Comunas Area total (ha) Area por reforestar (ha)

Bellavista del Cerro 6 406 1437
Sube y Baja 12 248 3324
La Barranca "Julio Moreno™ 10 320 4159
iceras "Julio Moreno" 2801 8
Las Balsas 33591 12 628
Salanguillo 15503 6 601
Febres Cordero 8919 5064
Loma Alta 6 825 4048
Sinchal "Barcelona” 5801 4591
Dos Mangas 4480 1215
Olon 5519 2 609
San José 2 947 715
Las Nufiez 1073 437
La Entrada 1730 924
Vueltas Largas 3046 529
San Francisco 4236 557
Rio Blanco 1829 131
Total hectareas 127 274 48 976

Fuente: Fundacion Natura (2009).

De acuerdo a MERA L. (2009)*, el MAGAP ha implementado cuatro viveros en
la zona norte de la Provincia de Santa Elena, con capacidad de 180 000
plantas/afio c/u entre forestales, cacao y frutales. Seran distribuidas 500 plantas/ha

a agricultores aledafios con proyecciones de sistemas agroforestales.

3. VALLADOLID J; Director “Fundacion Natura”. 9
4, MERA L., Director Provincial de MAGAP.



Segin BARROSO J. (2009)°, actualmente esta en practica el plan de reforestacion
estatal en la provincia, incrementando la demanda de plantas forestales en
comunas y haciendas cercanas a estos viveros. Ademas menciona que las especies
arboreas y ornamentales producidas en viveros privados, son vendidas a

contratistas de ciudades grandes para obras de regeneracion urbana.

GALLARDO J. (2009)? indica que la mayor parte de plantas ornamentales son
utilizados para arreglos de jardines en viviendas, parques, clubes, asociaciones,
etc. Enfatiza también que el mercado depende mucho de las obras privadas y

estatales del sector.

En la provincia de Santa Elena, la venta anual promedio/vivero de especies
ornamentales esta alrededor de 6 527 plantas ornamentales/afio, destinadas
principalmente para el disefio y arreglos de jardines consiguiendo asi mayores
utilidades. Mientras que las plantas forestales a nivel comercial presenta un
promedio de venta/vivero de 8 375 plantas/afio proveyendo principalmente a

hacendados y contratistas de provincias aledafias.
2.3 COMPETENCIA

RECORRE ECUADOR. (2008, en linea) menciona que la ciudad de Milagro
también conocida como la ciudad de las plantas ornamentales, posee bondades en
su clima y naturaleza; alli se reproducen méas de 80 especies nativas de la costa
ecuatoriana que son comercializadas a otras ciudades. Por ello, se convierte en el

principal competidor a nivel nacional en produccion de plantas ornamentales.

GALLARDO J. (2009)? argumenta que no resulta rentable propagar plantas
ornamentales en las cabeceras cantonales de la provincia de Santa Elena, debido a
los altos costos por insumos, transporte y mano de obra. Por tal razon prefieren

adquirir plantas de la ciudad de Milagro.

Del total de 71 800 plantas ornamentales/afio, el 22 % son propagadas en el sector

2. GALLARDO J.; propietario del vivero “Gallardo”. 10
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local, mientras que el 78 % restante son provistas de la ciudad de Milagro a

intermediarios y viveros privados-intermediarios, figura 3.

f'{-'z
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70% +°
/zz
60% |
-
50% - P
40% +°
30% 1~
20% 1
/fz-'
10% 1 -
//f l__/"'-f
0% + r -
Produccion local Proveedores ciudad de
Milagro

Figura 3. Porcentaje de adquisicion de plantas ornamentales en la provincia
de Santa Elena.

A nivel de especies forestales los viveros estatales, con establecimientos
tecnificados son los principales en el pais, abasteciendo de plantas sin costo a
comunidades cercanas. Sin embargo, segin VALLADOLID J. (2009)%, en tan
solo 17 comunas aledafias a la Cordillera Chongdn-Colonche se necesitan
aproximadamente 25 000 000 de plantas para reforestar, resultando por lo tanto

rentable producir especies forestales.

11
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2.4 PRECIOS

Realizando un anélisis comparativo de precios se concluye que el mercado local
expende plantas forestales desde 0,25 a 0,45 dolares. En cambio las plantas
ornamentales superan en un 300 % al precio referencial del mercado milagrefio,
debido a qué se considera el incremento del transporte por el traslado de las
mismas. Hay que considerar que los precios varian de acuerdo a la especie,
tamafo de las plantas, calidad y tamafio de la funda, otros aspectos de manejo,

tanto en ornamentales como en forestales.

En los cuadro 3 y 4, se presentan los precios promedios mencionados por los

diferentes viveros y centros de venta encuestados.

Cuadro 3. Precios de plantas forestales.

Plantas forestales Precios
Algarrobo 0,25
Caoba 0,30
Cedro 0,25
Fernan Sanchez 0,30
Guayacan 0,30
Neem 0,25
Melina 0,45
Laurel 0,30
Pachaco 0,45
Teca 0,30
Pechiche 0,25
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Cuadro 4. Andlisis comparativo de precios.

Plantas Mercado Milagro Mercado local
Lengua de suegra 0,70 2,00
Penco verde 0,35 1,00
Amancay 0,75 2,00
Crotos 1,25 1,75
Cordeline 1,25 1,75
Escancela 0,40 1,50
Judio errante 0,35 1,00
Heliconea 0,90 2,00
Lantana 0,35 1,25
Veranera 1,15 2,00
Geranio 0,60 1,50
Maryinata 0,75 1,75
Isora 0,75 1,75
Shefflera 1,20 2,00
Botella enana 1,20 3,75
Washingtona 1,20 3,75
Césped San Agustin (m?) 1,00 4,00

2.5 SISTEMA DE COMERCIALIZACION

El sector privado en ciertas regiones del pais estd reactivando este sector
productivo, permitiendo generar una industria de mayores dimensiones, enfocada
a la utilizacion de plantaciones forestales, antes que el aprovechamiento del

bosque nativo.

La mayor superficie de plantaciones forestales corresponde a reforestaciones
privadas, empresarios, campesinos y comunitarios, los cuales han aplicado

diversas tecnologias.
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La demanda de las plantas ornamentales y forestales se ha incrementado con la
constante expansion de las personas que habitan en ciudades y la mayor exigencia
en calidad de vida. Por lo consiguiente el desarrollo econdémico de la sociedad y el
incremento de las areas ajardinadas en las ciudades permite que las areas verdes
ocupen una superficie cada vez mas importante y su mantenimiento supone un

costo y consumo de recursos elevados.

El sistema de comercializacién en la zona norte de la peninsula de Santa Elena, es
directa del productor al consumidor segiin BARROSO (2009)° y es més factible
realizarla. El producto se lo maneja en fundas especiales de polietileno
dependiendo del tipo de especie que requiera el consumidor. Una forma de
transportar las plantas ornamentales y/o forestales es colocandolas en gavetas. Sin
embargo BALON J. (2009)° enfatizé que es recomendable al granel, por cuanto
mayor espacio exista en el camién mas plantas podrén trasladarse al lugar de
destino.

VELIZ H. y BARROSO J. (2009)" describen que para la venta de plantas; estas
deben estar limpias sin dafio alguno, buena forma y color, tamafio y rigidez, libres
de plagas y enfermedades, no presentar desviaciones en su crecimiento, sus tallos
tengan la longitud y rigidez correcta ya que asi obtendrdn un mayor valor

comercial.

GALLARDO J. (2009)* acoté que a nivel local se provee de plantas ornamentales
desde Milagro (productor — intermediario — consumidor) figura 4 y no es
conveniente propagar dichas plantas por el alto costo de mantenimiento incluido
la mano de obra. Ademas, los gastos en transporte son: Milagro — Santa Elena
USD 150 - USD 200 las 4,5 t.

La figura 5, hace referencia la comercializacion del producto desde el punto de
partida hasta su destino, tomando como ejemplo la planta ornamental, Isora. En

Milagro el costo es de USD 0,30 y una vez entregada a los proveedores, éstos la

1. VELIZ H.; propietario de vivero “Aidita”, Milagro

2. GALLARDO J.; propietario del vivero “Gallardo” 14
5. BARROSO J.; propietario de vivero “La Entrada”

6. BALON J.; propietario de vivero “San Antonio”



venden al consumidor final a USD 1,50 lo que significa un aumento del 500 %.

Productor

Consumidor

(Milagro) final

Figura 4. Sistema de comercializacion de plantas ornamentales.

Costo/planta: 0,30 Transporte: 150,00

1,50 Costo/planta al piblico

Figura 5. Sistema de comercializacion de Isora.
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2.6 ESTACIONALIDAD

Las plantas ornamentales y forestales si bien necesitan agua para su plantacion se

las puede sembrar en cualquier época del afio siempre y cuando haya recursos

hidricos.

Las especies forestales de la provincia de Santa Elena, se dividen en dos grupos:

introducidas y nativas; sus semilla son obtenida de arboles ubicados en zonas

himeda o seca, segun su origen; el cuadro 5 menciona las fechas de recoleccion

que podria variar dependiendo de las condiciones climaticas. El presente proyecto

considera la estacionalidad, solo desde el punto de vista de la recoleccion de

semilla.

Cuadro 5. Estacionalidad de recoleccion de semillas.

Nombre comun Nombre cientifico Familia Fecha Qg Zona
recoleccion
Caoba Swietenia macrophylla Meliaceae qu_lembre- Humeda
diciembre
Cedro Cedrela odarata Meliaceae Mayo-junio Humeda
s
.'g Neem Azadirachta indica Meliaceae Abril-mayo Seca
g
& Melina Gmelina arborea Verbenaceae Julio-agosto Himeda
R=
Teca Tectona grandis Verbenaceae | Octubre-noviembre | Himeda
Pachaco | Schizolobium parahybum | Caesalpinoidea qu_lembre- Himeda
diciembre
Algarrobo Prossopis spp. Mimomaceae Marzo-abril Seca
Laurel Cordia alliodora Boraginaceae Septl_embre- Himeda
noviembre
3
= Guayacén Tabebuia crysantha Bignonaceae Diciembre-enero Seca
Z
Pechiche Vitex gigantea Verbenaceae Abril-mayo Seca
Fernan Triplaris cumingiana Polygonaceae Noviembre- Seca
Sanchez P g e diciembre
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 EI PRODUCTO

3.1.1 ESPECIES FORESTALES

Las plantas de un vivero constituyen el principal insumo para el establecimiento
de una plantacion forestal. EI éxito de la misma depende en gran medida de su

disponibilidad oportuna tanto en la calidad como en la cantidad requerida.

Debido al plazo que se necesita para la produccién de las plantas en vivero, la
dotacion de semillas y el requerimiento de agua, segun la especie hay que
programar la produccion de las plantas de acuerdo a la época de invierno y con
méas de medio afio de anticipacion a la siembra en el sitio definitivo. Por tales
razones el vivero pretende desarrollar especies en diferentes periodos, cuadros 6,
7,8.

Cuadro 6. Cronograma de produccién de plantas (periodo de invierno).
Especies de 5 a 6 meses (algarrobo, cedro, caoba, pachaco, melina).

Actividades Meses 2010

o
>
(0]
@]
Z
o

E FIM |A M [J
Adquisicion de semillas ﬁ
Aprovisionamiento de sustrato e h
insumos

Arreglo de platabandas y semilleros [
Llenado de fundas ‘

Tratamiento y siembra de semillas : |
Transplante en fundas -

Controles  fitosanitarios  (Riego, | |

deshierbe, fumigaciones)
Seleccion de plantas %

Entrega recepcion

{
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Cuadro 7. Cronograma de produccion de plantas (periodo de invierno).
Especies de 7 — 8 meses (laurel, pechiche, teca, neem, Fernan Sanchez).

Actividades

Meses 2010

Adquisicion de semillas

E|F|I M| A

Aprovisionamiento de sustrato e

insumos

*

Arreglo de  platabandas y

semilleros

Llenado de fundas

Tratamiento y siembra de semillas

Transplante en fundas

Controles fitosanitarios (Riego,
deshierbe, fumigaciones)

Seleccion de plantas

Entrega recepcion

Cuadro 8. Cronograma de produccién de plantas (periodo de invierno).
Especies de 9 —10 meses (guayacan).

Actividades

Meses 2010

Adquisicion de semillas

E ([FIM [A

Aprovisionamiento de sustrato e

insumos

#

Arreglo  de platabandas y

semilleros

Llenado de fundas

Tratamiento y siembra de semillas

Transplante en fundas

Controles fitosanitarios (Riego,
deshierbe, fumigaciones)

Seleccion de plantas

Entrega recepcion




3.1.2 ESPECIES ORNAMENTALES

Una planta ornamental es aquella que se cultiva y se comercializa con la finalidad
principal de mostrar su belleza. La importancia de las plantas ornamentales se ha
incrementado con el desarrollo econdmico de la sociedad y el incremento de las
areas jardinadas en las ciudades y con el uso de plantas de exterior e interior por
los particulares. Actualmente hay mas de 3 000 plantas que se consideran de uso
ornamental. En la peninsula de Santa Elena existen varias especies ornamentales
adaptadas a las condiciones agroecoldgicas de la zona; las principales plantas a
propagar y su respectivo cronograma de produccién, estan agrupadas en especies

bajas, cubre suelo y altas; cuadros 9, 10, 11, 12.

Cuadro 9. Especies bajas ornamentales a propagar.

Nombre comin Nombre cientifico
Lengua de suegrita Sansevieria green hahnii
Amancay Hymerocallis
Crotos Codiaeum spp
Cordelines Cordelines spp
Judio errante Tradescantia pallida
Heliconeas Heliconias spp
Lantana Lantana spp.
Veraneras Bougainvillea spp.

Geranios Pelargonium spp.
Maryinatas Yucca sp.
Escancelas Iresine herbstii

Pencos verdes Pencos spp.
Sheffleras Sheffleras spp.
Ixoras Ixora spp.

Cuadro 10. Especies cubre suelos ornamentales a propagar.

Nombre comdn Nombre cientifico

Césped San Agustin Stenotaphrum secundatum

Cuadro 11. Especies altas ornamentales a propagar.

Nombre comun Nombre cientifico
Palma botella pequefia Ayophorbe laugenicaulis
Palma washingtona Washintonia sp.
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Cuadro 12. Cronograma de produccion de plantas ornamentales.

Actividades

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Afo 4

MIAM

|

]

A

MIAIM

]

]

A

MIAM

)

|

ASION

MIAM

|

]

A

Recol semillas palmeras

Prenarac semillero

Siembra de palmeras

Reniaue de nalmeras

Venta de balmeras

Recol material veaetat ornam

Llenado de fundas

Siembr ornament (6 meses)

- Siembr ornament (4 meses)

Venta ornament ( 6 meses)

Venta ornament ( 4 meses)

Siembra césped 500 m?

Venta césped 500 m?




3.2 AGROTECNIA
3.2.1 IDENTIFICACION DEL ARBOL

Consiste en identificar la especie del arbol; en la zona y el periodo propicio para
facilitar la recoleccion de semillas. Tener en cuenta, los parametros necesarios
para obtener semillas de alto vigor, esto es; calidad de los frutos, forma del tronco
y copa; rapidez de crecimiento, resistencia a plagas y enfermedades, y buena

adaptacion al clima y suelo.

3.2.2 RECOLECCION, ALMACENAMIENTO Y LIMPIEZA DE LAS
SEMILLAS (FORESTALES) Y RECOLECCION DE MATERIAL
GENETICO (ORNAMENTALES)

Recolectar los frutos cuando estén maduros, en plena produccion y no al principio
o final del ciclo, los que maduran muy rapido o muy tarde tienen caracteristicas
negativas; las semillas bien secas se conservardn en un sitio fresco en recipientes
herméticos; utilizando vitavax (4 g/kg/semilla), para evitar la presencia de
patogenos. Es preferible disponer de un refrigerador, pues la viabilidad de la

semilla se duplica por cada 5 ° C de disminucion de la temperatura.

En las plantas ornamentales, la propagacion sera asexual, en este caso se
recogeran hijuelos y estacas dependiendo de cada una de las especies (recoleccion
en UPSE).

3.2.3 PREPARACION DEL SUSTRATO

El sustrato que se requerira en la produccion debera poseer propiedades fisicas
como la buena aireacion y drenaje, retencion de agua y bajo peso humedo por

volumen.

e En semillero (10 m?
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Los materiales seran compost y arena (50:50); ayudaran a que la semilla emerja

facilmente.

e Para fundas

Mezcla con tierra agricola, compost y arena de rio con proporciones 50:30:20,
respectivamente; asi existird buen anclaje de raiz. Mientras que la proporcién en

ornamentales serd 50:50 tierra agricola y compost.

Compost

La elaboracion de compost es un material organico formado cominmente de pisos
alternos de material vegetal tanto seco como fresco (principalmente leguminosas)
y estiércol previamente descompuesto por la accion de microorganismos y fauna

del suelo en condiciones de temperatura y humedad.

Materiales a utilizar en el compost:

Capa 1; contenido ruminal.
Capa 2; vainas de algarrobo.
Capa 3; tierra arcillosa.
Capa 4; zeolita.

Capa 5; melaza 2 L disuelto en 20 L de agua.

Pasos a seguir en la construccion de la pila para la elaboracion de compost:

1. Realizar una mezcla homogénea agregando agua, comprobando su
humedad con la prueba del pufio.

2. Formar en monticulo de 1 m x 1 m, dejando que su parte central tenga mas
altura (1,30 m).

3. Al cuarto dia voltear el montén de forma que los materiales que se

encuentren en la parte central terminen en el exterior y los que se
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encuentren en el exterior queden en el centro.
4. Voltear el montén cada 2 dias, durante 30 dias y monitorear la
temperatura. Cabe indicar, que el porcentaje de merma a considerar sera

del 33 % de la cantidad total a utilizarse.

3.2.4 DESINFECCION

La desinfeccion del sustrato sera por el método de solarizacién (modo natural), 8
dias de anticipacion a la siembra, esto ayudara a evitar el ataque de hongos y

malas hierbas.

El método consiste en humedecer el suelo mezclado y luego cubrirlo con un
plastico negro por el lapso de una semana, de manera que al estar el suelo hiumedo
cubierto y en presencia del sol, aumentara su temperatura, por lo tanto, elevara la
actividad microbiana eliminando todos los hongos existentes en el suelo y evitar

en el semillero la enfermedad damping off.

3.25 LLENADO DE FUNDAS

Esta actividad consiste en llenar sustrato las fundas plasticas en las que se va ha
repicar las plantitas. Las fundas deben estar perforadas para permitir el drenaje del
agua. El tamaiio de las fundas depende de la especie a trasplantarse; especies cuya
raiz es muy ramificada y de crecimiento rapido van a requerir una funda grande y
especies cuya raiz no es tan frondosa y de crecimiento lento, tendran funda
pequefia. Todo esto es importante para evitar malformaciones como raices

enrolladas, formacion de nudos en las raices o que éstas se salgan de la funda.

Las fundas llenas se disponen en camas de 1 m ancho por 10 m longitud
orientadas de este a oeste y ajustadas, para lo cual deben estar bien alineadas
sujetadas por una cafa, a partir de la segunda fila las bolsas se van ajustando en

los angulos de las bolsas de la primera fila.
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3.2.6 TRATAMIENTO DE SEMILLAS Y SIEMBRA.

Antes de realizar la siembra deberdn analizar las semillas retirando las mal
formadas y pequefias. La mayoria de las plantas, de semillas sanas y bien
desarrolladas, producen individuos mucho mas fuertes; para aquello, utilizar

diferentes tratamientos, dependiendo las especies forestales:

e Algarrobo; en la obtenciéon de semillas, realizar un corte longitudinal al
fruto y se procede a su extraccion.

Después una escarificacion o sea hirviendo las semillas durante 3 a 6
minutos y dejar en remojo en agua durante 24 a 48 horas, utilizando
vidrio molido.

e Cedro; la semilla no necesita pre-tratamiento pero para conseguir una
germinacién mas uniforme, sumergir la semilla en agua por 24 horas antes
de la siembra.

La germinacion con semilla fresca es normalmente del 70 %.
e Melina; remojar en agua de 1 a 3 dias, antes de la siembra.
e Guayacan; sumergir las semillas en agua a temperatura ambiente por 24

horas.

Previamente a la siembra, efectuar un leve riego. Independientemente del tamafio
y grosor de la semilla, sembrar tomando estos parametros; el hoyado hacerlas con
respecto a la dimension de la semilla. Luego tapar con el mismo sustrato sin

efectuar tanta presion.

La reproduccion asexual de plantas ornamentales (cuadro 13), sera por medio de
hijuelos y estacas, tomando patrones que tengan las caracteristicas adecuadas,

agregando un enraizador.

Luego efectuar el hoyado para la siembra, en las fundas de polietileno. Las palmas

y el césped realizarla por propagacién sexual (semillas).
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Cuadro 13. Especies ornamentales a propagar de acuerdo a su forma de

propagacion.

Nombre comin Nombre cientifico Forma de propagacion
Lengua de suegrita Sansevieria green hahnii
Amancay Hymerocallis
Crotos Codiaeum spp
Cordelines Cordelines spp
Pencos verdes Pencos spp. Hijuelos
Shefflera Shefflera spp.
Judio errante Tradescantia pallida
Heliconias Heliconias spp
Lantana Lantana spp.
Veranera Bougainvillea sp
Geranios Pelargonium spp.
Estacas
Maryinatas Yucca sp.
Escancelas Iresine herbstii
Isoras Isora spp.

Acerca de la siembra de césped San Agustin, proceder de la siguiente forma:

La tierra debe estar lo més “suelta” posible, esto es, libre de piedras, terrones y
malas hierbas de la superficie. En este caso se tendra que aportar arena, puesto
que el terreno es franco arcilloso y se afiadira un compost para que las semillas
tengan todos los nutrientes necesarios para desarrollarse. Esta capa de sustrato no
tiene que ser muy profunda porque las raices del césped son bastante superficiales
(de 10 a 15 cm sera suficiente). El lecho para la siembra, estard dispuesto en una
sola direccion, con la ayuda del rastrillo, para que se formen pequefios canales

donde se puedan alojar las semillas.

Esparcir la semilla con la mano dejando la superficie bien cubierta, trazando
previamente un recorrido para no sembrar dos veces en el mismo sitio, este

procedimiento hacerlo en un dia sin viento ni lluvia.

Las semillas recién plantadas se riegan con frecuencia pero en forma de aspersion
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fina porque es importante que el terreno se mantenga hdmedo pero sin

encharcarse. En una o dos semanas apareceran los primeros brotes.
3.2.7 TRANSPLANTE EN FUNDAS

Consiste en sacar las plantulas del semillero y trasplantarlas a las bolsas
preparadas con anticipacion. Se recomienda hacer el trasplante cuando las
plantitas tienen de 4 a 6 cm 0 5 hojas verdaderas.

Para sacar las plantitas del semillero es necesario humedecer el suelo y con la
ayuda de un palito fino, retirar las plantulas cuidando de no romper raices,
colocéndolas en un recipiente con agua o lodo para evitar que se sequen antes del

repique.

Luego regar las fundas que contienen el sustrato y con la ayuda de un palo, hacer

un hoyo no tan profundo de manera que abarque la raiz.
3.2.8 ARREGLO DE FUNDAS

Las bolsas, organizar en las platabandas de 10 m? en forma vertical y bien
apretada para evitar caidas y espacios vacios donde pueden crecer malezas. Algo
recomendable es colocar en la superficie una lamina de pléastico, con la finalidad
de que las plantulas no enraicen en el suelo y no se estropeen al momento de

levantarlas para el trasplante al lugar definitivo.
3.2.9 MANEJO DE FERTILIZANTES

En la platabanda germinativa es recomendable no fertilizar puesto que, la semilla
contiene suficiente reserva alimenticia para nutrir al embrion. La fertilizacion sera
foliar una vez hecho el transplante en funda; las 180 000 plantas forestales
requeriran 413 L/biol en el transcurso del afio y 120 L/biol para las 20 000 plantas
ornamentales y 75 kg de urea en la fertilizacion del césped. La aplicacion del biol
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serd una vez al mes.

Biofertilizante

El biol constituye un fertilizante organico que ayuda a la planta mediante la

aplicacion foliar a compensar el desequilibrio de minerales.

Materiales a utilizar en el biol:

e [Estiércol
e Melaza
e Agua

e Levadura de pan

e Leguminosa

Preparacion:

Colocar 3 kilos de estiércol fresco de vaca, agregar 40 litros de agua fresca, mas
medio litro de miel de melaza, 100 gramos de levadura de pan, 500 gramos de
hoja de algarrobo. Luego sellar el tanque con una tapa donde se coloca un
conector de manguera (0,80 m) e introducir una botella desechable para posibilitar

la salida de gases sin que entre aire a la mezcla.

El material asi preparado, debe fermentarse durante 60 dias, transcurrido este
tiempo sacar el liquido, filtrar y el biol estara listo para aplicar. La cantidad
estimada en la preparacién es de 50 L/biol, tomandose en cuenta un porcentaje de

merma o la reduccion del contenido, esto es; el 20 %.

3.2.10 RIEGO

Suministrar agua con una regadera todos los dias hasta que la semilla germine.

Luego, la frecuencia de riego dependera de la especie a propagar, el estado
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vegetativo de la planta, capacidad de almacenamiento de agua en el suelo,

condiciones climaticas.

3.2.11 CONTROLES FITOSANITARIOS

3.2.11.1 Insecto-plagas

Acaros

Los principales géneros Tetranychus sp y Oligonychus sp, son pequefias arafias
rojizas que se alimentan en el envés e las hojas. Causan un bronceado y

amarillamiento del follaje, su control es a base de Neem-x.

Hormiga arriera

El principal género Atta spp, se alimenta del follaje, cortando ramas tiernas.

Gusano taladrador de raices

Zagalaza valida; las larvas al final de su desarrollo miden 2 mm, su cuerpo es
blancuzco, térax con tres pares de patas y en el abdomen 4 pares de falsas patas.
Ciclo de vida: 2,5 meses, de los cuales 50 dias en estado larvario.

3.2.11.2 Enfermedades

Las plantulas que se producen en un vivero forestal estan amenazadas, durante su

cultivo, por varios problemas nutricionales o sanitarios (enfermedades).

Mal de los alméacigos o vuelco (damping off).

Ocurre inmediatamente después de la germinacion y el riesgo desaparece cuando
las plantas ya tienen el tallo endurecido (lignificado), esto es aproximadamente
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dos meses después de la germinacion. Se identifica al observarse plantas
“volcadas” manteniendo al principio sus cotiledones (o primeras hojas) todavia
frescos y turgentes. El dafio que produce esta enfermedad es la podredumbre de

los tejidos a nivel del cuello de la planta, debilitandola.

Control:

1. Airear el suelo a nivel del cuello de la plantas mediante carpidas.

2. Disminuir los riegos si se observa exceso de humedad en el suelo.

Fusariosis

La presencia de Fusariosis se hace notar hacia el final del periodo de crecimiento,
0 sea cuando la planta tiene entre 4 y 5 meses. Sintomas: plantas color marron,
secas en pie. Estas, al extraerlas, muestran el sistema radicular totalmente

destruido o en proceso de descomposicion.

El hongo que produce esta enfermedad puede encontrarse en el suelo, pero solo
enferma a la planta cuando existen situaciones de altas temperaturas u otras
condiciones adversas al cultivo. EI hongo también puede encontrarse en la
cubierta de las semillas, por lo que la desinfeccion de las mismas contribuye a

prevenir la enfermedad.

Las medidas que se deben tomar son mas bien de prevencion, como el
fortalecimiento y rustificacion de las plantas contra condiciones adversas.

También desinfectando el suelo en lugares contaminados.

Control:

Lavar las semillas con sucesivos enjuagues inmediatamente antes de la siembra,
cuidando de no arrojar el agua en sitios donde el indculo se disemine (canales de

riego, sectores de cultivo en vivero).

29



1. Fortalecer las plantas que todavia no manifiestan sintomas con
fertilizacion foliar, utilizando productos que contengan potasio, el cual
promueve la rustificacion.

2. En los lugares afectados se recomienda extraer y quemar los plantines,

como asi también desinfectar el suelo para su posterior uso.

En resumen para controlar cualquier tipo de plagas e insectos tener a disposicion

el insecticida organico Neem-x; dosis por cada litro de agua, 0,02 litros.

La cantidad estimada para cada afio es 470,40 litros; ademas se necesitara buen

control de malezas, evitando asi hospedaje de los insectos.

3.2.12 SELECCION DE PLANTAS

Realizar este trabajo, cuando las plantas alcanzan de 0,10 a 0,15 m, seleccionar y

clasificar de acuerdo al tamafio que posean.
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4. REQUERIMIENTO Y LOCALIZACION

4.1 TAMANO Y LOCALIZACION

Previo a la construccion para la implementacion del vivero forestal y ornamental,
se considerardn diferentes aspectos ambientales y econdmicos que contribuiran
especificamente con el desarrollo profesional y académico del estudiante de la
Facultad de Ciencias Agrarias. Por ende, este proyecto se llevara a cabo en el
Campus de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, ubicado en La
Libertad, km 2 % via La Libertad-Santa Elena, figura 6.

Figura 6. Ubicacion del campus universitario

El campus posee una topografia plana, con pocos espacios en barbecho; existen
pequefias areas con cultivos de ciclo corto, ornamentales y cultivos asociados

(banano-cacao).
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Este sector esta situado a una altura de 32 msnm, existiendo brisas leves por la
cercania al mar. La temperatura promedio, 24,5 °C es favorable para el desarrollo
de las especies forestales y ornamentales. Las bajas precipitaciones anuales y las
horas luz de mayor cantidad e intensidad presentes en la zona, afectarian poco en
el material vegetativo debido a que, su manejo se realizar4 bajo condiciones

controladas.

La situacion del vivero al estar ubicado en la autopista Guayaquil- Salinas,

facilitara el transporte y venta de la produccién.
4.2 REQUERIMIENTOS

4.2.1 INFRAESTRUCTURA

4.2.1.1 Invernaderos

Los invernaderos ocuparan 1 855 m?; el primero seré el area de semilleros con
210 m? y los dos restantes, areas de repique para forestales y ornamentales con
1 3475 m* y 297,5 m? respectivamente. Estan considerados espacios, para

facilitar la movilizacion del personal, transporte de materiales e insumos.

Para la construccion del invernadero los materiales seran puntales de madera
blanda, vigas superiores de cafia guadua y plastico de invernadero especial
infralene, transparente, de 8 micras de espesor. El saran a utilizar serd negro al

65 %, debido a la alta intensidad solar existente en la zona.

Las cantidades de los materiales a usar en invernaderos (semilleros, ornamentales

y forestales), son los siguientes:

1. Puntales de madera blanda : 164 unidades
2. Vigas superiores de cafia guadua : 66 unidades

3. Plastico de invernadero: 427 m?
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4. Sarén: 2 156 m?
5. Cafa guadua: 495 unidades
6. Estacas: 990 unidades

En la figura 7, se muestra vista frontal de un modulo de invernadero de 18 m x 60

m; en total se implementaran 2 maddulos, con 3,5 m de alto.

&m 3 1o /

Figura 7. Vista frontal de un mddulo del invernadero.

La figura 8, detalla la posicion de semilleros, platabandas para forestales,
ornamentales, siembra de césped. Ademas la ubicacién del edificio para la

administracion de vivero.

Las figuras 9, 10 y 11 muestran la disposicion de 96 platabandas en los

invernaderos de semilleros, plantas forestales y ornamentales.
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Figura 9. Disposicion de 9 platabandas dentro del invernadero (semilleros).

Figura 10. Disposicion de 72 platabandas dentro del invernadero
(plantas forestales).
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Figura 11. Disposicion de 15 platabandas dentro del invernadero
(plantas ornamentales).

4.2.1.2 Area de bodega

La bodega destinada para el acopio de fertilizantes, productos fitosanitario y

herramientas tendra una superficie de 21 m?.
4.2.1.3 Area de compostaje

La descomposicion de compuestos organicos que daran paso a la obtencion del
compost, tendré un area de 17,92 m?.

4.2.1.4 Area administrativa

El 4rea administrativa estara constituida por una superficie de 14 m? y estara
destinado para el técnico agricola. Constara de servicios basicos e internet.

4.2.2 MANO DE OBRA

4.2.2.1 Mano de obra directa
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Son los jornales correspondientes al manejo de las diferentes especies del vivero.
Para las plantas forestales antes (semillas) y después del transplante de plantulas

se necesitaran en total 1 008 jornal/afio.

Mano de obra en especies ornamentales, 599 jornal/afio.

4.2.2.2 Mano de obra indirecta

La construccion del invernadero de las platabandas se realizard en 2 semanas, a

cargo de 10 jornales.

4.2.2.3 Personal administrativo

El personal administrativo comprende un administrador técnico agricola; dirigira
los procesos de la plantacion, parte financiera, asuntos tributarios y pagos a
proveedores. También la compra de insumos y materiales destinados en el proceso

productivo de las plantas forestales como ornamentales.

Los trabajadores permanentes serdn dos, quienes realizaran actividades de

asistente del técnico y servicios de guardiania en el vivero.

4.2.3 MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

4.2.3.1 Equipo de riego

El equipo de riego ha utilizar sera con sistema de microaspersion; una vez
trasplantadas las plantitas se regaran tres veces por semana o dependiendo del

factor clima que se presentaria.

4.2.3.2 Vehiculo

Una camioneta valorada en USD 19 000,00 que se utilizara para la compra de
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insumos y materiales.

4.2.3.3 Herramientas

Las herramientas mas utilizadas e indispensable en la labor del vivero son baldes,
tijeras, pala, rastrillo, escoba metalica, bombas plasticas manuales para

fumigacion.

4.2.4 MATERIALES DIRECTOS

En la siembra, repique, mantenimiento, desarrollo del cultivo, resaltan el material
vegetativo, fertilizantes dependiendo del plan de fertilizacién requerido por las
mismas; ademas el uso del control fitosanitario de forma orgénica, de plagas y
enfermedades.

4.2.5 MATERIALES INDIRECTOS

Gavetas para el traslado de las plantitas.

4.2.6 SUMINISTROS Y SERVICIOS

Como suministro se incluye la papeleria incluyendo factureros, resma de hojas
para impresion formato A4 de 75 ¢, papeles adhesivos, sobres, papel carbdn,
carpetas, cuadernos para apuntes diarios, cuaderno de contabilidad y otros
materiales de oficina, como carpetas para archivar, cintas adhesivas, grapadoras,
saca grapas, calculadoras, boligrafos, etc. Los servicios basicos contratados son

agua, luz, teléfono, internet y telefonia celular.
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5. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

5.1 VIDA UTIL

La vida util de las construcciones e invernaderos que se establezcan en el proyecto

estaran en dependencia del material de fabrica.

Invernadero, area de semilleros y de transplante en fundas para especies
ornamentales y forestales: 5 afios es el tiempo en el cual sus componentes no

seran reemplazados, debido a la utilizacion de materiales resistentes.

Oficina administrativa, bodega y area de bio-fertilizantes-compostaje: 20 afios se
estima la conservacion integra de estas areas, debido que son construcciones de
concreto, que por lo general se consideran como un material que mientras mas

afios tiene, mas consistente se vuelve.

Equipo de riego: tendra durabilidad de 5 afios.

Bombas manuales: 2 afios de duracion recomiendan para este tipo de equipo,
pudiendo alargarse este periodo, si se realiza un adecuado mantenimiento como

también que en el medio exista kit de repuestos.

Bomba a motor: 5 afios de vida util estaran considerados por ser un motor de
combustion interna, con la existencia de garantia en servicio técnico y una gama

de repuestos.

Herramientas: 2 afos, dependiendo del material de fabrica, los mismos que

serviran para facilitar las labores diarias del vivero.

5.2 INVERSIONES
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El proyecto requerird de una inversion para el primer afio de USD 72 600,85 los

mismos que se utilizaran para costear las mejoras territoriales, las construcciones

e invernaderos, las magquinarias y equipos, incluyendo ademéas el costo de
produccién de 180 000 especies forestales (USD 21 650,31) y 20 000 especies

ornamentales (USD 10 993,91), cuadro 14.

Cuadro 14. Inversiones. Dolares.

Conceptos Costo total
1. Mejoras territoriales 441,25
2.Construcciones e invernaderos:
1.1 Invernaderos (semilleros, especies forestales y ornamentales) 5 452,95
1.2 Construcciones generales (oficinas, bodegas y bioferti-comp) 9901,32
Subtotal construcciones e invernaderos (2) 15 354,27
3. Maguinarias, muebles, herramientas y equipos:
3.1. Bombas manuales y de motor 601,34
3.2. Equipo de riego (micro aspersion) 2 736,55
3.4. Herramientas de trabajo 953,22
3.5. Muebles de oficina 270,00
3.6. Computadora 600,00
3.7. Vehiculo 19 000,00
Subtotal maquinarias, muebles, herramientas y equipos (3) 24 161,11
4. Costos de produccion
4.1. Especies forestales 21 650,31
4.2. Especies ornamentales 10 993,91
Subtotal costos de produccion (4) 32 644,22
Total (1+2+3+4) 72 600,85
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Las mejoras territoriales incluyen 147 estacas de madera a un costo unitario de
USD 0,75 que cubrirdn un perimetro de 220 m lineales, distanciadas por 1,5 m a
una altura de 2 m, alcanzando este rubro USD 110,25; las estacas estaran unidas
con cinco filas de alambre de puas, utilizando para este efecto 2 rollos con un
valor de USD 76,00 lo que da una cantidad de USD 152,00 ; cabe indicar que las
filas de alambre de pUa estardn distanciadas entre ellas por 0,30 m adherido a la
estaca gracias a la utilizacion de grapas de metal, colocadas a razon de 5 unidades
por estaca, sumando un total de 733 unidades representado USD 9,00; todo esto

para formar una cerca de 2 m de altura (figura 12).

L5m

0,3m

111 g

Figura 12. Cerramiento del vivero forestal y ornamental.
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La mano de obra para la colocacién de esta cerca sera 17 jornales. Representando
un rubro de USD 170. La mejora territorial suma un total de USD 441,25,
(cuadro 15).

Cuadro 15. Mejoras territoriales. Dolares.

Conceptos Unidad | Cantidad C-ost(-) Costo total
unitario
1. Materiales
Alambre rollo 2,00 76,00 152,00
Estacas u 147,00 0,75 110,25
Grapas libras 6,00 1,50 9,00
Subtotal material. 271,25
2. Mano de obra
Hoyado j 9,00 10,00 90,00
Colocacion de estacas J 3,00 10,00 30,00
Alambrado j 5,00 10,00 50,00
Subtotal mano de obra 170,00
Total (1+2) 441,25

En las construcciones e invernaderos, esta considerado el invernadero para
semilleros, especies forestales y ornamentales a un valor total de USD 5 452,95.

Tomando en cuenta que el invernadero para semilleros constara de un plastico
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blanco, mientras que para especies forestales y ornamentales tendran saran de

65 % de sombra por la intensidad de luz en el area (cuadro 16).

Cuadro 16. Invernaderos de semilleros y transplante. Délares.

Materiales Unidad | Cantidad Costo | Costo
unitario| total
1. Galpén para invernaderos (1 855 m?)
1.1 Puntales de madera blanda u 164,00 5,00| 820,00
1.2 Vigas superior de cafia
quadua u 66,00/ 10,00| 660,00
1.3 Plastico de invernadero m? 427,00/ 0,85| 362,95
1.4 Sarén m? 2156,00{ 1,00 2 156,00
Subtotal(1) 3998,95
2. Platabandas ( 96 u)
2.1 Cafia guadua u 495,00 2,00/ 990,00
2.2 Estacas u 990,00 0,40 396,00
2.3 Clavos 2 '4” libras 15,00| 1,20 18,00
2.4 Mano de obra j 500| 10,00/ 50,00
Subtotal(2) 1454,00
Total (1+2) 5452,95

Las construcciones destinadas para la oficina, bodega y area de biofertilizantes-

compostaje tendran un area total de 52,92 m? siendo las medidas otorgadas, 3,5 m
de ancho y 15,12 m longitud, a un costo de USD 9 901,32, cuadro 17.
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Cuadro 17. Construcciones (oficina, bodega y biofert-compost). Dolares.

Dimensiones (3,5 x 15,12 m)

Materiales Costo Costo
Unidad | Cantidad | unitario total

1. Area de mamposteria

1.1 Excavacion m® 8,00 8,00 64,00

1.2 Plinton m? 0,45| 270,00| 121,50

1.3 Columnas m® 1,40 270,00 378,00

1.4 Riostras m? 0,92| 270,00 248,40

1.5 Vigas superior m® 1,75 270,00 472,50

1.6 Acero de refuerzo kg 718,00 2,66 1909,88

1.7 Pared de bloque rayado m? 148,42 12,00| 1781,04

1.8 Cubierta m? 94,00 20,00| 1 880,00

1.9 Relleno m? 33,00 12,00 396,00
Subtotal mamposteria(1) 7 251,32
2. Instalaciones eléctricas

2.1 Centros u 4,00 40,00 160,00

2.2 Exteriores u 2,00 40,00 80,00

2.3 Tomacorrientes u 5,00 40,00 200,00
Subtotal instalaciones eléctricas (2) 440,00
3. Instalaciones sanitarias

3.1 Aass u 2,00 40,00 80,00

3.2 A. Fria u 4,00 40,00 160,00

3.3 Cisterna u 400,00
Subtotal instalaciones sanitarias (3) 640,00
4. Puertas de laurel
4.1. (2,00x 0,80 cm) u 2,00 200,00 400,00
4.2. (2,00 x 0,60 cm) u 1,00| 180,00 180,00
Subtotal puertas de laurel (4) 580,00
5. Ventanas

5.1 Aluminio y vidrio m? 4,00 60,00 240,00
Subtotal ventanas (5) 240,00
6. Pozo septico 300,00
7.Mano de obra 450,00
Total (1+2+3+4+5+6+7) 9901,32
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La oficina administrativa tendra una superficie de 14 m? poseera acabados de
primera y todos los servicios bésicos, para la permanencia del personal

administrativo y de venta.

La bodega ocuparé un area de 21 m?, servira para alojar los insumos y materiales
a utilizar en el vivero, mientras que el area de abonos (21,42 m?), estara destinado

para la elaboracion de bio-fertilizantes y compostaje, (figura 13).
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Figura 13. Vista frontal y superior de construcciones generales.
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El rubro construccion e invernaderos alcanza un valor total de USD 15 354,27

siendo el 21,14 % de las inversiones a realizarse.

Los equipos que intervienen directamente en la produccién, destinadas a la

distribucion del insecticida organico sobre las plantas del vivero, como la bomba

manual con capacidad de 20 litros valorada en USD 38,00, una bomba a motor 3

HP a diesel, para un caudal de 12 m®hora destinada para el sistema de riego a un

costo de USD 563,00 y una computadora para el area administrativa valorada en

USD 600,00.

El equipo de riego, el mismo que contara con una caseta de bombeo y lineas de

riego con microaspersores distanciados a 0,90 m, la instalacién de este equipo con

materiales y mano de obra asciende a un total de USD 2 736,55 (cuadro 18).

Cuadro 18. Equipo de riego. Dolares

Costo
Conceptos Unidad | Cantidad | unitario | Costo total
1. Materiales
Tubo presidn pegable e/c 63mm
*0.8 Mps m 40,00 17,93 717,20
Tubo presion pegable e/c 50mm
*1 Mps m 33,00 14,80 488,40
Manguera flex 16 mm m 760,00 0,39 296,40
Tee plegable 63 mm u 1,00 2,09 2,09
Reductor e/c 63 mm*50 mm u 2,00 1,35 2,70
Adaptador macho c/r 50 mm* 1 1/2" u 4,00 1,18 4,72
Valvula roscable 1 1/2" Taiwan u 2,00 7,50 15,00
Conector inicial 16 mm u 36,00 0,44 15,84
Empaque 16 mm u 36,00 0,45 16,20
Microaspersor c/estaca metalico 1/2" u 400,00 1,85 740,00
Teflon rojo u 2,00 0,20 0,40
Codo pegable 63 mm*90 u 3,00 2,00 6,00
Nudo universal roscable 2" u 2,00 7,00 14,00
Adaptador macho c/r 63 mm*2" u 8,00 2,20 17,60
2. Mano de obra 400,00
Total (1+2) 2 736,55
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Los muebles de oficia: escritorio, sillas, anaqueles y papeleria en general, tiene un
costo de USD 270,00, cuadro 19.

Cuadro 19. Equipo de oficina. Dolares

Conceptos Unidad Cantidad | Costo unitario | Costo total
Escritorios u 1,00 100,00 100,00
Sillas u 2,00 25,00 50,00
Anaquel u 1,00 80,00 80,00
Papeleria en general 40,00
Total 270,00

Las herramientas intervienen directamente en la produccion de plantas, tienen un
costo total de USD 953,22, cuadro 20.

Cuadro 20. Herramientas. Délares

Conceptos Unidad Cantidad | Costo unitario | Costo total
Baldes(20 litros) u 2,00 1,50 3,00
Carretillas u 2,00 42,75 85,50
Escobas u 2,00 3,00 6,00
Guantes u 5,00 3,15 15,75
Machetes u 3,00 3,90 11,70
Mangueras m 50,00 0,48 24,00
Martillos u 2,00 1,00 2,00
Pala cuadrada u 2,00 4,30 8,60
Pala redonda u 2,00 5,90 11,80
Rastrillo chino u 2,00 3,20 6,40
Recogedor u 2,00 2,00 4,00
Regaderas u 2,00 20,00 40,00
Saranda 1/2 " u 2,00 1,20 2,40
Saranda 3/4 " u 1,00 1,50 1,50
Serruchos u 3,00 7,60 22,80
Tanque apilable 2000 L u 1,00 271,27 271,27
Tanques 500 L u 3,00 100,00 300,00
Tijera de yemas(felco) u 2,00 45,00 90,00
Tijera tramontina u 3,00 15,50 46,50
Total 953,22
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El vehiculo a utilizar, destinada para la movilizacion de las diferentes actividades
a realizarse en el vivero, serd una camioneta de una cabina a diesel con cilindraje
2,5 litros y un rendimiento aproximado de 50 kilémetros/galon cuyo costo es de
USD 19 000,00, cuadro 21.

Cuadro 21. Equipos y vehiculo. Dolares.

Costo Costo

Conceptos Unidad | Cantidad | unitario total
Bomba fumigadora 20 litros u 1,00 38,00 38,00
Bomba 3 HP 110/220V 2" u 1,00 563,34 563,34
Vehiculo u 1,00| 19 000,00 19 000,00

La inversion de los gastos que se requiere en las maquinarias, herramientas y
equipos, llegan a USD 24 161,11 siendo este rubro el 33,27 % de las inversiones

a realizarse en el primer afo.

5.2.2 COSTOS DE PRODUCCION DE 200 000 PLANTAS FORESTALES
Y ORNAMENTALES.

El costo anual de produccion de plantas sera de USD 32 644,22; refleja todos los
rubros que intervienen en el desarrollo de 180 000 plantas forestales y 20 000

plantas ornamentales, durante 5 afios, cuadro 22.

Cuadro 22. Costo total de produccién de 200 000 plantas en el vivero.

Cantidad
Plantas (plantas) Costo total
Especies ornamentales 20 000 10 993,91
Especies forestales 180 000 21 650,31
Total 200 000 32 644,22

Los rubros que intervienen directamente en la implementacion y desarrollo de

especies forestales para cada afio de la produccion de plantas forestales son costo
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de semillas, insumos y mano de obra. También se considerara un 5 % para los

imprevistos de cualquier tipo que se puedan presentar durante el desarrollo de las
plantas. El total asciende a USD 21 650,31 cuadro 23.

Cuadro 23. Costo de produccidn, de 180 000 especies forestales. Délares.

Costo

Conceptos Unidad Cantidad S Costo total
unitario
1. Semilleros
1.1.Material genético
1.1.1 Semillas 1 015,70
1.2. Insumos
1.2.1 Vitavax g 333,44 0,02 6,67
1.3.Sustrato
1.3.1 Compostaje m® 35,75 20,29 725,37
1.3.2 Arena De Rio m? 35,75| 10,00 357,50
1.4. Agua de riego m® 858,00 0,45 386,10
1.5. Mano de obra
1.5.1 Tratamiento de semillas j 34,00 10,00 340,00
1.5.2 Preparacién de semillero j 29,00 10,00 290,00
1.5.3 Siembra de semillas j 45,00 10,00 450,00
1.5.4 Manejo fitosanitario j 12,00 10,00 120,00
1.5.5 Riego del semillero j 109,00 10,00 1 090,00
Subtotal semillero(1) 4781,34
2. Transplante en fundas
2.1.Insumos
2.1.1 Biofertilizante L 413,00 1,07 441,91
2.1.2 Insecticida Neem x L 7,20 28,50 205,20
2.1.3 Funda (10x4") u 180 000,00 0,01 1 800,00
2.2. Sustrato
2.2.1 Tierra agricola m® 84,70 13,00 1101,10
2.2.2 Compostaje m® 50,82 20,29 1031,14
2.2.3 Arena de rio m® 33,88 10,00 338,80
2.3. Agua de riego m? 6 955,22 0,45 3129,85
2.4. Mano de obra
2.4.1 Llenado de fundas j 360,00 10,00 3 600,00
2.4.2 Arreglo de fundas en
platabandas j 34,00 10,00 340,00
2.4.3 Transplante en fundas j 90,00 10,00 900,00
2.4.4 Controles fitosanitarios j 51,00 10,00 510,00
2.4.5 Manejo de fertilizantes j 88,00 10,00 880,00
2.4.6 Seleccion de plantas j 28,00 10,00 280,00
2.4.7 Transporte de plantas j 56,00 10,00 560,00
2.4.8 Riego de la produccion j 72,00 10,00 720,00
Subtotal Semillero (2) 15 838,00
Total (1+2) 20 619,34
Imprevistos (5 %) 1 030,97
21 650,31

Total
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Las semillas serdn provistas dependiendo la época de recoleccion de cada especie.
Este rubro tiene un valor de USD 1 015,70, cuadro 24.

Cuadro 24. Costo de semillas forestales. Ddlares.

Conceptos (pll;r?tig;/?(g) Cantidad ugicgtrci)o Costo total
1.Semilleros
1.1.Semillas

Gmelina arborea 1000 16,00 15,00 240,00
Swietenia macrophylla 1800 8,89 15,00 133,35
Prossopis sp. 8 000 2,00 5,00 10,00
Schizolobium parahybum 500 32,00 12,50 400,00
Cedrela odarata 10 000 1,60 10,00 16,00
Tabebuia crysantha 10 000 2,00 17,50 35,00
Azadirachta indica 1800 3,20 4,38 14,02
Cordia alliodora 42 000 0,38 8,75 3,33
Vitex gigantea 4000 4,00 6,25 25,00
Triplaris cuminensis 10 000 1,60 8,75 14,00
Tectona grandis 1200 8,00 8,75 70,00

1.2 Transporte de semillas 55,00 55,00

Total 1 015,70
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Para la preparacion del semillero, es necesario mezclar 50 % de compostaje que
sera elaborado (cuadro 25), la cantidad de 1 330 kg peso inicial con volumen de
4,32 m®, tendré un porcentaje de merma del 33 %, obteniendo 1 000 kg peso final
con volumen de 3,25 m®, a un precio por m*® de USD 20,29 y 50 % de arena de

rio; este sustrato acogera las semillas que emergeran de su estado de dormancia.

Cuadro 25. Costo de elaboracion de compostaje 1 330 kg (4,32 m®). Délares.

Conceptos Unidad | Cantidad C. unitario | C. total

1. Materiales

1.1 Estiércol de camal kg 665,00 0,01 6,65
1.2 Algarrobo kg 133,00 0,05 6,65
1.3 Zeolita kg 20,00 0,72 14,40
1.4 Melaza de cafia kg 7,00 0,74 5,18
1.5 Tierra kg 505,00 0,01 5,05
1.6 Transporte materiales 8,00

2. Mano de obra

2.1 Disposicion en capas j 1,00 10,00 10,00
2.2 Volteo del compost j 1,00 10,00 10,00
Total 1000 kg (3,25 m?) 65,93
1m 20,29

Con respecto al riego se suministraré la cantidad de 858 m® de agua durante dos
meses del semillero. Entre las actividades de mano de obra directa se considerara
tratamiento de semillas, preparacion de semilleros, siembra de semillas, controles
fitosanitarios, manejo de fertilizantes y riego. El rubro total del semillero sera de
USD 4 781,34.
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El sustrato a utilizarse para el transplante de las plantulas nacidas de semillas a
otro recipiente o contenedor individual hasta que alcance el tamafio adecuado;
sera: 50 % de tierra agricola, 30 % de compostaje y 20 % de arena de rio, que
seran colocados en fundas de polietileno de 4” x 10”. Cantidad de agua de riego a

suministrar 6 955,22 m*. Otros insumos a aplicar: fungicida Vitavax y biol.

El biofertilizante que por sus cualidades naturales, sera elaborado en base a 50
litros considerando una merma del 20 % resultando 40 litros finales a un costo de
USD 1,07 por litro, en el cuadro 26.

Cuadro 26. Costo de elaboracion de biofertilizante (50 L). Dolares.

Conceptos Unidad Cantidad C_OSK_) Costo total
unitario

Estiércol kg 3,00 1,40 4,20
Melaza 0,50 0,20 0,10
Agua 40,00 0,04 1,60
Levadura de pan g 100,00 0,03 3,00
Hojas de leguminosas

(algarrobo) libras 4,00 0,50 2,00
Zeolita kg 0,75 2,50 1,88
Mano de obra j 3,00 10,00 30,00
Total 40 L 42,78
Costo total x L 1,07

La mano de obra directa incluye: llenado de fundas, arreglo de fundas en
platabandas, transplante en fundas, controles fitosanitario, manejo de fertilizantes,
seleccion de plantas, transporte de plantas y riego de la produccion. El costo total
de transplante en fundas sera de USD 15 838,00.

El cuadro 27, contempla los rubros de produccion de plantas ornamentales; estos
son, material genético (hijuelos, estacas), insumos y mano de obra. Se considerara

ademas, un 5 % para los imprevistos de cualquier tipo que se puedan presentar
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durante el desarrollo de las plantas. El total asciende a USD 10 993,91.

Cuadro 27. Costo de produccion de 20 000 plantas ornamentales. Délares.

Conceptos Unidad | Cantidad Costo Costo total
unitario
1.Semilleros
1.1. Semillas de palmeras 34,87
1.2. Insumos
1.2 1 Biofertilizante L 6,40 1,07 6,85
1.3. Sustrato
1.3.1 Compostaje m® 1,50 20,29 30,44
1.3.2 Arena de rio m? 1,50 10,00 15,00
1.4. Agua de riego m? 36,00 0,45 16,20
1.5. Mano de obra
1.5.1 Tratamiento de semillas j 2,00 10,00 20,00
1.5.2 Preparacién de semillero j 2,00 10,00 20,00
1.5.3 Siembra de semillas j 2,00 10,00 20,00
1.5.4 Manejo fitosanitario j 2,00 10,00 20,00
1.5.5 Riego del semillero j 4,00 10,00 40,00
Subtotal semilleros (1) 223,36
2. Siembra directa y transplante
2.1. Material genético 290,00
2.2. Insumos
2.2.1 Funda (13 x 21 cm) u 5 000,00 0,01 50,00
2.2.2 Funda (23 x 36 cm) u 14 500,00 0,01 145,00
2.2.3 Insecticida organico (Neem X) L 4,12 28,50 117,42
2.2.4 Hormonagro 100 g 18,00 8,50 153,00
2.2.5 Biofertilizante L 114,00 1,07 121,98
2.2.5 Fertilizante mineral (Urea) saco 3,00 30,00 90,00
2.3. Sustrato
2.3.1Tierra agricola m® 47,97 13,00 623,61
2.3.2 Compostaje m® 39,12 20,29 793,74
2.3.3 Arena de rio m? 21,93 10,00 219,30
2.4. Agua de riego m? 3939,95 0,45 1772,98
2.5. Mano de Obra
2.5.1 Preparacion del suelo j 2,00 10,00 20,00
2.5.2 Llenado de fundas j 195,00 10,00 1 950,00
2.5.3 Arreglo de fundas en _ 89,00 10,00 890,00
platabandas j
2.5.4 Transplante en fundas j 4,00 10,00 40,00
2.5.5 Siembra de material genético j 16,00 10,00 160,00
2.5.6 Controles fitosanitarios j 18,00 10,00 180,00
2.5.7 Manejo de fertilizantes j 21,00 10,00 210,00
2.5.8 Seleccidn de plantas j 20,00 10,00 200,00
2.5.9 Transporte de plantas j 52,00 10,00 520,00
2.5.10 Riego de la produccion j 170,00 10,00 1 700,00
Subtotal siembra directa y transplante (2) 10 247,03
Subtotal (1+2) 10 470,39
Imprevistos (5 %) 523,52
Total 10 993,91
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El césped San Agustin o también llamado americano, se lo reproducird por tepes
de 0,10 m x 0,10 m; esta previsto 500 m? en 4 meses de cada uno de éstos. El
material genético ornamental comprende 14 especies: amancay, cordelines, crotos,
escancela, geranios, heliconeas, isoras, judio errante, lantana, lengua de suegrita,
maryinatas, pencos verdes, sheffleras y veraneras. Las palmeras (botella y
washingtona), el valor total que se apropiara es USD 324,87, cuadro 28.

Cuadro 28. Costo de material genético y semillas ornamentales. Délares.

Conceptos Unidad | Cantidad C_OSK_) Costo total
unitario
1. Semillas
1.1 Palma Botella (800 plantas/kg) kg 3,48 571 19,87
1.2 Palma Washingtona (2 200 plantas/kg) kg 1,25 12,00 15,00
Subtotal (1) 34,87
2. Material genético
2.1 Amancay (hijuelos) u 1 000,00 0,02 20,00
2.2 Cordelines ( estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2.3 Crotos (estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2.4 Escancela (estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2.5 Geranios (estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2.6 Heliconeas (hijuelos) u 1 000,00 0,02 20,00
2.7 Isoras (estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2.8 Judio errante ( hijuelos) u 1 000,00 0,02 20,00
2.9 Lantana (hijuelos) u 1 000,00 0,02 20,00
2.10 Lengua de suegrita (hijuelos) u 1 000,00 0,02 20,00
2.11 Maryinatas (estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2.12 Pencos verdes (hijuelos) u 1 000,00 0,02 20,00
2.13 Sheffleras (estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2.14 Veraneras (estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2.15 Césped San Agustin (m2) m? 500,00 0,02 10,00
Subtotal (2) 290,00
Total (1+2) 324,87
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Para los semilleros de palmeras se dispondré de sustratos: 50 % compost y 50%
arena de rio; para la fertilizacion 6,4 L de biol. Ademés se requerira 36 m® de agua
de riego. La mano de obra realizard las siguientes actividades: tratamiento de
semillas, preparacion de semilleros, siembra de semillas, manejo fitosanitario y

riego del semillero. El costo total en semilleros sera de USD 223,36.

Para la siembra directa del material genético y transplante en fundas de las
palmeras, se proporcionara un sustrato que tendrd el 50 % tierra agricola y el
restante de compost, en fundas de polietileno de 23 cm x 36 cm y 13 cm x 21 cm.
Como repelente insecticida se proveerd de Neem-x y Hormonagro para estimular

al crecimiento de raices.

La mano de obra implica preparacion del suelo, llenado de fundas, arreglo de
fundas en platabandas, transplante en fundas, siembra del material genético,
controles fitosanitarios, seleccion de plantas, transporte de plantas y riego de la
produccién. El agua de riego durante la siembra directa y transplante 3 939,95 m°.

El rubro correspondiente a todos estos conceptos es USD 10 247,03.
5.2.3 COSTOS ADMINISTRATIVOS

Los costos administrativos se generan por la intervencion del técnico quién debera
ser Ingeniero Agropecuario de profesion, se encargara del manejo y venta de la
produccién en el vivero forestal y ornamental tendra un sueldo mensual de
USD 700,00 que representa USD 8 400,00 anuales.

Existiran dos trabajadores permanentes que recibiran un sueldo basico de USD
240,00 mensuales; realizaran actividades de asistente del técnico y servicios de

guardiania en el vivero. El rubro total asciende a USD 16 060,00.

El personal en general, tendra beneficios sociales correspondientes a cada afio,
como el sueldo décimo tercero y décimo cuarto, lo que significa un rubro total de
USD 1 900,00, cuadro 29.
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Cuadro 29. Costos administrativos. Dolares.

ARoS
Conceptos

Administrador
técnico-comercial
($ 700 x 12 meses) 8 400,00 8400,00| 8400,00| 8400,00{ 8400,00

Trabajador
permanente
(2 x $ 240 x 12

meses)
5760,00] 5760,00] 5760,00f 5760,00| 5760,00

Beneficios sociales
(decimo tercero y

cuarto) 1900,00/ 1900,00/ 1900,00| 1900,00| 1 900,00

Total 16 060,00 16 060,00 16 060,00 | 16 060,00 | 16 060,00

5.2.4 COSTOS FIJOS

Comprende los costos administrativos, USD 16 060,00. Las construcciones e
invernaderos tendran un tiempo determinado para luego, requerir de mejoras, las
cuales son consideradas como mantenimiento; 3 % es un porcentaje adecuado
para este tipo de infraestructuras, destinando para cada afio USD 460,63. Las
maquinarias, equipos y herramientas para su mantenimiento se destinan en el

presupuesto 5 % del valor de inversion, siendo USD 1 208,06, cuadro 30.
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Cuadro 30. Costos fijos. Ddlares.

Afios
Conceptos
1 2 3 4 5
1. Costos administrativos 16 060,00 | 16 060,00 16060,00| 16 060,00 16 060,00
2. Mantenimiento
2.1 Mejoras territoriales (5 %) 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06
2.2 Construccion e
invernaderos,3 %) 460,63 460,63 460,63 460,63 460,63
2.3 Maquinaria, herramienta y
equipo, 5 %) 1 208,06 1 208,06 1 208,06 1 208,06 1 208,06
Subtotal mantenimiento (2) 1 690,75 1 690,75 1 690,75 1 690,75 1690,75
3. Depreciaciones:
3.1 Construcciones generales,
(20 afios) 495,07 495,07 495,07 495,07 495,07
3.2 Invernaderos (5 afios) 1 090,59 1 090,59 1 090,59 1 090,59 1 090,59
3.3 Bombas manuales
(2 afios) 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
3.4 Bombas a motor (5 afios) 112,67 112,67 112,67 112,67 112,67
3.5 Equipo de riego,
(micro aspersores ,5 afios) 547,31 547,31 547,31 547,31 547,31
3.6 Herramientas de trabajo,
(2 afos) 476,61 476,61 476,61 476,61 476,61
3.7 Muebles de oficina (5 afios) 54,00 54,00 54,00 54,00 54,00
3.8 Computadora (3 afios) 200,00 200,00 200,00 20,00 120,00
3.9 Vehiculo (5 afios) 3 800,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00
Subtotal depreciaciones 6 795,25 6 094,25 6 094,25 6 094,25 6 094,25
4. Servicios Basicos
4.1 Agua ($8 x 12 meses) 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
4.2 Luz ($25 x 12 meses) 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
4.3 Teléfono ($20 x 12 meses) 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
4.4 Internet ($20 X 12 meses) 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00
4.5 Telefonia celular
($ 24 x 12 meses) 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00
Subtotal servicios bésicos 1164,00 1164,00 1164,00| 1164,00 1164,00
5.Combustible del vehiculo
($21semanales x 52 semanas) 1 095,00 1 095,00 1 095,00 1 095,00 1 095,00
Total (1+2+3+4+5) 26805,00| 26805,00| 2680500| 2680500 26805,00
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Las depreciaciones, son porcentajes para cada tipo de infraestructura y equipo que
se calcula en funcidn a la vida util. EI presente proyecto, estara costeado a 5 afios

que es la vida util del vivero, cuadro 31.

Cuadro 31. Depreciaciones. Dolares.

Rubros Valor Vida util Depreciacién
Construcciones 9901,32 20 495 07
Invernaderos 5452,95 5 1 090,59
Bombas manuales 38,00 2 19,00
Bombas a motor 563,34 5 112,67
Equipo de riego 2 736,55 5 547,31
Herramientas 953,22 2 476,61
Muebles de oficina 270,00 5 54,00
Computadora 600,00 3 200,00
Vehiculo 19 000,00 5 3.800,00

Las construcciones se deprecian a 20 afios y los invernaderos a 5 afios. A pesar de
ambos ser inmuebles, son distintos debido a los materiales con que estos estan
construidos, siendo USD 495,07 para el primero y USD 1 090,59 para el segundo,

cantidades que constituyen el valor de reposicion anual.

Las bombas manuales, tendran durabilidad de 2 afios y las bombas a motor de 5
afios. Las dos, difieren en sus costos debido a que, la bomba a motor presenta
mayor tiempo de duracion estando a un costo de USD 19,00 y 112,67

respectivamente.

El sistema de riego, es un equipo que cumplida su vida util de 5 afios, necesita ser

renovado en su totalidad para su normal funcionamiento, recalcando que la caseta
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de bombeo se mantendra intacta para la recepcion de los futuros equipos, siendo
USD 547,31 la depreciacion anual.

Los muebles de oficina y la computadora seran depreciados para cinco afios y tres
afios respectivamente, debido al constante avance gque existe hoy en dia en este
tipo de equipos y es mejor mantenerse actualizado para mejor rendimiento. Siendo
los valores depreciados anual USD 54,00 y USD 200,00, respectivamente. La
camioneta tendra una vida atil de cinco afios, siendo su valor de reposicion
USD 3 800,00.

Los servicios basicos estan calculados en funcion a consumos promedios de las
diferentes areas administrativas del establecimiento educativo. A pesar que todas
las actividades del vivero se realizaran en el dia, el consumo de luz se distribuye

para el area administrativa; el costo anual por este servicio USD 300,00.

Internet, un servicio ilimitado e inalambrico en plan contratado, fundamental para
el area de administracion, mejorara las ventas por la mayor fuente de contactos
disponibles en este medio, contribuyendo también en la ampliacién de

conocimientos nuevos del técnico de campo, a un precio de USD 240,00.

El servicio de telefonia convencional y celular permitira al personal
administrativo estar en contacto a cualquier hora y en cualquier lugar, agilitando
las diferentes operaciones a desarrollarse en el vivero, con rubro de USD 240,00 y
USD 288,00, respectivamente.

La cantidad semanal destinada para el rubro de combustible del vehiculo sera de
USD 21,00, es decir 20,16 galones, con lo que recorrerd 1 008 km por semana,
dando un total anual de USD 1 095,00.

5.2.5 GASTOS OPERACIONALES

En los gastos operacionales, cuadro 32, se registran todos los gastos que se
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realizaran en toda la vida util del vivero, es decir mientras dure el proyecto con un

rubro total de USD 59 449,22. Aqui ingresan los costos de produccién de plantas

forestales y ornamentales, de afio a afio y los costos fijos que se presentan desde el

primer afo.
Cuadro 32. Gastos operacionales. Doélares.
Afios
Conceptos
1 2 3 4 5
1. Plantas
1.1 Especies forestales 21 650,31 | 21650,31| 21650,31| 21650,31| 21 650,31
1.2 Especies ornamentales 10993,91| 10993,91| 10993,91| 10993,91| 10993,91
2. Gastos de administracion
2.1 Sueldos y salarios 16 060,00 | 16 060,00 | 16 060,00 | 16 060,00 | 16 060,00
3. Mantenimiento
3.1 Mejoras territoriales (5%) 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06
3.2 Construccion e
invernaderos (3%) 460,63 460,63 460,63 460,63 460,63
3.3 Magquinaria, herramienta
y equipo,5% 1208,06| 1208,06| 1208,06| 1208,06| 1208,06
4. Depreciaciones 679525 679525| 679525| 679525| 679525
5. Servicios basicos (luz,
agua, teléfono, internet) 1164,00f 1164,00| 1164,00| 1164,00| 1164,00
6. Combustible vehiculo 109500 109500 109500 109500| 1095,00
Total (1+2+3+4+5+6) 59 449,22 | 59 449,22 | 59 449,22 | 59 449,22 | 59 449,22

5.3 FINANCIAMIENTO

Para el primer afio, las inversiones ascienden a USD 72 600,85, que seran

aportadas por la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena. De no ser asi seran

financiados el 80 % por el Banco Nacional de Fomento, a un interés del 11 % a

cinco afos plazo sin periodo de gracia. EI 20 % restante serd aportado por la

Universidad Estatal Peninsula De Santa Elena.

60




6. ANALISIS FINANCIERO

6.1 FLUJO DE CAJA

En el flujo de caja se ven reflejados los ingresos y egresos que presentan a lo largo

del proyecto.

La relacion ingresos-egresos no arroja déficit en ninguno de los afios, presentando

un superavit para el primer afio USD 17 919,52 y mayor en los afios posteriores,

aunque la ventas se mantienen constantes; esto se debe a que los intereses van

disminuyendo segun los afios siendo USD 24 308,39 para el quinto afio, cuadro

33.
Cuadro 33. Flujo de caja. Dolares.
Conceptos Aflos
1 2 3 4 5
1. Ingresos
1.1 Ventas de finca 99 875,00 |99 875,00 99 875,00 | 99 875,00 | 99 875,00
1.2 Aporte institucion
financiera (80%) 58 080,68
1.3 Aporte de la UPSE
(20%) 14 520,17
Total ingresos (1) 172 475,85 |99 875,00 | 99 875,00 | 99 875,00 | 99 875,00
2. Egresos
2.1 Inversion 72 600,85
2.2 Gastos
operacionales 5944922 | 59449,22| 59449,22| 59449,22| 59 449,22
2.3 Servicio de la deuda
2.3.1 Amortizacion 14 520,17 | 14520,17| 14520,17| 14520,17| 14520,17
2.3.2 Intereses. 7 986,09 6 388,87 4 791,66 3194,44 1597,22
Subtotal de egresos 154 556,33 | 80358,26| 78761,05| 77163,83| 75566,61
Superavit o déficit 1791952 | 19516,74| 21113,95| 22711,17| 24 308,39
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Se estima para una produccion anual de 200 000 plantas, de las cuales 180 000
son forestales; las plantas forestales, estardn a un precio unitario de USD 0,30, por
un valor total anual de USD 54 000,00. Las 20 000 plantas ornamentales seran
comercializadas segun tiempo, especies y tamafio, razén por la cual el precio varia
desde USD 1 hasta 3,50. Cabe indicar que existird una produccion anual de
500 m? de césped a un precio de 4,00/ m? Las ventas anuales de plantas

ornamentales ascienden a USD 45 875,00, cuadro 34.

Cuadro 34. Venta de 20 000 especies ornamentales. Dolares.

Plantas Cantidad Precio unitario Precio Total
Amancay 1 000 2,00 2 000,00
Cordelines 1000 1,75 1 750,00
Crotos 1 000 1,75 1 750,00
Escancelas 1000 1,50 1 500,00
Geranios 1000 1,50 1 500,00
Heliconeas 1000 2,00 2 000,00
Isoras 1000 1,75 1 750,00
Judios errantes 1000 1,00 1 000,00
Lantanas 1 000 1,25 1 250,00
Lengua de suegra 1 000 2,00 2 000,00
Maryinatas 1 000 1,75 1 750,00
Pencos verdes 1000 1,00 1 000,00
Sheffleras 1 000 2,00 2 000,00
Veraneras 1 000 2,00 2 000,00
Palma botella 2750 3,75 10 312,50
Palma Washington 2 750 3,75 10 312,50
Césped San Agustin (m?) 500 4,00 2 000,00
Total 20 000 45 875,00

Las ventas, el aporte de la institucién financiera y Universidad Estatal Peninsula
de Santa Elena, van a constituir todos los ingresos del flujo de caja en el primer

afio y estos en conjunto ascienden a USD 172 475,85; para los afios posteriores,
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los ingresos dependeran Unicamente de las ventas, siendo el mismo valor
USD 99 875,00 para todos los afios.

En los egresos se distinguen las inversiones, gastos operacionales y servicio de la

deuda, mostrando en el primer afio USD 154 556,33 siendo el mayor egreso de

todo el proyecto debido que este contempla construcciones e invernaderos,

maquinarias, herramientas, equipos y costo de produccién.

El servicio de la deuda estard compuesto por la amortizacion y los intereses
(11 %); cuadro 35.

Cuadro 35. Servicio de la deuda. Dolares.

Interés
Afos | Capital Amortizacion 11% Saldo

1 | 72600,85 14 520,17 7 986,09 | 22506,26
2 | 58080,68 14 520,17 6 388,87 | 20 909,04
3 43 560,51 14 520,17 479166 | 19311,83
4 29 040,34 14 520,17 3194,44 | 17 714,61
5 14 520,17 14 520,17 1597,22 | 16 117,39

0,00 14 520,17 0,00 14 520,17

6.2 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera estd dada por los ingresos, que sera la venta de las

plantas forestales y ornamentales, siendo para cada uno de los 5 afios

USD 99 875,00. Los egresos incluyen los mismos que posee el flujo de caja,

inversiones para el primer afio, gastos operacionales y servicio de la deuda.

La evaluacion financiera demuestra un deficit de USD 54 681,33 en el primer afio,

teniendo para el segundo al quinto afio un superavit igual al flujo de caja,
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cuadro 36.

Cuadro 36. Evaluacion financiera. Délares.

Conceptos Afios
1 2 3 4 5
1. Ingresos
Ventas del vivero 99 875,00 99875,00| 99875,00| 99875,00| 99 875,00
Total ingresos (1) 99 875,00 99875,00| 99875,00| 99875,00| 99 875,00
2. Egresos
2.1 Inversiones 7260085
. 59 449,22 | 59449,22 | 59 449,22 | 59449,22| 59 449,22
2.2 G. operacionales
2.3 Servicio de la deuda
L 14 520,17 | 14520,17| 14520,17| 14520,17| 14520,17
2.3.1 Amortizaciones
7 986,09 6388,87| 4791,66 3194,44 1597,22
2.3.2 Intereses
154 556,33 | 80358,26| 78 761,05 77163,83| 75566,61
Total egresos (2)
-54681,33| 19516,74| 21113,95| 22711,17| 24 308,39
Balance (1-2)
VAN al 12 % 9991,09
TIR 21 %

6.2.1 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Utilizando factores de actualizacién al 21 % y 22 % la TIR se sitta en 21 % para

el periodo total del proyecto. Por ser este indice superior al interés se puede

pronosticar que el proyecto sera rentable en el transcurrir de los cinco afios, por lo

tanto el inversionista decide si es factible poner en préactica el mismo, cuadro 37 y

38.
Cuadro 37. Actualizaciones. Doélares.
., Tasa de Tasa
Evaluacion
i financiera descuento o descuento _

A0S 21 % VAN inicial 22 % VAN final
1| -54681,33 0,826 -45 191,18 0,820 -44 820,77
2 19 516,74 0,683 13 330,19 0,672 13 112,56
3 21 113,95 0,564 11 918,28 0,551 11 627,60
4 22 711,17 0,467 10 594,93 0,451 10 251,80

5 24 308,39 0,386 9371,94 0,370 8 994,09

24,15 -834,72
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Cuadro 38. Tasa interna de retorno.

Formula Excel Resultado

VAN al 21 % |VNA(tasa;(valorl);(valor2);(valor3);(valor4);(valor5 | 9 991,09

TIR TIR(valores;(estimar)) 21 %

6.2.2 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Valor que tienen en el momento actual todos los flujos que se prevé generen en el
futuro el proyecto de inversion. Consiste ademas, en traer al presentar cantidades
futuras que serian el producto de las inversiones; para calcular este valor se
considerd la tasa de descuento del 12 % aplicada para proyectos de inversion
agricola, resultando USD 9 991,09 que también reflejan una buena rentabilidad

del proyecto.

6.2.3 RECUPERACION DEL CAPITAL

El proyecto se considera rentable, ya que los valores del flujo de caja desde el
primer afio son positivos. Las ventas del primer afio, seran a partir de 4 meses en
adelante para ornamentales y de 6 meses para plantas forestales. Segun los flujos
de caja existen superavit en todos los afios de la vigencia del proyecto. Asi para el
primer afio sera USD 17 919,52; en los siguientes afios iran aumentando debido a
que los intereses del servicio de la deuda disminuyen, por lo tanto la utilidad neta

serd USD 105 569,77. La deuda sera cubierta en su totalidad en 5 afios.

6.3 COSTOS UNITARIOS

En los cuadros 39, 40, 41, 42; 1A, 2A, 3A, 4A, 5A, 6A estan representados los

costos unitarios de las especies forestales u ornamentales.
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Cuadro 39. Costos unitarios de Gmelina arbdrea, Prosopis sp, Schizolobium
parahybu, Cedrela odorata, Cordia alliodora, Triplaris cumingiana.(16 000
plantas c/u especie). Dolares.

Costo

Conceptos Unidad | Cantidad unitario Costo Total
1. Semilleros
1.1. Material genético
1.1.1 Semillas kg 16,00 15,00 245,00
1.1.2 Transporte de semillas 5,00
1.2. Insumos
1.2.1 Vitavax g 64,00 0,02 1,28
1.3. Sustrato
1.3.1 Compostaje m? 2,25 20,29 45,65
1.3.2 Arena de rio m® 2,25 10,00 22,50
1.4 Agua de riego m?* 54,00 0,45 24,30
1.5. Mano de obra
1.5.1 Tratamiento de semillas j 3,00 10,00 30,00
1.5.2 Preparacién de semillero j 2,00 10,00 20,00
1.5.3 Siembra de semillas j 4,00 10,00 40,00
1.5.4 Manejo fitosanitario j 1,00 10,00 10,00
1.5.5 Riego del semillero j 7,00 10,00 70,00
2. Transplante en fundas
2.1.Insumos
2.1.1 Biofertilizante L 19,00 1,07 20,30
2.1.2 Insecticida Neem x cc 960,00 0,03 28,80
2.1.3Funda (10x4™) u 16 000,00 0,01 160,00
2.2. Sustrato
2.2.1 Tierra agricola m® 7,70 13,00 100,10
2.2.2 Compostaje m® 4,62 20,29 93,74
2.2.3 Arena de rio m® 3,08 10,00 30,80
2.3. Agua de riego m® 406,34 0,45 182,85
2.4. Mano de obra
2.4.1 Llenado de fundas j 32,00 10,00 320,00
2.4.2 Arreglo de fundas en _ 300
platabandas j ' 10,00 30,00
2.4.3 Transplante en fundas j 8,00 10,00 80,00
2.4.4 Controles fitosanitarios j 4,00 10,00 40,00
2.4.5 Manejo de fertilizantes j 8,00 10,00 80,00
2.4.6 Seleccion de plantas j 3,00 10,00 30,00
2.4.7 Transporte de plantas j 5,00 10,00 50,00
2.4.8 Riego de la produccion j 5,00 10,00 50,00
Total (1+2) 1 805,35
Costo por planta 0,11
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Cuadro 40. Costos unitarios de Azadirachta indica, Vitex gigantea y Tectona
grandis. (16 000 plantas c/especie). Dolares.

Conceptos Unidad Cantidad uﬁ?titrci)o Costo Total
1. Semilleros
1.1. Material genético
1.1.1 Semillas kg 8,89 17,50 155,58
1.1.1 Transporte de semillas 5,00
1.2. Insumos
1.2.1 Vitavax g 35,56 0,02 0,71
1.3. Sustrato
1.3.1 Compostaje m? 2,25 20,29 45,65
1.3.2 Arena de rio m® 2,25 10,00 22,50
1.4 Agua de riego m® 54,00 0,45 24,30
1.5. Mano de obra
1.5.1 Tratamiento de semillas i 3,00 10,00 30,00
1.5.2 Preparacion de semillero i 2,00 10,00 20,00
1.5.3 Siembra de semillas i 4,00 10,00 40,00
1.5.4 Manejo fitosanitario i 1,00 10,00 10,00
1.5.5 Riego del semillero j 7,00 10,00 70,00
2. Transplante en fundas
2.1.Insumos
2.1.1 Biofertilizante L 54,00 1,07 57,78
2.1.2 Funda (10x 4 ") u 16 000,00 0,01 160,00
2.2. Sustrato
2.2.1 Tierra agricola m? 7,70 13,00 100,10
2.2.2 Compostaje m® 4,62 20,29 93,74
2.2.3 Arena de rio m® 3,08 10,00 30,80
2.3. Agua de riego m® 800,00 0,45 360,00
2.4. Mano de obra
2.4.1 Llenado de fundas i 32,00 10,00 320,00
2.4.2 Arreglo de fundas en ) 300
platabandas j ' 10,00 30,00
2.4.3 Transplante en fundas i 8,00 10,00 80,00
2.4.4 Controles fitosanitarios i 6,00 10,00 60,00
2.4.5 Manejo de fertilizantes i 8,00 10,00 80,00
2.4.6 Seleccion de plantas i 1,00 10,00 10,00
2.4.7Transporte de plantas i 5,00 10,00 50,00
2.4.8 Riego de la produccion i 7,00 10,00 70,00
Total (1+2) 1 886,16
Costo por planta 0,12
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Cuadro 41. Costos unitarios de Swietenia macrophylla, (16 000 plantas).

Dolares.
Conceptos Unidad | Cantidad C.OSK.) Costo Total
unitario
1. Semilleros
1.1. Material genético
1.1.1 Semillas kg 8,89 15,00 133,35
1.1.1 Transporte de semillas 5,00
1.2. Insumos
1.2.1 Vitavax g 35,56 0,02 0,71
1.3. Sustrato
1.3.1 Compostaje m? 8,25 20,29 167,39
1.3.2 Arena de rio m® 8,25 10,00 82,50
1.4 Agua de riego m® 198,00 0,45 89,10
1.5. Mano de obra
1.5.1 Tratamiento de semillas i 3,00 10,00 30,00
1.5.2 Preparacion de semillero i 6,00 10,00 60,00
1.5.3 Siembra de semillas i 4,00 10,00 40,00
1.5.4 Manejo fitosanitario i 1,00 10,00 10,00
1.5.5 Riego del semillero j 25,00 10,00 250,00
2. Transplante en fundas
2.1.Insumos
2.1.1 Biofertilizante L 19,00 1,07 20,33
2.1.2 Insecticida Neem x cc 960,00 0,03 28,80
2.1.3 Funda (10x4™") u 16 000,00 0,01 160,00
2.2. Sustrato
2.2.1 Tierra agricola m? 7,70 13,00 100,10
2.2.2 Compostaje m® 4,62 20,29 93,74
2.2.3 Arena de rio m® 3,08 10,00 30,80
2.3. Agua de riego m® 406,34 0,45 182,85
2.4. Mano de obra
2.4.1 Llenado de fundas i 32,00 10,00 320,00
2.4.2 Arreglo de fundas en _ 3.00
platabandas j ’ 10,00 30,00
2.4.3Transplante en fundas i 8,00 10,00 80,00
2.4.4Controles fitosanitarios i 4,00 10,00 40,00
2.4.5 Manejo de fertilizantes i 8,00 10,00 80,00
2.4.6 Seleccion de plantas i 3,00 10,00 30,00
2.4.7 Transporte de plantas i 5,00 10,00 50,00
2.4.8 Riego de la produccion i 5,00 10,00 50,00
Total (1+2) 2 164,67
Costo por planta 0,14
Tiempo para la venta 5-6 meses
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Cuadro 42. Costos unitarios de Tabebuia crysantha, (20 000 plantas). Délares.

Conceptos Unidad Cantidad uﬁi(;:tr(i)o Costo Total
1. Semilleros
1.1. Material genético
1.1.1 Semillas kg 2,00 15,00 20,00
1.1.1 Transporte de semillas 5,00
1.2. Insumos
1.2.1 Vitavax g 8,00 0,02 0,16
1.3. Sustrato
1.3.1 Compostaje m? 3,75 20,29 76,09
1.3.2 Arena de rio m® 3,75 10,00 37,50
1.4 Agua de riego m® 90,00 0,45 40,50
1.5. Mano de obra
1.5.1 Tratamiento de semillas j 4,00 10,00 40,00
1.5.2 Preparacion de semillero j 3,00 10,00 30,00
1.5.3 Siembra de semillas j 5,00 10,00 50,00
1.5.4 Manejo fitosanitario j 2,00 10,00 20,00
1.5.5 Riego del semillero j 11,00 10,00 110,00
2. Transplante en fundas
2.1.Insumos
2.1.1 Biofertilizante 48,00 1,07 51,36
2.1.2 Insecticida Neem x L 2,40 28,50 68,40
2.1.3 Funda (10x 4 ") u 20 000,00 0,01 200,00
2.2. Sustrato
2.2.1 Tierra agricola m? 7,70 13,00 100,10
2.2.2 Compostaje m? 4,62 20,29 93,74
2.2.3 Arena de rio m® 3,08 10,00 30,80
2.3. Agua de riego m° 923,52 0,45 415,58
2.4. Mano de obra
2.4.1 Llenado de fundas j 40,00 10,00 400,00
2.4.2 Arreglo de fundas en _ 400
platabandas j ' 10,00 40,00
2.4.3Transplante en fundas j 10,00 10,00 100,00
2.4.4Controles fitosanitarios j 5,00 10,00 50,00
2.4.5 Manejo de fertilizantes j 8,00 10,00 80,00
2.4.6 Seleccion de plantas j 8,00 10,00 80,00
2.4.7Transporte de plantas j 6,00 10,00 60,00
2.4.8 Riego de la produccion j 12,00 10,00 120,00
Total (1+2) 2319,23
Costo por planta 0,14
Tiempo para la venta 9-10 meses
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6.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se puede indicar que si las ventas bajan en un promedio del 6 % en relacion al

precio proyectado, siendo este USD 0,28 para plantas forestales y de USD 0,94 a

3,76 dependiendo la especie para plantas ornamentales, tendremos una baja de la

TIR a 2 % lo que no hace rentable el proyecto, en cambio si se considera la
reduccion al 2 % es decir USD 0,29 plantas forestales y de USD 0,98 a 3,92 para

plantas ornamentales, la TIR se reduce al 14 %, indicando que la rentabilidad es

igualmente alta, considerandose viable el proyecto. Se concluye que la TIR es

muy sensible a la variacion de precios, cuadro 43.

Cuadro 43. Incremento del 2 % y 6 % en precios de plantas ornamentales.

Ddélares.
. Incremer!to Incremento del
Plantas Precio real | del Precio .
al 2% Precio al 6%
Amancay 2,00 1,96 1,88
Cordelines 1,75 1,72 1,65
Crotos 1,75 1,72 1,65
Escancela 1,50 1,47 1,41
Geranios 1,50 1,47 1,41
Heliconeas 2,00 1,96 1,88
Isoras 1,75 1,72 1,65
Judio errante 1,00 0,98 0,94
Lantana 1,25 1,23 1,18
Lengua de suegra 2,00 1,96 1,88
Maryinatas 1,75 1,72 1,65
Pencos verdes 1,00 0,98 0,94
Sheffleras 2,00 1,96 1,88
Veraneras 2,00 1,96 1,88
Palma botella 3,75 3,68 3,53
Palma Washington 3,75 3,68 3,53
Césped San Agustin (m?) 4,00 3,92 3,76

Frente al aumento de los costos de produccion al 6 % y al 2 %, la TIR es muy
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sensible, descendiendo a 15 % y 19 % respectivamente, indicando que el proyecto

alin se muestra rentable.

Optimizando los recursos incluidos en los costos fijos y consiguiendo disminuir al
2 % se obtendra en la TIR del 23 % y para la disminucion de los mismos en un
6 % de su valor total, la TIR asciende notablemente al 26 %. Esto indica que si
nuestros costos fijos son inferiores, la tasa interna de retorno sera superior, ideal

que pretende este proyecto.

6.5 POSIBLES ESCENARIOS

Se considera diversos factores que influirian de forma directa e indirecta en el

proyecto afectando en poco 0 en mucho, el normal proceso del mismo.

Los factores climaticos, pueden resultar nocivos para la produccion. De ellos, el
fendmeno El Nifio podria presentarse en la época invernal con alta o menor
intensidad, causando dafios representativos en el vivero. Considerando que en
lluvias anteriores existié encharcamiento de agua en la zona, se prevé rellenar e
instalar canales de drenaje en el vivero, a nivel alto de la carretera principal, lo

mismo que facilitard la comercializacion de las plantas.

La crisis econdmica a nivel mundial afecta hasta cierto punto al pais, Ilegando en
algunas ocasiones a ser motivo de preocupacién para los productores forestales y

duefios de viveros.

Los agentes politicos podrian resultar una posible amenaza para la existencia de
proyectos forestales a desarrollarse en las diferentes zonas del pais, porque
afectaria la comercializacion de las plantas; pueden perder mercado,
transformandose en un riesgo la propagacion masiva de estas especies. El
mercado de especies ornamentales, depende principalmente de obras estatales y
municipales, como creacion de parques, complejos deportivos, aeropuertos, entre

otros; al paralizarse por alguna inadecuada administracion estatal, provocaria una
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deplorable comercializacion de las especies antes mencionadas.

Las semillas de cada especie a propagar, podria escasearse debido al cambio
climatico. Ademas por falta de banco de semillas locales, al ser recolectadas en la
zona, estas podrian estar propensas a ser de baja calidad. Los insumos por la
lejania de adquision también podrian afectar directamente los costos de

produccion de las plantas en el vivero.
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7. IMPACTO AMBIENTAL

El impacto de la especie humana involucra a las grandes catastrofes del pasado
geoldgico de la Tierra; independientemente de la actitud de la sociedad respecto al
crecimiento continuo, la humanidad debe reconocer que atacar el medio ambiente

pone en peligro la supervivencia de su propia especie.

Para mitigar la degradacion medioambiental, las sociedades deben reconocer que
éste es finito. Por lo tanto deben abrir paso a un uso mas racional, esto se puede
lograr con un espectacular cambio de actitud de cada habitante. En la actualidad a

pesar de los cambios econdmicos y politicos, sigue en marcha el interés y la

preocupacion por el medio ambiente.

Todo proyecto de inversion para que cumpla su rol social y sus utilidades sean las
adecuadas, debe prestar mucha atencion a los impactos ambientales, puesto que de

esta forma la actividad se convierta en amigable con el ambiente.

Los problemas ambientales presentes en un vivero forestal y ornamental deben ser
manejados, partiendo de que esta actividad se realiza en ambientes controlados; es

decir las plantas estaran en instalaciones bajo estrictas condiciones ambientales.

El manejo y uso adecuado de los recursos suelo, agua, desechos organicos
agroguimicos y magquinaria agricola, asi como también de tecnologias pueden
Ilevar a una alta contaminacion en perjuicio del trabajador agricola y consumidor
final. El deterioro del ambiente se veria reflejado en la baja germinacion de

especies forestales u ornamentales y por lo tanto en los altos costos de produccion.

En el vivero, los impactos ambientales negativos seran minimos; pudiendo el
suelo, afectarse su microbiologia por la presencia de desechos de bolsas de

polietileno y desechos de fungicidas.
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El presente proyecto, trata de mitigar los impactos sefialados anteriormente, por lo
que se planifica:

Controlar la cantidad de agua, de acuerdo al nimero de plantas que se tendra a
disposicion con la frecuencia de riego y los dias que practicamente no se requiera

por consideracion de la estacion del afio (lluviosa).

El control de insectos-plagas se llevara a cabo, mediante un adecuado manejo
organico, sin tener que recurrir a productos toxicos y nocivos para el medio
ambiente y el hombre. Sin embargo, para el control de enfermedades se considera
utilizar Unicamente, un fungicida en minimas cantidades para reducir dafios

ambientales.

De acuerdo al manejo de podas y deshierbe, estos desechos se utilizaran en la
preparacion del compostaje para incorporarlo al suelo en los germinadores del

invernadero, restando el impacto ambiental.

Se tomarén en cuenta otros tipos de desechos como: fundas, despojos del area
administrativa como son papel, etc, que serdn entregadas al carro recolector de

basura.

El vivero estara ubicado lejos de fuentes comunes de abastecimiento de agua,

para asi evitar la contaminacion del liquido vital.

Los invernaderos, al estar situado en la carretera principal de la entrada del
Canton La Libertad, proveeran plazas de trabajo al sector aledafio contribuyendo

en el ambito social de la Peninsula De Santa Elena.

En resumen todas las actividades del vivero de la Universidad Estatal Peninsula

De Santa Elena, contribuiré a la conservacién del medio ambiente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El vivero estd disefiado de forma permanente conformado por
instalaciones tales como; cercos, caminos, invernaderos, sistema de riego,
area de sustratos, area administrativa y area de almacenamiento, con un
érea total de 3 485 m? que permitira ofrecer fuente de trabajo a 1 607
jornales durante la produccion, sin mencionar los empleos indirectos que

genere por su actividad.

Durante la vida del proyecto, hay una tasa interna de retorno del 21 %, un
VAN al 12 % de USD 9 991,09, valor que sefiala la viabilidad econémica
financiera del proyecto.

En las inversiones del proyecto, los costos de produccion es el rubro que
mayor cantidad de dinero demanda. El costo promedio de especies
forestales es USD 0,13 por planta y de especies ornamentales, variara
dependiendo del tiempo, especie y tamafio de la planta. Segun el anélisis
de mercado, es factible vender las plantas forestales a USD 0,30 y
ornamentales desde USD 1,20 a 4,00.

Para todos los afos, el proyecto considera producir 180 000 plantas
forestales y 20 000 plantas ornamentales. Para no alterar las utilidades del

proyecto la produccion debe ser vendida en su totalidad anualmente.

RECOMENDACIONES

Introducir capital en la implementacion de un vivero forestal y ornamental,

como un mecanismo de relacionar la teoria con la préactica en el proceso de
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ensefianza-aprendizaje de la Facultad de Ciencias Agrarias, asi como
también para generar recursos econdmicos a la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena.

Involucrar a los gobiernos seccionales en programas de forestacion y
reforestacion para asi contribuir a mitigar los impactos ambientales

negativos generados por el calentamiento global.
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA 55
TESIS IMPLEMENTACION DE VIVERO FORESTAL Y ORNAMENTAL ~ VPsF

2009
Vivero: Propietario:
Fecha:
Teléfonos: e-m@il:
ENCUESTA

1.Qué cantidad de plantas mensuales tiene en su vivero?

2.De ddnde adquiere las plantas?

Propagacion Proveedores: Milagro - Manglaralto otros: ---------

3.A que precio adquiere y vende las diferentes especies?

Especies Tamafio Cmp/Vnt Precio /Compra

Precio/Venta

4.Cuédl es el costo del transporte al adquirir las plantas?

5. Cuéntos jornales e insumos anuales requiere para el manejo del vivero?




6.Costo de adquisicion + transporte de tierra
sembrado

7.Costo venta al publico, de tierra de sembrado

8.Qué especie ornamental vende con mayor frecuencia?

9.Qué especie arbdrea comercializa mas?

10. Quiénes son los posibles compradores?
e Turistas
e Contratistas de jardines
e Hacendados
e Instituciones publicas
e Instituciones privadas

e Personas particulares

11.;Cree ud que es rentable propagar y vender especies forestales en su vivero.

Porque?




Cuadro 1A. Costo unitario de Alstroemeria aurea. (Amancay),
Sansevieria green h. (Lenguita de suegra), Heliconeas.

(Heliconeas), 1 000 plantas cada especie.

Costo Costo
Conceptos Unidad Cantidad unitario Total

1. Material genético ( 1 000 hijuelos) u 1 000,00 0,02 20,00
2. Insumos

2.1 Funda (23 x 36 cm) u 1 000,00 0,01 10,00

2.2 Insecticida organico (Neem x) cm® 360,00 0,03 10,80

2.3 Biofertilizante L 7,20 1,07 7,70
3. Sustrato

3.1 Tierra agricola m? 3,15 13,00 40,95

3.2 Compostaje m® 3,15 20,29 63,91
4. Agua de riego m? 226,80 0,45 102,06
5. Mano de Obra

5.1 Llenado de fundas j 13,00 10,00 130,00

5.2 Arreglo de fundas en

platabandas j 6,00 10,00 60,00

5.3 Siembra de material genético j 1,00 10,00 10,00

5.4 Controles fitosanitarios j 1,00 10,00 10,00

5.5 Manejo de fertilizantes j 1,00 10,00 10,00

5.6 Seleccidn de plantas j 1,00 10,00 10,00

5.7 Transporte de plantas j 3,00 10,00 30,00

5.8 Riego de la produccion j 11,00 10,00 110,00
Total 625,42
Costo / planta 0,63

Tiempo para la venta: 6 meses




Cuadro 2A. Costo unitario de Cordeline spp. (Cordelines), Codiaeum spp.

(Crotos), Bougainvillea spp. (Veranera), Yucca spp. (Maryinatas), shefflera

spp. (Shefflera), Isora spp. (ISORA), 1 000 plantas cada especie.

Costo
Conceptos Unidad | Cantidad unitario | Costo Total
1. Material genético (1 000 estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
2. Insumos
2.1 Funda (23 x 36 cm) u 1 000,00 0,01 10,00
2.2 Insecticida organico (Neem x) cm® 360,00 0,03 10,80
2.3 Biofertilizante L 7,20 1,07 7,70
2.4 Hormonagro 100g 2,00 8,50 17,00
3. Sustrato
3.1 Tierra agricola m?® 3,15 13,00 40,95
3.2 Compostaje m® 3,15 20,29 63,91
4. Agua de riego m® 226,80 0,45 102,06
5. Mano de Obra
5.1 Llenado de fundas j 13,00 10,00 130,00
5.2 Arreglo de fundas en
platabandas j 6,00 10,00 60,00
5.3 Siembra de material genético j 1,00 10,00 10,00
5.4 Controles fitosanitarios j 1,00 10,00 10,00
5.5 Manejo de fertilizantes j 1,00 10,00 10,00
5.6 Seleccidn de plantas j 1,00 10,00 10,00
5.7 Transporte de plantas j 3,00 10,00 30,00
5.8 Riego de la produccion i 11,00 10,00 110,00
Total 642,42
Costo / planta 0,64
Tiempo para la venta: 6 meses




Cuadro 3A. Costo unitario de Iresine herbstii. (Escancela), Lantana spp.

(Lantana), Pelargonium spp. (Geranio), 1 000 plantas cada especie.

Costo Costo
Conceptos Unidad | Cantidad | unitario Total
Material genético (1 000 estacas) u 1 000,00 0,02 20,00
Insumos
2.1 Funda (23 x 36 cm) u 1 000,00 0,01 10,00
2.2 Insecticida organico (Neem x) cm® 80,00 0,03 2,40
2.3 Biofertilizante L 1,60 1,07 1,71
2.4 Hormonagro 100 g 2,00 8,50 17,00
. Sustrato
3.1 Tierra agricola m® 0,46 13,00 5,98
3.2 Compostaje m? 0,46 20,29 9,33
Agua de riego m? 22,27 0,45 10,11
Mano de Obra
5.1 Llenado de fundas j 2,00 10,00 20,00
5.2 Arreglo de fundas en
platabandas j 1,00 10,00 10,00
5.3 Siembra de material genético j 1,00 10,00 10,00
5.4 Controles fitosanitarios j 1,00 10,00 10,00
5.5 Manejo de fertilizantes j 1,00 10,00 10,00
5.6 Seleccién de plantas j 1,00 10,00 10,00
5.7 Transporte de plantas j 2,00 10,00 20,00
5.8 Riego de la produccion j 2,00 10,00 20,00
Total 186,53
Costo / planta 0,19
Tiempo para la venta: 4 meses




errante), 1 000 plantas cada especie.

Cuadro 4A. Costo unitario Pencos spp.(pencos), Tradescantia pallida (Judio

Costo
Conceptos Unidad Cantidad unitario Costo Total
1. Material genético ( 1 000 hijuelos) u 1 000,00 0,02 20,00
2. Insumos
2.1 Funda (13 x 21 cm) u 1 000,00 0,01 10,00
2.2 Insecticida organico (Neem x) cm® 80,00 0,03 2,28
2.3 Biofertilizante L 1,60 1,07 1,71
3. Sustrato
3.1 Tierra agricola m? 0,46 13,00 5,98
3.2 Compostaje m° 0,46 20,29 9,33
4. Agua de riego m® 22,27 0,45 10,02
5. Mano de Obra
5.1 Llenado de fundas j 2,00 10,00 20,00
5.2 Arreglo de fundas en
platabandas j 1,00 10,00 10,00
5.3 Siembra de material genético j 1,00 10,00 10,00
5.4 Controles fitosanitarios j 1,00 10,00 10,00
5.5 Manejo de fertilizantes i 1,00 10,00 10,00
5.6 Seleccion de plantas j 1,00 10,00 10,00
5.7 Transporte de plantas j 2,00 10,00 20,00
5.8 Riego de la produccion j 200 10,00 20,00
Total 169,32
Costo / planta 0,17
Tiempo para la venta: 4 meses




Cuadro 5A. Costo unitario de Ayophorbe laugenicaulis. (Palma botella),

Washingtonia spp. (Washingtona), 2 750 plantas c/especie. Délares.

Costo
Conceptos Unidad Cantidad unitario Costo Total
1. Semilleros
1. 1. Semillas (800 plantas/kg) kg 3,43 571 19,59
1.2. Insumos
1.2.1 Biofertilizante L 3,20 1,07 3,42
1.3. Sustrato
1.3.1 Compostaje m? 0,75 20,29 15,22
1.3.2 Arena de rio m® 0,75 10,00 7,50
1.4. Agua de riego m? 18,00 0,45 8,10
1.5. Mano de obra
1.5.1 Tratamiento de semillas j 1,00 10,00 10,00
1.5.2 Preparacion de semillero i 1,00 10,00 10,00
1.5.3 Siembra de semillas i 1,00 10,00 10,00
1.5.4 Manejo fitosanitario j 1,00 10,00 10,00
1.5.5 Riego del semillero j 2,00 10,00 20,00
2.Transplante en fundas
2.1.Insumos
2.1.1 Biofertilizante L 20,60 1,07 22,04
2.1.2 Insecticida neem x cc 240,00 0,03 7,20
2.1.3 Funda (23 x 36) u 2 750,00 0,01 27,50
2.2. Sustrato
2.2.1 Tierra agricola m? 8,66 13,00 112,58
2.2.2 Compostaje m® 1,73 20,29 35,10
2.2.3 Arena de rio m? 6,93 10,00 69,30
2.3. Agua de riego m® 623,70 0,45 280,67
2.4. Mano de obra
2.4.1 Llenado de fundas i 34,00 10,00 340,00
2.4.2 Arreglo de fundas en ) 15.00
platabandas j ' 10,00 150,00
2.4.3 Transplante en fundas i 2,00 10,00 20,00
2.4.4 Controles fitosanitarios i 2,00 10,00 20,00
2.4.5 Manejo de fertilizantes i 3,00 10,00 30,00
2.4.6 Seleccion de plantas i 3,00 10,00 30,00
2.4.7 Transporte de plantas i 7,00 10,00 70,00
2.4.8 Riego de la produccion i 29,00 10,00 290,00
Total (1+2) 1618,22
Costo por planta 0,59
Tiempo para la venta: 4 -8 meses




Cuadro 6A. Costo unitario de Stenotaphrum scundatum. (Césped San Agustin)
500 m?. Délares.

Costo
Conceptos Unidad Cantidad unitario Costo Total

1. Material genético (estolones) m? 500,00 0,02 10,00
2 .Insumos

2.1 Fertilizante mineral (Urea) Saco 3,00 30,00 90,00
3. Sustrato

3.1 Compostaje m® 5,00 20,29 101,45

3.2 Arena m? 15,00 10,00 150,00
4. Agua de riego m® 540,00 0,45 243,00
5. Mano de Obra

5.1 Preparacion del suelo j 2,00 10,00 20,00

5.2 Siembra de material genético j 2,00 10,00 20,00

5.3 Manejo de fertilizantes j 1,00 10,00 10,00

5.4 Transporte de plantas j 1,00 10,00 10,00

5.5 Riego de la produccién j 3,00 10,00 30,00
Total 684,45
Costo / m? 1,37
Tiempo para la venta: 4 meses




Figura 2 A. Modelo de platabanda



Figura 4 A. Visita a viveros.



LISTA DE ANEXOS

ENCUESTA

Cuadro 1A. Costo unitario de Alstroemeria aurea. (Amancay), Sansevieria green

h. (Lenguita de suegra), Heliconeas.(Heliconeas), 1 000 plantas cada especie.

Cuadro 2A. Costo unitario de Cordeline spp. (Cordelines), Codiaeum spp.
(Crotos), Bougainvillea spp. (Veranera), Yucca spp. (Maryinatas), shefflera spp.
(Shefflera), Isora spp. (ISORA).

Cuadro 3A. Costo unitario de Iresine herbstii. (Escancela), Lantana spp.
(Lantana), Pelargonium spp. (Geranio),

Cuadro 4A. Costo unitario (pencos), Tradescantia pallida (Judio errante).

Cuadro 5A. Costo unitario de Ayophorbe laugenicaulis. (Palma botella),

Washingtonia spp. (Washingtona), 2750 plantas c/especie. Ddlares.

Cuadro 6A. Costo unitario de Stenotaphrum scundatum. (Césped San Agustin)

500 m? Dolares.

Figura 1 A. Estructura interna de un invernadero

Figura 2 A. Modelo de platabanda

Figura 3 A. Riego con microaspersores

Figura 4 A. Visita a Viveros.



