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Resumen

El presente trabajo de investigacion se fundamenta en el analisis del capital
de trabajo como variable de la administracion financiera de la compafiia Ing. Carlos
Morocho Duque S.A. CM construcciones en el afio 2021, se plantea la problematica
a partir de las deficiencias en cuanto a politicas financieras, dicho estudio sostiene
como objetivo, analizar el capital de trabajo aplicando los instrumentos de
recoleccion de informacion que permitan conocer el desempefio financiero de la
compafiia, lo cual se reveldé aplicando metodologia con enfoque cualitativo y
cuantitativo, alcance descriptivo, empleando técnicas de recoleccion de datos como
entrevista y andlisis documental. De acuerdo a los resultados, en este proceso
investigativo se ha podido entender a profundidad el fenémeno, vinculando la
informacion que resulto del analisis documental con la entrevista, lo cual se relaciona
con inconsistencias que radican en una deficiente gestion de sus ingresos por ventas
repercutiendo en el ciclo del efectivo, la rotacion de inventarios, recuperacion de
cartera y por consiguiente en el incumplimiento en los plazos de pago por
financiamiento a corto plazo, se pudo identificar la importancia de gestionar de
manera eficiente los activos y los pasivos corrientes, no obstante, se resuelve que es
esencial establecer evaluaciones en conjunto de los factores que intervienen para una
Optima administracion financiera de acuerdo a la actividad econdmica de la
compaiiia.

Palabras claves: Andlisis financiero, capital de trabajo.
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Abstract

This research work is based on the analysis of working capital as a variable
of the financial administration of the company Ing. Carlos Morocho Duque S.A. CM
Construcciones in the year 2021, the problem arises from the deficiencies in terms of
financial policies, said study maintains the objective of analyzing the working capital
by applying the information collection instruments that allow knowing the financial
performance of the company, which was revealed by applying methodology with a
qualitative and quantitative approach, descriptive scope, using data collection
techniques such as interviews and documentary analysis. According to the results, in
this investigative process it has been possible to understand the phenomenon in depth,
linking the information that resulted from the documentary analysis with the
interview, which is related to inconsistencies that lie in a deficient management of
their sales income, affecting the cash cycle, inventory rotation, portfolio recovery and
therefore in default on payment terms for short-term financing, it was possible to
identify the importance of efficiently managing current assets and liabilities,
however, It is resolved that it is essential to establish joint evaluations of the factors
that intervene for an optimal financial administration according to the economic
activity of the company.

Keywords: financial analysis, working capital



Introduccioén

En la actualidad dentro del ejercicio empresarial de las compafiias se ha
observado una transformacion en el funcionamiento y gestion para la toma de
decisiones en torno a la administracion financiera, optimizando funciones que se

alineen a las tendencias de economia y finanzas.

La administracion financiera se destaca como un vinculo entre
responsabilidades y funciones de los administradores de las finanzas de la entidad,
dentro de dicha referencia es importante indicar que dicha gestion surge de factores
como el financiamiento, la inversion, y las politicas establecidas con respecto al

manejo de dividendos.

Uno de los principales instrumentos financieros que permite el optimo
desarrollo de las empresas segun Berrezueta, (2018), corresponde al capital de trabajo,
pues representa el logro de objetivos empresariales como, la obtencidn de utilidades,
maximizacion de ganancias, liquidez y rentabilidad, a partir del estudio de los activos

y pasivos corrientes de la organizacion.

Segun Raheman & Nasr, 2007 citado en Duque et al., (2019) en su aporte al
tema de investigacion, influencia de la gestion financiera del capital de trabajo
relacionada a la rentabilidad empresaral, manifiestan que, el capital de trabajo posee
varias deficiones amplias, puesto que por medio de la gestion y administracion
financiera se ve afectada de manera directa la liquidez, rentabilidad y los resultados
reflejandose en la creacion de valor para la compafiia y para quienes forman parte de

los socios e inversionistas.

Como parte del desarrollo del trabajo de integracion curricular, como parte del
proceso de titulacion, se plantea el tema de investigacion analisis del capital de trabajo
en la compafiia Ing. Carlos Morocho Duque S.A. CM construcciones, cantén Salinas,
afio 2021, del cual se remite este proyecto, se analiza el comportamiento financiero
por medio de la definicién de la variable capital de trabajo que comprende los
elementos de activos corrientes como efectivo, cuentas por cobrar e inventarios y de
pasivos a corto plazo, como la obligacidn con proveedores, el financiamiento y otros

pasivos corrientes.



Se expresa la importancia de considerar el tema de analisis del capital de
trabajo, puesto que se espera realizar un estudio profundizando en la estructura y el
nivel 6ptimo del mismo, con el fin de determinar el desarrollo econémico de las
actividades empresariales como el manejo de sus operaciones como la gestion de
efectivo, créditos, inventarios y financiamiento a corto plazo, estos factores repercuten
en la generacion de ganancias, obtencién de los objetivos, y el crecimiento econémico

de la compaifiia, el sector que representa y del pais.

Planteamiento del problema

A nivel mundial la gestion financiera representa un punto importante dentro
del proceso empresarial, pues Berrezueta , (2018) sostiene que la administracion de
las finanzas, forma parte de la razon de ser del movimiento del dinero invertido que
refiere el propdsito de obtener utilidades, y que a su vez otorgue rentabilidad, liquidez

y solvencia en las empresas.

En el trabajo de investigacion del analisis de repercusion econémica mundial
de la pandemia del Covid-19, planteado y analizado por Araujo, (2020) como
resultados de su estudio, menciona que, a raiz de dicha crisis global, se han reducido
los indices de productividad y actividad econdmica, asi mismo, se visualizan altos
indices de desempleo y el cese de diversas empresas que no han logrado sobrevivir a
causa de la situacion inesperada que llevo a la sociedad a someterse en cuarentena y

cierres temporales.

Actualmente la economia global atraviesa por efectos de una crisis econémica,
que afecta principalmente al sector empresarial, no obstante, se estima un cambio al
mejoramiento y desarrollo de nuevas opciones de generacion de ingresos, por ello, es
esencial tomar acciones y medidas que contrarresten aquellos factores desfavorables
que desencadend la pandemia del covid-19. Como parte de las estrategias a tomar en
consideracion se puede mencionar a la aplicacion de politicas financieras adecuadas,

desarrollando una 6ptima administracion y gestion de los recursos.

Citando a Gamez et al., (2018), mencionan que las empresas de Latinoamérica
son afectadas por problematicas financieras que se identifican como la deficiencia
administrativa de las empresas, esto repercute en la creacion de valor, lo que a su vez

incide en la productividad, dificultad de acceso a créditos, definicién de politicas, la



deficiente gestion del capital de trabajo y manejo financiero para la toma de decisiones

oportuna.

A partir de la creacion de una empresa o compafiia, los administrativos,
directivos e inversionistas, procuran la 6ptima administracién de la misma, dando
movimiento y 6ptima gestion de los recursos invertidos con el fin de que se evidencie
utilidades derivadas de sus operaciones, una rentabilidad que brinde estabilidad

econdmica.

Armendariz, (2021) menciona que en Ecuador a partir de los Gltimos afos se
observa, que, entre los objetivos principales planteados por los administrativos y
directivos, se menciona el logro en incremento del valor de la empresa. Se enfatiza la
importancia del requerimiento de activos dentro de la empresa para poder llevar a cabo

sus actividades de acuerdo a sus operaciones diarias.

Es importante mencionar que a nivel nacional se ha evidenciado una crisis a
causa de mdaltiples factores, entre los cuales se puede mencionar la deficiente
administracion de sus recursos, Cuenca , et al , (2018) sostienen que este fenGmeno no
ha permitido que las compariias se desarrollen en optimo desempefio financiero,
analizando dicho aporte, se puede destacar que en el pais otorgan mayor importancia
a la contabilidad, aun cuando se debe considerar de gran aporte la gestion de las
finanzas empresariales, pues no es lo mismo el concepto que se tiene por el proceso

contable que por la rotacion del circulante

Como parte de la gestion financiera, se conocen diversas herramientas que
permiten el analisis del comportamiento del circulante, entre ellas se puede mencionar
como esencial al capital de trabajo, puesto que permite evaluar las operaciones y
movimientos de los activos corrientes, es decir, la parte generadora y mas proxima a
efectivizarse dentro de las operaciones de la empresa versus los movimientos de los

pasivos corrientes.

Segun la Superintendencia de Compafiias citado en Pincay, (2019), dentro del
territorio ecuatoriano, existen aproximadamente 500 empresas del sector de la

construccidn, las cuales aportan con un valor agregado para la economia del pais.



La compaiiia Ing. Carlos Morocho Duque S.A. CM Construcciones, ubicada
en la provincia de Santa Elena, canton Salinas, ejerce sus funciones empresariales en
el sector constructor, empresa especializada en edificios y construccion de obras de
ingenieria civil y proyectos inmobiliarios. En el ejercicio empresarial de la compafiia
en mencidn, se ha evidenciado en los ultimos dos afios inconsistencias en cuanto al
ciclo del efectivo, la rotacion de inventarios y créditos, y el deficiente cumplimiento
con las obligaciones adquiridas por financiamiento.

Como parte del planteamiento del problema se plantea el cuestionamiento de
la presente investigacion: ;Cémo se caracteriza el capital de trabajo en relacion a la
administracion financiera de la compafia Ing. Carlos Morocho Duque S.A. CM

Construcciones, canton Salinas, afio 2021?

Asi pues, se plantea la sistematizacion alineada a las dimensiones que se
establecen en el trabajo de investigacion: ;Cual es el estado de los elementos del
capital de trabajo en la compafiia Carlos Morocho Duque S.A. CM Construcciones?,
¢Como se calculan los indicadores de capital de trabajo de la compafia Carlos
Morocho Dugue S.A. CM Construcciones?, ;Qué recomendaciones se definen para el
optimo desarrollo de la administracion del capital de trabajo de la compaiiia Carlos

Morocho Duque S.A. CM Construcciones?

A partir del planteamiento del problema y la sistematizacion, puede definirse
el objetivo general que se sugiere en la investigacion, el cual consiste en Analizar el
capital de trabajo aplicando los instrumentos de recoleccion de datos e informacion
que permitan conocer el desempefio financiero en la compafiia Ing. Carlos Morocho

Duque S.A. CM Construcciones, canton Salinas, afio 2021.

A partir del objetivo general, se plantean los objetivos especificos que
aportaran al cumplimiento del mismo: Identificar el estado de los elementos que
conforman el capital de trabajo de la compafia Ing. Carlos Morocho Duque CM
Construcciones; Calcular los indicadores de capital de trabajo que permita la
evaluacion del desempefio financiero de la compafiia Ing. Carlos Morocho Duque CM
Construcciones; Definir recomendaciones generales para el 6ptimo desarrollo de la
administracion del capital de trabajo a partir del andlisis realizado en la compafiia Ing.

Carlos Morocho Duque CM Construcciones.



El presente proyecto de investigacion se justifica con el fin de identificar el
nivel 6ptimo de capital de trabajo a través de la obtencidn de datos de la compaiiia, el
analisis a partir de fuentes bibliograficas de investigaciones previas, los principios
tedricos que avalan a la variable de estudio, entre otros, asi pues, se genera una base
informativa que permita estimar y evitar futuras problematicas que afecten a la

variable y sus dimensiones.

El analisis del capital de trabajo como parte de la gestion en finanzas, permite
predecir y pronosticar el desempefio financiero de las empresas, sin embargo, es
considerada una herramienta fundamental que aporta a la evaluacién de las fuentes,
fondos y administracién de recursos que permitan mejores resultados, utilidades y
rentabilidad. Es oportuno analizar los elementos del capital de trabajo que permita
estudiar las variaciones existentes entre los activos y los pasivos corrientes
identificando las inexactitudes que se evidencien por medio de los indicadores

financieros aplicados al estudio en mencion.

Se identifica la importancia de este proyecto de investigacion, puesto que,
mediante el anlisis a realizar se podra contribuir a la identificacion del nivel de capital
de trabajo Optimo de la compafia, permitiendo desarrollar la eficiente
operacionalizacion de la compafia, la correcta toma de decisiones oportunas,
repercutiendo a su vez en la obtencion de mejores resultados y el cumplimiento de los

objetivos de la compafiia.

Por consecuencia de la justificacion propuesta, el proceso investigativo,
emplea un mapeo que se engloba en un margen de cuatro capitulos, los cuales estan
compuestos por lo siguiente: Capitulo I, que comprende el marco referencial, el cual
sostiene las teorias, revision de literatura, definiciones, marco legal que avala la
investigacion, y que en conjunto aporta informacidn veraz que respalda la conclusion

de los anélisis.

El capitulo Il, marco metodoldgico, enfocado en el disefio y método de
investigacion para el estudio y analisis de la variable, a su vez, se define la poblacion,
se determina el instrumento de recoleccion de datos que permitira el analisis del objeto

de estudio.



Por Gltimo, se tiene al capitulo 111 que comprende a resultados y discusion, en
el cual se evidencia la obtencion de datos estudiados dentro del capitulo dos, de tal

manera que se pueda definir conclusiones y recomendaciones que aporten al tema de

estudio.



Capitulo 1. Marco Referencial

Revision de la literatura

En este apartado se presentan andlisis que sustentan las teorias de

investigaciones ya realizadas con aporte al estudio del capital de trabajo.

El estudio de articulo cientifico que sostiene Jimenez et al., (2019) titulado “La
administracion del capital de trabajo en una empresa de materiales de la construccion”,
en el periodo del afio 2018, menciona los efectos desfavorables que forman parte de
las consecuencia de la crisis financiera que vive el mundo en la actualidad,
repercutiendo en la toma de decisiones de la administracion del capital de trabajo,
pues, se exige un grado de eficiencia y competitividad mayor, en consecuencia, se
define como objetivo la aplicacion de técnicas financieras en la administracion del
capital de trabajo en una empresa de materiales de la construccion, para una correcta

administracion financiera.

Como parte de la metodologia de investigacion considerada en el trabajo de
investigacion, se menciona el método histérico - 16gico, a su vez posee un enfoque
cuantitativo con estudio transversal y alcance descriptivo, el autor establece las etapas

de la evolucion del estudio del capital de trabajo.

Como delimitacion de la poblacién y muestra del proceso investigativo, se
infiere que posee caracteristica no probabilistica. Parte de los resultados que se
evidencian en el estudio, se verifica que la aplicacion de los indicadores en
combinacion con la estadistica, proporcionan informacion significativa como el nivel
del capital, necesidades para la operacionalizacion, y la posicién que ostenta la

empresa versus la zona de quiebre.

Los autores concluyen determinando que los resultados de las empresas
dependen en gran parte de los analisis financieros en cuanto al capital de trabajo, a su
vez sostienen la importancia de su administracion para el logro de los objetivos de sus

funciones en cuanto a la economia y sus finanzas.

Feidman, (2019) en el estudio del articulo cientifico realizado en el afio 2018
titulado “El capital de trabajo en las Pymes como restriccion a su operatoria” plantea

las variables relevantes para el andlisis de la inversion que permite el desarrollo del



capital de trabajo y aquellas condicionantes del estudio en cuanto a estrategias y las
caracteristicas operativas, asi pues, se define el objetivo del articulo que resuelve el
analisis cualitativo a los diversos factores que repercuten en la composicion del capital

de trabajo, con el fin de la obtencion de pautas para aplicar en las compafiias.

A su vez se menciona la metodologia aplicada con enfoque cualitativo,
evidenciando el uso de técnicas como el método diagrama de Ishikawa y corbatin,
posee un corte transversal, alcance descriptivo, que se complementa con entrevistas a
empresarios del sector. El estudio se ha orientado poblacion de PyMEs Argentinas de
actividad comercial enfocada en calzado. El autor concluye su investigacion,
sosteniendo que las Pymes contienen caracteristicas ajustadas a la administracion del
capital de trabajo, lo cual incide en la rentabilidad.

En el articulo cientifico elaborado por Cotrina et al., (2020) que lleva por titulo
“Administracion del capital de trabajo y la rentabilidad de activos de empresas agrarias
azucareras del Pera” en el periodo comprendido del 2009 al 2018, se menciona la
importancia de la economia del sector agrario en el Perd, como problema de
investigacion se plantea la necesidad de adecuacion administrativa del capital de
trabajo, de tal manera que aporte a la sostenibilidad, rentabilidad y la permanencia en
el mercado, en consecuencia, se establece el objetivo general del estudio, que se
enmarca en la determinacion y la relacion entre la rentabilidad de activos de las
empresas pertenecientes al sector agrario azucarero y el capital de trabajo. Se define
la metodologia aplicada en el analisis del tema de investigacion, el cual posee un

enfoque cuantitativo con corte transversal.

A su vez se da a conocer como poblacion de dicho estudio al sector agrario
azucarero del cual forman parte diecinueve empresas, en cuanto a la muestra se
seleccionaron ocho empresas aplicando estudio de muestreo por criterio de inclusién
y exclusion. Los autores concluyen mencionando la significativa relacién entre la
gestion del capital de trabajo y la rentabilidad de los activos que poseen las empresas
en mencion, lo cual incide en la rotacion de los activos corrientes versus los pasivos a

corto plazo.

Berrezueta, (2018) sustentan el trabajo de investigacion titulado “La gestion
del capital de trabajo y su impacto en la rentabilidad en las empresas de la ciudad de

Cuenca del sector productivo de elaboracion de productos alimenticios”, en el cual se



atendié el problema que presentan las empresas en cuanto a la administracion
financiera del capital de trabajo y su incidencia en la rentabilidad, en efecto se presenta
el objetivo de la investigacion el cual se enmarca en el desarrollo de la metodologia
para la definicién del nivel 6ptimo de las cuentas que pertenecen al capital de trabajo
con el fin de que exista eficiencia en la gestion financiera incrementando asi, la

rentabilidad del sector productivo en mencién.

El analisis se realizé desarrollando metodologia con enfoque cuantitativo con
corte transversal y alcance descriptivo. La investigacion en mencion, concluye con
que, una vez realizado el estudio, se determina esencial importancia a la
administracion del flujo de caja dentro del capital de trabajo, lo cual permita el menor
plazo de cobro de cartera y la disminucion de tiempo de reposicion de inventarios, a

su vez que los rubros mencionados no superen los plazos de pagos a proveedores.

Por otro lado, se tiene el aporte de Artega & Mendoza, (2017) con el trabajo
de investigacion que lleva por titulo “Estructura del capital de trabajo y incidencia en
la liquidez”, quien enmarcé su investigacion a la problematica de identificar y
examinar los fendmenos que inciden en la liquidez empresarial de la empresa
Mergama S.A., en consecuencia, se ha podido plantear el objetivo de la investigacion
de un analisis sobre la repercucion de la estructura del capital de trabajo en el indicador
de liquidez, con aporte de investigacion descriptiva, analitica y correlacional, sostiene
un enfoque cualitativo empleando técnicas de recoleccion de datos como observacion,

entrevista y un andlisis documental.

Para este trabajo investigativo la autora pudo concluir y determinar sus
resultados determinando la importancia del capital de trabajo, pues no solo se refiere
a la diferencia entre activos y pasivos corrientes, pues comprende en el 6ptimo analisis
de las diversas partidas y cuentas que conforman el indicador, esto incide en la toma

de decisiones oportuna que aporte al equilibrio financiero de la compafiia.

Se analiza otro aporte de los autores Duque, Et al (2019) que en el articulo de
revista titulado “Influencia de la administracion del capital de trabajo en la rentabilidad
empresarial” se desarrolla investigacion a partir del estudio de la importancia de la
gestion financiera y la rentabilidad, se plantea el objetivo de determinacién de la
administracion eficiente del capital de trabajo y la incidencia del mismo en la

rentabilidad de las empresas dedicadas a la actividad textil del Ecuador.
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Como parte de la metodologia empleada en el proceso investigativo se tiene
un enfoque cuantitativo aplicando en una poblacidn de 425 sociedades textiles. De la
investigacion realizada se obtienen los resultados, mencionando que las pequefias
empresas relacionan positivamente su capital a causa de eficiencia dentro de la

administracion financiera que permite optimizar la rentabilidad de las entidades.

Desarrollo de teorias y conceptos

En el trabajo de investigacion, el apartado de desarrollo de teorias permitira
analizar las definiciones establecidas anteriormente acerca del capital de trabajo y su

analisis a partir de indicadores financieros.

Una de las teorias que representa la definicion del capital de trabajo es la
propuesta por Weston et al, 1994 citado en Artega & Mendoza, (2017), quienes
manifiestan que se origina esta conceptualizacion con el legendario pacotillero
estadounidensem pues, este poseia bienes cuantiosos que transportaba en un vehiculo,
el cual seguia una ruta para su comercializacion, por medio de este efecto se conoce
la rotacion de lo que se vendia, dando origen a esta teoria que en la actualidad se ha
desarrollado creando nuevas definiciones que aportan al analisis de la administracion

financiera.

Se analiza otra teoria que se desarrolla a partir de las conclusiones emitidas por
Rizo et al, (2010), quienes manifiestan que la magnitud del capital de trabajo que debe
mantener como objetivo la empresa tiene que derivarse de la optimizacion de
inventarios, cuentas por cobrar, cuentas por pagar y del efectivo para sus operaciones.
Las técnicas para llevar a cabo la gestion y administracién de la variable en mencion
realizan evaluaciones con el fin de conocer el comportamiento del mismo para la

Optima toma de decisiones.

Capital de trabajo

El capital de trabajo segin Rizo et al, (2010), se manifiesta como aquella
inversidn que se realiza dentro de una empresa por medio de los activos a corto plazo,
que a su vez lo han denominado como fondo de maniobra, correspondiente al rubro
resultante diferente entre los activos y pasivos corrientes. El capital de trabajo

representa en si cierto indice de estabilidad financiera.
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Se analiza la definicion del capital de trabajo como una gestién, Saucedo,
(2020) menciona que constituye los recursos y fondos que posee la compafiia a corto
plazo, con el objetivo de desempefiar sus actividades econdmicas empresariales de
manera ciclica. Es importante mencionar que como estructura o elementos de esta
conceptualizacion se tiene al efectivo y sus equivalentes, a las cuentas por cobrar o

clientes, los inventarios, entre otros.

En consecuencia se define al capital de trabajo como sostiene Arreiza &
Gavidia, (2019) dicho indicador financiero, aporta a que las entidades presenten flujos
de efectivo 6ptimo que permita desarrollar las actividades operacionales. A su vez se
determina la importancia del seguimiento de las cuentas por cobrar, y la rotacion de
inventarios, pues los rubros ya mencionados forman parte del ciclo de conversion del
efectivo que posterior a su analisis otorgara a la empresa solvencia y rentabilidad para

el desarrollo de sus funciones.

Desde el punto de vista de Saucedo, (2020) el capital del trabajo no se basa
unicamente en la gestion o administracion de las ventas, cobranzas, inventarios, y
pagos, menciona a su vez que es esencial destacar generalmente, técnicas para la
administracion del capital de trabajo, pues si se considera que en las entidades el
objetivo principal es la generacion de utilidades, se debe enfocar la gestion en varias

técnicas, de las que se pueden mencionar:

a. La operacionalizacion de la empresa el generar rubros positivos en los flujos
de efectivo. b. Mantener un inventario por medio de la produccién o adquisicion de lo
que se oferta y se vende en la entidad. c.Establecer politicas de cobranza que permitan
la recuperacion de cartera en los plazos establecidos. d.Considerar fuentes de

financiamiento Optimas para el pago de las obligaciones en corto plazo.

Administracion del capital de trabajo

La administracién del capital de trabajo segun Berrezueta , (2018) corresponde
a la gestion o el manejo de aquellas cuentas que forman parte de los activos corrientes
y los pasivos a corto plazo. Dicha definicion enmarca el desarrollo 6ptimo de la
administracion financiera de una entidad, y se gestiona con el objetivo ejercer control
sobre los flujos de efectivo, la rotacion de inventarios, las cuentas por cobrar y cuentas

por pagar u obligaciones con terceros.
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Como expresa Rosario, (2017) en su libro titulado gestion financiera, se refiere
a la administracién del circulante o capital de trabajo, la cual, representa una
planificacion de las finanzas de la compafiia, las decisiones que se tomen en torno a
las inversiones y la financiacion operacional a corto plazo. Dicha administracion
define las politicas a las que se acoge la entidad al momento de comprar, vender,
cobrar y pagar, en definitva a la rotacion que se tiene de la gestion de cada factor
mencionado con el objetivo de que se reflejen rubros positivos que permitan sustentar

nuevas inversiones.

Por otro lado, se puede definir a la administracién o gestion del capital de
trabajo a partir de lo mencionado por Arreiza y Gavidia , (2019) quienen ratifican que
es una actividad mas importante de caracter administrativo financiero que debe tomar
en cuenta una compaiiia, puesto que las decisiones mal tomadas a partir de manejos o

gestiones deficientes pueden repercutir en la quiebra de la entidad.

Figura 1

Modelo grafico administracion del capital de trabajo

Gestion
de compras
Gestion Gestion
de cuentas de cuentas
. por cobrar por pagar
Gestion
Gestién de efectivo Administracién \
de de
ventas - S inventarios
/ Administracion Administracion
de articulos de la
terminados produccién

Nota: Representacion grafica del factor ciclico que representa la administracion del
capital de trabajo, figura obtenida del libro titulado “Capital de trabajo” Saucedo,
(2020).
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Administracion del efectivo

Como parte de la administracion financiera dentro del andlisis de la
administracion del capital de trabajo, se tiene el indicador de administracién del
efectivo, del cual Navarro et al., (2018) mencionan que dicha gestion, aplica dentro
del control del capital y la generacion de la disponibilidad del efectivo o desarrollo en

liquidez.

En consecuencia, este apartado posee relacion tanto con la administracion del
crédito, como de los inventarios y las cuentas por pagar, puesto que la empresa debera
gestionar la rotacion de inventarios, la gestion de su cartera, para el pago posterior de
las cuentas por pagar. Los activos que incurren dentro de este proceso pertenecen a la

gestion o administracion del efectivo.

Por otro lado, de acuerdo con Cevallos y Montaguano, (2018) afirman que la
administracion del efectivo es un analisis esencial para el indicador financiero del
capital de trabajo, pues con dicho estudio se puede determinar el nivel adecuado de
rotacion de efectivo por medio de su ciclo de conversion que permitira sustentar las

operaciones empresariales.
Ciclo de conversion del efectivo

Si se analiza al ciclo de conversion del efectivo, Cevallos y Montaguano,
(2018) manifiestan que esta definicion hace énfasis al indicador del capital de trabajo,
pues permite determinar el periodo de tiempo en que la compafiia recepta flujos de

efectivo como la entrada de los mismos.

Citando a Lopez y Navarro, (2018) se menciona que el ciclo de conversion del
efectivo enmarca un proceso empresarial en el que mediante las etapas de
operacionalizacion se puede recuperar el efectivo, para efecto de explicacion el autor
afirma que forma parte de las diferencias existentes entre la adquisicion de inventarios,
la transformacidn de los mismos en productos terminados, la venta, y el cobro, lo que
a su vez permitira sustentar el financiamiento de acuerdo a los plazos que se le haya

otorgado a la entidad.
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En cuanto a aplicacion de rubros en la formula del ciclo de conversion del
efectivo, se relaciona tanto al periodo promedio de cobro adicionando el periodo
promedio de inventarios como parte de los activos corrientes, y se deduce al periodo
promedio de pago como pasivo corriente.

Tabla 1
Ciclo de conversion del efectivo

Indicador Componentes Dias (estimacion)

Ciclo de conversion (+) Periodo promedio de cobro
del efectivo ) . i .

(+) Periodo promedio de inventario

(-) Periodo promedio de pago

(=) Ciclo de conversion del efectivo

Nota: Formula de aplicacion, adaptacion de trabajo de titulacion de Artega &

Mendoza, (2017), elaborado por autora Parrales Mufioz Tania.
Administracion del crédito

Navarro et al, (2018) mencionan que, dentro del grupo de cuentas
pertenecientes a los activos circulantes, las cuentas por cobrar son aquellas que surgen
a partir de las ventas efectuadas como parte de la actividad econdmica de la empresa,
convirtiéndose en beneficio resultante del crédito otorgado a los clientes. Es
importante sugerir que la administracion de este rubro se enmarca de ciertas politicas
establecidas por parte de los directivos quienes definiran el control de los créditos que

se otorguen.

Segun Aranda 2010 citado en Morales y Villavicencio, (2018) mencionan que
los créditos representan aquellos rubros como beneficio que se otorga a los clientes
por la obtencidn o adquisicion de bienes o servicios generando asi el crédito dentro de
un curso de los negocios. Cada empresa genera las politicas de crédito que otorgaran

a sus clientes ya sea a corto o largo plazo.

Como afirma Saucedo, (2020) en su libro titulado capital de trabajo, plantea
técnicas para lograr una eficiente administracion del crédito o cuentas por cobrar, de
las que se menciona, el tratamiento normativo, valuacién, reglas de presentacion,

estimaciones o provisiones para cuentas incobrables, cuentas a cargo de accionistas,
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definicion de politicas de crédito y antigliedad de saldos. Dichas técnicas permitiran
que la gestion del crédito se efectle de manera eficiente, permitiendo efectivizar sus
valores en los plazos establecidos repercutiendo en el correcto desarrollo de una parte
de la administracién del capital de trabajo.

Politicas de crédito y cobranzas

Campos 2012 citado en Cevallos y Montaguano , (2018) mencionan que es
importante establecer politicas de crédito y cobranzas dentro de las compafiias, pues
para la administracién de dicho rubro no se establece de manera general dichas
politicas, sin embargo, cada entidad deberd disefiar y definir las mismas, enmarcadas
a la realidad de la empresa.

De acuerdo con lo que manifiesta Saucedo, (2020) las politicas de crédito,
representa un conglomerado de decisiones, donde los directivos de la entidad
establecen normas, términos, métodos y procedimientos para la gestion de los créditos.
Es importante considerar dentro de las politicas, la documentacion con aval de
instrumentos financieros, la indagacion y evaluacion de los clientes que efectien
solicitud para un crédito, fijacion de plazos, consideracion de descuentos por pronto
pago, definir condiciones claras sobre el credito, definir procedimientos para
estimaciones de cuentas incobrables y fomentar procedimientos que eviten las

mismas.
Evaluacion de los clientes para otorgar créditos

Dentro del apartado de administracién del crédito o cuentas por cobrar, se
considera importante mencionar la forma de evaluar a los clientes al momento de

otorgar los créditos.

Como expresa Rosario , (2017), el conceder créditos a los clientes es parte de
un proceso que conlleva un riesgo, por ello, es esencial que la entidad evalle la
capacidad de sus clientes para responder con las obligaciones derivadas del crédito,
esto se efectia mediante un procedimiento de clasificacion de los clientes de acuerdo

a su clase de riesgo.
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Rotacion y periodo promedio de cobro

Se analiza la definicion del periodo promedio de cobro por lo que manifiesta
Cevallos y Montaguano, (2018), pues, se reconoce al mismo como el periodo de
tiempo en que la compafiia puede recuperar los rubros que se han concedido como
crédito a sus clientes, los mismos que repercuten en una recuperacion de la cartera de
acuerdo a los pardmetros definidos dentro de las politicas de crédito y cobranzas

establecidas.

Tabla 2
Rotacion y periodo promedio de cobro, formula.

Indicador Componentes

Ventas netas

Rotacion de cartera CXC promedio

365 dias

Periodo promedio de cobro Rotacion de cartera

Nota: Férmula de aplicacién, adaptacion de trabajo de titulacion de Artega &

Mendoza, (2017), elaborado por autora Parrales Mufioz Tania.
Administracion de inventarios

De acuerdo a los inventarios como cuenta del grupo de los activos corrientes,
Berrezueta, (2018) exponen, que, para su administracion, la empresa debera definir el
inventario necesario de acuerdo a su oferta, que a su vez permita cubrir la demanda de
sus clientes generando una rotacién de inventarios que implique minimizar costos de

almacenamiento, gestion y su rendimiento.

Desde el punto de vista de Cruz , (2017), se menciona que el inventario,
representa una lista ordenada que enumera los productos que posee una empresa.
Forma parte del proceso productivo, provisiona a matriz y sucursales, y se coloca a

disposicion para la demanda de los clientes.
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Con base a la definicion de Rosario , (2017), sostiene que el inventario cumple
ciertas funciones claves dentro de la empresa, de las que se menciona a la logistica,
provision, distribucion. La gestion de inventario a su vez expresa su objetivo que tanto
en el proceso de produccion, como en el de ventas, se procura reducir la parte de
inversion sin que exista una falta de existencias, es decir se sugiere una rotacion de
inventarios eficiente por medio de su optima administracion, la reduccion de riesgo
por mantenimiento de stock, la reduccion de los costos por adquisicion o produccion,

y por ultimo la reduccion de costos por distribucion.

Manejo y rotacion de inventarios

De acuerdo a lo mencionado por Morales, (2019) el manejo y rotacion de
inventarios, es reconocido como un indicador, cuya nomenclatura esta definida por el
costo de mercancias vendidas entre el inventario promedio. Dicha conceptualizacion
representa el nimero de veces en que los inventarios de acuerdo a sus costos, se
pueden convertir en el efectivo o0 a su vez en el beneficio de la empresa por medio del

otorgamiento de credito a los clientes.

Como plantea Rodriguez 2012 citado en Campos, (2018) el manejo y rotacion
de inventarios plantea un sistema de almacenamiento y control de mercaderia,
considerando el material rotativo, esto se emplea con el objetivo de que no exista el

riesgo de perder el inventario por obsolescencia o el mal manejo de los mismos.

Asi mismo, por medio de aplicacion de formula se puede definir la rotacion
del inventario que resulta de la disociacion entre el costo de ventas que se halla en el
estado de resultados integral, respecto al inventario promedio que se destaca en la
informacion del estado de situacion financiera, el resultado de esta formula indicara el
namero de veces en que el inventario rota para poder efectivizarse dentro de las

operaciones de la entidad.
Periodo promedio de inventario.

Segun Arreiza y Gavidia, (2019) el periodo promedio de los inventarios,
destaca como parte de los factores esenciales de la administracion del capital de

trabajo, pues implica que se lleve un eficiente manejo de las existencias, procurando
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niveles dptimos para evitar pérdidas que conlleven a afectaciones valoradas, de este
modo se podré garantizar un nivel de capital estable aumentando su rentabilidad.

Por otro lado, se sefiala la aplicacion de formula del periodo promedio de
inventario, donde el resultado del mismo se desprende de los 365 dias entre la rotacion
de inventarios. Como se puede evidenciar en la tabla 3 que presenta el indicar y los
componentes de férmula para su aplicacion con los rubros correspondientes que

definan tanto el manejo, rotacion y periodo del inventario.

Tabla 3
Rotacidn y periodo promedio de inventario, formula.

Indicador Componentes

Costo de ventas

Rotacién de inventario -
Inv. Promedio

365 dias

Periodo de inventario — - -
Rotacién de inventarios

Nota: Férmula de aplicacion, adaptacion de trabajo de titulacion de Artega &

Mendoza, (2017), elaborado por autora Parrales Mufioz Tania.
Administracion de los pasivos a corto plazo

Los pasivos a corto plazo, también Ilamados pasivos corrientes, segun ller,
(2021) representan todas aquellas obligaciones que posee la compafiia y que deberan
de ser asumidas en un periodo de tiempo menor a un afio, por lo general dichos pasivos
se encuentran en rotacion o movimiento, por lo que se puede identificar como parte de

este rubro a las obligaciones o cuentas por pagar que se adquieren con proveedores.
Financiamiento a corto plazo

Las obligaciones financieras segun Artega y Mendoza, (2017) representan
todos aquellos fondos o el financiamiento solicitado por parte de la compafiia a las
instituciones financieras que se convierte en una obligacién para la misma. En

consecuencia, si se ajusta este rubro al estudio del capital de trabajo se reconoce que



19

son obligaciones financieras a corto plazo o de cumplimiento en un periodo de tiempo

menor a un afo.
Periodo promedio de pago.

Arreiza y Gavidia, (2019) manifiestan acerca del periodo promedio de pago
que representa el resultado del tiempo en dias en relacién a la duracion de las ventas a
crédito hasta efectivizarse dichos pagos convirtiéndose en los fondos necesarios
utilizables para cubrir los pasivos. De acuerdo a la aplicacion de la formula se sefiala
que dicho indicador resulta de las cuentas por pagar promedio entre el costo de las
ventas realizadas por 365 dias del afio, teniendo asi el nimero de dias en que la

empresa estima poder cubrir sus obligaciones adquiridas a corto plazo.

Tabla 4
Periodo promedio de pago, formula.

Indicador Componentes

CXP promedio *365
Costo de ventas

Periodo promedio de pago =

Nota: Férmula de aplicacion, adaptacion de trabajo de titulacion de Artega &

Mendoza, (2017), elaborado por autora Parrales Mufioz Tania.

Fundamentacién legal

En el presente trabajo investigativo, se identifican los fundamentos bajo
normativas y articulados que representan el desarrollo del mismo en trascendencia con

aspectos sociales, filoséficos y legales. De los cuales se describe a continuacion:

NIIF 9 Norma internacional de informacién financiera — Instrumentos financieros

Se considera la NIIF 9 Instrumentos financieros como base y fundamentacion
legal que sustenta los principios de informacion financiera en cuanto a activos y

pasivos financieros.

El objetivo de esta Norma es establecer los principios para la informacion

financiera sobre activos financieros y pasivos financieros, de forma que se
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presente informacion atil y relevante para los usuarios de los estados
financieros para la evaluacion de los importes, calendario e incertidumbre de
los flujos de efectivo futuros de la entidad. (NIIF 9, 2014, parr. 3).

Esta Norma se aplicara a aquellos contratos de compra o venta de partidas no
financieras que se liquiden por el importe neto, en efectivo o en otro
instrumento financiero, o mediante el intercambio de instrumentos financieros,
como si dichos contratos fuesen instrumentos financieros, con la excepcion de
los contratos que se celebraron y se mantienen con el objetivo de recibir o
entregar una partida no financiera, de acuerdo con las compras, ventas o
necesidades de utilizacion esperadas por la entidad. Sin embargo, esta Norma
se aplicard a los contratos que una entidad designe como medidos al valor

razonable con cambios en resultados. (NIIF 9, 2014, parr. 5)

NIIF 15 Norma internacional de informacion financiera — Ingresos de actividades

ordinarias procedentes de contratos con clientes.

El objetivo de esta Norma es establecer los principios que aplicara una entidad
para presentar informacion util a los usuarios de los estados financieros sobre
la naturaleza, importe, calendario e incertidumbre de los ingresos de
actividades ordinarias y flujos de efectivo que surgen de un contrato con un
cliente. (NIIF 15, 2018, parr. 23).

Para cumplir el objetivo del parrafo 1, el principio basico de esta Norma es que
una entidad reconocera los ingresos de actividades ordinarias para representar
la transferencia de los bienes o servicios comprometidos con los clientes por
un importe que refleje la contraprestacién a que la entidad espera tener

derecho, a cambio de dichos bienes o servicios. (NIIF 15, 2018, parr. 24).

Una entidad considerarad los términos del contrato y todos los hechos y

circunstancias relevantes cuando aplique esta Norma. Una entidad aplicara esta
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Norma, incluyendo el uso de cualquier solucion practica, de forma congruente

a los contratos con caracteristicas similares y en circunstancias parecidas.

Esta Norma especifica la contabilizacion de un contrato individual con un
cliente. Sin embargo, como una solucion préctica, una entidad puede aplicar
esta Norma a una cartera de contratos (u obligaciones de desempefio) con
caracteristicas similares, si la entidad espera de forma razonable que los efectos
sobre los estados financieros de aplicar esta Norma a la cartera no diferirian de
forma significativa de su aplicacion a cada contrato individual (u obligacion
de desempefio) de la cartera. Al contabilizar una cartera, una entidad utilizara
estimaciones y suposiciones que reflejen el tamafio y composicion de la
cartera. (NIIF 15, 2018, parr. 24).
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1 Capitulo Il. Metodologia

Disefio de la investigacion

Para la investigacion que se desarrolla en el presente trabajo, se ha considerado
la aplicacion de un enfoque mixto, es decir, se estima el analisis tanto cuantitativo
como cualitativo. El enfoque cuantitativo permitira el estudio en base a resultados
derivados de los indicadores que conforman el estudio del capital de trabajo. Por otro
lado, se tiene al enfoque cualitativo, que permitira cualificar e interpretar los elementos
e indicadores de una manera tedrica generalizada, se definird la realidad de la

comparfiia que mencionen las personas inmersas en el estudio.

El disefio de investigacion tendrd un alcance descriptivo, pues se estima el
andlisis de los indicadores del capital de trabajo, donde se tendra la descripcion de las
dimensiones que enmarcan la variable de la investigacion capital de trabajo en la

compaiiia Ing. Carlos Morocho Dugue S.A. CM construcciones.

Como disefio de investigacion se considera de tipo no experimental con corte
transversal, pues en el estudio no se realizard manipulacion de la variable, lo que
difiere en un analisis con base a las observaciones de lo que muestra las diversas
fuentes estudiadas. Por otro lado, se menciona el estudio transversal, pues la
investigacion a desarrollar se llevard a cabo dentro de una sola linea de tiempo, es

decir con datos hallados en el ejercicio del afio 2021.
Métodos de la investigacion

Para la implementacion de métodos dentro de este trabajo de investigacion se
han considerado el método bibliografico, deductivo y analitico — sintético. Se
identifica el método deductivo como el procedimiento que permitird emitir
conclusiones a partir de las definiciones generales como presentacion de estados
financieros e informacion oportuna que revelen el movimiento del capital de trabajo

de la compafiia Ing. Carlos Morocho Duque S.A. CM construcciones.

El método bibliografico, permitira desarrollar este trabajo de investigacion,
partiendo de fuentes tedricas desarrolladas y conclusiones de trabajos de investigacion

que preceden a este tema en base al desarrollo de teorias de gestién financiera que
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hayan sido estudiados con antelacion y que han concluido con la definicién de la

razonabilidad de la informacion financiera.

El método analitico — sintético permitira evidenciar la disgregacion de los
factores que conllevard a identificar las causas, y evidenciar los efectos que
desencadenan en la problematica que presenta el objeto de estudio. Es decir, a través
del estudio que se llevard a cabo en la compafiia en mencion, se podra realizar un
analisis financiero correspondiente al capital de trabajo, a su vez se sintetizara los
argumentos que se deriven de dicho anélisis.

Poblacién

Dentro de este trabajo investigativo, se define a la poblacién de estudio como
al talento humano que forma parte de la compaiiia Ing. Carlos Morocho Duque S.A.
CM en las funciones departamentales que ostentan los involucrados de acuerdo con
actividades de procesos contables y financieros. Se detalla a continuacion la nomina

de quienes seran parte del estudio para los fines pertinentes.

Tabla 5

Poblacion
# Cargo Trabajadores
1 Jefe financiero 1
2 Contador General 1
3 Encargado de tesoreria y cobranzas 1
4 Encargado de adquisiciones y control de 1

inventarios
Total 4

Nota: La tabla niamero 5, describe la poblacién a estudiar de acuerdo a los
componentes como numero y cargo de los involucrados para el analisis, dicha tabla
muestra que se realizara el levantamiento de informacion por medio de la socializacion
a 4 personas que ostentan los cargos representativos para el proceso de analisis del

capital de trabajo de la compafiia en mencion.

Se realiza la entrevista para el estudio del caso, considerando a la totalidad de
la poblacion, puesto que la misma, es finita y representa un nimero pequefio estimando

4 personas, las cuales se mencionan en la tabla nimero uno.
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Recoleccion y procesamiento de datos

Para el trabajo de investigacion que se desarrolla, se considera evidenciar la
recoleccién de datos, aplicando una entrevista, por medio de su instrumento como es
la guia de entrevista, de tal manera que se obtenga indagacion cualitativa para el
analisis de informacion que representa de manera general el capital de trabajo de la
compafiia en mencion, se identifica el proceso 6ptimo que permita la obtencién de
basta informacién que sea eficiente para el desarrollo del mismo, lo cual es dirigido a
los involucrados como el gerente general, departamento administrativo, departamento

contable y financiero.

A su vez se estima al analisis documental como técnica de recoleccion y
procesamiento de datos, puesto que la investigacion se deriva de los datos que se hallan
dentro de los estados financieros de la empresa, a partir de los cuales se podré realizar
el andlisis de los indicadores que se ajustan a las dimensiones y la variable de

investigacion.

Para el procesamiento de datos que se deriva del analisis documental se tendra
la utilizacion de documentos Excel, donde se evidenciara a cada indicador, la
relevancia de su analisis dentro del objeto de estudio, la razon y componentes del

mismo, dando como resultado los rubros a analizar.
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2 Capitulo I11. Resultados y Discusion

Analisis de datos

Entrevista

Para el analisis de resultados de la investigacion se ha considerado la entrevista
aplicada a la poblacién definida en el apartado de metodologia, la cual corresponde al
jefe financiero, el contador general, encargado del area de tesoreria y cobranzas, y el
encargado de adquisiciones y control de inventarios.

La entrevista se efectud en las instalaciones de la empresa el dia martes
diecisiete de enero del presente afio, y se realiza con el objetivo de obtener informacion
cualitativa acerca de la gestion financiera con respecto al capital de trabajo que lleva

la compafiia, la misma que sera analizada con fines netamente académicos.

Pregunta 1: ;Por queé considera usted que es importante la gestion financiera

dentro de la compafiia Ing. Carlos Morocho Duque S.A. CM construcciones?
Respuestas.

Jefe financiero: Considero que la gestion financiera dentro de todas las
empresas es de suma importancia, pues mediante sus procesos de analisis facilita el
control y optimizacion de todos los recursos empresariales, en la compafiia CM
construcciones se da la importancia a dicha administracion pues asi, se puede reducir

riesgos financieros y permite el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Contador general: Dentro de las razones importantes esta la planificacion,
organizacion y control de todas las transacciones contable y financieras, de ellas se
considera como principales a los estados flujo de efectivo, estado situacion financiera,
el estado de resultados, la contabilidad de costos entre otros, esto nos ayuda a utilizar

de manera eficiente la informacién para la gestion o administracion.

Encargado de tesoreria y cobranzas: La importancia es definitivamente

analizar las posibles formas, maneras de aumentar nuestra rentabilidad, y justamente
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lo hacemos mediante una planificacion en cuanto a las ventas de los inmuebles dentro

de nuestra empresa.

Encargado de adquisiciones y control de inventarios: Como razones de
importancia en la administracion financiera de la empresa CM construcciones radica
en aumentar su rentabilidad, esto consiste en lo que es la planificacion, organizacion

y control de todos los recursos que hay aqui en la empresa.

Pregunta 2: ¢;Con que base de datos e informacién la compafiia realiza el
analisis del capital de trabajo?

Respuestas.

Jefe financiero: Dentro de la empresa, todos los analisis financieros que se
efectlan parten de los resultados que se tienen de la empresa, en este caso, pues se
analizan rubros obtenidos de los estados financieros que derivan del ejercicio

econémico.

Contador general: Se utilizan los datos del estado de situacion financiera,
dependiendo el resultado que se genere entre la resta del pasivo corriente vs en activo
corriente ya sea este positivo o negativo, el resultado nos indicara si Cm
Construcciones tiene el dinero suficiente para cubrir sus costos y o gastos y esto nos

ayude a generar una rentabilidad.

Encargado del area de tesoreria y cobranzas: Nuestra base de datos esta
sustentado en el plan de cuentas, para poder manejar bien el tema del control tanto
para el analisis de todo nuestros activos y por ende en base a esto, revisar nuestros
pasivos y saber definitivamente como es el cdmo esté siendo manejada la situacion en
este caso, sustentar al 100% el tema de nuestros pasivos o poder hacer frente al
justamente al tema de nuestros proveedores puesto que con los proveedores es con
quienes mas trabajamos, porque ellos son los que proveen de todos los inventarios,

todos los materiales que necesitamos para poder construir las viviendas.

Encargado de adquisiciones y control de inventarios: La base de datos
donde se toma la informacion para los analisis financieros en relacion al capital de
trabajo se toma del plan de cuentas que tiene compafiia, basado en los rubros de los
activos, pasivos, las cuentas por cobrar, las cuentas por pagar a los proveedores y

también del sistema de control de inventarios.
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Pregunta 3: Dentro de la compafiia, ;de qué manera se efectla el analisis de

administracion del efectivo, crédito, inventario, y de los pasivos a corto plazo?
Respuestas.

Jefe financiero: Si hablamos de todos aquellos analisis, en la empresa se
acoge a procesos de acuerdo a las obras de entrega, y a las comparaciones a nivel del
flujo de efectivo, las politicas de créditos establecidas en cuanto a plazos, entre otros,
a la salida que se tiene del inventario para la construccion y por ultimo las

comparaciones con los valores que adeudamos con proveedores de materiales.

Contador general: En Cm Construcciones tener un buen manejo del efectivo
disminuye el riesgo en cuanto a liquidez, por lo que se aplica el pago a proveedores en
el plazo establecido, créditos bancarios, provisiones de gastos por sueldos, impuestos,
y otros, también se realizan analisis de activos inmobiliarios para su venta. Para el
analisis de crédito se toman en consideracion el crédito historico de nuestro cliente,

para determinar el grado riesgo.

También, con lo que tiene que ver con el analisis de los inventarios en la
empresa Se maneja inventarios de suministros y materiales para proceso de
construccion ya sea esto en obras civil o viales, por lo que se considera la rotacion,
stock y solicitud de suministro y materiales. Y con respecto al analisis de liquidez se
toma en consideracion los pagos a corto plazo es decir el pasivo corriente, para

determinar si la empresa esta en condicion de cancelar.

Encargado del area de tesoreria y cobranzas: Se realiza confirmando y
verificando un balance entre nuestros activos y nuestros pasivos justamente para
nosotros confirmar cual es o cudnto seria la rentabilidad, o hasta donde nosotros
podriamos invertir, porque tampoco nosotros podemos construir por construir, ya que
nosotros nos manejamos justamente por el valor de nuestros activos o en este caso con

la recuperacion de cartera.

Encargado de adquisiciones y control de inventarios: Se analiza efectuando
procesos para minimizar saldos y encontrar un equilibrio entre los beneficios y los

costos.

Pregunta 4: ;De qué manera la empresa efectta las proyecciones relacionadas

a la administracién del efectivo?
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Respuestas.

Jefe financiero: Para las proyecciones del efectivo en la empresa, se analizan
los ingresos por construccion, en base a los acuerdos de pago que los clientes han
firmado al inicio de la negociacion y en cuanto a los gastos o desembolsos de acuerdo
a los vencimientos de las obligaciones adquiridas durante el proceso de avance de
obra.

Considero que es importante tomar en cuenta que, si hablamos de las
proyecciones de efectivo por ingresos de construccidn, en los Gltimos afios en especial
el afio 2021 no se tuvo ventas significativas para considerar una cantidad
representativa de ingresos por ventas de las obras. Las causas de la baja en ventas de
ese afo son varias, en especial lo que viene sucediendo desde el 2020 con efecto de la
pandemia que afecto a todas las actividades comerciales y aun mas al sector de la

construccion.

Contador general: Dentro de procedimiento de proyecciones se realiza el
flujo de efectivo que nos da la composicion de sus ingresos y salida de efectivo, con
el fin de ir tomando decisiones para que el mismo no arroje resultados negativos. Sin
embargo, si nos referimos a la razon de ser de la empresa, se realizan estimaciones que
no se logran cumplir en un 100%, pues generalmente parte de las negociaciones que

se tienen de las ventas y en el 2021 se tuvo una cantidad menor de ventas de obras.

Encargado del area de tesoreria y cobranzas: Se elabora un anélisis antes
de realizar las construcciones, es decir, la forma en que nosotros vendemos nuestros
inmuebles, tenemos dos formas de venta de estos, la primera es que construimos
justamente para la venta porque el BIESS vy las instituciones financieras ahora estan
dando facilidades para que todas las personas que se sientan interesadas en adquirir
una vivienda lo hagan, entonces ese seria el primer analisis, porque se tendria que tener
ciertas villas construidas para la venta inmediata, la otra forma es mediante una
proyeccidn en base a mi venta a largo plazo, en la que se le da a las personas como
opcion de cancelar el 25% de la entrada del inmueble en dos afios, entonces ya
nosotros nos proyectamos es Unicamente cuales son las villas o las construcciones
emergentes y cuales no, justamente para no sobrecargarnos ni de gastos ni de costos y

peor de inventarios.
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Encargado de adquisiciones y control de inventarios: esta se basa en los
ingresos obtenidos por las ventas efectuadas, lo que garantiza que el dinero que se

recibe a tiempo y de manera correcta y al gasto que se realizan.

Pregunta 5: ;Cudl es el proceso que realiza la empresa para calificar a sus

clientes al momento de otorgar créditos?
Respuestas.

Jefe financiero: Para poder calificar a los clientes al otorgar créditos se toma
en cuenta la recopilacion total de documentacion personal, también solicitamos
autorizacién del cliente para la revision del historial crediticio, la capacidad de pago y

proveniencia de los fondos

Contador general: Para calificacion de nuestros clientes se utiliza las politicas
y procedimientos como las sefiales de alerta relacionadas con el comportamiento del
cliente, también que se mantenga renovada la relacion comercial o contractual, en la
base de datos deben existir cambios en la informacidn del cliente, y por altimo se debe
establecer el perfil financiero del cliente sobre la base de la informacion obtenida en

relacion a la actividad econdmica y del analisis efectuado por la Compaifiia.

Encargado del area de tesoreria y cobranzas: El principal es el Bur6 de
crédito definitivamente, nosotros manejamos este tema dentro de un programa
Ilamado Equifax, el que nos da a nosotros el resumen de cOmo esta persona ha venido
manejando sus créditos, si ha sido responsable en cancelar de pronto sus préstamos en
este caso como le decia el crédito, incluso hasta le sale ahi el manejo de las tarjetas de
crédito, todo el historial, también es muy importante analizar la situacién actual del
interesado o en este caso de la persona que quiere aplicar el crédito en cuanto a su
situacion laboral, justamente por como realmente esta su economia porque en base a
es0 es que se pueden proyectar o se puede calificar a una persona si esta apto o no apto
para adquirir un nuevo crédito, porque por lo general todas las personas en el mundo
entero siempre hacen inversion, entonces en base a esto no seria la Gnica inversion que
tiene y por ende es importante saber si puede cubrir o no responsablemente todos los

créditos adquiridos.

Encargado de adquisiciones y control de inventarios: bueno aqui lo que
hacemos es revisar el Bur6 de crédito, la capacitacion de pago y certificado de donde

provienen los fondos
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Pregunta 6: ;:De qué manera se lleva el control de inventarios dentro de la

compafiia?
Respuestas.

Jefe financiero: En la empresa el control de inventarios se lleva mediante el
registro sistematico de ingresos y salidas de los materiales de acuerdo a su utilizacion
segun el presupuesto de cada inmueble.

Contador general: En la empresa se lleva el control de inventarios por medio
de un sistema llamado panacea, este permite tener el manejo de las existencias de
acuerdo a la rotacién y la solicitud de los suministros y los materiales que se necesiten

para las construcciones a realizar.

Encargado del area de tesoreria y cobranzas: Nosotros tenemos varios
sistemas de control, justamente hemos llevado un sistema llamado Andrea y ahora un
sistema panacea el cual, pues se maneja desde una orden de compra que es supervisada
por el jefe de bodega y luego pues el ingreso correspondiente, aparte de aquello, los
egresos van siendo manejados en base al uso, o en este caso al centro de costo que

para nosotros es cada uno de los inmuebles.

Encargado de adquisiciones y control de inventarios: se lleva un registro en
un sistema contable y en fisico también, pero también se realiza la toma fisica cada

afio o cuando lo solicite la gerencia administrativa.

Pregunta 7: /Qué andlisis se elabora sobre el periodo de cobro de créditos

versus el periodo del financiamiento a corto plazo?
Respuestas.

Jefe financiero: Se procede comparando las cuentas por cobrar y por pagar,
que estas sean relativamente equitativas para poder asi cumplir con las obligaciones

adquiridas.

Contador general: Lo mas importante para la empresa es poder realizar los
cobros de los créditos, de esa manera se recupera cartera y al mismo tiempo se lleva
el analisis del financiamiento que nos hayan otorgado, para cumplir con los que estén

mas proximos a cumplirse el plazo establecido.

Encargado del area de tesoreria y cobranzas: El andlisis de los créditos se

hace en base al poder adquisitivo de los promitentes compradores o clientes, es decir,
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hay casos que se tiene la cancelacion del 25% de la entrada y se puede tener esos
créditos cubiertos lo més pronto posible, en otros casos no se tiene la cancelacion de
ese valor, por lo que se propone cubrir dentro de dos afios dicha entrada, y como
consecuencia el 75% con financiamiento. Ahora si se indica sobre el analisis del
financiamiento, una vez que se recupere cartera se evalla las deudas que se tiene con

los proveedores de materiales para poder cubrir.

Encargado de adquisiciones y control de inventarios: Se efectGa un analisis
de ingresos y gastos, esto es por las ventas, es decir por la operacionalizacién de la
empresa que puede ser por las villas o las diferentes construcciones, de acuerdo a la

gestion de cobranzas se puede cubrir el financiamiento.

Pregunta 8: ;Cuales son las fuentes de financiamiento que mantiene la

compaiiia en la actualidad?
Respuestas.

Jefe financiero: Se adquiere financiamiento con varios proveedores, pero se
hace una evaluacion de acuerdo a los ingresos por venta de inmuebles y solicitando

los créditos que pueden ser de 30, 60, o 90 dias plazo.

Contador general: En Cm construcciones, las principales fuentes de
financiamiento que tenemos son con efectivo y capital propio de la empresa, los
créditos bancarios, los anticipos de los clientes, los préstamos de terceros y el crédito

gue nos otorgan los diferentes proveedores.

Encargado del area de tesoreria y cobranzas: Nuestras fuentes de
financiamiento son varias, primero los ingresos, pueden ser las cuotas mensuales que
cada uno de los promitentes compradores estan cancelando dentro de un crédito a largo
plazo, o en este caso los cobros o créditos de las villas que tenemos que entregar que
son las los inmuebles de venta inmediata, adicional, nuestra constructora aparte de la
venta de inmuebles, tiene plantas procesadoras de agregados, de plantas de hormigén,
los cuales pues sustentan la construccion para nosotros poder realizar las

construcciones sin ningn inconveniente financiero.

Encargado de adquisiciones y control de inventarios: Las fuentes de
financiamiento corresponden a los proveedores, instituciones financieras y el capital

propio de la empresa.
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Pregunta 9: ;Cuél es el proceso que mantiene la compafiia para responder con

el financiamiento a corto plazo?
Respuestas.

Jefe financiero: En la empresa se lleva un proceso de seguimiento continuo,
sin embargo, no siempre se puede cumplir con los plazos establecidos por los
proveedores, puesto que la empresa al pertenecer al sector de la construccion se torna
un poco complejo la rotacion de nuestros activos corrientes, esto se da por muchas
situaciones entre ellas y la mas importante a consideracion propia, es el deficiente
proceso de recuperacion de cartera que representan rubros significativos por las ventas

de villas o las diversas construcciones.

Contador general: En la empresa se lleva dicho compromiso, por medio del
analisis de los ingresos, recuperacion de cartera, solicitud de descuentos, esto lleva al
cumplimiento del financiamiento a corto plazo que se ha recibido y que se ha
establecido en plazos de acuerdo a la suma o monto del financiamiento, eso que
menciono es lo que se ha establecido en la parte administrativa, pero muchas veces se
tiene retraso en los pagos tanto de los clientes por los créditos que les hemos otorgado,
y esto hace que se paralicen las obras y a su vez que en ciertas no se pueda cumplir al
100% con los plazos que nos han indicado los proveedores al facilitarnos de

materiales.

Encargado del area de tesoreria y cobranzas: Nuestra empresa tiene como
financiamiento con proveedores varios sistemas, la primera corresponde a aquellos
créditos que nos otorgan de 30, 60, 90 o hasta 120 dias en base al monto que nosotros
solicitamos, otra forma también es que existen proveedores que se sienten interesados
en nuestro proyecto, y lo que nosotros también manejamos son los canjes entre
viviendas, ellos nos proveen todo lo que son materiales o productos y elaboran un

contrato para que nosotros a su vez le cancelemos por medio de inmuebles.

Encargado de adquisiciones y control de inventarios: La empresa lleva un
seguimiento de cobranzas por los créditos y de acuerdo a ello puede solventar el

financiamiento de 30 a 60 a 90 dias segun el proveedor y el valor a pagar.
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Andlisis de entrevista

Una vez que se ha efectuado la aplicacion de la guia de entrevista a la poblacion
establecida en el apartado metodoldgico, se manifiesta que, de acuerdo a las nueve
preguntas correspondientes a la variable de estudio de capital de trabajo, sus
dimensiones como administracion del efectivo, de crédito, de inventario y de pasivos
a corto plazo, y cada uno de sus indicadores, se puede relacionar las respuestas de
dicha entrevista, dando a conocer lo siguiente:

Los argumentos de los entrevistados sostienen que la importancia de la gestion
financiera en la compafiia radica en establecer los procesos de planificacion y control
de las operaciones, pues esto aporta a la optimizacion de los recursos de la entidad
generando mayor rentabilidad.

De acuerdo a la base de datos e informacion con que la compaiiia elabora sus
andlisis de capital de trabajo, los entrevistados mencionaron que efectdan la obtencion
de informacion de los estados financieros, se evalla la diferencia de activos y pasivos
corrientes de acuerdo a los indicadores, se procura que sean rubros positivos que

muestren que la entidad tiene la capacidad de cubrir sus costos y gastos.

Los entrevistados declaran con respecto al analisis de administracion de
efectivo, crédito, inventario y los pasivos a corto plazo, pues ellos efecttan dicho
estudio a partir de los procesos establecidos tanto por relacion entre el ciclo del
efectivo que resulta de las ventas de obras, el periodo en que se recuperan rubros del
crédito, con ello las politicas establecidas, el manejo y rotacion de las existencias, y la

capacidad de sustentar el financiamiento a corto plazo.

Mencionan la importancia de la eficiente administracién del efectivo, pues de
acuerdo a la liquidez, representa menor riesgo para las operaciones de la entidad, sin
embargo, se manifestd la necesidad de contar con un mayor nimero de ventas, pues la

gran parte de rubro de los activos se destaca en exigibles e inventario.

Asi mismo se definen las proyecciones correspondientes al efectivo que
realiza la compafiia, se ha argumentado que el analisis de los ingresos por construccion

de acuerdo a la negociacién que se haya establecido, es la base para efectuar las
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proyecciones, con ello se realiza el flujo de efectivo que muestra la variacidn entre sus

ingresos y salidas con el objetivo de tomar decisiones oportunas.

En lo referente al proceso de concesion de créditos, se manifiesta que es
importante la recopilacion de informacion de los clientes, el estudio de la capacidad
de pagos de acuerdo a su actividad, a su vez en la entidad manejan un sistema llamado
Equifax donde se presenta la informacion resumida para evaluar y poder definir los
créditos.

Asi mismo se expresan los entrevistados acerca del manejo de los inventarios,
de los cuales se lleva un registro sisteméatico donde se evidencian los ingresos por
adquisicion de inventario y las salidas, sean para la construccién de las villas o el

inventario de las construcciones terminadas para la venta.

A su vez los involucrados en la entrevista mencionan que es de suma
importancia el control del inventario, y enfatizan en que se deberia reestructurar el
proceso puesto que en ocasiones se suelen presentar inconsistencias con respecto a la

solicitud de materiales por estimacion.

Por otro lado, los resultados obtenidos de la entrevista muestran que existen
ciertas deficiencias, que son mas evidentes en cuanto al indicador del financiamiento
a corto plazo, pues los entrevistados manifestaron que no se puede cumplir con el
100% de sus obligaciones en cuanto a los plazos establecidos, por problema en
recuperacion de cartera para poder sustentar los créditos que le han otorgado por

compra de materiales.

Analisis documental

Con respecto al analisis documental, se considera la aplicacion de los
indicadores que permitiran conocer el desempefio financiero relacionado al capital de
trabajo de los cuales se menciona el ciclo de conversion del efectivo, la rotacion de
inventarios, el andlisis del periodo promedio tanto de cobro como de pago a

proveedores.

Dentro de este apartado se destaca el estudio y analisis de la estructura
financiera relacionada al capital de trabajo de la compafiia Ing. Carlos Morocho Duque

CM construcciones con el fin de evidenciar el rubro perteneciente a dicha variable y
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su proporcion respecto de los activos corrientes que se presentan en el estado de

situacién financiera.

Capital de trabajo

Tabla 6

Capital de trabajo neto.

DETALLE RUBRO 2021
ACTIVOS CORRIENTES

Bancos $ 1.546.801,07
Exigibles $ 1.109.994,37
Otras cuentas por cobrar $ 858.306,42
Anticipos y préstamos $ 504.762,67
Inventarios $ 104.267,92
Otros activos corrientes $ 561.630,18
Obras en proceso $ 1.304.058,38
ACTIVOS CORRIENTES 5.989.821,01
PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones a corto plazo $ 900.255,53
Acreedores comerciales y otros $ 665.801,17
Obligaciones sociales $ 73.384,97
Anticipos a obras - clientes $ 528.816,03
Impuestos y contribuciones por pagar $ 11.375,70
PASIVOS CORRIENTES 2.179.633,40
CAPITAL DE TRABAJO NETO 3.810.187,61
PROPORCION DEL CAPITAL DE TRABAJO 64%
LIQUIDEZ 2,75

Nota: Informacion obtenida del estado de situacion financiera de la compafiia Ing.

Carlos Morocho Duque S.A. Cm construcciones.
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Se analiza la tabla 6 que presenta informacion concisa y resumida del estado
de situacion financiera, donde se evidencian los componentes del capital de trabajo
para el contraste de activos y pasivos corrientes, donde los datos obtenidos presentan
el rubro total de los activos corrientes, el cual asciende a un monto de $5989.821,01,
por otra parte, los pasivos corrientes por un rubro de $2179.633,40, los montos
presentados, revelan el capital de trabajo neto de $3810.187,61, por consiguiente, se
define la proporcion del mismo con un 64% respecto a sus activos corrientes, lo cual
representa un valor positivo para la entidad, de esta manera se determina que existe

excedente de acuerdo a los activos.

Administracion del efectivo
Indicador 1: Ciclo de conversion del efectivo

Tabla 7
Ciclo de conversion del efectivo.

Indicador Componentes Dias (estimacidon)
Ciclo de (+) Periodo promedio de cobro 139,75
conversion  (+) Periodo promedio de inventario 18,82
del efectivo (-) Periodo promedio de pago 120,21
(=) Ciclo de conversion del efectivo 38,37

Nota: Aplicacion de férmula del ciclo de conversion del efectivo, informacion
obtenida del analisis de indicadores afines de la compafiia Ing. Carlos Morocho Duque

S.A. Cm construcciones.

En la tabla 7 se muestra la aplicacion de la férmula del ciclo de conversion del
efectivo, donde se destaca que la compafiia en el afio 2021, presenta aproximadamente
38 dias en que la se convierte tanto sus inventarios como sus cuentas por cobrar en
efectivo, es decir, el tiempo en que la empresa recupera el efectivo invertido para su

operacionalizacion.
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Administracion del crédito
Tabla 8
Rotacidn y periodo promedio de cobro.

Indicador Componentes Rubro 2021 Resultado
Rotacionde  _ Ventas netas _$2.899.157,12 5 61
cartera ~ CXCpromedio ~ $1.109.994,37 ’
Periodo .
promedio de = 365 dias = 365 139,75
cobro Rotacién de cartera 2,61

Nota: Aplicacion de férmula de rotacién y periodo promedio de cobro, informacion
obtenida de los estados financieros de la compafiia Ing. Carlos Morocho Duque S.A.

CM construcciones.

La aplicacion de férmula por indicadores de rotacion de cartera y el periodo
promedio de cobro que se muestra en la tabla 8, se reveld que en el afio 2021 se pudo
recuperar cartera con una rotacion de 3 veces en el afio, dado que el periodo promedio
es de 140 dias aproximadamente, es decir que las cuentas por cobrar de la empresa

tardan aproximadamente 4 meses y 6 dias en hacerse efectivas.

Administracion del inventario

Tabla 9
Rotacion y periodo de inventario.
Indicador Componentes Rubro 2021 Resultado
y Costo de ventas $2.021.680,00
Rotacion de _ _ _ 19.39
inventario Inv. Promedio ~$ 104.267,92 ’
365 dias 365
Periodo de — _ _
inventario Rotacion de = 19,39 = 18,82
inventarios

Nota: Aplicacion de formula de rotacion y periodo de inventario, informacion obtenida
de los estados financieros de la compafia Ing. Carlos Morocho Duque S.A. CM

construcciones.
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La tabla 9 muestra la aplicacion de formula de la rotacion de cartera y el periodo
promedio de inventarios de la compafiia, lo que resuelve aproximadamente 19 veces
en el que el inventario tiene rotacion, por lo consiguiente la edad promedio del

inventario es de 19 dias en el afio.
Administracion de los pasivos a corto plazo

Tabla 10
Periodo promedio de pago.

Indicador Componentes Rubro 2021 Resultado
Periodo CXP promedio *365 $243.017.427,05
prorgsgéo % = Costodeventas ~ $ 202168000 = ‘2021

Nota: Aplicacion de formula del periodo promedio de pago con datos obtenidos de los
estados financieros de la compafiia Ing. Carlos Morocho Dugue S.A. CM

construcciones.

En la tabla 10, se muestra la aplicacion del periodo promedio de pago, es decir lo que
representa sus pasivos corrientes, evidenciando que la compafiia dispone de 120 dias

aproximadamente para cubrir el rubro de cuentas por pagar o pasivos a corto plazo.
Discusion

Para efecto del analisis de entrevista, se manifestd que de acuerdo a los
indicadores establecidos, la empresa sostiene una buena administracion del efectivo,
en cuanto a inventarios la informacion de la entrevista indica que se debe llevar un
mejor manejo de los mismos, no obstante, en cuanto a la administracion del crédito
como de pasivos a corto plazo, los entrevistados afirmaron que las cuentas por cobrar
no destacan en su rotacion por el incumplimiento a los plazos establecidos, a su vez,
con respecto a los pasivos a corto plazo afirmaron que existe deficiente administracion
por incumplimiento de pagos en fechas establecidas, lo que no permite que los
proveedores consideren nuevos créditos para la empresa, situacion que se pudo
evidenciar dentro del analisis documental que registra los rubros reales concernientes

a los indicadores.
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Como parte de la discusion de resultados se considera citar el trabajo
investigativo de Luna y Lozano , (2020), el autor se ha planteado objetivos que
engloban el conocimiento de la administracion del capital de trabajo, es decir de cada
uno de sus componentes como el efectivo, cuentas por cobrar, los inventarios y las
cuentas por pagar, de acuerdo a ello, concluye con que el 58% de las actividades
resultantes de activos y pasivos corrientes, no se cumplen de manera eficiente por los
colaboradores designados en los cargos, lo cual incide en una deficiente gestion
empresarial. De acuerdo al hallazgo mencionado, el autor ha recomendado mayor
supervision por parte de los directivos de la compafiia en cuanto a la administracién y
la definicion de politicas que permitan erradicar las falencias que repercuten en los
resultados de la empresa.

A traves de un procedimiento asociado a resultados obtenidos de diversas
fuentes se contrasta con la investigacion de Jimenez et al., (2019), el cual lleva por
titulo *“ La administracion del capital de trabajo en una empresa de materiales de la
construccion”, como objetivo planteado se destaca la aplicacion de técnicas
financieras para la 6ptima administracion del capital de trabajo, de acuerdo a ello, los
autores concluyen mencionando que las técnicas que se aplicaban para el anlisis son
insuficientes, puesto que aquello incide en afectaciones de las partidas tanto de activos
como de pasivos corrientes, a su vez, no se han definido las politicas de cobro dptimas
para la rotacion de cuentas por cobrar, y por lo consiguiente no es posible responder a
los plazos establecidos del financiamiento a corto plazo, situando a la entidad en

deficiente situacion financiera.

Se considera importante asociar los resultados obtenidos de la investigacion
bajo un contexto comparativo, es asi pues, que con base en el estudio realizado por
Duque et al., (2019), el cual se titula “Influencia de la administracién del capital de
trabajo en la rentabilidad empresarial”, los autores sustentan la investigacidon en
determinar la eficiencia de la administracion del capital de trabajo relacionando al
mismo con la rentabilidad. De acuerdo a ello, los autores resuelven que la gestion tiene
gran relacién con el nivel de actividad que sostiene la empresa, es decir si existiera un
incremento en activos corrientes no representa el mismo efecto en las grandes como
en las pequefias empresas, por lo que se sugiere reconstituir la estructura
organizacional de acuerdo a un factor relevante para la mejor administracion del

capital de trabajo.
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Conclusiones

Para concluir el trabajo de investigacion propuesto en la compafiia Ing. Carlos
Morocho Duque S.A. Cm construcciones, se pudo obtener la identificacion de los
componentes del capital de trabajo, a partir de los datos e informacion hallada en los
estados financieros, como se mencionan los rubros por los activos corrientes que
engloba al efectivo y sus equivalentes, cuentas por cobrar, anticipos, préstamos,
inventarios y otros activos corrientes, por otra parte, los pasivos a corto plazo, que
enmarca la informacion de las obligaciones con proveedores, acreedores comerciales,

anticipos a obras, contribuciones e impuestos a pagar.

De acuerdo a la identificacion de los elementos del capital de trabajo, en la
informacion obtenida del departamento contable de la empresa, se evidencié que los
activos corrientes ascienden a un rubro de 5989.821,01, por otra parte, los pasivos
corrientes suman 2179.633,40, lo que muestra una diferencia de 3810.187,61 que
representa el capital de trabajo neto, o fondo de maniobra, lo cual destaca un 64%

respecto a sus activos corrientes.

Por otra parte, se identifico la razén de liquidez en un 2,75, que, en su
interpretacion, se menciona que la empresa puede sustentar sus pasivos a corto plazo,
inclusive existe un exceso de liquidez, lo que puede interpretarse como un excedente
por causa de bienes sin invertir, dicha mencion se puede contrastar con la informacion
obtenida de las entrevistas, pues se manifestd que el proceso de ventas no forma parte

de una gestion eficiente por la carencia de estrategias de ventas a inmuebles.

Con respecto al célculo de los indicadores del capital de trabajo, en base a la
informacion obtenida tanto del estado de situacion financiera, como del estado de
resultados integral, se puede concluir con que la aplicacion de férmulas, han mostrado
resultado de veces y dias en los que se recupera el efectivo por la operacionalizacion

de la empresa.

De acuerdo al indicador del ciclo de conversion del efectivo se tuvo una
estimacion de 38 dias que tarda en convertirse en efectivo aquellos rubros por
inventarios, cuentas por cobrar exceptuando los pagos por el financiamiento a corto

plazo, lo cual para efectos de calculo fue necesaria la aplicacion de la rotacion y
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periodo promedio de inventarios, rotacion y periodo promedio de cobro y el periodo

promedio de pago.

La rotacion de inventarios se presenta con 19 veces en el afio, asi mismo el
periodo promedio de inventarios se evidencié con un resultado de 19 dias aproximados
en que se adquieren nuevas existencias. Si se analiza el nimero de veces y dias que
registra este indicador, se puede concluir que no representa una rotacion significativa,
no obstante, puede determinarse que, de acuerdo a su actividad econdmica, la cual se
desarrolla en el sector de la construccion, surge la necesidad de solicitud de nuevo
inventario al momento de percibir una promesa de compra venta de inmuebles u obras

terminadas.

La rotacion de cartera resulto en el afio 2021 en aproximadamente 3 veces en
que se ha podido recuperar los valores de cuentas por cobrar, y como periodo promedio
de cobro se evidencio un estimado de 140 dias. En este indicador se puede analizar
que existe deficiencia en la administracion del crédito, pues al tener una rotacion de 3
veces al afio y periodo de cobro 140 dias, resulta inconsistente la gestion para la

recuperacion de los valores por créditos otorgados.

El periodo promedio de pago por su parte, reveld un resultado de 120 dias
aproximados lo cual representa el tiempo en que se cubren las obligaciones por
créditos que han sido otorgados a la compariia. De acuerdo a la evaluacién conjunta
entre la entrevista y el analisis documental se determina que este indicador, tiene gran
relacion en cuanto al periodo promedio de cobro, que, como resultado, también

muestra con un valor alto referente al total de dias.

Es importante mencionar que, de acuerdo a la entrevista realizada a la
poblacion definida, se ha podido entender a profundidad el fendmeno, pues se muestra
necesaria para la explicacion de ciertas inconsistencias que se evidencia en los

resultados de indicadores.

Por ultimo, se concluye en que se ha podido analizar el capital de trabajo
mediante la aplicacion de las técnicas de recoleccion de datos, pues el estudio que
enmarca este trabajo de investigacion ha permitido conocer el desempefio financiero

de la compafiia.
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Recomendaciones

Segun el resultado del trabajo de investigacion, se determina como propuesta
a la compafiia Ing. Carlos Morocho Duque S.A. Cm construcciones, las siguientes

recomendaciones:

Es importante considerar la administracion del capital de trabajo como fuente
de una eficiente gestidn financiera para la compafiia, se debe identificar cada uno de
los componentes del capital de trabajo como el efectivo, el crédito, el inventario y los
pasivos a corto plazo, la definicion de estos rubros dentro del estado de situacién
financiera permitira revelar el monto por el capital de trabajo neto, y el ratio de

liquidez.

Considerando los indicadores planteados, se sugiere que se efectue el analisis
de cada indicador relacionado al capital de trabajo por medio de la aplicacion de
formulas para determinar el ciclo de efectivo, rotacion y periodo promedio tanto de
inventario como de crédito, y el periodo de pago, con ello se podra evidenciar las

inconsistencias de ciertos componentes,

Con respecto al efectivo se sugiere que la empresa efectle proyecciones en
cuanto a la realidad de sus valores y los factores externos que repercuten en dicha
estimacion para su administracion, esto aportara a la verificacion del ciclo de
conversion de efectivo donde se espera que se evidencien mejoras en cuanto a
efectivizar los valores tanto de inventarios como de créditos una vez se haya cumplido

con las obligaciones por financiamiento.

Por otra parte, se sugiere que la empresa considere fortalecer su departamento
de venta de inmuebles, definiendo estrategias que permitan un mayor flujo de efectivo,
la rotacién del inventario de construccidn, la significativa recuperacion de carteray el

cumplimiento con el financiamiento de la compafiia.

Por ultimo, se menciona tomar en consideracion las sugerencias Yy
recomendaciones que se han desarrollado a partir del analisis del trabajo investigativo,
del que se ha planteado una matriz de recomendaciones que es remitida al gerente

general, jefe financiero, contador general, encargado de tesoreria y cobranzas y
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encargado de la adquisicion y control de inventarios de la compafiia Ing. Carlos
Morocho Duque S.A. CM construcciones.
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Apéndice A. Matriz de consistencia.

Titulo Problema Objetivos Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Analisis Formulacion del Obijetivo general

del capital de problema Analizar el capital de
trabajo de la _ ¢Coémo _ se | trabajo aplicando los instrumentos S _ _ Enfoque cualitativo y
Compafiia  Ing. caracteriza el cg,pltal de | de recqlfeccu’)n de datos e *Admlnlstrauén del | *Ciclo de conversion del cuantitativo.
Carlos Morocho trabajo en relacion a la | informacion que permitan conocer efectivo efectivo.

administracion  financiera | el desempefio financiero en la
Duque . CM de la compafiia Ing. Carlos | compafiia Ing. Carlos Morocho Alcance descriptivo.
CONStrucciones, | Morocho Duque S.A. CM | Dugue S.A. CM Construcciones,
canton  Salinas, | Construcciones, cantén | canton Salinas, afio 2021.
afio 2021. Salinas, afio 2021? Objetivos especificos *Politicas de crédito y Método analitico.

Sistematizacion
del problema

*Cudl es el
estado de los elementos del
capital de trabajo en la
compafifa Carlos Morocho

Duque S.A CM
Construcciones?
*:Como se

calculan los indicadores de
capital de trabajo de la
compafiia Carlos Morocho

Duque SA CM
Construcciones?
*:Qué

recomendaciones se definen
para el 6ptimo desarrollo de
la administracion del capital
de trabajo de la compafiia
Carlos Morocho Duque
S.A. CM Construcciones?

*1dentificar el estado de
los elementos que conforman el
capital de trabajo de la compafiia
Ing. Carlos Morocho Duque CM
Construcciones

*Calcular los
indicadores de capital de trabajo
que permita la evaluacién del
desempefio financiero de la
compafiia Ing. Carlos Morocho
Dugue CM Construcciones.

*Definir
recomendaciones generales para el
Optimo  desarrollo de la
administracion del capital de
trabajo a partir del andlisis
realizado en la compafiia Ing.
Carlos Morocho Duque CM
Construcciones.

Capital de trabajo

*Administracion
del crédito.

*Administracion
de inventarios

*Administracion
de los pasivos a corto
plazo.

cobranzas.
*Evaluacion de los
clientes para otorgar
créditos.

*Rotacion y periodo
promedio de cobro.

*Rotacién de inventarios.

*Periodo promedio de
inventario.

*Financiamiento a corto
plazo.
*Periodo promedio de

pago.

Pablacion, se considera al
talento humano que forma
parte de las funciones
departamentales que
ostentan los involucrados
de acuerdo con actividades
de procesos financieros,
como son el jefe
financiero, el contador
general, encargado de
tesoreria y cobranzas, y
encargado de
adquisiciones y control de
inventario.




Apéndice B. Cronograma de tutorias.

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CRONOGRAMA DE TUTORIAS DE TITULACION

MODALIDAD DE TITULACION: TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

2022 2023
NOV DIC ENE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
- - 28NOV-
No. Actividades planificadas 07-11 | 14-18 | 21-25 02DIC 05-09 | 12-16 | 19-23 | 26-30 | 02-06 | 09-13 | 16-20 | 23-27 FECHA
1 [Introduccidn X X
2 |Capitulo | Marco Referencial X X X X
3 |Capitulo Il Metodologia X X X
4 |Capitulo Il Resultados y Discusion X X X
5 |Conclusionesy Recomendaciones X
6 [Resumen X
7 |Certificado Antiplagio-Tutor X
Entrega de informe de culminacidn de tutorias, Hasta el viernes
8 |[por parte de los tutortes, a Direccion y al 03 de febrero
profesor Guia (con documentos de soporte) del 2023

FIRMA DEL TUTOR
Caiiizares Cedeiio Edgar, PhD.

FIRMA DEL ESTUDIANTE

Parrales Mufioz Tania Cristina




Apéndice C. Ficha de control de tutorias.

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
FICHA PARA EL CONTROL DE TUTORIAS DE TRABAJOS DE TITULACION

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

Facultad: Ciencias Administrativas
Carrera: Contabilidad y Auditoria
Modalidad de TitulaciqTrabajo de Integracién Curricular
Docente tutor: Cafiizares Cedefio Edgar, PhD.
HORA .
MOMEREREL |ommEtto| T Tewas | aemenoizaccoe | SR
INICIO FIN DESARROLLADOS CONTENIDO
p les Mufi Aorobacion de t Sesocializo el tema
arrales Mufioz robacién de tema ,
10/11/2022 | 15h00 15h30 . 8/1 P para su aprobaciény
Tania TIC L
solicitud.
Matriz de Definicién de
P les MUufi consistencia, dimensiones e
arrales Mufoz o, N .
23/11/2022 | 10h00 11h00 Tania 8/2 definicion de indicadores a partir
i .
dimensiones e dela variable de
indicadores. investigacion.
Revision de Correccion de
Parrales Mufioz introduccion, redaccién de
14/12/2022 | 11h30 12h00 . 8/3 - .
Tania objetivos generales y | planteamiento de
especificos. objetivos.
" Revision de |
28/12/2022 | 15h30 16h00 Parra_ll_::]il;/lunoz 8/4 planteamiento del Mejorar redaccidn. TITULACION
problema.
Parrales Mufioz Revision de marco Seagregaron dos
10/01/2023 | 15h00 15h30 . 8/5 . indicadores que
Tania referencial. . (e
serviran al andlisis.
18/01/2023 | 15h00 15h30 Parrales Mufioz 8/6 Revisién de marco Evitar redundancias
Tania metodol dgico. en redaccién.
o Revision de Aprobacion del
Parrales Mufioz . .
20/01/2023 | 16h00 16h30 Tania 8/7 instrumentos de instrumento para la
aplicacioén. aplicacion.
, e Revision de Eorrejc’ciones Tn.
arrales Mufioz redaccién, concluir
27/01/2023 | 16h00 16h30 . 8/8 resultados y .
Tania . ., con conclusiones y
discusion. .
recomendaciones.

OBSERVACIONES DEL DOCENTE

FIRMA DEL TUTOR

Caiiizares Cedefiio Edgar, PhD.

L V_‘ \‘7 : ,\

FIRMA DEL ESTUDIANTE
Parrales Muioz Tania Cristina




Apéndice D. Carta Aval emitida por la direccion de carrera.

Facultad de Ciencias Administrativas
Contabilidad y Auditoria

Oficio CYA-RAA-505
La Libertad, 13 de octubre del 2022

Ing.

Carlos Marcelo Morocho Duque.

GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA ING. CARLOS MOROCHO DUQUE
S.A. CM CONSTRUCCIONES

En su despacho. -

Referencia: Solicitud de Carta Aval

Reciba un cordial saludo de parte de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, esperando que
sus actividades se desarrollen con el éxito de siempre.

A peticion escrita presentada por la Srta. Parrales Muiioz Tania Cristina, con cédula de
ciudadania N° 0927662734, estudiante de la carrera y que pertencce a la cohorte 2019-1, Ia
misma que se encuentra en proceso de titulacion y para lo cual desarrollard el Trabajo de
Integracién Curricular denominado: “ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO DE LA
COMPANIA ING. CARLOS MOROCHO DUQUE S.A. CM CONSTRUCCIONES,
CANTON SALINAS, ANO 2022

Bajo este antecedente, solicito comedidamente a Ud. se realice la emision de una CARTA
AVAL que ratifique la aceptacion por parte de vuestra mstitucion en donde se autorice que
el resultado de dicho trabajo de investigacion sea publicado en el repositorio del portal web
de la UPSE.

Agradezeo de antemano las facilidades y la predisposicion que ha tenido su institucion
recibiendo a nuestra estudiante para que pueda efectuar su trabajo de titulacion,
reiterandole mis altos sentimientos de consideracion y estima.

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.

Atentamente,

Econ. Roxana Alvarez Acosta, Mgtr.

Directora de Carrera
RAA/ass

Direccién: Campus matriz, La Libertad - prov. Santa Bena - Ecuador
Cédigo Postak: 240204 - Tekéfono: (04) 781732 ext 131 f v [ -]
www.upse.edu.ec - ———— P



Apéndice E. Carta Aval emitida por la empresa.

G

CONSTRUCCIONES S.A.

Km 3% Via Pla Camaro Teléfonos: 4529070 - 0990884144
Salinas - Ecuador

Punta Carnero, 2 de diciembre del 2022
OFICIO # UCPC-057-2022

Econ.

Roxana Alvarez Acosta, Mgtr,

DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULAR DE SANTA ELENA
Ciudad.-

De mi consideracion:

En consideracion al petitorio de la Srta. PARRALES MUNOZ TANIA CRISTINA,
con cedula de ciudadania N.° 0927662734, estudiante de la carrera de
CONTABILIDAD Y AUDITORIA de la Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena, v una vez analizada la propuesta para desarrollar el trabajo de integracion
Curricular Denominado “ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO DE LA
COMPANIA ING. CARLOS MOROCHO DUQUE SA. CM
CONSTRUCCIONES, CANTON SALINAS, ANO 2022". Se procede a la
aprobacién de la solicitud comprometiéndonos a brindar la apertura, el apoyo y la
informacion necesaria para el desarrollo del respectivo trabajo de titulacion; autorizando
al centro de estudios la publicacion del trabajo al repositorio del portal web de la
institucion.

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.

UCCIONES S.A
BANIZACION CIUDAD PUNTA CARNERO

Teléf.:|4529070

gh 1L mmnv@cmgpmlrucciongg.ggm

c.c.: archivo



Apéndice F. Guia de entrevista.

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera de Contabilidad y Auditoria

Trabajo de titulacion: “"ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO DE LA COMPARNIA ING. CARLOS MOROCHO
DUQUE CM CONSTRUCCIONES, CANTON SALINAS, ANO 2021"

GUIA DEENTREVISTA DIRIGIDA A LA POBLACION DEFINIDA DEL PRESENTE TRABAJO DE INVESTIGACION.

Objetivo de la entrevista: Analizar la perspectiva de los entrevistados respecto el capital de trabajo de la compafiia Ing.
Carlos Morocho Duque S.A. CM Construcciones, canton Salinas, afio 2021.

Agradeciendo su participacion; el presente instrumento serd utilizado con fines académicos, en la que se le solicita, aportar
con informacidn veraz, para el éxito de esta investigacion.

Lugar:

Fechay hora:

Nombres del entrevistado:
Cargo:

Variable: Capital de trabajo

Preguntas / Items

9

¢Por qué cree usted que es importante la gestion financiera dentro de la empresa?

¢ Con gue base de datos e informacion la compafiia realiza el analisis del capital de trabajo?

Dentro de la compafiia, ¢de qué manera se efectla el andlisis de administracion del efectivo, crédito, inventario, y de
los pasivos a corto plazo?

¢De que manera la compafiia efectla las proyecciones relacionadas a la administracion del efectivo?

¢ Cual es el proceso que realiza la empresa para calificar a sus clientes al momento de otorgar créditos?

¢De que manera se lleva el control de inventarios dentro de la compafiia?

¢ Qué andlisis se elabora sobre el periodo de cobro de créditos versus el periodo del financiamiento a corto plazo?

¢ Cudles son las fuentes de financiamiento de corto plazo que mantiene la compafiia en la actualidad?

¢ Cual es el proceso que mantiene la compafiia para responder con el financiamiento a corto plazo?

Nota: la informacion recopilada es de uso exclusivo para la realizacion de la investigacion académica de la Srta. Tania Cristina Parrales

Mufioz, previo a obtener su titulo como Licenciada en Contabilidad y auditoria, titulo gestionado en la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.
jGracias por su colaboracién!




Apéndice G. Formato de anélisis documental.

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas
Carrera de Contabilidad y auditoria

UpsE

Trabajo de titulacion: "ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO DE LA COMPARIA ING. CARLOS MOROCHO DUQUE, CM CONS TRUCCIONES, CANTON SALINAS,
ANO 2021

INDICADORES DEL CAPITAL DE TRABAJO - ANALISIS DOCUMENTAL

Obijetivo: Identificar la informacion financiera del capital de trabajo por medio de la informacién y datos otorgados por el contador general, para la implementacion
y célculo de los indicadores financieros que permitan conocer los rubros reales a nivel financiero de la compafiia.
Agradeciendo su participacion; este presente instrumento serd utilizado con fines académicos, en la que se le solicita aportar con datos e informacion veraz, para el
éxito de esta investigacion.

Variable: Capital de trabajo

Dimensién 1 - Administracion del efectivo Indicador para el analisis por medio de datos - Ciclo de conversién del efectivo

Ciclo de conversion del efectivo

Es esencial el andlisis de este indicador, puesto que, permite evidenciar el periodo de tiempo en que la compafifa recibe flujos como entradas de efectivo.

CICLO DECONVERSION DEL EFECTIVO = PERIODO DE CONVERSION DE INVENTARIO + PERIODO PROMEDIO DECOBRO -PERIODO PROMEDIO DEPAGO

Para la aplicacion del indicador del ciclo de conversion del efectivo, se debera conocer cuél es el periodo de inventarios, periodo de cobranzas y el periodo de
pago, lo cual se podra determinar a partir de las férmulas posteriores.

Dimensién 2 - Administracion del crédito Indicador para el analisis por medio de datos - Periodo promedio de cobro

Periodo promedio de cobro

Es esencial el analisis de este indicador, puesto que, permite evidenciar el periodo, en nimero de dias en que la compafiia recupera los rubros por créditos otorgados, y
esto a su vez indica si las politicas de cobranzas se encuentran en sus niveles optimos por recuperacion.

Ventas netas
CXC promedio

Rotacidon de cartera

Periodo promedio _ 365 dias
de cobro Rotacién de cartera
Dimensién 3 - Administracion de inventarios Indicador para el analisis por medio de datos - Manejo y rotacion de inventarios

Manejo y rotacion de inventarios

Es esencial el andlisis de este indicador, puesto que, permite medir la facilidad de convertir el inventario en efectivo de la compafifa. El indicador muestra el nimero de
veces en que se da la reposicion del stock en un periodo determinado.

Rotaciébnde  _ Costo de ventas
inventario Inv. Promedio
Periodo de  _ 365 dias
inventario Rotacién de inventarios
Dimensién 4 - Administracion de los pasivos a corto plazo Indicador para el analisis por medio de datos - Financiamiento a corto plazo

Financiamiento a corto plazo - Periodo medio de pago a proveedores (corto plazo)

Es esencial el andlisis de este indicador, puesto que, permite evidenciar el periodo, en nimero de dias en que la compafiia paga los créditos u obligaciones que se le han
concedido por parte de los proveedores.

Periodo promedio _ CXP promedio *365

de paao Costo de ventas

Nota: la informacién recopilada es de uso exclusivo para la realizacién de la investigacién académica de la Srta. Tania Cristina Parrales Mufioz, previo a obtener su titulo como Licenciada en
Contabilidad y auditoria, titulo gestionado en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.

iGracias por su colaboracion!




Apéndice H. Evidencias de entrevistas.




Apéndice I. Estado de Situacion Financiera.

G

COMSTRUCCIONIS 5.4,

RUC: 0992234903001

ESTADO SITUACION FINANCIERA
AL 31 DICIEMBRE DE 2021

Cuanta

1 ACTIVO

1.1 ACTIVO CORRIENTE

1.1.02 BANCOS

1.1.02.01 BANCOS LOCALES

1.1.02.02 BANCOS LOCALES

1.1.03 EXIGIBLES

1.1.03.01 CLIENTES - OBRAS PTA.CARNERO

1.1.03.02 OBRAS CONTRATADAS

1.1.03.04 (-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y DE
1.1.04 OTRAS CUENTAS PORCOBRAR

1.1.04.01 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1.1.05 ANTICIPOS Y PRESTAMOS

1.1.05.01 ANTICIPOS A PROVEEDORES

1.1.05.02 PERSONAL ADMINIST.-TECNICO

1.1.05.03 PERSONAL DE CAM PO

1.1.07 INVENTARIOS

1.1.07.01 BODEGA GENERAL

1.1.07.01.01 BODEGA GENERAL

1.1.07.01.02 BODEGA URBANIZACION PTA. CARNERO

1.1.09 OTROS ACTIVOS CORRIENTES

1.1.09.01 IMPUEST.FISCALES ANTICIPADOS
1.1.09.01.01 IMPUESTOS FISCALES RETENCION IVA.
1.1.10 OBRAS EN PROCESO

1.1.10.05 INSUMOS ¥ MATERIALES

1.1.10.06 GASTOS GEMERALES DE OPERACION

1.2 ACTIVO FIJO

1.2.01 DEPRECIABLES

1.2.01.01 MAQUINARIAS Y EQUIPOS

1.2.01.02 VEHICULOS

1.2.01.03 MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

1.2.01.04 EDIFICIOS E INSTALACIONES

1.2.02 DEPRECIACION ACUMALADA

1.2.02.01 DEP.ACUM.MAQ.Y EQUIPOS COSTO

1.2.02.02 DEP.ACUM.VEHICULOS-COSTO

1.2.02.03 DEPREC. ACUM.MUEBLES/EQ. OFICINA-COSTO
1.2.02.04 DEP. ACUM, EDIF. E INST.

13 ACTIVOS FIJOS NO DEPRECIABLES

1.3.01 TERRENOS

1.3.01.01 TERRENOS SAN RAYMUNDO

1.3.01.02 OFICINA 715 -716 PISO #7. TORRE "B" WORLD
1.3.01.03 PARQUEO 17-K-1(11.40 m2) DEL EDIF, WORLD TR
1.3.01.04 PARQUEO 17-K-2 (11.40 m?) DEL EDIF. WORLD TR
1.3.01.05 LOCAL 20 NIVEL 3 PLTA. BAJA. GALERTA MILLEN
1.3.01.06 BODEGA # 20 -N-1, TORRE "A" (30.64 M) SOTA
1.3.01.07 OFICINA 608 PISO #06 . TORRE "B" (152.30M2);
1.3.01.09 OFICINA 717 TORRE B WORLD TRADE CENTER, 21
1.3.01.11 TERRENO 5L 10 MZ D-1 SOL Y MAR

1.3.01.12 TERRENO SECTOR LA DIABLICA SOLAR 1Y 2

2 PASIVO

21 PASIVO CORRIENTE

2.1.01 OBLIGACIONES A CORTO PLAZO

2.1.01.01 OBLIGACIONES FINANCIER.C/P

2.1.02 ACREEDORES COM ERCIALES Y OTRODS
2.1.02.01 ACREEDORES COMERCIALES

2.1.02.02 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Acumulado
8,510,323.19
5,989,821.01
1,546,801.07

706,801.07

840,000.00
1,109,994.37

138,755.73

977,868.99

-6,630.35

858,306.42

B858,306.42

504,762.67

479,630.21

24,478.91
653.55
104,267.92
104,267.92
17,7193
B6,554.99

561,630.18

561,630.18

561,630.18
1,304,058.38

752,317.42

551,740.96

BE2,086.33
3,077,576.47
1,674,658.83

B852,562.48

60,543.50
489,811.66
-2,195,490.14
-1,090,741.91
-835,478.39
-59,916.54
-209,353.30
1,638,415.85
1,638,415.85
1,433,792.86
19,480.69
1,801.45
1,801.45
4,862.32
4,841.80
32,151.08
27,000.00
7,684, 20
105,000.00
3,583,645.42
2,179,633.40

900, 255.53

900,255.53

665,801.17

349,373.52

316,427.65



ESHETRUCCIORER &0

10

RUC: 0992234 903001
ESTADO SITUACION FINANCIERA
AL 31 DICIEMERE DE 2021
Cuttnda Acurmul ado
2104 OBLIGACIONES SOCIALES 73,384.97
2104 .01 APORTE AL 1LESS 10, 881 3
2,104 .03 PROVISION SUELDODS Y BENEFICIOS 62,500 67
2,105 ANTICIPOS A OBRAS - CLIENTES 528,816.03
2.1.05.01 ANTICIFOS POR OB RAS 411,091.95
2.1.05.03 ALICUOTAS ADM.URBE.PTA.CARNER 117,724.08
2 IMPUESTDS ¥ CONTRIBULC IDNES POR PAGAR 1137570
.201 DB LIGACIONES FISCALES SRT 1137570
2.2.01.01 IMPUESTO A LA RENTA 11,375.70
.3 PASTVOS A& LARGD PLATD 1,404,012.02
2.3.01 OBLIGACTONES A LARGO PLAZO 1,404,012, 02
2.3.03.01 OBLIGAC. FINANC, LARGO PLAZO 705, 989,64
2.3.01.02 ANTICIPO CLIENTES LARGO PLAZO 698,022.38
3 PATRIMONIO 4,926,677.77
31 CAPITAL SOCIAL 562,000.00
3.1.01 APORTACIONES Y ASIGMACIONES 562, 000,00
3.1.01.01 APORTACIONES ACCIONISTAS 562, 000.00
3.1.01.01.01 ACCIOMNISTAS 562, (e, Doy
1.2 RESERVAS DE PATRIMONIO 357, 940,93
3201 RESERVAS 357, 940.9%
2.2.01.02 OTRAS RESERVAS 357,940.93
14 RESULTADOS 3,866, 706. 74
3.4.01 RESULTADOS ANOS ANTERIORES 3,866, 396. 74
3.4.01.01 RESULTADOS AROS ANTERIORES 396,036. 7T
3.4.01.02 RESULTADDS ACUMULADD S PROVENIENTES 3,470,359.97
3.5 RESULTADO'S DEL EJERCICIO 140,340, 10
3501 RESULTADDS DEL PRESENTE EJERCICIO 140, 340, 11
3.501.01 UTILIDAD DEL EIERCICIO 140, 340, 10

TOTAL PASTVO Y PATRIMON IO

8,510,323.19



Apéndice J. Estado de Resultados Integral.

&

ESNTTRULSIAKES S &

RUC: 0992234903001

Cuenta

4
41
4.1.01
4.1.01.01
4.1.01.02
4,1.02
4.1.02.03
4.1.02.05
4.2
4.2.0L
4,2.01.01
5

51
5.1.01
5.1.01.02
5.1.01.04
5.1.01.06
5.1.01.07
52
5.2.01
5.2.01.02
5.2.02
5.2.02.01
5.2.03
5.2.03.01
5.2.04
5.2.04.01
5.2.05
5.2.05.03
53
5.3.01
5.3.01.01
5.4
5.4.01
5.4.01.01

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
AL 31 DICIEMERE DE 2021

INGRESOS-COSTOS
INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS DE SERVICIOS ¥ MATERIALES
VENTAS DE SERVICIOS

VENTAS POR EJECUCION DE OBRA
VENTAS DE BIENES INMUEBLES

VENTAS DE BIENES INMU EBLES
URB.PTA. CARNEROD IV ETAPA FLORENCIA
INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES
EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
SUMINISTROS ¥ REPARACIOMNES
DEPRECIACIONES

GASTOS GENERALES DE OPERACION
INSUMOS Y MATERLALES

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTA
GASTOS DE PERSONAL

PERSONAL ADMINISTRATIVO
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES
MANTEM.INSTAL ¥ REPARACIONES
GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS
GASTOS GENERALES

DEPRECIACIONES

DEPRECIACIONES

GASTOS DE VENTAS

GASTOS GENERALES EN VENTAS
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS ADMINISTRATIVOS
OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES
OTROS EGRESOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA Y PARTICIPACION
TRABAJADORES ====5>

[-] UTILIDAD DE TRABAJADORES
[-] LIQUIDACION IMPUESTO A RENTA Y ANTICI PO

UTILIDAD DEL EJERCICIO NETQ ===

11

Acumulado

2,899,157.12

2,899,157.12

1,592,681.08
102,551.44
1,490,129.64

1,306,476.04
486,696.28
819,779.76

0.00

0.00

2,679,015.79
2,004,369.42
2,004,360.42
38,025.79
86,024.32
1,026,425.75
843,893.56
508,292.26
161,820.38
161,820.38
4,015.51
4,015.51
268,788.19
268,788.19
45,975.94
46,975.94
26,692.24
26,692.24
152,189.84
152,189.84
152,189.84
14,164.27
14,164.27
14,164.27

220,141.33

3302120
46, 780,03

140,340.10



Apéndice K. Flujograma de recomendaciones

ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

SITUACION ACTUAL

12

v

CAPITAL DE TRABAJO NETO O FONDO DE MANIOBRA CON EXCEDENTE DEL
64% RESPECTO A LOS ACTIVOS CORRIENTES

RECOMENDACIONES DE APLICACION A LA GESTION FINANCIERA DEL CAPITAL DE

TRABAJO

v

CAPITAL DE TRABAJO NETO - DEBE PRESENTARSE CON RUBROS POSITIVOS, SIN EMBARGO
S| SE REFLEJA EXCEDENTE MAYOR AL 50% SE RECOMIENDA OPTAR POR NUEVAS
INVERSIONES EN PRODUCTOS O SERVICIOS QUE APORTEN AL DESARROLLO Y

CRECIMIENTO DE LA EMPRESA.

Ciclo de conversién
del efectivo (para el
afio 2021 registra 38
dias de
recuperacion).

[

Ratio de liquidez se
presenta en 2,75, lo que
muestra que puede
cubrir sus obligaciones,
sin embargo, se deduce
que, una proporcién de
los activos corrientes no
se encuentra en
actividad de inversion.

Se efectlian proyecciones de
acuerdo a las ventas.

Administracion de
efectivo

Efectuar proyecciones en base
a la realidad de los rubros de la
empresa y factores externos que
repercutan en dicha estimacién.

Fortalecer el departamento de

ventas definiendo estrategias

que permitan un mayor flujo
de efectivo.

Analizar periodicamente el
ciclo de conversion del
efectivo, para la toma de

decisiones oportunas.

3

E

¥

v

v

3

Rotacion de
inventario en 19
veces
aproximadamente en
el 2021

[

Periodo promedio de
inventarios se estiman
19 dias al afio.

La administracion de este
rubro se efectia de acuerdo a
las ventas que se constaten
en el periodo, se lleva
registros de ingresos y
salidas por construccion.

Administracion del
inventario

El manejo y control de
existencias se debe considerar
mediante a solicitudes por cada

villa u obra a construir.

Una vez se hayan establecido
estrategias y reestructurado
dicho departamento. Se
evidenciard mayor rotacion
de inventarios.

La rotaciéon y el periodo
promedio de inventarios
tendra una mejora
significativa de acuerdo a las
recomendaciones ya
mencionadas.

]

F

£

£

v

£

Politicas de crédito y
cobranzas

Evaluacion de concesion
de créditos, sistema
equifax

Rotacién y periodo promedio
de cobro, que resulta en el
2021 de 3 veces y 140 dias
respectivamente, en que la

empresa recupera rubros por

créditos otorgados.

Administraciéon del
crédito

Definir nuevas politicas de
crédito y cobranzas, que
sustenten el menor riesgo
posible.

[

Dar el seguimiento oportuno
a los créditos para una mayor
recuperacion de cartera.

Establecer intereses por
mora en cuanto a los plazos
establecidos por los créditos

otorgados.

v

3

v

Financiamiento a corto
plazo

Periodo promedo de pago en
el afio se tuvo 120 dias
aproximados del 4
cumplimiento de obligaciones
por financiamiento.

Administracion del
pasivo a corto
plazo

Con la gestion que se efectiue
en los créditos y recuperacion
de cartera, se podra evidenciar
menor riesgo en cuanto al
incumplimiento de plazos por
financiamiento.

Nota: Flujograma de recomendaciones para la administracion del capital de trabajo, base de informacion obtenida de la compafiia Ing. Carlos

Morocho Duque CM construcciones, elaborado por la autora Parrales Mufioz Tania Cristina.
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