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Gestion interinstitucional y desarrollo del sector agricola de la Parroquia Chanduy,
Canton Santa Elena, afio 2025
Autora:
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Resumen
La presente investigacion aborda la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola
en la parroquia Chanduy, cantén Santa Elena. El problema radica en la limitada articulacion y
coordinacion entre las instituciones vinculadas al agro. Esto se expresa en apoyos discontinuos,
cobertura insuficiente y ausencia de mecanismos permanentes de coordinacion. El objetivo
general fue describir la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola en la
parroguia Chanduy, afio 2025. La metodologia adopt6 un enfoque mixto de disefio convergente,
de tipo no experimental y corte transversal, con alcance exploratorio y descriptivo; se aplico
un cuestionario estructurado con preguntas cerradas, escalas ordinales y opciones de respuesta
multiple a una muestra de 302 agricultores, junto con entrevistas semiestructuradas a
representantes comunales e institucionales, cuyos datos se procesaron con SPSS y Excel y se
integraron mediante triangulacion. Los resultados evidenciaron que el 62,9% de los
agricultores califico la coordinacion interinstitucional como poco organizada o regular,
mientras que el 66,6% sefiald recibir asistencia técnica solo a veces, rara vez 0 nunca; en
contraste, se registro una elevada asociatividad de los productores (82,5%). Asimismo, el agua
de riego se identific6 como el principal recurso limitante (29,8%) y el 61,5% reportd una
disminuciéon o estancamiento de su produccion. Se concluyé que el fortalecimiento de la
gestion interinstitucional, mediante una mesa técnica permanente, programas continuos de
asistencia técnica, convenios y circuitos cortos de comercializacion, constituye una alternativa

pertinente para el desarrollo sostenible del sector agricola de la parroquia.

Palabras clave: gestion interinstitucional, desarrollo agricola, coordinacién interinstitucional,

agricultura familiar, Chanduy.
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Parish, Santa Elena Canton, 2025

Author:

Brittany Lisbeth Borbor Suérez

Tutor:
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Abstract
This research addresses inter-institutional management and the development of the agricultural
sector in Chanduy parish, Santa Elena canton. The problem lies in the limited articulation and
coordination among the institutions linked to agriculture, expressed in discontinuous support,
insufficient coverage and the absence of permanent coordination mechanisms. The general
objective was to describe inter-institutional management and the development of the
agricultural sector in Chanduy parish, in 2025. The methodology adopted a mixed convergent
design, non-experimental and cross-sectional, with an exploratory and descriptive scope; a
structured questionnaire with closed questions, ordinal scales and multiple-response options
was applied to a sample of 302 farmers, together with semi-structured interviews with
communal and institutional representatives, whose data were processed with SPSS and Excel
and integrated through triangulation. The results showed that 62.9% of farmers rated inter-
institutional coordination as poorly organised or average, while 66.6% reported receiving
technical assistance only sometimes, rarely or never; in contrast, a high level of producer
associativity was recorded (82.5%). Likewise, irrigation water was identified as the main
limiting resource (29.8%) and 61.5% reported a decrease or stagnation in their production. It
was concluded that strengthening inter-institutional management, through a permanent
technical roundtable, continuous technical assistance programmes, agreements and short
commercialisation circuits, constitutes a relevant alternative for the sustainable development

of the parish's agricultural sector.

Keywords: inter-institutional management, agricultural development, inter-institutional

coordination, family farming, Chanduy.
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Introduccion

En la actualidad, los desafios globales, como la brecha tecnolégica y la sostenibilidad,
exigen respuestas estratégicas, innovadoras y articuladas entre los distintos actores del
desarrollo. En este escenario, la gestion interinstitucional se define como el conjunto de
acciones y mecanismos que permiten articular a dos 0 mas actores institucionales y grupos de
interés en torno a objetivos comunes, con el fin de optimizar recursos y generar un impacto

sostenible en las comunidades (Céspedes-Obando et al., 2025).

A nivel global, por ejemplo, la Unién Europea ha fortalecido su sector agricola
mediante la Politica Agricola Comun, que articula los niveles nacional, regional y local de
gobierno con los centros de investigacion y las organizaciones de productores. En esa misma
linea, Shpykuliak & Sakovska (2020), en el caso de Ucrania, sostienen que la cooperacion,
entendida como una innovacion institucional, constituye un mecanismo eficaz para el
desarrollo rural integrado. Esta premisa global anticipa la situacion de territorios como la
parroquia Chanduy, donde la agricultura familiar requiere de la articulacion institucional para

consolidar su crecimiento.

En el ambito latinoamericano, la coordinacion entre los ministerios de agricultura, los
centros de investigacion y las organizaciones de productores enfrenta el reto de superar los
enfoques fragmentados que dispersan los recursos publicos. Un ejemplo de ello es Brasil,
donde la articulacion entre la Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria, las
universidades y los organismos de financiamiento ha permitido validar sistemas agricolas

integrados y mejorar la calidad de los suelos.

En concordancia con este planteamiento, Bittenbender et al. (2020) evidencian que las
alianzas estratégicas entre las organizaciones sociales, las instituciones pablicas y los actores
privados generan sinergias capaces de potenciar el desarrollo territorial. Lo anterior sugiere que
la accién coordinada puede generar resultados mas integrales que las intervenciones
institucionales aisladas. Para Chanduy, ello implica que el fortalecimiento de su sector agricola
depende, en buena medida, de la capacidad de sus instituciones para trabajar de manera

conjunta.

En el Ecuador, la agricultura familiar campesina sostiene buena parte de la seguridad
alimentaria y del empleo rural del pais (Macias Cusme & Gaibor, 2023). Pese a su importancia,

la efectividad de las politicas agricolas se reduce cuando la interaccion entre las instituciones
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es débil, situacion que impide que la asistencia técnica y el financiamiento lleguen de forma
oportuna a los productores. Por otro lado, Morales & Mideros (2021) advierten que la pobreza
multidimensional persiste en los hogares de la agricultura familiar campesina ecuatoriana, lo
que reclama una accién estatal articulada. Esta realidad nacional se reproduce, a escala local,
en la parroquia Chanduy, objeto del presente estudio.

A nivel local, la parroquia rural Chanduy, perteneciente al canton Santa Elena, tiene en
la agricultura una de sus principales actividades econdmicas, sostenida por alrededor de 1.410
productores dedicados a la agricultura familiar (Balén De La Cruz & Noboa Carvajal, 2025;
GAD Parroquial de Chanduy, 2024). Entre sus principales cultivos predominan el maiz, el
platano, la yuca y diversos productos horticolas y frutales destinados al autoconsumo y a la
comercializacion (GAD Parroquial de Chanduy, 2024). La actividad agropecuaria constituye
una de las principales fuentes de empleo e ingreso de la poblacion y aporta de manera

significativa a la economia local.

Si bien la parroquia cuenta con obras de riego como el canal del trasvase y el embalse
El Azlcar, la existencia de esa infraestructura no garantiza por si sola la cobertura, el acceso ni
la distribucion efectiva del agua entre los productores, aspecto que se confirma en los resultados
del estudio. A ello se suman limitaciones de tecnificacidn, acceso a mercados, capacitacion e
infraestructura que restringen el desarrollo del sector y que se agravan por la escasa

coordinacion entre las instituciones que deberian apoyarlo.

Ahora bien, aunque existe informacion sobre las limitaciones productivas de Chanduy,
no se dispone de un diagnostico integrado que analice como se articulan las instituciones que
intervienen en el territorio ni cOmo esa gestion responde a las necesidades sociales, productivas
y econdmicas de los agricultores. Ese vacio es el que la presente investigacion busca reducir,
al caracterizar la gestion interinstitucional, identificar los factores que la facilitan o limitan y

proponer estrategias de coordinacion pertinentes para la parroquia.
Planteamiento del problema

La limitada articulacién y coordinacion interinstitucional constituye uno de los
principales factores que afectan el desarrollo del sector agricola de la parroquia Chanduy,

cantdn Santa Elena.
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El diagndstico preliminar y la revision del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial sugieren una limitada articulacién entre las instituciones, expresada en apoyos
discontinuos, cobertura insuficiente y ausencia de mecanismos permanentes de coordinacion
(GAD Parroquial de Chanduy, 2024). En consecuencia, las capacidades productivas y
economicas del territorio no se desarrollan plenamente, lo que justifica estudiar cbmo opera

dicha gestién interinstitucional.

En el plano global, la coordinacion entre los distintos niveles de gobierno y las
organizaciones resulta determinante para implementar con éxito las politicas agricolas. Cuando
esa colaboracion es deficiente, los programas de apoyo no alcanzan su maximo potencial y se
debilita la capacidad del sector para enfrentar retos como la seguridad alimentaria y el cambio

climatico.

Un caso ilustrativo es el de Ucrania, donde Kovalenko et al. (2025) demuestran que el
rezago del sector agroindustrial se asocia a la baja competitividad y a la dependencia de la
financiacion estatal, factores que se agudizan sin una planificacion interinstitucional solida. De
ahi que la articulacién entre los actores se reconozca como una condicion del desarrollo

agricola.

En el contexto latinoamericano, numerosos paises enfrentan la dificultad de coordinar
las acciones de los ministerios de agricultura, las instituciones de investigacion y las
organizaciones de productores. Por ejemplo, en Costa Rica, Céspedes-Obando et al. (2025),
sefialan que la falta de coordinacidn efectiva entre las instituciones ocasiona duplicacion de
esfuerzos y desperdicio de recursos en el sector agropecuario. Este hallazgo regional evidencia
que el problema no es exclusivo de un pais, sino un patron compartido que limita el impacto
de las politicas rurales. La experiencia latinoamericana, por tanto, ofrece lecciones aplicables

a la realidad ecuatoriana.

En el Ecuador, aunque existen marcos legales y programas para el desarrollo agricola,
su efectividad disminuye por la escasa interaccion y complementariedad entre las instituciones.
Salazar Vézquez et al. (2025) sostienen que las politicas publicas para la planificacion
estratégica en los emprendimientos del sector agricola ecuatoriano requieren mayor coherencia
para traducirse en resultados concretos. Como consecuencia, los agricultores no reciben el
apoyo coordinado que necesitan para mejorar sus practicas y acceder a los mercados. Esta

debilidad institucional constituye el trasfondo nacional del problema que se estudia.
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En la parroquia Chanduy, la informacion disponible y los testimonios recogidos en el
trabajo de campo reportan una limitada articulacion entre las instituciones. Los agricultores de
la zona encuentran dificultades para obtener asistencia técnica, financiamiento, capacitacion y

acceso a mercados.

En términos cuantitativos, la parroquia registra alrededor de 1.410 agricultores
econdmicamente activos vinculados a esta actividad (Balon De La Cruz & Noboa Carvajal,
2025; GAD Parroquial de Chanduy, 2024), de los cuales una proporcién considerable declara
no recibir asistencia técnica de forma regular ni informacion oportuna sobre los programas

disponibles, segln se evidencia en los resultados del presente estudio.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial reconoce, asimismo, que la
produccién agropecuaria enfrenta limitaciones de riego, tecnificacion y comercializacion
(GAD Parroquial de Chanduy, 2024). Frente a este panorama, resulta pertinente caracterizar la
gestion interinstitucional y proponer mecanismos de coordinacion que respondan a las

necesidades del territorio.
Formulacién del problema

A partir de lo expuesto, se plantea la siguiente interrogante principal: ;Como es la
gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola en la parroquia Chanduy, canton

Santa Elena, afio 2025?
Sistematizacion del problema

Para responder a la pregunta general, el estudio se organiza en las siguientes preguntas

especificas:

e ;Cual es la situacion actual de la gestion interinstitucional y desarrollo del sector
agricola de la parroquia Chanduy, cantén Santa Elena, afio 2025?

e ;Cuales son los principales factores que facilitan o limitan la gestion interinstitucional
y desarrollo del sector agricola de la parroquia Chanduy, canton Santa Elena, afio 2025?

e ;Qué estrategias de gestion interinstitucional pueden proponerse para fortalecer el

desarrollo del sector agricola de la parroquia Chanduy, cantdn Santa Elena, afio 2025?
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Objetivo general

Describir la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola en la parroquia
Chanduy, cantén Santa Elena, afio 2025.

Objetivos especificos

Se establecen tres objetivos especificos:

e Caracterizar la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola de la
parroquia Chanduy, canton Santa Elena, afio 2025

e Identificar los factores que facilitan o limitan la gestién interinstitucional y el desarrollo
del sector agricola de la parroquia Chanduy, cantén Santa Elena, afio 2025.

e Proponer estrategias de gestion interinstitucional orientadas al desarrollo del sector
agricola de la parroquia Chanduy, canton Santa Elena, afio 2025.

Justificacion tedrica

Pese al amplio desarrollo tedrico de la gestion interinstitucional en el ambito de las
politicas agrarias, su aplicacion al contexto de las parroquias rurales del Ecuador sigue siendo
escasa, lo que constituye un vacio que la presente investigacion busca reducir. La revision del
estado del arte evidencia que los estudios sobre coordinacion interinstitucional se han
concentrado en los niveles nacional y regional, mientras que la escala local, donde operan los
gobiernos parroquiales y las asociaciones de productores, ha recibido menor atencion
(Cespedes-Obando et al., 2025).

En consecuencia, el aporte tedrico de este trabajo radica en articular las teorias de la
gobernanza colaborativa, las redes interorganizacionales y el desarrollo territorial rural en un
contexto poco explorado, y en generar evidencia local sobre los factores que favorecen o

limitan la coordinacion entre los actores publicos, privados y comunitarios.

Desde el punto de vista académico, el estudio resulta relevante porque enriquece la
comprension de como la articulacion institucional incide en el desarrollo del sector agricola
familiar y ofrece un referente conceptual replicable en otras parroquias con condiciones
productivas similares, tal como sugiere Leon Flores (2023) al advertir sobre la débil gobernanza

agricola que limita el desarrollo del sector.
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Justificacion préctica

En el plano préctico, la investigacion responde a un problema concreto: la limitada
articulacion entre las instituciones que apoyan al sector agricola de la parroquia Chanduy,
donde predomina la agricultura familiar y persisten dificultades de acceso al riego, a la
asistencia técnica y a los mercados. A partir de los datos obtenidos en el territorio, el estudio
identifica y prioriza estrategias pertinentes para fortalecer la colaboracion coordinada entre las

instituciones.

Los beneficiarios directos de esta informacion son el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, el Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial de Chanduy, las asociaciones
agricolas, las universidades y las organizaciones de apoyo al sector rural, quienes podran
sustentar en ella sus decisiones sobre la asignacion de recursos, la asistencia técnica y la
comercializacion. En cuanto a su utilidad, este estudio permitird disefiar mecanismos de
coordinacion interinstitucional adaptados a la realidad local, y los resultados seran utiles para

orientar politicas publicas y programas de desarrollo agricola.

Se espera que esta propuesta contribuya a mejorar la productividad, los ingresos vy el
bienestar de los agricultores, a fortalecer el tejido asociativo existente y a reducir la duplicidad
de esfuerzos que hoy caracteriza a las intervenciones estatales. Un antecedente concreto de esta
articulacion es el convenio marco de cooperacion interinstitucional suscrito entre el MAG vy la
Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias, orientado a facilitar el acceso al

crédito de los pequefios productores (MAG, 2024).

Idea a defender
Las estrategias de gestion interinstitucional representan una alternativa orientada al

desarrollo del sector agricola en la parroquia Chanduy, cantdn Santa Elena, afio 2025.

Mapeo

El presente trabajo se estructura en tres capitulos: El primer capitulo corresponde al
marco referencial, que retne la revision de literatura, el desarrollo de teorias y conceptos y los
fundamentos legales que sustentan las variables de estudio. El segundo capitulo expone la
metodologia, es decir, el enfoque, los métodos, la poblacién y la muestra, y las técnicas e
instrumentos empleados para la recoleccion y el procesamiento de los datos. El tercer capitulo
presenta los resultados y su discusion, seguidos de la propuesta, las conclusiones y las

recomendaciones derivadas de la investigacion.
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Capitulo |
Marco Referencial
Revisién de literatura

El presente estudio se fundamenta en investigaciones recientes que abordan la gestién
interinstitucional y el fortalecimiento del sector agricola en diversos contextos. Cada
antecedente se presenta indicando su autoria, el problema que aborda, el objetivo perseguido,
la metodologia empleada y los principales resultados, con el fin de identificar aportes aplicables
a la realidad de la parroquia Chanduy.

Por su parte, Shpykuliak & Sakovska (2020) en el articulo titulado “Agricultural
cooperation as an innovation for rural development”, abordan la cooperacion como una
innovacion institucional para el desarrollo rural en las areas rurales de Ucrania. El objetivo fue
analizar el estado de la cooperacion agricola y su impacto en las cooperativas como mecanismo

de desarrollo rural integrado.

La metodologia, de caracter analitico, examino la cooperacion en el contexto de la
integracion europea y aplico estudios de mercado en zonas rurales para identificar
oportunidades de crecimiento. Los resultados determinaron que las cooperativas de suministro
constituyen el mecanismo mas eficaz para resolver problemas socioeconémicos y mejorar el

bienestar de los campesinos, aungue advierten que la falta de apoyo estatal reduce su desarrollo.

Este antecedente aporta a la variable gestion interinstitucional, pues demuestra que el
fortalecimiento del sector agricola exige estructuras asociativas solidas; para Chanduy implica
orientar la sinergia interinstitucional hacia la consolidacion de cooperativas que reduzcan

costos y optimicen la cadena de valor.

Asimismo, Kovalenko et al. (2025), en el estudio “Ukraine’s Agricultural and Rural
Development: Transformation of Strategic Planning within the Processes of European
Integration”, analizan la planificacion estratégica del sector agricola ucraniano en el marco de
la integracion europea. El objetivo fue comprender los problemas y las particularidades de

dicha planificacion en un contexto de desafios bélicos y recuperacion posconflicto.

La metodologia empled un analisis retrospectivo, legal, hermenéutico y comparativo de

la legislacion y los documentos de planificacion. Los resultados evidencian que el sector
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agroindustrial permanece rezagado por la baja competitividad, las tecnologias obsoletas y la
dependencia de la financiacién estatal, por lo que la planificacion estratégica alineada con

estandares internacionales resulta esencial.

El estudio se vincula con el desarrollo del sector agricola al mostrar que el rezago
tecnoldgico se supera mediante la adopcidn de estandares y la cooperacion entre las agencias
gubernamentales y las instituciones de investigacion, un aporte pertinente para disefiar una

gestion interinstitucional orientada a la transferencia de tecnologia en Chanduy.

Desde esta perspectiva, Céspedes-Obando et al. (2025), en el articulo “Disefio de un
modelo practico de coordinacion interinstitucional para apoyar el fortalecimiento de la
produccién sostenible en la Region Huetar Norte”, abordan de forma directa la sinergia de
gestion interinstitucional en el sector agropecuario de Costa Rica. El objetivo fue disefiar y
validar un modelo de coordinacion para la participacion conjunta de las instituciones que

apoyan la produccién agropecuaria de valor agregado.

La metodologia incluyo un levantamiento de instituciones (MAG, INA, INDER), la
revision de planes institucionales y talleres participativos con los representantes. Los resultados
establecen que la falta de coordinacion efectiva genera duplicacion de esfuerzos y desperdicio
de recursos, por lo que el modelo propone un ente coordinador que asegure que el apoyo llegue

de manera oportuna a quien lo necesita.

Este trabajo constituye el referente mas cercano al objeto de estudio, pues la
investigacion en Chanduy puede adoptar un mecanismo de coordinacién similar que evite la
duplicidad y garantice la llegada oportuna de la asistencia técnica y los recursos a los

agricultores.

De igual manera, Jiménez Quezada et al. (2025) en el estudio “Plan Estratégico para
Mejorar la Competitividad del Sector Asociativo Agro-Productor del Canton Balsas en el afio
20257, contextualizan la necesidad de planificacidn estratégica y competitividad en el Ecuador.
El objetivo fue mejorar la competitividad del sector asociativo agro-productor mediante un plan

estratégico basado en la matriz McKinsey.

La metodologia adopt6é un enfoque cuantitativo de tipo explicativo, con una encuesta
de escala Likert aplicada a treinta productores asociados de una poblacién de novecientos

sesenta y cinco. Los resultados ubicaron al sector en el cuadrante de crecimiento selectivo de
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la matriz McKinsey, lo que exige fortalecer capacidades internas de gestion, logistica y

comercializacion.

El antecedente aporta a la variable desarrollo del sector agricola, ya que evidencia que
la competitividad de las asociaciones depende de su capacidad de gestién, aspecto que en

Chanduy requiere del respaldo coordinado de las instituciones de apoyo.

Del mismo modo, Ortiz Gonzalez et al. (2025), en el articulo “Sostenibilidad de
emprendimientos agricolas del canton La Troncal, Ecuador”, validan la importancia de la
gestién administrativa y la planificacion en el sector agro-productor ecuatoriano. El objetivo
fue evaluar la relacién entre la gestion administrativa y el fortalecimiento de las asociaciones

agricolas en el marco de la economia popular y solidaria.

La metodologia, de enfoque cuantitativo con disefio descriptivo y correlacional, aplico
una encuesta de escala Likert a noventa agricultores de veinte asociaciones y un analisis de
correlacion de Pearson. Los resultados revelaron una relacion positiva y significativa entre la
gestion administrativa y la sostenibilidad, y sefialaron que solo el 32% de las asociaciones

contaba con una planificacion estratégica clara.

El estudio se relaciona con ambas variables, pues demuestra que la gestion
administrativa efectiva determina la sostenibilidad de las asociaciones; en Chanduy, ello
refuerza la necesidad de una gestion interinstitucional que fortalezca la planificacion y el

acceso al financiamiento.

Por otro lado, Zea Barahona et al. (2025), en el articulo “Planificacion estratégica y
responsabilidad administrativa: una revision normativa desde la gestion parroquial”, ofrecen el
contexto administrativo y legal del nivel de gestion que opera en Chanduy. EIl objetivo fue
analizar la relacion entre la planificacion estratégica y la responsabilidad administrativa en los

gobiernos autonomos descentralizados parroquiales del Ecuador.

La metodologia fue cualitativa y descriptiva, basada en la revision documental de
normativas como el COOTAD vy el COPFP. Los resultados muestran un marco legal robusto
que, sin embargo, presenta una débil articulacidn entre las normas y su aplicacion practica, lo

que limita la coherencia entre los planes estratégicos y la rendicion de cuentas.
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Este antecedente es pertinente porque el GAD parroquial es un actor clave de la gestion
interinstitucional en Chanduy; su aporte radica en advertir que la planificacion estratégica local

debe traducirse en una articulacion efectiva con los demas actores del territorio.

En esta misma linea, Uquillas Granizo et al. (2025), en el articulo “Stakeholders y el
desarrollo competitivo del sector agricola del canton Cumandéd, Ecuador”, analizan la
incidencia de los grupos de interés en la competitividad del sector agricola. EI objetivo fue
determinar la relacion entre la participacion de los stakeholders y el desarrollo competitivo de

cuatro asociaciones agricolas.

La metodologia, de enfoque cuantitativo y no experimental, aplic6 una encuesta a
setenta y seis productores y pruebas estadisticas descriptivas y de chi cuadrado. Los resultados
confirmaron que la inclusion activa de los grupos de interés es esencial para mejorar el
desarrollo competitivo, mientras que su participacion limitada restringe la innovacion y la

colaboracion.

El estudio aporta directamente a la gestion interinstitucional, pues evidencia que la
articulacion entre los distintos actores institucionales (publicos, privados y comunitarios)
resulta determinante para el desarrollo competitivo del sector agricola, tal como se plantea para

la parroquia Chanduy.

Desarrollo de teorias y conceptos
Gestion Interinstitucional

La gestion interinstitucional constituye un pilar fundamental para el desarrollo del
sector agricola en territorios rurales. Se entiende como el conjunto de acciones, mecanismos y
estrategias que permiten la articulacién coordinada entre diferentes organismos publicos,
privados y de la sociedad civil, orientadas hacia el logro de objetivos comunes en materia de

desarrollo productivo y bienestar de las comunidades agricolas.

En contextos como el ecuatoriano, donde la agricultura familiar representa
aproximadamente el 75% de las unidades productivas y genera el 80% de los empleos agricolas

directos, la necesidad de una gestidn articulada entre instituciones se presenta como condicion
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esencial para potenciar las capacidades productivas de los pequefios agricultores y garantizar
la sostenibilidad de sus actividades economicas.

La literatura especializada ha identificado que la efectividad de las politicas agricolas
depende en gran medida de la capacidad de los actores institucionales para coordinar sus
esfuerzos, compartir recursos y establecer canales de comunicacidén que permitan una respuesta

oportuna a las necesidades del sector.

Leon Flores (2023), en su estudio sobre mecanismos de coordinacion interinstitucional,
sefiala que existe una débil gobernanza agricola a nivel institucional que limita el desarrollo
del sector, evidenciando la necesidad de fortalecer los sistemas de articulacion entre los
diferentes actores que intervienen en el territorio. Avalos et al. (2024) destacan que los arreglos
institucionales en la promocion de la ganaderia sostenible en América Latina requieren de una
gobernanza que supere los enfoques fragmentados y promueva la colaboracion
interinstitucional como mecanismo para enfrentar los desafios climaticos y productivos del

sector.

Desde una perspectiva complementaria, Garcia Palacios & Moyano Estrada (2020)
examinan la gobernanza y el desarrollo territorial en México a través de las agencias de
desarrollo rural, evidenciando que las instituciones encargadas de la implementacion de
politicas publicas agrarias frecuentemente carecen de la capacidad operativa necesaria para

articular sus intervenciones con otros actores del territorio.

Los autores sefialan que la falta de coordinacion entre niveles de gobierno y sectores
institucionales genera duplicidades, vacios de atencion y un uso ineficiente de los recursos
publicos. De igual manera, Chafloque Gastulo et al. (2025), en su revision sistematica de
politicas publicas agrarias y sostenibilidad en Perl y Ameérica Latina, concluyen que las
estrategias orientadas a incrementar la inversion en infraestructura y tecnologia, modernizar
los sistemas de riego y fortalecer la cooperacion interinstitucional aparecen como las mas

efectivas para impulsar el desarrollo agricola sostenible en la region.
Coordinacion Interinstitucional

La coordinacion interinstitucional representa el eje vertebrador de toda gestién pablica
orientada al desarrollo agricola. Se define como el proceso sistematico mediante el cual

diferentes organismos gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y actores del
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sector privado establecen relaciones de cooperacion para articular sus acciones hacia fines

comunmente acordados.

Segun Ceéspedes-Obando et al. (2025), el disefio de modelos préacticos de coordinacion
interinstitucional para el fortalecimiento de la produccion sostenible requiere de una
comprension profunda de los contextos locales, asi como de la identificacion de los actores
clave y sus respectivas capacidades institucionales. Estos autores sefialan que la coordinacién
efectiva no se limita a la firma de convenios formales, sino que implica la construccion de
procesos continuos de dialogo, confianza mutua y establecimiento de metas compartidas que
trasciendan los periodos de gestion de las autoridades de turno.

Adicionalmente, Buttenbender et al. (2020), en su investigacion sobre alianzas
estratégicas y practicas cooperativas, evidencian que las iniciativas de desarrollo basadas en
estructuras de organizacion social y comunitaria constituyen experiencias positivas de
desarrollo territorial. Los autores sefialan que las alianzas estratégicas entre organizaciones de
productores, instituciones publicas y actores privados generan sinergias capaces de potenciar

el impacto de las intervenciones orientadas al desarrollo agricola.

De manera complementaria, Mendoza Vela (2021), en su estudio sobre el rol de las
cooperativas agrarias en la formulacion de politicas puablicas agroambientales en Peru, destaca
que la participacion activa de las organizaciones de productores en los procesos de
coordinacién interinstitucional mejora la pertinencia y efectividad de las politicas publicas,
pues permite incorporar la voz de los beneficiarios en la definicidn de prioridades y estrategias

de intervencion.

En la parroguia Chanduy, esta dimension se evaluara mediante indicadores relacionados
con los convenios y alianzas, la comunicacion interinstitucional y los mecanismos de
coordinacion, los cuales permiten valorar el grado real de articulacién entre las instituciones

que intervienen en el sector agricola.
Convenios y alianzas

Los convenios y alianzas institucionales constituyen los instrumentos formales a través
de los cuales se materializa la coordinacion entre actores del sector agricola. Estos acuerdos
establecen los marcos de cooperacion, las responsabilidades de cada parte y los mecanismos

de seguimiento y evaluacion de los resultados.



29

Castro Verastegui (2025), en su estudio sobre coordinacién interinstitucional para la
gestion de politicas de seguridad alimentaria, evidencia que los procesos de coordinacién
requieren de un sustento tedrico sélido que permita comprender las dindmicas institucionales
y los factores que facilitan u obstaculizan la articulacion entre organismos publicos. La autora
sefiala que los convenios marco de cooperacién deben contemplar no solo aspectos
administrativos y financieros, sino también mecanismos de coordinacién técnica que

garanticen la coherencia de las intervenciones en territorio.

Por su parte, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador (MAG) ha
desarrollado importantes esfuerzos en materia de cooperacion interinstitucional, como el
convenio suscrito entre el MAG vy la Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias
(CONAFIPS), orientado a facilitar el acceso al crédito y a servicios financieros para los

pequefios productores agricolas.

Este tipo de alianzas responden a la necesidad de articular las politicas agricolas con
los instrumentos financieros disponibles, superando la tradicional fragmentacién que ha
caracterizado a las intervenciones estatales en el sector rural. En el contexto de la parroquia
Chanduy, la existencia de convenios entre el MAG, el GAD parroquial y otras instituciones
resulta fundamental para canalizar los recursos y programas de desarrollo hacia las

comunidades agricolas de la zona.
Comunicacion interinstitucional

La comunicacion interinstitucional constituye un elemento esencial para el éxito de
cualquier estrategia de desarrollo agricola. Rodriguez & Suarez Villegas (2022), en su estudio
sobre redes para la investigacion y transferencia de conocimiento, destacan que la
comunicacion institucional efectiva requiere de la construccion de canales formales e
informales que permitan el flujo bidireccional de informacion entre los actores involucrados en

el desarrollo del sector productivo.

Estos autores sefialan que las redes de comunicacion bien establecidas facilitan no solo
la transferencia de conocimientos técnicos, sino también la construccién de confianza y el
fortalecimiento del capital social necesario para sostener procesos de desarrollo a largo plazo.
La investigacién pone de manifiesto que la comunicacion interinstitucional no debe limitarse
al intercambio de informacién administrativa, sino que debe incorporar dimensiones técnicas

y estratégicas.
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Por su parte, Gonzélez-Moreno et al. (2021), en su estudio sobre transferencia de
conocimiento de las ciencias sociales al sector agrario, evidencian que los agricultores valoran
positivamente aquellas experiencias de intercambio que les permiten acceder a conocimientos

practicos aplicables a sus realidades productivas.

Los autores sefialan que la comunicacion entre instituciones y productores agricolas
debe basarse en un entendimiento mutuo de las necesidades y capacidades de cada parte,
evitando los enfoques unidireccionales que han caracterizado tradicionalmente a los programas
de extension agricola. Esta perspectiva resulta particularmente relevante para contextos como
el de Chanduy, donde los productores mantienen conocimientos ancestrales sobre las practicas

agricolas que deben ser articulados con los aportes técnicos de las instituciones formales.
Mecanismos de coordinacion interinstitucional

Los mecanismos de coordinacion interinstitucional se refieren a las estructuras,
procedimientos y herramientas mediante las cuales las diferentes instituciones articulan sus

acciones orientadas al desarrollo agricola.

Leon Flores (2023), en su investigacion sobre mecanismos de coordinacion en el sector
agricola, identifica que la efectividad de estos mecanismos depende de factores como la
claridad de roles, la disponibilidad de recursos, la existencia de instancias de seguimiento y la
voluntad politica de las autoridades involucradas. El autor sefiala que los mecanismos formales
de coordinacion, como las mesas técnicas, los comités de gestion y los sistemas de informacion
compartida, deben complementarse con espacios de dialogo informales que permitan la

construccion de relaciones de confianza entre los actores institucionales.

De igual manera, Avalos et al. (2024) sefialan que la coordinacién institucional entre
las secretarias de Agricultura y Ambiente resulta fundamental para promover una ganaderia

sustentable que contribuya a las ambiciones climaticas del Estado.

Los autores evidencian que los mecanismos de coordinacidn efectivos requieren de la
definicién clara de competencias, la asignacion de responsabilidades especificas y el
establecimiento de indicadores de gestion que permitan evaluar los avances en la
implementacién de las politicas publicas. Esta perspectiva resulta aplicable al contexto
ecuatoriano, donde la articulacién entre diferentes niveles de gobierno y sectores

institucionales constituye un desafio permanente para el desarrollo del sector productivo.
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En la parroquia Chanduy, estos mecanismos se manifiestan de manera incipiente, a
través de reuniones y mesas técnicas ocasionales que no logran consolidarse como espacios
permanentes de articulacion. La ausencia de instancias formales y continuas de coordinacion,
evidenciada en el estudio, limita la llegada oportuna de los programas y los recursos a las
comunidades agricolas, por lo que este indicador resulta clave para valorar el grado real de

gestion interinstitucional del territorio.
Gestion de apoyo

La gestidn de apoyo al sector agricola comprende el conjunto de acciones, programas
y servicios que las instituciones publicas y privadas proporcionan a los productores para
fortalecer sus capacidades productivas, mejorar su acceso a recursos y facilitar su insercion en

mercados.

Guaman-Rivera (2022), en su estudio sobre el desarrollo de politicas agrarias y su
influencia en los pequefios agricultores ecuatorianos, destaca que los programas de asistencia
técnica y la provision de insumos han permitido a los agricultores acceder a recursos que de
otro modo les serian inalcanzables. La autora sefiala que la gestion de apoyo efectiva requiere
de un diagndstico preciso de las necesidades de los productores y de la adaptacion de las

intervenciones institucionales a las realidades locales.

En esta misma linea, Perez Arevalo & Rivera Velasco (2025) en su estudio sobre la
incidencia de la capacitacion técnica en la productividad de los pequefios productores,
evidencian que los programas de asistencia técnica que combinan formacion practica con
acompafiamiento continuo generan los mejores resultados en términos de adopcion de

tecnologias y mejora de la productividad.

Los autores sefialan que la gestion de apoyo debe trascender la l6gica asistencialista
para configurarse como un proceso de fortalecimiento de capacidades que empodere a los
productores como protagonistas de su propio desarrollo. Esta perspectiva resulta
particularmente pertinente para contextos como Chanduy, donde los productores han
desarrollado formas de organizacién comunitaria que deben ser reconocidas y potenciadas por

las instituciones de apoyo.



32

En el caso de Chanduy, la gestion de apoyo se medira a través de indicadores vinculados
con el acceso a recursos, la asistencia técnica y la capacidad institucional, que reflejan la
respuesta efectiva de las entidades ante las necesidades productivas de los agricultores.

Acceso a recursos

El acceso a recursos constituye uno de los factores determinantes para el desarrollo del
sector agricola. Bulman et al. (2021), en su guia sobre incentivos para la inversion responsable
en agricultura, sefialan que el acceso desigual a recursos productivos como tierra, agua, crédito

e insumos representa una de las principales barreras que enfrentan los pequefios agricultores.

Los autores destacan que las politicas publicas deben orientarse a reducir estas brechas
mediante la creacion de mecanismos inclusivos que garanticen que los productores mas
vulnerables puedan acceder a los recursos necesarios para desarrollar sus actividades
productivas. Esta perspectiva resulta particularmente relevante para el Ecuador, donde las

desigualdades en el acceso a recursos han limitado el desarrollo del sector agricola familiar.

Adicionalmente, Andreé Iperti (2023), en su investigacion sobre créditos productivos
para el desarrollo agricola en Ecuador, evidencia que el acceso a recursos financieros representa

uno de los principales desafios para los pequefios productores.

El autor sefiala que, aunque existen programas gubernamentales orientados a facilitar
el acceso al crédito, persisten barreras como los altos requisitos de garantia, la burocracia en
los procesos de solicitud y la falta de informacion financiera entre los agricultores. Estos
hallazgos ponen de manifiesto la necesidad de que las instituciones encargadas de la gestion de
apoyo al sector agricola disefien mecanismos mas flexibles e inclusivos para la provision de

recursos.

Para el caso de Chanduy, el acceso a los recursos constituye una de las principales
dificultades de los productores, quienes enfrentan barreras de tipo burocratico y financiero para
obtener semillas, insumos, herramientas y crédito. Este indicador permite medir en qué grado
las instituciones facilitan o restringen la disponibilidad de los factores productivos que

requieren los agricultores de la parroquia.
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Asistencia técnica

La asistencia técnica agricola constituye uno de los servicios fundamentales que las
instituciones publicas y privadas pueden proveer a los productores para mejorar sus practicas

productivas y aumentar su competitividad.

Perez Arevalo & Rivera Velasco (2025), en su estudio sobre la incidencia de la
capacitacion técnica en la productividad de los pequefios productores, evidencian que la
inversion en capacitacion y asistencia técnica genera retornos significativos en términos de
aumento de la productividad y mejora de la calidad de los productos. Los autores sefialan que
los programas de asistencia técnica deben estar diseflados de manera participativa,
incorporando los conocimientos locales de los agricultores y respondiendo a las necesidades

especificas de cada territorio productivo.

Por su parte, Lara Flores (2023), en su investigacion sobre asistencia técnica y
capacitacion de agricultores en El Salvador, destaca que la cobertura de los servicios de

extension agricola sigue siendo insuficiente para atender la demanda de los productores.

La autora sefiala que los sistemas de asistencia técnica deben fortalecerse en cuanto a
su capacidad operativa y su alcance territorial, incorporando nuevas metodologias que permitan
atender de manera mas eficiente a un mayor nimero de beneficiarios. Esta problematica resulta
aplicable al contexto ecuatoriano, donde la relacion entre el nimero de técnicos extensionistas

y el universo de productores agricolas presenta grandes desequilibrios territoriales.

En la realidad de Chanduy, la asistencia técnica se caracteriza por su caracter
esporadico, pues buena parte de los productores manifiesta recibirla solo de manera ocasional
o no recibirla. Por ello, este indicador resulta pertinente para evaluar la cobertura y la
continuidad del acompafiamiento técnico que brindan las instituciones al sector agricola de la

parroguia.
Capacidad institucional

La capacidad institucional se refiere al conjunto de recursos humanos, técnicos,
financieros y organizativos con que cuentan las entidades publicas y privadas para desarrollar

sus funciones orientadas al apoyo del sector agricola.
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Nogueira (2022), en su estudio sobre el manejo de recursos naturales en &reas
protegidas, evidencia que la capacidad institucional de los organismos gubernamentales resulta
determinante para garantizar la efectividad de las politicas publicas. La autora sefiala que el
fortalecimiento de la capacidad institucional requiere de inversiones continuas en formacion
del recurso humano, modernizacién de los sistemas de gestion y dotacién de recursos

operativos adecuados.

De igual manera, Kuhl (2020), en su investigacion sobre la transferencia y la adopcién
de tecnologia para la adaptacion al cambio climético de los pequefios agricultores, evidencia
que la limitada capacidad institucional condiciona el desarrollo de tecnologias apropiadas y el

acceso de los productores a ellas.

El autor sefiala que las debilidades en la capacidad institucional de las organizaciones
de apoyo al sector agricola limitan su efectividad y generan brechas entre la oferta tecnologica
y las necesidades reales de los agricultores. Esta situacion resulta particularmente evidente en
territorios rurales donde la presencia institucional es escasa y los recursos disponibles son

insuficientes.

En el contexto de Chanduy, la capacidad institucional de las entidades de apoyo se ve
limitada por la escasez de recursos humanos, técnicos y financieros con presencia efectiva en
el territorio. Este indicador permite analizar hasta qué punto las instituciones cuentan con los
medios necesarios para responder, de forma sostenida, a las demandas de los agricultores de la

parroguia.
Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica en el ambito del desarrollo agricola se configura como un
proceso sistematico que permite a las instituciones y a los productores definir metas a largo
plazo, analizar el entorno interno y externo, y establecer las estrategias necesarias para alcanzar

los objetivos propuestos.

Salazar Vazquez et al. (2025), en su estudio sobre politicas publicas para la
planificacion estratégica en emprendimientos del sector agricola ecuatoriano, sefialan que la
planificacion estratégica constituye un procedimiento que posibilita a los agricultores fijar
metas claras, examinar el ambiente en el que se desenvuelven y tomar decisiones

fundamentadas sobre sus actividades productivas. Los autores destacan que la planificacion
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estratégica no es exclusiva de las grandes empresas, sino que puede y debe ser adoptada por
los pequefios productores agricolas como herramienta para mejorar su competitividad y
sostenibilidad.

En esta misma linea, Palomeque Solano (2021), en su investigacion sobre la incidencia
de la planificacion estratégica en la gestién administrativa de la produccion agricola en la
provincia de EI Oro, Ecuador, evidencia que la ausencia de procesos sistematicos de
planificacion limita la capacidad de los productores para anticipar desafios, aprovechar

oportunidades y gestionar eficientemente sus recursos.

La autora sefiala que la planificacion estratégica debe incorporar dimensiones
productivas, comerciales, financieras y organizativas para configurarse como una herramienta
integral de gestion. Esta perspectiva resulta especialmente valiosa para los productores de
Chanduy, quienes operan en un entorno caracterizado por multiples incertidumbres climaticas,

econdmicas e institucionales.

Para la realidad de Chanduy, esta dimension se evaluara mediante indicadores asociados
con la satisfaccion de los agricultores respecto al apoyo recibido y la disponibilidad de recursos,

que evidencian la solidez de los procesos de planificacion institucional.
Satisfaccion de los agricultores (apoyo)

La satisfaccion de los agricultores con los servicios de apoyo recibidos constituye un
indicador clave para evaluar la calidad y pertinencia de la gestién institucional orientada al

sector agricola.

Palomeque Solano (2021), en su investigacion sobre la incidencia de la planificacion
estratégica en la gestién administrativa de la produccion agricola, evidencia que la satisfaccion
de los productores con los servicios institucionales depende en gran medida de la capacidad de
respuesta de las entidades de apoyo a las necesidades reales de los agricultores. La autora sefiala
que la planificacidn estratégica debe incorporar mecanismos de retroalimentacion que permitan
conocer la percepcién de los beneficiarios y ajustar las intervenciones en funcion de sus

demandas.

Adicionalmente, Mishqui Pas (2022), en su estudio sobre planificacidn estratégica para

la comercializacion de productos agricolas, destaca que la satisfaccion de los productores esta
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directamente relacionada con los resultados concretos que obtienen de los programas y

servicios institucionales.

El autor sefiala que cuando los agricultores perciben que las intervenciones les permiten
mejorar sus ingresos, acceder a nuevos mercados o fortalecer sus capacidades productivas, su
nivel de satisfaccion se incrementa significativamente. Esta perspectiva subraya la importancia
de orientar la planificacion estratégica hacia resultados tangibles que respondan a las
prioridades de los productores.

En la parroquia Chanduy, la satisfaccion de los agricultores con el apoyo recibido tiende
a ser baja, lo que refleja una brecha entre la oferta institucional y las necesidades reales de los
productores. Este indicador resulta util para conocer la percepcion de los beneficiarios y para

ajustar las intervenciones en funcion de sus prioridades.
Disponibilidad de recursos

La disponibilidad de recursos constituye un elemento fundamental para la viabilidad de

cualquier estrategia de planificacion orientada al desarrollo del sector agricola.

Valenzuela Ruiz (2024), en su analisis de los procesos de planificacion estratégica del
Servicio Agricola y Ganadero, sefiala que la efectividad de la planificacion depende en gran
medida de la disponibilidad de recursos financieros, humanos y técnicos para implementar las
estrategias definidas. El autor evidencia que frecuentemente se elaboran planes ambiciosos que
no se corresponden con los recursos efectivamente disponibles, generando frustraciones tanto

en los funcionarios como en los beneficiarios.

De forma complementaria, Cortez Arboleda et al. (2024) en su estudio sobre la
evolucién de la planificacion estratégica en la industrializacién de derivados del banano,
destacan que la disponibilidad de recursos debe considerarse no solo en términos cuantitativos,

sino también cualitativos.

Los autores sefialan que contar con personal calificado, infraestructura adecuada y
tecnologias de informacion funcionales resulta tan importante como disponer de presupuestos
suficientes. Esta perspectiva integral de los recursos resulta particularmente relevante en el

contexto de las instituciones publicas agricolas del Ecuador, donde las limitaciones en



37

cualquiera de estas dimensiones pueden comprometer la implementacion de los planes

estratégicos.

Para Chanduy, la disponibilidad de recursos, en especial del agua de riego, condiciona
directamente la viabilidad de las estrategias de desarrollo agricola. Este indicador permite
valorar la correspondencia entre los planes institucionales y los recursos efectivamente
disponibles en el territorio, aspecto determinante para la sostenibilidad de la agricultura

familiar de la parroquia.
Desarrollo del Sector Agricola

El desarrollo del sector agricola constituye un proceso multidimensional que abarca
cambios en la productividad, las condiciones sociales de los productores, la sostenibilidad

ambiental y la competitividad economica de las unidades productivas.

Buenhombre Vasquez & Marifio Becerra (2022) en su estudio sobre asociatividad como
estrategia de productividad y competitividad del sector agricola, sefialan que el desarrollo
agricola no puede reducirse al simple aumento de la produccion, sino que debe comprender
mejoras en las condiciones de vida de los productores rurales, el fortalecimiento de sus
capacidades organizativas y su insercion en mercados mas dindmicos. Los autores destacan que
el desarrollo del sector agricola requiere de un enfoque integral que articule las dimensiones

productiva, social, econdmica y ambiental.

Asimismo, Jaime-Jaime (2025), en su investigacion sobre produccion agricola y
desarrollo productivo, plantea que un desarrollo rural integral y equitativo debe superar los
enfoques tradicionales centrados exclusivamente en la productividad agricola para incorporar
consideraciones sobre la sostenibilidad ambiental, la equidad social y la resiliencia de los

sistemas productivos ante los cambios climaticos.

El autor sefiala que los desafios actuales del sector agricola exigen nuevas formas de
intervencién que consideren la multifuncionalidad de la agricultura y su rol no solo como
proveedora de alimentos, sino también como gestora de recursos naturales y constructora de

tejido social en el medio rural.
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Factor Social

El factor social en el desarrollo del sector agricola hace referencia a los impactos que
las actividades productivas generan en las condiciones de vida de las personas y las
comunidades rurales. Este componente considera aspectos como la generacion de empleo, la
sostenibilidad ambiental de las practicas productivas y el fortalecimiento del tejido social

comunitario a través del trabajo colectivo.

La dimension social del desarrollo agricola resulta fundamental para comprender que
el progreso del sector no puede medirse Gnicamente en términos econémicos, sino que debe
valorarse también por sus contribuciones al bienestar de las poblaciones rurales y a la
conservacion del medio ambiente. Macias Cusme & Gaibor (2023), en su estudio sobre
agricultura familiar y desarrollo rural sostenible en la comunidad La Guayaquil, canton Balzar,
Ecuador, evidencian que la agricultura familiar representa un pilar fundamental para el
desarrollo rural sostenible, pues integra las dimensiones econémica, social y ambiental de

manera intrinseca.

En Chanduy, el factor social se medira mediante indicadores relacionados con la
oportunidad de empleo, la sostenibilidad ambiental y el trabajo comunitario entre los
agricultores, que dan cuenta del impacto de la actividad agricola en el bienestar de la

comunidad.
Oportunidad de empleo

Las oportunidades de empleo constituyen uno de los indicadores méas relevantes para
evaluar el impacto social del desarrollo del sector agricola. Segin datos de la FAO e
instituciones nacionales como el INEC, analizados por el Instituto de Estudios Ecuatorianos
(IEE), la agricultura familiar es responsable del 85% de los empleos agricolas directos y de la

provision del 90% de los alimentos de la canasta basica (Daza et al., 2021).

Ramirez-Juarez (2022), en su investigacion sobre seguridad alimentaria y agricultura
familiar en México, evidencia que el sector agricola desempefia un papel fundamental en la
generacion de empleo y en la composicion de los ingresos de las familias rurales. El autor
sefiala que la agricultura familiar representa no solo una fuente de ingresos, sino también un

espacio de trabajo que permite mantener la cohesion social de las comunidades rurales.



39

En esta linea de analisis, Torres et al. (2022), en su estudio sobre capitales de medios
de vida, desigualdad de ingresos y percepcion del cambio climatico en pequefios ganaderos de
la sierra ecuatoriana, destacan que la actividad agricola constituye la principal fuente de empleo

e ingresos para las familias rurales.

Los autores sefialan que la productividad, rentabilidad y sostenibilidad de las pequefias
unidades productivas tienen efectos directos sobre las oportunidades de empleo disponibles en
el medio rural, incidiendo en los patrones de migracion y en la dindmica demografica de las
comunidades. Estos hallazgos subrayan la importancia de fortalecer el sector agricola como

estrategia para la generacion de empleo digno en las zonas rurales.

En la parroquia Chanduy, la actividad agricola genera principalmente empleo ocasional
y temporal, con una proporcion reducida de fuentes laborales estables. Este indicador permite
medir el aporte de la agricultura a la generacion de trabajo en las familias y las comunidades,

asi como su incidencia en el arraigo de la poblacion en el territorio.

Sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental constituye un componente esencial del desarrollo del sector
agricola, especialmente en un contexto de cambio climético y degradacion de los recursos

naturales.

Cachipuendo et al. (2025), en su estudio sobre gestion comunitaria y sostenibilidad en
sistemas de riego andinos, evidencian que los indicadores de uso eficiente del agua en la
agricultura permiten evaluar la sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos. Los
autores sefialan que la construccion de sistemas de riego mediante trabajos comunitarios
(mingas) en zonas de alta pendiente ha permitido desarrollar infraestructuras adaptadas a las

condiciones locales que contribuyen a la sostenibilidad de los sistemas productivos.

Por otro lado, Macias Cusme & Gaibor (2023), en su estudio sobre la agricultura
familiar en el desarrollo rural sostenible de una comunidad ecuatoriana, plantean que la
agricultura familiar debe orientar la produccion, la distribucion y el consumo de alimentos

sobre la base de la sostenibilidad ambiental, social y econdmica.
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Los autores sefialan que la produccién agricola sostenible busca proteger los recursos
naturales y asegurar una produccion a largo plazo, respetando los ciclos naturales y
minimizando los impactos negativos sobre el entorno. Esta perspectiva resulta particularmente
relevante para territorios como Chanduy, donde la escasez de agua y la salinizacion de suelos
constituyen problemas ambientales que afectan la sostenibilidad de los sistemas productivos.

Trabajo comunitario entre agricultores

El trabajo comunitario entre agricultores constituye una expresion del capital social que
permite a los productores rurales articular esfuerzos para resolver problemas comunes,

compartir recursos y fortalecer sus capacidades colectivas.

Gortaire-Diaz et al. (2025), en su estudio sobre empoderamiento comunitario y
desarrollo sostenible en territorios rurales, evidencian que la evaluacion participativa rural en
comunidades agroecoldgicas permite identificar modelos exitosos de asociatividad que
contribuyen al desarrollo productivo. Los autores sefialan que el trabajo comunitario no solo
facilita la resolucién de problemas préacticos, sino que también fortalece el tejido social y genera

procesos de empoderamiento de las comunidades rurales.

A su vez, Trillo (2025), en su investigacion sobre trabajo comunitario y continuidad
productiva agropecuaria en las zonas altas de la Quebrada de Humahuaca en Argentina, destaca
que el trabajo comunitario ha permitido mantener la infraestructura para la actividad
agropecuaria, tales como apertura y mantenimiento de caminos, obras hidricas para riego y

otras facilidades colectivas.

La autora sefiala que, aun en contextos de retraccion de la actividad agricola, el trabajo
comunitario ha sido determinante para preservar las condiciones materiales necesarias para la
produccién, demostrando que las formas tradicionales de cooperacion poseen una vigencia

importante en el mundo contemporaneo.

En Chanduy, el trabajo comunitario se expresa con fuerza en practicas como las mingas,
la siembra conjunta y las asambleas, que constituyen un capital social valioso para el sector.
Este indicador resulta pertinente para valorar el nivel de organizacion y de accion colectiva de

los agricultores, base sobre la cual pueden edificarse estrategias de gestion mas articuladas.
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Productividad agricola

La productividad agricola constituye uno de los indicadores mas utilizados para evaluar
el desempefio del sector agricola y su contribucién al desarrollo econémico. Camacho Villota
et al. (2020), en su estudio sobre medicion de la productividad en la actividad agricola en
Ecuador, sefialan que el sector agricola es la actividad principal del pais, ya que Ecuador es un
estado netamente agricola. Los autores destacan que medir la productividad permite identificar
las fortalezas y debilidades de los sistemas productivos y orientar las politicas publicas hacia

la mejora de la eficiencia en el uso de los recursos productivos.

Por su parte, (Galvan Vera, 2022), en su investigacion sobre productividad agricola en
México y sus determinantes, evidencia que el gasto publico en infraestructura productiva,
investigacion agricola y asistencia técnica genera efectos positivos sobre la productividad del

sector.

El autor sefiala que la productividad agricola debe analizarse con una Optica que
considere elementos tanto de desarrollo tecnolégico como de organizacion productiva,
destacando que el aumento de los rendimientos debe ir acompafiado de mejoras en la eficiencia
del uso de recursos. Esta perspectiva integral resulta aplicable al contexto de Chanduy, donde
las potencialidades productivas no se corresponden con los rendimientos efectivamente

obtenidos.

Para el sector agricola de Chanduy, esta dimension se evaluard mediante indicadores
vinculados con la infraestructura productiva, el volumen de produccion, el nivel de
aprovechamiento agricola y la adopcién de tecnologias, que permiten valorar el desempefio

productivo del territorio.
Infraestructura productiva

La infraestructura productiva agricola comprende el conjunto de obras, equipos y
servicios que permiten el desarrollo de las actividades productivas, incluyendo sistemas de

riego, caminos rurales, instalaciones de almacenamiento y centros de acopio.

Schling et al. (2025), en su investigacion sobre infraestructura de riego y productividad
de los vifiedos, evidencian que la inversion pablica en infraestructura productiva suele dirigirse

a bienes publicos como riego, caminos y acceso a fuentes de agua, generando retornos
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significativos en términos de productividad agricola. Los autores sefialan que la infraestructura
agricola constituye un factor determinante para que los productores puedan superar las
limitaciones impuestas por las condiciones naturales y alcanzar niveles de produccion

sostenidos.

Asimismo, Pérez (2020), en su estudio sobre caminos rurales publicado en el Boletin
FAL de la CEPAL, destaca que estos constituyen vias clave para la produccion, la conectividad
y el desarrollo territorial. El autor sefiala que la focalizacion urbana de las politicas publicas de
infraestructura vial ha generado importantes deficits en las zonas rurales, afectando la
capacidad de los productores para transportar sus productos, acceder a mercados y recibir
insumos. Esta situacion resulta particularmente grave en territorios como Chanduy, donde el

estado de las vias rurales limita seriamente las posibilidades de desarrollo del sector agricola.
Volumen o cantidad de produccion

El volumen o cantidad de produccion constituye el indicador mas directo de la
productividad agricola y refleja la capacidad de los sistemas productivos para generar bienes

destinados al consumo humano, animal o industrial.

Roitbarg (2021), en su estudio sobre los factores detras del aumento de precios en el
sector agricola, sefiala que la baja productividad del sector agricola en muchos paises
latinoamericanos responde a limitaciones en el acceso a tierras para cultivo, tecnologias
inapropiadas e insuficiencia de inversion en el sector. El autor destaca que aumentar el volumen
de produccion requiere de politicas integrales que aborden simultaneamente los multiples

factores que condicionan la productividad.

Del mismo modo, Galvan Vera (2022), en su investigacion sobre productividad agricola
en México y sus determinantes, evidencia que el gasto publico en infraestructura productiva,
investigacion agricola y asistencia técnica genera efectos positivos sobre la productividad del
sector. El autor sefiala que la productividad agricola debe analizarse con una Gptica que
considere elementos tanto de desarrollo tecnol6gico como de organizacion productiva,
destacando que el aumento del volumen de produccion debe ir acompafiado de mejoras en la

eficiencia del uso de recursos.

En la parroquia Chanduy, buena parte de los productores reporta una disminucion o un

estancamiento del volumen de produccion, asociado a la escasez de agua y a las limitaciones
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de tecnificacion. Este indicador permite medir el desempefio productivo del territorio y su

evolucion, elemento central para evaluar el desarrollo del sector agricola.
Nivel de aprovechamiento agricola

El nivel de aprovechamiento agricola se refiere a la capacidad de los productores para
utilizar de manera eficiente los recursos disponibles, incluyendo tierra, agua, mano de obra y

capital, en sus actividades productivas.

Velasquez Carrascal et al. (2021), en su estudio sobre politicas publicas y productividad
del sector agropecuario, sefialan que el aprovechamiento agricola depende de maltiples factores
como el acceso a tecnologia, la capacitacion de los productores, la disponibilidad de insumos
de calidad y las condiciones de acceso a mercados. Los autores destacan que mejorar el nivel
de aprovechamiento de los recursos productivos constituye uno de los desafios principales para

incrementar la competitividad del sector agricola.

Adicionalmente, Carrasco Vega et al. (2021), en su investigacion sobre aportes a la
productividad y competitividad del sector agricola, evidencian que existen brechas
significativas entre el potencial productivo de los recursos disponibles y el nivel de

aprovechamiento efectivo por parte de los productores.

Los autores sefialan que cerrar estas brechas requiere de intervenciones integrales que
combinen asistencia técnica, provisién de insumos, infraestructura productiva y mejores
condiciones de acceso a mercados. Esta perspectiva integral resulta particularmente pertinente
para contextos como el de Chanduy, donde coexisten recursos naturales con potencial

productivo y bajos niveles de aprovechamiento.
Adopcion de tecnologias

La adopcion de tecnologias agricolas constituye un factor determinante para mejorar la

productividad, la eficiencia y la sostenibilidad de los sistemas productivos.

Leonel et al. (2023), en su investigacion sobre tipificacion de fincas cafeteras para la
implementacion de tecnologias de adaptacion al cambio climatico, evidencian que la adopcion
efectiva de tecnologias requiere de una adecuada caracterizacion de las unidades productivas y
de la identificacion de las tecnologias mas apropiadas para cada contexto. Los autores sefialan

que la infraestructura productiva existente, como secadores solares y captadores de lluvia,
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condiciona las posibilidades de adopcion tecnoldgica y debe ser considerada en el disefio de

programas de transferencia.

De forma complementaria, Gonzalez-Ramirez & Santoyo-Cortés (2024), en su estudio
sobre adopcion de tecnologia y agro empresas asociativas rurales, sefiala que la adopcién de
tecnologia agricola ha sido abordada desde diversos enfoques que destacan la importancia del

capital social territorial en los procesos de innovacion.

El autor evidencia que las fincas productivas deben avanzar hacia la implementacion
de buenas précticas agricolas, lo cual requiere de procesos de capacitacion y acompafiamiento
que vayan mas alla de la simple entrega de insumos o equipos. Esta perspectiva subraya que la
adopcidn tecnologica no es un proceso lineal, sino que depende de multiples factores sociales,

econdmicos y culturales.

Para Chanduy, la adopcion de tecnologias se ve restringida por el alto costo de los
equipos y por la falta de capacitacion de los productores. Este indicador permite analizar en
qué medida los agricultores incorporan innovaciones y mejores practicas en sus actividades,

aspecto decisivo para incrementar la competitividad del sector en la parroquia.
Factor Economico

El factor econdmico en el desarrollo del sector agricola abarca los aspectos relacionados
con la comercializacion de los productos, la generacion de ingresos y la obtencidn de ganancias

por parte de los productores.

Franco-Crespo et al. (2023), en su investigacion sobre circuitos cortos de
comercializacion y desarrollo productivo de agricultores agroecoldgicos en la sierra rural
andina de Ecuador, sefialan que la comercializacidn constituye uno de los principales desafios
que enfrentan los pequefios productores para obtener rentabilidad de sus actividades. Los
autores destacan que mejorar los canales de comercializacion permite incrementar los ingresos

de los agricultores y fortalecer la viabilidad econdmica de sus unidades productivas.

A partir de esta relacion, Singafia Tapia & Satama Bermeo (2022), en su investigacion
sobre los factores que favorecen la adopcion de practicas de conservacion de suelos en
pequefios agricultores ecuatorianos, evidencian que la adopcion de tecnologias sostenibles esta

estrechamente vinculada con las estrategias de ingresos de los hogares rurales.
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Los autores sefialan que las decisiones de los agricultores sobre que cultivar, como
producir y donde comercializar responden a l6gicas econdmicas que buscan maximizar los
ingresos familiares en condiciones de alta incertidumbre. Esta perspectiva econdémica resulta
fundamental para comprender el comportamiento de los productores de Chanduy y disefiar

intervenciones que se alineen con sus estrategias de subsistencia.

En el contexto de Chanduy, el factor econémico se medira a través de indicadores
asociados con el acceso a los mercados, los ingresos y las ganancias generadas por la actividad
agricola, que reflejan la sostenibilidad econdémica de los productores.

Acceso a los mercados

El acceso a los mercados constituye uno de los factores mas criticos para la viabilidad

economica de las unidades productivas agricolas.

Javier Alvarado (2024), en su estudio sobre los determinantes de la insercion de
agricultores familiares en mercados dinamicos, evidencian que dentro de la agricultura familiar
existe una extensa diversidad de productores con diferentes formas de organizacion,
orientacion de la produccion y estrategias de ingresos. Los autores sefialan que el acceso a
mercados dinamicos depende de factores como la capacidad de produccion de los agricultores,
la calidad de sus productos, sus vinculaciones con compradores y su acceso a financiamiento

para invertir en la mejora de sus procesos productivos.

De igual manera, Gonzalez-Ramirez & Santoyo-Cortés (2024), en su investigacion
sobre la agricultura por contrato como estrategia de acceso al mercado para pequefios
agricultores, destacan que los factores de acceso incluyen la disponibilidad de recursos para la
produccidn, la asistencia técnica y, en algunos casos, el acceso a créditos a través de los

compradores.

Los autores sefialan que los intermediarios tradicionales frecuentemente crean
incentivos insuficientes para garantizar un acceso justo de los productores a los mercados
formales. Esta problematica resulta particularmente aguda en territorios rurales como Chanduy,
donde la presencia de intermediarios limita las posibilidades de los agricultores para obtener

mejores precios por sus productos.
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Ingresos generados por la actividad agricola

Los ingresos generados por la actividad agricola constituyen el principal indicador
economico del desempefio del sector y determinan en gran medida las condiciones de vida de

las familias rurales.

Ramirez-Juarez (2023), en su estudio sobre régimen alimentario y agricultura familiar,
sefiala que los pequefios agricultores son relevantes por los ingresos y la produccién de
alimentos que generan, pero enfrentan procesos de concentracion de la tierra y los mercados
que destruyen sus posibilidades de desarrollo. El autor destaca que el crecimiento econémico
basado en el acceso a los alimentos por el mercado frecuentemente excluye a los pequefios
productores, quienes ven reducidos sus ingresos ante la competencia de grandes productores

agroindustriales.

Por otro lado, Torres et al. (2022), en su investigacion sobre pequefios ganaderos en la
sierra ecuatoriana, evidencian que los ingresos de las familias rurales dependen estrechamente

de la productividad y rentabilidad de sus unidades productivas.

Los autores sefialan que la vulnerabilidad de los pequefios productores ante fendmenos
como el cambio climatico se ve amplificada por la insuficiencia de sus ingresos, que les impide
invertir en medidas de adaptacion y mitigacion. Esta realidad pone de manifiesto la necesidad
de politicas que no solo busquen aumentar la produccion agricola, sino que garanticen que los

beneficios econdmicos lleguen efectivamente a los productores.

En la parroquia Chanduy, los ingresos derivados de la actividad agricola resultan bajos
y variables, afectados por los precios de venta y por la dependencia de los intermediarios. Este
indicador permite valorar la contribucion econdmica de la agricultura al sustento de las familias

productoras del territorio.
Ganancias generadas por la actividad agricola

Las ganancias generadas por la actividad agricola representan el indicador econémico
que refleja la diferencia entre los ingresos obtenidos por la venta de productos y los costos
incurridos en su produccién. La obtencion de ganancias constituye la condicién fundamental
para la sostenibilidad econdémica de las unidades productivas y para la permanencia de los

agricultores en el sector.
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Guaman-Rivera (2022), en su estudio sobre el desarrollo de politicas agrarias en
Ecuador, evidencia que los pequefios agricultores enfrentan barreras criticas como el acceso
limitado a crédito, la insuficiencia de asistencia técnica y la inestabilidad de los mercados
agricolas, factores que inciden directamente en su capacidad para obtener ganancias rentables
de sus actividades productivas.

A su vez, Roitbarg (2021), en su investigacion sobre los factores detras del aumento de
precios en el sector agricola, sefiala que la baja productividad y los altos costos de produccion
limitan las ganancias de los pequefios agricultores, quienes operan en condiciones de mayor
vulnerabilidad frente a las variaciones de precios en los mercados internacionales. El autor
destaca que la rentabilidad del sector agricola familiar requiere de politicas publicas que
reduzcan los costos de produccion, faciliten el acceso a mercados y proporcionen mecanismos

de estabilizacion de precios que protejan a los productores de la volatilidad de los mercados.

Para Chanduy, las ganancias de la actividad agricola se ven reducidas por los altos
costos de los insumos, los gastos de transporte y la intermediacion en la comercializacion. Este
indicador permite medir la rentabilidad real de la produccion y la capacidad de reinversion de

los agricultores de la parroquia, aspecto clave para la sostenibilidad econdémica del sector.
Teorias que sustentan la investigacion

El estudio se sustenta en cuatro enfoques tedricos que permiten comprender la
articulacion entre las instituciones y su incidencia en el desarrollo del sector agricola de la

parroguia.

La teoria de la gobernanza colaborativa plantea que los problemas publicos complejos
requieren la participacion conjunta de actores estatales, privados y comunitarios en procesos
de decision compartidos. Céspedes-Obando et al. (2025) demuestran que la coordinacion
efectiva no se limita a la firma de convenios formales, sino que exige procesos continuos de
didlogo, confianza mutua y metas compartidas. Aplicada a Chanduy, esta teoria explica por qué
la sola existencia de instituciones de apoyo no garantiza resultados si no median espacios

permanentes de concertacion.

Por su parte, la teoria de las redes interorganizacionales concibe a las instituciones como
nodos que intercambian informacion, recursos y capacidades. Rodriguez & Suarez Villegas

(2022) destacan que las redes bien establecidas facilitan la transferencia de conocimiento y
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fortalecen el capital social necesario para sostener procesos de desarrollo a largo plazo. En la
parroquia, este enfoque orienta el analisis de los canales de comunicacion entre el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, el GAD parroquial, las universidades y las asociaciones de

productores.

Asimismo, el enfoque de desarrollo territorial rural entiende el territorio como una
construccion social en la que convergen actores, recursos e instituciones. Garcia Palacios &
Moyano Estrada (2020) evidencian que las agencias de desarrollo rural frecuentemente carecen
de la capacidad operativa para articular sus intervenciones con otros actores del territorio, lo
que genera duplicidades y vacios de atencién. Este enfoque sustenta el analisis del desarrollo

agricola de Chanduy como un proceso multidimensional y no Unicamente productivo.

Finalmente, la teoria de los recursos y las capacidades institucionales sostiene que el
desempefio de las organizaciones depende de los recursos humanos, técnicos y financieros que
poseen y de su habilidad para movilizarlos. Nogueira (2022) evidencia que la capacidad
institucional resulta determinante para garantizar la efectividad de las politicas pablicas. Desde
esta perspectiva se interpretan las limitaciones de cobertura y continuidad que reportan los

agricultores de la parroquia.

Los fundamentos legales se presentan siguiendo la jerarquia del ordenamiento juridico
ecuatoriano, con el fin de interpretar cada norma en funcion del objeto de estudio. En el ambito
supranacional, el Ecuador ha adherido a marcos internacionales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y las directrices de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura sobre agricultura familiar.

En el plano interno se analizan, en orden, la Constitucion de la Republica del Ecuador;
las leyes organicas que regulan la organizacion territorial, el acceso a la tierra y la soberania
alimentaria; la normativa de los gobiernos autonomos descentralizados y sus ordenanzas; VY,

finalmente, la normativa reglamentaria que operativiza dichas leyes.
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Fundamentos legales

Los fundamentos legales constituyen el marco juridico que orienta la investigacion.
Cada norma aporta directrices sobre el rol del Estado, de las instituciones publicas y de los
actores territoriales en el fortalecimiento del sector agricola. Ademas, establece obligaciones,
competencias y principios que permiten comprender por qué la gestion interinstitucional es
necesaria para dinamizar el desarrollo rural. A continuacion, se detallan los cuerpos normativos

que respaldan el estudio:
La Constitucion de la Republica del Ecuador promulgada en 2008

Establece el marco de derechos y deberes que obligan al Estado y a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GAD) a promover el desarrollo agricola y la coordinacion

interinstitucional.
Capitulo segundo - Derechos del buen vivir
Seccion primera -Agua y alimentacion

Art. 13.- Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente
a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. El Estado ecuatoriano

promovera la soberania alimentaria (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).
Capitulo séptimo - Administracion publica
Seccion primera- Sector publico

Art. 225.- El sector pablico comprende:

1) Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa,
Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social.

2) Las entidades que integran el régimen autonomo descentralizado.

3) Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el
gjercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para

desarrollar actividades econémicas asumidas por el Estado.
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4) Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos auténomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008).

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras
o0 servidores publicos y las personas que actlen en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley.
Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion (Constitucion de la Republica
del Ecuador, 2008)

Seccion segunda - Administracion pablica

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se
rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Art. 238.- Los gobiernos autdnomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de
la autonomia permitira la secesion del territorio nacional. Constituyen gobiernos autonomo-
descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos
metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008).

Capitulo segundo - Organizacion del territorio

Art. 242.- El Estado se organiza territorialmente en regiones, provincias, cantones y
parroquias rurales. Por razones de conservacion ambiental, étnico-culturales o de poblacion

podran constituirse regimenes especiales (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Los distritos metropolitanos autonomos, la provincia de las Galapagos y las
circunscripciones territoriales indigenas y pluriculturales seran regimenes especiales
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).
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Art. 243.- Dos 0 més regiones, provincias, cantones o parroquias contiguas podran

agruparse y formar mancomunidades, con la finalidad de mejorar la gestion de sus

competencias y favorecer sus procesos de integracién. Su creacién, estructura vy

administracion seran reguladas por la ley (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008).

Art. 267.- Los gobiernos parroquiales rurales ejerceran las siguientes competencias

exclusivas, sin perjuicio de las adicionales que determine la ley:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Planificar el desarrollo parroquial y su correspondiente ordenamiento
territorial, en coordinacion con el gobierno cantonal y provincial.

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica, los equipamientos y
los espacios publicos de la parroquia, contenidos en los planes de desarrollo e
incluidos en los presupuestos participativos anuales.

Planificar y mantener, en coordinacién con los gobiernos provinciales, la
vialidad parroquial rural.

Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la
preservacion de la biodiversidad y la proteccion del ambiente.

Gestionar, coordinar y administrar los servicios publicos que le sean delegados
o0 descentralizados por otros niveles de gobierno.

Promover la organizacion de los ciudadanos de las comunas, recintos y demas
asentamientos rurales, con el caracter de organizaciones territoriales de base.
Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios pablicos.

En el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades, emitiran

acuerdos y resoluciones (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Capitulo tercero - Soberania alimentaria

Art. 281.- La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién

del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen

la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados de forma permanente.

Para ello, sera responsabilidad del Estado:
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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Impulsar la produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de las
pequefias y medianas unidades de produccion, comunitarias y de la economia
social y solidaria.

Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al sector
agroalimentario y pesquero nacional, para evitar la dependencia de
importaciones de alimentos.

Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias ecoldgicas y
orgéanicas en la produccion agropecuaria.

Promover politicas redistributivas que permitan el acceso del campesinado a la
tierra, al agua y otros recursos productivos.

Establecer mecanismos preferenciales de financiamiento para los pequefios y
medianos productores y productoras, facilitandoles la adquisicion de medios de
produccion.

Promover la preservacion y recuperacion de la agrobiodiversidad y de los
saberes ancestrales vinculados a ella; asi como el uso, la conservacion e
intercambio libre de semillas.

Precautelar que los animales destinados a la alimentacion humana estén sanos
y sean criados en un entorno saludable.

Asegurar el desarrollo de la investigacion cientifica y de la innovacion
tecnoldgica apropiadas para garantizar la soberania alimentaria.

Regular bajo normas de bioseguridad el uso y desarrollo de biotecnologia, asi

COMO Su experimentacion, uso y comercializacion.

10) Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de

consumidores, asi como las de comercializacion y distribucion de alimentos que

promueva la equidad entre espacios rurales y urbanos.

11) Generar sistemas justos y solidarios de distribucion y comercializacion de

alimentos. Impedir practicas monopdlicas y cualquier tipo de especulacion con

productos alimenticios.

12) Dotar de alimentos a las poblaciones victimas de desastres naturales o

antropicos que pongan en riesgo el acceso a la alimentacion. Los alimentos
recibidos de ayuda internacional no deberan afectar la salud ni el futuro de la

produccion de alimentos producidos localmente.
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13) Prevenir y proteger a la poblacion del consumo de alimentos contaminados o
que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga incertidumbre sobre sus
efectos.

14) Adquirir alimentos y materias primas para programas sociales y alimenticios,
prioritariamente a redes asociativas de pequefios productores y productoras
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

Art. 282.- El Estado normara el uso y acceso a la tierra que debera cumplir la funcion
social y ambiental. Un fondo nacional de tierra, establecido por ley, regulard el acceso
equitativo de campesinos y campesinas a la tierra. Se prohibe el latifundio y la concentracion
de la tierra, asi como el acaparamiento o privatizacion del agua y sus fuentes. EI Estado
regulara el uso y manejo del agua de riego para la produccion de alimentos, bajo los principios
de equidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental (Constitucion de la Republica del Ecuador,
2008).

Estos preceptos constitucionales sustentan la investigacion, pues el articulo 226 obliga
a las instituciones del Estado a coordinar sus acciones, el articulo 267 asigna a los gobiernos
parroquiales rurales la competencia de fomentar las actividades productivas y el articulo 281
reconoce la soberania alimentaria como objetivo estratégico. En conjunto, otorgan respaldo
juridico a la articulacion interinstitucional para el desarrollo del sector agricola de la parroquia

Chanduy
Leyes Organicas y Especiales

Las leyes desarrollan los principios constitucionales, detallando las competencias y los

mecanismos para la gestion del sector agricola y la organizacion territorial.

Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
(COOTAD)

Capitulo 11 - Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial
Seccion Primera - Naturaleza juridica, sede y funciones

Art. 41.- Funciones. - Son funciones del gobierno autonomo descentralizado provincial

las siguientes:



b)

d)

f)

9)

h)
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Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial provincial,
para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de
politicas puablicas provinciales en el marco de sus competencias
constitucionales y legales;

Disefiar e implementar politicas de promocion y construccién de equidad e
inclusion en su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y
legales;

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los
derechos y avanzar en la gestion democratica de la accion provincial;
Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas en el ambito de sus competencias y en su
circunscripcion territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en forma permanente, el
seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas;

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la
Constitucion y la ley y, en dicho marco prestar los servicios publicos, construir
la obra publica provincial, fomentar las actividades provinciales productivas,
asi como las de vialidad, gestion ambiental, riego, desarrollo agropecuario y
otras que le sean expresamente delegadas o descentralizadas, con criterios de
calidad, eficacia y eficiencia, observando los principios de universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad,
subsidiariedad, participacion y equidad;

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias provinciales, en
coordinacion con los deméas gobiernos auténomos descentralizados;

Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion
prioritaria para garantizar los derechos consagrados en la Constitucion en el
marco de sus competencias;

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social en el area rural
de la provincia, respetando el lote minimo y demas normativa urbanistica del
Gobierno Auténomo Descentralizado municipal o metropolitano.

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo

relacionado con la seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias; v,
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j) Lasdemaés establecidas en la ley. (Cddigo organico de organizacion territorial,
COOTAD, 2019)

El Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
refuerza este marco al establecer las funciones de los gobiernos auténomos descentralizados
en el fomento de las actividades productivas y agropecuarias, lo que legitima la participacion
coordinada del GAD parroquial de Chanduy con las demés instituciones del sector.

Ley Organica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales
Titulo Preliminar

Art. 1.- Ambito de aplicacion. La presente Ley es de orden publico y de jurisdiccion
nacional. Las disposiciones de esta regulan las relaciones del Estado con las personas
naturales y juridicas, nacionales y extranjeras, en materia de tierras rurales; y de comunas y
comunidades, pueblos y nacionalidades en cuanto al reconocimiento y adjudicacion a titulo
gratuito de territorios que se encuentran en posesion ancestral; y a la proteccion y seguridad
juridica de tierras y territorios de su propiedad. (Ley organica de tierras rurales y territorios

ancestrales, 2016)

Art. 2.- Objeto. Esta Ley tiene por objeto normar el uso y acceso a la propiedad de la
tierra rural, el derecho a la propiedad de la misma que deberd cumplir la funcién social y la
funcion ambiental. Regula la posesion, la propiedad, la administracion y redistribucion de la
tierra rural como factor de produccion para garantizar la soberania alimentaria, mejorar la
productividad, propiciar un ambiente sustentable y equilibrado; y otorgar seguridad juridica

a los titulares de derechos. (Ley organica de tierras rurales y territorios ancestrales, 2016)

Art. 4.- Tierra rural. Para los fines de la presente Ley la tierra rural es una extension
territorial que se encuentra ubicada fuera del area urbana, cuya aptitud presenta condiciones
biofisicas y ambientales para ser utilizada en produccion agricola, pecuaria, forestal, silvicola
0 acuicola, actividades recreativas, ecoturisticas, de conservacion o de proteccion agraria; y
otras actividades productivas en las que la Autoridad Agraria Nacional ejerce su rectoria. Se
exceptuan las areas reservadas de seguridad, las del sistema nacional de areas protegidas,
areas de proteccion y conservacion hidrica, bosques y vegetacion protectores publicos,

privados y comunitarios, patrimonio forestal del Estado y las demés reconocidas o declaradas
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por la Autoridad Ambiental Nacional. (Ley orgénica de tierras rurales y territorios
ancestrales, 2016)

El aprovechamiento productivo de la tierra rural se encuentra sujeto a las condiciones

y limites establecidos en esta Ley.

Art. 5.- De lo agrario. Para fines de la presente Ley, el término agrario incluye las
actividades agricolas, pecuarias, acuicolas, silvicolas, forestales, ecoturisticas, agroturisticas
y de conservacion relacionadas con el aprovechamiento productivo de la tierra rural. (Ley

orgéanica de tierras rurales y territorios ancestrales, 2016)

La Ley Orgéanica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales resulta pertinente porque
regula el uso y el acceso a la tierra rural, factor determinante para la productividad de los

agricultores de la parroquia y para la equidad en la distribucidn del recurso.
Ley Organica del Regimen de la Soberania Alimentaria
Titulo I - Principios generales

Art. 1.- Finalidad. - Esta Ley tiene por objeto establecer los mecanismos mediante los
cuales el Estado cumpla con su obligacion y objetivo estratégico de garantizar a las personas,
comunidades y pueblos la autosuficiencia de alimentos sanos, nutritivos y culturalmente
apropiados de forma permanente. El régimen de la soberania alimentaria se constituye por el
conjunto de normas conexas, destinadas a establecer en forma soberana las politicas publicas
agroalimentarias para fomentar la produccion suficiente y la adecuada conservacion,
intercambio, transformacién, comercializacion y consumo de alimentos sanos, nutritivos,
preferentemente provenientes de la pequefia, la micro, pequefia y mediana produccion
campesina, de las organizaciones econdmicas populares y de la pesca artesanal asi como
microempresa y artesania; respetando y protegiendo la agrobiodiversidad, los conocimientos
y formas de produccion tradicionales y ancestrales, bajo los principios de equidad,
solidaridad, inclusion, sustentabilidad social y ambiental. El Estado a través de los niveles de
gobierno nacional y subnacionales implementara las politicas publicas referentes al régimen
de soberania alimentaria en funcion del Sistema Nacional de Competencias establecidas en la
Constitucién de laRepublicay la Ley (Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria,
2010)
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Reglamentos

Los reglamentos detallan la aplicacion de las leyes, ofreciendo mecanismos concretos

para la intervencién en el sector.

Reglamento a Ley Organica de Tierras Rurales Territorios Ancestrales

Capitulo Il - Reglas generales

Art. 2.- Objeto. - El presente Reglamento tiene por objeto regular la aplicacion de la

Ley Orgénica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, de conformidad con los principios,

finalidades, lineamientos de la politica agraria de tierras y los derechos vinculados a la

propiedad de la tierra rural y territorios ancestrales. (Ley organica de tierras rurales y

territorios ancestrales, 2016)

Art. 4.- Incentivos a favor de la Agricultura Familiar Campesina. - La Autoridad

Agraria Nacional o su delegado, elaborara y presentara para la aprobacion del Consejo

Nacional de la Produccion, proyectos de desarrollo rural dirigidos al fortalecimiento social

productivo de quienes forman parte de la agricultura familiar campesina y de los agricultores

de las comunidades, comunas, pueblos o nacionalidades, dirigidos a:

a)
b)

d)

Financiar programas y proyectos productivos;

Financiar programas de crédito preferencial, dedicados a la produccion,
comercializacion de alimentos y obtencion de ingresos en los términos de los
articulos 74 y 75 de la Ley;

Financiar programas de asistencia técnica orientados a los sistemas de la
agricultura familiar campesina, incentivando la produccién de alimentos, con el
acompafamiento técnico interdisciplinario a los productores, generando
oportunidades de mercado, reduccién de brechas y encaminados a resolver los
puntos criticos que afectan la competitividad de la empresa campesina;

Fortalecer las politicas de acopio mediante la compra por parte del Estado de la
produccion agraria, principalmente en periodos de sobreproduccién para la
formacion de reservas con el fin de regular precios;

Implementar politicas de precios oficiales que garanticen un precio minimo que
cubra los costos de produccion y proporcione un margen de rentabilidad a favor de

los productores; v,
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f) Organizar mercados institucionales para la compra de alimentos directamente a
los productores, con destino a programas publicos de alimentacion. (Ley organica
de tierras rurales y territorios ancestrales, 2016)

Estatuto organico de gestion organizacional por procesos del Ministerio de Agriculturay
Ganaderia

Capitulo V de la estructura descriptiva
2. Procesos Sustantivos
2.2.1.1. Gestion De Productividad Agricola

Mision: Coordinar, gestionar, articular y fomentar la ejecucion de la politica y
estrategia nacional agricola, atendiendo a la diversidad de productores a nivel nacional, con

un enfoque participativo y de fomento a la productividad.
Responsable: Director/a de Productividad Agricola
- Gestion de Sistemas de Produccion:

1) Manuales técnicos para la produccion de semilla y cultivos comerciales de los rubros
priorizados o de potencial crecimiento.

a. Plan nacional de produccion de semilla de los rubros priorizados o de potencial
crecimiento, para el incremento de la disponibilidad y su uso.

b. Informes de gestion de incentivos para la produccion agricola.

c. Insumos de transferencia de informacion con la Subsecretaria de Agricultura
Familiar Campesina.

d. Planes de contingencia para atender sectores estratégicos, y rubros priorizados
o de potencial crecimiento, en coordinacion con la Direccién de Riesgos y
Aseguramiento Agropecuario.

e. Informes anuales de productividad de rubros priorizados y/o de potencial
crecimiento.

f. Propuestas de politicas, normativa, metodologias, modelos de gestion,
estrategias y lineamientos, en el &mbito de su competencia.

g. Plan transversal de produccion agropecuaria, en el ambito de su competencia.
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h. Planes, programas y proyectos, en el ambito de su competencia.

i. Plan a nivel predial para la conservacion, recuperacion y restauracion de
agroecosistemas en el ambito de su competencia en articulacién con la
Subsecretaria de Redes de Innovacion Agropecuaria.

j. Propuestas de politicas y normativas para la mitigacion, adaptacion y
resiliencia al impacto del cambio climatico en la gestion de produccion
agropecuaria, en el ambito de su competencia en articulacién con la
Subsecretaria de Redes de Innovacion Agropecuaria.

k. Reportes con informacion para el modelo de trazabilidad de los productos
agropecuarios en el ambito de su competencia.

I. Reportes con informacion para el modelo de regulacion de precios y
comercializacion de insumos agropecuarios, en el ambito de su competencia.

m. Informes e insumos de planes de asistencia técnica, capacitacion, desarrollo de
capacidades, extensionismo rural y transferencia de conocimientos;
necesidades de investigacion e innovacion agropecuaria, en el ambito de su
competencia, en articulacion con la Subsecretaria de Redes de Innovacion
Agropecuaria.

n. Planes, programas y proyectos para fortalecer la asociatividad de productores
agropecuarios, en articulacion con la Subsecretaria de Redes de Innovacion
Agropecuaria.

0. Informes de ejecucion de acuerdos y/o convenios institucionales e
interinstitucionales para el desarrollo del sector agropecuario, en el &mbito de
su competencia (Estatuto Organico de gestion Organizacional por procesos del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2018).

El Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia establece, dentro de los procesos sustantivos de Gestion de
Productividad Agricola, la responsabilidad de coordinar, gestionar, articular y fomentar la
ejecucion de la politica y la estrategia nacionales agricolas, considerando la diversidad de los
productores y promoviendo un enfoque participativo. Entre sus principales atribuciones se
incluyen la formulacion y ejecucidn de planes, programas y proyectos agricolas; la asistencia
técnica, la capacitacion, el extensionismo rural, la transferencia de conocimientos, el
fortalecimiento de la asociatividad, la adaptacion al cambio climatico y la gestion de convenios

institucionales e interinstitucionales. En consecuencia, esta normativa evidencia que la
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articulacion entre instituciones y el acompafiamiento a los productores constituyen funciones
sustantivas del Ministerio, directamente relacionadas con el fortalecimiento de la productividad
y el desarrollo del sector agricola.

Normativas y Ordenanzas

Estas normativas establecen la estructura y las directrices operativas de las instituciones
rectoras del sector agricola y la planificacion local.

Ordenanza de aprobacion de la actualizacion del plan de desarrollo y ordenamiento
territorial del gobierno auténomo descentralizado provincial de Santa Elena, para la
administracion 2023-2027

Que, el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
COOTAD, en su articulo 42, literal a), dispone que es competencia exclusiva del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial, planificar, con otras instituciones del sector publico y
actores de la sociedad, el desarrollo provincial, y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, en el &mbito de sus competencias, de manera articulada con la
planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial, en el marco de la interculturalidad y
plurinacionalidad y el respeto a la diversidad Codigo Organico de Organizacion Territorial
(2019).

Plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la Parroquia Chanduy 2020-2024

Seccion 3.4.3.2 (Agricultura y Ganaderia): "La agricultura y ganaderia son
actividades productivas que se desarrollan en la parroquia Chanduy, siendo la agricultura de
subsistencia la mas representativa. Se identifican cultivos de ciclo corto y perennes, siendo
necesario el fortalecimiento de la asistencia técnica y la gestion de riego para mejorar la

productividad y la seguridad alimentaria local." (GAD Parroquial de Chanduy, 2024).

Finalmente, la Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria y su reglamento
sustentan los incentivos a la agricultura familiar campesina, modalidad predominante en
Chanduy, y justifican la intervencion articulada de las instituciones para garantizar la seguridad

alimentaria del territorio.
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Capitulo 11
Metodologia

El presente capitulo describe el conjunto de decisiones metodoldgicas que orientan la
investigacion sobre la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola en la
parroquia Chanduy.

Segun Arispe Alburqueque et al. (2020), la metodologia de la investigacion comprende
el conjunto de procedimientos y técnicas que permiten transformar una pregunta de
investigacion en conocimiento valido y confiable, a través de decisiones sobre el enfoque, el
disefio, los métodos y las técnicas de recoleccidn y analisis de los datos. En coherencia con este
planteamiento, a continuacion, se detallan el disefio, los métodos, la poblacion y la muestra, asi
como las técnicas e instrumentos empleados para la recoleccion y el procesamiento de la

informacion.

Disefio de la investigacion

El estudio adopta un enfoque mixto de disefio convergente, en el cual se recolectan de
forma paralela datos cuantitativos y cualitativos, se analizan por separado y posteriormente se
integran mediante triangulacion para obtener una comprension integral del fendmeno. De
acuerdo con Arispe Alburqueque et al. (2020), el enfoque mixto combina los métodos
cuantitativo y cualitativo en un mismo estudio con el fin de aprovechar las fortalezas de ambos

y alcanzar una vision mas completa del objeto de estudio.

El componente cuantitativo se sustenta en un cuestionario estructurado con preguntas
cerradas, escalas ordinales y opciones de respuesta multiple aplicado a los agricultores,
mientras que el componente cualitativo se apoya en entrevistas semiestructuradas a los
representantes comunales e institucionales. De este modo, la medicidn estadistica de las

variables se complementa con la comprension profunda de las percepciones de los actores.

En cuanto al tipo, la investigacion es no experimental, ya que las variables se observan
y analizan tal como se presentan en su contexto natural, sin manipulacion alguna. Por su
dimension temporal, es de corte transversal, pues los datos se recolectan en un solo momento
del afio 2025, lo que ofrece una radiografia actualizada de la coordinacidn interinstitucional en

el territorio.
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El alcance es exploratorio, descriptivo y propositivo. EI componente exploratorio
permite identificar las dimensiones relevantes de la gestion interinstitucional y del desarrollo
del sector agricola, dado que es un tema poco abordado en la parroquia; el componente
descriptivo posibilita caracterizar de manera sistematica sus niveles actuales mediante las
mediciones cuantitativas de la encuesta y el analisis cualitativo de las entrevistas. Este alcance
se corresponde con los objetivos especificos de caracterizar e identificar la situacion y los
factores de la gestion interinstitucional en Chanduy, asi como con el objetivo de proponer
estrategias de articulacion entre las instituciones y los agricultores del territorio.

El componente propositivo se justifica porque la investigacion no concluye en el
diagndstico de la realidad, sino que, a partir de los hallazgos de la encuesta y de las entrevistas,
formula una propuesta de estrategias de gestion interinstitucional orientada a fortalecer el
desarrollo del sector agricola de la parroquia Chanduy. Con ello, el estudio articula la
caracterizacion de la situacion actual con el disefio de una alternativa de mejora, en coherencia
con el objetivo general y con la estructura del trabajo, que culmina en el capitulo de la

propuesta.
Meétodos de la investigacion

La investigacion se apoya en cuatro métodos que orientan el proceso de construccion
del conocimiento: deductivo, inductivo, analitico y sintético. EI método deductivo parte de lo
general hacia lo particular; en este estudio guio la formulacion del problema y la definicion de
los objetivos, pues a partir de las teorias sobre gestion interinstitucional se derivaron los

indicadores que estructuran los instrumentos de recoleccion.

El método inductivo opera de manera inversa, ya que parte de lo particular hacia lo
general; se empled al analizar las experiencias concretas de los agricultores y de los
representantes institucionales de Chanduy, lo que permitié formular conclusiones generales

sobre el estado de la coordinacién entre las instituciones.

El método analitico permite descomponer el fenGmeno en sus componentes para
examinarlos de manera individual; en este estudio se aplicd al analizar cada dimension e
indicador de las variables, con el fin de identificar los factores que facilitan o limitan la gestion

interinstitucional.
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El método sintético reconstruye el fendmeno una vez examinado sus elementos; se
utilizo en la fase de interpretacion, al integrar los datos cuantitativos y cualitativos en una
comprension global que respondiera al problema de investigacién. Por ejemplo, los bajos
niveles de coordinacion registrados en la encuesta se complementaron con las narrativas de las

entrevistas sobre la ausencia de mecanismos formales de articulacion.
Poblacion y muestra

La parroquia rural Chanduy se compone de catorce comunas: Bajada de Chanduy,
Ciénega, El Real, Engunga, Mamey, Manantial de Chanduy, Olmedo, Pechiche, Puerto de
Chanduy, San Rafael, Sucre, Tugaduaja, Villingota y Zapotal. En este sentido, cada comuna
presenta una actividad productiva particular que determina su pertinencia para un estudio
orientado al sector agricola. Asi pues, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
caracteriza a siete comunas como agricolas: Ciénega, El Real, Olmedo, Pechiche, Sucre,
Tugaduaja y Zapotal. Por su parte, Puerto de Chanduy, Engunga y Manantial de Chanduy se
dedican mas a la pesca y a las camaroneras; San Rafael a la mineria de granito; Villingota a
una avicultura muy pequefa; y Bajada de Chanduy junto con Mamey presentan problemas de
limites con la provincia del Guayas que generan inestabilidad (GAD Parroquial de Chanduy,
2024).

Tablal

Caracterizacion de las comunas de la parroguia Chanduy segun su actividad productiva

principal
S Actividad productiva A ——
principal
Conflictos de delimitacion territorial con la
Chanduy provincia del Guayas
Ciénega Agricola (MAG) Sin actividad agricola activa en la actualidad
El Real Agricola (MAG) Dificil acceso vial e inseguridad en el terreno
Engunga Pesquera-acuicola Economia centrada en pesca y camaroneras
privadas
Mamey No definida Conflictos de delimitacion territorial con la
provincia del Guayas
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Manantial Pesquera-acuicola Perfil mixto dominado por empresas camaroneras
de Chanduy

Olmedo Agricola (MAG) Acceso vial permanente, ubicacion en ruta principal
Pechiche Agricola (MAG) Produccion agricola diversificada, ubicacion

estratégica junto a via principal

Puerto de Pesquera-acuicola Economia centrada en pesca artesanal y

Chanduy camaroneras

San Rafael | Minera Actividad estratégica prioritaria: mineria de granito

Sucre Agricola (MAG) Acceso vial permanente, ubicacion en ruta principal

Tugaduaja | Agricola (MAG) Dificil acceso vial e inseguridad en el terreno

Villingota Avicola de Sin cultivos significativos, solo avicultura a muy
subsistencia baja escala

Zapotal Agricola (MAG) Programa consolidado de esparragos para

exportacion (FUNDAGRO-ESPOL)

Nota. Datos de la actividad productiva de cada comuna de la parrogquia de Chanduy.

Con base en criterios de acceso vial, seguridad y facilidad para trabajar en el terreno, el
estudio intenté acceder a cinco comunas agricolas: Sucre, Olmedo, Zapotal, Pechiche y
Ciénega. Durante el trabajo de campo, en Ciénega se constatd que en la actualidad ya no existe
actividad agricola activa, por lo que dicha comuna quedd excluida del muestreo. Asi pues, El
Real y Tugaduaja no fueron considerados porque presentan dificil acceso vial y mayores
riesgos de inseguridad que comprometen la integridad del equipo investigador. Por esta razon,
el estudio se concentrd en cuatro comunas agricolas: Sucre, Olmedo, Zapotal y Pechiche. Por
consiguiente, las comunas restantes quedaron fuera del muestreo por los siguientes motivos:
Puerto de Chanduy, Engunga y Manantial de Chanduy poseen un perfil pesquero-acuicola
dominante; San Rafael prioriza la mineria de granito; Villingota carece de cultivos
significativos; y Bajada de Chanduy junto con Mamey presentan conflictos de delimitacién

territorial con la provincia del Guayas que generan inestabilidad social.

En cuanto a la cantidad de habitantes, el censo del afio 2022 indica que en la parroquia
viven 20.558 personas. El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial sefiala que 2.254 se
dedican a agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, lo cual representa el 43,3% de la
poblacion que trabaja. De este modo, el proyecto Agrologist de la Universidad Estatal

Peninsula de Santa Elena registra 1.410 agricultores como poblacion activa del sector agricola
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en toda la parroquia, cifra que se tomé como el total de personas a estudiar y a partir de la cual
se estimo el tamafio referencial de participantes (Balon De La Cruz & Noboa Carvajal, 2025).

Para establecer un tamafio referencial de participantes en el componente cuantitativo,
se aplicd la férmula para poblaciones finitas, considerando una poblacién de 1.410 agricultores,
un nivel de confianza del 95% (Z = 1,96), una probabilidad de éxito y de fracaso de 0,5y un
margen de error del 5%:

"TaN-D+22pq

Donde N representa el tamafio de la poblacion (1410), Z el valor asociado al nivel de
confianza (1,96), p y q las probabilidades de éxito y de fracaso (0,5 cada una) y e el margen de
error admitido (0,05). Al sustituir los valores se obtiene:

1410-1,962-0,5-0,5

0,052(1410 — 1) + 1,962-0,5- 0,5

n

Tabla 2

Resumen del calculo del tamafio de la muestra

Elemento Valor

Universo (N) 1.410 agricultores
Nivel de confianza 95% (Z = 1,96)
Probabilidad de éxito (p) 0,50

Probabilidad de fracaso (q) | 0,50

Margen de error (e) 0,05 (5%)

Formula aplicada n=(N-2Z2-p-q)/(e¥N-1)+2Z2-p-q)

Sustitucion n=(1410-1,962-0,5- 0,5)/ (0,05%(1410 - 1) + 1,962
-0,5-0,5) =302

Tamafio referencial de la n = 302 agricultores

muestra

Nota. Célculo referencial del tamafio de la muestra para una poblacion de 1.410 agricultores; la seleccién

final de los participantes se realiz6 mediante muestreo no probabilistico por conveniencia.

De acuerdo con el procedimiento aplicado, se determin6 un tamafio referencial de 302
agricultores para el componente cuantitativo. La seleccion final de los participantes se realizo
mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando criterios de

accesibilidad territorial, disponibilidad de los agricultores, actividad agricola vigente vy
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condiciones de seguridad para el desarrollo del trabajo de campo. En consecuencia, la
aplicacion del cuestionario se concentrd en las comunas Sucre, Olmedo, Zapotal y Pechiche.

Por su parte, para el componente cualitativo se emple6 un muestreo no probabilistico
intencional, mediante el cual se seleccionaron cuatro informantes clave: dos presidentes
comunales, un representante de una asociacion agricola y un técnico del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, considerando su experiencia, participacion y conocimiento de la

realidad agricola de la parroquia Chanduy.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se emplearon dos técnicas de recoleccién de datos: la encuesta y la entrevista. La
encuesta se dirigio a los agricultores mediante un cuestionario estructurado de 18 preguntas
cerradas, basadas en una escala de Likert de cinco niveles y en preguntas de seleccion multiple,
que midieron las dimensiones e indicadores de las dos variables. El cuestionario se aplico en
las jornadas matutinas y vespertinas, en los domicilios de los agricultores, las casas comunales

y las areas de trabajo agricola, con una duracion aproximada de diez a quince minutos.

La entrevista, de tipo semiestructurado, se aplicO a cuatro representantes
institucionales: dos presidentes comunales, un representante de la asociacion y un representante
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Cada entrevista tuvo una duracion promedio de
cuarenta minutos y se registro en audio con el consentimiento previo de los participantes, para

su posterior transcripcion y analisis.
Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez de los instrumentos de recoleccion de datos se realizd mediante el juicio de
expertos. El cuestionario y la guia de entrevista fueron revisados y aprobados por la tutora, la
docente especialista y un docente del area de investigacion de la carrera, quienes evaluaron la
pertinencia, la claridad y la coherencia de cada item respecto de las variables, las dimensiones
y los indicadores establecidos en la matriz de consistencia. Las observaciones emitidas se

incorporaron antes de la aplicacién definitiva de los instrumentos.

La confiabilidad del cuestionario se determind mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, calculado con el programa estadistico IBM SPSS a partir de los items medidos con

escala ordinal. El resultado obtenido fue de 0,813, valor que se interpreta segun los rangos



67

establecidos en la literatura, donde un coeficiente superior a 0,70 indica una confiabilidad
aceptable del instrumento. Con ello, se garantizé la consistencia interna del cuestionario

aplicado a los 302 agricultores de la parroquia Chanduy.
Procesamiento de datos

Para facilitar la lectura de los resultados, algunas categorias de respuesta se agruparon
en el analisis: en la valoracion de la coordinacion se sumaron las opciones «poco organizada»
y «regular», y en la frecuencia de la asistencia técnica se agruparon «a veces», «rara vez» y
«nunca». Dicha agrupacion se declara de forma explicita cada vez que se reporta el porcentaje
correspondiente, con el fin de evitar interpretaciones que excedan lo que expresaron los
encuestados. Ademas, se utilizo la herramienta Jotform para el levantamiento de las encuestas,
debido a que permite trabajar en modo offline, funcionalidad particularmente util en las
comunas donde existe acceso limitado a la sefial mévil y a redes de internet. Esta funcionalidad
es importante, dado que diversas comunas de la Parroquia Chanduy de la provincia de Santa

Elena presentan un acceso restringido a la sefial mévil y a las redes wifi.

Luego, los datos cuantitativos obtenidos de la encuesta se tabularon y procesaron con el
programa estadistico IBM SPSS y con hojas de célculo de Microsoft Excel, lo que permitié
generar tablas de frecuencias y figuras para el analisis descriptivo. Los datos cualitativos de las
entrevistas se organizaron y codificaron por categorias, de acuerdo con las dimensiones de las
variables, para su posterior interpretacion. Finalmente, los resultados de ambos componentes
se integraron mediante la triangulacion, con el fin de responder a los objetivos de la

investigacion.
Consideraciones éticas

La investigacion se desarrolld con apego a los principios éticos de la investigacion
cientifica. Se solicitd el consentimiento informado de todos los participantes, se garantiz6 la
confidencialidad y el anonimato de la informacién proporcionada, y los datos se utilizaron
Gnicamente con fines académicos. Asimismo, se respetd la decision de los agricultores y de los

representantes institucionales de participar de forma libre y voluntaria en el estudio.
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Capitulo 111
Resultados y Discusion

Analisis de los resultados de las entrevistas

Caracterizacion

Figura 1

Sintesis de los problemas y necesidades del sector agricola en las comunas seleccionadas de
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Nota. Resultados de las entrevistas a los dirigentes comunales, de asociaciones e institucion (MAG), de la

Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Los problemas y necesidades del sector agricola en ciertas comunidades se enfocan en
la falta de acceso al agua, la capacitacion insuficiente y las dificultades de comercializacion. A
pesar de contar con tierra y sistemas de riego en algunas areas, hay comunidades que carecen
de acceso al agua, lo que afecta negativamente la produccion agricola. Se menciona que han
recibido apoyo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) en forma de capacitaciones
y recursos limitados, pero todavia enfrentan retos significativos como altos costos de

produccidn, precios bajos por sus productos, y la dependencia de intermediarios para la venta.

Se destaca la importancia de formar asociaciones para mejorar la capacidad de
negociacion en el mercado, asi como la necesidad de proyectos que aseguren el acceso al agua.
Muchos agricultores se estan viendo obligados a emigrar a las ciudades en busca de mejores

oportunidades debido a la precariedad de sus ingresos agricolas.
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También se menciona la existencia de convenios con organizaciones y fundaciones que
brindan capacitacion y recursos, pero que no son suficientes para resolver todas las necesidades
del sector. Las comunidades necesitan fortalecer sus capacidades organizativas y de
produccion, asi como mejorar el acceso a recursos vitales como el agua, maquinaria, y

financiamiento, para poder desarrollar una agricultura sostenible y rentable.
Factores asociados

Figura 2
Relacion de desafios y necesidades identificados como factores asociados al desarrollo

agricola en el area de estudio
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Nota. Resultados de las entrevistas a los dirigentes comunales, de asociaciones e institucién (MAG), de

la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

El analisis de las entrevistas evidencié los desafios y necesidades que enfrenta una
comunidad agricola en la gestion de sus recursos y produccion. Se menciona la falta de acceso
al agua, la necesidad de inversiones y estudios de factibilidad, asi como problemas en la
comercializacion de productos, que dependen en gran medida de la intermediacion. La
comunidad sostiene alianzas con el Ministerio de Agricultura, el Municipio y la Prefectura,

pero carece de convenios formales.

Se requiere fomentar la asociatividad y mejorar la capacitacion, el acceso al agua y los

circuitos de comercializacion para optimizar la produccién y asegurar ingresos. La gestion del
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territorio es fundamental y la comunidad se organiza a través de asambleas mensuales y
actividades de capacitacion. A pesar de contar con tierras y una parte del sistema de riego,

enfrentan escasez de recursos, maquinaria y financiamiento.
Indicadores de desarrollo

Figura 3
Indicadores de desarrollo agricola sefialados por los productores de la parroquia Chanduy
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Nota. Resultados de las entrevistas a los dirigentes comunales, de asociaciones e institucion (MAG), de

la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

La comunidad enfrenta varios retos en cuanto a la explotacién agricola. Es crucial
fomentar la asociatividad entre los comuneros, como se ha visto en otras comunas exitosas. Se
requiere fortalecer planes de desarrollo local basados en las necesidades especificas de los
productores, asi como mejorar la capacitacién y crear circuitos de comercializacién que

agreguen valor a la produccion.

Actualmente, la falta de produccién es un obstaculo significativo para la venta de
productos. Aunque el MAG ha ofrecido ayuda para ubicar puntos de venta, esto no ha podido

implementarse debido a la falta de produccion. La asistencia técnica y las capacitaciones se
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estan llevando a cabo, pero es importante adaptarlas a las realidades del terreno. Ademas, hay

un fuerte énfasis en la necesidad de mejorar el acceso al agua, esencial para el cultivo.

La inversion necesaria para ello es alta, pero sin agua, la produccion es incierta.
También se destaca que es vital contar con transporte y maquinaria adecuada para mover y
procesar la produccion. En cuanto a los ingresos, son extremadamente bajos, a punto de ser
nulos, lo que no permite cubrir las necesidades basicas de las familias agricultoras, donde el

precio que reciben por su produccién es injusto en comparacion con los precios en el mercado.

Mecanismos de coordinacion

Figura 4

Mecanismos de coordinacion entre agricultores e instituciones en la parroquia Chanduy
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Nota. Resultados de las entrevistas a los dirigentes comunales, de asociaciones e institucion (MAG), de
la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Actualmente, los mecanismos de coordinacién entre la comuna, asociaciones e

instituciones del sector agricola pueden incluir:

1. Reuniones periddicas: Se llevan a cabo encuentros regulares para discutir avances,
desafios y estrategias en el sector agricola.

2. Comités especificos: Se han formado comités que abordan temas puntuales, como
produccidn, comercializacion o sostenibilidad.

3. Mesas técnicas: Estas mesas permiten un espacio de dialogo entre diferentes actores

involucrados en el sector, facilitando la cooperacion y el intercambio de conocimientos.
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4. Asambleas comunitarias: Se organizan para informar a los miembros de la comuna
sobre iniciativas, proyectos y oportunidades en el &ambito agricola.

5. Visitas de campo: Se realizan para evaluar précticas agricolas, promover el aprendizaje
entre pares y fomentar la adopcion de nuevas tecnologias.

6. Capacitaciones y talleres: Se programan actividades formativas que involucran a las
partes interesadas para mejorar las habilidades y conocimientos en temas agricolas.

Estos espacios son fundamentales para fortalecer la colaboracién y optimizar el
desarrollo del sector agricola en la region.

Estrategias propuestas
Figura 5
Estrategias de desarrollo agricola propuestas por los productores entrevistados en Chanduy
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Nota. Resultados de las entrevistas a los dirigentes comunales, de asociaciones e institucién (MAG), de

la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

La comunidad cuenta con tierras y agua, pero carece de maquinaria, transporte, semillas
y financiamiento. Actualmente, buscan hacer alianzas con autoridades y aprender de otras
comunas que ya tienen asociaciones exitosas. Hay convenios con el GAD Provincial para
asistencia y capacitacion, pero aun falta coordinacion y recursos. Aunque han recibido apoyo

del MAG en la forma de cursos y materiales, las capacidades productivas son limitadas.

La produccion agricola es moderada, con rendimientos de aproximadamente 120

quintales de maiz y 250 sacos de limon por hectérea, pero los ingresos son muy bajos. Este
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afio, los agricultores no han podido recuperar su inversion, vendiendo a precios injustos. Los

ingresos no cubren las necesidades basicas, lo que los lleva a vender animales para sobrevivir.

La comunicacion es un aspecto clave, utilizando técnicos locales y redes sociales para
informar a los miembros de la comunidad, hay una necesidad urgente de mejorar la irrigacién
y establecer un sistema de comercializacion mas eficiente para mejorar la produccion y los
ingresos. Se identifican recursos y necesidades a través de rendiciones de cuentas y se busca

fortalecer la organizacion entre los agricultores.

Analisis de los resultados de las encuestas

e Sexo
Tabla 3
Sexo
Frecuencia Porcentaje Por(,:e_ntaje Porcentaje
valido acumulado
. Masculino 179 59,3 59,3 59,3
Vilido ]
Femenino 123 40,7 40,7 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 6

Sexo

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.
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De acuerdo con la Tabla 3, la muestra estuvo conformada por 302 agricultores de la
parroquia Chanduy, de los cuales 179 (59,3%) fueron del sexo masculino y 123 (40,7%) del
sexo femenino, lo que evidencié una predominancia de participacion masculina en la actividad
agricola de la zona, aungque con una presencia femenina significativa que superdé el 40% del

total de encuestados.

e Edad
Tabla4
Edad
Frecuencia Porcentaje Pocgfig?je anJf:SI?ég
46 a 60 afios 84 27,8 27,8 27,8
25 a 35 afios 81 26,8 26,8 54,6
Vélido 36 a 45 afios 62 20,5 20,5 75,2
Mas de 60 afios 53 17,5 17,5 92,7
18 a 25 afios 22 7,3 7,3 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura7
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.
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Los resultados de acuerdo con la Tabla 4 mostraron que la mayor parte de los
encuestados se concentrd en el rango etario de 46 a 60 afios con 84 participantes (27,8%),
seguido del grupo de 25 a 35 afios con 81 participantes (26,8%), el grupo de 36 a 45 afios con
62 participantes (20,5%), el grupo de mas de 60 afios con 53 participantes (17,5%) v,
finalmente, el grupo de 18 a 25 afios con 22 participantes (7,3%), lo cual permitié identificar
que mas del 70% de los agricultores encuestados contaba con una edad superior a los 35 afios,

sugiriendo una poblacion productiva con experiencia consolidada en el sector.

e Comuna a la que pertenece

Tabla5
Comuna
Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Sucre 102 33,8 33,8 33,8
. Zapotal 78 25,8 25,8 59,6
Valido
Olmedo 69 22,8 22,8 82,5
Pechiche 53 17,5 17,5 100,0
Total 302 100,0 100,0
Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.
Figura 8
Comuna
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.
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De acuerdo con la Tabla 5, la distribucion de los encuestados por comuna evidencio que
la comuna Sucre concentrd la mayor participacién con 102 agricultores (33,8%), seguida de la
comuna Zapotal con 78 (25,8%), la comuna Olmedo con 69 (22,8%) y la comuna Pechiche con
53 (17,5%), lo que evidenci6 la participacion de agricultores provenientes de las cuatro

comunas seleccionadas para el estudio.

e Son nativos de la comuna

Tabla 6
Nativos de la comuna

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
) Si 261 86,4 86,4 86,4
Valido
No 41 13,6 13,6 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 9
Nativos de la comuna
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

La Tabla 6 reveldé que la gran mayoria de los encuestados, correspondiente a 261
agricultores (86,4%), manifestd ser nativo de la comuna donde desarrollaba su actividad
agricola, mientras que 41 participantes (13,6%) indicaron no ser originarios de la zona, lo cual
demostro un fuerte arraigo territorial y conocimiento enddgeno del entorno por parte de los

productores encuestados.
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e Tiempo dedicado a la actividad agricola

Tabla7
Tiempo dedicado a la agricultura

. . Porcentaje :
Frecuencia Porcentaje J Porcentaje
valido acumulado

Mas de 10 afios 138 45,7 45,7 45,7
De 1 afio a 3 afios 66 21,9 21,9 67,5

Vélido De 7 a 10 afios 47 15,6 15,6 83,1
De 4 a 6 afios 35 11,6 11,6 94,7
Menos de 1 afio 16 53 53 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 10
Tiempo dedicado a la agricultura
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Con respecto a la Tabla 7, el tiempo dedicado a la actividad agricola mostr6 que 138
encuestados (45,7%) poseian mas de 10 afios de experiencia, 66 (21,9%) contaban con entre 1
y 3 afios, 47 (15,6%) con entre 7 y 10 afios, 35 (11,6%) con entre 4 y 6 afios y 16 (5,3%) con
menos de 1 afio, lo que permitié constatar que mas del 70% de los agricultores acumulaba al
menos tres afos de trayectoria en la actividad, reforzando la madurez del conocimiento préactico

existente en la parroquia.
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e (Qué cultivos produce?

Tabla 8
Cultivos producidos por los agricultores

. . Porcentaje :
Frecuencia Porcentaje J Porcentaje
valido acumulado

Maiz 72 13,6 13,6 13,6
Pimiento 47 8,9 8,9 22,4
Sandia 42 7,9 7,9 30,3
Platano 39 7,3 7,3 37,7
Limén 35 6,6 6,6 44,3
Naranja 33 6,2 6,2 50,5
Meldn 33 6,2 6,2 56,7
Tomate 27 51 51 61,8
Valido Mangos 27 51 51 66,9
Guanabana 27 51 51 71,9
Banano 24 4,5 4,5 76,5
Pitahaya 22 4,1 4,1 80,6
Frijol 21 4,0 4,0 84,6
Pepino 21 4,0 4,0 88,5
Maracuya 21 4,0 4,0 92,5
Yuca 20 3,8 3,8 96,2
Citricos 10 1,9 19 98,1
Cebolla 10 1,9 19 100,0
Total 531 100,0 100,0
Nota. Pregunta de respuesta maltiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al nimero de

encuestados.

Figura 11
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.
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Los datos de la Tabla 8 indicaron que los principales cultivos producidos por los
encuestados fueron el maiz con 72 menciones (13,6%), el pimiento con 47 (8,9%), la sandia
con 42 (7,9%), el platano con 39 (7,3%), el limén con 35 (6,6%), la naranja con 33 (6,2%), el
melon con 33 (6,2%), el tomate con 27 (5,1%), los mangos con 27 (5,1%), la guanabana con
27 (5,1%), el banano con 24 (4,5%), la pitahaya con 22 (4,1%), el frijol con 21 (4,0%), el
pepino con 21 (4,0%), la maracuya con 21 (4,0%), la yuca con 20 (3,8%), los citricos con 10
(1,9%) y la cebolla con 10 (1,9%). Estos resultados evidenciaron una considerable
diversificacion productiva en la parroquia, con predominio de cultivos de ciclo corto y frutales.

e Tipo de produccion agricola

Tabla9
Tipo de produccion agricola

Frecuencia Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Venta local 97 32,1 32,1 32,1
ventaa 77 25,5 25,5 57,6
intermediarios

Véalido Mixta 73 242 24,2 81,8
Consumo familiar 35 11,6 11,6 93,4
Venta a mercados 20 6,6 6,6 100,0
externos
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.
Figura 12

Tipo de produccion agricola
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.
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De acuerdo con la Tabla 9, el tipo de produccion agricola predominante fue la venta
local con 97 encuestados (32,1%), seguida de la venta a intermediarios con 77 (25,5%), la
produccion mixta con 73 (24,2%), el consumo familiar con 35 (11,6%) y la venta a mercados
externos con 20 (6,6%), lo que permitid identificar que aproximadamente dos tercios de los
agricultores comercializaban sus productos de alguna forma, aunque la mayoria lo hacia a nivel

local 0 mediante intermediarios.

e ;Cuél es el area aproximada de sus cultivos?

Tabla 10
Area de cultivo
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o0
valido acumulado

Menos de 1 hectarea 156 51,7 51,7 51,7
. Entre 1y 5 hectareas 105 34,8 34,8 86,4
Valido
Entre 6 y 10 hectareas 23 7,6 7,6 94,0
Mas de 10 hectareas 18 6,0 6,0 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 13
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.
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La Tabla 10 mostrd que el 51,7% de los encuestados (156 agricultores) cultivaba una
extension menor a una hectarea, el 34,8% (105 agricultores) entre 1y 5 hectéreas, el 7,6% (23
agricultores) entre 6 y 10 hectéreas y el 6,0% (18 agricultores) més de 10 hectéreas, lo cual
revelé que la agricultura en la parroquia Chanduy se caracterizd predominantemente por
pequefias y medianas extensiones de tierra, propias del modelo de agricultura familiar.

e Pertenece a alguna asociacién de agricultores?

Tabla 11
Pertenece a una asociacion

Frecuencia  Porcentaje Porcentajé  porcentaje

valido acumulado
. Si 249 82,5 82,5 82,5
Valido
No 53 17,5 17,5 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 14
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

En relacion con la Tabla 11, un alto porcentaje de encuestados, equivalente a 249
agricultores (82,5%), afirmd pertenecer a alguna asociacion de agricultores, mientras que 53
participantes (17,5%) sefialaron no pertenecer a ninguna organizacion del sector, lo que

evidencio6 un nivel significativo de organizacion social entre los productores de la parroquia.
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e ;Cuédles de los siguientes tipos de apoyo ha recibido para su actividad

agricola?
Tabla 12
Tipos de apoyo
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  porcentaje
vélido acumulado
Asistencia Técnica 75 13,1 13,1 13,1
Semillas 71 12,4 12,4 25,5
Herramientas 70 12,2 12,2 37,8
Comercializacion 68 11,9 11,9 49,7
Vélido Financiamiento 64 11,2 11,2 60,8
No ha recibido apoyo 62 10,8 10,8 71,7
Capacitaciones 59 10,3 10,3 82,0
Sistema de riego 57 10,0 10,0 92,0
Magquinaria 46 8,0 8,0 100,0
Total 572 100,0 100,0

Nota. Pregunta de respuesta multiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al nimero de
encuestados.

Figura 15
Tipos de apoyo
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Nota. Pregunta de respuesta multiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al nimero
de encuestados.

Con respecto a la Tabla 12, los tipos de apoyo recibidos por los encuestados se
distribuyeron de la siguiente manera: asistencia técnica con 75 menciones (13,1%), semillas
con 71 (12,4%), herramientas con 70 (12,2%), comercializacion con 68 (11,9%),
financiamiento con 64 (11,2%), ningn apoyo con 62 (10,8%), capacitaciones con 59 (10,3%),
sistema de riego con 57 (10,0%) y maquinaria con 46 (8,0%), lo que permitié observar que los
apoyos recibidos se encontraban relativamente dispersos entre diversas modalidades, con una

proporcion preocupante de agricultores que no habian recibido ningln tipo de ayuda.



83

e ;Dobnde vende principalmente sus productos agricolas?
Tabla 13
Venta de productos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Intermediarios 104 34,4 34,4 34,4
Mercado local 80 26,5 26,5 60,9
Ventad _|recta al 49 16,2 16,2 772
consumidor

Valido  No comercializa, solo
produce para consumo 35 11,6 11,6 88,7
familiar
Ferias agricolas 20 6,6 6,6 95,4
Empresas 14 4,6 4,6 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 16
Venta de productos
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

La Tabla 13 reveld que la principal via de comercializacion fueron los intermediarios
con 104 encuestados (34,4%), seguida del mercado local con 80 (26,5%), la venta directa al
consumidor con 49 (16,2%), la produccién exclusivamente para consumo familiar con 35
(11,6%), las ferias agricolas con 20 (6,6%) y las empresas con 14 (4,6%), lo que evidencié una
alta dependencia de los intermediarios como canal principal de venta, lo cual pudo haber

incidido en la reduccion de los margenes de ganancia de los productores.
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1. ¢Qué nivel de apoyo considera que han generado los convenios o alianzas
institucionales para los agricultores de Chanduy?
Tabla 14

Nivel de apoyo

Frecuencia Porcentaje ' °orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Ningun apoyo 65 21,5 21,5 215
Poco apoyo 99 32,8 32,8 54,3
Vélido Apoyo moderado 68 22,5 22,5 76,8
Mucho apoyo 47 15,6 15,6 92,4
Suficiente apoyo 23 7,6 7,6 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 17
Nivel de apoyo
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

De acuerdo con la Tabla 14, el nivel de apoyo generado por los convenios o alianzas
institucionales fue calificado como poco apoyo por 99 encuestados (32,8%), apoyo moderado
por 68 (22,5%), ningn apoyo por 65 (21,5%), mucho apoyo por 47 (15,6%) y suficiente apoyo
por 23 (7,6%), lo que permitié constatar que mas de la mitad de los agricultores encuestados
(54,3%) percibié un apoyo nulo o limitado por parte de las alianzas institucionales, lo cual

representd un indicador critico respecto a la efectividad de la gestion interinstitucional en la

parroquia.
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2. ¢Como recibe usted la informacion sobre programas, proyectos o ayudas para
el sector agricola?
Tabla 15
Informacion agricola

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Por reuniones

. 129 427 427 427

comunitarias

No recibe informacién 67 22,2 22,2 64,9
Valido  por dirigentes o 61 20,2 20,2 85,1

asociaciones

Por ret_jes sociales o 45 14.9 14.9 100,0

mensajes

Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 18
Informacion agricola
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

La Tabla 15 mostré que la principal via de recepcién de informacion sobre programas,
proyectos o ayudas agricolas fueron las reuniones comunitarias con 129 encuestados (42,7%),
seguida de la no recepcion de informacién con 67 (22,2%), la difusion por dirigentes o
asociaciones con 61 (20,2%) y las redes sociales 0 mensajes con 45 (14,9%), lo que evidencid
que mas del 22% de los agricultores no recibia informacion alguna y que los canales formales

institucionales tenian una penetracién limitada en el sector productivo.
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3. ¢Como considera la coordinacion entre las instituciones que apoyan al sector

agricola?
Tabla 16
Coordinacion entre instituciones _
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Noexiste 24 7.9 7.9 79
coordinacion visible
Poco organizada 99 32,8 32,8 40,7
vallao
Regular 91 30,1 30,1 70,9
Organizada 71 23,5 23,5 94,4
Muy organizada 17 5,6 5,6 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 19
Coordinacion entre instituciones
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Los resultados de la Tabla 16 permitieron identificar que la coordinacion entre

instituciones fue calificada como poco organizada por 99 encuestados (32,8%), regular por 91

(30,1%), organizada por 71 (23,5%), con inexistencia de coordinacion visible por 24 (7,9%) y

muy organizada por 17 (5,6%), lo que evidencié que el 62,9% de los agricultores califico la

coordinacion institucional como poco organizada o regular, entre las entidades que debian

apoyar el desarrollo agricola local.
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4. ¢Cual es la principal dificultad para acceder a recursos agricolas como

Tabla 17

semillas, insumos, herramientas o financiamiento?

Dificultad para acceder a recursos

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Muchos requisitos 100 33,1 33,1 33,1
N_o exi_sten recursos 76 252 252 583
disponibles

vilido 'O ldentifica una 58 19,2 192 775
dificultad principal
Falta de informacion 37 12,3 12,3 89,7
Falta de apoyo 31 103 103 100,0
institucional
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 20
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

En lo concerniente a la Tabla 17, la principal dificultad para acceder a recursos agricolas

fue la existencia de muchos requisitos para 100 encuestados (33,1%), la inexistencia de

recursos disponibles para 76 (25,2%), la no identificacion de una dificultad principal para 58

(19,2%), la falta de informacion para 37 (12,3%) y la falta de apoyo institucional para 31

(10,3%), lo cual evidencio que los tramites burocraticos y la escasez de recursos constituyeron

las barreras mas significativas para el acceso de los agricultores a insumos, herramientas y

financiamiento.
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5. ¢Con qué frecuencia recibe asistencia técnica para mejorar su actividad
agricola?
Tabla 18
Asistencia técnica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 52 17,2 17,2 17,2
Rara vez 70 23,2 23,2 40,4
Vélido A veces 79 26,2 26,2 66,6
Frecuentemente 74 24,5 24,5 91,1
Siempre 27 8,9 8,9 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 21
Asistencia técnica
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

De acuerdo con la Tabla 18, la frecuencia con la que los encuestados recibieron
asistencia técnica se distribuyd de la siguiente manera: a veces (79 encuestados - 26,2%),
frecuentemente (74 - 24,5%), rara vez (70 — 23,2%), nunca (52 — 17,2%) y siempre (27 - 8,9%),
lo que permitié observar que el 66,6% de los agricultores recibia asistencia técnica de manera
esporadica o nula, lo cual resulté insuficiente para la transferencia efectiva de conocimientos y

buenas précticas agricolas.
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6. ¢Qué aspecto considera mas débil en la planificacion institucional para el
sector agricola?

Tabla 19
Aspectos de la planificacién institucional

. . Porcentaje .
Frecuencia Porcentaje J Porcentaje
valido acumulado

Poca participacion de

: 90 29,8 29,8 29,8

los agricultores
Poc_o seguimiento a las 87 28.8 28.8 58.6
acciones

Vélido Faltade proyectos a 63 20,9 20,9 795
largo plazo
Falta de coordinacion
entre instituciones 48 15,9 15,9 95,4
Todas las anteriores 14 4,6 4.6 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 22
Aspectos de la planificacion institucional
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

La Tabla 19 reveld que el aspecto considerado mas débil en la planificacién institucional
fue la poca participacion de los agricultores con 90 encuestados (29,8%), seguido del poco
seguimiento a las acciones con 87 (28,8%), la falta de proyectos a largo plazo con 63 (20,9%),
la falta de coordinacidn entre instituciones con 48 (15,9%) y todas las anteriores con 14 (4,6%),
lo que demostr6 que las debilidades identificadas estuvieron concentradas en la ausencia de

inclusion de los actores locales y en la falta de continuidad de las intervenciones institucionales.
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7. ¢Como califica la atencion que brindan las instituciones a los problemas del
sector agricola?

Tabla 20
Atencion de instituciones

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Muy mala 9 3,0 3,0 3,0
Mala 57 18,9 18,9 21,9
Valido Regular 161 53,3 53,3 75,2
Buena 63 20,9 20,9 96,0
Muy buena 12 4,0 4,0 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 23
Atencion de instituciones
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Con respecto a la Tabla 20, la atencién que brindaron las instituciones a los problemas
del sector agricola fue calificada como regular por 161 encuestados (53,3%), buena por 63
(20,9%), mala por 57 (18,9%), muy buena por 12 (4,0%) y muy mala por 9 (3,0%), lo que
evidencioé que mas de la mitad de los agricultores considerd que la respuesta institucional fue

solo medianamente satisfactoria, mientras que casi un 22% la calificd negativamente.
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8. ¢Cual es el recurso que mas limita actualmente su actividad agricola?

Tabla 21
Recurso que limita la actividad agricola

Frecuencia Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Agua de riego 90 29,8 29,8 29,8
Financiamiento 65 21,5 21,5 51,3
\s4lin~ INSUMOS agricolas 63 20,9 20,9 72,2
o w6 ms o
Todas las anteriores 34 11,3 11,3 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 24
Recurso que limita la actividad agricola
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Los datos de la Tabla 21 indicaron que el recurso que mas limitd la actividad agricola

fue el agua de riego con 90 menciones (29,8%), seguido del financiamiento con 65 (21,5%),

los insumos agricolas con 63 (20,9%), las maquinarias o herramientas con 50 (16,6%) y todas

las anteriores con 34 (11,3%), lo cual permitié identificar que la disponibilidad hidrica

representd la principal restriccion para la produccion, seguida de las limitaciones econdémicas

y de acceso a insumos.
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9. ¢Queé efecto tiene la agricultura en la generacion de empleo en su familia o
comunidad?

Tabla 22
Generacion de empleo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Genera empleo ocasional 96 31,8 31,8 31,8
Genera empleo temporal 85 28,1 28,1 59,9
No genero empleo 39 12,9 12,9 728
suficiente

Valido  No genera empleo, solo se
trabaja para el sustento 30 9,9 9,9 82,8
propio
Genera empleo estable 26 8,6 8,6 914
Genera poco empleo 26 8,6 8,6 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 25
Generacion de empleo
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

La Tabla 22 mostrd que la agricultura generd empleo ocasional segin 96 encuestados
(31,8%), empleo temporal segun 85 (28,1%), no generd empleo suficiente segin 39 (12,9%),
solo se trabajo para el sustento propio seguin 30 (9,9%), empleo estable segun 26 (8,6%) y poco
empleo segun 26 (8,6%), lo que permitié concluir que la actividad agricola en la parroquia
contribuy6 principalmente a la generacion de empleo informal y estacional, con una proporcion

reducida de fuentes laborales estables.
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10. ¢Cudl considera que es la principal dificultad para producir de forma
responsable con el ambiente?

Tabla 23
Produccidn responsable con el ambiente
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Falta de recursos 81 26,8 26,8 26,8
Falta de capacitacion 73 24,2 24,2 51,0
Desconocimiento de

Vélido précticas ambientales 69 22,8 22,8 38
Falta de control 65 215 215 954
institucional
Todas las anteriores 14 46 4.6 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 26
Produccidn responsable con el ambiente
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

En relacion con la Tabla 23, la principal dificultad para producir de forma responsable
con el ambiente fue la falta de recursos con 81 encuestados (26,8%), seguida de la falta de
capacitacion con 73 (24,2%), el desconocimiento de practicas ambientales con 69 (22,8%), la
falta de control institucional con 65 (21,5%) y todas las anteriores con 14 (4,6%), lo que
evidenci6 que las limitaciones econdémicas y formativas constituyeron las barreras principales

para la adopcion de practicas sostenibles en la produccién agricola.
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11. ¢ En qué actividades agricolas comunitarias participa usted?
Tabla 24
Participacion comunitaria

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o0
valido acumulado

Siembra comunitaria 113 18,1 18,1 18,1
Reuniones 107 17,2 17,2 35,3
Capacitaciones 105 16,9 16,9 52,2
Mingas 102 16,4 16,4 68,5
Vélido . .
Limpieza de canales o
caminos 90 14,4 144 83,0
Comercializacion
conjuntas 84 13,5 13,5 96,5
Ninguna 22 3,5 3,5 100,0
Total 623 100,0 100,0
Nota. Pregunta de respuesta multiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al ndmero de
encuestados.
Figura 27

Participacion comunitaria
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Nota. Pregunta de respuesta maltiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al nimero de
encuestados.

De acuerdo con la Tabla 24, las actividades agricolas comunitarias en las que
participaron los encuestados fueron: siembra comunitaria con 113 menciones (18,1%),
reuniones con 107 (17,2%), capacitaciones con 105 (16,9%), mingas con 102 (16,4%),
limpieza de canales o caminos con 90 (14,4%), comercializacion conjunta con 84 (13,5%) y
ninguna con 22 (3,5%), lo que demostré que la participacion comunitaria fue amplia y
diversificada, destacando las actividades de siembra conjunta y las reuniones organizativas

como las modalidades con mayor adhesion.
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12. ¢ Qué problema de infraestructura afecta mas la produccion agricola?

Tabla 25
Infraestructura
Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Falta de sistema de riego 86 28,5 28,5 28,5
Falta de maquinaria
agricola 80 26,5 26,5 55,0
valido Falta de centr_os de acopio 59 195 195 745
o almacenamiento
Mal estado de caminos de 45 14,9 14.9 80 4
acceso
Todas las anteriores 32 10,6 10,6 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 28
Infraestructura
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

La Tabla 25 revel6 que el problema de infraestructura que mas afectd la produccion
agricola fue la falta de sistema de riego con 86 encuestados (28,5%), seguida de la falta de
maquinaria agricola con 80 (26,5%), la falta de centros de acopio o almacenamiento con 59
(19,5%), el mal estado de caminos de acceso con 45 (14,9%) y todas las anteriores con 32
(10,6%), lo cual evidenci6 que la carencia de infraestructura hidrica y tecnificada representd la

principal limitacion estructural para el desarrollo productivo del sector.
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13. ¢ Qué situacion describe mejor el volumen de produccién agricola actual?

Tabla 26
Volumen de produccion
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o0
valido acumulado

Es insuficiente para

cubrir los costos 63 20,9 20,9 20,9

Ha disminuido 101 33,4 33,4 54,3
valido Se mantiene igual 85 28,1 28,1 82,5

Ha aumentado

levemente 18 6,0 6,0 88.4

Ha aumentado en los

altimos afios 35 11,6 11,6 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 29
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Con respecto a la Tabla 26, el volumen de produccion agricola fue descrito como
disminuido por 101 encuestados (33,4%), se mantiene igual por 85 (28,1%), insuficiente para
cubrir los costos por 63 (20,9%), aumentado en los Gltimos afios por 35 (11,6%) y aumentado
levemente por 18 (6,0%), lo que permitié constatar que el 61,5% de los agricultores
experiment6 una reduccion o estancamiento en sus niveles de produccién, mientras que menos

del 18% percibi6 un incremento.
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14. ;Por qué no se aprovechan mejor las tierras o recursos disponibles para la
agricultura?

Tabla 27
Aprovechamiento de tierras

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Falta de agua 150 25,4 25,4 25,4
Bajo precio de venta 121 20,5 20,5 45,9
valido 21 i;ﬁ;ﬂig'rz:;'én 115 195 195 65,3
Falta de maquinarias 104 17,6 17,6 82,9
Alto costo de insumos 101 17,1 17,1 100,0
Total 591 100,0 100,0
Nota. Pregunta de respuesta multiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al ndmero de
encuestados.
Figura 30
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Nota. Pregunta de respuesta maltiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al nimero de
encuestados.

Los datos de la Tabla 27 mostraron que las principales razones para no aprovechar
mejor las tierras o recursos disponibles fueron la falta de agua con 150 menciones (25,4%), el
bajo precio de venta con 121 (20,5%), la falta de organizacion entre agricultores con 115
(19,5%), la falta de maquinarias con 104 (17,6%) y el alto costo de insumos con 101 (17,1%),
lo cual evidencio6 que la escasez hidrica y los factores econémicos ligados a la comercializacion
y los costos de produccidn constituyeron los determinantes principales del aprovechamiento de

la capacidad productiva de las tierras agricolas de la parroquia.



15. ¢ Cudl es la principal barrera para el uso de nuevas tecnologias agricolas?

Tabla 28
Barreras para uso de tecnologias
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

98

Alto costo 105 34,8 34,8 34,8
Falta de capacitacion 85 28,1 28,1 62,9
Falta de acceso a

Vélido equipos 59 195 19,5 82,5
Desconocimiento de
sus beneficios 4l 136 136 96,0
Todas las anteriores 12 40 40 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 31
Barreras para uso de tecnologias
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

De acuerdo con la Tabla 28, las principales barreras para el uso de nuevas tecnologias

agricolas fueron el alto costo con 105 encuestados (34,8%), la falta de capacitacion con 85

(28,1%), la falta de acceso a equipos con 59 (19,5%), el desconocimiento de sus beneficios con

41 (13,6%) y todas las anteriores con 12 (4,0%), lo que demostr6 que la adopcion tecnoldgica

se vio principalmente restringida por barreras econdémicas y de acceso a la formacién

especializada.
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16. ¢ Cuédles son las principales dificultades que afectan la venta, los ingresos y las
ganancias de su actividad agricola?
Tabla 29
Ingresos agricolas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado

Falta de transporte 86 15,2 15,2 15,2
Altg costo de insumos 78 13.8 13.8 290
agricolas
Pérdidas por bajas
produccion o dafios en 76 13,4 13,4 42,4
los cultivos
Bajos precios de venta 75 13,3 13.3 5.7
Valido de los productos
Falta de compradores 73 12,9 12,9 68.6
estables
Presencia de 70 124 124 80,9
intermediarios
Gastos de transporte y 63 11,1 11,1 92,0
comercializacion
Todas las anteriores 45 8,0 8,0 100,0
Total 566 100,0 100,0
Nota. Pregunta de respuesta multiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al ndmero de
encuestados.
Figura 32
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Nota. Pregunta de respuesta multiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al nimero de
encuestados.
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La Tabla 29 permitio identificar que las principales dificultades que afectaron la venta,
los ingresos y las ganancias fueron la falta de transporte con 86 menciones (15,2%), el alto
costo de insumos agricolas con 78 (13,8%), las pérdidas por baja produccion o dafios en
cultivos con 76 (13,4%), los bajos precios de venta con 75 (13,3%), la falta de compradores
estables con 73 (12,9%), la presencia de intermediarios con 70 (12,4%), los gastos de transporte
y comercializacion con 63 (11,1%) y todas las anteriores con 45 (8,0%).

Esto evidencié que las dificultades comerciales se caracterizaron por una multiplicidad
de factores interrelacionados, donde la logistica, los costos de produccion y la estructura de

comercializacién actuaron de manera simultanea.

17. ¢ Qué instituciones han brindado apoyo a los agricultores de su comunidad?

Tabla 30
Apoyo institucional

Frecuencia Porcentaje Porge_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Universidades 104 14,9 14,9 14,9
ONG 102 14,6 14,6 29,5
GAD 99 14,2 14,2 43,7
parroquial
Ministerio de
Agricultura 98 14,0 14,0 57,7
... (MAG)
Valido
GAD 93 133 133 711
provincial
GAD 85 12,2 12,2 83,2
municipal
Empresas 79 113 113 94,6
privadas
Ninguna 38 5,4 54 100,0
Total 698 100,0 100,0

Nota. Pregunta de respuesta multiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al ndmero de
encuestados.
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Figura 33
Apoyo institucional

Porcentaje
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Nota. Pregunta de respuesta maltiple; la frecuencia corresponde al total de menciones y no al nimero de

encuestados.

En lo referente a la Tabla 30, las instituciones que brindaron apoyo a los agricultores
fueron identificadas como las universidades con 104 menciones (14,9%), las ONG con 102
(14,6%), el GAD parroquial con 99 (14,2%), el Ministerio de Agricultura y Ganaderia con 98
(14,0%), el GAD provincial con 93 (13,3%), el GAD municipal con 85 (12,2%), las empresas
privadas con 79 (11,3%) y ninguna con 38 (5,4%), lo que evidencid una dispersion
relativamente equilibrada del apoyo entre diversos tipos de instituciones, aungue con una

proporcion significativa de agricultores que no recibieron apoyo de ninguna entidad.

18. ¢ Qué estrategia considera mas importante para mejorar la coordinacion entre

agricultores e instituciones?

Tabla 31
Estrategias para mejora de coordinacion institucional

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado

Realizar capacitaciones

y asistencia técnica 66 21,9 21,9 21,9
periodica
Vélido Elaborar proyectos 63 209 20,9 427

agricolas conjuntos

Firmar convenios 62 205 205 63,2
interinstitucionales
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Crear mesas de trabajo

permanentes 58 19,2 19,2 82,5
Implementar canales

formales de

comunicacion entre 39 12,9 12,9 95,4
agricultorese

instituciones

Todas las anteriores 14 46 46 100,0
Total 302 100,0 100,0

Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Figura 34
Estrategias para mejora de coordinacion institucional
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Nota. Resultados de las encuestas a los agricultores de la Parroquia Chanduy — Santa Elena.

Finalmente, la Tabla 31 revel6 que las estrategias consideradas mas importantes para
mejorar la coordinacion entre agricultores e instituciones fueron: realizar capacitaciones y
asistencia técnica periddica con 66 encuestados (21,9%), elaborar proyectos agricolas
conjuntos con 63 (20,9%), firmar convenios interinstitucionales con 62 (20,5%), crear mesas
de trabajo permanentes con 58 (19,2%), implementar canales formales de comunicacion con
39 (12,9%) y todas las anteriores con 14 (4,6%). Esto permitié concluir que los agricultores
priorizaron las acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades y a la generacion de
proyectos colaborativos como los mecanismos mas pertinentes para mejorar la gestion

interinstitucional en la parroquia.
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Discusion

La presente investigacion tuvo como objetivo describir la gestion interinstitucional y el
desarrollo del sector agricola de la parroquia Chanduy, canton Santa Elena, durante el afio 2025.
Los resultados evidenciaron que la gestién interinstitucional presenta limitaciones relacionadas
con la coordinacién entre las entidades, la continuidad de la asistencia técnica, el acceso a
recursos y la capacidad de respuesta frente a las necesidades de los agricultores. Estos hallazgos
pueden interpretarse desde la teoria de la gobernanza colaborativa, segun la cual la
coordinacién efectiva requiere procesos permanentes de dialogo, confianza y establecimiento
de objetivos compartidos entre los diferentes actores (Céspedes-Obando et al., 2025).
Asimismo, guardan relacion con la teoria de las redes interorganizacionales, que destaca la
importancia del intercambio de informacion, recursos y capacidades entre las instituciones para

alcanzar objetivos comunes (Rodriguez & Suarez Villegas, 2022).

En relacion con el primer objetivo especifico, los resultados evidenciaron una limitada
articulacion institucional: el 62,9% califico la coordinaciébn como poco organizada o regular,
el 54,3% considerd nulo o limitado el apoyo mediante convenios, el 22,2% sefialé no recibir
informacion y el 53,3% valor6 como regular la atencion institucional. Estos hallazgos
coinciden con Céspedes-Obando et al. (2025) y Leon Flores (2023), quienes sostienen que una
coordinacion insuficiente y la ausencia de mecanismos permanentes debilitan la gestion
agricola. En Chanduy, la existencia de varias instituciones no garantiza una accion articulada.
Asimismo, el Estatuto Organico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2018) establece
funciones de coordinacion, asistencia técnica, capacitacion, asociatividad y gestion de
convenios, por lo que los resultados reflejan una brecha entre las funciones institucionalmente

previstas y su percepcion en el territorio.

Esta situacion también se observa en la asistencia técnica. EI 66,6 % de los agricultores
sefialo recibirla solo a veces, rara vez o nunca, lo que evidencia una cobertura discontinua del
acompafiamiento dirigido al sector agricola. Este resultado coincide con Lara Flores (2023),
quien advierte que los servicios de extension agricola presentan limitaciones de cobertura frente
a las necesidades de los productores, y con Perez Arevalo & Rivera Velasco (2025), quienes
destacan la importancia de implementar programas de capacitacion y asistencia técnica que
combinen formacion préctica con acompafiamiento continuo. Desde la teoria de los recursos y
las capacidades institucionales, Nogueira (2022) sostiene que el desempefio de las

organizaciones depende de los recursos humanos, técnicos y financieros disponibles y de su
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capacidad para movilizarlos. En el contexto de Chanduy, la frecuencia irregular de la asistencia
técnica sugiere la necesidad de fortalecer la capacidad institucional para brindar un

acompafiamiento mas sostenido a los productores.

No obstante, el diagndstico también permitio identificar una fortaleza importante: el
82,5 % de los agricultores manifestd pertenecer a alguna asociacion, lo que refleja un nivel
significativo de organizacion entre los productores. A ello se suma la participacién en
actividades comunitarias como siembras conjuntas, reuniones, capacitaciones, mingas y
limpieza de canales o caminos. Estos resultados guardan relacién con Shpykuliak & Sakovska
(2020), quienes consideran que las estructuras asociativas constituyen mecanismos relevantes
para el desarrollo rural, asi como con Bittenbender et al. (2020), quienes sostienen que las
alianzas entre organizaciones sociales, instituciones publicas y actores privados pueden generar
sinergias orientadas al desarrollo territorial. Por consiguiente, la asociatividad existente en
Chanduy representa una base favorable sobre la cual pueden construirse mecanismos mas

solidos de coordinacion interinstitucional.

Respecto al segundo objetivo especifico, dirigido a identificar los factores que facilitan
o limitan la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola, los resultados
determinaron que el agua de riego constituye una de las principales limitaciones productivas.
El 29,8 % de los agricultores la identific6 como el recurso que mas restringe actualmente su
actividad, mientras que el 28,5 % sefialo la falta de sistemas de riego como el principal
problema de infraestructura. Esta situacién también se manifestd en las entrevistas, donde se
identificaron dificultades vinculadas con el acceso al agua, la disponibilidad de maquinaria, el

financiamiento y la comercializacion.

Estos hallazgos pueden interpretarse desde el enfoque del desarrollo territorial rural,
que entiende el territorio como un espacio en el que interactlan actores, recursos e
instituciones. Garcia Palacios & Moyano Estrada (2020) sefialan que la falta de capacidad para
articular las intervenciones institucionales puede generar duplicidades y vacios de atencién en
los territorios rurales. De igual manera, Chafloque Gastulo et al. (2025) destacan que la
inversion en infraestructura y tecnologia, la modernizacion de los sistemas de riego y el
fortalecimiento de la cooperacion interinstitucional constituyen acciones relevantes para
promover un desarrollo agricola sostenible. La coincidencia con los resultados de Chanduy

permite sostener que las limitaciones productivas no deben analizarse Unicamente desde la
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disponibilidad fisica de recursos, sino también desde la capacidad institucional para gestionar
soluciones coordinadas frente a dichas necesidades.

En el &mbito productivo, el 61,5 % de los agricultores manifestdé que el volumen de
produccion habia disminuido o se mantenia igual, evidenciando dificultades para alcanzar una
expansion sostenida de la actividad agricola. A su vez, el 34,4 % sefial6 a los intermediarios
como su principal canal de comercializacién. Los agricultores también identificaron como
dificultades para la generacion de ingresos la falta de transporte, el elevado costo de los
insumos, las pérdidas derivadas de una baja produccion o dafios en los cultivos, los bajos
precios de venta y la ausencia de compradores estables. Estos resultados muestran que las
limitaciones del sector no responden a un Gnico factor, sino a un conjunto de condiciones

productivas, comerciales y econémicas que interactuan entre si.

Los resultados guardan relacion con Ortiz Gonzélez et al. (2025), quienes determinaron
que la gestion administrativa y la planificacion constituyen elementos relevantes para la
sostenibilidad de las asociaciones agricolas, asi como con Jiménez Quezada et al. (2025),
quienes destacan que la competitividad del sector asociativo requiere fortalecer las capacidades
de gestion, logistica y comercializacién. De manera complementaria, Roitbarg (2021) sostiene
que los altos costos de produccion y las dificultades de acceso a los mercados pueden disminuir
las ganancias de los pequefios agricultores. La coincidencia con estos antecedentes se explica
porque los productores de Chanduy enfrentan simultaneamente limitaciones productivas y
comerciales que reducen sus posibilidades de mejorar sus ingresos y reinvertir en la actividad

agricola.

Otro factor relevante fue el acceso a recursos. El 33,1 % de los agricultores identifico
la existencia de numerosos requisitos como la principal dificultad para acceder a semillas,
insumos, herramientas o financiamiento, seguido por el 25,2 % que sefialo la inexistencia de
recursos disponibles. Estos resultados muestran que las dificultades de acceso no se relacionan
exclusivamente con la falta de recursos, sino también con los procedimientos requeridos para
obtenerlos. Desde la perspectiva de las capacidades institucionales, esta situacion evidencia la
importancia de establecer mecanismos de gestion mas accesibles y adecuados a las
caracteristicas de los pequefios productores, de manera que los programas institucionales

puedan traducirse efectivamente en apoyo productivo.
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En relacion con el tercer objetivo especifico, orientado a proponer estrategias de gestion
interinstitucional para fortalecer el desarrollo del sector agricola, los agricultores priorizaron la
realizacion de capacitaciones y asistencia técnica periddica, con el 21,9 %; la elaboracién de
proyectos agricolas conjuntos, con el 20,9 %; la firma de convenios interinstitucionales, con el
20,5 %; la creacién de mesas de trabajo permanentes, con el 19,2 %; y la implementacién de
canales formales de comunicacion entre agricultores e instituciones, con el 12,9 %. Estos
resultados evidencian que las alternativas consideradas mas pertinentes por los propios
productores se encuentran directamente relacionadas con las principales debilidades
identificadas durante el diagndstico.

Las estrategias propuestas guardan correspondencia con Céspedes-Obando et al.
(2025), cuyo modelo de coordinacion interinstitucional plantea la necesidad de articular a los
actores vinculados al sector productivo mediante estructuras permanentes de coordinacion.
Asimismo, resultan coherentes con el enfoque de gobernanza colaborativa, debido a que
priorizan la construccion de espacios de dialogo, cooperacion y establecimiento de objetivos
compartidos entre instituciones y productores. En el caso de Chanduy, la creacion de una mesa
técnica permanente, acompafiada de convenios, programas continuos de asistencia técnica y
canales formales de comunicacion, permitiria aprovechar la elevada organizacion social
existente y orientar de manera mas coordinada los recursos institucionales hacia las necesidades

productivas del territorio.

En sintesis, los hallazgos permiten establecer que la gestion interinstitucional y el
desarrollo del sector agricola de Chanduy se encuentran estrechamente vinculados. Las
principales limitaciones identificadas corresponden a una coordinacion institucional poco
consolidada, una asistencia técnica discontinua, dificultades de acceso a recursos, restricciones
de riego y problemas relacionados con la produccion y comercializacién. Sin embargo, la
elevada asociatividad y participacion comunitaria representan fortalezas que pueden favorecer
la implementacion de mecanismos de gestion mas articulados. En consecuencia, los resultados
respaldan la idea a defender en la investigacion, segun la cual las estrategias de gestion
interinstitucional constituyen una alternativa orientada al fortalecimiento del desarrollo
agricola de la parroquia, particularmente cuando articulan las capacidades de las instituciones

con las necesidades y la participacion activa de los productores.
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Propuesta

Titulo de la propuesta: Estrategias de gestion interinstitucional para el desarrollo del

sector agricola de la parroguia Chanduy, canton Santa Elena.

Obijetivo de la propuesta: Fortalecer la articulacion entre las instituciones publicas,
privadas y comunitarias vinculadas al sector agricola de la parroquia Chanduy, mediante
estrategias de coordinacién que mejoren el acceso a recursos, la asistencia técnica y la

comercializacion, con el fin de impulsar el desarrollo sostenible de la agricultura familiar.

Justificacion de la propuesta: El diagnostico evidencido que el 62,9% de los
agricultores califico la coordinacion interinstitucional como poco organizada o regular y que el
66,6% sefalo recibir asistencia técnica solo a veces, rara vez o nunca, frente a una alta
asociatividad (82,5%) que constituye una base favorable. A partir de estos hallazgos se
elaboraron el analisis FODA, las matrices de evaluacion de factores internos (MEFI) y externos
(MEFE) vy las estrategias CAME que sustentan las propuestas de mejora. El analisis FODA

sintetiza los factores internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas)

derivados de los resultados de la encuesta y las entrevistas.

Tabla 32
Analisis FODA del sector agricola de la parroquia Chanduy

Fortalezas (F)

Alta asociatividad de los productores

Debilidades (D)
Coordinacion interinstitucional deficiente

del trasvase.

Oportunidades (O)

Presencia de mdaltiples instituciones de

F1 D1
(82,5%). (62,9%).
Experiencia y arraigo territorial (86,4% Asistencia técnica esporadica o nula
F2 ; D2
nativos). (66,6%).
E3 Diversificacion productiva (maiz, pimiento, D3 Bajo aprovechamiento de convenios y
sandia, frutales). alianzas (54,3%).
" Fuerte tejido social y participacion D4 Planificacion con escasa participacion de
comunitaria. agricultores.
F5 Sistemas de riego parciales e infraestructura DS Dependencia de intermediarios para

comercializar (34,4%).
Amenazas (A)
Escasez de agua de riego (29,8%).

COOTAD, LORSA).

01 Al
apoyo.

oz Convenio MAG-UPSE 'y programas A2 Bajos precios de venta e intermediacion
estatales (CONAFIPS). (34,4%).

03 Marco legal favorable (Constitucion, A3 Disminucion del volumen de produccion

(61,5%).

04

Infraestructura  hidrica del trasvase y
embalse El Azlcar.

A4

Altos costos de insumos Yy de tecnologia
agricola.

05

Demanda creciente y potencial de circuitos
cortos.

A5

Migracion de agricultores por precariedad
de ingresos.
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La matriz de evaluacion de factores internos (MEFI) pondera las fortalezas y las debilidades del sector. Cada factor recibe un peso segun

su importancia (cuya suma es 1) y una calificacion de 1 a 4; el total ponderado se compara con el promedio de 2,5

Tabla 33

Matriz de evaluacion de factores internos (MEFI)

Factores internos determinantes Peso Calificacion Ponderado
Fortalezas
F1 Alta asociatividad de los productores (82,5%) 0,12 4 0,48
F2 Experiencia y arraigo territorial 0,09 3 0,27
F3 Diversificacion productiva 0,08 3 0,24
F4 Tejido social y participacién comunitaria 0,10 3 0,30
F5 Infraestructura de riego parcial 0,07 3 0,21
Debilidades
D1 Coordinacidn interinstitucional deficiente (62,9%) 0,13 1 0,13
D2 Asistencia técnica esporadica (66,6%) 0,12 1 0,12
D3 Bajo aprovechamiento de convenios (54,3%) 0,10 2 0,20
D4 Planificacidn poco participativa 0,10 2 0,20
Dependencia de intermediarios (34,4%) 0,09 2 0,18

El total ponderado de 2,33 se ubicd por debajo del promedio de 2,5, lo que indico que las debilidades internas predominaron sobre las

fortalezas y que la parroquia presenta una posicion interna que requiere fortalecimiento.

La matriz de evaluacion de factores externos (MEFE) pondera las oportunidades y las amenazas del entorno, con el mismo procedimiento

de pesos y calificaciones.
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Tabla 34
Matriz de evaluacion de factores externos (MEFE)

Factores externos determinantes Calificaciéon Ponderado

Oportunidades
01 Presencia de multiples instituciones de apoyo 0,11 |3 0,33
02 Convenio MAG-UPSE y programas estatales 0,10 |3 0,30
03 Marco legal favorable 0,08 |2 0,16
04 Infraestructura hidrica del trasvase EI Azlcar 0,10 |2 0,20
05 Demanda creciente y circuitos cortos 0,09 |2 0,18
Amenazas

Al Escasez de agua de riego (29,8%) 0,13 | 2 0,26
A2 Bajos precios e intermediacion (34,4%) 0,11 |2 0,22
A3 Disminucion del volumen de produccion (61,5%) 0,10 |1 0,10
Ad Altos costos de insumos y tecnologia 0,09 |2 0,18
A5 Migracion por precariedad de ingresos 0,09 |1 0,09

Total 1,00 2,02

El total ponderado de 2,02 se situd por debajo del promedio de 2,5, lo que reflejo que el sector aun no aprovecha plenamente las

oportunidades del entorno ni responde de manera efectiva a las amenazas, en especial a la escasez de agua y a la caida de la produccion.

A partir del FODA 'y de las matrices de evaluacidn, se formularon las estrategias CAME, orientadas a corregir las debilidades, afrontar las

amenazas, mantener las fortalezas y explotar las oportunidades.
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Tabla 35
Estrategias CAME

Componente  Estrategia

Corregir Conformar una mesa técnica interinstitucional permanente y establecer un programa continuo de asistencia técnica que
(debilidades) reviertan la coordinacion deficiente y la asistencia esporadica.

Afrontar Gestionar proyectos de tecnificacion del riego que aprovechen el trasvase y el embalse EI Azlcar, e impulsar circuitos cortos
(amenazas) y ferias que reduzcan la dependencia de los intermediarios.

Mantener Formalizar y fortalecer las asociaciones existentes mediante convenios, preservando el tejido social y el conocimiento

(fortalezas) comunitario de los productores.

Explotar Aprovechar el convenio MAG-UPSE vy la presencia de universidades y ONG para la transferencia tecnoldgica, amparandose
(oportunidades) | en el marco legal vigente.

Con base en el andlisis anterior y en las estrategias priorizadas por los propios agricultores (Tabla 31), se proponen las siguientes acciones de

mejora para fortalecer la gestion interinstitucional del sector agricola de Chanduy.

Tabla 36

Propuestas de mejora para la gestion interinstitucional

Estrategia Acciones principales Actores responsables Resultado esperado
Mesa técnica | Conformar la mesa, definir roles, calendario de | GAD parroquial, MAG, GAD | Coordinacién articulada y
interinstitucional reuniones y sistema de informacion compartida. provincial, universidades, | seguimiento continuo.
permanente asociaciones
Programa continuo de | Cronograma fijo de capacitaciones, metodologia | MAG, UPSE, GAD provincial Mejora de las practicas y
asistencia técnica y | participativa y acompafiamiento en campo. adopcion de tecnologias.
capacitacion
Convenios Suscribir  convenios marco, fijar metas y | GAD parroquial, MAG, | Acceso ordenado a
interinstitucionales mecanismos de evaluacion. CONAFIPS, empresas privadas recursos, crédito e

formales insumos.
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Circuitos  cortos Yy | Organizar ferias, crear centros de acopioy venta | GAD parroquial, GAD municipal, | Menor intermediacion vy
ferias de | directa al consumidor. asociaciones mejores ingresos.
comercializacion

Tecnificacion del riego | Estudios de factibilidad y gestion de proyectos que | GAD provincial, MAG, Prefectura | Mayor disponibilidad de
aprovechen el trasvase. agua y de produccion.

Cronograma de la propuesta

El cronograma organiza en cuatro trimestres, para un afio de ejecucidn, las cinco estrategias de la propuesta, e indica los responsables de
cada una. Las actividades siguen una secuencia logica: primero se conforma la mesa técnica y se negocian los convenios interi nstitucionales y,
sobre esa base, se ponen en marcha la capacitacion, las ferias de comercializacion y el estudio de tecnificacion del riego. Las cantidades

programadas (seis reuniones bimestrales, doce talleres mensuales, cuatro convenios, tres ferias, una consultoria de riego y dos informes

semestrales) son coherentes con el presupuesto referencial de la propuesta.

Tabla 37
Cronograma de implementacion de la propuesta
Estrategia Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Responsables

Mesa técnica Conformacion de la | Reunién bimestral | Reunién bimestral de | Reunion bimestral y | GAD parroquial y MAG

interinstitucional mesa, definicion de | de seguimiento seguimiento evaluacion anual de la | (coordinacion);

permanente roles y primera mesa universidades y

reunion asociaciones

(participacion)

Convenios Negociacion de | Suscripcion y | Seguimiento del | Renovacion o ajuste de | GAD parroquial, MAG vy

interinstitucionales | convenios marco legalizacion de los | cumplimiento de metas | convenios segin | CONAFIPS; empresas

formales 4 convenios resultados privadas
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Programa de Disefio del | Talleres mensuales | Talleres mensuales y | Talleres mensuales y | MAG y UPSE (docentes y
asistenciatécnicay | cronograma de | y acompafiamiento | acompafiamiento en | evaluacion de | estudiantes); GAD
capacitacion capacitaciones en campo campo adopcion de practicas | provincial

Circuitos cortos y Identificacion  de | Primera feria | Segunda feria agricola | Terceraferiaagricolay | GAD parroquial, GAD
ferias de puntos de acopio Y | agricola balance de resultados | municipal y asociaciones

comercializacion

venta

de productores

Tecnificacion del
riego

Términos de
referencia y
contratacion de la
consultoria

Levantamiento
técnico de campo

Elaboracién del estudio
de factibilidad

Entrega del estudio y
gestion de
financiamiento

GAD provincial, MAG y
Prefectura de Santa Elena

Seguimiento y
evaluacion
(transversal)

Informe de avance
(semestre 1)

Informe de avance
(semestre 2) y cierre
anual

Mesa técnica
interinstitucional

(institucion coordinadora)

Presupuesto de la propuesta

El siguiente presupuesto es de caracter referencial y estima los recursos necesarios para implementar las estrategias de gestion

interinstitucional propuestas durante un afio de ejecucion. Su financiamiento se prevé de manera compartida entre el Gobierno Auténomo

Descentralizado parroquial de Chanduy, el Gobierno Autonomo Descentralizado provincial de Santa Elena y el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia, con el aporte técnico de las universidades y las organizaciones de apoyo al sector rural.




Tabla 38
Presupuesto referencial de la propuesta

Costo unitario
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Total

Descripcion Cantidad (USD) (USD)
Mesa técnica interinstitucional Reuniones bimestrales: logistica, materiales y actas 6 150,00 900,00
Programa de asistencia técnica y capacitacion Talleres con facilitador, materiales y refrigerios 12 250,00 3.000,00
Suscripcion de convenios interinstitucionales Gestion documental y legalizacién de acuerdos 4 120,00 480,00
Ferias agricolas y circuitos cortos Montaje, difusion y transporte de productos 3 600,00 1.800,00
Estudio de factibilidad para tecnificacion del riego | Consultoria técnica especializada 1 2.500,00 2.500,00
Material de difusién y comunicacion Tripticos, afiches y contenidos digitales 1 400,00 400,00
Seguimiento y evaluacion Informes semestrales de avance 2 200,00 400,00

TOTAL 9.480,00

Indicadores de seguimiento de la propuesta

Para monitorear el cumplimiento de la propuesta se establecen tres indicadores, construidos a partir de la linea base obtenida en el

diagnostico de la presente investigacion.

Tabla 39
Indicadores de seguimiento de la propuesta
Indicador

Medio de verificacion

Linea base (encuesta 2025)

Meta a 12 meses

técnica solo a veces, rara vez o nunca o
capacitaciones presupuestadas

% de agricultores que califican la Encuesta de seguimiento aplicada
coordinacion interinstitucional como poco 62,9% Reducir a un maximo de 40% | por la mesa técnica
organizada o regular interinstitucional

. . . . Reducir a un maximo de 35%, . . .
% de agricultores que reciben asistencia 66.6% en linea con las 12 Registro de asistencia de los talleres

del programa de capacitacion

0 convenios formalizados
(54,3% reporta bajo
aprovechamiento de convenios
y alianzas)

NiUmero de convenios interinstitucionales
formalmente suscritos y activos

4 convenios suscritos y en
ejecucion

Documentos de convenio y actas de
seguimiento de la mesa técnica
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Conclusiones

Una vez analizados los resultados de las encuestas aplicadas a 302 agricultores y de las
entrevistas realizadas a los representantes comunales e institucionales, se presentan las

conclusiones como respuesta a cada uno de los objetivos que orientaron la investigacion.

Respecto al primer objetivo especifico, orientado a caracterizar la gestion interinstitucional y
el desarrollo del sector agricola de la parroquia Chanduy, se concluye que dicha gestion es débil
y fragmentada. El 62,9% de los agricultores califico la coordinacion entre las instituciones
como poco organizada o regular, el 54,3% considerd nulo o limitado el apoyo derivado de los
convenios y el 66,6% sefialé recibir asistencia técnica solo a veces, rara vez o nunca. A ello se
suma que el 22,2% de los productores no recibe informacion sobre los programas disponibles
y que el 53,3% califica como apenas regular la atencion institucional. Las entidades vinculadas
al agro operan, por tanto, de forma aislada y sin mecanismos formales que aseguren la

coherencia y la oportunidad de sus intervenciones en el territorio.

Frente al segundo objetivo especifico, dirigido a identificar los factores que facilitan o
limitan la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola, se concluye que
predominan los factores limitantes, de naturaleza estructural, econémica y organizativa. Los de
mayor incidencia son la escasez de agua de riego (29,8%), la dependencia de los intermediarios
para comercializar (34,4%) y la disminucién o el estancamiento de la produccion (61,5%).
Como factor facilitador destaca, en cambio, la elevada asociatividad de los productores, pues
el 82,5% pertenece a alguna organizacién. La convergencia de barreras hidricas, comerciales,
financieras y burocraticas se relaciona con las dificultades econdmicas identificadas por los
productores, especialmente con las limitaciones de acceso a recursos, produccion y

comercializacion.

En atencidn al tercer objetivo especifico, referido a proponer estrategias de gestion
interinstitucional orientadas al desarrollo del sector agricola, se concluye que las alternativas
priorizadas y consideradas pertinentes son la conformaciébn de una mesa técnica
interinstitucional permanente, los programas continuos de asistencia técnica, la firma de
convenios formales, el impulso de circuitos cortos de comercializacion y la tecnificacion del
riego. Dichas estrategias se sustentan en el analisis FODA y en las matrices de evaluacion de
factores internos (MEFI, 2,33) y externos (MEFE, 2,02), que evidencian el predominio de las

debilidades internas y una respuesta insuficiente ante el entorno. Ademas, coinciden con las
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prioridades expresadas por los propios agricultores, quienes situaron las capacitaciones, los

proyectos conjuntos y los convenios como los mecanismos mas idéneos.

Con relacidn al objetivo general, los resultados evidencian que las limitaciones de la
gestion interinstitucional se presentan conjuntamente con restricciones productivas,
comerciales y de acceso a recursos, lo que refleja una realidad agricola condicionada por
multiples factores que requieren respuestas coordinadas entre las instituciones y los
productores. Las debilidades identificadas en la coordinacion, la asistencia técnica, el acceso
al riego, la comercializacion y la disponibilidad de recursos muestran que el desarrollo del
sector no puede abordarse Unicamente desde la produccidn, sino también desde la capacidad

de articulacion de los actores que intervienen en el territorio.

No obstante, Chanduy dispone de fortalezas relevantes, como el arraigo territorial, la
experiencia acumulada de los agricultores, la elevada asociatividad y la participacion
comunitaria, elementos que constituyen una base favorable para impulsar mecanismos de
coordinacion mas permanentes y participativos. En consecuencia, los hallazgos respaldan la
idea a defender, al mostrar que las estrategias de gestion interinstitucional pueden representar
una alternativa pertinente para fortalecer el desarrollo del sector agricola, especialmente
cuando articulan las capacidades institucionales con las necesidades y la participacion activa

de los productores.
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Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan a continuacion responden a cada uno de los
objetivos especificos y se dirigen a los actores institucionales y comunitarios vinculados al
sector agricola de la parroquia Chanduy.

En atencién al primer objetivo, y dada la débil articulacion institucional constatada,
resulta necesario que el Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial de Chanduy y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia conformen una mesa técnica interinstitucional
permanente, que articule de manera formal a las instituciones pablicas, las universidades, las
organizaciones no gubernamentales y las asociaciones de productores. Dicha instancia habria
de contar con roles definidos, un calendario de reuniones periddicas y un sistema de
informacion compartida que permita dar seguimiento a los acuerdos y evitar la duplicidad de
esfuerzos. Conviene, ademas, designar una institucion coordinadora responsable del

monitoreo, de modo que la articulacidn trascienda los cambios de autoridades.

En relacion con el segundo objetivo, y para revertir la baja frecuencia de la asistencia
técnica que reporto el 66,6% de los encuestados, cabe establecer un programa continuo de
capacitacion con un cronograma fijo y metodologias participativas que reconozcan el
conocimiento local de los agricultores. Este programa deberia combinar la formacion practica
en campo con un acompafiamiento permanente, orientado a las necesidades detectadas: el
manejo eficiente del agua, la adopcidn de tecnologias y las buenas practicas ambientales. Para
ampliar su cobertura, resulta oportuno aprovechar el convenio entre el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, incorporando a

docentes y estudiantes en las labores de extension rural.

Atendiendo también a los factores limitantes identificados, resulta prioritario gestionar
ante el Gobierno Autonomo Descentralizado provincial de Santa Elena y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia proyectos de tecnificacion del riego que aprovechen la infraestructura
del trasvase y del embalse El Azlcar, pues el 29,8% de los agricultores sefiald la escasez de
agua como su principal limitacién. De forma complementaria, convendria impulsar circuitos
cortos de comercializacion, ferias agricolas y centros de acopio que permitan la venta directa
y reduzcan la dependencia de los intermediarios, de los que depende el 34,4% de los
productores. Tales acciones deberian acompafiarse de mecanismos de crédito con requisitos

mas flexibles que los que hoy perciben como excesivos el 33,1% de los agricultores.
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En correspondencia con el tercer objetivo, cabe formalizar y fortalecer las asociaciones
de agricultores existentes mediante convenios interinstitucionales, aprovechando que el 82,5%
de los productores ya pertenece a alguna organizacion. El fortalecimiento habria de orientarse
a mejorar sus capacidades de gestion, planificacion y comercializacién. Conviene, asimismo,
promover la participacion activa de los agricultores en la definicidn de las prioridades y en el
seguimiento de las intervenciones, aspecto que el 29,8% identificé como el méas débil de la
planificacion institucional, y preservar el tejido social expresado en las mingas, la siembra

conjunta y las asambleas.

Por ultimo, seria valioso que futuras investigaciones evalien modelos de coordinacién
interinstitucional aplicables a otras parroquias con condiciones productivas similares, a fin de

ampliar y validar los hallazgos del presente estudio.
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Apendice
Apéndice 1
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¢Cémo es la gestion | Describir la gestion
interinstitucional y desarrollo del | interinstitucional y desarrollo . I
P - p . . Mixto (Cualitativo -
sector agricola en la parroquia | del sector agricola en la Convenios y alianzas A
. . . Cuantitativo)
Chanduy, cantén Santa Elena, | parroquia Chanduy, cantdn
afo 2025? Santa Elena, afio 2025. L
Coordinacion
Sistematizacion de los Obietivos especificos interinstitucional | Comunicacion Alcance
problemas especificos ) P interinstitucional
1. ¢Cual es la situacion actual de | Caracterizar la  gestién Mecanismos de Descriptivo -
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“Gestion la Parroquia Chanduy, cantén | Parroquia Chanduy, canton Las estrategias de VARIABLE 1: ,
interinstitucional | Santa Elena, afio 2025? Santa Elena, afio 2025. gestion interinstitucional Gestion Gestion de AACCes0 a recursos Metodos
y desarrqllo del representan una interinstitucional apoyo Asistencia técnica Analltlt_:o - Ind_uct’n_/o -
sector agricola en alternativa orientada al Deductivo - Sintético
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Proponer
gestion

estrategias  de
interinstitucional

comunas y asociaciones
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proponerse para fortalecer el
desarrollo del sector agricola de
la parroquia Chanduy, cantén
Santa Elena, afio 2025?

orientadas al desarrollo del
sector agricola en la parroquia
Chanduy, cantén Santa Elena,
afio 2025

Productividad
agricola

Infraestructura
productiva

Volumen o cantidad de
produccién

Muestreo no
probabilistico por
conveniencia (302
agricultores)

Muestreo no
probabilistico intencional
(4 informantes clave: dos
presidentes comunales,
un representante  de
asociacion agricola y un
técnico del MAG).

Nivel de
aprovechamiento
agricola

Técnicas e
instrumentos

Adopcidn de tecnologias

Factor
Econémico

Acceso a los mercados

Ingresos generados por la
actividad agricola

Ganancias generadas por
la actividad agricola

Encuestas - Entrevista

Linea de
investigacion:

Estrategias Empresariales y Organizacionales

Sublinea de
investigacion:

Planeacidon y Gestion Estratégica




Apéndice 2

Cronograma de Actividades Tutoriales 2026-1

Nt o ot CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

UPSE

Estudiante: Brittany Lisbeth Borbor Suarez

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES TUTORIALES 2026-1

Modalidad de Titulacidn: Trabajo de Integracion Curricular

Tutor: Ing. Jacqueline Del Rocio Bacilio Bejeguen, Ph.D.

1 Designacidn de tutor y ezpe 10,

2 | Aprobacion de tutor y especialista 24/4/26

3 Revision de tema por parte de tutor v especialista 28/4/26

4 | Dasarrollo de los Trabajos de Integracién Curricular: 1/5/26
Intreduccion 5/5/26

é Planteamiento del problama 12/5/26
Objetivos 12/5/26
Justificacién 26/5/26
Capitulo I: Marco Referencial

c Revisién de la literatura 2/6/26
Desarrollo de teorias y conceptos 16/6/26
Fundamentos legales 16/6/26
Capitulo I|: Metodologia
Disefio de la investigacion 23/6/26

7 Seguimiento de aplicacion de instrumentos 23/6/26
Poblacion y muestra 30/6/26
Procesamiento de datos 30/6/26
Capitulo |Il; Resultados y Discusién
Analisis de datos de entrevista 8/7/26

s Analisis ¢e datos de encuesta 8/7/26
Discusion 8/7/26

128



ADMINISTRATIVAS

FACULTAD DE CIENCIAS

Capitulo IV: Propuesta de Valor :
Matriz FODA 8/7/26 =

2 Matriz MEFI y MEFE 8/7/26 =
Matriz CAME y Propuestas de mejora para i3 gestion interinstitucional 8/7/26 =
Conclusiones, Recomendaciones y Resumen =

1 Conclusiones 14/7/26 =
Recomendaciones 14/7/26
Resumen 14/7/26

11 | Certificado Antiplagio 27/3/26

12 |Entrega de Informe de Aprobacion del TT, por parte del Tutor 29/3/26

Atentamente,

-
A % :
- - »
s .
- -

(Q)F.

A

DOCENTE TUTOR

Ing. Jacqueline Del Rocio Bacilio Bejeguen, Ph.D.

Brittany Lisbeth Borbor Suarez
ESTUDIANTE

C.c.: Ing. Renzo Gutérrez Contreras. MBA. — Coordinadar de s Comizicn de Titulacion

Archivo
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Como herramienta de andlisis del problema se elaboré el siguiente arbol de problemas,

que ordena las causas, el problema central y los efectos identificados a partir de la encuesta y

las entrevistas aplicadas en la parroquia Chanduy.
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Apéndice 4

Acta de aceptacion del tema de investigacion

FACULTAD DE CIENCIAS

ACTA DE ACEPTACION DEL TEMA DE INVESTIGACION
0031-TT—-JRBB —ADE - 2026

En la ciudad de La Libertad; a los cuatro dias del mes de mayo del afo en curso, siendo
las 08h00 a.m., reunidos de manera virtual los suscritos docentes de la Carrera de
Administrackon de Empresas: Ing. Jacqueline Del Roclo Bacilio Bejeguen, Ph.D, Docente
Tutor v Ing. Lorena Gisella Reyes Tomald, Ph,D, Docente Especialista; se deja constancia
mediante la presente acta de que luego del analisis y revision correspondiente, se acepta
el tema de investigacion propuesto por:

Brittany Lisbeth Borbor Sudrez

2400177263

8/2 VESPERTINO

"Sinergia de gestion interinstitucional para el fortalecimiento
estratégico del sector agricola en la parroguia Chanduy, cantdn
Santa Elena, Ao 2025"

Se dejaconstanciade que la especialista realizd observaciones al tema
Iniclalmente planteado, sefialando que la expresion "fortalecimiento
estratégico” no resulta recomendable por 1a complejidad conceptual y
metodolkigica que implica.

Con base en estas observaciones, se reformuld el tema de
investigacion, quedando establecido de |a siguiente manera;

"Gestion interinstitucional y desarrollo del sector agricola en la
parroquia Chanduy, canton Santa Elena, afo 2025."

Esta modificacion permite ajustar el estudio a un enfoque descriptivo
y analizar de manera mas clara el aporte de la gestion
interinstitucional al desarrollo del sector agricola en la parroquia
| Chanduy.

| “Gestién interinstitucional yl desarrollo del sector agricolaen la

| parroquia Chanduy, cantén Santa Elena, afio 2025”




FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

A DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Esta propuesta se da luego de haber verificado la viabilidad académica y metodologica
del tema, en concordancla con los lineamientos establecidos por los trabajos de
titulacion de |a carrera, contando con el visto bueno de los firmantes.

En virtud de lo anterior, se solicita al sefior Director de la carrera se sirva continuar con
el tramite correspondiente ante el Consejo de Facultad para su respectiva aprobacion,

Sin otro particular, firman |a presente acta los suscritos para los fines pertinentes.,

Atentamente,

Srta, Brittany Lisbeth Borbor

Ing. Jacqueline Bacilio
Bejeguen,, PhiD.
DOCENTE TUTOR

Ing. Lorena Gisella Reyes
Tomala, Ph.D.
DOCENTE ESPECIALISTA

Sudrez
ESTUDIANTE

Co el Renpo Ganerres Corfireas, MAA ~ Coordnator de I Cormisdn de Tikladdn
A

UP SE irece

§ @ v @ www.uupse.edu

Campus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Cédigo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732
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Apéndice 5

Certificado de antiplagio

Biblioteca General

Formato No. BIB-009
CERTIFICADO ANTIPLAGIO

La Libertad, 27 de jutio de 2026

020-TUTOR JRBB-2026

En calidad de tutor del Wrabajo de Wulacién denominado “GESTION
INTERINSTITUCIONAL Y DESARROLLO DEL SECTOR AGRICOLA DE LA
PARROQUIA CHANDUY, CANTON SANTA ELENA, ANO 2025", elaborado por
la estudiante Brittany Lisbeth Borbor Suarez, de la Carrera de Administracion de
Empresas, de la Facullad de Ciencias Administrativas de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena, previo a la obtencion del titulo de Licenciado en
Administracidn de Empresas, me permito declarar que una vez analizado en el
sistema antiplaglo. luego de haber cumplido con los requerimientos de
valoracion, el presente proyecto, se encuentra con 7% de la valoracion permitida,
por consigulenie se procede a emitir el presente certificado.

Adjunio el reporte de andlsis

Ing. Jacqueline Bacilio Bajeguen, Ph.D.
C.1: 0918831314
DOCENTE TUTOR
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Apéndice 6

Validacién de instrumentos

Cuestionario de encuesta

1. DATOS GENERALES:

FICHA DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS

Titulo de la Investigacion: “Gestion interinstitucional y desarrollo del sector agricola
en la Parroquia Chanduy, Cantén Santa Elena, Afio 2025"

Autor del Instrumento: Brittany Lisbeth Borbor Suarez

Nombre del Instrumento: Cuestionario de Encuesta

2. ASPECTOS DE VALIDACION:

w < w
z|S5|=|8|z
No. INDICADORES CRITERIOS = ~] ol @ E
z|l8(a|z|g
o | * s ]
1 | CLARIDAD Esta formade con lenguaje apropladoe.
2 | OBIETIVIDAD Esta expresado en conductas medibles.
3 | AcTUAUDAD Adecuad? al avance de la ciencia y la :
tecnologia.
4 | ORGANIZACION Existe una secuencia légica. X
S5 | SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad y calidad. X
Adecuado para valorar aspectos de las
6 | INTENCIONALDAD estrategias de la investigacion, »
7 | cONsISTENCIA Basadg er?.aspeaos tedricos-dentificos de la 7
investigacion,
g | conerencia .Slst.ematlzada con las dimensiones e "
indicadores.
3 | MmETODOLOGIA La estrategia respende al propdsito del 4
diagndstico.
10 | PERTINENCIA El mstrume.nto .e's adecuado para el propdsito %
de la investigacion.

3. OPINION DE APLICABILIDAD:

s matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
o Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732

& Elinstrumento puede ser aplicado tal como esta elaborado.
1 Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado y nuevamente validado.

Lugar y fecha: La Libertad, 12 de junio de 2026

Firma del Experto Informante

Ing. José Giovanni Palacios Meléndez, Mgt.
UP SE irecesirs

f ¥ o www.upse.edu.ec




Guia de entrevista

FICHA DEL INFORME DE OPINION DE EXPERTOS
1. DATOS GENERALES:

Titulo de la Investigacion: “Gestién interinstitucional y desarrollo del sector agricola
en la Parroquia Chanduy, Canton Santa Elena, Afio 2025

Autordel Instrumento: Brittany Lisbeth Borbor Sudrez
Nombre del Instrumento: Guia de Entrevista

2. ASPECTOS DE VALIDACION:

w | w
= 3(s|8|z
No. [ INDICADORES CRITERIOS s|1353|&|a| s
E|lQ®|183|2|8
W : @ ) >
=) = | W
1 [ CIARIDAD Esta formado con lenguaje apropiado. X
2 | OBIETIVIDAD Esta expresado en conductas medibles, X
3 | Actuaupap Mecuad? al avance de la ciencia y la Y
tecnologia.
4 | ORGANIZACION Existe una secuencia légica.
5 | SUFICIENCIA Comprende los aspectos en cantidad v calidad.
Adecuado para valorar aspectos de las
6 |\NTENCIONALIDAD estrategias de la investigacion. 8
7 | consisTENCIA §asad9 eq aspectos tedricos-dentificos de la N
investigacién,
Sistematizada con las  dimensiones e
8 | COHERENCIA icicslores. X
g | METODOLOGIA La estrategia responde al propdsito  del "
diagnostico.
10 | PERTINENCIA El Instrume.nto.es adecuado para el propdsito .
de la investigacion.

3. OPINION DE APLICABILIDAD:

& Elinstrumento puede ser aplicado tal como esta elaborado.
C1 Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado y nuevamente validado.

Lugar y fecha: La Libertad, 12 de junio de 2026

i e 0 ot

Firma del Experto Informante
Ing. José Giovanni Palacios Meléndez,

UP SE irecesis

f§ © v & www.upse.edu.ec

mpus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
digo Postal: 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732
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Apéndice 7

Certificado de validacion de instrumentos

f‘* s\ FACULTAD DE CIENCIAS
g ADMINISTRATIVAS

e j CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
UPSE

CERTIFICADO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE TRABAJO DE INVESTIGACION

A QUIEN INTERESE CERTIFICO QUE:

Habiendo revisado los instrumentos a ser aplicados en el Trabajo de Integracion Curricular
titulado: “Gestién interinstitucional y desarrollo del sector agricola en la Parroquia Chanduy,
Cantdn Santa Elena, Afio 2025", planteado por la estudiante Brittany Lisbeth Borbor Sudrez
con cédula de identidad #2400177263, doy por validad os los siguientes formatos presentados:

1. GuiadeEntrevista
2. Cuestionario de Encuesta

Las herramientas anteriormente mencionadas reflejan pertinencia en las preguntas con base
a los indicadores del tema planteado en la matriz de consistencia del trabajo, ademas se
ajustan a la informacién que necesita recabarse para los fines del tema especificado por el
estudiante.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad autorizando al peticionario dé el uso
necesario de este documento que mas convenga a su interés.

La Libertad, 12 de junio de 2026.

Ing. José Giovanni Palacios Meléndez, Mgt.
DOCENTE DE LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESA

UPSE icrecéi

f © ¥ @ www.upse.edt

Campus matriz, La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Cddigo Postal; 240204 - Teléfono: (04) 781 - 732
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Apéndice 8

Modelo del cuestionario aplicado a los agricultores

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas é AE %

Carrera Administracion de Empresas

Encuesta dirigida a agricultores del sector agricola de la parroguia Chanduy, canton Santa
Elena, para conocer su opinidn sobre la gestion interinstitucional y el nivel de desarrollo del
sector agricola

“Gestion interinstitucional y desarrollo del sector agricola en la parroquia

Tema: Chanduy, canton Santa Elena, Ao 2025

eResponsabI Brittany Lisbeth Borbor Suérez

Duracion: 10 a 15 minutos

el[[e=Teilo]g Wl Presencial

Bk 20/6/2025
aplicacion:

Describir la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola de la
parroquia Chanduy, canton Santa Elena, afio 2025.

Objetivo:

Estimado/a participante:

Reciba un cordial saludo. Por medio de la presente, se le invita a participar voluntariamente
en la investigacion académica titulada: “Gestion interinstitucional y desarrollo del sector
agricola en la parroquia Chanduy, canton Santa Elena, aiio 2025”, cuyo objetivo es
describir la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola en dicho territorio.
Su colaboracién consistird en responder una encuesta. La informacion proporcionada sera
tratada de manera anénima, confidencial y exclusivamente con fines académicos. Su
participacion no implica riesgos fisicos, psicolégicos ni de otra naturaleza.

Asimismo, usted tiene plena libertad para no responder alguna pregunta o retirarse de la
encuesta en cualquier momento, sin que esto genere consecuencia alguna. Al continuar con
el cuestionario, usted declara que ha sido informado/a sobre el propésito del estudio y acepta
participar de forma libre y voluntaria.

Declaracion:

“He leido y comprendido la informacion presentada. Acepto participar voluntariamente en
esta encuesta y autorizo el uso académico de mis respuestas, manteniéndose en todo momento
mi anonimato y confidencialidad.”

Sidd NolU
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e Sefiale la opcion que corresponda a su respuesta:

Seccion A: Datos del encuestado

Sexo: Tiempo dedicado a la actividad
Masculino 1 agricola:

Femenino 2 Menos de 1 afo 1
De 1 a 3 afios 2
De 4 a 6 afios 3
18 de 25 afios 1 De 7 a 10 afios 4
25 a 35 afios 2 Mas de 10 afios 5
36 a 45 afios 3
46 a 60 afios 4 ¢ Qué cultivos produce?
Maés de 60 afios 5 Maiz 1
Sandia 2
Comuna a la que pertenece: Melon 3
Sucre 1 Pimiento 4
Olmedo 2 Tomate S
Zapotal 3 Otro: 6
Pechiche 4
Otro (Especifique) 5 Tipo de produccién agricola:

Consumo familiar
Venta local

Son nativos de la comuna:

E' 1 Venta a intermediarios
0 2 Venta a mercados externos
¢ Cual es la principal actividad Mixta

OB WIN| -

econdmica en la que trabaja?

Agricultura 1 ¢ Cual es el area aproximada de sus
Comerciante 2 cltlvos’?

Pesca 3 Menos de 1 hectarea 1

Ganaderia 4 Entre 1 y 5 hectareas 2

Avicultura 5 Entre 6 y 10 hectareas 3

Artesanos 6 Mas de 10 hectareas 4

CI)_:tros ifi 7 ¢ Pertenece a alguna asociacion de
(Especifique) agricultores?

¢,Cuales de los siguientes tipos de

apoyo ha recibido para su actividad
agricola?

Capacitaciones 1 ¢Donde vende principalmente sus
Asistencia técnica 2 productos agricolas?
Semillas 3 Mercado local 1
Fertilizantes 4 Intermediarios 2
Herramientas 5 Ferias agricolas 3
Maquinaria 6 Empresas 4
Sistema de riego 7 Venta directa al consumidor 5
Financiamiento 8 No comercializa, solo produce 5
Comercializacion 9 para consumo familiar

No ha recibido apoyo 10
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Seccién B: Gestion interinstitucional

¢ Qué nivel de apoyo considera que han generado los convenios o alianzas
institucionales para los agricultores de Chanduy?

a. Suficiente apoyo d. Poco apoyo

b. Mucho apoyo e. Ningun apoyo

c. Apoyo moderado

¢, Cémo recibe usted la informacién sobre programas, proyectos o ayudas para el

sector agricola?

a. Por reuniones comunitarias c. Por redes sociales o
b. Por dirigentes 0 mensajes
asociaciones d. No recibe informacién

¢Como considera la coordinacion entre las instituciones que apoyan al sector

agricola?
a. Muy organizada d. Poco organizada
b. Organizada e. No existe coordinacion
c. Regular visible

¢ Cual es la principal dificultad para acceder a recursos agricolas como semillas,

insumos, herramientas o financiamiento?

a. Falta de informacion d. Falta de apoyo institucional
b. Muchos requisitos e. No existen recursos
c. No identifica una dificultad disponibles

principal

¢ Con qué frecuencia recibe asistencia técnica para mejorar su actividad agricola?

a. Siempre d. Raravez
b. Frecuentemente e. Nunca
c. Aveces

¢ Qué aspecto considera mas débil en la planificacion institucional para el sector
agricola?
a. Falta de proyectos a largo b. Poco seguimiento a las

plazo acciones
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c. Poca participacion de los d. Falta de coordinacién entre
agricultores instituciones
e. Todas las anteriores

7. ¢Como califica la atencion que brindan las instituciones a los problemas del sector

agricola?
a. Muy buena d. Mala
b. Buena e. Muy mala
c. Regular

Seccion C: Desarrollo del sector agricola

8. ¢Cual es el recurso que mas limita actualmente su actividad agricola?

a. Agua para riego d. Financiamiento

b. Insumos agricolas e. Todas las anteriores

c. Magquinaria o herramientas f.  Otro (Especifique)

9. ¢Queé efecto tiene la agricultura en la generacion de empleo en su familia o

comunidad?
a. Genera empleo estable e. No genera empleo
b. Genera empleo temporal suficiente
c. Genera empleo ocasional f. No genera empleo, solo se
d. Genera poco empleo trabaja para el sustento

propio

10. ¢ Cual considera que es la principal dificultad para producir de forma responsable

con el ambiente?
a. Falta de capacitacion d. Desconocimiento de

b. Falta de recursos practicas ambientales

c. Falta de control institucional e. Todas las anteriores

11. ¢ En qué actividades agricolas comunitarias participa usted?

a. Reuniones e. Limpieza de canales o
b. Mingas caminos
c. Capacitaciones f. Comercializacion conjunta

o

Siembra comunitaria g. Ninguna
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12. ¢ Qué problema de infraestructura afecta més la produccion agricola?

a. Falta de sistemas de riego C.
b. Mal estado de caminos de

acceso d.

e.

Falta de centros de acopio o
almacenamiento

Falta de maquinaria agricola
Todas las anteriores

13. ¢ Qué situacion describe mejor el volumen de produccién agricola actual?

a. Ha aumentado en los
Gltimos afios
b. Ha aumentado levemente

c. Se mantiene igual

d. Ha disminuido

e. Es insuficiente para cubrir

los costos

14. ¢ Por qué no se aprovechan mejor las tierras o recursos disponibles para la

agricultura?

a. Falta de agua

b. Falta de financiamiento

c. Alto costo de insumos

d. Falta de asistencia técnica
e. Bajo precio de venta

f. Dificultad para acceder a

mercados

Falta de maquinaria

h. Plagas o enfermedades en

los cultivos
Falta de organizacion entre

agricultores

15. ¢ Cual es la principal barrera para el uso de nuevas tecnologias agricolas?

a. Alto costo
b. Falta de capacitacion

c. Falta de acceso a equipos

d. Desconocimiento de sus
beneficios

e. Todas las anteriores

16. ¢ Cuales son las principales dificultades que afectan la venta, los ingresos y las

ganancias de su actividad agricola?

a. Bajos precios de venta de
los productos

b. Presencia de intermediarios

c. Falta de transporte

d. Falta de compradores

estables

e. Alto costo de los insumos
agricolas
f. Gastos de transporte vy

comercializacion
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g. Pérdidas por baja h. Todas las anteriores
produccion o dafios en los
cultivos

Seccion D: Estrategias de mejora

17. ¢ Qué instituciones han brindado apoyo a los agricultores de su comunidad?

a. GAD parroquial e. Universidades

b. GAD municipal f. ONG

c. GAD provincial g. Empresas privadas
d. Ministerio de Agricultura h. Ninguna

18. ¢ Qué estrategia considera mas importante para mejorar la coordinacion entre

agricultores e instituciones?

a. Crear mesas de trabajo d. Realizar capacitaciones y
permanentes asistencia técnica periodica

b. Firmar convenios e. Implementar canales
interinstitucionales formales de comunicacion

c. Elaborar proyectos entre agricultores e
agricolas conjuntos instituciones

f. Todas las anteriores
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Apéndice 9

Guia de entrevista dirigida a los representantes institucionales

Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
Facultad de Ciencias Administrativas

Carrera Administracion de Empresas

Entrevista dirigida a presidentes comunales y asociaciones del sector agricola de la parroquia
Chanduy, Cantén Santa Elena, para conocer su opinién sobre la gestion interinstitucional y
el nivel de desarrollo del sector agricola
“Gestion interinstitucional y desarrollo del sector agricola en la parroquia
Chanduy, canton Santa Elena, Ao 2025

REN 1ol Brittany Lisbeth Borbor Suéarez

Duracion: 40 minutos

Aplicacion: Presencial

Rk 20/6/2025

aplicacion:

Describir la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola de la
parroquia Chanduy, canton Santa Elena, afio 2025.
Estimado/a participante:

Tema:

Objetivo:

Reciba un cordial saludo. Por medio de la presente, se le invita a participar voluntariamente
en la investigacion académica titulada: “Gestion interinstitucional y desarrollo del sector
agricola en la parroquia Chanduy, canton Santa Elena, aiio 2025”, cuyo objetivo es
describir la gestion interinstitucional y el desarrollo del sector agricola en dicho territorio.

Su colaboracion consistird en responder una entrevista. La informacion proporcionada sera
tratada de manera andnima, confidencial y exclusivamente con fines académicos. Su
participacion no implica riesgos fisicos, psicolégicos ni de otra naturaleza.

Asimismo, usted tiene plena libertad para no responder alguna pregunta o retirarse de la
entrevista en cualquier momento, sin que esto genere consecuencia alguna. Al continuar la
entrevista, usted declara que ha sido informado/a sobre el proposito del estudio y acepta
participar de forma libre y voluntaria.

Declaracién:

“He leido y comprendido la informacion presentada. Acepto participar voluntariamente en
esta entrevista y autorizo el uso académico de mis respuestas, manteniéndose en todo
momento mi anonimato y confidencialidad.”

Sitd Noll




Apellidosy
Nombres

Direccion:

Ciudad:

Sexo
Edad:
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Datos del entrevistado

Fecha:

la que pertenece:

Institucion, asociacion o comuna a

Cargo o funcion que desempefia:

Hombre Mujer Tiempo en el cargo: ‘

18 -24 | 25-34 35- 54 55 y més

Le voy a leer algunas palabras, por favor, responda con la primera idea que venga a su mente,

por ejemplo:

1.

Si yo digo: Usted responde:

Gestion
Agricultura
Desarrollo
Productividad
Comunidad
APOYo
Planificacion

Mercado

Responder las siguientes preguntas:

¢ Qué convenios, acuerdos o alianzas mantiene actualmente la comuna, asociacion o
institucion con entidades publicas, privadas u organizaciones de apoyo al sector
agricola? Indique el nombre de la institucion, el tipo de apoyo recibido y el estado

actual de la relacion.

¢ Cémo se desarrolla actualmente la comunicacion entre las instituciones, la comuna
0 asociacion vinculadas al sector agricola? Explique qué medios utilizan, con qué

frecuencia se comunican y si la informacion llega oportunamente a los agricultores.
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¢ Qué mecanismos de coordinacidn existen actualmente entre la comuna, la asociacion
e instituciones del sector agricola? Puede referirse a reuniones, comités, mesas

técnicas, asambleas, visitas de campo u otros espacios de coordinacion.

¢ Qué recursos han recibido los agricultores por parte de instituciones externas para
apoyar la actividad agricola? Puede referirse a semillas, insumos, herramientas,

magquinaria, financiamiento, asistencia técnica u otros recursos.

¢Qué tipo de asistencia técnica o capacitacion han recibido los agricultores para
mejorar la produccion agricola? Explique quién la brindd, sobre qué temas trato y si
considera que ha sido suficiente para atender las necesidades del sector.

¢Existe algun plan, programa o proyecto estratégico orientado a fortalecer el sector
agricola de la comuna o asociacion? Explique si fue elaborado con participacion de

los agricultores o si fue definido principalmente por una institucion externa.

¢ Como valoran los agricultores la atencién recibida por parte de las instituciones que
apoyan al sector agricola? Indique qué aspectos consideran positivos y qué aspectos

deberian mejorar.

¢ Con qué recursos cuentan actualmente los agricultores para desarrollar su actividad
agricola y cuales son los recursos que mas les hacen falta? Puede referirse a tierra,
agua, maquinaria, semillas, insumos, financiamiento, asistencia técnica, transporte o

comercializacion.

¢, Cual es el volumen aproximado de produccion agricola que maneja la comuna,

asociacion o institucion? Puede expresarlo en quintales, toneladas, kilogramos u otra



10.

11.

12.
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medida utilizada localmente. Ademas, indique cémo se compara el volumen de

produccion actual con el de afios anteriores.

¢Dbénde venden actualmente sus productos y cudles son las principales dificultades
para acceder a esos mercados? Puede indicar si venden en ferias, mercados
mayoristas, intermediarios, empresas, agroindustrias o directamente al consumidor.
También explique los problemas que enfrentan, como transporte, bajos precios,
intermediarios, falta de permisos, poca organizacion, falta de compradores o
dificultades para negociar.

¢Como considera usted el nivel de ingresos que reciben los productores por la
actividad agricola: alto, medio o bajo? Indique también una cantidad aproximada y
explique por qué. Puede responder sefialando si los ingresos son altos, medios o bajos,
e indicar una cantidad aproximada por cosecha, por mes 0 por temporada. Ademas,
explique si esos ingresos permiten cubrir las necesidades basicas de las familias
agricultoras, como alimentacion, salud, educacion y transporte, asi como comprar

insumos, pagar deudas, mantener los cultivos y continuar con la actividad productiva.

¢ Qué estrategias considera necesarias para mejorar la coordinacion entre la comuna,
asociacion e instituciones, con el fin de fortalecer el desarrollo agricola de la parroquia
Chanduy?

Bien, eso es todo. Le agradezco su participacion en esta entrevista.

MUCHAS GRACIAS.
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Apéndice 10
Mapa cartogréfico

e Ubicacion del area de estudio en la parroquia Chanduy, provincia de Santa
Elena
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Nota. Imagen proporcionada del Proyecto Agrologist — UPSE

Las comunas Sucre, Olmedo, Zapotal y Pechiche de la parroguia Chanduy presentan
una dinamica agricola activa y una organizacion comunal estructurada, aunque difieren en
densidad poblacional y accesibilidad vial. En este sentido, Pechiche y Zapotal concentran las
mayores poblaciones rurales de la parroquia, mientras que Sucre y Olmedo mantienen

comunidades menores, pero igualmente vinculadas a la produccion agricola local.



150

Apéndice 11
Evidencias fotograficas del trabajo de campo
Aplicacion de las encuestas

Encuesta aplicada a los 302 agricultores de la Parroquia Chanduy — Comunas Visitadas:

Zapotal, Pechiche, Sucre y Olmedo
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Entrevista dirigida a presidentes comunales, asociaciones del sector agricola e

instituciones (MAG) de la parroquia Chanduy, Canton Santa Elena.

1) Representante del MAG - Técnico de territorio

2) Representante de la asociacién de producciéon agricola las pampas de
Angomala — presidenta la de asociacién — Comuna Zapotal

N

3) Presidente de la comuna Olmedo

|
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4) Presidente de la comuna Sucre

Galaxy 525 Unra

Apéndice 12
Evidencias fotograficas de tutorias

Tutorias con la tutora - Ing. Jacqueline Bacilio Bejeguen, PhD.
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