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RESUMEN 

 

 

Eficiencia en la ejecución presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de objetivos 

de los convenios en una institución pública del Ecuador, periodo 2022 - 2024. 

 

La presente investigación analiza la eficiencia en la ejecución presupuestaria de convenios en 

una institución pública de Ecuador durante el período 2022–2024 con Clúster del Ecuador. El 

problema detectado es la presencia de retrasos en la entrega de los recursos por parte del 

ministerio de Economía y Finanzas, subejecuciones y falta de coherencia entre los recursos 

asignados y los resultados obtenidos, lo que limita la efectividad de los convenios. 

Metodológicamente, el estudio se desarrolló bajo un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), 

con un diseño no experimental, descriptivo y correlacional. Se analizaron datos de ejecución 

presupuestaria de nueve convenios institucionales correspondientes al período 2022–2024, 

mediante técnicas de revisión documental y análisis estadístico, incluyendo el cálculo de 

indicadores de eficiencia y el coeficiente de correlación de Pearson. Complementariamente, se 

aplicaron entrevistas semiestructuradas a responsables de la gestión de convenios, con el fin de 

identificar factores administrativos que inciden en la ejecución presupuestaria. Los resultados 

evidencian que el promedio de ejecución presupuestaria alcanzó el 91.92 %, con convenios que 

presentan una ejecución óptima (>95 %) y otros con subejecución crítica (<90 %). Se concluye 

que la ineficiencia en la ejecución presupuestaria está influenciada por retrasos administrativos, 

debilidades en la planificación y limitaciones en los mecanismos de control y seguimiento, lo 

que afecta el cumplimiento de los objetivos institucionales y el impacto de los convenios en 

beneficio de la ciudadanía. 

Palabras claves: clúster, eficiencia presupuestaria, gestión pública. 
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ABSTRACT 

 

 

Efficiency in Budget Execution and Its Impact on the Achievement of Objectives in 

Agreements within a Public Institution in Ecuador, Period 2022–2024. 

This research analyzes the efficiency of budget execution in agreements within a public 

institution in Ecuador during the period 2022–2024, in collaboration with clusters in Ecuador. 

The identified problem is the presence of delays in the disbursement of funds by the Ministry of 

Economy and Finance, under-execution of budgets, and a lack of coherence between allocated 

resources and achieved results, which limits the effectiveness of the agreements. 

Methodologically, the study was developed under a mixed approach (quantitative and 

qualitative), with a non-experimental, descriptive, and correlational design. Data on budget 

execution from nine institutional agreements corresponding to the 2022–2024 period were 

analyzed through document review and statistical analysis techniques, including the calculation 

of efficiency indicators and the Pearson correlation coefficient. Additionally, semi-structured 

interviews were conducted with those responsible for agreement management in order to identify 

administrative factors influencing budget execution. The results show that the average level of 

budget execution reached 91.92%, with some agreements presenting optimal execution levels 

(>95%) and others showing critical under-execution (<90%). It is concluded that inefficiency in 

budget execution is influenced by administrative delays, weaknesses in planning, and limitations 

in control and monitoring mechanisms, which negatively affect the achievement of institutional 

objectives and the impact of agreements for the benefit of citizens. 

Keywords: Government auditing, clusters, institutional agreements, budget efficiency, public 

management.
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