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Resumen

El trabajo de investigacion presente es un estudio secundario que analiza el Ciclo de conversion
de efectivo en las empresas dedicadas a la comercializacion de cacao en la provincia del Guayas,
periodo 2022 al 2024. Sector donde enfrenta dificultades para equilibrar los tiempos de cobro y
pago, lo que provoca problemas de liquidez y desfinanciamiento, esta situacion limita su
capacidad de reinversion y crecimiento. El objetivo de este estudio es analizar la evolucion del
ciclo de conversion del efectivo en las empresas de este sector, identificando como una gestion
inadecuada de este ciclo afecta la liquidez y rentabilidad de las empresas del sector. En
metodologia utilizada se fundamentd un enfoque cuantitativo lo cual permitié analizar la variable
CCE a través de datos financieros. Ademas, se implemento6 un nivel de investigacion descriptivo
con un disefio no experimental de caracter longitudinal ya que los datos fueron recolectados
mediante un periodo de tiempo. Asi mismo, se utilizo la revision documental para examinar
informacion proveniente de distintas fuentes, junto con el método analitico para estudiar los
elementos del CCE. El instrumento de recoleccion de datos empleado fe la ficha documental,
elaborada con informacion obtenida de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.
Segtin los resultados analizados, se puede afirmar que las deficiencias en el CCE se relacionan
principalmente con el incremento de inventarios de lento movimiento. Se recomienda fortalecer
la gestion de inventarios y los sistemas de control para optimizar los recursos financieros.

Palabras claves: Ciclo de conversion del efectivo, rotacion de inventarios, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar
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cocoa in the province of Guayas, period 2022-2024.”

AUTOR:

Gonzalez Tigrero Félix Daniel

TUTOR:
Ing. Lilia Valencia Cruzaty, PhD.
Abstract

The present research work is a secondary study entitled Cash Conversion Cycle in Companies
Engaged in the Commercialization of Cocoa in the Province of Guayas, Period 2022 to 2024.
This sector faces difficulties in balancing collection and payment periods, which causes
liquidity problems and lack of financing; this situation limits their capacity for reinvestment and
growth. The objective of this study is to analyze the evolution of the Cash Conversion Cycle in
companies engaged in the commercialization of cocoa in the province of Guayas, identifying
how inadequate management of this cycle affects the liquidity and profitability of the companies
in the sector. The methodology used was based on a quantitative approach, which allowed the
analysis of the CCC variable through financial data. In addition, a descriptive level of research
and a non-experimental longitudinal design were adopted, since the data were collected over a
specific period of time. Likewise, a documentary review was used to examine information from
different sources, together with the analytical method to study the elements of the CCC. The
data collection instrument used was the documentary record, prepared with information
obtained from the Superintendence of Companies, Securities, and Insurance. The results
obtained show that the deficiencies in the CCC are mainly related to the increase in slow-
moving inventories. It is recommended to strengthen inventory management and control
systems to optimize financial resources.

Keyword: Cash conversion cycle, inventory turnover, accounts receivable, accounts
payable



Introduccion

En la actualidad, la industria cacaotera es una de las principales fuentes de ingreso
para numerosas familias en la provincia del Guayas, mediante la produccién o la
comercializacion del cacao. Las empresas dedicadas a esta actividad han logrado
conservar su competitividad en los mercados nacionales e internacionales. Es por esto
que, es importante que su rendimiento se evidencie en el ciclo de conversion del efectivo,
debido a que este indicador analiza el periodo aproximado en el que los recursos

invertidos regresan la empresa como flujo de efectivo.

El ciclo de conversion del efectivo comprende diversas etapas, abarca desde a
adquisicion de materia prima, las venta de los productos terminados y la posterior
recuperacion de las cuentas por cobrar, no obstante este proceso puede verse afectado por
distintas falencias que afectan la liquidez y el flujo de efectivo de las empresas, uno de
los inconvenientes mas comunes son los retrasos en los cobros, lo que genera una falta de
fondos disponibles de manera inmediata limitando la capacidad de la organizacion para
financiar operaciones y cumplir con sus obligaciones de la misma forma, mantener altos
niveles de inventario representa una amenaza para la disponibilidad inmediata de
efectivo, ya que disminuye la flexibilidad de las empresas para adaptarse a cambios del
mercado y realizar inversiones de manera estratégicas. Del mismo modo, los periodos
prolongados en los pagos a proveedores provocan tensiones financieras adicionales,
alargar dichos pagos puede parecer una medida temporal para mejorar la liquidez, esta
practica puede perjudicar las relaciones comerciales y derivar en condiciones menos

favorables a futuro.



Es importante identificar las problematicas vinculadas al ciclo de conversion del
efectivo en las empresas comercializadoras de cacao ya que una buena gestion contribuye
al fortalecimiento econdmico del sector, tomando en cuenta su importancia para la region

y para el pais.

Como objetivo principal del trabajo de investigacion es analizar la evolucion del
ciclo de conversion del efectivo en las empresas dedicadas a la comercializacion de cacao
en la provincia del Guayas, este proceso es fundamental para comprender y optimizar la

eficiencia financiera del sector.

Esta investigacion tiene como base una metodologia cuantitativa de alcance
descriptivo exploratorio, basada en un disefio no experimental y longitudinal con el
objetivo de estudiar enteramente el ciclo de conversion del efectivo en las empresas
dedicadas a la comercializaciéon de cacao en la provincia de Guayas. Este enfoque
metodoldgico aprueba no solo una descripcion detallada de cada etapa del ciclo, sino
también el andlisis entre variables que influyen en el flujo de efectivo a lo largo del tiempo

objeto de estudio.

Empleando un disefio no experimental, se pretende observar y describir el
comportamiento de las variables financieras en un contexto natural, mientras que el
caracter longitudinal de la investigacion posibilita analizar y comprender posibles
variaciones y tendencias que se reflejan en el ciclo de conversion del efectivo en los
periodos que seran objeto de estudio. El presente trabajo de investigacion aplico un
enfoque bibliografico en donde se analiza profundamente fuentes académicas, literatura
especializada y diversos documentos elaborados por distintos autores que estan

relacionados de manera directa con la variable de estudio.



Para este caso de estudio se utilizo la ficha documental que permitié recopilar,
organizar y analizar informacion clave de documentos en donde se detallan los estados
financieros los cuales resultan esenciales para comprender de manera detallada el ciclo
de conversion de efectivo. En la poblacion y muestra se tom6 en cuenta caracteristicas
relevantes de las empresas, como la presentacion de los estados financieros al dia, y
también los ingresos por ventas anuales sean iguales o mayores de 1.000.000 estos datos
fueron recolectados y verificados del ranking de compafias presentado por la

Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Los resultados y analisis de ciclo de conversion del efectivo revelaron que hay
periodos extensos en la gestion de inventarios y retrasos de las cuentas por cobrar. Este
escenario afecta de forma directa a liquidez operativa de las empresas, provocando
tensiones financieras y restringiendo la disponibilidad de efectivo para la reinversion o
para cubrir requerimientos operativos inmediatos esto se puede evidenciar en las
empresas Askelgado S.A. y Desarrollus S.A.

En conclusién, en las empresas analizadas del sector cacaotero se observd que
registran ventas significativas durante los periodos de estudio, no obstante, eso no es
significado de eficiencia en todos los aspectos, cuando existen falencias en areas de

inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Planteamiento del problema

Segun la Asociacion De Exportadores de Cacao — Ecuador (2024) en el afio 2022
Ecuador logro exportar mas de 400.000 toneladas de cacao, una cifra que refleja la

capacidad productiva del sector y su impacto dentro del comercio internacional.



International Cocoa Organization (2020) menciona que, la produccion de cacao
ha mostrado una tendencia creciente en los ltimos afios, su comportamiento contintia
siendo altamente inestable. Esta volatilidad obedece principalmente a variaciones
imprevistas en las condiciones climaticas, asi como la incidencia de plagas y
enfermedades que afectan determinadas zonas productoras. A ello se suma la falta de
informacion precisa y de gestion técnica sobre los recursos cacaoteros, lo que genera

rendimientos inconsistentes entre los diferentes periodos de cosecha.

La Federacion Nacional de Cacaoteros (2023) indica que, el mercado cacaotero
colombiano durante el afio 2022 se vio afectado por diversos factores climaticos, entre
ellos una tensa ola invernal que incidi®6 de manera significativa en los niveles de
produccion. En cuanto a resultados, la produccion nacional de cacao disminuyo cerca de
un 10% con respecto al afio 2021, lo que a su vez provoco una caida en las exportaciones,
que bajaron a 6.044 toneladas, lo que representa un 48,3% menos que las 11.689 toneladas
exportadas el afio anterior. Este descenso afecto en la oferta y las ventas afecto
directamente el ciclo de conversion de efectivo, generando mayores demoras en la
recuperacion del capital invertido, una menor rotacion de inventarios y un flujo de caja

mas limitado para sostener las actividades productivas.

Segun el Banco Central del Ecuador — BCE (2021) las condiciones de las
plantaciones fueron consideradas normales, sin embargo, existid una disminucién en los
rendimientos, ocasionada por la presencia de plagas y enfermedades lo que afectara el
volumen de produccion en aproximadamente un 10%. Esta reduccion incide directamente
en el ciclo de conversion de efectivo, ya que niveles de produccion bajo prolongan los

tiempos de recuperacion del capital invertido y reducen la liquidez de las empresas.

La camara de comercio de Quito (2024) menciona que, la produccion de cacao

enfrenta una problematica multifuncional derivada tanta de las condiciones climaticas



como de la estructura del mercado. Por un lado, la alta sensibilidad del arbol de cacao a
fendémenos como la sequia, el exceso de himedas y las variaciones extremas de
temperaturas intensificadas por el cambio climatico y el fenémeno del nifio ha provocado
reducciones significativas en los niveles de produccion. Por otro lado, la desigual
distribucion de ingresos dentro de la cadena de valor limita la capacidad de los

productores para reinvertir en sus plantaciones.

A nivel nacional, de acuerdo con un estudio realizado por Laje et al. (2017) en la
empresa Union Cacaotera de Campesinos del Ecuador, el sector enfrenta a serias
dificultades de liquidez, causadas principalmente por un manejo ineficiente del control
financiero y la escasa atencion al productor cacaotero. Esta problematica no solo frena el
crecimiento del sector, sino que también reduce su capacidad de modernizacidén y mejoras

en las condiciones de productividad.

Las empresas nacionales y locales presentan problemas para equilibrar los tiempos
de cobro y pago, lo que provoca problemas de liquidez, desfinanciamiento y falta de
capacidad para reinvertir, este escenario empeora en sectores productivos como el
agricola, acuicola y exportador, donde la extension innecesaria del CCE, la mala gestion
de cuentas como inventarios, cuentas por cobrar y pagar evidencia una débil planificacion
financiera, adicionalmente las condiciones climaticas no favorables representan una
problematica que influye directamente en la gestion del ciclo de conversion del efectivo
ya que esta afecta a la produccién, los tiempos de entrega y calidad del producto
provocando retrasos en los cobros y generando mayores costos operativos, concluyendo
que la falta de control del ciclo, sumada a condiciones climaticas son factores que ponen
en compromiso la sostenibilidad y el crecimiento econdmico de las organizaciones

afectando la competitividad en el mercado nacional e internacional.



El trabajo de investigacion tiene como objetivo central analizar la evolucion del
ciclo de conversion de efectivo en las empresas dedicadas a la comercializacion de cacao
en la provincia del Guayas durante el periodo 2022-2024 en donde se pretende demostrar
como una mala gestion de este ciclo influye en el rendimiento financiero de las empresas
del sector, partiendo de este analisis se pretende brindar indicaciones para contribuir en
fortalecer la gestion financiera del sector cacaotero. De este modo, la investigacion busca

dar respuesta a la siguiente pregunta:

Formulacion del problema.

(Cudl ha sido la evolucion del ciclo de conversion de efectivo en las empresas
dedicadas a la comercializacion de cacao en la provincia del Guayas durante el periodo
2022-2024?

Sistematizacion.
e ;Qué importancia tiene el ciclo de conversion de efectivo en la gestion financiera
de las empresas dedicadas a la comercializacion de cacao en la provincia del

Guayas, Periodo 2022-2024?

e ;Como se calcula el ciclo de conversion de efectivo en las empresas dedicadas a
la comercializacion de cacao en la provincia del Guayas, Periodo 2022-20247?

e ;Coémo se interpreta los resultados del Ciclo de conversion de efectivo en las
empresas dedicadas a la comercializacion de cacao en la provincia del Guayas,

Periodo 2022-20247?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Analizar la evolucion del ciclo de conversion de efectivo en las empresas



dedicadas a la comercializacion de cacao en la provincia del Guayas, durante el

periodo 2022-2024.

Objetivos especificos

e Identificar la importancia del Ciclo de conversion de efectivo en las empresas
dedicadas a la comercializacion de cacao en la provincia del Guayas, Periodo
2022-2024.

e Calcular el ciclo de conversion de efectivo en las empresas dedicadas a la
comercializacion de cacao en la provincia del Guayas, Periodo 2022-2024.

e Interpretar los resultados del Ciclo de conversion de efectivo en las empresas
dedicadas a la comercializacion de cacao en la provincia del Guayas, Periodo

2022-2024.

Justificacion
Justificacion tedrica

La presente investigacion denominada ‘‘Ciclo de Conversion de Efectivo en las
empresas dedicadas a la comercializacion de cacao en la provincia del Guayas, periodo
2022-2024°° se encuentra justificada tedricamente a través de la recopilacion de
informacion proveniente de diversas tesis y articulos cientificos, tanto nacionales como
internacionales, para poder abordar los distintos elementos que conforman parte del Ciclo
de Conversion de Efectivo. Ademas, se contempla el andlisis, de informacion financiera
de cinco empresas m representativas del sector, lo que permitirda evaluar el

comportamiento del ciclo durante los periodos establecidos.

Justificacion practica

El objetivo principal que presenta el trabajo de investigacion es analizar el ciclo

de conversion de efectivo en las empresas dedicadas a la comercializacion de cacao en la



provincia del Guayas, durante el periodo 2022-2024. Se busca determinar cuanto tiempo
tardan estas empresas en recuperar el efectivo invertido en sus operaciones, evaluando
distintos elementos que conforman este ciclo. Se empleara informacion obtenida en los
estados financieros proporcionados por la Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros, utilizando como herramienta principal Microsoft Excel que ayudard con los
calculos y analisis de estos componentes, lo que permitira obtener una vision clara del

comportamiento del ciclo de conversion en este sector.

Mapeo
Este trabajo investigativo estd planteado en 3 capitulos distintos, el capitulo I,
Marco referencial, se realiza la revision de la literatura, el desarrollo de teorias y

conceptos y sus fundamentos legales.

En el capitulo II Metodologia, se colocara el disefio de la investigacion, los
métodos de la investigacion, la poblacion y muestra y recoleccion y procesamiento de

datos.

El capitulo III Resultados y Discusion, se detalla los resultados obtenidos de los
diferentes instrumentos aplicados en la investigacion, implementando las conclusiones y

recomendaciones



Capitulo I. Marco Referencial
Revision de Literatura

La investigacion realizada por Novoa y Pérez (2019) sobre “Ciclo de Conversion
de Efectivo en las Empresas Agroindustriales en el Norte Peruano”. La problematica
central radica en las falencias identificadas dentro de la gestion financiera, las cuales
provocan que el ciclo de conversion de efectivo registre en promedio, un retraso de 71
dias en la recuperacion del capital invertido. El objetivo principal es realizar un analisis
del ciclo de conversion de efectivo de la empresa Agroindustrial Laredo S.A. y su
creacion de valor empresarial. La investigacion trabaja con una metodologia de enfoque
cuantitativo y utiliza técnicas de recoleccion y andlisis documental de informacion
financiera. Los resultados demuestran que no se presenta un ciclo de conversion esperado
es por esto que el estudio se centré en plantear propuestas de mejora en las cuentas
relacionadas al CCE. Los autores concluyen que existen desafios financieros y de
exportacion dentro de la empresa lo cual limita su rentabilidad pese a esto cuenta con
oportunidades de mejora en sus procesos internos que de aprovecharse lograria fortalecer

su gestion financiera.

Segun lo expuesto en el trabajo de investigaciéon de Ureta (2020) que aborda
“Analisis de los efectos en la liquidez, endeudamiento y en el ciclo de conversion del
efectivo en la Universidad de Valparaiso posterior a la ley 21.091” presenta como
problematica en que se espera que las universidades realicen sus actividades con un menor
financiamiento estatal o generen recursos propios, lo que demanda reducir costos y

optimizar la eficiencia en la recuperacion del capital invertido. El objetivo de este trabajo



de investigacion consta en analizar como la ley entrada en vigencia afecto en la liquidez,
nivel de endeudamiento y verificar como ha evolucionado el ciclo de conversion de
efectivo en el periodo del 2016 al 2018. La investigacion emplea una metodologia de
enfoque cualitativo con alcance comprensivo, lo que permite desarrollar una evaluacion
detallada sobre los estados financieros, dando como resultados que el indice de liquidez
se mantuvo cercano a 1, evidenciando un equilibrio financiero y una buena capacidad
para cumplir con obligaciones a corto plazo. La conclusion principal del autor es que,
durante el periodo analizado, la liquidez de la Universidad de Valparaiso no se vio
comprometida. Esta estabilidad se explica por una reduccidon proporcional tanto en
activos como en pasivos corrientes respecto al total del patrimonio, lo cual permitid
mantener un equilibrio contable.

En el trabajo de investigacion de Rodriguez y Santa Cruz (2019) ““Ciclo de
conversion de efectivo: Una herramienta esencial para la evolucion financiera de la
empresa’’. Presenta como problematica, las empresas enfrentan varias dificultades en la
gestion del ciclo de conversion del efectivo, ya que la duracion de este influye
directamente en la liquidez y capacidad operativa, un ciclo de conversion positivo refleja
la necesidad de utilizar fondos propios o activos liquidos para cubrir obligaciones, lo que
puede generar tensiones financieras. El objetivo del estudio demostrar que una adecuada
gestion contribuye a mejorar la liquidez, a rentabilidad y la eficiencia operativa mediante
la optimizacion de los periodos de cobre, conversion de inventarios y pago a proveedores.
La metodologia utilizada es el enfoque cualitativo descriptivo que pretende demostrar la
importancia del CCE, debido a que es una herramienta clave para la evaluacion de una
empresa. En cuanto a los resultados muestran que una adecuada gestion de este ciclo
contribuye a mejorar la liquidez y la rentabilidad, mediante la reduccion del periodo de

cuentas por cobrar, la disminucion del tiempo de conversion de inventarios y la extension



del plazo de pago a proveedores. Asimismo, se determind que un ciclo mas corto favorece
la disponibilidad de efectivo, mientras que una baja rotacion en las cuentas por cobrar
limita la recuperacion de ventas a crédito. Finalmente, el autor concluye que el
conocimiento preciso del ciclo de conversion del efectivo permite a las empresas
optimizar su flujo de caja, aprovechar descuentos por pronto pago y mantener una buena

reputacion con sus proveedores.

La investigacion realizada por Pita (2025) sobre el “’Ciclo de conversion de
efectivo en las empresas dedicadas al cultivo de bananos y platanos en la provincia de
Santa Elena’’. La problematica central radica en que existen dificultades en la gestion
financiera debido a alteraciones en su ciclo de conversion de efectivo, los cambios
climaticos asociados a fendmenos como el nifio y la nifia han provocado interrupciones
en la produccidn, afectando directamente la rotacion de inventarios y el tiempo requerido
para transformar los cultivos en ingresos. El objetivo central consiste en analizar la
evolucion del ciclo de conversion de efectivo en las empresas del sector agricola
especificamente en el banano y platano de la provincia de Santa Elena. La metodologia
implementada fue de enfoque cuantitativo y alcance descriptivo con un disefio no
experimental longitudinal. Los resultados demuestran diferencias entre las entidades
estudiadas, se expone que existen empresas obtuvieron ciclos negativos, lo que evidencio
eficiencia operativa, como también hubo empresas que tuvieron ciclos extensos para
recuperar su efectivo. Los resultados demostraron que las empresas presentan ciclos de
conversion de efectivo mas prolongados tienden a enfrentar problemas de liquidez y
mayores costes financieros, mientras que aquellas con ciclos mas cortos o incluso
negativos evidencian una mayor eficiencia operativo y competitividad, al disminuir su

necesidad de recurrir a fuentes externas de financiamiento.



Por consiguiente, en el estudio realizado por Rodriguez (2024) centrado en el
“Ciclo de conversion de efectivo de las empresas del sector comercial de la provincia de
Santa Elena, periodo 2019-2022”. Se detect6 un problema enfocado en las variaciones
que experimentaron los distintos componentes del ciclo de conversion de efectivo durante
el periodo de estudio, estas fluctuaciones afectaron directamente el comportamiento
financiero de las empresas comerciales de la provincia. El objetivo principal del estudio
fue evaluar el ciclo de conversion de efectivo en las empresas comerciales con mayor
posicionamiento en Santa Elena, con el proposito de conocer la velocidad con la que estas
industrias generan efectivo. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, que
se basa en la recopilacion de datos especificos para establecer el tiempo que demoran las
empresas en recuperar su efectivo. Los resultados evidencian que en el periodo analizado
y haciendo énfasis en situaciones adversas como la pandemia, se extendieron los dias
necesarios para recuperar el efectivo afectando la liquidez empresarial. El autor concluye
que es importante que las empresas conozcan su capacidad y el tiempo para generar
ganancias mediante el analisis de movimiento de inventarios, cuentas por cobrar y cuentas
por pagar, para que este proceso no se vea afectado como ocurrié en tiempos de pandemia.

Finalmente, Pozo (2024), en el estudio ‘‘Ciclo de conversion del efectivo en las
empresas camaroneras de la provincia de Santa Elena, periodo 2018-2022°. Se
identificaron problematicas que impactan directamente la liquidez y el flujo de efectivo,
una de las causas principales es que no existe una buena gestion en lo que respecta la
recuperacion de los recursos financieros ya que estas presentan retrasos innecesarios, lo
que restringe la disponibilidad de capital para que pueda ser reinvertido o la falta de
liquidez para cumplir con obligaciones financieras. El objetivo planteado fue analizar el
ciclo de conversion del efectivo de estas empresas para entender la dinamica financiera y

proponer mejoras en su eficiencia. Se implemento una metodologia con enfoque



cuantitativo con alcance descriptivo-exploratorio, basado en un disefio no experimental y
longitudinal, lo que permiti6 analizar cada componente del ciclo de conversion. Los
resultados revelaron que las empresas presentan falencias en la gestion de inventarios y
tardan en el cobro de las cuentas, en consecuencia, se ve afectado los niveles de liquidez.
La conclusion del autor fue que un elevado volumen de ventas no se traduce en eficiencia
financiera ya que a pesar de esto se observaron falencias en la rotacion de inventarios, en

las cuentas por pagar y las cuentas por cobrar.

Desarrollo de Teorias y Conceptos

Ciclo de Conversion del efectivo

Este ciclo resulta fundamental, ya que esta refleja lo eficaz que es una empresa
con respecto a la gestion de sus activos que estan directamente relacionado al capital de
trabajo, asi como mide la capacidad de transformar inventarios en ventas y estas en

efectivo, para cubrir con sus obligaciones a corto plazo (Andrade et al., 2018).

Formula para calcular el ciclo de conversion de efectivo:

Ciclo de conversion de efectivo = PCI + PPC — PPP

Rodriguez y Santa Cruz (2019) destacan que el ciclo de conversion de efectivo
tiene un rol fundamental en la rentabilidad de una empresa, ya que ayuda evaluar la
liquidez a corto plazo por medio de una gestion eficiente de la rotacion de inventarios, lo
que resulta en mejores niveles de venta y por consecuencia es un resultado favorable para

la entidad.

En el mismo sentido, Cuenca y Martinez (2021) sefialan que el ciclo de conversion

del efectivo es una herramienta vital dentro de la contabilidad y las finanzas, esta permite



analizar la salud financiera de las empresas, mostrando si cuenta con el efectivo suficiente
para recuperar y sostener su capital de trabajo.

Segtin Wang (2019) el ciclo de conversion de efectivo indica cual es el periodo
tiempo que abarca desde que se invierte dinero para adquirir inventarios hasta que obtiene
nuevamente ese efectivo mediante las ventas. Esta medida es cominmente empleada para

valorar la eficacia en la administracion de una empresa.

Gestion de inventarios. Segun Buenaventura (2019) dentro de la administracion
de inventarios, estos representan las reservas de productos que una empresa mantiene para
poder seguir funcionando sin interrupciones. Estos pueden incluir materiales e insumos
que serdan consumidos en el proceso productivo, asi como productos terminados que estan
destinados a la venta, una buena gestion de inventarios es esencial para aprovechar mejor
los recursos, evitar paros en la produccion y responder a la demanda del mercado con
eficiencia, reduciendo tanto los costos de almacenamiento como los riesgos de quedarse

sin stock

De acuerdo con Alvarez y Parada (2020) la gestion de inventarios es clave no solo
para mantener en marcha las operaciones, sino también desde el lado financiero, ya que
representan una parte importante del capital invertido. La toma de decisiones adecuadas
en este ambito no solo contribuye a la rentabilidad, sino que también aporta valor

significativo a las empresas.

Para reforzar lo expuesto anteriormente, Duque et al. (2019) sostienen que, dentro
de la gestion de inventarios, aquellas companias que logran una buena rotacion de sus
productos tienden a mejorar su rentabilidad en activos, patrimonio y ganancias, ademas

una baja rotacion de inventarios genera mayores costos relacionados con el



almacenamiento y mantenimiento, lo cual impacta negativamente en la rentabilidad

empresarial.

Rotacion de Inventarios. Gallegos (2017) destaca que la rotacion de inventarios
es un indicador fundamental, pues revela con qué frecuencia la empresa mueve o repone
su inventario durante un determinado lapso, este indicador resulta fundamental para medir
la eficiencia en la gestion de las existencias, pues muestra la velocidad con la que los

productos almacenados se transforman en efectivo.

Formula para calcular el periodo de rotacion de inventario:

Rotaciéon de inventario: Inventario/(Costo de venta/360)

Cuentas por Cobrar. Cedeno et al. (2021) sostienen que las cuentas por cobrar
son una forma de crédito que las empresas ofrecen a sus clientes para que puedan acceder
a sus productos o servicios, estos valores representan una parte importante dentro de las
operaciones comerciales, ya que reflejan fielmente las actividades econdmicas
desarrolladas por la entidad, es por esto que es importante tener una buena gestion en la
recuperacion de dichos créditos teniendo en cuenta que su adecuado control incide

directamente en la liquidez de la empresa.

En cuanto a Ghersi (2018) indica que las cuentas por cobrar representan los
derechos que tiene la empresa para recibir pagos de dinero por parte de terceros, derivados
de sus actividades comerciales, como las ventas a crédito. Estas se registran en el Estado
de Situacion Financiera dentro del activo corriente o no corriente, segiin el plazo en que

se espera que sean cobradas.



De igual manera, Menor et al. (2019) subraya que las cuentas por cobrar
desempenan un papel crucial en las finanzas de las empresas, ya que manejarlas de forma
ineficiente puede ocasionar problemas econémicos serios, incluso en casos extremos, esta
deficiencia podria conducir a situaciones de insolvencia o quiebra, comprometiendo la

continuidad operativa del negocio.

Rotacion de cuentas por cobrar. Romero (2021) sefala que la rotacion de cuentas
por cobrar es un indicador fundamental para conocer cuantas veces, durante un periodo
determinado, la empresa logra recuperar los montos adeudados por sus clientes. Este
indice adquiere relevancia al reflejar la eficiencia con la que se gestiona el crédito
otorgado, ya que un saldo elevado en comparacion con las ventas podria evidenciar una

disminucion en la capacidad de pago y compra de la organizacion.

Formula para calcular el periodo promedio de cobro:

Cuentas por cobrar

Rotacidén de cuentas por cobrar = — - —
Ventas diarias promedios a crédito

Cuentas por Pagar. Diaz (2007) menciona que, las cuentas por pagar representan
obligaciones reales o potenciales que la entidad asume como resultado de sus operaciones,
las cuales surgen cuando existen compromisos o responsabilidades legales de actuar de
una forma determinada frente a terceros, reflejando asi las deudas y compromisos

financieros pendientes de pago.

En este contexto, Ayala y Fino (2015) indica que, esta variable representa los
compromisos que el ente economico ha asumido por conceptos distintos a las compras

realizadas a proveedores o a las obligaciones financieras. Incluye, entre otros, las cuentas



por pagar a empresas asociadas o vinculadas, asi como las deudas pendientes con

contratistas.

Este conjunto agrupa todos los elementos del pasivo, es decir, las diversas deudas
y compromisos financieros que la entidad ha asumido en el desarrollo de sus actividades.

(Diaz, 2006)

Rotacion de Cuentas por Pagar. Segin Proafio (2023) Se resalta que este
indicador muestra con qué regularidad una empresa mantiene sin pagar las obligaciones
con sus proveedores durante un determinado periodo. Cuando se expresa en dias, su
interpretacion resulta mas comprensible, ya que revela el promedio de dias que la
entidad demora en cancelar sus cuentas por pagar.

Formula para calcular el periodo promedio de pago:

Cuentas por pagar
Costos de venta/360

Promedio de pago =

Fundamentos Legales

En esta seccion del proyecto se aborda la fundamentacion legal, cuyo propdsito
es identificar el marco normativo que orienta el desarrollo de la investigacion. De esta
manera, se busca establecer las obligaciones y derechos que deben observarse dentro del

contexto juridico ecuatoriano.

Se toma como referencia la Norma Internacional de Contabilidad 1 (2024) sobre
la presentacion de los estados financieros, la cual establece directrices relacionadas con
el ciclo operativo del efectivo y su relevancia para evaluar la situacion econémica de las

empresas pertenecientes a este sector.



El ciclo normal de la operacion de una entidad es el periodo comprendido entre la
adquisicion de los activos que entran en el proceso productivo, y su realizacion en
efectivo o equivalentes al efectivo. Cuando el ciclo normal de la operacion no sea
claramente identificable, se supondra que su duracion es de doce meses. Los
activos corrientes incluyen activos (tales como inventarios y deudores
comerciales) que se venden, consumen o realizan, dentro del ciclo normal de la
operacion, incluso cuando no se espere su realizacion dentro del periodo de doce
meses a partir de la fecha del periodo sobre el que se informa. Los activos
corrientes también incluyen activos que se mantienen fundamentalmente para
negociar (por ejemplo, algunos activos financieros clasificados como mantenidos
para negociar de acuerdo con la NIC 39) y la parte corriente de los activos

financieros no corrientes.

Cuando una entidad suministra bienes o servicios dentro de un ciclo de
operacion claramente identificable, la clasificacion separada de los activos y
pasivos corrientes y no corrientes, en el estado de situacion financiera,
proporciona una informacién util al distinguir los activos netos que estan
circulando continuamente como capital de trabajo, de los utilizados en las

operaciones a largo plazo de la entidad. (p. 12)

Algunos pasivos corrientes, tales como las cuentas comerciales por pagar
y otros pasivos acumulados (devengados), ya sea por costos de personal o por
otros costos de operacion, integran el capital de trabajo utilizado en el ciclo normal
de operacion de la entidad. Una entidad clasificara estas partidas de operacion
como pasivos corrientes, aunque se vayan a liquidar después de los doce meses de

la fecha del periodo sobre el que se informa. Para la clasificacion de los activos y



pasivos de una entidad se aplicara el mismo ciclo normal de operacion. Cuando el
ciclo normal de la operacidon no sea claramente identificable, se supondra que su

duracion es de doce meses. (p. 13)

De igual forma, se vincula con la Norma Internacional de Contabilidad 7 (2019),
la cual regula la elaboracion del estado de flujos de efectivo y establece como objetivo

principal proporcionar informacion sobre la generacion y uso del efectivo.

La informacién acerca de los flujos de efectivo de una entidad es util porque
suministra a los usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la
capacidad que tiene la entidad para generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi
como las necesidades que ésta tiene de utilizar dichos flujos de efectivo. Para
tomar decisiones economicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la
entidad tiene de generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las fechas

en que se producen y el grado de certidumbre relativa de su aparicion. (p. 1)



Capitulo II. Metodologia

Diseiio de investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo que permite analizar la
variable Ciclo de Conversion de Efectivo a través de datos financieros concretos y
verificables, lo cual facilita la obtencidn de resultados objetivos para medir con precision
dicho ciclo en las empresas del sector cacaotero. Con base en la informacion requerida,
se establece un alcance descriptivo que posibilita identificar el comportamiento del ciclo,
identificando variaciones relevantes que intervienen directamente en las empresas

Cacaoteras.

El estudio se enmarcé en un diseflo no experimental, ya que los datos financieros
utilizados, obtenidos de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros,
corresponden a informacion secundaria que no fue objeto de manipulacion, sino analizada
en su estado original. Asimismo, se aplico un disefio longitudinal, abarcando los periodos
2022 y 2024 en las empresas del sector cacaotero de Guayaquil, con la finalidad de

identificar el tiempo de recuperacion del efectivo.

Métodos de la investigacion

Se empleara el método deductivo, que permite partir de conceptos generales sobre
la gestion del ciclo de conversion del efectivo para luego aplicarlos y analizarlos en el
contexto particular de las empresas de los sectores agricola, ganadero, silvicola y
pesquera, este método se justifica por su utilidad para contrastar postulados tedricos con
la realidad observada en los datos financieros, de esta manera, se podrd comprobar si los

principios relacionados con la eficiencia del ciclo de efectivo se cumplen en el ambito



provincial, alineando directamente el analisis con la variable de estudio que busca evaluar

su impacto en la gestion financiera.

El presente estudio implementara el método analitico el cual consiste en
descomponer la variable en sus componentes fundamentales: Inventarios, cuentas por
cobrar y cuentas por pagar, este método permitird examinar por separado los indicadores
de cada uno de las dimensiones identificando su impacto y comportamiento de manera
individual, esta estrategia va alineada con la variable de estudio ya que brinda un
diagnostico detallado para aplicar mejoras en areas que lo necesiten para contribuir la

optimizacion de liquidez y operatividad de las empresas.

La revision documental se aplicara al analisis de fuentes secundarias, tales como
articulos cientificos, tesis y normativas legales de caracter nacional e internacional. Esta
técnica resulta pertinente porque aporta el sustento tedrico y legal indispensable para

fundamentar la investigacion.

Poblacion y Muestra

Poblacion

Para el presente estudio de investigacion, se consideré6 como poblacion las
empresas pertenecientes al sector del comercial de cacao en la provincia del Guayas,
segun el ranking de la Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros, actualmente se
cuenta con 57 empresas en un estado legal activo y que estan al dia en sus estados
financieros durante los periodos del 2022 al 2024.

Tabla 1
Poblacion del sector cultivo de cacao en la provincia del Guayas

Canton No. De empresas Porcentaje

Guayaquil 43 75%




Canton No. De empresas Porcentaje

Samborondon 3 5%
Nobol 1 2%
Duran 3 5%
Naranjal 1 2%
Milagro 1 2%
San Jacinto de Yaguachi 1 2%
Chongon 1 2%
Progreso 1 2%
El Triunfo 2 4%
Total 57 100%
Muestra

Se empelara una muestra de tipo no probabilistico seleccionada por conveniencia,
de acorde a la disponibilidad de los estados financieros como el balance general y el
estado de resultados integrales, asi mismo se seleccionaran empresas que presentan
mayores ingresos dentro del sector comercial de la provincia del Guayas, de acorde a lo
establecido se elegirdn cinco empresas las cuales generan mas del millén de ddlares en
ingresos exponiendo de mejor manera la situacion econdémica del sector ademas que

brinda un andlisis financiero exacto y confiable.

Tabla 2
Muestra de las empresas seleccionadas
N. Empresas Ingresos por Venta
1 ASKELGADO S.A. $8.441.582,02
2 MARS LA CHOLA (MLCH) $5.604.504,17
C.L.
3 KACAOACOSTA CIA.LTDA. $5.272.791,04
4 WALLDENC COCOA S.A. $3.836.990,45
5 DESARROLLUS S.A. $1.801.616,21

$24.957.483,89



Recoleccion y Procesamiento De Datos

Para esta investigacion se utilizo el instrumento de analisis documental como

instrumento principal, ya que facilito la obtencion de datos esenciales incluyendo

ingresos por ventas, inventarios, costo de ventas y cuentas por cobrar y por pagar. Estos

datos fueron obtenidos a través del portal de la Superintendencia de Compaiiias, Valores

y Seguros.
Tabla 3
Datos de los estados Financieros del 2022
Cuent Cuent
. uentas y uentas 'y Costo de
Empresas Inventarios  Documentos Documentos Ventas ventas
por cobrar por pagar
ASKELGADO S.A. $3.278.772,00 $1.684.216,00 $1.187.902,00 $8.898.387,00 $8.157.783,00
MARS LA CHOLA $68.073,00 $5.068,00 $1.116.364,00 $5.669.495,00 $4.235.085,00
(MLCH) C.L.
KACAOACOSTA $17.691,42
CIA.LTDA. - $44.092,91 $3.784.377,19 $3.483.556,59
\éV:LLDENC COCOA - - $18.003,00 $3.891.034,62 $3.639.853,82
DESARROLLUS S.A. $474.788,29 $98.393,00 $181.343,88 $886.615,72 $757.679,25
TOTAL
Tabla 4
Datos de los estados Financieros del 2023
. Cuentas y Cuentas y Costo de
Empresas Inventarios  Documentos Documentos Ventas ventas
por cobrar por pagar
ASKELGADO S.A. $3.856.547,00 $1.235.695,00 $575.844,00 $8.436.526,00 $7.700.899,00
MARS LA CHOLA $30.397,00 $300.977,00 $493.093,00 $3.244.373,00 $4.502.018,00
(MLCH) C.L.
E’?‘EfTO;ACOSTA $167.105,86 $85.422,72 $254.340,08 $5.272.168,64 $4.745.618,50
\éV:LLDENC COCOA $69.934,24 - - $3.827.169,85 $3.567.291,41
DESARROLLUS S.A. $20.516,00 $80.329,00 $228.414,00 $1.801.775,00 $1.332.474,00

TOTAL




Tabla 5
Datos de los estados Financieros del 2024

Cuentas y Cuentas y Costo de
Empresas Inventarios Documentos  Documentos Ventas ventas
por cobrar por pagar
SSAKELGADO $2.280.976,00 $1.545.673,00  $483.572,00 $15.451.156,00 $14.419.615,00
MARS LA

CHOLA (MLCH) $22.963,00 $618.197,00 $890.105,00 $4.343.979,00  $4.950.461,00
C.L.

g’?ff%*ACOSTA $156.18934  $289.047.61  $102.95030 $12.975.613.89 $12.706.669.36

WALLDENC

COCONS A $62.863.21 ] ] $10.012.966.71  $9.698.660.98

g iSARROLLUS $118.856,00  $232.015.00 $1.522.488.00  $2.173316  $1.668.614,00
TOTAL

Ficha Documental

En el presente trabajo de investigacion, se empled la ficha documental como
instrumento de recopilacion de datos lo que facilité la recopilacién y exposicion de
informacion relevante vinculada a la variable de estudio. Estd compuesta de cuatro
secciones relacionadas a las dimensiones con respecto a la eficiencia en la rotacion de
inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. Con el proposito de examinar el ciclo
de conversion de efectivo, para valorar la eficiencia financiera e identificar posibles

oportunidades de mejora en la gestion de los recursos.

2022-2024.
Tabla 6
Formulas del Ciclo de Conversion de Efectivo
Dimension Indicadores Formulas
Gestion de Inventarios Rotacion de Inventarios Inventario

Costo de Venta /360

Gestion de Cuentas por cobrar Rotacion de Cuentas por Cobrar Cuentas por Cobrar
Ventas/360
Gestion de Cuentas por Pagar Rotacion de Cuentas por Pagar Cuentas por Pagar

Costo de Venta /360
Ciclo de Conversion de Efectivo PCI + PCC — PPP




Capitulo II1. Resultados y Discusion

Analisis de datos cuantitativos

Tras recopilar la informacion financiera de las cinco empresas mas representativas
del sector comercial cacaotero, se procedid a sumar los valores de las cuentas
involucradas en la rotacion de inventarios, de cuentas por cobrar y de cuentas por pagar,
segun los datos presentados en los estados financieros obtenidos del portal de la
Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros. Posteriormente, se efectué un
analisis detallado aplicando las formulas financieras correspondientes al ciclo de
conversion de efectivo, lo que permitié identificar tendencias y patrones tutiles para la
formulacion de estrategias orientadas a optimizar la gestion y fomentar el crecimiento

economico del sector

Dimension 1

Indicador 1: Periodo de Rotacion de Inventario

Tabla 7

Cdlculo mediante la formula del periodo de rotacion de inventarios
Periodo de Inventario
Rotacion de Costo de ventas/360
Inventario

Empresas 2022 2023 2024
ASKELGADO S.A. $3.278.772,00 $ 3.856.547,00 $2.280.976,00
$8.157.783,00/360 $7.700.899,00/360 $14.419.614,00/360

MARS LA CHOLA $68.073,00 $30.397,00 $22.963,00
(MLCH) C.L. $4.235.085,00/360  $4.502.018,00/360  $4.950.461,00/360
KACAOACOSTA $17.691,42 $167.105,86 $156.189,34
CIA.LTDA. $3.483.556,59/360  $4.745.618,50/360  $12.706.669.36/360
WALLDENC 0 $69.934,24 $62.863,21
COCOASA. $3.639.853,82/360  $3.567.291,41/360  $9.698.660,98/360
DESARROLLUS S.A. $474.788.,29 $20.516,00 $118.856,00

$757.679,25/360

$1.332.474,00/360

$1.668.614,00/360




Tabla 8
Resultados obtenidos del analisis del periodo de rotacion de inventarios

Periodo de Conversion de Inventario

Empresas 2022 2023 2024
ASKELGADO S.A. 144,69 180,29 56,95
MARS LA CHOLA 5,79 - 1,67
(MLCH) C.L. 243
KACAOACOSTA 1,83 12,68 4,43
CIA.LTDA.

WALLDENC COCOA 0,00 7,06 2,33

S.A.

DESARROLLUS S.A. 225,59 5,54 25,64

Promedio Anual 94,47 52,00 22,75
Figura 1

Periodo de Rotacion de Inventario
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De acuerdo con la figura 1, se muestra los resultados que corresponden al periodo
de rotacion de inventario durante los anos 2022, 2023 y 2024, se observa que en el afno
2022 la empresa Desarrollus S.A. registrdé el mayor tiempo de rotacion de inventario
llegando a tener 225,59 dias, seguido de Askelgado S.A. con 144,69 dias, mientras que
las demas empresas presentaron valores considerablemente menores. Sin embargo, Mars
La Chola C.L. y Kacaoacosta Cia Ltda. Mostraron rotacion reducida de 5,79 dias y 1,83

dias, respectivamente, lo que refleja una gestion mas eficiente del inventario en



comparacion con las demas compaiiias, cabe adicionar que la empresa Walldenc Cocoa
S.A. no presentd informacion sobre los inventarios en sus estados financieros por tal

motivo no se pudo realizar el analisis.

Para el periodo 2023 Askelgado S.A aumento considerablemente su periodo de
rotacion, tardando hasta 180,29 dias para vender todo su inventario, en contraste a
Desarrollus S.A. que logro reducir su periodo a 5,64 dias lo cual indica una mejora
evidente en la eficiencia de gestion de sus inventarios. En cuanto a Kacaoacosta Cia Ltda.
registro 12,68 dias, mientras que las empresas Mars La Chola C.L y Walldenc Cacao S.A.

mantuvieron niveles estables en lo que respecta al afio anterior.

Finalmente, en el afio 2024 se observa una mejora generalizada en los tiempos de
conversion del inventario, destacando a la empresa Askelgado S.A. con 56,95 dias, lo que
demuestra una disminucion importante respecto a los dos afos previos, Desarrollus S.A.
continio manteniendo un periodo bajo de 25,64 dias. Estos resultados reflejan una
tendencia positiva hacia una mayor eficiencia operativa en la gestiéon de inventarios,
especialmente en Desarrollus S.A. Mars La Chola C.L. y Walldenc Cocoa S.A., al
presentar menores periodos de permanencia de las existencias antes de su venta.

Figura 2
Promedio anual del Periodo de Rotacion de Inventario

Periodo de Rotacidn de Inventario

94,47
100,00

80,00
60,00
40,00 22,75
20,00
0,00

52

2021 2022 2023 2024 2025

Lo que indica la figura 2 es que el promedio anual del periodo de rotacion de

inventarios muestras una tendencia descendente pasando de 94,47 dias en el afio 2022, a



52 dias en el afio 2023, llegando finalmente al afio 2024 el cual presento el promedio de

dias més bajo siendo este de 22,75 dias, esta disminucion demuestra que las empresas

estan mejorando constantemente en la eficiencia de la gestion de sus inventarios.

Dimension 2

Indicador 2: Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar

Tabla 9

Cdalculo mediante la formula del periodo de rotacion de Cuentas por Cobrar

Periodo de Rotacion de

Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar Ventas/360
Empresas 2022 2023 2024

ASKELGADO S. A $1.684.216,00 $1.235.695,00 $1.545.673,00
$8.898.387,00/360 $8.436.526,00/360 $15.451.156,00/360

MARS LA CHOLA $5.068,00 $300.977,00 $618.197,00

(MLCH) C. L $5.669.495,00/360  $3.244.373,00/360  $4.343.979,00/360

KACAOACOSTA - $85.422,75 $289.047,61

CIA.LTDA. $3.784.977,19/360  §5377168,64/360 $12.975.613,89/360

WALLDENC COCOA - - -

S.A. $3.891.034,62/360 $3.827.169,85/360 $10.012.966,71/360

DESARROLLUS S.A. $98.393,00 $80.329,00 $232.015,00

$886.615,72/360  $1.801.775,00/360  $2.173.316,00/360

Tabla 10

Resultados obtenidos del analisis del periodo de rotacion de Cuentas por Cobrar

Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar

Empresas 2022 2023 2024
ASKELGADO S. A 68,14 52,73 36,01
MARS LA CHOLA 0,32 33,40 51,23
(MLCH)C. L
KACAOACOSTA 0,00 5,83 8,02
CIA.LTDA.

WALLDENC 0,00 0,00 0,00
COCOA S.A.

DESARROLLUS 39,95 16,05 38,43
S.A.

Promedio Anual 21.68 21.60 26.74



Figura 3
Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar
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De acuerdo con la figura 3, en donde se representa el periodo de rotacion de cuentas
por cobrar correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024, se observa que en el afio 2022 la
empresa Askelgado S.A con 39,95 dias, lo que sugiere una recuperacion mas lenta de cartera,
mientras que, Mars La Chola C.L mostr6 un periodo significativamente menor de 0,32 dias,
reflejando una gestion muy eficiente del cobro a clientes. Kacaoacosta Cia. Ltda. No emitio
cuentas por cobrar en el periodo, mientras que, Walldenc Cocoa S.A no report6 valores para este

indicador durante el mismo afio.

Durante el periodo 2023, se evidencia una reduccién en los dias de cobro para la
mayoria de las empresas. Por su parte, Askelgado S.A. disminuyo su periodo a 52,73 dias,
evidenciando una leve mejora en la recuperaciéon de sus cuentas. Desarrollus S.A. redujo
considerablemente su indicador a 16,05 dias, reflejando que tiene un proceso mas eficiente de
cobranza. Mars La Chola C.L aumento de manera significativa evidenciando un aumento en su
periodo de 33,4 dias, lo que indica deficiencias en la gestion de las cuentas por cobrar.
Kacaoacosta Cia Ltda. Evidencio un ligero incremento a 8,02 dias y Walldenc Cacao continuo

sin mostrar valores lo que no permiti6 realizar el analisis.



Finalmente, en el afio 2024, se observan variaciones relevantes entre compaiias.
Askelgado S.A. redujo nuevamente su periodo a 36,01 dias, mostrando una tendencia positiva en
la gestion de cobro. Desarrollus S.A. mantuvo un valor relativamente estable con 38,43 dias, lo
que evidencia un leve aumento respecto al afio anterior. Mars La Chola C.L alcanzo6 a 51,23 dias,
siendo el valor mas alto del periodo, lo que indica que existen mayores plazos de crédito otorgados
o retrasos en los pagos de los clientes. Kacaoacosta Cia. Ltda y Walldenc Cacao S.A no

registraron variaciones destacables, manteniendo los mismos valores de los afios previos.

Figura 4
Promedio anual del Periodo de Rotacion de Cuentas por Cobrar
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En la figura 4 donde se detalla el promedio anual del periodo de cuentas por cobrar, se
aprecia un leve incremento de 21,68 dias en 2022 y 21,6 dias en 2023 a 26,74 dias en 2024. El
aumento de aproximadamente 5 dias puede deberse a que estan presentando mayores plazo de
cobro a sus clientes, lo que refleja una politica de crédito mas flexible o dificultades en la
recuperacion oportuna de sus cuentas por cobrar, no obstante, un ligero aumento en el periodo
puede formar parte de una estrategia comercial para mantener la clientela, sin embargo, también
constituye un indicador de disminucion en la eficiencia del proceso de cobranza, lo que puede

afectar a la liquidez a corto plazo.



Dimension 3

Indicador 3: Periodo de Rotacion de Cuentas por Pagar

Tabla 11

Cdlculo mediante la formula del periodo de rotacion de Cuentas por Pagar

Periodo de Rotacién
de Cuentas por
Pagar
Empresas

2022

Cuentas por pagar

Costo de venta/360
2023

2024

ASKELGADO S. A

$1.187.902,00

$575.844,00

$8.157.783,00/360

$7.700.899,00/360

$483.572,00
$14.419.615,00/360

MARS LA CHOLA

$1.116.364,00

$493.093,00

$890.105,00

(MLCH) C.L $ 4.235.085,00/360 $4.502.018,00/360 $4.950.461,00/360
KACAOACOSTA $44.092,91 $ 254.340,08 $102.950,30
CIA.LTDA. $3.483.556,59/360 $4.745.618,50/360 $12.706.669,36/360
WALLDENC $18.003,00 - —
COCOA S.A. $3.639.853,82/360 $3.567.291,40/360 $9.698.660,98/360
DESARROLLUS S.A $181.343,88 $228.414,00 $1.522.488,00
o $757.679,25/360 $1.332.474,00/360 $1.668.614,00/360

Tabla 12

Resultados obtenidos del andlisis del periodo de rotacion de Cuentas por Pagar

Periodo de Rotacion de Cuentas por Pagar

Empresas 2022 2023 2024
ASKELGADO S. A 52,42 26,92 12,07
MARS LA CHOLA 94,90 39,43 64,73
(MLCH) C. L
KACAOACOSTA 4,56 19,29 2,92
CIA.LTDA.

WALLDENC COCOA 1,78 0,00 0,00
S.A.

DESARROLLUS S.A. 86,16 61,71 328,47
Promedio Anual 47,96 29,47 81,64




Figura 5
Periodo de Rotacion de Cuentas por Pagar
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La Figura 5 presenta los resultados obtenidos del Periodo de Rotacién de Cuentas
por Pagar correspondientes a los afios 2022, 2023 y 2024, se observa que en el afio 2022
la empresa Mars La Chola C.L registro el mayor periodo con 94,9 dias, seguido de
Desarrollus S.A con 86,16 dias, y Askelgado S.A. con 52,42 dias. Estos valores reflejan
que las compatfiias ya mencionadas mantienen plazos relativamente amplios para el pago
a proveedores, mientras que, Kacaoacosta Cia Ltda. present6 un periodo de 4,56 dias, lo
cual sugiere una rapida cancelacion de sus obligaciones, mientras que Walldenc Cocoa

S.A. report6 un valor bajo de 1,78 dias, evidenciando una politica de pago inmediato.

Durante el periodo 2023, se observa una reduccion generalizada en los tiempos de
pago. Askelgado S.A. disminuy6 su periodo a 26,92 dias, reflejando una mejora
significativa en la puntualidad de sus pagos. Desarrollus S.A. también redujo su indicador
a 51,71 dias, manteniendo un nivel moderado. Mars La Chola C.L. present6 39,43 dias,
evidenciando una gestion mas agil frente al afio anterior. En el caso de Kacaoacosta Cia.
Ltda. el periodo se elevé a 19,29 dias, lo que evidencia una implementacion de estrategia
de uso mas eficiente del crédito comercial. Walldenc Cocoa S.A. en cambio, no registro

valores para este periodo.



Abordando el afio 2024 presentd variaciones significativas, en cuanto a
Desarrollus S.A. mostro un aumento en el periodo promedio de pago registrando 328,47
dias, extendiendo considerablemente los plazos de pago como estrategia para mantener
liquidez. Por parte de Mars La Chola C.L. incremento moderadamente su promedio de
pago a 64,47 dias, mientras que Askelgado S.A. redujo su periodo promedio de pago a
12,07 dias, destacando su eficiencia en el cumplimiento de sus obligaciones financieras
con sus proveedores, de igual manera Kacaoacosta disminuyo su periodo a 2,93 dias

evidenciando que aplica una politica de pagos rapidos.

Figura 6
Promedio anual del Periodo de Rotacién de Cuentas por Pagar
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La figura 6 muestra el periodo promedio anual de rotacién de cuentas por pagar
evidenciando una disminucion de 47,96 dias en el afo 2022, siguiendo con el afio 2023
en donde mostro una baja llegando a 29,47 dias para que las empresas cumplan con sus
obligaciones, finalmente llegando al afio 2024 en donde se mostro un aumento
considerable de hasta 81,64 dias, lo que refleja inconsistencias en la gestion de pagos a
los proveedores, el aumento de mas de 50 dias que se presenta en el afio 2023 y 2024
sugiere que las empresas estan ampliando los plazos de pago para mantener mayor
liquidez o enfrentan problemas financieros que influyen en el cumplimiento de sus

obligaciones.



Dimension 4

Indicador #: Ciclo de Conversion de Efectivo

Tabla 13

Aplicacion de formula de Ciclo de Conversion de Efectivo

Ciclo de Conversion
de Efectivo

PPC + PPC — PPP

Empresas

2022

2023

2024

ASKELGADO S. A

MARS LA CHOLA
(MLCH) C. L

KACAOACOSTA
CIA.LTDA.
WALLDENC
COCOA S.A.

DESARROLLUS
S.A.

144,69 + 68,14 — 52,42

579 + 0,32 — 94,90

1,83 + 0,00 — 4,56

0,00 + 0,00 — 1,78

225,59 + 39,95 — 86,16

180,29 + 52,73 — 26,92

0,00 + 33,40 — 39,43

42,68 + 5,83 — 19,29

7.06 + 0,00 — 0,00

5,54+ 16,05 -61,71

56,95 + 36,01 — 12,07

1,67 + 51,23 — 64,73

4,43 +8,02 — 2,92

2,33+ 0,00 - 0,00

25,64 + 38,45 — 328,47

Tabla 14

Resultados del Ciclo de conversion del Efectivo

Ciclo de Conversion de Efectivo

Empresas 2022 2023 2024
ASKELGADO S. A 160,41 206,10 80,89
MARS LA CHOLA -86.29 -6,03 9,53
(MLCH) C.L
KACAOACOSTA -2,73 29,22 9,53
CIA.LTDA.

WALLDENC -1,78 7,06 2,33
COCOA S.A.

Ié‘)iSARROLLUS 179,38 -40,12 -264,38
Promedio Anual 105,486 228,326 49,404




Figura 7
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La figura 7 detalla el ciclo de conversion de efectivo que abarcan los periodos 2022, 2023 y 2024, evidenciando que la empresa

Askelgado S.A. le toma méas tiempo en recuperar su efectivo alcanzando los 206,1 dias en el afio 2023, lo cual refleja una gestion deficiente en este

ciclo, en contraste a empresas como Kacaoacosta Cia Ltda. y Mars La Chola C.L. que muestran valores mucho mas bajos en incluso mostrando

valores negativos en varios afios, lo que resultado positivo para las empresas ya que indica una conversion mas rapido del efectivo. Con respecto a

la empresa Walldenc Cocoa S.A. su ciclo de conversion a evolucionado de manera positiva pasando de 7,06 dias en el afio 2022 a 2,33 dias para



el afio 2024 mostrando que esta empresa gestiona de manera eficiente su efectivo y cuenta
con una buena optimizacion en sus procesos operativos. Por otro lado, Desarrollus S.A
presenta una evolucion preocupante donde se hace énfasis en el afio 2024 con un valor de
-264,38 dias lo que indica que puede estar ocurriendo errores relacionados en la gestion
de inventarios, cuentas por cobrar o pagos anticipados a proveedores en lo que
desencadenaria a serios problemas financieros. En aspectos generales, existe una marcada
variabilidad en los resultados obtenidos entre empresas y periodos lo que indica que se
debe dar énfasis en el fortalecimiento la gestion del ciclo operativo para evitar problemas

de liquidez y aportar al mejoramiento constante de la sostenibilidad financiera.

Figura 8

Promedio Anual del Ciclo de Conversion de Efectivo
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La figura 8 detalla el promedio anual del ciclo de conversion de efectivo de los
periodos objeto de estudio, demostrando cambios significativos a lo largo de los afios,
comenzando con el afio 2022 en donde presento una demora de 105,48 dias para recuperar
todo el efectivo invertido, aumentando de manera considerable a 228,32 dias en el afio
2023 lo que indica una caida en la eficiencia operativa, este incremento refleja factores
negativos como inventarios obsoletos, problemas para recuperar cartera y retrasos en la

produccion y entrega de productos. Sin embargo, para el periodo 2024 se observo una



mejora notable con el ciclo de conversion descendiendo a 49,4 dias lo que deja en
evidencia que las empresas aplicaron medidas para optimizar la gestion de recursos,

acelerar la rotacion de inventarios.

Discusion

Mediante el estudio del ciclo de conversion de efectivo en las empresas dedicadas
a la comercializacion de cacao, se identificé el comportamiento que presentaron durante
los afios 2022, 2023 y 2024 los indicadores que conforman esta variable, entre ellos el
periodo de rotacion de inventarios, el periodo de rotacion de cuentas por cobrar y el
periodo de rotacion de cuentas por pagar. Se demostrd que, en cuanto a la rotacion de
inventarios, la empresa Desarrollus S.A. presenta una gestion ineficiente en el manejo de
sus existencias, ya que en el afio 2022 registr6 un promedio dias equivalente a
aproximadamente siete meses, mientras que en los afios posteriores logré reducir dicho
periodo a un promedio de 26 dias. Del mismo modo la empresa Askelgado S.A en el afio
2022 tardaba en vender su inventario en un promedio de 4 meses, sin embargo, en los
afos posteriores tuvo una mejora promediando 2 meses aproximadamente. Con respecto
a la rotacion de cuentas por cobrar, la empresa Kacaoacosta S.A. destaca por mantener
una gestion eficiente en la recuperacion de sus créditos, registrando un periodo de cobro
promedio de 8 dias durante el periodo analizado, mientras que las demas empresas
presentan un promedio superior a dos meses, lo que provoca que su nivel de liquidez se
vea afectado debido a la falta de un plazo eficiente para la recuperacion del efectivo. Para
concluir, en cuanto a la rotacion de cuentas por pagar, tanto Askelgado S.A. como Mars
La Chola mantienen un promedio de pago regular a sus proveedores, cercano a los dos

meses. Por su parte, Desarrollus S.A. presenta el nivel mas alto de endeudamiento,



demorando més de 300 dias en cancelar sus obligaciones, lo que podria generar
dificultades de liquidez en el futuro.

En la investigacion desarrollada por Novoa y Pérez (2019), “Ciclo de
Conversion de Efectivo en las Empresas Agroindustriales en el Norte Peruano y su
Relacion con la Creacion de Valor”, se identifico que las falencias en la gestion financiera
provocan que el ciclo de conversion de efectivo registre un retraso promedio de 71 dias
en la recuperacion del capital invertido lo que afecta a los niveles d liquidez de 1a empresa.
Los resultados demuestran que el tiempo del ciclo de conversion es significativamente
superior a los valores esperados, demostrando la ineficiencia en la administracion de
cuentas que conforman el CCE. Este resultado guarda relacion con los resultados
obtenidos en el presente trabajo de investigacion en las empresas cacaoteras, donde
también se observaron periodos extensos de este ciclo lo que limita la disponibilidad de
efectivo para reinversion, y la optimizacion de gestion de inventarios, cuentas por pagar
para mejorar la eficiencia financiera del sector.

Pita (2025) en su trabajo de investigacion sobre ‘‘El ciclo de conversion de
efectivo en las empresas dedicadas al cultivo de bananos y platano en la provincia de
Santa elena, periodo 2019-2023" identificd que existe irregularidades en las cuentas por
pagar ya que existen empresas que tienen cambios repentinos en hacer efectivos sus
pagos, generando desconfianza a los proveedores y perjudicando sus negocios, asi mismo
en la presente investigacion de las emprensas de la provincia del Guayas se evidencia que
las cuentas por pagar son muy cambiantes entre las empresas, y ciertas empresas tales
como Mars La Chola C.L y Desarrollus S.A presentan periodos largos de pago lo que
genera desconfianza en los proveedores, esto evidencia la importancia de optimizar los

procesos de gestion financiera e implementar politicas de pago.



Rodriguez y Santa Cruz (2019) en su investigacion sobre el ‘‘Ciclo de conversion
de efectivo: Una herramienta esencial para la evolucion financiera de la empresa’
determino que el éxito de una empresa no solo depende de la rentabilidad o del volumen
de ventas, sino también de la eficacia con la gestién de inventario ya que se convierte en
un componente clave de CCE. Estos resultados guardan relacion con lo realizado en la
investigacion ya que como quedo evidenciado las empresas que tienen mejor promedio
de recuperacion de efectivo no solo mantienen una gestion eficiente de sus inventarios,
sino que también presentan un desempeilo favorable en la administracion de sus cuentas
por pagar y por cobrar.

Conclusiones.

A partir del andlisis realizado se concluye que el ciclo de conversion de efectivo
el en el sector comercializador de cacao en la provincia del Guayas, durante los periodos
que comprenden 2022 al 2024, tuvo un efecto significativo en la liquidez de las empresas,
sin embargo, mostrd mejoras en el final del periodo evaluado. Se observo ciclos extensos
en las cuentas por pagar debido a politicas de pago deficientes.

Respecto al célculo del ciclo de conversion de efectivo se observaron variaciones
significativas entre las empresas del sector, lo que indica que existen falencias en la
gestion y control de los procesos financieros.

Con base a los resultados obtenidos se concluye que el incremento de inventarios
y su lento movimiento influyen en la ampliacion del ciclo de conversion del efectivo en

el afo 2023.

Recomendaciones

Se recomienda revisar y optimizar las politicas de pagos a los proveedores con la

finalidad de reducir los ciclos que se extienden en las cuentas por pagar, fortaleciendo la

liquidez en el final del periodo evaluado.



Establecer seguimiento y controles sobre los componentes operativos que
conforman el ciclo de conversion del efectivo, para poder tomar acciones adecuadas
respecto a las necesidades que presenten.

Finalmente, se sugiera implementar estrategias como el andlisis de rotacion de
inventarios, para mejorar la eficiencia en este componente, lo que permitira reducir los

niveles de inventario innecesario y a su vez optimizar el ciclo de conversion de efectivo.
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Apendice A. Matriz de consistencia

Titulo Problema Objetivos Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Formulacion del problema Objetivo general. C s
, . - Rotacién de inventarios Disefo:
(Cual ha sido la evolucion del . . ., .
. . lAnalizar el ciclo de conversion de efectivo en las
ciclo de conversion de Gestion de inventarios
efectivo en las empresas empresas dedicadas a la comercializacion de cacao en No
dedicadas a la i cia del | peri . . ., .
comercializacion de cacao en N2 Provincia del Guayas, durante el periodo 2022- Periodo prqmedlo qe rotacion | experimental.
la provincia del Guayas 2024, mediante el analisis de los estados financieros, de inventarios
durante el periodo 2022-2024, . .
. s con el fin de evaluar su impacto en la liquidez y en la
y cémo ha influido en su
liquidez y gestion financiera? fficiencia de la gestion financiera operativa del sector.
Objetivos especificos : Enfoque:
Sistematizacién del problema. ) P Rotacion de cuentas por cobrar o
»  (Qué importancia tiene el Cuantitativo.
CICLO DE : -
ciclo de conversion de e Identifi la i tancia del Ciclo d
CONVERSION efectivo en la gestion entificar (211 m;potl ancia 1e iclo de
DE EFECTIVO financiera de las empresas conversién de efectivo en las empresas Cuentas por cobrar
EN LAS . dedicadas a la comercializacion de cacao en la
dedicadas a la incia del Guayas, Periodo 2022-2024
EMPRESAS comercializacion de cacao provincia det Luayas, Feriodo i ’ Alcance:
DEDIC};’:DAS A en la provincia del Guayas, Ciclo de
Periodo 2022-2024? i6 i i iptivo-
COMERCIALIZ eriodo COIle\;ZESégI; de Periodo promedio de cobro Descrlptlvo
ACION DE » (Coémo se calcula el c'1clo de . N . Expl oratorio.
CACAOEN LA conversion de efectivo en | e  Calcular el ciclo de conversion de efectivo en
PROVINCIA las empresas dedicadas a la las empresas dedicadas a la comercializacion .
DEL GUAYAS, comercializacion de cacao de cacao en la provincia del Guayas, Periodo Poblacion:
PERIODO 2022- en la provincia del Guayas, 2022-2024. )
2024 Periodo 2022-2024? Sector comercial

» (Cémo se interpreta los
resultados del Ciclo de
conversion de efectivo en
las empresas dedicadas a la
comercializacion de cacao
en la provincia del Guayas,
Periodo 2022-2024?

e Interpretar los resultados del Ciclo de
conversion de efectivo en las empresas
dedicadas a la comercializacion de cacao en la
provincia del Guayas, Periodo 2022-2024.

Cuentas por pagar

Rotacion de las cuentas por
pagar

Periodo promedio de pago

de cacao en la
provincia del

Guayas.

Instrumentos:
Ficha
documental.
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