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Psico. Wilson Alexander Zambrano Vélez, Msc. 

Director de la Carrera de Gestión Social y Desarrollo - UPSE 

En su despacho. - 

 

En calidad de tutor asignado por la carrera de Gestión Social y Desarrollo, informo a 

usted que los estudiantes Gabriela Lisbeth Borbor Villon con cédula de identidad No 

2400002867 y Ximena Miley Del Pezo Rodríguez con cédula de identidad No 

0928029867, ha cumplido con los requisitos estipulados en el Reglamento de Titulación 

de Grado y Postgrado de la UPSE y Protocolos Vigentes de la carrera de Gestión Social 

y Desarrollo, para la implementación y desarrollo del Trabajo de Titulación, bajo la 

modalidad de Obras de Relevancia Académica (Capítulo de libro), de título “Trabajo 

decente en la agricultura de la comuna Juan Montalvo, provincia de Santa Elena”. 

 

Por lo ante expuesto, recomiendo se apruebe el Trabajo de Titulación referido 

anteriormente, bajo el Reglamento de Titulación de Grado y Postgrado de la UPSE 

vigente que cita: 

 

“Art 11. Actividades académicas del docente tutor. - El docente tutor 

realizará un acompañamiento a los estudiantes en el desarrollo del 

proyecto del trabajo de integración curricular, quién presentará el informe 

correspondiente de acuerdo a la planificación aprobada por el Consejo de 

Facultad.” 

Debo indicar que es de exclusiva responsabilidad del autor, cumplir con las sugerencias 

realizadas durante el proceso de revisión por sus especialistas. 

 

Para los fines académicos pertinentes, es todo cuanto puedo informar en honor a la 

verdad. Atentamente, 
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Declaración de autoría 

 

Yo, GABRIELA LISBETH BORBOR VILLÓN y XIMENA MILEY DEL PEZO 

RODRIGUEZ, declaramos ser los autores/as del presente trabajo de titulación y 

eximimos expresamente a la Universidad Estatal de la Península de Santa Elena y a sus 

representantes jurídicos de posibles reclamos y acciones legales, por el contenido de este. 

Adicionalmente, aceptamos y autorizamos a la Universidad Estatal de la Península de 

Santa Elena la publicación de nuestro trabajo de titulación en el Repositorio Institucional 

y Biblioteca Virtual. 
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Resumen 

Las metodologías participativas promueven la transformación social y la autogestión, 

contrarrestando el limitado compromiso ciudadano y la exclusión ciudadana presente en 

José Luis Tamayo. Esta investigación permitió sustituir el asistencialismo por los 

procesos innovadores de gobernanza multinivel. El objetivo fue comprender las 

percepciones de los actores locales sobre estas metodologías en la planificación del 

desarrollo social inclusivo. Metodológicamente, se empleó un enfoque cualitativo-

interpretativo de alcance descriptivo, que combinó una revisión documental de tres 

proyectos de vinculación universitaria (UPSE) y entrevistas semiestructuradas a una 

muestra intencional de doce informantes clave. Los datos fueron procesados mediante 

análisis de contenido temático asistido por el software ATLAS.ti. Las variables centrales 

analizadas fueron: participación ciudadana, gobernanza local, inclusión social y 

herramientas de planificación territorial. Los resultados revelaron una estructura compleja 

dividida en facilitadores institucionales, instrumentos como la IAP o mesas técnicas, y 

barreras críticas donde se evidenció una brecha entre la intención institucional y la 

ejecución real, caracterizada por una participación ocasional, inclusión selectiva y el 

impacto negativo de la inseguridad delictiva en los espacios públicos; lo cual reveló que 

existe una desconexión crítica entre el crecimiento demográfico acelerado y el 

fortalecimiento del tejido social asociativo. Se concluye que la planificación efectiva debe 

superar las deficiencias comunicativas y organizacionales presentes; la legitimidad del 

desarrollo social inclusivo dependerá de la capacidad que tiene la institución para 

transformar la participación esporádica en un compromiso permanente y corresponsable, 

sustentado en relaciones de confianza, gobernanza colaborativa y respuestas construidas 

a partir de las diferentes necesidades identificadas por la propia comunidad. 
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Carta de aceptación 
 

Ciudad de México, 27 de julio de 2026 
Oficio No. 2026-033 

Seminario de Edición Científica 

CARTA DE ACEPTACIÓN 

El Seminario de Edición Científica, de conjunto con Ediciones UNISS "Raúl Ferrer", certifica 

que el capítulo titulado: Trabajo decente en la agricultura de la comuna Juan Montalvo, 

provincia de Santa Elena, 2026, de autoría de: Gabriela Lisbeth Borbor Villón y Ximena Miley 

Del Pezo Rodríguez; ha sido aceptado para formar parte del libro científico colectivo Voces del 

territorio: comunidad, participación y gestión social en Santa Elena, Ecuador, coordinado por 

Wilson Zambrano Vélez, Lilibeth Orrala Soriano, Eduardo Fabio Henríquez Mendoza y Ramón 

Rivero Pino. 

La aceptación se emite debido a que el manuscrito concluyó satisfactoriamente el proceso de 

arbitraje por pares académicos, así como las etapas de revisión científica, revisión editorial, 

corrección de estilo, normalización editorial y maquetación, verificándose el cumplimiento de 

los estándares de calidad establecidos por el Seminario de Edición Científica y Ediciones 

UNISS "Raúl Ferrer" para su incorporación a la obra. 

Datos generales de la obra: 

• Título: Voces del territorio: comunidad, participación y gestión social 

en Santa Elena, Ecuador. 

• Tipo de publicación: Libro científico colectivo, obra colectiva bajo coordinación. 

• Editorial: Ediciones UNISS "Raúl Ferrer". 

• ISBN: 978-959-85022-3-3. 

• Número de capítulos de la obra: 30. 

• Idioma: español. 

• Coordinadores: Wilson Zambrano Vélez, Lilibeth Orrala Soriano, Eduardo 

Fabio Henríquez Mendoza y Ramón Rivero Pino. 

Se expide la presente a solicitud de los autores del capítulo, para los fines académicos, científicos y 

administrativos que estimen pertinentes. 

Sin otro particular, suscribo la presente. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Dr. Luis Ernesto Paz Enrique 

Coordinación del Seminario de Edición 

Científica Universidad de Granada (España) 

Universidad Nacional Autónoma de México 

[Fechado el 27 de julio de 2026, c.c.p. Coordinación del Seminario de Edición Científica. El Seminario de Edición 
Científica se compromete a utilizar los datos personales únicamente para los fines de la organización] 
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