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RESUMEN

La investigacion analiza un plan de negocios para la construccion de viviendas
prefabricadas con contenedores en la parroquia Muey. Se planteé como objetivo general,
desarrollar un Plan de negocios para la construccion de viviendas con contenedores en
San Raymundo, parroquia Muey de la provincia de Santa Elena. Se aplico una
metodologia de enfoque cuantitativo, disefio no experimental, corte transversal, nivel
exploratorio, descriptivo y correlacional. Se aplicé una muestra dirigida a 110 personas
elegidas por conveniencia. Los resultados evidenciaron una alta aceptacion de la
propuesta de viviendas elaboradas con contenedores, el analisis financiero indicé que el
proyecto es viable al tener un VAN positivo y una TIR de 43,82% Se concluye que la
propuesta técnica, economica y socialmente viable, presentandose como una alternativa

innovadora y accesible para entender la demanda habitacional.

Palabras claves: contenedores, construccion, viviendas.
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ABSTRACT

This research analyzes a business plan for the construction of prefabricated
container homes in the Muey parish. The general objective was to develop a business
plan for container home construction in San Raymundo, Muey parish, Santa Elena
province. A quantitative methodology was applied, with a non-experimental, cross-
sectional, exploratory, descriptive, and correlational design. A convenience sample of
110 individuals was used. The results showed high acceptance of the container home
proposal. The financial analysis indicated that the project is viable, with a positive NPV
and an IRR 0f 43,82%. It is concluded that the proposal is technically, economically, and
socially viable, presenting itself as an innovative and accessible alternative to address

housing demand.

Keywords: containers, construction, housing.
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INTRODUCCION

El acceso a una vivienda digna representa una de las principales problematicas
sociales y urbanas que enfrenta el mundo, afectando especialmente a paises en via de
desarrollo donde el crecimiento poblacional, la urbanizacién y ciertas limitaciones
econoémicas han agrandado el déficit de viviendas. En Ecuador esta problematica se
evidencia no solo en la falta de unidades de vivienda, sino también en la calidad
constructiva de las residencias habitacionales, esta problematica afecta principalmente a

las personas con menores ingresos.

En este sentido la investigacion se dirige al desarrollo de un Plan de negocios para
la construccion de viviendas con contenedores en San Raymundo, parroquia Muey de la
provincia de Santa Elena. Para esto se consideran aspectos de estudios técnicos,
economicos, financieros, sociales y ambientales. Mediante dicho andlisis, se busca
determinar si este modelo constructivo podria llegar a transformarse en una posible
solucion al déficit de vivienda existente y en la mejora de la calidad de vida de la

poblacion local.

El alcance del trabajo esta dirigido al disefio de un plan de negocios dentro del
sector de la construccion empleando contenedores como principal material de trabajo. El
trabajo no solo se limita a una aproximacion conceptual, se abarca también el analisis de
mercado mediante un andlisis macroeconémico, la aplicacion de encuestas, estudios
técnicos para la construccidon, y la aplicaciéon del modelo de negocio Canvas para
determinar todos los elementos necesarios y asi determinar la fiabilidad financiera del

proyecto.

La idea central de la investigacion es el planteamiento de un modelo de negocios
que usa contenedores para la fabricacion de viviendas para personas que no tengan las
capacidades de adquirir una casa tradicional con altos costos, siendo una alternativa viable
y econdémica para poblaciones con recursos limitados para obtener una vivienda formal.
Este planteamiento parte del supuesto de que la innovacion de los sistemas constructivos
junto con la planificacion de negocio aplicado permite edificar proyectos de vivienda

eficientes y socialmente responsables.

En este sentido, el estudio se propone analizar y proponer un modelo de negocio
que integre el uso de contenedores maritimos como sistema de construccion modular,

estableciendo su componente estructural, su entrada al mercado, su viabilidad y su

1



impacto social y medioambiental. La metodologia empleada permite abordar el problema
de forma sistematica, mediante el uso de herramientas de gestion de proyectos y
evaluacion de inversiones, esto facilita la toma de decisiones respecto a la propuesta de

la investigacion.

La relevancia de la investigacion radica en su aspecto social dado que plantea una
forma alternativa de acceder a vivienda digna para familias de ingresos medios y bajos
mediante una alternativa de un modelo de negocio replicable en la industria de la
construccion. Desde el aporte cientifico contribuye al andlisis de sistemas constructivos
alternativos y los modelos de gestion aplicados a proyectos de construccion de viviendas.
El estudio también es coherente con la sostenibilidad, la economia circular y la

optimizacion de los recursos, que son pilares del proceso de la ciudad actual.

Por ultimo, esta investigacion se ejecuta con el fin de producir conocimientos y
propuestas susceptibles de aplicarse como una guia para los profesionales del sector, las
administraciones locales y los inversores que aspiran a desarrollar proyectos de vivienda
innovadora. Los resultados del estudio pueden proveer los lineamientos técnicos y
estratégicos que guiaran la puesta en practica de soluciones de vivienda construidas a
partir de contenedores, lo que permite fortalecer las iniciativas que reivindiquen el

desarrollo urbano mas inclusivo, sostenible y eficiente.
Planteamiento de la investigacion (Fundamentacion de la investigacion)

El déficit habitacional presenta uno de los principales problemas sociales y
urbanos del siglo XXI. A nivel internacional mas de 1,6 millones de personas habitan en
viviendas inadecuadas establecidas en asentamientos informales o no poseen servicios
basicos dificultando que tengan una buena calidad de vida. Se proyecta que para 2030 se
necesitaran alrededor de 3 mil millones de unidades habitacionales adicionales para
satisfacer la demanda urbana creciente. El déficit de viviendas es un problema estructural
a nivel mundial, donde miles de millones de personas no tienen acceso a una vivienda o
de buena calidad, lo que se va proyectando en la busqueda de soluciones constructivas

innovadoras (Union of International Associations, 2024).

En el contexto de América Latina y el Caribe, también existen problemas para
acceder a una vivienda, registrando que cerca del 45% de los hogares no puede adquirir

a una casa de buenas condiciones, esto equivale a que cerca de 300 millones habiten en
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construcciones elaboradas con materiales precarios y no tengan acceso a servicios basicos
(Banco Internacional de Desarrollo, 2012). La existencia de dicho déficit lleva a muchas
familias a habitar en asentamientos informales, dificultando la integracion social y urbana
de amplios sectores poblacionales. Este déficit estructural obliga a millones de familias a
vivir en asentamientos informales e impide la integracion social y urbana de importantes
sectores de la poblacion. También se estima que aproximadamente una de cada tres
familias posee una vivienda inadecuada, lo que refleja la dimension del problema de la
residencia en la region, la necesidad de politicas publicas y modelos de vivienda

innovadores para superar esta brecha.

De acuerdo a los datos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (2023) junto
con cifras del Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI), en Ecuador el
déficit de viviendas alcanzo un total de 57% del total de viviendas existentes en 2021,
esto indica que 2,4 millones de viviendas presentan déficit habitacional. Del porcentaje
anteriormente identificado se ha establecido que el 75,8% posee problemas de viviendas
que podrian repararse, mientras que el 24,2% deben ser reemplazadas. Este escenario deja
en evidencia que en el pais mas de la mitad de las viviendas no tienen condiciones
adecuadas debido a un déficit en la calidad y servicios, siendo este otro elemento que se

suma a la falta de casas.

De acuerdo a reportes periodisticos realizados por el Diario El Universo (2025)
en Ecuador el déficit habitacional afecta aproximadamente a 2,7% millones de vivienda,
esto refleja que muchos ciudadanos no cuentan con vivienda digna. Por su parte, el medio
de comunicacién Noti Mundo (2025) menciona que en el pais se estima que cerca del
50% de la poblacion vive en condiciones habitacionales inadecuadas, este problema

afecta de manera desproporcionada a los hogares con menores ingresos.

Ante este panorama, se evidencia que las politicas habitacionales tradicionales y
los sistemas constructivos convencionales no han sido suficientes para atender de manera
oportuna y sostenible la creciente demanda de vivienda digna en el pais. Dentro de los
principales factores estan los altos costos de construccion, tiempo de construccion, el
empleo de materiales tradicionales y la falta de acceso a financiamiento. Todos estos
elementos generan complicaciones para adquirir viviendas formales afectando

principalmente a poblaciones de ingresos bajos y medios que se localizan en zonas rurales



y periurbanas, donde no se ha realizado un adecuado manejo del crecimiento poblacional

para brindar planes de construcciones viables (Gallego, 2022).

En este sentido también surge la necesidad de evaluacion de otros modelos
constructivos que permitan reducir los costos, acortar los tiempos de ejecucion y mejorar
el uso de recursos, sin comprometer las condiciones de seguridad estructural o de
habitabilidad. La utilizacién de contenedores como base de vivienda se posiciona como
una opcidn innovadora, por tratarse de estructuras modulares, reutilizables y resistentes,
que han demostrado ser adaptables al entorno y a las necesidades de vivienda. Sin
embargo, a pesar de ser factible, la aplicacion de dicho tipo de soluciones se enfrenta en
la actualidad a retos relacionados con la viabilidad técnica, econdomica, normativa y
social, especialmente en espacios donde este tipo de sistema constructivo no ha sido

aplicado ampliamente (Anton & Sudrez, 2024).

Por ese motivo, se hace necesario elaborar de un plan de negocio para la
construccion de viviendas mediante la utilizacion de contenedores con el objetivo de
valorar la viabilidad y la sostenibilidad de la construccion de viviendas con contenedores.
Este tipo de investigaciones se vuelve relevante en el caso del sector San Raymundo de
la parroquia Muey, donde existe la necesidad de viviendas adecuadas, asequibles y de
rapida ejecucion. La falta de estudios locales que contemplen aspectos técnicos,
financieros, ambientales y de mercado pone de manifiesto la existencia de un vacio
informativo que imposibilita la toma de decisiones y la fundamentacion de los proyectos

de vivienda innovadores.
Justificacion

El déficit habitacional constituye una problematica tanto a nivel global, regional
y local, evidenciando la falta de soluciones habitacionales tradicionales para satisfacer la
demanda de vivienda digna. Esto no solo se observa en la falta de unidades habitacionales,
sino también en la calidad deficiente de las viviendas existentes, afectando
particularmente a los hogares con menores ingresos y profundizando las brechas de
desigualdad social. La busqueda de alternativas de construccién innovadoras de forma
constructiva se presenta como la respuesta necesaria a fin de presentar opciones mas

asequibles, sostenibles y adaptadas a la contemporaneidad.



La cargotectura, o construccion con contenedores maritimos, se ha consolidado
como una alternativa en el &mbito de la investigacion profesional universitaria al reunir
capacidades modulares, costes reducidos y, ademas, el tiempo de ejecucion expone una
menor duracion que el tipo de construccion convencional (Bastidas, 2022). El analisis de
la construccion de viviendas para beneficio social empleando contenedores en la
construccion en lugares vulnerables ha dejado en evidencia que posibilita la creacion de
viviendas confortables que se ajustan a las necesidades econdmicas de las personas y a su
vez teniendo un impacto ambiental positivo al no usar materiales tradicionales, logrando

contribuir a la disminucion del déficit habitacional (Buenaventura, 2021).

Desde una perspectiva técnica y econdmica, el uso de contenedores reciclados
como para emplearlos en el sistema modular ayuda a reducir de manera significativa los
costos y tiempos de construccién en comparacion con los métodos tradicionales. De esta
manera se encuentra una alternativa eficiente para brindar nuevos proyectos de vivienda
social dirigidos a un segmento de la poblacion con ingresos medios y bajos (Gutiérrez,

2024).

Por tanto, la presente investigacion se justifica por la necesidad de analizar de
manera integral la viabilidad de un plan de negocios orientado a la construccion de
viviendas con contenedores en el sector San Raymundo de la parroquia Muey, dado que
esta alternativa puede constituirse en una solucidn sostenible y econémicamente accesible

para atender el déficit habitacional local.
Formulacion del problema de investigacion

(En qué medida es viable un plan de negocios para la construccioén de viviendas

con contenedores en San Raymundo, parroquia Muey de la provincia de Santa Elena?
Objetivo General:

Desarrollar un plan de negocios para la construccion de viviendas prefabricadas
con contenedores en el sector San Raymundo de la parroquia Muey, provincia de Santa
Elena, mediante el andlisis de mercado, el disefio técnico arquitectonico y la evaluacion

financiera del proyecto.

Objetivos Especificos:



e Analizar las condiciones macroecondmicas, del entorno y del mercado objetivo
del sector San Raymundo mediante la aplicacion de encuestas y el estudio de
variables socioeconomicas relacionadas con la demanda de viviendas
prefabricadas con contenedores.

e Disefiar una propuesta técnico-arquitectonica de vivienda prefabricada con
contenedores que cumpla con los criterios de habitabilidad, funcionalidad,
sostenibilidad y las normativas constructivas y ambientales vigentes.

e Evaluar la viabilidad financiera del proyecto mediante la estimacion de
inversiones, costos, ingresos y el calculo de indicadores financieros como el Valor

Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).
Planteamiento hipotético

El plan de negocios para la construccion de viviendas con contenedores influye

en la viabilidad del proyecto habitacional en San Raymundo, parroquia Muey.
Variables
Variable independiente: Plan de negocios para construccion de viviendas

Variable dependiente: Viabilidad del proyecto de viviendas con contenedores



CAPITULO 1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1 Revision de literatura

La busqueda de la innovacion en el sector de la construccion ha sido un tema de
interés en la investigacion, dentro del uso de contenedores para fabricar viviendas se han
realizado los siguientes estudios: En primer lugar, se hace mencion al trabajo realizado
por Cameron (2019) titulado: Un estudio de caso sobre la viabilidad de construir casas
con contenedores maritimos para victimas de desastre, us6 una metodologia
observacional para comparar costos, tiempos y eficiencia frente a las construccion
tradicional, los resultados determinaron que la construccion de viviendas con
contenedores presenta un procesos mas rapido, econdémico y seguro en situaciones de
emergencia frente al empleo de métodos convencionales. Se concluy6 que la construccion
modular es una alternativa viable para la elaboracion de habitaciones temporales en

situaciones de emergencia.

Esta investigacion aporta evidencia sobre la viabilidad técnica y operativa de uso
de contenedores como viviendas, esto respalda el contexto de la investigacion sobre el
uso de estos materiales para posteriormente realizar un analisis de factibilidad en el sector

San Raymundo de la parroquia Muey.

El estudio realizado por Vega (2019) titulado Construccion modular con
contenedores maritimos, usé una metodologia descriptiva y documental que analizaba la
historia, caracteristicas y desventajas del uso de contenedores para fabricar viviendas, los
resultados mostraron que el uso de este elemento debido a su estandarizacion y
disponibilidad ofrece ventajas para la construccion modular, pero presenta varios desafios
relacionados con el acondicionamiento térmico, la adaptacion a espacios y la percepcion
publica. Se concluy6 que el uso de contenedores para elaboracion de residencias es viable,

sin embargo, demanda un andlisis detallado de costos y procesos técnicos para garantizar

la habitabilidad y funcionabilidad.

Este antecedente brinda informacion sobre las diferentes ventajas y desventajas
que presenta el uso de contenedores para la fabricacion de viviendas, aspectos que deben
ser considerados para realizar el modelo de negocio en el sector San Raymundo de la

parroquia Muey.



El estudio realizado por Jaramillo (2023), titulado Plan de negocios para la
produccion y comercializacion de viviendas a base de contenedores en la parroquia del
Quinche y Checa, utilizé una metodologia mixta que combiné herramientas cuantitativas
y cualitativas, incluyendo la aplicacion de 384 encuestas a la poblacion objetivo, para
evaluar la demanda y aceptacion de viviendas construidas con contenedores. Los
resultados demostraron la viabilidad del proyecto, con una inversion inicial de $58.485,43
y un Valor Actual Neto (VAN) de $344.643,21, concluyendo que existe un mercado
potencial para este tipo de construccion innovadora y sostenible, especialmente en areas

rurales cercanas a centros urbanos.

Este antecedente es relevante porque, al igual que la presente investigacion en
San Raymundo, analiza la factibilidad de un modelo de negocio en una parroquia,
destacando la importancia de evaluar la aceptacion del producto y los aspectos financieros

para determinar su viabilidad.

La investigacion de Torres (2023), denominada Modelo de negocio para la
adecuacion y comercializacion de soluciones habitacionales a partir de contenedores
maritimos en la ciudad de Guayaquil, empled un enfoque cuantitativo y cualitativo
mediante encuestas a potenciales clientes y entrevistas a profesionales del sector. Los
resultados revelaron que, aunque la sociedad aun prefiere las viviendas tradicionales,
existe una disposicion a considerar esta alternativa si demuestra ser mas econdmica y
confortable, aunque la necesidad de poseer un terreno propio aumenta la inversion inicial.
El analisis financiero demostro6 la factibilidad del proyecto con un VAN de $85.636,93 y
una TIR del 25.13%.

Este estudio es fundamental para la tesis en San Raymundo porque evidencia la
importancia de considerar la percepcion del mercado local y las barreras econdomicas que

pueden influir en la adopcién de viviendas con contenedores en el contexto ecuatoriano.

De manera similar, el trabajo de Zambrano (2024), Importacion,
reacondicionamiento y transformacion de contenedores en viviendas para trabajadores de
proyectos mineros y petroleros en Ecuador, se centro6 en ofrecer soluciones habitacionales
rapidas y sostenibles para zonas remotas, utilizando una metodologia de andlisis de
mercado y financiero. Los resultados mostraron una alta demanda potencial en provincias

amazonicas, pero el estudio determind que el proyecto carece de rentabilidad a corto y



mediano plazo, con un retorno de inversion negativo en tres afios. A pesar de su
inviabilidad financiera, este antecedente aporta informacion valiosa sobre los desafios
econdmicos y logisticos que pueden surgir al implementar este tipo de proyectos, aspectos

cruciales para el plan de negocios en San Raymundo.

Por ultimo, el estudio de factibilidad de Flores (2025), Plan de negocios de
factibilidad para la construccion de viviendas con contenedores maritimos usados en el
Distrito Metropolitano de Quito, abordo el déficit habitacional mediante el uso de
contenedores, enfocandose en la necesidad de viviendas seguras y accesibles. Los
resultados indicaron que las construcciones con contenedores estan bien desarrolladas en
paises de primer mundo, no solo por su menor impacto ambiental, sino también por la

seguridad y confort que ofrecen.

Este estudio refuerza la idea de que, a pesar de los desafios locales, la construccion
con contenedores es una tendencia global con ventajas demostradas, lo que justifica la

exploracion de su viabilidad en el sector de San Raymundo, parroquia Muey.

El trabajo realizado por Pinilla et al. (2025) titulado: Disefio de una vivienda
construida con contenedores maritimos: acondicionamiento estructural, térmico y
acustico empled una metodologia técnica de caso real realizando mediciones en el campo
para levantar informacion del aislamiento acustico, evaluaciones estructurales y térmicas
del sistema modular, los resultados evidenciaron que el disefio cumple con los niveles de
confort aclstico y térmico exigidos por codigos de edificaciones, mostrando que el
empleo de contenedores junto con técnicas de asilamiento y refuerzo estructurales

brindan una alternativa como vivienda.

El estudio aporta a la presente investigacion mediante la evidencia de los
resultados de confort térmico, acustico y estructural, aspectos importantes que se deben

considerar para la fabricacion de viviendas con contenedores maritimos.

La investigacion realizada por Garcia et al. (2025) titulado: Analisis de la
construccion de viviendas con contenedores como solucion sostenible y funcional uso
una metodologia de enfoque cualitativo para examinar beneficios ambientales,
econdmicos y estructurales de la construcciéon modular con enfoque de sostenibilidad y
desafios en el contexto colombiano, los resultados evidenciaron que los contenedores

ofrecen una eficiencia ambiental y reducir el impacto si se empelan estrategias de disefio
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sostenible, los problemas identificados se alineaban a las barreras normativas y costos de
acondicionamiento. Se concluy6 que este tipo de construccidon presenta una alternativa
ecoldgica y eficiente, pero requiere de planificacion integral para superar limitaciones

técnicas y regulatorias.

Este antecedente brinda informacion sobre la importancia de realizar el analisis
de sostenibilidad y viabilidad ambiental para el uso de los contenedores en la construccion

de viviendas y asi demostrar la viabilidad de este modelo de negocio.

1.2 Desarrollo tedrico y conceptual
1.2.1 Plan de negocios

El plan de negocios se puede definir como un documento que se elabora de manera
escrita estructurada, el cual describe la vision, los objetivos y las estrategias de una
empresa o proyecto. Su principal funcidn es servir como un plan integral que brinda una
guia de las metas de largo plazo y las acciones operativas necesarias para alcanzarlas. El
establecimiento de una estructura logica y ordenada ayuda a organizar la informacion
basica del proyecto ayudando a llevar a cabo una administracion eficiente y a mantener
la coherencia en la administracion desde la etapa de la planificacion a la ejecucion

(Gutiérrez, 2024).

En el caso de los proyectos de inversion, el plan de negocios tiene mucha
importancia, puesto que es la principal herramienta que se tiene en la evaluacion de la
viabilidad de una iniciativa antes de llevarla a cabo. Este documento permite anticipar las
oportunidades del mercado, los recursos necesarios, los costes que conllevara y los
riesgos que pueden afectar la sostenibilidad econdmica del proyecto que consideramos.
También sirve a una empresa para atraer interesados e inversores, ya que contiene
informacion clara y objetiva que sirve a las decisiones y reduce la inseguridad inherente

a una posible inversion (Jaramillo, 2023).
1.2.2 Modelo de negocio en el sector de la construccion

El modelo de negocio en el sector de la construccion define como una empresa
genera, entrega y captura valor. El modo de hacerlo por el sector de la construccion ha
sido tradicionalmente un modelo basado en sistemas convencionales (mamposteria y

hormigon) caracterizados por procesos intensivos en mano de obra, largos periodos de
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duracion y una gran huella medioambiental. Dichos modelos, a pesar de tener un uso
extendido, facilitan el desafio existente en la actualidad para satisfacer las demandas de

eficiencia, sostenibilidad y ahorro de costes (Guerrero, 2024).

Por el contrario, los modelos de negocio innovadores han integrado modelos
alternativos en su planteamiento como la cargotectura o arquitectura con contenedores,
que se apoya en la construccion basada en el uso de estructuras prefabricadas y recicladas.
Este tipo de modelos de negocio permite construir mucho mas rapido y mas econémico,
a la vez que reduce el consumo de recursos naturales y el de residuos, favoreciendo

practicas mas sostenibles para el propio sector (Lineros, 2019).

Desde este punto de vista, los proyectos de vivienda son tratados como unidades
de negocio individuales e independientes, cada uno con base en su logica generadora de
valor. Esto supone plantear una propuesta, establecer alianzas estratégicas, identificar
fuentes de ingresos y garantizar la rentabilidad del proyecto. Actualmente, las tendencias
comerciales de modelos de negocios constructivos se orientan hacia la industrializacion,
modularidad e integracion de tecnologias sostenibles, como los sistemas de eficiencia
energética y energias renovables, con la intencion de dar respuesta a la creciente demanda

de viviendas econdmicas, de pronta ejecucion.
1.2.3 Componentes del plan de negocios para proyectos de vivienda

El plan de negocios para proyectos de vivienda se articula a partir de unos pocos
componentes interrelacionados los cuales, en su conjunto y con la necesaria
interdependencia entre ellos, realizan la valoracion de la viabilidad del proyecto que se
plantea. De esta forma, el estudio de mercado seria uno de los pilares fundamentales, ya
que el mismo permite ejemplificar la oferta existente y el nivel de competencia de una
determinada zona, a su vez que se permite identificar la demanda, mediante la
caracterizacion del cliente potencial, sus preferencias y la valoracion cuantificada de la
verdadera demanda que serd la clave para poder dar con la viabilidad comercial del

proyecto (Vargas & Méndez, 2024).

El estudio técnico constructivo se apoya en los aspectos de la practica del
proyecto, analizando los planos, los criterios técnicos, el emplazamiento y los procesos
constructivos, lo cual se torna de crucial importancia cuando se hace referencia a casas

con contenedores, ya que establece los procesos de prefabricacion, los requerimientos de
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los materiales, de la mano de obra, de los insumos, e incluso la capacidad productiva

necesaria para lograr la ejecucion del proyecto.

Por su lado, el estudio organizacional y legal establece la estructura administrativa
del proyecto conforme al organigrama, los perfiles de los cargos y las funciones del
personal. En el ambito legal, describe la forma juridica de la empresa, el asequible de los
permisos de construccion, las licencias ambientales y la normativa urbanistica de
cumplimiento obligatorio, la cual es necesaria para asegurar la legalidad y la continuidad

del proyecto (Gémez, 2025).

En tultima instancia, el andlisis econémico y financiero permite cuantificar tanto
la inversion inicial como los ingresos y egresos esperados, y calcular la rentabilidad del
proyecto a partir de indicadores financieros como el Valor Actual Neto y la Tasa Interna
de Retorno y el periodo de recuperacion de la inversion, siendo este ultimo componente

el que determinara si el proyecto es financieramente sostenible en el tiempo.
1.2.4 Gestion de proyectos de construccion

La gestion de proyectos de construccion es el conjunto de procesos que estan
orientados a planear, ejecutar, controlar y cerrar un proyecto de forma eficiente. Uno de
los ejes centrales es la gestion del alcance, tiempo y costes, en la cual se definen los limites
del proyecto, se efectian unos cronogramas detallados de actividades y se asignan unos
presupuestos con el objetivo de no desviarse de los resultados esperados. El control y
seguimiento de obra permiten monitorizar de manera continua la obra a través del
seguimiento del avance del proyecto, la comprobacion de que las actividades que se
llevan a cabo se desarrollen segin la planificacion y que se estén considerando los

recursos de forma adecuada (Mora, 2024).

El seguimiento de la obra es fundamental para garantizar que dicha planificacion
se cumpla, pero también para lograr mantener so6lidamente los plazos de entrega de la
obra final, es decir, del proyecto completo, asi como las exigencias de calidad que se

habran dado previamente en el pliego de condiciones.

Por otra parte, la gestion de riesgos en proyectos constructivos consiste en
localizar posibles contingencias o ciertos eventos adversos como retrasos normativos,

incumplimientos de proveedores, desajustes o incrementos de precios, etc., y establecer
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el plan de contingencias para mitigar el efecto de tales situaciones. Por ultimo, la
optimizacion de recursos en la construccion se dirige a minimizar el impacto ambiental
del proyecto a través de la optimizacion de recursos materiales, la reduccion de residuos
y la introduccion de sistemas de ahorro de agua y energia durante la vida del edificio

(Gémez, 2025).

En este caso, el plan de negocio puede entenderse como un mapa de viaje, ya que
este no solo delimita el destino del proyecto, sino que también previene los riesgos a la
vez que muestra los recursos que tenemos y nos permite coordinar a los agentes del
proceso, de manera que el proceso constructivo se va a relevar de manera ordenada y con

las condiciones de éxito necesarias.
1.2.5 Viviendas elaboradas a través de containers

Las viviendas elaboradas a partir de contenedores, conocidas técnicamente como
cargotectura, constituyen un sistema constructivo alternativo que usa contenedores
maritimos de transporte intermodal como unidades habitables. Con ello, se transforman
estructuras para el transporte de mercancias en espacios que pueden albergar actividades
humanas mediante procesos de adecuacion arquitectonica y técnica que hacen posible la

existencia de condiciones de seguridad, funcionalidad y confort (Alegbe, 2024).

Los contenedores a utilizar para este tipo de viviendas son modulos prefabricados
de geometria rectangular, disefiados para soportar el transporte maritimo, terrestre o
fluvial durante el transporte y que, por ello, son resistentes para soportar condiciones
climaticas extremas y grandes cargas de peso. Esta propiedad convertira a los
contenedores en una estructura base muy resistente para su reconversion a vivienda

aprovechando los diferentes contextos urbanos y rurales (Jare & Kolekar, 2023).

Desde el material, estas estructuras estan compuestas principalmente por acero
Cor-Ten, una aleacion intensamente caracterizada, conocida por su gran resistencia
mecanica, su capacidad para resistir los procesos de corrosion u oxidacion, y por dotar a
los contenedores de una condicidn autoportante, asi como por tener un comportamiento
favorable a los mecanismos de respuesta frente a esfuerzos sismicos, lo cual permitiria su
aplicacion en territorios con actividad plaquetaria. La reutilizacion de estos modulos,
después de su vida util en el transporte, permitird alargar su uso de forma considerable,

alineandose con criterios de sostenibilidad y de economia circular (Cascon, 2021).
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Por otro lado, la estandarizacion internacional de los contenedores asegura que
tendran dimensiones uniformes y que seran compatibles, permitiendo la facilidad en el
disefio, en el ensamblaje y en la combinaciéon en los proyectos habitacionales. La
estandarizacion favorece la produccidon constructiva y la correcta ejecucion de la
planeacion de los espacios, que es un aspecto relevante en aquellos proyectos de vivienda

de tipo social o comercial.
1.2.6 Principios de diseiio de vivienda a partir de containers

La vivienda desarrollada a partir de contenedores esta sujeta a principios
arquitectonicos y técnicos que persiguen el objetivo de conseguir espacios habitables de
alta funcionalidad, flexibilidad y confortabilidad. Uno de los principios basicos es el de
modularidad, en donde el contenedor es considerado como una unidad estandarizada que
puede ser combinada con otro tipo de médulos mediante apilamientos verticales o uniones

laterales (Vega, 2019).

Esta logica modular permite obtener muchas configuraciones espaciales y
proporciona la posibilidad de dar respuesta a las necesidades cambiantes de los usuarios
y que pueda servir de base para ampliaciones futuras sin que intervengan acciones
complejas. La coordinacion espacial resulta un elemento fundamental en este tipo de
disefio, puesto que la correcta articulacion de los mdédulos permite una mejor distribucion
del interior y una mejora de la relacion entre los espacios privados y comunes. Este modo
de proyectar transforma las viviendas contenedoras en propuestas flexibles, del tipo
unifamiliar, pero también pueden adoptarse en otros formatos como pueden ser conjuntos

de viviendas de gran escala (Alegbe, 2024).

El acondicionamiento térmico y acustico es uno de los aspectos mas destacados
del disefio, debido a la naturaleza metalica de los contenedores. Para conseguir
condiciones adecuadas de habitabilidad es fundamental el uso de sistemas de aislamiento
que eviten el contacto directo con el acero y que regulen la temperatura del interior
ademas de tener en cuenta la transmision de ruidos. Estas maneras de proceder permiten

crear espacios confortables y saludables, semejantes a los de la construccion tradicional

(Rodriguez & Tobar, 2025).

Un principio importante es el refuerzo de la estructura donde se realizan la

apertura para instalar las puertas y ventanas. El realizar esto permite que las edificaciones
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tengan una ventilacion e iluminacion natural, es importante que eso se disefie de manera
cuidadosa para que los refuerzos distribuyan la cargas y conserven la integridad de la casa

modular (Moreno, 2024).

En este contexto, el disefio de viviendas donde se emplean contenedores como
principal material debe realizarse bajo criterios bioclimaticos y de eficiencia energética,
priorizando el uso de estrategias pasivas para conseguir la ventilacion cruzada o el
aprovechamiento de la luz natural. La introduccion de tecnologias limpias y de sistemas
de generacion de energia renovable refuerza el caricter de sostenibilidad de estas

construcciones para minimizar el impacto ambiental.
1.2.7 Perspectivas de Futuro, Retos en Construccion de Contenedores.

La construccion de viviendas a partir de contenedores se proyecta como una
opcion con un alto potencial de crecimiento, impulsada por la tendencia a la
industrializacion de los procesos de construccion. La técnica del fuera de obra permite la
fabricacién en entornos controlados de una buena parte de la vivienda, mejorando la
calidad del producto final y reduciendo en gran medida los tiempos de ejecucion en el
lugar de implantacion, siendo una técnica que se convierte en una herramienta para dar
respuesta al déficit habitacional y a la busqueda de practicas mas sostenibles en la

construccion (Torres, 2023).

Sin embargo, el desarrollo del presente sistema se enfrenta a cuestiones de
tipificacion y de legalidad, sobre todo por la falta de una tipificacién adecuada en muchos
contextos locales, ya que los elementos construidos tienden a ser considerados como
vivienda provisional o experimental a pesar de ser totalmente validos y ser evidentemente

capaces de cumplir con los requerimientos técnicos y de seguridad (Bueno, 2024).

Otro reto a tener en cuenta es la aceptacion social y la vision del usuario final.
Todavia quedan algunos estereotipos sobre la funcionalidad y la calidad de las casas de
contenedores, por lo que se requiere hacer estrategias de comunicacion y marketing para
exponer las ventajas que tienen en cuanto a durabilidad, estética o sostenibilidad, etc. El
revalorizar este tipo de vivienda como alternativa moderna y con calidad debe tenerse
como el paso decisivo para la introduccion de este tipo de vivienda en el mercado

inmobiliario.
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También se dan limitaciones y condicionantes logistico y ambientales que deben
ser tenidos en cuenta en la programacion del proyecto, como lo son las condiciones
climaticas del entorno y la ubicacion del lugar de obra respecto a los puntos de suministro,
limitaciones que dan lugar a aspectos tanto de la durabilidad de los materiales como de
los costes los cuales van a depender entre otros factores del empleado, para asegurar la

viabilidad del conjunto del proyecto.
1.2.8 Arquitectura y construccion modular (Cargotectura)

La cargotectura es una corriente arquitectonica contemporanea que propone el uso
de contenedores de transporte intermodal como elementos estructurales, como elementos
espaciales para la construccion de edificios habitables. Parte del entendimiento de que
estos contenedores son estructuras robustas, estandarizadas y por tanto, polivalentes que
pueden ocupar diversos usos en funcion de los disefios e intervenciones técnicas que se
aplican a los mismos. En este sentido, los contenedores dejan de concebirse como
estructuras meramente logisticas y pasan a ser elementos arquitectonicos que contienen

actividades humanas en condiciones de seguridad y funcionalidad (Alegbe, 2024).

La construccion modular y prefabricada es uno de los referentes importantes que
se recogen en la cargotectura. La construccidon modular y prefabricada es entendida como
la de los contenedores que son unidades estandarizadas que pueden ser ensambladas de
forma horizontal o vertical, de forma que se pueden proponer distintas configuraciones

espaciales de acuerdo con las necesidades del proyecto (Abreu & Mejia, 2022).

La realizacion de la prefabricacion fuera del lugar de la obra permite un mejor
control de la calidad, asi como disminuir la dependencia de cuestiones climaticas,
mejorando los tiempos de ejecucion. Consiguiendo, por tanto, procesos de la construccion
mas eficaces y mas predecibles. Entre las innovaciones de este mismo sistema cabe
mencionar la de los contenedores plegables, que cuentan, a su vez, con mecanismos que
permiten abrir las paredes una vez situados en el lugar definitivo; lo que mejora la
logistica en el transporte y permite una rapida ejecucion al mantener las ventajas
estructurales y funcionales del contenedor convencional impulsando asi las posibilidades

de disefio y uso del espacio interior.
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1.2.9 Sostenibilidad y economia circular de las viviendas con contenedores

La sostenibilidad es un eje transversal de los proyectos de viviendas con
contenedores, aunque se adopten principios de economia circular. En este sentido, la regla
de las tres erres se convierte, en este ambito, en un referente conceptual fundamental ya
que favorece la reduccion del consumo de recursos y la generacion de residuos, la
reutilizacion de estructuras existentes y el reciclaje de materiales al final de su vida 1til.
La reutilizacién de contenedores maritimos es propia de esta concepcion al rendir la vida

de estructuras que de otra manera terminarian en el vertedero (Cascon, 2021).

El analisis de ciclo de vida es una herramienta conceptual que permite valorar el
impacto que tiene una vivienda en el medio ambiente a lo largo de su ciclo desde la
obtencién de los materiales y los procesos constructivos, el uso y mantenimiento hasta el
desmontaje. Este enfoque global también permite detectar oportunidades de mejoras con
vistas a reducir los impactos negativos y a mejorar el desempefio ambiental del proyecto

durante su ciclo de vida (Bueno, 2024).

La huella de carbono representa otro concepto esencial en la sostenibilidad, dado
que permite cuantificar las emisiones de gases de efecto invernadero relacionadas con un
trabajo de construccion. Por tanto, en el caso de las viviendas de contenedores, la
reutilizacion de estructuras metélicas existentes significa aportar a reducir la necesidad
de producir nuevos materiales, lo cual generard un menor impacto ambiental en

comparacion con los sistemas constructivos convencionales (Guerrero, 2024).
1.2.10 Eficiencia energética y disefio bioclimadtico

La eficiencia energética y el disefio bioclimético son recursos basicos para la
conceptualizacion de viviendas de contenedores debido a las diferentes caracteristicas
propias de su materialidad. Al ser estructuras metalicas con baja inercia térmica, es
imprescindible la incorporacion de sistemas de aislamiento térmico y aclstico que
garanticen el deseo de condiciones adecuadas de habitabilidad. Estos sistemas ofrecen la
posibilidad de regular las condiciones de temperatura del interior, de reducir el consumo

energético y de poder asi mejorar el confort a los ocupantes (Alegbe, 2024).

El disefio pasivo se convierte en una estrategia fundamental que ayuda a mejorar

el comportamiento energético de estas viviendas, ya que se fundamenta en aprovechar los
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recursos naturales disponibles (ventilacion cruzada, iluminacion natural, etc.). La
incorporacion de energias renovables, sobre todo aquellas que se pueden considerar
autoabastecidas, ayuda a reforzar el caracter adecuado del proyecto y contribuye a

disminuir la dependencia de las fuentes de energia (Jare & Kolekar, 2023).

La resiliencia es otro de los conceptos importantes que forman parte de esta vision
y hace referencia a la capacidad que tiene la edificacion para adaptarse y resistir a los
eventos adversos de origen natural o ambiental. En el ambito de las viviendas que se
construyen con contenedores, la resiliencia estructural se ve reflejada en su flexibilidad y
en la capacidad para incorporar soluciones de disefio que mitigan los efectos de
fenémenos, como, por ejemplo, los sismos o la inundacién, aumentando asi la seguridad

y durabilidad de la edificacion.
1.2.11 Vivienda social y contexto urbano.

La vivienda social se entiende como un mecanismo bésico para asegurar el
derecho de acceso a una vivienda digna y adecuada, fundamentalmente para aquellos
sectores de la poblacion en situacion de vulnerabilidad social y econdmica. En este
sentido, las soluciones habitacionales derivadas de contenedores pueden estar insertadas
dentro de programas de vivienda de interés o vivienda prioritaria, ya que estas propuestas

son de facil adquisicion, funcionalidad y construccion rapida (Burgos & Vanga, 2024).

Un déficit habitacional es un problema estructural en muchos contextos urbanos
y rurales, y también puede ser entendido como la escasez de unidades de vivienda o la
precariedad de las condiciones de habitabilidad. Un andlisis tedrico del déficit
habitacional nos permite entender que son necesarias soluciones innovadoras que
aumenten la oferta de viviendas y que también permitan mejorar su calidad y sus

condiciones de habitabilidad (Torres, 2023).

La habitabilidad constituye un principio basico o fundamental en el disefio y
evaluacion de viviendas, y se define como la capacidad del espacio construido para
satisfacer las necesidades basicas de los habitantes. Este principio incluye desde el acceso
a los servicios bésicos hasta el espacio disponible, proteccion de los efectos, variables
climaticas y garantia de la seguridad estructural; todos ellos son principios bésicos para

asegurar una calidad aceptable en el entorno urbano.
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1.2.12 Normativas para la ejecucion de viviendas de contenedores

La ejecucion de viviendas de contenedores tiene cabida a nivel general de manera
internacional y nacional bajo respaldo normativo y técnico, tan solo requiere adaptarse a
los esquemas normativos que existen en materia de ejecucion, seguridad estructural,
habitabilidad y gestion ambiental. Decimos que no siempre tiene normas especificas que
la protejan, ya que su validez se basa en el uso de normas vigentes para construcciones

tradicionales, sistemas prefabricados y estructuras metalicas (Cascon, 2021).

En primer lugar, las normas internacionales ISO representan un referente bésico.
La normativa ISO relativa a los contenedores, especifica criterios técnicos sobre las
dimensiones, la resistencia estructural, y las condiciones de fabricacion, de tal forma que
estas unidades cumplan estdndares minimos de calidad y seguridad. De igual modo, las
normas ISO dirigidas a la gestion ambiental fomentan précticas responsables en el uso de
los materiales, el control de los impactos ambientales, la mejora continua de los procesos
constructivos, todos ellos aspectos clave en los proyectos relacionados con la reutilizacion

de los contenedores (Ucho, 2025).

Desde el punto de vista estructural, las viviendas constituidas por contenedores
deben dar cumplimientos a los codigos de construccion y normas sismo resistentes en
vigencia segin pais. Ya que las normas no diferencian el material de origen de la
estructura, sino el comportamiento de las estructuras frente a cargas y sismos o
condiciones climatologicas, por lo que, una vez adaptados y reforzados, los contenedores
se pueden considerar como estructuras validas en el ambito legal. En este contexto, los
proyectos deben adaptarse a los cddigos estructurales, a las normas de acero y a las
ordenanzas urbanas locales que permitan satisfacer la normativa de la ocupacion de las

estructuras.

Dentro del contexto latinoamericano y ecuatoriano la construccion de viviendas
con contenedores deberia estar en coherencia con la normativa de edificacién y de
planificacion urbana nacionales y con los lineamientos de la vivienda social y el
ordenamiento territorial, y las normas que los organismos que rigen la vivienda y el
desarrollo urbano emiten marcan pautas de habitabilidad, dimensiones minimas,
ventilacion, iluminacion y acceso a servicios basicos que se pueden cumplir mediante un

disefio acertado de las viviendas con contenedores.
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1.2.13 Certificaciones internacionales en la construccion de casas con contenedores

En cuanto a la comprobacién medioambiental, las certificaciones de construccion
sostenible son un soporte importante para este tipo de proyectos. Las certificaciones
internacionales que giran en torno a la eficiencia energética, uso racional de los recursos
y disminucion del impacto medioambiental permiten hacer un analisis del rendimiento
total de la vivienda a lo largo de su ciclo de vida. Estas certificaciones tienen en cuenta
cuestiones como el ahorro energético y de agua, la eleccion de materiales, la calidad
ambiental en el interior de los edificios o la gestion de los residuos, todos ellos elementos

compatibles con la filosofia inicial de la cargotectura (Cascon, 2021).

También existen orientaciones a nivel regional y nacional, certificaciones
ambientales de caracter local, que fomentan practicas de construcciéon que tengan en
cuenta una serie de criterios de sostenibilidad y de reconocimiento, en el &mbito nacional,
de los proyectos que cumplen con criterios de sostenibilidad y de responsabilidad
ambiental. De esta forma, estas certificaciones también contribuyen a legitimar la
aceptacion social e institucional de las viviendas de contenedores, ya que se demuestra
que estas cumplen con criterios de sostenibilidad, ya sea igualando o superando a la

construccion tradicional (Ucho, 2025).

En conjunto, el soporte normativo y certificador de las viviendas de contenedores
resulta de la adecuada aplicacion de la normativa técnica existente, de la adaptacion del
disefio a la normativa de construccidon vigente y de la aplicacion de certificaciones
ambientales que validen su rendimiento sostenible. Este marco regulador contribuira a
legitimar este sistema constructivo como una alternativa formal, segura y con

responsabilidad ambiental en el sector de la construccion.
1.2.14 Viabilidad del proyecto de viviendas con contenedores

La viabilidad de un proyecto se entiende como un proceso de analisis previo el
cual permite determinar si la iniciativa es ejecutable, tanto desde un punto de vista
técnico, econdmico como de operacion, asi como tener la capacidad de mantenerse en el
tiempo. Este analisis trata de sefalar si el proyecto puede ser desarrollado eficientemente,
obteniendo beneficios suficientes y cumpliendo con las condiciones necesarias para

ejecutarlo sin perjudicar su estabilidad futura (Abreu & Mejia, 2022).
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La evaluacién de viabilidad es un momento importante en un proyecto de
inversion, pues permite anticipar riesgos, detectar fortalezas y debilidades y ajustar la
propuesta antes de la ejecucion misma. A través de este procedimiento, disminuye la
incertidumbre relacionada con la toma de decisiones y se establece un terreno fértil para
la exposicion del proyecto a los inversores y entidades financieras, que demandan
informacion concisa y verificada acerca de su sostenibilidad. En el ambito de los
proyectos inmobiliarios y de vivienda, la viabilidad no es mas que el andlisis de la
existencia de una necesidad habitacional actual y la capacidad de la respuesta del proyecto

(Guerrero, 2024).

En este sentido, las viviendas construidas mediante el sistema constructivo con
contenedores se convierten en una respuesta viable en funcion de los requerimientos por
parte de los consumidores en cuanto a los espacios en los que desea vivir; su ubicacion
geografica; la funcionalidad a desarrollar y la accesibilidad econdmica del mercado
objetivo. La viabilidad del sistema constructivo con contenedores se basa en su caracter
prefabricado, modular y adaptable, que permite la mejora y la optimizacion de los
procesos constructivos y la respuesta a distintos contextos territoriales y sociales

enumerados anteriormente.
1.2.15 Viabilidad técnica.

La viabilidad técnica tiene que ver con la posibilidad de poder ejecutar
correctamente el proyecto bajo unas condiciones constructivas, estructurales y
funcionales que garanticen la seguridad, durabilidad y condiciones de habitabilidad. En
el caso de las viviendas con contenedores, este tipo de viabilidad est4 soportada por las
caracteristicas estructurales del material base, aceros que permiten una alta resistencia
mecanica y un comportamiento especifico frente a cargas y movimientos sismicos

(Goémez, 2025).

Sin embargo, la transformacion de un contenedor en un espacio habitable
requerird realizar una serie de intervenciones técnicas especificas como la apertura de
vanos, para puertas y ventanas, lo que puede repercutir en la integridad estructural si no
se hacen los refuerzos correspondientes. La viabilidad técnica se asegura por medio de
soluciones de ingenieria que compensan estas intervenciones para asegurar la estabilidad

del conjunto constructivo (Jaramillo, 2023).
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Por otro lado, la viabilidad técnica también tiene que ver con la habitabilidad o el
confort térmico y acustico. En el caso de los contenedores, que son estructuras metalicas,
deben tener sistemas de aislamiento y sistemas de ventilacidon, ya que esto permite
controlar la temperatura dentro del contenedor y reducir el ruido exterior. La correcta
combinacion de estos elementos técnicos permite espacios confortables y saludables para
sus ocupantes. También los proyectos vienen regulados por normativas y por codigos de
construccion, que dictan como debe hacerse la adaptacion del disefo arquitectonico a los
requerimientos minimos establecidos por la normativa general en materia de seguridad,

dimensiones y condiciones minimas exigidas por la ley.
1.2.16 Viabilidad economica

La viabilidad econdmica es el andlisis entre la inversion necesaria y los beneficios
que esta inversion aporta al proyecto para comprobar si es convenientemente viable desde
la economia. La viabilidad de las viviendas con contenedores queda formada por la
optimizacion en el uso de materiales y la reduccion de procesos constructivos
tradicionales que generalmente son mas costosos y consumen muchos mas recursos

(Abreu & Mejia, 2022).

El sistema constructivo de los contenedores presenta una serie de ventajas
economicas al reducir la dependencia de los materiales tradicionales y al reducir la mano
de obra, constatando una estructura de costes mas Optima. La prefabricacion, la
estandarizacion y la uniformizacion de los procesos permiten reducir el desperdicio y
optimizar los recursos, contribuyendo asi con el fin de mayor eficiencia econémica del

proyecto (Moreno, 2024).

La reduccion en los tiempos de construccion también incide positivamente a nivel
de viabilidad econdémica, ya que se puede acelerar la entrega de la vivienda y reducir
costes indirectos del propio proceso constructivo. Estas caracteristicas hacen que se pueda
ofrecer un producto de vivienda a un precio mas bajo, especialmente orientado hacia el
sector de las clases de ingresos medios y bajos, sin comprometer por ello la calidad de la

vivienda o la funcionalidad de la propia vivienda.
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1.2.17 Viabilidad financiera

La viabilidad financiera se refiere a la capacidad real del proyecto para generar
ingresos suficientes que le permitan cubrir los costos, recuperar la inversion inicial y
conservar una situacion de equilibrio con el tiempo. La viabilidad financiera contempla
la rentabilidad del proyecto, su capacidad para generar flujos de caja positivos y la

estabilidad de sus ingresos a futuro (Jare & Kolekar, 2023).

En los casos de proyectos de viviendas con contenedores, la viabilidad financiera
se ve favorecida por la optimizacion de los costos fijos y variables ademds de la alta
demanda de soluciones de vivienda a bajo costo. Estas condiciones permiten estructurar
modelos financieros sostenibles de tal manera que los escenarios para la recuperacion de

la inversion tienen plazos razonables (Moreno, 2024).

De la misma manera, este tipo de proyectos facilita el acceso a diferentes tipos de
financiamiento a partir de la posibilidad de combinaciones de recursos propios con
créditos provenientes del sistema financiero y programas orientados al desarrollo
productivo y de la vivienda. La viabilidad financiera del proyecto esta muy condicionada
en gran medida por una correcta planificacion, por una buena gestion de los recursos y

por una demanda del mercado objetivo.
1.2.18 Viabilidad comercial

La viabilidad comercial trata de la aceptacion del producto en el mercado y de la
capacidad del proyecto para posicionarse competitivamente con respecto a otras
alternativas de vivienda. El alejamiento de las viviendas con contenedores se refiere a la
percepcion del mercado en relacion a la seguridad, a la funcionalidad, al disefio y al precio

del producto (Lineros, 2019).

La disposicion de compra de la posible clientela se precisa que el proyecto
demuestre que las viviendas se adaptan a unos estandares adecuados de calidad, confort
y durabilidad. La viabilidad comercial avanza en la medida en que se establecen acciones
comerciales que subrayan las propiedades del sistema constructivo; la rapidez de entrega,
la flexibilidad del disefio y la sostenibilidad del proyecto indican que aumenta la

viabilidad comercial (Jare & Kolekar, 2023).
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El uso de herramientas digitales, de recorridos virtuales, de campanas de
comunicacion centradas en la innovacion y en la sostenibilidad permite aumentar la
competitividad del producto habitacional, dado que en este contexto este producto se

presenta como una alternativa moderna y accesible a la construccion tradicional.
1.2.19 Viabilidad social

La viabilidad social hace referencia al impacto positivo que la ejecucion del
proyecto tiene en la comunidad y a su contribucion al bienestar social. Dentro del marco
de las casas en contenedores, la viabilidad social se presenta como tal en cuanto evita el
déficit de viviendas o aporta soluciones de vivienda digna para los sectores que
historicamente se han visto excluidos de la posibilidad de acceder a una vivienda en el
mercado inmobiliario formal. Las casas en contenedor modulaban el acceso a una
vivienda que contara con un espacio seguro y funcional y dotado de los servicios basicos
como condiciones de trabajo que permitian mejorar las condiciones de vida de las familias

beneficiarias (Gutiérrez, 2024).

Los proyectos de este tipo pueden causar una repercusion social muy relevante, a
partir de la inclusion, la estabilidad familiar y el acceso a la propiedad, y en especial de
las poblaciones vulnerables y las que han sufrido las consecuencias de situaciones de
emergencia. La percepcion de una mejora en la calidad de vida se relaciona con la
posibilidad de habitar espacios seguros y saludables y se traduce en una mejora del

desarrollo personal, familiar y comunal, y se fortalece el tejido social.
1.2.20 Viabilidad ambiental

La viabilidad ambiental evalua las repercusiones del proyecto sobre el entorno y
la contribucion a la sostenibilidad. La construccion de viviendas con contenedores se
considera ambientalmente viable porque se reutilizan estructuras ya existentes y, de esta
manera, produce un menor impacto sobre los materiales que hay que producir para las

viviendas (Cascon, 2021).

Este sistema constructivo, ademas, coincide con las directrices de la economia
circular, porque se prolonga la vida util de los contenedores y se producen menos

residuos. La construccion en seco, por su parte, minimiza la produccion de escombros y
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el consumo de recursos como el agua, lo que se traduce en un mayor cuidado del medio

ambiente (Pinilla et al., 2025).

Al mismo tiempo, la incorporacién de soluciones sostenibles a partir de la
incorporacion de soluciones que proporcionan energias renovables o sistemas de
aprovechamiento de maneras sencillas, hace que se refuerce la viabilidad del proyecto y
el posicionamiento como una alternativa que colabora con los objetivos de desarrollo

sostenible y las directrices de la construccion responsable.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

2.1 Contexto de la investigacion

La investigacion se realiza en el sector San Raymundo, perteneciente a la
parroquia Muey del canton Salinas en la provincia de Santa Elena, esta poblacion se
caracteriza por su economia rural y periurbana del litoral ecuatoriano, El sector presenta
un crecimiento poblacional progresivo basado en actividades de pesca, comerciales,
agricolas y de servicios informales, asi como limitaciones en el acceso a vivienda digna

para amplios sectores de la poblacion.

Las viviendas de la parroquia evidencian una problematica asociada al déficit de
viviendas tanto en términos cuantitativos como cualitativos. Parte de la poblacion reside
en viviendas autoconstruidas o en condiciones estructurales deficientes como
limitaciones materiales, espacios reducidos y carencias en servicios basicos, teniendo un

impacto en la calidad de vida de los habitantes.

El desarrollo local en San Raymundo presenta un escenario para el analisis de
alternativas constructivas innovadoras debido a la necesidad de implementar soluciones
que respondan a las necesidades de la poblacion y que al mismo tiempo cumplan con
estandares de seguridad, funcionalidad y sostenibilidad. En este contexto, la construccion
de viviendas con contenedores surge como opcidn viable al tener un sistema constructivo
modular que permite reducir tiempos, optimizar recursos y ofrecer viviendas con costos

accesibles en comparacion con los métodos tradicionales.
2.2 Disefo y alcance de la investigacion

El disefio no experimental se caracteriza porque el investigador no manipula
deliberadamente las variables de estudio, sino que observa y analiza los fendémenos tal
como ocurren en su contexto natural. Es aplicado principalmente en estudios sociales,
econdmicos y de planificacion, donde no se permite la participacion directa del

investigador sobre el problema que se estudia.

En la presente investigacion, el disefio no experimental es empleado dado que el
investigador no interviene en el estudio para modificar las variables de estudio a analizar
la demanda de habitaciones elaboradas con contenedores. El estudio solo se limita a

indagar sobre la situacion actual de la demanda de viviendas, los beneficios que se pueden
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obtener al elegir una construccion modular y asi determinar la viabilidad del plan de

negocios en San Raymundo.
Nivel exploratorio

La investigacion exploratoria se utiliza cuando el tema de estudio ha sido poco
abordado o existe informacion limitada sobre el fenomeno analizado. Este tipo de estudio
busca familiarizarse con un fendémeno desconocido, identificar variables relevantes y
generar bases para investigaciones posteriores. Su finalidad no es llegar a conclusiones

definitivas, sino ampliar el conocimiento inicial del problema.

El caracter exploratorio de la investigacion se justifica porque la construccion de
viviendas con contenedores como modelo de negocio ain es poco desarrollada en el
contexto local de San Raymundo. A través de este nivel, se identifican las principales
caracteristicas del sistema constructivo, la aceptacion del mercado y los factores que

influyen en la viabilidad del proyecto.
Nivel descriptivo

La investigacion descriptiva tiene como objetivo detallar las caracteristicas,
propiedades y comportamientos de un fenomeno o poblacién. Se encarga de describir
cémo es y como se manifiesta un fendmeno, especificando sus rasgos mas importantes.
No busca explicar causas, sino presentar informacion organizada y sistematica sobre la

realidad observada.

El nivel descriptivo permite caracterizar la situacion habitacional de la parroquia
Muey, las condiciones socioecondmicas de la poblacion, los precios de este tipo de
vivienda y los componentes del plan de negocios, mediante la aplicacion de encuestas, lo

que facilita comprender el contexto en el que se desarrolla el proyecto habitacional.
Nivel correlacional

La investigacion correlacional tiene como finalidad identificar el grado de relacion
existente entre dos o mas variables, sin establecer necesariamente una relacion de
causalidad. Es frecuentemente usado en investigaciones econdmicas y de planificacion

estratégica.
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El enfoque correlacional se aplica para analizar la relacion entre el plan de
negocios y la viabilidad del proyecto de viviendas con contenedores. A través del andlisis
de variables econdmicas, técnicas y de mercado, se evalua cémo la planificacion
estratégica incide en la rentabilidad, factibilidad y sostenibilidad del proyecto,

permitiendo sustentar la toma de decisiones para su implementacion en San Raymundo.

2.3 Tipo y métodos de investigacion
Tipo de investigacion cuantitativo

La investigacion de tipo cuantitativo se encarga de levantar y analizar informacion
numérica con la finalidad de describir y explicar fendmenos mediante procedimientos
estadisticos. Su trabajo consiste en la medicion objetiva de variables previamente
definidas permitiendo identificar patrones, relaciones y tendencias dentro de una

poblacién o muestra determinada.

En la presente investigacion el enfoque cuantitativo se aplica en la recoleccion de
informacion numérica mediante la aplicacion de encuestas dirigidas a la poblacién en San
Raymundo en la parroquia Muey, de este modo se mide de manera objetiva la percepcion
de los posibles beneficiarios del plan de negocio identificando cudl prefieren de este tipo

de proyectos, el impacto en la comunidad y el valor que estarian dispuestos a pagar.
Método deductivo

El método deductivo parte de principios generales, teorias o modelos establecidos
para analizar situaciones particulares. Es ampliamente utilizado en estudios de
planificacion, administracion y economia, donde se aplican modelos tedricos a contextos

reales.

En este estudio, el método deductivo se utiliza al aplicar teorias de planificacion
estratégica, evaluacion financiera y planes de negocio al contexto especifico de la
parroquia Muey. A partir de conceptos generales sobre desarrollo habitacional,
rentabilidad de proyectos y gestion empresarial, se analiza la factibilidad de implementar
un proyecto de viviendas con contenedores, adaptando dichos modelos a las condiciones

locales.
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2.4 Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacion constituye el conjunto de elementos, personas o unidades de analisis
que comparten caracteristicas comunes y sobre los cuales se pretende obtener
informacion para dar respuesta al problema de investigacion. Su adecuada delimitacion
permite garantizar la pertinencia de los resultados y la correcta interpretacion de los

hallazgos obtenidos durante el estudio.

Para la presente investigacion, la poblacion estuvo conformada por los habitantes
de la parroquia José Luis Tamayo (Muey), perteneciente al canton Salinas, provincia de
Santa Flena, cuya poblacion asciende a 36.668 habitantes. Sin embargo, debido a la
naturaleza del estudio, se consider6 como poblacién objetivo a las personas
econdmicamente activas que manifestaran interés o necesidad de acceder a una vivienda
propia, por constituir el segmento potencial de demanda para la propuesta de viviendas

construidas con contenedores.

Debido a que la investigacion se enfoco en potenciales compradores de vivienda
y no en la totalidad de los habitantes de la parroquia, no se realiz6 una estratificacion
formal de la poblacion, considerando que los participantes fueron seleccionados en

funcion de las caracteristicas requeridas para el estudio.
Muestra

La muestra corresponde a un subconjunto representativo de la poblacion que
permite obtener informacion relevante para el andlisis del fendmeno investigado. Su
utilizacion facilita la recoleccion de datos cuando resulta poco viable estudiar a la

totalidad de la poblacion objetivo.

En esta investigacion se selecciond una muestra integrada por potenciales
beneficiarios del proyecto habitacional, con el propdsito de conocer aspectos relacionados
con la demanda de vivienda, capacidad de pago, preferencias de los usuarios y nivel de

aceptacion de las viviendas construidas con contenedores.

Para la seleccion de los participantes se utilizd un muestreo no probabilistico por
conveniencia, técnica que consiste en elegir a los individuos que se encuentran

disponibles y que cumplen con las caracteristicas requeridas para el estudio. Este tipo de
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muestreo es ampliamente utilizado en investigaciones de mercado y planes de negocio
debido a que permite acceder de manera eficiente a potenciales consumidores del

producto o servicio propuesto.

En consecuencia, la muestra estuvo conformada por 110 personas residentes en la
parroquia Jos¢ Luis Tamayo (Muey), que cumplieron con el perfil de potenciales
demandantes de vivienda y aceptaron participar voluntariamente en el proceso de

levantamiento de informacion.

Tabla 1
Caracterizacion de la poblacion y muestra

Elemento Descripcion
Poblacion total 36.668 habitantes
Poblacion objetivo Personas econdmicamente activas con interés en adquirir vivienda

Tipo de muestreo  No probabilistico por conveniencia
Tamafio de muestra 110 personas
Unidad de anélisis Potenciales compradores de vivienda

Nota. Se muestra las caracteristicas de la poblacion y muestra.

Debido a que la investigacidon emple6 un muestreo no probabilistico por
conveniencia, no se realizé una estratificacion formal de la poblacion. La seleccion de los
participantes se efectud considerando criterios de accesibilidad y cumplimiento del perfil
de potencial demandante de vivienda, por lo que todos los encuestados pertenecen al

segmento objetivo definido para el estudio.

2.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de investigacion a aplicar es la encuesta, la cual permite recolectar
informacion numérica de manera rapida debido a que se puede aplicar tanto a muestras
grandes y pequefias. Se empleard como instrumento un cuestionario elaborado con
preguntas sociodemograficas para levantar informacion sobre edad, ingresos, vivienda,
condiciones actuales, dificultades y preguntas con opciones de respuesta en base a la
escala de Likert para levantar informacion de las variables de estudio.

2.6 Procesamiento de la evaluacion: Validez y confiabilidad de los instrumentos

aplicados para el levantamiento de informacion.

Para realizar la validez y confiabilidad del instrumento aplicado se procedio a

ingresar el cuestionario realizado para medir las variables de estudio en el programa
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SPSS, de este modo se analiza mediante la prueba de Alfa de Cronbach, donde las

preguntas que obtengan un valor superior a 0,7 seran elegidas para realizar el instrumento.

Tabla 2
Fiabilidad de las preguntas de la variable Plan de negocios para construccion de viviendas

Estadisticas de total de elemento

Correla
cion total de Alfa de
elementos Cronbach si el elemento
corregida se ha suprimido
La informacion clara sobre el proyecto me genera ,925 ,903
confianza para considerar la compra de una vivienda
con contenedores.
Considero importante que el proyecto esté bien ,612 ,943
planificado para garantizar una vivienda segura y
funcional.
Considero que este tipo de vivienda responde a las ,925 ,903
necesidades reales de las familias de la parroquia
Muey.
El uso de contenedores como alternativa de ,617 941
construccion me parece una opcion bien estructurada.
El precio de las viviendas con contenedores seria ,870 911
accesible para mi situacion econdmica.
La planificacion del proyecto garantiza viviendas ,870 911

seguras y funcionales para las familias.

Nota. Se muestra el analisis del constructo de la variable Plan de negocios para construccion de viviendas
Los resultados del anélisis muestran que las preguntas seleccionadas para analizar
la primera variable tienen una puntuacion superior a 0,7 lo que indica que los elementos

permiten recolectar informacion sobre el tema de estudio.

Tabla 3
Fiabilidad de la variable Plan de negocios para construccion de viviendas

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,933 6

Nota. Se muestra la prueba de fiabilidad

El andlisis de fiabilidad de la variable Plan de negocios para construccion de
viviendas obtuvo un valor de 0,933 el cual es muy cercano a 1, por lo tanto, este
instrumento es apto para obtener informacion y dar cumplimiento a los objetivos de

estudio.
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Tabla 4
Fiabilidad de las preguntas de la variable Viabilidad del proyecto de viviendas con contenedores

Estadisticas de total de elemento
Correlacion total ~ Alfa de Cronbach

de elementos si el elemento se
corregida ha suprimido
Las viviendas con contenedores representan una solucion , 756 ,937
viable al déficit habitacional local.
Preferiria adquirir una vivienda con contenedores antes que , 794 ,930
seguir alquilando o viviendo en condiciones inadecuadas.
Considero que este tipo de vivienda es adecuada para las ,906 914
condiciones sociales y econdmicas del sector.
Estaria dispuesto(a) a adquirir o recomendar una vivienda ,798 ,928
construida con contenedores.
El proyecto contribuiria a mejorar la calidad de vida de las ,851 ,922
familias de San Raymundo.
Considero que el proyecto puede beneficiar a muchas familias ,825 ,925

de la parroquia Muey.

Nota. Se muestra el analisis del constructo de la variable Viabilidad del proyecto de vivienda con
contenedores

Los resultados del andlisis muestran que las preguntas seleccionadas para analizar
la segunda variable tienen una puntuacion superior a 0,7 lo que indica que los elementos

permiten recolectar informacion sobre el tema de estudio.

Tabla 5
Fiabilidad de la variable Viabilidad del proyecto de viviendas con contenedores

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de

Cronbach elementos
,937 6

Nota. Se muestra la prueba de fiabilidad

El anélisis de fiabilidad de la variable Viabilidad del proyecto de viviendas con
contenedores obtuvo un valor de 0,937 el cual es muy cercano a 1, por lo tanto, este
instrumento es apto para obtener informacion y dar cumplimiento a los objetivos de

estudio.
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Tabla 6
Fiabilidad del instrumento completo

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de

Cronbach elementos
,975 12

Nota. Se muestra el andlisis de fiabilidad del instrumento completo

El analisis de fiabilidad del instrumento completo conformado por 12 preguntas
arrojo un valor en la prueba de Alfa de Cronbach de 0,975 el cual es muy cercano a 1.
Indicando que el instrumento permite recolectar informacion relacionada con el tema de

estudio.
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CAPITULO 3. RESULTADOS Y DISCUSION

Realizar analisis macroeconéomico del entorno y del mercado mediante
encuestas a los habitantes de la zona en que se plantea proyectar este tipo de vivienda

para que la poblacion pueda acceder a un techo digno.
3.1 Analisis macroeconomico del entorno

Para realizar el andlisis macroeconomico del entorno se procede a indagar

informacion sobre los siguientes elementos:
Inflacion del pais.

La inflacién del pais de acuerdo al portal Trading Economics (2026) ha sido la

siguiente:

Figura 1
Inflacion del pais
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Nota. La figura muestra el comportamiento de la inflacion del pais

La inflacion anual del Ecuador en el afio 2025 fue del 1,91% de acuerdo al Banco
Central del Ecuador, siendo esta una de las mas bajas desde el afio 2021. Para enero del
afno 2026 se registrd una cantidad de 2,44% debido a que se registraron incrementos en
vivienda y servicios basicos, salud, bebidas alcohoélicas y tabaco, restaurantes y hoteles,
alimentos y bebidas no alcohdlicas. Mientras que por otro lado se registro deflacion en

ropa y calzado, recreacion y cultura, y comunicaciones.

Una inflacion moderada y controlada permite mayor predictibilidad en los costos
de materiales de construccion y reduce el riesgo de incrementos inesperados en

presupuestos del plan de negocios.
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Inflacion en el sector de la construccion

El sector de la construccion se recuperd a inicios del afio 2025 luego de presentar
una caida del 2,9% en el afio 2024, registrando un incremento del 1% entre enero y febrero
del 2025 respecto al mismo periodo anterior, el afio 2025 culminé con un incremento del
2,4% anual. El sector enfrenta desafios estacionales en la inversion, influyendo en su

desempefio econdémico (Trading Economics, 2026).

La situacion del sector construccion tradicional puede ser una oportunidad
competitiva para modelos alternativos como viviendas con contenedores, ya que estos
pueden ser mas eficientes en costos y tiempos. También influye directamente en la

estimacion de precios de insumos y en la rentabilidad del negocio.
Inflacion del sector inmobiliario

Durante el afio 2025, el mercado inmobiliario ecuatoriano presentd incrementos
superiores a la inflacion general del pais, evidenciando una apreciacion real del valor de
la vivienda en las principales ciudades. Segun reportes del diario El Informativo Ecuador
(2025), en la ciudad de Quito el promedio del precio de una vivienda aumento6 un 3,9%

en ese afio, siendo superior a la inflacion nacional.

Una situacion similar ocurrié en la ciudad de Guayaquil, donde un reporte
realizado por Ecuador News (2025) indica que el precio por metro cuadrado aumento6 en
un 2,6 anual. Esto indica que a pesar de que existe en el pais una inflacion moderada, el
sector inmobiliario muestra un alto valor, incidiendo de manera directa en el acceso a
viviendas y genera oportunidades a modelos de construccion alternativos de menor costo

como la construcciéon modular.

La inflacion del sector inmobiliario en 2025 no se limita a un efecto derivado de
la inflacion general, sino que responde a dinamicas propias de oferta y demanda urbana.
Para el proyecto de viviendas con contenedores en San Raymundo, parroquia Muey, este
comportamiento representa una oportunidad estratégica para posicionar una alternativa

de menor costo frente al encarecimiento progresivo del mercado tradicional.
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Riesgo pais

Figura 2
Riesgo pais

RIESGO PAIS

Nota. Se muestra el comportamiento del riesgo pais.

Al cierre del afio 2025, el riesgo pais de Ecuador mostré una reduccion
significativa en comparacion con afios anteriores, consolidando una tendencia
descendente a lo largo del periodo. Seguin reportes econdmicos difundidos por Expreso
(2026) y con base en datos del Banco Central del Ecuador, el indicador finaliz6 diciembre
de 2025 en aproximadamente 499 puntos bésicos, constituyéndose en el nivel mas bajo
registrado desde 2018. La disminucion del porcentaje mejora la percepcion de solvencia
de la nacién en los mercados internacionales, dado que existen medidas fiscales
adecuadas para el manejo de la deuda externa dando mayor estabilidad macroecondmica.
Este indicador al ser bajo genera menos primas exigidas por los inversionistas para
realizar financiamiento en el Ecuador, logrando asi atraer flujo de dinero en todo el sector

econdmico.

Este escenario es muy favorable para el proyecto que se propone en la localidad
de San Raymundo en la parroquia Muey, dado que el tener un riesgo pais bajo genera
mejores condiciones de financiamiento y tener mayor acceso a crédito para poner en

marcha diferentes proyectos de alternativas constructivas.
Producto Interno Bruto:

Durante el afo 2025, la economia ecuatoriana mostrd una recuperacion
significativa tras la contraccion observada en 2024. Seglin estimaciones oficiales del
Banco Central del Ecuador y reportes de medios econdmicos internacionales, el Producto
Interno Bruto (PIB) de Ecuador cerrdo el afio con una expansion estimada de
aproximadamente 3,8%, impulsada principalmente por el crecimiento del consumo de los

hogares, la inversion y las exportaciones no petroleras. Este dato fue revisado y
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comparado con proyecciones previas, demostrando una mayor dinamizacion de sectores

claves donde la construccion estuvo presente durante el 2025 (Reuters, 2025).

El Banco Central del Ecuador indica que para el ano 2026 existird una
desaceleracion moderada del crecimiento econdmico cercana al 1,8%, esto demuestra un
crecimiento sostenido marcado por factores internos y externos que marcan el paso del

desarrollo de la economia (Reuters, 2025).

La evolucion del PIB tiene implicaciones directas para el proyecto de construccion
de viviendas con contenedores en San Raymundo, parroquia Muey. El crecimiento
econdmico de 2025 favorece un incremento en la demanda potencial de vivienda, ya que
una economia en expansion tiende a mejorar la capacidad de pago de los hogares,

incrementar la inversion privada y dinamizar el sector inmobiliario
PIB per capita

En el afio 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) per cépita de Ecuador reflejé una
ligera recuperacién en comparacion con afos anteriores, impulsado por la reactivacion
econdmica tras la recesion de 2024. Segun datos del Fondo Monetario Internacional
proyectados en bases macroeconomicas, el PIB per capita nominal de Ecuador fue
aproximadamente USD 7 210 en 2025, lo que representa un incremento frente a la cifra
registrada en 2024 y una variacion positiva atribuible tanto al crecimiento del PIB total
como al manejo de la poblacion econdmicamente activa. Esta mejora del ingreso
promedio por habitante sugiere que la capacidad de compra y la actividad econdmica de
los hogares ecuatorianos experimentaron una recuperacion moderada a lo largo de ese

afio (Worldometers, 2025).

Figura 3
PIB per capita
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Nota. Se muestra la evolucion del PIB per capita del Ecuador

37



La evolucion del PIB per cépita es un factor macroecondmico clave para el
proyecto de construccion de viviendas con contenedores en San Raymundo, parroquia
Muey, ya que un mayor ingreso promedio de la poblacion puede mejorar la capacidad de
pago de los hogares, incrementar el acceso a financiamiento para la adquisicion de

vivienda y dinamizar el mercado inmobiliario local.
Incidencia de la construccion en el PIB

Durante el afio 2025, el sector de la construccion mostré sefiales de recuperacion
dentro de la estructura productiva nacional. De acuerdo con datos publicados por el Banco
Central del Ecuador (BCE), la construcciéon mantuvo una participacion aproximada del
6% al 6,3% del PIB nacional, consolidandose como uno de los cinco sectores mas
relevantes de la economia ecuatoriana. El crecimiento economico general registrado en
2025 (alrededor del 3,8%) estuvo acompafiado por una reactivacion gradual del sector
construccidon, impulsada por inversion publica en infraestructura y dinamizacion del

mercado inmobiliario privado.

Para el proyecto de construcciéon de viviendas con contenedores en San
Raymundo, parroquia Muey, la incidencia sostenida de la construccion en el PIB resulta
favorable, ya que demuestra que el sector mantiene peso estructural dentro de la economia
nacional. Una participacion estable implica disponibilidad de proveedores, mano de obra

especializada y encadenamientos productivos activos.
Créditos bancarios y tasas de interés.

Durante el afio 2025, el mercado financiero ecuatoriano evidencio una moderada
reduccion de las tasas de interés para créditos de vivienda e inmobiliarios respecto a los
niveles de afios previos, impulsada por la necesidad de reactivar la colocacion de crédito
tras la recesion economica de 2024. De acuerdo al Banco Central del Ecuador, en el afio
2025 se registrd un promedio de tasas de interés de 10,91 para el sector inmobiliario,
llegando hasta un méaximo de 11,69%. En cuanto al sector privado brindé créditos
hipotecarios con una tasa promedio de 9,97%, y un minimo de 7,5% para determinados
productos bancarios. Ademads, los créditos para Vivienda de Interés Social (VIS) y
Vivienda de Interés Publico (VIP) se mantenian en tasas subsidiadas alrededor de 4,99%
anual, lo que favorece el acceso para segmentos de menores ingresos (Banco Central del

Ecuador, 2025).
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Las tasas de interés tienen implicaciones importantes dado que mientras mas bajas
para créditos hipotecarios incrementan la posibilidad de que los potenciales compradores
accedan a crédito para adquirir viviendas, inclusive proyectos alternativos como los
construidos con contenedores. El ofrecer viviendas con costos de inversion mas bajos
junto con condiciones crediticias favorables puede aumentar la demanda y viabilidad

financiera.
3.2 Analisis del entorno

Entorno, poblacién, actividad econémica de la provincia, clima, atractivos

turisticos.

La Parroquia de José Luis Tamayo, “Muey” esta ubicada en el canton Salinas en
la provincia de Santa Elena, es conocida por su historia dado que era el centro de
abastecimiento de agua dulce para todos los habitantes de esta localidad, dado que sus
albarradas se llenaban de manera natural. Dicho sistema permite la existencia de una
variada biodiversidad de plantas, arboles y animales, esto llevd a que se le otorgue el

nombre de QOasis Peninsular.

Figura 4
Ubicacion de la parroquia José Luis Tamayo
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Nota. Se muestra la ubicacion de la parroqula Muey

La parroquia Muey, se localiza al sur oeste de la provincia de Santa Elena, del

Canton Salinas y sus limites son:
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e Al Norte: Parroquia La Libertad del Cantén La Libertad.
e Al Sur: Parroquia Anconcito, Ancon.
e Al Este: Canton La Libertad y Cantén Santa Elena.

e Al Oeste: Océano Pacifico.

San Raymundo lugar del proyecto es uno de los sectores de la parroquia Muey
ubicado en la provincia de Santa Elena a 16 kilémetros de Salinas. Segun los datos
proporcionados por el INEC en el afio 2022, San Raymundo cuenta con una poblacion de
36.668 habitantes. La localidad presenta un clima seco, con una temperatura promedio de

25 grados centigrados, la superficie de expansion es de 33,88 km?2.

Los habitantes se dedican a diferentes actividades donde predominan oficios de
artesanos, ebanistas, albaiiiles, mecanicos y servicios turisticos que llevan a la oferta de
gastronomia, alquiler de carpas, parasoles y alojamientos. Cuenta con playas atractivas,

pero con un mar de acceso restringido debido al tamano de las olas y peligrosas corrientes.
Ubicacion geografica del proyecto

El proyecto de construccion de viviendas con contenedores se localiza en el sector
San Raymundo, perteneciente a la parroquia José Luis Tamayo (Muey), canton Salinas,
provincia de Santa Elena. Esta zona se encuentra al sur de la cabecera parroquial y
presenta condiciones favorables para el desarrollo de proyectos habitacionales debido a
su accesibilidad vial, disponibilidad de servicios bésicos y cercania a equipamientos

urbanos de educacion, salud, comercio y transporte.

La parroquia Jos¢ Luis Tamayo constituye uno de los sectores de mayor
crecimiento poblacional del cantdn Salinas, caracterizandose por la expansion progresiva
de areas residenciales y el incremento de la demanda de soluciones habitacionales. La
ubicacion estratégica del proyecto permite una adecuada conexién con los principales
centros urbanos de la provincia, facilitando el acceso de los futuros habitantes a servicios
publicos y privados. La ubicacién de la oficina del proyecto sera en el centro de la

parroquia junto a la iglesia de la localidad:
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Figura §
Ubicacion de la oficina de proyecto

Nota. Se muestra la ubicacion de la oficina del proyecto

Servicios cercanos

Figura 6
Servicios cercanos

Salud

Centros Comerciales
1. Paseo Shopping Ls Peninsula
2. Tia Muey
3. Tun Muey

Entidades Financieras
1. Banco Pichincha
2.8anco Guayasquil

3.Cajero cel Pactico
4.Cajero Bomvarianc
5.Cajero ce fa Jep

SANRAYMUND

Nota. Se muestran los servicios cercanos al proyecto
Centros educativos

Las unidades educativas mas cercanas al sector son Centro de educacion basica
metropolitana, Unidad Educativa Poveda, Escuela de educacion bésica Juan Montalvo
Fiallos, Escuela Oasis Tamayense, Escuela de educacion basica Arbol de Vida, Escuela

Simoén Bolivar, Unidad Educativa Siglo XXI, Unidad Educativa 7 de noviembre.
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Centros de salud

Los centros de salud mas cercanos al sector son Sub-centro de salud José Luis
Tamayo, centros de especialidades San Rafael, hospital José Luis Tamayo, hospital
Basico de salinas Dr. Jos¢ Garcés Rodriguez, hospital Dr. Rafael Serrano Lopez, Clinica
Garcia, clinica Granados, clinica Metropolitana, Servident entre otros servicios

particulares.
Entidades Financieras

Las entidades bancarias mas cercanas estan ubicadas en el centro comercial Paseo
Shopping La Peninsula, se encuentra el Banco Pichincha, Banco Guayaquil, cajeros como

del banco Pacifico, Bolivariano y Cooperativa Jeep.
Centros comerciales y supermercados

El centro comercial mds cercano es el Paseo Shopping La Peninsula donde

encontraremos variedades de cosas, también estéd el Tia Muey Centenario y Tuti Muey.
Entidad publica
Cuenta con la entidad publica tienen el GAD José Luis Tamayo.
Iglesias

La iglesia mas cercana es la iglesia Virgen del Cisne, y también esta la iglesia que

queda ubicada en el centro de Muey San Rafael Arcangel.
Centros de entretenimiento

Cuenta con el parque 22 de septiembre Vinicio Yagual 1, y el parque Vicente
Rocafuerte que estd ubicado un poco mas lejos que consta de un escenario para
presentaciones, juegos infantiles y comedor, también estd el estadio Daring y otras
canchas sintéticas a su alrededor. También cerca se encuentra la Gasolinera Hernandez

donde est4 ubicado un mini Marquet, cajero del pacifico y una farmacia.
Infraestructura:

Cuenta con el servicio Agua potable, Alcantarillado sanitario, alumbrado publico,
energia eléctrica, internet, television por cable, recoleccion de basura, red telefonica fija

y 3 operadoras de telefonia celular: Claro, Movistar y CNT.
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Vias de acceso

Las vias de acceso al proyecto se resumen en las que ya existen y en las que estan
proyectadas. Los accesos que conectan al proyecto con vias de alta circulacion vehicular

son los siguientes:
Ingreso 1: Santa Elena - La Libertad — Punta Carnero
Ingreso 2: Atahualpa — Ancén — Anconcito - Punta Carnero.
Transporte publico

La tnica linea de buses urbano que recorre la ruta La libertad - Muey — Salinas

sector San Raymundo es la unificacion peninsular linea 3.

Competidores

Figura 7
Competidores

Nota. Se muestra la ubicacion de los competidores.

Para el estudio de la oferta se realizaron visitas a proyectos ya definidos en la zona
considerados como nuestros competidores directos y con esto se procedid a detallar la

informacion en cuanto a precios de casas ofertadas en las urbanizaciones.

En la figura se observa la oferta de casas en urbanizaciones cercanas al sector en

cuanto al sector privado, son mas numerosas que las ofertas publicas ya que va enfocado
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a otro mercado, sin embargo, existen en la ciudad promoviendo nuevas urbanizaciones
en nuevos sectores de la ciudad con planes de financiamiento para la entrada para que

posteriormente sea enganchada con el préstamo con el seguro social.

Actualmente existen diversas propuestas de mercado para la adquisicion de
viviendas, desde opciones de proyectos privados que son urbanizaciones, condominios,
las publicas a través del “Miduvi” se hacen por medio de entrega de un bono como ayuda
directa del estado para la adquisicion de la misma, con esto el gobierno pretende mitigar

las invasiones y realizar ayuda social al sector menos privilegiado.

Y las de Fundacion que son a través de “Hogar de Cristo”, que brindan ayuda
social a familias de escasos recursos con caracteristicas especiales que se evidencie una
ayuda social pronunciada para poder entregar casas de cafia y hormigdn, que estan
financiadas por donaciones de personas particulares y de instituciones, asi como también
la diversidad de planes de financiamiento desde los privados por medio de las
instituciones financieras como las que ofrece el seguro social que reactivo los préstamos

hipotecarios, que ha beneficiado a nivel nacional.
Analisis de competidores

El andlisis de la competencia permitid identificar que la oferta habitacional
existente en el entorno de la parroquia Jos¢ Luis Tamayo se encuentra conformada
principalmente por proyectos de urbanizaciones privadas, programas de vivienda de
interés social impulsados por entidades gubernamentales y soluciones habitacionales
promovidas por fundaciones de caracter social. Cada uno de estos actores atiende
segmentos especificos del mercado, diferencidandose principalmente por el nivel de

inversion requerido, caracteristicas constructivas y modalidades de financiamiento.

Las urbanizaciones privadas representan la principal competencia directa del
proyecto, debido a que ofrecen viviendas permanentes destinadas a familias de ingresos
medios. Sin embargo, estas alternativas suelen requerir inversiones iniciales mas elevadas
y mayores tiempos de construccion, lo que limita el acceso para determinados segmentos
de la poblacion. En contraste, la propuesta de viviendas con contenedores plantea una

alternativa de menor costo, menor tiempo de ejecucion y mayor flexibilidad constructiva.
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Por otra parte, los programas habitacionales promovidos por el Estado constituyen
una competencia indirecta, ya que estan orientados principalmente a grupos prioritarios
y familias de bajos recursos. No obstante, el acceso a este tipo de beneficios suele
depender de requisitos especificos y disponibilidad presupuestaria, factores que

restringen su alcance para toda la poblacion demandante de vivienda.

Asimismo, las iniciativas desarrolladas por fundaciones como Hogar de Cristo
cumplen una funcién social importante, aunque su cobertura se encuentra limitada a
determinados grupos vulnerables y no atienden la totalidad de la demanda existente. Esto
genera oportunidades para el desarrollo de propuestas habitacionales innovadoras que

complementen la oferta actual.

En términos generales, se evidencia que el mercado local presenta una demanda
insatisfecha de soluciones habitacionales accesibles, situacion que favorece la
implementacién de viviendas construidas con contenedores. La escasa presencia de
proyectos que utilicen sistemas constructivos alternativos permite que la propuesta se
diferencie mediante atributos como sostenibilidad, rapidez constructiva, eficiencia en

costos y adaptabilidad a las necesidades de los usuarios.
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3.3 Resultados de la encuesta

Edad de los encuestados

Tabla 7
Edad
Edad
Frecuencia Porcentaje
Valido 18 - 25 afios 44 40,00%
26 - 35 anos 16 14,55%
36 - 45 anos 32 29,09%
46 - 55 afios 8 7,27%
mas de 56 anos 10 9,09%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis de la edad de los encuestados.

Figura 8
Edad

Edad

Porcentaje

II

18- 25 afios 26 - 35 afios 36 - 45 afios 46 - 55 afios mas de 56 afios
Edad

Nota. Se muestra el analisis de la edad de los encuestados.

En el andlisis de los encuestados de los habitantes de la parroquia Muey se
evidencio que el 40% tienen una edad entre 18 y 25 afios, el 29,09% esta entre los 36 a
45 anos, el 14,55% tiene un rango de 26 a 35 afos, el 9,09% tiene méas de 56 afios y el

7,27% tienen una edad de 46 a 55 anos.
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Nivel de ingresos mensuales del hogar

Tabla 8
Ingresos

Nivel de ingresos mensuales del hogar

Frecuencia Porcentaje
Valido  Menos de $400 32 29,09%
$401 - $600 31 28,18%
$601 - $800 20 18,18%
Mas de $1000 27 24,55%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el nivel de ingresos de los encuestados.

Figura 9
Ingresos

Nivel de ingresos mensuales del hogar

Porcentaje

Menos de $400 $401 - $600 $601 - $800 Mas de $1000

Nivel de ingresos mensuales del hogar

Nota. Se muestra el nivel de ingresos de los encuestados.

En el andlisis de los ingresos mensuales que perciben las personas encuestadas en
la parroquia Muey, se determin6 que el 29,09% gana menos de $400, seguido del 28,18%
quienes ganan entre $401 - $600, en tercera posicion esta el 24,55% que ganan mas de

$1000 y el 18,18% restante indica ganar entre $601 - $800.
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JActualmente cuenta con una vivienda propia?

Tabla 9
Vivienda propia

JActualmente cuenta con una vivienda propia?

Frecuencia Porcentaje
Viélido  Si, vivienda propia 37 33,6%
Si, vivienda heredada 23 20,9%
No, arriendo 24 21,8%
No, vivienda prestada 6 5,5%
No, otra situacion 20 18,2%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis para determinar si cuentan con vivienda propia.

Figura 10
Vivienda propia

¢Actualmente cuenta con una vivienda propia?
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Porcentaje

Si vivienda propia Si vivienda Mo, arriendo Mo, vivienda Mo, otra situacion
heredada prestada

¢Actualmente cuenta con una vivienda propia?

Nota. Se muestra el analisis para determinar si cuentan con vivienda propia.

En el andlisis para determinar si las personas encuestadas de la parroquia Muey
poseen viviendas propias se determin6 que el 33,64% posee vivienda propia seguido del
20,91% quienes tienen vivienda arrendada. Los porcentajes restantes indicaron que no
tener un inmueble propio donde el 21,82% arrienda, el 18,18% se encuentra en otra

situacion y el 5,45% restante habita en una vivienda prestada.
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. Como califica las condiciones de su vivienda actual?

Tabla 10
Condiciones de vivienda

. Como califica las condiciones de su vivienda actual?

Frecuencia Porcentaje
Valido Muy malas 49 44,55%
Malas 35 31,82%
Regulares 2 1,82%
Buenas 14 12,73%
Muy buenas 10 9,09%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra la calificacion de la vivienda actual.

Figura 11
Condiciones de vivienda

¢ Como califica las condiciones de su vivienda actual?
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£ Como califica las condiciones de su vivienda actual?

Nota. Se muestra la calificacion de la vivienda actual.

En el analisis de las condiciones de las viviendas en la actualidad se encontr6 que
el 44,5% estad en muy malas condiciones, el 31,82% esta en malas condiciones. Por otro
lado, el 12,73% indica que su vivienda esta en buenas condiciones, el 9,09% indica que
su propiedad estd en muy buenas condiciones y el 1,82% restante indica que su propiedad

esta en condiciones regulares.
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. Qué aspecto considera mas importante al adquirir una vivienda?

Tabla 11
Aspectos de vivienda

.Qué aspecto considera mas importante al adquirir una vivienda?

Frecuencia Porcentaje
Valido  Precio accesible 82 74,55%
Seguridad estructural 16 14,55%
Durabilidad de la construccion 12 10,91%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis de los aspectos a considerar para adquirir una vivienda.

Figura 12
Aspectos de vivienda

¢ Qué aspecto considera mas importante al adquirir una vivienda?

il

Porcentaje

Precio accesible Sequridad estructural Durabilidad de la construccién

¢ Qué aspecto considera mas importante al adquirir una vivienda?

Nota. Se muestra el analisis de los aspectos a considerar para adquirir una vivienda.

En el andlisis de los aspectos importantes que se consideran para adquirir
viviendas se evidencidé que como primera opcidn se encuentra el precio accesible con
74,55%, en segundo lugar, se hace mencion a la seguridad estructural con 14,55%, en

tercera posicion esté la durabilidad de la construccion con 10,91%.
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. Cual es su principal dificultad para acceder a una vivienda?

Tabla 12
Dificultades de acceso

. Cual es su principal dificultad para acceder a una vivienda?

Frecuencia Porcentaje
Valido Alto costo de las viviendas 46 41,82%
Falta de financiamiento 22 20,00%
Bajos ingresos 11 10,00%
Falta de oferta habitacional 6 5,45%
Tramites y requisitos legales 25 22,73%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis de las principales dificultades para acceder a una vivienda.

Figura 13
Dificultades de acceso

¢£Cual es su principal dificultad para acceder a una vivienda?
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¢ Cual es su principal dificultad para acceder a una vivienda?

Nota. Se muestra el analisis de las principales dificultades para acceder a una vivienda.

En el andlisis de cudles son las dificultades para acceder a una vivienda se
encontrd que principal inconveniente es el alto costo con 41,82% de las respuestas, en
segundo lugar, estan los tramites y requisitos legales con 22,73%, en tercera posicion esta
la falta de financiamiento con 20%, en penultimo lugar estan los bajos ingresos con 10%

y en ultimo lugar esta la falta de oferta habitacional con 5,45%.
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La informacion clara sobre el proyecto me genera confianza para considerar

la compra de una vivienda con contenedores.

Tabla 13
Informacion del proyecto

La informacion clara sobre el proyecto me genera confianza para considerar
la compra de una vivienda con contenedores.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 23 20,91%
En desacuerdo 21 19,09%
De acuerdo 21 19,09%
Totalmente de acuerdo 45 40,91%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis de la informacion del proyecto para generar confianza.

Figura 14
Informacion del proyecto

La informacion clara sobre el proyecto me genera confianza para considerar la compra de una vivienda con
contenedores.
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La informacion clara sobre el proyecto me genera confianza para considerar la compra de una
vivienda con contenedores.

Nota. Se muestra el analisis de la informacion del proyecto para generar confianza.

En el andlisis si la informacion clara sobre el proyecto genera confianza para
considerar la compra de una vivienda con contenedores, se evidencido que esto es un
aspecto importante dado que la mayoria de encuestados respondié de manera afirmativa
(40,91% totalmente de acuerdo y 19,09% de acuerdo). Por otro lado, existieron personas
que no consideran este aspecto al responder de manera negativa (20,91% totalmente en

desacuerdo y 19,09 en desacuerdo).
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Considero importante que el proyecto esté bien planificado para garantizar

una vivienda segura y funcional.

Tabla 14
Importancia del proyecto

Considero importante que el proyecto esté bien planificado para garantizar
una vivienda segura y funcional.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 20 18,18%
En desacuerdo 20 18,18%
De acuerdo 21 19,09%
Totalmente de acuerdo 49 44,55%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis de la importancia de la planificacion del proyecto.

Figura 15
Importancia del proyecto

Considero importante que el proyecto esté bien planificado para garantizar una vivienda segura y funcional.
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Considero importante que el proyecto esté bien planificado para garantizar una vivienda segura y
funcional.

Nota. Se muestra el analisis de la importancia de la planificacion del proyecto.

En la consulta sobre si es importante que el proyecto esté bien planificado para
garantizar una vivienda segura y funcional. Se evidencio que esto es significativo para
los encuestados dado que la mayoria respondi6 de manera afirmativa (44,55% totalmente
de acuerdo y 19,09% de acuerdo). El porcentaje restante no pone atencion a este aspecto
al responder de manera negativa (18,18% totalmente en desacuerdo y 18,18% en

desacuerdo).
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Considero que este tipo de vivienda responde a las necesidades reales de las

familias de la parroquia Muey.

Tabla 15
Tipo de vivienda

Considero que este tipo de vivienda responde a las necesidades reales de las
familias de la parroquia Muey.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 20 18,18%
En desacuerdo 21 19,09%
Neutro 2 1,82%
De acuerdo 21 19,09%
Totalmente de acuerdo 46 41,82%
Total 110 100,0%

Nota. Se muestra el analisis del tipo de vivienda acorde a necesidades.

Figura 16
Tipo de vivienda

Considero que este tipo de vivienda responde a las necesidades reales de las familias de la parroquia Muey.
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Considero que este tipo de vivienda responde a las nhecesidades reales de las familias de la
parroquia Muey.

Nota. Se muestra el analisis del tipo de vivienda acorde a necesidades.

En el andlisis sobre si se considera que este tipo de vivienda responde a las
necesidades de las familias de la parroquia Muey se evidencié que la mayoria de los
encuestados perciben de manera positiva este tipo de casas (41,82% Totalmente de
acuerdo y 19,09% de acuerdo). Una parte importante de los encuestados indicod que esto
no responde a la realidad (18,18% totalmente en desacuerdo y 19,09% en desacuerdo), el

1,82% restante est4 en una posicion neutra.
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El uso de contenedores como alternativa de construccion me parece una

opcion bien estructurada.

Tabla 16
Alternativas de construccion

El uso de contenedores como alternativa de construccion me parece una opcion
bien estructurada.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 21 19,09%
En desacuerdo 20 18,18%
De acuerdo 18 16,36%
Totalmente de acuerdo 51 46,36%
Total 110 100,0%

Nota. Se muestra el analisis del uso de contenedores.

Figura 17
Alternativas de construccion

El uso de contenedores como alternativa de construccién me parece una opcién bien estructurada.
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Eluso de contenedores como alternativa de construccion me parece una opcion bien estructurada.

Nota. Se muestra el analisis del uso de contenedores.

En el andlisis sobre si el uso de contenedores como alternativa de construccion
parece una opcion bien estructurada, la mayoria de los encuestados indican estar de
acuerdo con esta modalidad de construccion (46,36% totalmente de acuerdo y 16,36% de
acuerdo). La muestra restante indico no estar de acuerdo con esta alternativa para fabricar

casas (19,09% totalmente en desacuerdo y 18,18% en desacuerdo).
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.,Cual considera usted que seria un precio adecuado para adquirir una

vivienda construida con contenedores, que cuente con condiciones adecuadas de

habitabilidad?

Tabla 17
Precio adecuado

. Cual considera usted que seria un precio adecuado para adquirir una vivienda
construida con contenedores, que cuente con condiciones adecuadas de

habitabilidad?
Frecuencia Porcentaje
Valido Menos de $15.000 38 34,5
Entre $15.000 - $20.000 45 40,9
Entre $20.000 - $25.000 6 5,5
Entre $25.000 - $ 30.000 7 6,4
Mas de $30.000 14 12,7
Total 110 100,0

Nota. Se muestra el analisis de los precios de la vivienda

Figura 18
Precio adecuado
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éCual considera usted que seria un precio adecuado para adquirir una vivienda construida con
contenedores, que cuente con condiciones adecuadas de habitabilidad?

Nota. Se muestra el analisis de los precios de la vivienda

En el andlisis sobre el precio adecuado para adquirir una vivienda elaborada con

contenedores en condiciones adecuadas para habitar, se obtuvo como principal respuesta,

el 40,91% estaria dispuesto a pagar entre $15,000 a $20,000, en segunda posicion con

34,55% se encuentra el valor de menos de $15.000, en tercer lugar, un 12,73% esta

dispuesto a pagar mas de $30.000, en penultimo lugar, con el 6,36% esta el valor entre

$25.000 a $30.000 y en Gltimo lugar con 5,45% esta el valor entre $20.000 a $25.000.
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El precio de las viviendas con contenedores seria accesible para mi situacion

economica.

Tabla 18
Precio de viviendas

El precio de las viviendas con contenedores seria accesible para mi situacion

econémica.
Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 21 19,09%
En desacuerdo 21 19,09%
De acuerdo 19 17,27%
Totalmente de acuerdo 49 44,55%
Total 110 100,00%

Nota. Analisis de los precios para viviendas

Figura 19
Precio de viviendas

El precio de las viviendas con contenedores seria accesible para mi situacion economica.
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El precio de las viviendas con contenedores seria accesible para mi situacion econémica.

Nota. Analisis de los precios para viviendas

En la consulta sobre si el precio de las viviendas con contenedores seria accesible
para la situacion econdmica de los encuestados, la mayoria de las personas indic6 estar
de acuerdo al responder de manera positiva (44,55% totalmente de acuerdo y 17,27% de
acuerdo). La muestra restante indica percibir que el precio no se ajusta a su situacion
economica al responder de manera negativa (19,09% totalmente en desacuerdo y 19,09%

en desacuerdo).
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La planificacion del proyecto garantiza viviendas seguras y funcionales

para las familias.

Tabla 19
Planificacion del proyecto

La planificacion del proyecto garantiza viviendas seguras y funcionales para las
familias.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 21 19,09%
En desacuerdo 21 19,09%
De acuerdo 16 14,55%
Totalmente de acuerdo 52 47,27%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis de la garantia del proyecto.

Figura 20
Planificacion del proyecto

La planificacion del proyecto garantiza viviendas seguras y funcionales para las familias.
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La planificacién del proyecto garantiza viviendas seguras y funcionales para las familias.

Nota. Se muestra el analisis de la garantia del proyecto.

En la consulta sobre si la planificacion del proyecto garantiza viviendas seguras y
funcionales para la familia, la mayoria de los encuestados indic estar de acuerdo con
esto (47,27% totalmente de acuerdo y 14,55% de acuerdo), mientras que la muestra
restante (19,09% totalmente en desacuerdo y 19,09% en desacuerdo) no percibe de buena

manera que la planificacion aporte a la seguridad de las viviendas.
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Las viviendas con contenedores representan una solucion viable al déficit

habitacional local.

Tabla 20
Solucion viable

Las viviendas con contenedores representan una solucion viable al déficit
habitacional local.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 17 15,45%
En desacuerdo 20 18,18%
De acuerdo 19 17,27%
Totalmente de acuerdo 54 49,09%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis sobre la solucion viable al déficit.

Figura 21
Solucion viable

Las viviendas con contenedores representan una solucion viable al déficit habitacional local.

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Las viviendas con contenedores representan una solucion viable al déficit habitacional local.

Nota. Se muestra el analisis de la garantia del proyecto.

En el andlisis sobre si las viviendas con contenedores representan una solucion
viable al déficit habitacional local, la mayoria de los encuestados respondié de manera
positiva (49,09% totalmente de acuerdo y 17,27% de acuerdo). Mientras que la diferencia
(15,45% totalmente en desacuerdo y 18,18% en desacuerdo) indica que esto no

solucionard el problema de viviendas en la parroquia Muey.
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Preferiria adquirir una vivienda con contenedores antes que seguir

alquilando o viviendo en condiciones inadecuadas.

Tabla 21
Adquirir vivienda

Preferiria adquirir una vivienda con contenedores antes que seguir alquilando
o viviendo en condiciones inadecuadas.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 18 16,36%
En desacuerdo 19 17,27%
De acuerdo 16 14,55%
Totalmente de acuerdo 57 51,82%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis sobre preferencia para adquirir una vivienda.
Figura 22

Adquirir vivienda

Preferiria adquirir una vivienda con contenedores antes que seguir alquilando o viviendo en condiciones
inadecuadas.
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Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Preferiria adquirir una vivienda con contenedores antes que seguir alquilando o viviendo en
condiciones inadecuadas.

Nota. Se muestra el analisis sobre preferencia para adquirir una vivienda.

En la consulta sobre si se prefiere adquirir una vivienda con contenedores antes
que seguir alquilando o viviendo en condiciones inadecuadas, se obtuvo una gran acogida
positiva por parte de los encuestados (51,82% totalmente de acuerdo y 14,55% de
acuerdo). Mientras que el resto indica que no adquiriria este tipo de vivienda (16,36%

totalmente en desacuerdo y 17,27% en desacuerdo).
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Considero que este tipo de vivienda es adecuada para las condiciones sociales

y econémicas del sector.

Tabla 22
Vivienda adecuada

Considero que este tipo de vivienda es adecuada para las condiciones sociales y
economicas del sector.

Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 10 9,09%
En desacuerdo 13 11,82%
De acuerdo 30 27,27%
Totalmente de acuerdo 57 51,82%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis sobre si la vivienda es adecuada para el sector.

Figura 23
Vivienda adecuada

Considero que este tipo de vivienda es adecuada para las condiciones sociales y econémicas del sector.

&0
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Considero que este tipo de vivienda es adecuada para las condiciones sociales y econémicas del
sector.

Nota. Se muestra el analisis sobre si la vivienda es adecuada para el sector.

En la consulta sobre si el tipo de vivienda es adecuada para las condiciones
sociales y econdmicas del sector, la mayoria de los encuestados indicaron estar de acuerdo
al responder de manera positiva (51,28% totalmente de acuerdo y 27,27% de acuerdo).
Mientras que la diferencia indica que no son adecuadas para este segmento de la

poblacion (11,82% en desacuerdo y 9,09% totalmente en desacuerdo).
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Estaria dispuesto(a) a adquirir o recomendar una vivienda construida con

contenedores.

Tabla 23
Adquisicion de viviendas

Estaria dispuesto(a) a adquirir o recomendar una vivienda construida con

contenedores.
Frecuencia Porcentaje
Valido Totalmente en desacuerdo 18 16,4%
En desacuerdo 16 14,5%
De acuerdo 18 16,4%
Totalmente de acuerdo 58 52,7%
Total 110 100,0%

Nota. Se muestra el analisis de la disposicion para adquirir este tipo de vivienda.

Figura 24
Adquisicion de viviendas

Estaria dispuesto(a) a adquirir o recomendar una vivienda construida con contenedores.
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Estaria dispuesto(a) a adquirir o recomendar una vivienda construida con contenedores.

Nota. Se muestra el analisis de la disposicion para adquirir este tipo de vivienda.

En el analisis si las personas que habitan en Muey estarian dispuestas a adquirir o
recomendar una vivienda construida con contenedores, se obtuvo una respuesta favorable
dado que la mayoria respondié de manera afirmativa (52,73% totalmente de acuerdo y
16,36% de acuerdo) en estar interesadas en adquirir este tipo de vivienda. Solo una
minoria (16,36% totalmente en desacuerdo y 14,55%) en desacuerdo indico que no estaria

dispuesta a adquirir o recomendar este programa.
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El proyecto contribuiria a mejorar la calidad de vida de las familias de San

Raymundo.

Tabla 24
Calidad de vida

El proyecto contribuiria a mejorar la calidad de vida de las familias de San
Raymundo.

Frecuencia Porcentaje

Valido Totalmente en desacuerdo 15 13,64%
En desacuerdo 19 17,27%
De acuerdo 17 15,45%
Totalmente de acuerdo 59 53,64%
Total 110 100,00%

Nota. Se muestra el analisis de la contribucion del proyecto
Figura 25
Calidad de vida

El proyecto contribuiria a mejorar la calidad de vida de las familias de San Raymundo.
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El proyecto contribuiria a mejorar la calidad de vida de las familias de San Raymundo.

Nota. Se muestra el analisis de la contribucion del proyecto

En la consulta sobre si el proyecto contribuye a mejorar la calidad de vida de las
familias de San Raymundo, se demostrd que esto tendra un impacto positivo al registrar
respuestas mayormente afirmativas (53,64% totalmente de acuerdo y 14,45% de
acuerdo). La diferencia indico que no generara contribucion al indicar no estar de acuerdo

(13,64% totalmente en desacuerdo y 17,27% en desacuerdo).
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Considero que el proyecto puede beneficiar a muchas familias de la

parroquia Muey.

Figura 26
Beneficios del proyecto

Considero que el proyecto puede beneficiar a muchas familias de la parroquia
Muey.

Frecuencia Porcentaje
%Valido Totalmente en desacuerdo 16 14,5%
En desacuerdo 18 16,4%
De acuerdo 21 19,1%
Totalmente de acuerdo 55 50,0%
Total 110 100,0%

Nota. Se muestra el analisis de los beneficios del proyecto.

Figura 27
Beneficios del proyecto

Considero que el proyecto puede beneficiar a muchas familias de la parroquia Muey.
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Considero que el proyecto puede beneficiar a muchas familias de la parroquia Muey.

Nota. Se muestra el analisis de los beneficios del proyecto.

En la ultima pregunta se consultd si el proyecto puede beneficiar a muchas
familias de la parroquia Muey se contd con la mayoria de respuestas positivas (50%
totalmente de acuerdo y 19,09% de acuerdo). Mientras que la diferencia (14,55%
totalmente en desacuerdo y 16,36% en desacuerdo) indicd que no genera beneficios a la

localidad.
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Comprobacion de hipotesis

Para realizar la prueba de correlacion de hipotesis se procede a plantear la

hipotesis nula y la hipotesis alternativa:

HO: El plan de negocios para la construccion de viviendas no incide
significativamente en la viabilidad del proyecto de viviendas con contenedores en el

sector San Raymundo, parroquia Muey, p > 0,05.

HIl: El plan de negocios para la construccion de viviendas incide
significativamente en la viabilidad del proyecto de viviendas con contenedores en el

sector San Raymundo, parroquia Muey, p <0,05.

Los resultados obtenidos aplicando la prueba de correlacion de Spearman se

muestran a continuacion:

Tabla 25
Prueba de correlacion
Correlaciones
Viabilidad del proyecto
Plan de negocios para la de viviendas con
construccidn de vivienas contenedores
Rho de Plan de negocios Coeficiente de 1,000 ,925™
Spearman para la construccion correlacion
de viviendas Sig. (bilateral) . ,000
N 110 110
Viabilidad del Coeficiente de ,925™ 1,000
proyecto de correlacion
viviendas con Sig. (bilateral) ,000 .
contenedores N 110 110

Nota. Se muestra la prueba de correlacion de las variables de estudio

Los resultados de la prueba de correlacion de Spearman muestran un valor de
significancia de 0,000 lo que indica que existe relacion significativa entre las variables de
estudio. De este modo se acepta la hipotesis alternativa H1. El nivel de correlacion de las

variables es muy bueno dado que se obtuvo un valor de 0,925 el cual es muy cercano a 1.
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Tabla 26
Relacion entre dimensiones del plan de negocios y la viabilidad del proyecto

Correlaciones
Planificacion Analisis de Plan Viabilidad del
Y mercado técnico proyecto
organizacion
Rho Planificacién Coeficiente 1,000 931" ,939™ ,935™
de Y de
Spea organizacion correlacion
rman Sig. . ,000 ,000 ,000
(bilateral)
N 110 110 110 110
Analisis de Coeficiente ,931* 1,000 ,886™" ,887"
mercado de
correlacion
Sig. ,000 . ,000 ,000
(bilateral)
N 110 110 110 110
Plan técnico Coeficiente ,939™ ,886™ 1,000 915™
de
correlacion
Sig. ,000 ,000 . ,000
(bilateral)
N 110 110 110 110
Viabilidad del Coeficiente ,935™ 887" ,915™ 1,000
proyecto de
correlacion
Sig. ,000 ,000 ,000
(bilateral)
N 110 110 110 110

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Se muestra la relacion entre las dimensiones de la variable independiente y la variable dependiente.

Con el proposito de determinar la relacion existente entre las dimensiones que conforman
la variable Plan de negocios para la construccion de viviendas y la variable Viabilidad del
proyecto de viviendas con contenedores, se aplico la prueba de correlacion de Spearman,

obteniendo los resultados presentados en la tabla anterior.

En primer lugar, se observa que la dimension Planificacion y organizacion presenta una
correlacion positiva muy fuerte con la viabilidad del proyecto (p = 0,935; p = 0,000). Este
resultado indica que, a medida que los potenciales beneficiarios perciben una mejor
planificacion, organizacion y estructuracion del proyecto, también incrementa su
percepcion sobre la viabilidad de la propuesta habitacional. El valor de significancia
obtenido es menor a 0,05, por lo que la relacion encontrada es estadisticamente

significativa.

Por otra parte, la dimension Anélisis de mercado registra una correlacion positiva fuerte

con la viabilidad del proyecto (p = 0,887; p = 0,000). Esto evidencia que el conocimiento
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de las necesidades de la poblacion, la aceptacion del producto y la percepcion de
accesibilidad econdmica influyen significativamente en la valoracion de la viabilidad del
proyecto. Aunque es la correlacion mas baja entre las dimensiones analizadas, continua

siendo considerada una relacion fuerte y significativa.

Asimismo, la dimension Plan técnico presenta una correlacion positiva muy fuerte con la
viabilidad del proyecto (p =0,915; p =0,000). Este resultado demuestra que la aceptacion
del sistema constructivo basado en contenedores, asi como la percepcion de seguridad y
funcionalidad de las viviendas, constituyen factores determinantes para considerar viable

la implementacion del proyecto en el sector de estudio.

De manera complementaria, también se identifican correlaciones elevadas entre las
propias dimensiones del plan de negocios. La relacion entre Planificacion y organizacion
y Plan técnico alcanz6é un coeficiente de 0,939, mientras que la relacion entre
Planificacion y organizacion y Andlisis de mercado fue de 0,931. Estos resultados
evidencian una alta coherencia interna entre los componentes del plan de negocios,
demostrando que las dimensiones analizadas se encuentran estrechamente vinculadas

entre si y contribuyen de forma conjunta al desarrollo del proyecto.

En términos generales, todos los coeficientes de correlacion obtenidos son superiores a
0,88 y presentan valores de significancia de p = 0,000, inferiores al nivel critico de 0,05.
Por lo tanto, se concluye que existe una relacion positiva, fuerte y estadisticamente
significativa entre las dimensiones del plan de negocios y la viabilidad del proyecto de
viviendas construidas con contenedores en San Raymundo, parroquia Muey. Estos
resultados respaldan la hipotesis de investigacion y evidencian que una adecuada
planificacion, un correcto anélisis del mercado y un disefio técnico apropiado contribuyen

significativamente a la viabilidad de la propuesta habitacional.
3.4 Analisis general de las encuestas

Los resultados de las encuestas aplicadas en los habitantes de la parroquia Muey
en el sector San Raymundo, permitieron evidenciar la problemadtica habitacional que
existe en este sector, asi como una aceptacion favorable de la propuesta de viviendas
construidas con contenedores, respaldando la pertinencia del plan de negocio planteado.
La poblacion encuestada estd compuesta mayoritariamente por personas jovenes en edad

productiva, lo cual es importante para el estudio, dado que este grupo es el que tiene una
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demanda de vivienda propia y posee la capacidad de realizar la compra de la casa

propuesta.

Se demostr6 que una proporcion considerable de los encuestados percibe ingresos
mensuales bajos y medios, siendo esto un factor que limita el acceso a una casa tradicional
de alto costo. Esto sustenta lo mencionado en la problematica donde se indica que los
altos costos, tramites legales y la falta de financiamiento se presentan como obstaculos.
La situacion habitacional indica que una parte importante no dispone de una vivienda
propia o habita en condiciones precarias, indicando la presencia de varios déficits en
cuanto a una vivienda digna. Esto justifica la alternativa de construccion para garantizar

buenas condiciones de habitabilidad, seguridad y funcionalidad.

En cuanto a la percepcion del proyecto y del uso de contenedores como
alternativas para la construccion, tuvo una buena acogida por parte de los encuestados,
dado que se indico que la informacidn clara del proyecto genera confianza, ademas de
que una planificacion adecuada garantiza viviendas seguras y funcionales y que este tipo

de casas responde a las necesidades reales de las familias de la localidad.

En relacion al precio de venta, se identifico que la mayoria de los encuestados
estaria dispuesto a pagar un valor entre $15,000 y $20,000 demostrando que existe una
disposicion real de pago siempre que la vivienda cumpla con condiciones adecuadas de
habitabilidad, esto indica que el precio es accesible para su situacion econdémica,
favoreciendo a la viabilidad del proyecto. Adicionalmente se registrd que la mayoria de
encuestados estd dispuestos a comprar este tipo de viviendas antes que continuar

alquilando o seguir viviendo en condiciones de alquiler.
Analisis de las 5 fuerzas de Porter

Con base a toda la informacion recolectada desde el aspecto macroecondémico,
andlisis del entorno y estudio del mercado mediante las encuestas se procede a realizar el

analisis de las 5 Fuerzas de Porter.
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1) Entrada de nuevos competidores

Tabla 27

Entrada de nuevos competidores

: Factor . e . .z

Item . Calificacion Justificacion
Determinante

1 Economias de 2 Las constructoras tradicionales poseen mayor escala, pero el modelo con
escala contenedores permite operar con estructuras mas pequefias y flexibles.

) Curva de 3 La construcciéon modular aun no estd masificada en la zona, lo que
experiencia reduce la ventaja acumulada de competidores tradicionales.

3 Requisitos de 3 La inversion inicial es significativa, pero menor que en proyectos
capital inmobiliarios convencionales.

4 Acceso a 3 Existe disponibilidad nacional, aunque depende de importaciones y
insumos transporte.

5 Diferenciacion 2 El modelo innovador genera barreras por diferenciacion ecologica y

del servicio

rapidez constructiva.

Nota. Se muestra el analisis de la entrada de nuevos competidores

La entrada de nuevos competidores representa una amenaza moderada (3), debido

a que, aunque no existen grandes barreras tecnologicas, el posicionamiento temprano y la

diferenciacion sostenible pueden convertirse en ventaja estratégica.

2) Rivalidad entre competidores

Tabla 28
Rivalidad entre competidores

ftem Factor Determinante Calificacion

Justificacion

1

Numero y diversidad
de competidores

Costos fijos elevados

Diferenciacion entre
servicios

Presencia de grupos
empresariales

Crecimiento de la
demanda

4

Existen multiples maestros constructores y constructoras
informales en Santa Elena.

La construccién tradicional implica altos costos estructurales
que intensifican la competencia por precios.

El mercado ofrece viviendas tradicionales similares, pero el
modelo contenedor introduce diferenciacion.

Empresas consolidadas pueden absorber demanda con mayor
respaldo financiero.

El déficit habitacional en la provincia genera oportunidad de
expansion.

Nota. Se muestra el analisis de la rivalidad entre competidores

La rivalidad es alta (4), principalmente por la competencia tradicional ya

posicionada; sin embargo, la innovacion del modelo reduce parcialmente esta presion.

3) Productos sustitutos

Tabla 29
Productos sustitutos
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ftem Factor Determinante Calificacion Justificacion

1 Disponibilidad de sustitutos (vivienda 5 El mercado estda dominado por construccion
tradicional, prefabricadas) convencional.
2 Diferencia de precio con sustitutos 4 El cliente compara costos por metro cuadrado.
3 Percepcion de calidad y rendimiento 4 Existe resistencia cultural hacia viviendas con
contenedores.
4 Costo de cambio para el cliente 3 El cliente puede optar facilmente por otro tipo
de vivienda.
5 Relacion precio—beneficio 2 El sistema modular puede ofrecer mejor

eficiencia y menor tiempo de entrega.

Nota. Se muestra el analisis de los productos sustitutos

Los sustitutos representan una amenaza alta (4) debido a la fuerte presencia de

vivienda tradicional en el mercado.

4) Poder de negociacion de los clientes

Tabla 30
Poder de negociacion de los clientes

ftem Factor Determinante Calificacién Justificacion

El mercado es amplio y no depende de pocos

1 Concentracion de clientes 2
compradores.

En sectores de ingresos medios y bajos el precio es

2 Sensibilidad al precio 4 .
decisivo.

s g . Los clientes comparan precios y opciones en el mercado
3 Informacion disponible 3 P P yop

local.
4 Diferenciacion del ) La propuesta sostenible puede reducir la presion
producto negociadora.
Di ibili . L . .
5 1spon1b1 idad de 5 Existen multiples alternativas tradicionales.
sustitutos

Nota. Se muestra el analisis del poder de negociacion de los clientes
El poder de negociacion de los clientes es moderadamente alto (4) debido a la
sensibilidad al precio y la amplia oferta sustituta.
5) Poder de negociacion de proveedores

Tabla 31
Poder de negociacion de proveedores

Item Factor Determinante Calificacion Justificacion

1 Concentracion de proveedores 3 No son numerosos, pero existen varias opciones a
de contenedores nivel nacional.

5 Disponibilidad de insumos 3 Algunos materiales pueden reemplazarse, pero el
sustitutos contenedor es base estructural.

Variaciones en acero o transporte impactan

3 Impacto del costo de insumos 4 directamente el costo final.
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Item Factor Determinante Calificacion Justificacion

Posibilidad de integracion hacia ) Es poco probable que proveedores construyan

4 ot .
adelante viviendas directamente.

5 Diferenciacion de insumos 3 Los contenedores tienen especificaciones similares.

Nota. Se muestra el analisis del poder de negociacion de los proveedores

El poder de negociacion de proveedores es medio (3), influenciado principalmente

por la variacion de costos de materiales.

El anélisis global muestra que el proyecto enfrenta mayor presion competitiva por
sustitutos y rivalidad del sector tradicional, mientras que la entrada de nuevos
competidores y el poder de proveedores presentan impacto moderado. No obstante, la
diferenciacion por sostenibilidad, rapidez constructiva y eficiencia en costos constituye
una ventaja estratégica clave, especialmente en un contexto de déficit habitacional en la

parroquia Muey.
Analisis PESTEL

El analisis PESTEL permite identificar los factores externos que pueden influir en
la ejecucion del plan de negocios para la construccion de viviendas con contenedores en
el sector San Raymundo, parroquia Jos¢ Luis Tamayo. Este andlisis considera aspectos
politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y legales que inciden sobre la

viabilidad y sostenibilidad del proyecto.

Tabla 32
Anadlisis PESTEL del proyecto

Factor Elemento analizado Impacto para el proyecto Tipo
Programas Facilitan el acceso a
Politico gubernamentales de financiamiento y fomentan la ~ Oportunidad
vivienda social adquisicion de viviendas

Estabilidad de politicas Permite una planificacion de

Politico habitacionales ¥argo plgzq para proyectos Oportunidad
inmobiliarios
Econémico Inflacion controlada Reduce incertidumbre en costos Oportunidad
(1,91% en 2025) de construccion e insumos p

Mejora condiciones de

Econdémico Riesgo pais en descenso . . ., Oportunidad
financiamiento e inversion
.. Crecimiento del PIB Incrementa la capacidad .
Economico o L Oportunidad
(3,8%) adquisitiva de los hogares
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Factor Elemento analizado Impacto para el proyecto Tipo

Pueden limitar el acceso a

.. Tasas de interés , 1 Amenaza
Econdémico | . . crédito para algunos
hipotecarias moderada
compradores
) Déficit habitacional en la Existe demanda potencial para )
Social . . p p Oportunidad
parroquia Muey nuevas viviendas
) .. . Incrementa la n 1 .
Social Crecimiento poblacional crementa fa heces dad de Oportunidad
soluciones habitacionales
. Puede generar resistencia inicial
. Preferencia cultural por LS
Social .. .. hacia viviendas con Amenaza
viviendas tradicionales
contenedores
. . onstruccion modular Reduce tiempos de construccion )
Tecnologico ¢ POt Oportunidad
con contenedores y costos operativos
, . Disponibili n Permite mejorar cali .
Tecnolégico sponibilidad de nuevas Permite mejorar calidad y Oportunidad

técnicas constructivas eficiencia del proyecto

., Disminuye generacion de
Reutilizacion de yes

Ambiental o residuos y promueve Oportunidad
contenedores maritimos

sostenibilidad
) Regulaciones Exigen cumplimiento de normas Amenaza

Ambiental . : i

ambientales y permisos ambientales moderada

) E ) ) ” ‘

Legal Normativa N C‘y. Garantlzqn seguridad y calidad Oportunidad

ordenanzas municipales constructiva
Legal Tramites para permisos y Pueden generar retrasos en la Amenaza

licencias ejecucion del proyecto

Nota. Se muestra el analisis PESTEL del proyecto.
Analisis del componente politico

Desde la perspectiva politica, el proyecto se desarrolla en un contexto donde el
Estado ecuatoriano mantiene programas orientados a reducir el déficit habitacional
mediante incentivos para viviendas de interés social y mecanismos de financiamiento.
Estas politicas constituyen una oportunidad para el proyecto debido a que pueden facilitar
el acceso de los potenciales compradores a créditos hipotecarios y programas de apoyo
gubernamental. Sin embargo, cambios en las politicas publicas o modificaciones en los

programas de vivienda podrian afectar el comportamiento del mercado inmobiliario.
Analisis del componente econémico

Los factores econdmicos presentan un escenario favorable para el proyecto. La
inflacion nacional se mantiene en niveles moderados, el riesgo pais ha mostrado una

tendencia descendente y el PIB registr6 crecimiento durante el ano 2025. Estos
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indicadores reflejan una mayor estabilidad econémica y mejores condiciones para la
inversion. Adicionalmente, las encuestas evidenciaron que el alto costo de las viviendas
tradicionales constituye la principal barrera de acceso a una vivienda, por lo que la
propuesta de viviendas con contenedores se posiciona como una alternativa

econdOmicamente accesible.
Analisis del componente social

Los factores sociales representan uno de los elementos mas relevantes para la
viabilidad del proyecto. Los resultados de las encuestas muestran que una proporcion
importante de la poblacién no dispone de vivienda propia o habita en condiciones
inadecuadas. Asimismo, la mayoria de los encuestados manifestd estar dispuesta a
adquirir una vivienda construida con contenedores siempre que esta garantice condiciones
adecuadas de seguridad, funcionalidad y habitabilidad. Esto evidencia una demanda

potencial para la propuesta habitacional.
Analisis del componente tecnolégico

El uso de contenedores maritimos como sistema constructivo constituye una
innovacion dentro del mercado inmobiliario local. Esta tecnologia permite reducir
tiempos de construccion, optimizar recursos y disminuir costos en comparacion con
métodos tradicionales. Ademas, facilita futuras ampliaciones y adaptaciones de acuerdo
con las necesidades de los usuarios, convirtiéndose en un factor diferenciador frente a la

competencia existente.
Analisis del componente ambiental

El proyecto presenta ventajas ambientales importantes debido a la reutilizacion de
contenedores maritimos, contribuyendo a la economia circular y a la reduccion de
residuos industriales. Adicionalmente, el disefio contempla criterios de eficiencia
energética, ventilacion natural y aprovechamiento de recursos, alineandose con las
tendencias actuales de construccion sostenible. No obstante, serd necesario cumplir con

las regulaciones ambientales aplicables para garantizar la sostenibilidad del proyecto.
Analisis del componente legal

La ejecucion del proyecto deberd cumplir con las disposiciones establecidas en la

Norma Ecuatoriana de la Construccion (NEC), ordenanzas municipales del canton
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Salinas y demas regulaciones relacionadas con permisos de construccion, uso de suelo y
habitabilidad. Aunque estos requisitos pueden generar procesos administrativos
adicionales, también garantizan la seguridad estructural y la calidad de las viviendas

ofrecidas.
Interpretacion general del PESTEL

De manera general, el anélisis PESTEL evidencia que el entorno externo resulta
favorable para la implementacion del proyecto de construccion de viviendas con
contenedores en San Raymundo. Los factores econdmicos, sociales, tecnologicos y
ambientales presentan predominancia de oportunidades sobre amenazas, destacandose el
déficit habitacional existente, la aceptacion mostrada por los potenciales clientes, la
estabilidad macroeconémica y las ventajas de la construccion modular sostenible. Estos
elementos fortalecen la viabilidad del plan de negocios y respaldan la implementacion de

la propuesta habitacional.
Analisis FODA del proyecto
Fortalezas

1) Innovacién en el sistema constructivo: Uso de contenedores maritimos como
alternativa sostenible y moderna frente a la construccion tradicional.

2) Menor tiempo de ejecucion de obra: La construccion modular reduce
significativamente los plazos de entrega.

3) Eficiencia en costos: Posibilidad de ofrecer viviendas a menor costo por metro
cuadrado en comparacion con métodos convencionales.

4) Enfoque sostenible: Reutilizacion de contenedores, reduccion de residuos y menor
impacto ambiental.

5) Flexibilidad y escalabilidad del disefio: Adaptabilidad a ampliaciones futuras

segun necesidades del cliente.
Debilidades

1) Bajo posicionamiento inicial de marca, al tratarse de un emprendimiento nuevo.
2) Limitada experiencia local en construccion con contenedores, lo que puede

generar desconfianza inicial.
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3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

5)

1))
2)

3)

4)

5)

Dependencia de proveedores especificos de contenedores y acero, cuyos costos
pueden fluctuar.

Percepcion cultural negativa sobre viviendas no tradicionales, asociadas
erroneamente con baja calidad.

Capacidad financiera limitada en etapa inicial, en comparacion con constructoras

consolidadas.
Oportunidades

Déficit habitacional en la provincia de Santa Elena, que genera demanda potencial
de soluciones accesibles.

Crecimiento poblacional en la parroquia Muey, que incrementa la necesidad de
vivienda digna.

Reactivacion del sector construccion en 2025, con participacion estable en el PIB
nacional.

Tendencia hacia construcciones sostenibles y ecologicas, especialmente en zonas
costeras.

Acceso a financiamiento hipotecario en el sistema bancario nacional, que facilita

la adquisicion de vivienda.
Amenazas

Alta rivalidad con constructoras tradicionales ya posicionadas en la provincia.
Amplia disponibilidad de productos sustitutos (vivienda convencional y
prefabricada).

Sensibilidad del mercado al precio, especialmente en sectores de ingresos medios
y bajos.

Variaciéon en costos de materiales de construccion, especialmente acero y
transporte.

Fluctuaciones macroeconomicas (inflacion y riesgo pais) que pueden afectar

financiamiento e inversion.

Proponer un disefio técnico arquitectonico que satisfaga las necesidades de

espacios habitables para la poblacion, basado en normas y especificaciones

constructivas y ambientales.
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La propuesta de valor del proyecto se fundamenta en ofrecer una alternativa
habitacional accesible, segura, sostenible y de rdpida construccion para familias de
ingresos medios y bajos de la parroquia José Luis Tamayo (Muey) y sectores cercanos.
La investigacion de mercado evidencio que una parte importante de la poblacion enfrenta
dificultades para acceder a una vivienda propia debido al elevado costo de las
construcciones tradicionales, los requisitos de financiamiento y los largos tiempos de

ejecucion de los proyectos inmobiliarios convencionales.

En respuesta a esta necesidad, el proyecto ofrece viviendas construidas a partir de
contenedores maritimos reciclados con un precio de venta estimado entre USD 15.000 y
USD 20.000, valor significativamente inferior al de muchas alternativas habitacionales
disponibles en el mercado local. Esto permite que familias con ingresos limitados puedan

acceder a una vivienda propia sin asumir niveles elevados de endeudamiento.

Adicionalmente, el sistema constructivo modular permite reducir
considerablemente los tiempos de construccidbn en comparaciéon con una vivienda
tradicional, facilitando una entrega mas rapida al cliente. La estructura metalica de los
contenedores proporciona resistencia, durabilidad y seguridad estructural, mientras que
la incorporacion de aislamiento térmico, ventilacion natural y acabados funcionales

garantiza condiciones adecuadas de habitabilidad y confort.

Otro elemento diferenciador es la posibilidad de ampliacion progresiva de la
vivienda. El disefio modular permite que los propietarios incorporen nuevos espacios de
acuerdo con el crecimiento de la familia o la mejora de sus condiciones econdmicas,

evitando la necesidad de adquirir una nueva vivienda en el futuro.

Desde la perspectiva ambiental, la reutilizacion de contenedores contribuye a
reducir el consumo de materiales tradicionales y promueve précticas de construccion
sostenible. De esta manera, el cliente no solo adquiere una vivienda de menor costo, sino

también una solucién habitacional innovadora, adaptable y ambientalmente responsable.

En consecuencia, el principal beneficio para el cliente consiste en acceder a una
vivienda propia a un costo accesible, con menores tiempos de construccion, posibilidad
de ampliacion futura, cumplimiento de normas técnicas y mejores condiciones de

sostenibilidad en comparacion con alternativas convencionales de similar presupuesto.
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Figura 28
Diseiio de la vivienda con contenedor

DETALLE DE LA CONSTRUCCION DEL CONTENEDOR
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PLANTA ARQUITECTONICA

Nota. Se muestra el disefio de la vivienda construida con contenedor
Descripcion del disefio

El disefio arquitectonico de viviendas con contenedores se realiza siguiendo un
enfoque funcional, modular y adaptable, dirigido a satisfacer las necesidades
habitacionales de las familias con ingresos medios — bajos. La propuesta se basa en el uso
de contenedores maritimos reciclados, los cuales serdn usados como unidades
habitacionales independientes o combinadas, permitiendo la flexibilidad del disefio y

posteriormente un crecimiento progresivo.

La distribucion de los espacios de la vivienda se realiza de manera eficiente para
lograr una buena optimizacion del espacio interior sin afectar el confort, de este modo la

vivienda esta compuesta por las siguientes areas:

e Area social: En este lugar se integra la sala y el comedor en un solo ambiente,
permitiendo tener una mayor amplitud visual y aprovechar el espacio, estd ubicada

en la zona frontal del modulo dando facil acceso al area principal.
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e (ocina: sudisefo es de manera funcional con una distribucion en L tiene espacios
para almacenamiento, preparacion de alimentos y ventilacion natural, se ubica
luego del area social para facilitar la circulacion.

e Dormitorios: El disefio contempla 3 dormitorios, estos pueden ser modificados
dependiendo del tipo de viviendas o adaptacion del cliente, posee espacios
adecuados para camas, closet y circulacion garantizando privacidad y confort.

e Bafio: Esta area se encuentra en medio de los dormitorios y tiene paso directo
desde la sala, cuenta con todos los elementos necesarios como lavamanos, inodoro
y ducha, estd disefiada de manera funcional con ventilacion, considerando el uso
eficiente de agua.

e [Espacios exteriores complementarios: Se incluye la posibilidad de incorporar
areas como porche, patio o zonas verdes, para mejorar la calidad de vida de los

habitantes favoreciendo la ventilacion e iluminacion natural.

El disefio de la vivienda propuesta esta orientado a aprovechar las condiciones
climaticas del sector, favoreciendo la ventilacion cruzada y la iluminacion natural, de la
misma manera, se plantea un disefio que pueda ser modificado en el futuro, logrando una
ampliacion modular que permite que la vivienda crezca de acuerdo a las necesidades de

las familias.
Especificaciones constructivas

Las especificaciones constructivas del proyecto se basan en la reutilizacion de
contenedores maritimos adaptados como mddulos habitacionales, combinando técnicas
de construccion modular con elementos tradicionales. En Ecuador no existe una
normativa exclusiva que regule la construccion de viviendas con contenedores, sin
embargo. la construccion se regula mediante normas generales de edificacion, estructuras

metalicas y de seguridad, donde se encuentran las siguientes:

Norma ecuatoriana de la construccion (NEC): la construccion de viviendas debe

realizarse en base al eje de seguridad estructural de acuerdo a lo establecido en

e NEC-SE-DS Peligro Sismico Diseno sismo resistente, es usada en Ecuador

principalmente por su alta actividad sismica.
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NEC-SE-AC Estructuras de Acero. Regula el disefio de estructuras metalicas,
siendo esto clave para la construccion modular de contenedores.
NEC-SE-CG Cargas No Sismicas. Establece los lineamientos para cargas

muertas, vivas y contra viento.
En cuanto al eje de habitabilidad y salud estan los lineamientos establecidos en:

NEC-HS-VD Vidrio se usa para el disefio de ventanas y aperturas de contenedor,
asegurando el uso de vidrios seguros, mejorando la iluminacién natural.
NEC-HS-CI Contra Incendios establece medidas de prevenciéon como rutas de
evacuacion, materiales resistentes al fuego y sistemas basicos de seguridad.
NEC-HS-EE Eficiencia Energética se usa para la incorporacion de aislamiento

térmico en los contenedores, para aprovechar la ventilacion natural y la luz solar.
En cuanto al eje de servicios basicos, se debe cumplir con lo siguiente:

NEC-SB-IE Instalaciones Eléctricas regula las instalaciones del sistema eléctrico,
garantizando seguridad, correcta distribuciéon de energia y protecciéon contra

sobrecargas.

También se encuentra la Guia practica para el disefio de estructuras de acero de

conformidad con NEC y las ordenanzas municipales de Salinas y Santa Elena que regulan

el uso de suelo, altura de edificaciones, retiros y ocupacion del lote y permisos de

construccion. El proceso para la construccion es el siguiente:

Eleccion de contenedores: Los contenedores forman parte fundamental de las
viviendas, para lo cual se usaran contenedores de acero tipo estandar de 20 o 40
pies, estos seran sometidos a procesos de adecuacion para asegurar su limpieza,
tratamiento anticorrosivo y refuerzo estructural en zonas intervenidas. La
aplicacion de refuerzos es necesaria para la adecuacion de puertas, ventanas o
integracion de espacios.

Cimentacion: Esto se hard mediante el uso de losas de hormigdn armado o zapatas
aisladas dependiendo de las condiciones del suelo, esto garantiza la distribucion
de cargas y su estabilidad. Los contenedores se fijan a la base mediante el uso de

placas de anclaje y pernos estructurales para evitar desplazamientos.
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Acondicionamiento térmico y acustico: Para el acondicionamiento acustico se
usaran materiales aislantes como paneles de poliuretano, lana mineral o
poliestireno expandido ubicados en las paredes, techos y pisos. Estos materiales
mejoran el confort interior, ayudando a formar un clima calido.

Cubierta: El sistema de cubiertas se puede considerar como techos adicionales
llamados doble cubiertas o cubiertas livianas, esto reduce el impacto directo de la
luz solar sobre el impacto el contenedor, mejorando el desempeio térmico en el
interior.

Instalaciones eléctricas e hidrosanitarias: Esto se realiza mediante la aplicacion de
la normativa vigente incorporando canalizaciones seguras, tableros de
distribucion y sistemas de proteccion. De igual manera, las instalaciones
hidrosanitarias incluyen redes de agua potable, evacuacion de aguas servidas y
sistemas de ventilacion sanitaria.

Acabados interiores: Para la elaboracion de los acabados interiores se emplearan
materiales livianos y resistentes como paneles de yeso, ceramica, pintura
anticorrosiva, pisos de vinil o porcelanato, construyendo espacios funcionales y
agradables de manera estética.

Aberturas: Esto se realiza para la ubicacion de puertas y ventanas para maximizar
la ventilacion e iluminacion natural, para lo cual es idoneo usar materiales de

aluminio o PVC con vidrio para tener un mejor control térmico.
Especificaciones ambientales

La propuesta de vivienda elaborada con contenedores se realiza con base en

criterios ambientales para lograr la sostenibilidad, eficiencia energética y adaptacion al

entorno climatico de la parroquia Muey. Esto se desarrolla bajo los lineamientos de la

normativa ambiental del Ecuador establecida en el Codigo Orgénico del Ambiente (COA)

la cual regula e impacto ambiental, uso sostenible de recursos y la responsabilidad

ambiental. También esta el Reglamento al Codigo Organico del Ambiente, el cual hace

la evaluacion de impacto ambiental, la Norma de Calidad Ambiental y Descarga de

Efluentes para manejo de aguas residuales y el Plan de Ordenamiento Territorial que se

encarga de regular el uso sostenible del suelo, zonas de expansion urbanas y proteccion

ambiental.
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Para lograr esto en primera instancia se propone la reutilizacion de contenedores
maritimos como estrategia de construccion sostenible, de este modo se reduce la demanda
de materiales tradicionales como hormigoén y ladrillo, los cuales tienen un impacto

ambiental asociado a su produccion.

Se aplica un disefio bioclimatico para que las viviendas aprovechen una
ventilacion natural y asi minimizar la exposicion solar directa. Esto se complementa con
el uso de estrategias de ventilacion cruzada, aleros, sombras y vegetacion con la finalidad
de mejorar el confort térmico, sin depender mayormente del uso de sistemas mecéanicos

que demandan otro costo y consumo de energia.

En lo relacionado con el manejo del agua se contemplan sistemas eficientes de
consumo, asi como la posibilidad de incorporar la recoleccion de aguas lluvias para usar
en otras actividades secundarias. En cuanto a la iluminacion natural, esto es aprovechado
mediante el disefio de aperturas estratégicas, permitiendo reducir el consumo de
electricidad en el dia, esto se complementa con el uso estratégico de iluminacion LED

para un bajo consumo.

Abordando la gestion de residuos, la propuesta considera practicas adecuadas
durante la construccion y operacion de la vivienda, fomentando la reduccion, reutilizacion
y reciclaje de materiales. Adicionalmente se considera la integracion de areas verdes y
espacios exteriores que contribuyan al ornamento estético y ambiental, brindando una

mejor calidad de vida y confort a los habitantes.

La vivienda construida con contenedores se adapta a las condiciones climaticas
locales el cual es caracterizado por el clima seco con un promedio de temperatura de
25°C, para un mejor confort climatico se implementan soluciones para reducir la
concentracion de calor dentro de la estructura metélica permitiendo la de mejor forma la

habitabilidad de las viviendas.
Evaluacion de sostenibilidad de la propuesta

La sostenibilidad de la vivienda propuesta se evalud considerando criterios
ambientales, econdmicos y sociales. Desde la dimension ambiental, la reutilizacion de
contenedores maritimos permite disminuir el consumo de materiales convencionales

como hormigodn, ladrillo y acero estructural, reduciendo la huella ambiental asociada a la
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extraccion, transporte y transformacion de materias primas. Asimismo, el disefio
incorpora ventilaciéon natural cruzada, iluminacidon natural y aislamiento térmico,

contribuyendo a una menor demanda energética durante la operacion de la vivienda.

Desde la dimension economica, la utilizacion de contenedores permite reducir
costos de construccion en comparacion con sistemas tradicionales, generando una
alternativa accesible para familias de ingresos medios y bajos. Adicionalmente, el disefio
modular facilita futuras ampliaciones sin necesidad de realizar intervenciones

estructurales complejas, optimizando la inversion de los propietarios.

En la dimensidn social, la propuesta contribuye a disminuir el déficit habitacional
existente en la parroquia Muey mediante una solucién de vivienda segura, funcional y
adaptable a las necesidades familiares. Los resultados de la investigacion evidenciaron
aceptacion por parte de los potenciales usuarios, quienes consideran que este tipo de

vivienda puede mejorar sus condiciones de vida y facilitar el acceso a una vivienda propia.
Evaluacion sanitaria de la vivienda

Debido a que la parroquia Muey presenta temperaturas promedio cercanas a los
25 °C y una elevada exposicion solar durante gran parte del afo, la evaluacion sanitaria
constituye un aspecto fundamental para garantizar condiciones adecuadas de

habitabilidad.

La propuesta contempla la implementacion de aislamiento térmico en paredes y
cubierta, reduciendo la transferencia de calor hacia el interior de la vivienda y evitando
condiciones de sobrecalentamiento que puedan afectar la salud y el bienestar de los
ocupantes. Adicionalmente, el disefio incorpora ventilaciéon cruzada mediante la
ubicacion estratégica de puertas y ventanas, favoreciendo la circulacion permanente del

aire y disminuyendo la acumulacion de humedad y contaminantes internos.

En cuanto al abastecimiento de agua potable y saneamiento, la vivienda se conecta
a las redes existentes de agua potable y alcantarillado sanitario de la parroquia,
garantizando condiciones adecuadas de higiene y salubridad para sus habitantes.
Asimismo, se consideran materiales de facil limpieza y mantenimiento, reduciendo

riesgos asociados a la proliferacion de microorganismos, hongos o plagas.
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La disponibilidad de iluminacién natural en las areas interiores contribuye a
mejorar las condiciones de confort visual y bienestar de los usuarios, mientras que los

espacios exteriores y areas verdes favorecen la calidad ambiental y la recreacion familiar.
Evaluacion del impacto ambiental del proyecto

Considerando la escala del proyecto y las caracteristicas constructivas propuestas,
se prevé que los impactos ambientales generados durante la fase de construccion sean de
baja magnitud y caracter temporal. Los principales impactos corresponden a generacion
de residuos de construccion, emisiones de polvo y ruido ocasionados por actividades de

adecuacion de los contenedores y ejecucion de obras complementarias.

Sin embargo, estos impactos pueden ser mitigados mediante la correcta gestion de
residuos, reutilizacion de materiales, control de emisiones de polvo y cumplimiento de

las disposiciones ambientales establecidas en el Codigo Organico del Ambiente.

Durante la fase de operacion, los impactos ambientales son considerados bajos
debido al aprovechamiento de iluminacién natural, ventilacion pasiva, uso eficiente del
agua y reutilizacién de estructuras existentes. Por lo tanto, la propuesta presenta una
contribucion positiva en términos de sostenibilidad ambiental frente a alternativas

constructivas tradicionales de caracteristicas similares.

Determinar la viabilidad econémica de las viviendas populares prefabricadas
con contenedores mediante el calculo del TIR y VAN para establecer la rentabilidad

del proyecto.

Para determinar la viabilidad econdmica del proyecto, se procede a elaborar el
modelo de negocio Canvas, el cual estd compuesto por nueve elementos como:
segmentacion del mercado, propuesta de valor, canales, relacion con los clientes, fuentes
de ingresos, recursos clave, actividades clave, asociacion clave y estructura de costes.

Estos se detallan a continuacion:
1. Segmentacion del mercado

El proyecto esta dirigido a un segmento especifico del mercado que presenta
necesidades para el acceso de una vivienda accesible, moderna y sostenible. De este modo
ante los resultados obtenidos en la encuesta la propuesta estd dirigida a familias y

personas jovenes que posean su propio terreno y que cuenten con ingresos medios — bajo
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con interés en soluciones habitacionales innovadoras compatibles con el medio ambiente,

reutilizacion de materiales, construccidn sostenible.

2. Propuesta de valor

Figura 29
Propuesta de valor

Nota. Se milestra el disefio de la propuesta de valor. Tomado de Roman’s Containers (2026)

La propuesta de valor se centra en ofrecer viviendas construidas a partir del uso
de contenedores reciclados que se caracterizan por ser econdmicos, rapidos de construir,
resistentes y sostenibles. La vivienda a ofrecer posee un disefio moderno, adaptable a las
necesidades del cliente y con el menor impacto ambiental en comparacion con la
construccion tradicional. Otro aspecto a destacar es que el proyecto ofrece acabados y
distribucion personalizada, permitiendo al cliente tener una solucién habitacional acorde

a sus gustos y necesidades a un precio competitivo dentro del mercado.
3. Canales

Los canales de comercializacion y comunicacion para dar a conocer la propuesta
emplean diferentes medios digitales como redes sociales usando principalmente
Facebook, Instagram y TikTok, también se planea la participacion en ferias inmobiliarias
y atencion en la oficina. La entrega del producto se realiza directamente en el terreno del

cliente asegurando un proceso integral desde el disefio hasta la instalacion final.
4. Relacion con los clientes

La relacion con los clientes se realizard mediante la asesoria personalizada durante
todo el proceso de compra, dando asistencia desde la elaboracion del disefio, la

construccion hasta la entrega final. Para esto es necesario establecer una comunicacion
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directa y constante ya sea de manera digital, telefébnica o fisica realizando un
acompafiamiento técnico y postventa. Se fomenta la confianza mediante las garantias en

la construccion y el cumplimiento de normativas que fortalecen la fidelizacion del cliente.
5. Fuentes de ingresos

Las fuentes de ingresos provienen de la venta directa de las viviendas construidas
con contenedores, en los resultados de la encuesta la mayoria eligi6 el rango de precios
entre $15.000 a $20.000, de este modo se establecio un valor de venta unitario de $20.000,
este valor podria variar dependiendo de la exigencia del cliente, para realizar la
proyeccion se considerd una venta de 25 unidades al afio, para realizar las proyecciones
a cinco afos se considera un incremento porcentual de 2,5% el cual es un poco mayor a

la inflacion registrada.

Tabla 33
Fuentes de ingresos

Descripcion Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Ventas $500.000,00 $512.500,00 $525.312,50 $538.445,31 $551.906,45
Total $500.000,00 $512.500,00 $525.312,50 $538.445,31 $551.906,45

Nota. Se muestran las fuentes de ingresos y su proyeccion.
6. Recursos clave
Entre los recursos clave se encuentran los contenedores reciclados, personal

constructivo, materiales de construccion, electricidad, plomeria, herreria y otros, estos se

detallan a continuacion:

Tabla 34
Inversion en activos

Descripcion Valor unitario Cantidad Valor total
Equipos de computo $2.300,00
Computadoras $850,00 2 $1.700,00
Impresora multifuncion $600,00 1 $600,00
Muebles de oficina $3.700,00
Escritorios $300,00 2 $600,00
Sillas ejecutivas $180,00 4 $720,00
Archivadores $240,00 2 $480,00
Muebles modulares $1.900,00 1 $1.900,00
Total inversion en activos $6.000,00
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Nota. Se detalla la inversion en activos del proyecto.

La inversion en activos asciende a $6.000, destinados principalmente a equipos
tecnoldgicos y mobiliario de oficina necesarios para la gestion administrativa, atencion al
cliente, elaboracion de presupuestos y seguimiento de los proyectos de construccion.
Estos activos constituyen la base operativa para el desarrollo de las actividades

comerciales y técnicas de la empresa.

Tabla 35
Costos operativos

Detalle

Mensual Ano 1

Preliminares
Movimiento de tierra

$650,00 $7.800,00
$400,00  $4.800,00

Contenedores $9.000,00 $108.000,00
Cimentacion $1.200,00 $14.400,00
Metalmecanica $950,00 $11.400,00
Contrapiso de ingreso ~ $700,00  $8.400,00
Revestimientos $3.200,00 $38.400,00
Herreria $800,00  $9.600,00
Aguas servidas $500,00  $6.000,00
Agua potable $250,00  $3.000,00
Instalacion eléctrica $700,00  $8.400,00
Griferia y equipos $450,00  $5.400,00
Otros materiales $300,00  $3.600,00

Total costo operativo $19.100,00 $229.200,00

Nota. Se muestra el detalle de los costos operativos.

Los costos operativos representan el principal componente del presupuesto,
debido a que incluyen los materiales, mano de obra y procesos necesarios para la
construccion de las viviendas con contenedores. El rubro de mayor participacion
corresponde a la adquisicion y adecuacion de contenedores, seguido por revestimientos y
trabajos de cimentacion, elementos fundamentales para garantizar la habitabilidad y

seguridad de las viviendas.

Tabla 36
Gastos administrativos

Mensual Anual
$1.000,00 $12.000,00

Personal

Supervisor técnico
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Personal Mensual Anual

Maestro de obra $900,00 $10.800,00
Secretaria $500,00 $6.000,00
Gerente administrativo $1.100,00 $13.200,00

Total gastos administrativos $3.500,00 $42.000,00

Nota. Se muestra el detalle del personal administrativo

Los gastos administrativos estdn orientados a cubrir el personal encargado de
coordinar las actividades técnicas, administrativas y comerciales del proyecto. La
adecuada gestion de estos recursos humanos permite mantener un control eficiente de las

operaciones y garantizar la calidad del servicio ofrecido a los clientes.

Tabla 37
Gastos generales

Detalle Mensual Anual
Alquiler de oficina $350,00 $4.200,00
Suministros de oficina  $50,00 $600,00
Servicios basicos $180,00 $2.160,00
Materiales de limpieza  $70,00 $840,00
Total gastos generales $650,00 $7.800,00

Nota. Se muestra el detalle de los gastos generales

Los gastos generales incluyen aquellos desembolsos necesarios para mantener la
operatividad administrativa del negocio. Aunque representan una proporcion menor
dentro del presupuesto total, son indispensables para garantizar el adecuado

funcionamiento de las instalaciones y el desarrollo de las actividades diarias.

Tabla 38
Costos indirectos

Detalle Mensual  Anual
Estudios técnicos $300,00 $3.600,00
Permisos municipales ~ $250,00 $3.000,00
Permisos de bomberos  $50,00 $600,00
Seguros y tramites $150,00 $1.800,00
Total costos indirectos $750,00 $9.000,00

Nota. Se muestra el detalle de los costos indirectos del proyecto

Los costos indirectos corresponden a aquellos gastos que no participan

directamente en la construccion de las viviendas, pero son necesarios para el
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cumplimiento de requisitos legales, técnicos y administrativos. Estos rubros garantizan

que el proyecto opere dentro del marco normativo vigente.
7. Actividades clave

Dentro de las actividades clave del proyecto se incluye el disefio arquitectonico
de las viviendas, la adecuacion y la transformacion de los contenedores, asi como la
construccion e instalacion de todos los elementos necesarios, una vez culminada otra
actividad clave es la comercializacion del producto para lo cual es necesario realizar
actividades de gestion administrativa, control de calidad, marketing digital y servicio
postventa. La ejecucion de estas actividades permite garantizar un producto final

funcional, seguro y competitivo.
8. Asociacion clave

Los socios claves requieren de alianzas estratégicas con los proveedores de
contenedores, empresas de transporte, proveedores de materiales de construccion y
acabados. Es necesario establecer relaciones comerciales con instituciones financieras
que faciliten el acceso a créditos para clientes. También es necesario realizar alianzas con
profesionales del sector como arquitectos e ingenieros y entidades gubernamentales para

el cumplimiento de normas de construccion.
9. Estructura de costes

La estructura de costos es necesaria para determinar la viabilidad del proyecto,

recolectando la informacion detallada anteriormente, se detalla la siguiente informacion:

Tabla 39
Costos y Gastos

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costos operativos $229.200,00 $234.930,00 $240.803,25 $246.823,33 $252.993,91
Publicidad $3.600,00 $3.690,00 $3.782,25 $3.876,81 $3.973,73
;in“fl’l ativos $42.000,00 $43.050,00 $44.126,25 $45.229,.41 $46.360,15
Gastos generales $7.800,00 $7.995,00 $8.194,88 $8.399,75  $8.609,74
Costos indirectos $9.000,00 $9.225,00 $9.455,63 $9.692,02 $9.934,32
Total $291.600,00 $298.890,00 $306.362,25 $314.021,32 $321.871,85

Nota. Se muestra la estructura de costos y gastos
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La proyeccion refleja un incremento anual del 2,5%, asociado principalmente al
efecto de la inflacion y al aumento de los costos de operacion. A pesar del crecimiento
progresivo de los egresos, el proyecto mantiene una estructura financiera controlada que

permite sostener margenes de rentabilidad positivos.

Tabla 40
Estructura de capital

Concepto Valor Participacion
Activos fijos $6.000,00 2,73%
Capital de trabajo $194.000,00 88,18%
Estudios y permisos iniciales $10.000,00 4,55%
Reserva operativa $10.000,00 4,55%
Total inversion inicial $220.000,00 100%

Nota. Se muestra la estructura del capital del proyecto.

La inversion inicial asciende a $220.000, destinandose principalmente al capital
de trabajo, debido a la necesidad de financiar materiales, mano de obra y actividades
operativas durante la etapa inicial. Esta estructura permite garantizar liquidez suficiente

para el desarrollo del proyecto.

Tabla 41
Financiamiento del proyecto

Fuente Valor Participacion
Fondos propios $88.000,00 40%
Préstamo bancario $132.000,00 60%
Total $220.000,00 100%

Nota. Se muestra el financiamiento del proyecto.

La inversion se financiard mediante una combinacion de recursos propios y
financiamiento externo. Esta estructura permite distribuir el riesgo financiero y

aprovechar el apalancamiento para incrementar la capacidad operativa del proyecto.

Tabla 42
Condiciones de financiamiento

Concepto Valor

Institucion financiera ~ BanEcuador
Monto $132.000,00
Tasa de interés anual 10,90%
Plazo 48 meses
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Concepto Valor

Forma de pago Mensual
Sistema de amortizacion Francés

Nota. Se muestran las condiciones de financiamiento.

Las condiciones del crédito son compatibles con los programas de financiamiento
productivo disponibles en el sistema financiero ecuatoriano. El plazo de cuatro afios
permite distribuir adecuadamente la carga financiera y mantener la liquidez necesaria para

el funcionamiento del negocio.

Tabla 43
Amortizacion del préstamo

Aiio Cuota anual Interés Amortizacion Saldo

- - - $132.000,00
$40.784,28 $12.924,00  $27.860,28 $104.139,72
$40.784,28 $9.887,84  $30.896,44 $73.243,28
$40.784,28 $6.519,11  $34.265,17 $38.978,11
$40.784,28 $1.806,17  $38.978,11 $0,00

()

A W N =

Nota. Se presenta el resumen anual de la amortizacion del préstamo bajo el método francés.

La tabla muestra que las cuotas permanecen constantes durante todo el periodo de
financiamiento, caracteristica principal del sistema francés de amortizacion. Durante los
primeros afios, una mayor proporcion de la cuota corresponde al pago de intereses,
mientras que conforme disminuye el saldo pendiente aumenta el valor destinado a
amortizacion del capital. Al finalizar el cuarto afo, la deuda queda completamente
cancelada, permitiendo que el proyecto opere sin obligaciones financieras durante el

quinto afio de evaluacion.

Tabla 44
Depreciacion

Activo Valor Vida util Depreciacion anual
Equipos de computo $2.300,00 3 afios $766,67
Muebles de oficina $3.700,00 10 afios $370,00
Total $6.000,00 $1.136,67

Nota. Se presenta el calculo de depreciacion anual de los activos fijos.
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La depreciacion representa la pérdida gradual de valor de los activos utilizados
por la empresa debido al uso y transcurso del tiempo. Para efectos financieros se considera
una depreciacion anual de $1.136,67, valor que sera incorporado dentro de los gastos

operativos del proyecto sin representar una salida real de efectivo.

Tabla 45
Punto de equilibrio

Concepto Aifio 1 Aifio 2 Afio 3 Aio 4 Ao 5
Ventas $500.000,00 $512.500,00 $525.312,50 $538.445,31 $551.906,45
Costos variables $229.200,00 $234.930,00 $240.803,25 $246.823,33 $252.993 .91
Costos fijos $63.536,67 $64.960,00 $66.694.68 $68.334.66 $68.847.94
fg;mo de equilibrio ¢ 16 935 77 $121.697.42 $124.649.31 $127.635.60 $130.386.73
Precio promedio por ¢4 130 00 $20.500,00 $21.012.50 $21.537.81 $22.076.26
vivienda

Punto de equilibrio

- 5,95 5,94 5,93 5,93 5,91
(viviendas)

Nota. Se muestra el punto de equilibrio proyectado

Los resultados indican que el proyecto necesita comercializar aproximadamente 6
viviendas por aflo para cubrir la totalidad de sus costos fijos y variables. Considerando
que la proyeccion contempla la venta de 25 viviendas anuales, existe un margen de
seguridad superior al 75%, lo que reduce significativamente el riesgo operativo y

financiero del proyecto.

Tabla 46
Flujo de caja

Concepto Aifio 0 Aifio 1 Aifio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Inversion inicial 220.000,00
Utilidad neta 128.846,98 134.314,18 140.088,23 146.842,00 152.267,63
(+) Depreciacion 1.136,67 1.136,67 1.136,67 1.136,67 370,00
(*) Amortizacion 27.860,28 30.896,44 34.265,17 38.978,11 0
preéstamo
Recuperacion capital 194.000,00

trabajo
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Concepto Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Aifio 4 Afio 5

Flujo neto 220.000,00

157.843,93 166.347,29 175.490,07 186.956,78 346.637,63

Nota. Se muestra el flujo de caja operativo.

El flujo de caja evidencia una generacion constante de recursos financieros
durante los cinco afios analizados. La recuperacion del capital de trabajo al finalizar el
proyecto incrementa significativamente el flujo del ultimo afio, fortaleciendo la

rentabilidad global de la inversion.

Tabla 47
Valor Actual Neto (VAN)

Concepto Valor
Inversion inicial  $220.000,00
Tasa de descuento 10,90%
VAN $455.864,12

El Valor Actual Neto obtenido es de $455.864,12, resultado que supera ampliamente el
valor de la inversion inicial realizada. Debido a que el VAN es positivo y mayor que cero,
se concluye que el proyecto genera valor econémico para los inversionistas, permitiendo
recuperar la inversion y obtener beneficios adicionales durante el horizonte de evaluacion.
Este resultado demuestra que la construccion de viviendas con contenedores en San

Raymundo es financieramente viable y rentable.

Tabla 48
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Concepto Valor
TIR 43,82%
Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) 10,90%

Nota. La TIR representa la tasa de rentabilidad generada por el proyecto.

La Tasa Interna de Retorno obtenida fue de 43,82%, valor considerablemente
superior a la tasa minima aceptable de rendimiento utilizada para la evaluacion financiera
(10,90%). Esto indica que el proyecto tiene una alta capacidad para generar beneficios
econdmicos y recuperar la inversion realizada. Al ser la TIR mayor que la TMAR, se

acepta la viabilidad financiera del proyecto y se recomienda su implementacion.

Tabla 49
Relacion costo beneficio
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Concepto Valor
Beneficios acumulados (Ventas) $2.628.164,26
Costos y gastos acumulados $1.532.745,42
Relacion Beneficio/Costo 1,71

Nota. Se muestra la relacion beneficio-costo del proyecto.

Larelacion beneficio-costo obtenida es de 1,71, lo que significa que por cada dolar
invertido en el proyecto se generan ingresos equivalentes a $1,71. En términos netos, se
obtiene un beneficio adicional de $0,71 por cada dolar invertido. Este resultado confirma
que el proyecto es econdmicamente viable y presenta una adecuada capacidad para

generar rentabilidad durante el periodo de evaluacion.

Tabla 50
Periodo de recuperacion de la inversion (Payback)

Concepto Valor
Inversion inicial $220.000,00
Flujo neto Ano 1 $157.843,93
Saldo pendiente de recuperacion $62.156,07
Flujo neto Afo 2 $166.347,29
Fraccion del Afio 2 necesaria para recuperar la inversion 0,37
Periodo de recuperacion (afios) 1,37
Periodo de recuperacion (meses) 16,4

Nota. Se muestra el periodo de recuperacion de la inversion inicial.

El proyecto recupera la totalidad de la inversion inicial en aproximadamente 1,37
afios, equivalentes a 16,4 meses. Este resultado evidencia una rapida recuperacion del
capital invertido, disminuyendo el riesgo financiero y permitiendo que los flujos

posteriores representen beneficios netos para los inversionistas.

Tabla 51
Analisis de sensibilidad

Escenario Variacion ventas VAN TIR
Pesimista -10% $308.441,37 32,15%
Esperado 0% $455.864,12 43,82%
Optimista +10% $603.286,88 54,09%

Nota. Los valores fueron estimados considerando una variacion proporcional de los flujos netos del

proyecto.
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El analisis de sensibilidad demuestra que el proyecto mantiene su viabilidad
incluso bajo escenarios desfavorables. Ante una disminucion del 10% en las ventas, el
VAN permanece positivo y la TIR continta siendo superior al costo de capital, lo que
evidencia una adecuada resistencia financiera frente a cambios en las condiciones del
mercado. Esto fortalece la factibilidad economica de la propuesta y reduce el riesgo

asociado a la inversion.

Tabla 52
Estado de resultado integral

Concepto Aifio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas netas $500.000,00 $512.500,00 $525.312,50 $538.445,31 $551.906,45
(-) Costos operativos $229.200,00 $234.930,00 $240.803,25 $246.823,33 $252.993,91
Utilidad bruta $270.800,00 $277.570,00 $284.509,25 $291.621,98 $298.912,54
(-) Gastos $42.000,00 $43.050,00 $44.126.25 $45229.41 $46.360,15
administrativos
(-) Gastos generales $7.800,00 $7.995,00 $8.194,8%8 $8.399.75 $8.609,74
(-) Publicidad $3.600,00 $3.690,00 $3.782,25 $3.876,81 $3.973,73
(-) Costos indirectos $9.000,00 $9.225,00 $9.455,63 $9.692,02 $9.934,32
(-) Depreciacion $1.136,67 $1.136,67 $1.136,67 $1.136,67 $370,00
Utilidad operacional $207.263,33 $212.473,33 $217.813,57 $223.287,32 $229.664,60
(-) Gastos financieros $12.924,00 $9.887,84 $6.519,11 $1.806,17 $0,00
Utilidad antes de ¢4 339 33 $70 585,49 $211.294,46 $221.481,15 $229.664,60
participacion
Participacion

trabajadores (15%) $29.150,90 $30.387,82 $31.694,17 $33.222,17 $34.449,69

Utilidad antes de $165.188,43 $172.197,67 $179.600,29 $188.258.98 $195.214.91

impuesto
Impuesto renta (22%) $36.341,45 $37.883,49 $39.512,06 $41.416,98 $42.947,28
Utilidad neta $128.846,98 $134.314,18 $140.088,23 $146.842,00 $152.267,63

Nota. Se muestra el estado de resultado proyectado.

Los resultados muestran que el proyecto genera utilidades positivas durante todo
el periodo de evaluacion. La utilidad neta pasa de $128.846,98 en el primer afio a
$152.267,63 en el quinto afio, evidenciando una tendencia favorable impulsada por el
crecimiento sostenido de las ventas y el adecuado control de los costos y gastos

operativos.

Tabla 53
Balance general
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Concepto Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aio 4 Aiio 5
ACTIVOS

Caja y bancos $157.843.93 $324.191,22 $499.681,29 $686.638.,07 $1.033.275,70
Activos fijos $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00 $6.000,00  $6.000,00
(-) Depreciacion

o ($1.136,67) ($2.273,34) ($3.410,01) ($4.546,68) ($4.916,68)
Total activos $162.707,26 $327.917,88 $502.271,28 $688.091,39 $1.034.359,02
PASIVOS

Préstamo bancario $104.139,72 $73.243.28 $38.978.11 $0,00 $0,00
Total pasivos $104.139,72 $73.243,28 $38.978,11 $0,00 $0,00
PATRIMONIO

Capital social $88.000,00 $88.000,00 $88.000,00 $88.000,00  $88.000,00
Utilidades acumuladas ~ ($29.432,46) $166.674,60 $375.293,17 $600.091,39  $946.359,02
Total patrimonio $58.567,54 $254.674,60 $463.293,17 $688.091,39 $1.034.359,02
Total Pasivo + $162.707,26 $327.917,88 $502.271,28 $688.091,39 $1.034.359,02
Patrimonio

Nota. Se detalla el balance general proyectado a 5 afios.

El balance general proyectado refleja una situacion financiera sélida durante los
cinco anos de evaluacion. Se observa un crecimiento constante del activo total, impulsado
principalmente por el incremento de la liquidez acumulada generada por las utilidades
obtenidas en cada periodo. Paralelamente, los pasivos disminuyen progresivamente
debido a la amortizacion del préstamo bancario, hasta desaparecer completamente en el
cuarto afio. Como consecuencia, el patrimonio presenta un crecimiento significativo
producto de la acumulacion de utilidades, fortaleciendo la solvencia financiera de la
empresa. Esta evolucion demuestra que el proyecto posee una adecuada capacidad para

generar riqueza y mantener una estructura financiera saludable a largo plazo.
Sostenibilidad economica y energética

La vivienda construida con contenedores presenta una vida util estimada superior
a 40 afios cuando se realizan los mantenimientos preventivos correspondientes.
Adicionalmente, el disefio incorpora criterios de ventilacion cruzada, iluminacion natural
y posibilidad de integracion futura de sistemas fotovoltaicos, permitiendo reducir el
consumo energético y los costos operativos de la vivienda. Estas caracteristicas fortalecen

la sostenibilidad econdomica y ambiental del proyecto a largo plazo.
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CONCLUSIONES

El analisis macroecondmico y del entorno dejé en evidencia que el sector de la
construccion y vivienda en el Ecuador presenta condiciones favorables para cubrir las
necesidades de la demanda de viviendas accesibles en sectores donde existen familias con
ingresos medios — bajos que necesitan obtener su propia casa, esto fue corroborado
mediante la aplicacion de las encuestas donde se demostré que existe un mercado que
mostro aceptacion hacia las viviendas construidas con contenedores dado que presenta

varias ventajas como precio accesible, rapidez de construccion y funcionalidad.

El disefio técnico arquitectonico que se propone cumple con las necesidades
habitacionales de la poblacion, dado que integra criterios de funcionalidad, confort y
sostenibilidad. De la misma manera, la propuesta se fundamenta en el cumplimiento de
normas constructivas y ambientales vigentes, para dar a los clientes una casa con
seguridad estructural, eficiencia energética y habitabilidad de las viviendas. Otra
caracteristica relevante es la adaptabilidad del disefio para ajustar el espacio y responder

a diferentes demandas de los usuarios.

El analisis de la viabilidad econdémica de las viviendas elaboradas con
contenedores demostrd que la inversion es viable, dado que se obtuvo un VAN positivo
de $455.864,12, el cual indica que se obtienen beneficios luego de recuperar la inversion
inicial. La TIR fue de 43,82% siendo esta superior a la tasa de interés del préstamo,
indicando que existe rentabilidad. Estos resultados reflejan una adecuada estructura de
los flujos de caja y un manejo eficiente de los costos, de este modo se determina que el

proyecto es una alternativa rentable dentro del sector de la construccion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda aprovechar la aceptacion de las casas elaboradas con contenedores
mediante la aplicacion de estrategias de difusion y educacion sobre este tipo de viviendas,
buscando resaltar sus beneficios y ventajas econdmicas y ambientales. Para conseguir
esto es importante realizar actualizaciones periddicas del analisis de mercado para adaptar

la oferta en relacion a las necesidades que se identifiquen.

Se recomienda realizar la validacion del disefio arquitectonico mediante la
creacion de prototipos o proyectos piloto que permitan realizar evaluaciones de su uso en
condiciones reales. De la misma manera, es importante mantenerse actualizado sobre las
normas técnicas y ambientales de construccion para este tipo de viviendas para asegurar

la calidad y sostenibilidad del proyecto.

Se recomienda implementar el proyecto considerando un estricto control de costos
y una adecuada gestion financiera que permita mantener la rentabilidad proyectada.
También es necesario realizar un analisis de sensibilidad para anticipar posibles
variaciones en los precios para determinar el comportamiento de los precios, costos y

demanda.
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ANEXOS

Se presenta la informacion consultada. Pueden ser, carta de compromiso, carta

aval, instrumentos, evidencia fotografica, entre otros que el autor considere necesario.

Anexo 1: Amortizacion mensual del préstamo

Mes Cuota | Interés | Amortizacion Saldo
0 132.000,00
113.398,69 | 1.199,00 2.199,69 | 129.800,31
2 13.398,69 | 1.179,01 2.219,68 | 127.580,63
3 13.398,69 | 1.158,85 2.239,84 | 125.340,79
413.398,69 | 1.138,51 2.260,18 | 123.080,61
513.398,69 | 1.117,98 2.280,71 | 120.799,90
6 | 3.398,69 | 1.097,27 2.301,42 | 118.498,48
7 13.398,69 | 1.076,36 2.322,33 | 116.176,15
8 | 3.398,69 | 1.055,27 2.343,42 | 113.832,73
9 13.398,69 | 1.033,98 2.364,71 | 111.468,02

10 | 3.398,69 | 1.012,50 2.386,19 | 109.081,83
11 |3.398,69 | 990,83 2.407,86 | 106.673,97
12 | 3.398,69 | 968,96 2.429,73 | 104.244,24
13 | 3.398,69 | 946,89 2.451,80 | 101.792,44
14 | 3.398,69 | 924,62 2.474,07 | 99.318,37
15|3.398,69 | 902,14 2.496,55 | 96.821,82
16 | 3.398,69 | 879,46 2.519,23 | 94.302,59
17 | 3.398,69 | 856,58 2.542,11 | 91.760,48
18 | 3.398,69 | 833,49 2.565,20 | 89.195,28
19 | 3.398,69 | 810,19 2.588,50 | 86.606,78
20| 3.398,69 | 786,68 2.612,01 | 83.994,77
21 [3.398,69 | 762,95 2.635,74 | 81.359,03
22 13.398,69 | 739,01 2.659,68 | 78.699,35
23 [ 3.398,69 | 714,85 2.683,84 | 76.015,51
24 1 3.398,69 | 690,47 2.708,22 | 73.307,29
251 3.398,69 | 665,87 2.732,82 | 70.574,47
26 | 3.398,69 | 641,05 2.757,64 | 67.816,83
27 13.398,69 | 616,01 2.782,68 | 65.034,15
28 [ 3.398,69 | 590,73 2.807,96 | 62.226,19
29 | 3.398,69 | 565,22 2.833,47 | 59.392,72
30 | 3.398,69 | 539,48 2.859,21 | 56.533,51
31| 3.398,69 | 513,51 2.885,18 | 53.648,33
32| 3.398,69 | 487,30 2.911,39 | 50.736,94
33 | 3.398,69 | 460,86 2.937,83 | 47.799,11
34 | 3.398,69 | 434,18 2.964,51 | 44.834,60
351 3.398,69 | 407,25 2.991,44 | 41.843,16
36 | 3.398,69 | 380,08 3.018,61 | 38.824,55
37 | 3.398,69 | 352,66 3.046,03 | 35.778,52
38 | 3.398,69 | 324,99 3.073,70 | 32.704,82
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39 13.398,69 | 297,07 3.101,62 | 29.603,20
40 | 3.398,69 | 268,90 3.129,79 | 26.473,41
41 | 3.398,69 | 240,47 3.158,22 | 23.315,19
42 13.398,69 | 211,78 3.186,91 | 20.128,28
43 13.398,69 | 182,83 3.215,86 | 16.912,42
44 13.398,69 | 153,62 3.245,07 | 13.667,35
4513.398,69 | 124,15 3.274,54 | 10.392,81
46 | 3.398,69 94,40 3.304,29 7.088,52
47 1 3.398,69 64,39 3.334,30 3.754,22
48 | 3.398,69 34,10 3.754,22 0,00
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