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RESUMEN

Introduccién: El presente estudio se realiza en el contexto de la parroquia Atahualpa, provincia de
Santa Elena, ante la necesidad de priorizar el desarrollo infantil en sectores rurales. El objetivo es
analizar el desempeno del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Parroquial de Atahualpa en la
gestion de acciones orientadas al desarrollo infantil integral. Objetivos especificos: 1) Identificar las
politicas y programas implementados. 2) Evaluar el nivel de participacion institucional de la Junta, y 3)
Analizar la percepcion de los actores comunitarios sobre la gestion. Metodologia: El estudio de enfoque
mixto, de alcance descriptivo-analitico, basado en encuestas dirigidas a actores comunitarios, con una
muestra de 114 familias, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 4,56% y entrevistas
semiestructuradas a autoridades locales. El procesamiento cualitativo se apoyd en herramientas de
analisis sistematico para identificar categorias emergentes. Resultados: Evidencian que la legitimidad
social no compensa las limitaciones estructurales de gestion; asi mismo se identifica una brecha
presupuestaria critica que impide la oferta de los servicios multidisciplinarios, limitaciones en la
planificacion territorial y articulacion institucional con el sistema de proteccion social. Conclusion:
Los resultados evidencian que la politica publica de desarrollo infantil presenta limitaciones
estructurales en su implementacion, se concluye que existe una marcada feminizacion del cuidado, que
identifica a las madres como el actor estratégico del territorio y la demanda de los espacios ludicos y
aprendizaje creativo confirman que la infraestructura publica ha sido histéricamente asistencialista y
que el entorno fisico debe ser redisefiado bajo un enfoque de urbanismos tactico infantil.

Palabras Claves: Desarrollo Infantil Integral, Desarrollo Territorial, Enfoque Territorial, Gestion
Publica Local, Gobernanza Multinivel, Participacion Ciudadana, Politica Publica.
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ABSTRACT

Introduction: This study examines child development public policies in the rural parish of Atahualpa,
Santa Elena Province, focusing on the administrative performance of the Local Autonomous
Government (GAD). The research aims to evaluate institutional management, policy implementation,
and community perception regarding integral child welfare. Methodology: A mixed-methods approach
with a descriptive-analytical scope was implemented, incorporating surveys from a sample of 114
households (95% CI; 4.56% margin of error) and semi-structured interviews with key local
stakeholders. Qualitative data were processed through systematic analysis to identify emerging
governance categories. Results: Findings indicate that high levels of social legitimacy (87% approval)
fail to offset deep-seated structural management constraints. Specifically, a critical budgetary gap
persists, hindering multidisciplinary service delivery, territorial planning, and cross-sectoral articulation
with the national social protection system. Conclusion: The results evidence that public policies for
child development present structural limitations in their implementation. It is concluded that there is a
marked feminization of care, identifying mothers as the strategic actors within the territory.
Furthermore, the demand for ludic spaces and creative learning confirms that public infrastructure has
been historically welfare-oriented (asistencialista), and that the physical environment must be
redesigned under a child-centered tactical urbanism approach.

Keywords: Integral Child Development, Territorial Development, Territorial Approach, Local Public
Management, Multilevel Governance, Citizen Participation, Public Policy.
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