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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo analizar la incidencia del liderazgo
directivo en la practica docente de la Escuela de Educacion Bésica Pedro José Rosales,
ubicada en la comunidad de Dos Mangas, durante el periodo lectivo 2025-2026. La
investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto, combinando elementos cualitativos y
cuantitativos, y se enmarco dentro de un disefio exploratorio, bibliogréafico y descriptivo.
Para el analisis del liderazgo directivo se consideraron los aportes tedricos de Cordova
(2021), el Ministerio de Educacion Ecuatoriano (2017) y Redondo (2015), mientras que
para la comprension de la practica docente se tomo como base a autores como Rico y
Ponce (2022) y Zaldivar (2021). Se emplearon técnicas de recoleccion de datos como
encuestas y entrevistas estructuradas, aplicadas a docentes de la institucion. Los
resultados evidencian que la practica docente se ve influida positivamente por una
adecuada implementacion del liderazgo directivo y un clima organizacional favorable.
En cambio, se comprobd que una gestion administrativa deficiente repercute
negativamente en la labor docente, afectando de forma directa el proceso de ensefianza-

aprendizaje de los estudiantes.

Palabras clave: liderazgo directivo, practica docente, gestion educativa,

educacion basica, clima organizacional.
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ABSTRACT

The present study aims to analyze the impact of school leadership on teaching
practices at Pedro José Rosales Elementary School, located in the community of Dos
Mangas, during the 2025-2026 academic year. The research was conducted using a
mixed-methods approach, combining both qualitative and quantitative elements, and
followed an exploratory, bibliographic, and descriptive design. To analyze school
leadership, the theoretical contributions of Cordova (2021), the Ecuadorian Ministry of
Education (2017), and Redondo (2015) were considered. For the teaching practices
variable, works by Rico and Ponce (2022) and Zaldivar (2021) were used. Data
collection techniques included structured surveys and interviews applied to the
institution’s teaching staff. The results show that teaching practices are positively
influenced by effective school leadership and a favorable organizational climate.
Conversely, it was confirmed that deficient administrative management negatively

affects teaching performance and, consequently, student learning outcomes.

Keywords: school leadership, teaching practices, educational management,

elementary education, organizational climate.
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INTRODUCCION

El lider educativo debe desarrollar un papel integral en todas las areas que
desempefia, promoviendo un ambiente participativo, con habilidades de resiliencia que
le permitan una correcta adaptacion a los diversos cambios que pudiesen existir,
preservando los objetivos ya establecidos en la institucion educativa. En ese contexto, el
liderazgo directivo desempefia un papel fundamental en la mejora de la calidad
educativa, dado que incide directamente en la practica docente y en el clima
organizacional. No obstante, el vinculo entre el liderazgo directivo y la practica docente
no siempre es claro, dando paso a que se presente cierta ambigliedad, por esta razon es
importante investigar la relacion que mantienen estos dos aspectos para una mejor
calidad educativa. A continuacion, se presenta la division por capitulos del trabajo
investigativo:

CAPITULO I: Problema o también titulado como situacion objeto de
investigacion, formulacion e interrogantes que guian la investigacion, objetivos
establecidos, justificacion del estudio, alcance, delimitaciones y limitaciones.

CAPITULO II: Marco tedrico aborda los antecedentes, las bases tedricas que
sustentan la investigacion, a su vez, la matriz de operacionalizacion de variables y
sistema de variables utilizado.

CAPITULO I11: Marco Metodol6gico, define el enfoque de la investigacion, el
tipo de estudio, poblacion y muestra, los métodos de recoleccion de datos y la

confiabilidad de los instrumentos empleados.



CAPITULO IV: Andlisis y discusion de resultados, presenta el analisis de los
datos recolectados mediante instrumentos, ademas de la discusion e interpretacion de los
resultados obtenidos en relacion con el marco teorico

Conclusiones y recomendaciones derivadas de los hallazgos encontrados en la
investigacion, los mismos que establecen relacion con los objetivos propuestos,

Finalmente se incluyen las referencias bibliograficas y los anexos del trabajo.



CAPITULO I
EL PROBLEMA

TITULO:

Liderazgo directivo y la préctica docente en la escuela de Educacién Bésica
Pedro José Rosales
Situacion problémica

En el contexto educativo, garantizar la calidad de la educacion en las
instituciones es primordial. Los directivos son los encargados de crear, implementar y
evaluar los diversos procesos educativos que ocurren dentro del centro escolar (Padilla
& Vargas, 2022). Tal proceso de gestion tiene como finalidad obtener en los estudiantes
resultados éptimos, cumpliendo de esta manera con las metas organizacionales, las
mismas que deben ser desarrolladas a través del trabajo colaborativo y participativo de
todos quienes conforman la comunidad educativa.

En este sentido, se ha constatado en varios casos, que no se muestra la
transparencia y seriedad al momento de seleccionar los directivos que estaran a cargo de
las instituciones educativas, siendo asi que la UNESCO (2021), en su informe ratifica
que el sistema educativo de muchos paises carece de politicas concretas que permitan
una correcta seleccion de personal para ocupar el cargo de director en los centros
educativos. Este acontecimiento afecta de manera negativa la calidad de la educacién,
dado que, al no ser escogidos de manera justa deja en evidencia la carencia de eficacia 'y
compromiso, por lo tanto, no son lideres calificados para llevar consigo la

responsabilidad de proporcionar una educacién de calidad.



Por lo consiguiente, las multiples instituciones del sector publico, fiscal y sobre
todo las que se encuentran en &reas remotas son mas vulnerables a disponer de
directivos con falta de capacitacion que asuman roles de liderazgo (Kochen, 2022).

En vista de aquello, los profesionales educativos han sido testigos de la
ambigiiedad que se presenta en el manejo de la gestién educativa y como esta se asocia
al liderazgo. Por esta razon, es importante poseer un lider directivo cualificado que se
involucre en el desarrollo de las gestiones educativas acompafiado de profesionales
competentes y proactivos.

Por otra parte, la educacion esta sujeta a cambios sociales y tecnoldgicos, por lo
que se va adaptando a nuevas realidades y cambia con el pasar del tiempo, por ende, el
sistema educativo no permanece estatico y se encuentra en constante evolucion. Este
contexto, se presenta como una problematica ya que los directivos a cargo de puestos
administrativos y de gestion en las instituciones deben estar en constante preparacion
para asi desempefiar un buen rol y asi mejorar la realidad educativa.

Sin embargo, Alonzo et al. (2023) explican que la falta de preparacién de los
directivos en funcion del liderazgo es un problema que se manifiesta actualmente en las
instituciones. Esto se ve reflejado en la practica, ya que en ella no se contempla el
cumplimiento de la normativa vigente en rol a su cargo, puesto que no existe una
correcta seleccion de directivos.

El proceso de seleccion de directivos es una situacion que no esta recibiendo la
importancia adecuada, tomando a la ligera el curso de contratar profesionales
competentes con perfiles iddneos capaces de desempefiar su cargo de manera adecuada,

esto genera inconformidad dentro de la carrera docente, quienes mencionan que los



directivos preseleccionados son escogidos por influencia, afinidad e incluso sus cargos
dependen de aspectos politicos.

Ulloa et al. (2012) indican que los problemas comunes de gestion asociados al
liderazgo de los directivos parten del mal manejo administrativo, asi como su falta de
preparacion, convivencia, eficacia u otras problematicas. Esto causa que los directores
seleccionados por nombramiento o contrato sean destituidos de sus cargos, teniendo una
estancia corta y pasajera dentro del plantel donde desempefiaban sus funciones. lo cual
se veia reflejado en su equipo docente, con el incumplimiento de normas, escasez de
actividades, la falta de coordinacién en programas educativos y la escasa innovacion
pedagogica, rechazando de esta manera el liderazgo del directivo.

En este contexto, son maltiples las problematicas que afectan la forma de regir
del lider educativo y al correcto manejo de una institucion, la cual depende
exclusivamente del liderazgo que tiene el director y sus otros agentes, por lo que, el
liderazgo directivo desempefia un papel fundamental en la mejora de la calidad
educativa.

Este trabajo de investigacion pretende profundizar en dar a conocer el vinculo
existente entre el liderazgo directivo y la practica docente para poder solucionar

problematicas internas que se presentan en las instituciones.
Planteamiento del Problema
Pregunta principal
¢Cudl es el impacto del liderazgo directivo en la practica docente en la escuela

de educacion basica Pedro José Rosales?



Preguntas secundarias
1. ¢Cuales son las habilidades y competencias entre los estilos de liderazgo que
pueden ser pertinentes para la mejora de la practica docente de la escuela de
educacioén basica Pedro José Rosales?
2. ¢Cudl es la importancia del liderazgo directivo en la mejora de la préactica
docente en la escuela de educacion basica Pedro José Rosales?
3. ¢Qué estrategias del liderazgo directivo se han implementado para la mejora

de la préactica docente de la escuela de educacion bésica Pedro José Rosales?

Objetivos de la investigacion

Obijetivo general
Analizar la incidencia del liderazgo directivo en la préctica docente de la escuela
de educacion béasica Pedro José Rosales.
Objetivos especificos
e Investigar las habilidades y competencias entre los estilos de liderazgo que
pueden ser pertinentes para la mejora de la practica docente de la escuela de
educacion basica Pedro José Rosales.
e Determinar la importancia del liderazgo directivo en la mejora de la practica
docente en la escuela de educacion basica Pedro José Rosales.
e Identificar las estrategias del liderazgo directivo implementadas para la
mejora de la practica docente de la escuela de educacion basica Pedro José

Rosales.



Justificacion

El presente trabajo se justifica porque no existe una investigacion local que
guarde relacién con las dos variables, Ademas, proporcionara informacion veridica
sobre el liderazgo que ejerce el directivo del plantel, asi como los desafios que enfrenta
en su gestion escolar.

De la misma manera, el trabajo busca determinar la relacion existente entre las
dos variables sujetas a investigacion, dejando en evidencia que el vinculo que establece
el liderazgo directivo y préctica docente puede mejorar la calidad educativa, permitiendo
el desarrollo de relaciones comunicacionales del director al personal docente y
viceversa.

Por consiguiente, el estudio se respalda por presentar las estrategias utilizadas
dentro del liderazgo directivo de la institucion, donde se evidencian cualidades,
habilidades y competencias sujetas al cargo que desempefia. Determinando de este modo
las diversas acciones motivacionales que un directivo puede implementar hacia los
educadores del plantel educativo, con la finalidad de incentivarlos a la busqueda de
tacticas innovadoras.

La investigacion no solo busca presentar y alertar sobre las problematicas que
existen entorno a las dos variables presentadas, sino a su vez, detalla la importancia del
liderazgo ejercido por el organismo directivo en las instituciones educativas. De esta
manera, la informacion recabada en la investigacion dejara un sustento sélido en el
ambito local en cuanto al tema de estudio.

En sintesis, el trabajo busca presentar las bases fundamentales del rol que ejerce

el lider educativo, para que de esta manera la investigacion sirva de guia o modelo de



trabajo para futuros estudios con la finalidad de otorgar las bases esenciales para el
desarrollo de las mismas. Por ultimo, ayudara a identificar areas de mejora en la gestion
y administracion del personal docente en su labor diaria permitiendo mayor eficiencia y
optimizacion.
Alcances y delimitacion
Alcances

La presente investigacion esta enfocada en indagar acerca del liderazgo directivo
y la relacion con la practica docente en el contexto de las unidades educativas publicas,
para ello se tom6 como caso de estudio la escuela de Educacion Basica Pedro José
Rosales, durante el periodo 2025 -2026. Con la finalidad de comprender los procesos
administrativos y de gestidn que desarrolla el directivo para mejorar la praxis docente en
la institucion educativa. El trabajo se cataloga en la linea de investigacion Gestion
Escolar, y se encuentra alineado con la sub linea de investigacion Gestion
Administrativa, las cuales buscan mejorar la realidad educativa.
Delimitacion

e Campo de estudio: Educacion.

e Objeto de estudio: Liderazgo directivo y la practica docente.

e Delimitacion geografica: Parroquia Manglaralto, perteneciente a la

provincia de Santa Elena, ubicada en la comunidad Dos Mangas.
e Delimitacion temporal: El estudio se llevara a cabo durante el periodo
escolar 2025 — 2026.

e Delimitacion poblacional: Escuela de Educacion Basica Pedro José Rosales.



e Sujetos de estudio: Director encargado y personal docente de la Escuela de
Educacion Basica Pedro José Rosales.
e Enfoque de investigacion: Mixto.
Idea que defender

Existe una estrecha relacion entre el liderazgo directivo y la practica docente,
puesto que ambos enfoques persiguen los mismos ideales, los cuales buscan resultados
favorables que les permitan alcanzar las metas propuestas.

El fortalecimiento de este vinculo debe ser atendido porgue se presenta como
una alternativa clave para resolver problematicas internas de la institucion que afectan
progresivamente la calidad de la educacién, puesto que este tipo de liderazgo no solo
esta centrado en lo colaborativo, administrativo y estratégico, sino que también abarca

parametros de innovacion educativa.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

Antecedentes.

Antecedentes internacionales

A nivel internacional, el liderazgo directivo es un tema relevante para el
desarrollo de la gestion en una institucion. Por lo que, es necesario analizar la literatura
existente referente al asunto de estudio que abarca los enfoques, las dimensiones, los
estandares, las caracteristicas y las propiedades de un lider.

El trabajo de Gamarra (2024) se enfoca en analizar las caracteristicas del
liderazgo directivo y sus efectos en la calidad educativa, con la finalidad de conocer el
impacto que genera en la comunidad escolar. En su investigacion enfatiza que el lider
debe tener la capacidad de comunicar e identificar los factores que afectan a la gestion
institucional. Por lo tanto, las cualidades que cumple el lider educativo deben estar
alineadas con los enfoques y estandares educativos.

El trabajo de Alonzo et al. (2023) en su investigacion “El liderazgo directivo en
el proceso educativo”, indica que las funciones que cumple el lider educativo son
esenciales para el pleno desarrollo de la educacion. Su trabajo destaca por presentar la
hipétesis de que la experiencia es imprescindible para ejercer roles de lider en una
institucién, no solo por promover el desarrollo profesional, sino porque este desde su
experiencia garantiza que los procesos administrativos sean eficientes y de mayor
calidad.

Es importante destacar que el profesorado en su gestion desarrolla roles de lider

dentro del centro educativo, en vista de aquello, Sanchez et al. (2022) presenta una



11

propuesta para mejorar el modelo de liderazgo docente y el desempefio de los
educadores destacando tres caracteristicas tales como la comunicacion, confianza y
dominio digital siendo estas esenciales a la hora de liderar en la actualidad. Ademas,
muestra la relacion existente entre el liderazgo directivo y el desempefio docente.

Por otra parte, el trabajo de Pino y Challco (2024) se enfoca en analizar el
ejercicio o la labor del liderazgo directivo en las instituciones educativas. Ante aquello
ratifica que los estandares de calidad de la educacion impartida por el docente a sus
estudiantes no son en su totalidad por el profesorado, sino que dependen en la gestion
administrativa de los directivos de la institucion.

Antecedentes nacionales

Para garantizar el acceso a una educacion de calidad se requiere de las politicas y
acciones sujetas al reglamento del maximo organismo en educacién. Para ello, el
articulo cientifico realizado por Ordofiez et al. (2020) realizan un analisis de las leyes y
reglamentos que se aplican para mejorar la educacion en las instituciones educativas con
nivel de bachillerato. Su perspectiva busca dejar evidencia empirica que ayude a mejorar
la gestién administrativa e institucional del liderazgo directivo en funcién del
desempefio docente para asi cumplir con los objetivos planteados.

La innovacion y transformacion institucional abarca desafios y obstaculos puesto
que el contexto curricular debe adaptarse a las nuevas exigencias de la educacion.
Espinoza Et al. (2025) indaga sobre los cambios actuales de la educacion, en vista de
aquello sitta al director en su rol de lider como aquel individuo que tiene que afrontar y
ejercer las acciones pertinentes para lograr una eficiente transformacion institucional. Su

trabajo deja en evidencia que es necesario reestructurar el modelo administrativo y de
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gestion, puesto que el enfoque no solo debe estar orientado a los directivos de la
institucion, en su defecto el personal docente debe asumir roles de liderazgo vinculados
con la toma de decisiones, la gestion y la resolucién de problemas.

En el siguiente articulo cientifico publicado por Garcia Et al. (2024) se identifica
la relacidn que existe entre el desempefio docente y la influencia del lider educativo en
contextos de gestion estratégica, buscando determinar los estilos de liderazgos que
predominan en los centros educativos para mejorar el desempefio profesional.

El buen desempefio de la préactica docente en las instituciones es necesario para
poder fortalecer las bases de la educacion, para ello se debe desarrollar politicas internas
que ayuden al docente a fortalecer roles de liderazgo. Condo Et al. (2023) analizan el
liderazgo del docente ecuatoriano y manifiestan que a gran parte de los docentes no les
resulta relevante los roles de liderazgo, argumentando que el tema debe tener relacion
con las autoridades del plantel.

Bases Teoricas
Liderazgo directivo.

El liderazgo en el &mbito educativo es uno de los temas actuales con mayor
influencia en los centros educativos, el ejercicio de esta labor estd comprometida con
cumplir altos estandares para el pleno desarrollo de la funcién institucional, por lo que
no es facil estar al frente y desarrollar esta labor. Los directivos al ejercer esta funcion
presentan cierta presion al momento de dirigir y ejercer su cargo en una institucion
educativa, por lo que es importante la colaboracion de los demas miembros del centro

educativo (Cordova, 2021).
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Por lo consiguiente, existen diferentes concepciones sobre lo que es el liderazgo
directivo, las referencias establecidas se asocian con altos mandos en una institucion.
Segun Rosales et al (2022 citando a Miras y Longas 2020) indican que “El liderazgo
directivo, en el campo educativo, esta definido por la capacidad de la persona a cargo
para motivar a su equipo en el cumplimiento de la vision institucional y establecer los
objetivos necesarios para llevarlo a cabo”. Es decir, que el individuo a liderar debe
poseer capacidades de transmitir y dirigir desde la importancia de su cargo, aunque esta
definicién es simple, muestra un concepto claro para entender el término.

En tal contexto, es necesario establecer que dicha capacidad se desarrolla en base
al cargo, pero la misma enmarca otras propiedades que ayudan a fortalecer el liderazgo

directivo, tales como el estilo y la forma de liderar.

Estilos de liderazgo.

Los directivos de una institucion desempefian sus labores en dos grandes &mbitos
organizacionales y de gestion académica los cuales deben ser liderados en vista de las
diferentes exigencias que estas demandan por lo que es imprescindible determinar los
estilos de liderazgo que se relacionan. De acuerdo con Geraldo et al. (2020), se indica
que los estilos de liderazgos son diferentes y en vista de aquello es necesario adaptarlos
en base a las necesidades. Y establece los siguientes estilos.

e Estilo autoritario: Esta orientado a imponer su autoridad en el personal,
dictaminando 6rdenes para su inmediato cumplimiento. La toma de
decisiones es administrada especialmente por el lider, los roles que
desempefia resaltan lo estricto y planificador de su personalidad,

convirtiéndolo en un directivo implacable y agente controlador.
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Estilo democratico: También es llamado participativo, en vista de la libre
intervencion e involucramiento de sus participantes, la toma de decisiones las
realiza consultando a sus subordinados y esta abierto a recibir las opiniones
de los demés puesto que lo considera importante para lograr un fin en comun.
Estilo Laissez-faire: Se distingue por la falta de autoridad, permite a los
participantes tener una independencia en las actividades a desarrollar puesto
que cada uno de los miembros establece metas individuales al igual que los
medios para lograrlas.

Estilo burocratico: Se establece nuevamente el autoritarismo, este impone
su autoridad en los seguidores, es decir, que el lider interviene en los
procesos o tareas que se demandan indicandoles lo que deben o no realizar.
Su labor afecta a su personal por la poca participacion.

Estilo carismatico: Su estilo se distingue por intervenir en el proceso o en
las tareas realizadas por sus seguidores, aungue en dicho aprovechamiento
anima, impulsa e inspira mejorando el clima institucional.

Estilo formal e informal: Este destaca gracias a que el lider ejerce ese rol
por su preparacion profesional, aunque se relaciona con esquemas
jerarquicos su preparacion lo hacen idéneo para estar en el cargo. Aunque
gran parte de los estilos de liderazgo se realiza en un ambito profesional, el
liderazgo informal destaca por dar la oportunidad a alguien que no ejerce
ningdn cargo de importancia, y que en base a su experiencia tiene la

capacidad de aportar.
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e Estilo situacional: Destaca por permitir una cierta flexibilidad en la eleccién
del estilo de liderazgo que el equipo debe seguir, en vista de la situacion que
se esta desarrollando. Aunque es considerado uno de los estilos mas
oportunos, muchas veces la existencia de tantos estilos puede perjudicar su
seleccion.

e Estilo transformacional: Caracterizado por establecerse como modelo a
seguir, ya que influye directamente en las decisiones del grupo siendo uno de
los liderazgos mas utilizados puesto que fortalece las relaciones de todos
quienes integran la agrupacion.

e Estilo transaccional: Centrado en el compromiso con el equipo de trabajo,
estableciendo metas y objetivos para un correcto cumplimiento, las cuales
luego seran recompensadas o sancionadas dependiendo si se cumple 0 no con
el desarrollo de las metas u objetivos ya establecidos.

Aunque el autor establece una gran variedad de estilos, es importante destacar
que las situaciones que se desarrollan son diferentes, por ende, aunque en muchas
ocasiones se tiene la capacidad de elegir es importante que los directivos se involucren y
seleccionen correctamente el estilo de liderazgo que desean implementar, de esta manera

se encontraran beneficios que ayuden a desarrollar un buen clima y cultura institucional.
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Caracteristicas del directivo en su rol de lider.

Aunque las caracteristicas de un lider son muchas, establecer cualidades que
describan al lider directivo seria oportuno, sin embargo, la gran variedad de estilos,
enfoques y modelos guardan cierta relacion, por lo que no se puede atribuir
caracteristicas Unicas. En este contexto, EI Ministerio de Educacion Ecuatoriano (2017)
indica que las caracteristicas que debe tener el directivo que ejerce el rol de lider en una
institucion debe seguir estandares que aseguren el desempefio profesional del mismo,
por ende, las caracteristicas estan alineadas con los estandares educativos, los cuales se
describen a continuacion:

e Seguir las politicas y acciones establecidas en el marco del Buen Vivir;

e Respetar las diversidades pluriculturales.

e Asegurar el desarrollo de las practicas inclusivas en la institucion.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

e Permitir el crecimiento profesional de todos los actores educativos.

e Supervisar el cumplimiento de las directrices y normas establecidas por el

Ministerio de Educacion.

Estas caracteristicas no sélo distinguen al lider educativo, sino que también
proporcionan informacion la misma que servira de base para llevar una correcta
administracion, por ello, las caracteristicas describen las acciones para la optimizacion
de su labor mejorando su desempefio.

Por otra parte, el lider educativo en su accionar debe tener en cuenta que unas de

las caracteristicas asociadas a su cargo es el apoyo y respaldo que debe tener de su
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equipo de trabajo para tomar decisiones que beneficien a la institucion. En tal contexto,
Aldo et al. (2021) indican que un buen lider comunica a su equipo las acciones que
desempefiard para cumplir con los objetivos previstos y asi mejorar la calidad del centro

educativo.

Funciones del liderazgo directivo.

El directivo ejerce cargos de indole administrativo, estratégico e innovador, por
ende, su labor no solo se remite a la simple disposicion de emitir érdenes. Segin Medina
et al. (2024) indican que “El directivo como lider administrativo esta a cargo de
planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar las actividades que se desarrollan en la
institucion”. Esta perspectiva permite profundizar la labor que ejerce el lider educativo,
estas funciones no solo realzan la importancia de su presencia, también deja en
manifiesto que se necesita un cierto compromiso para desarrollar tal cargo.

Las funciones a desempefiar en tal cargo deben estar sujetas al perfil del
directivo educativo que establece Ministerio de educacion (s.f), el cual indica que el
primer aspecto esta relacionado con liderar la institucion, involucrarse en la gestion
pedagdgica, gestionar el talento humano y recursos, asegurar un clima organizacional y
cultura institucional. Es necesario que se vincule este perfil en vista del desarrollo de

una vision compartida con todos los agentes de la comunidad educativa.

El liderazgo como agente de mejora educativa

Mejorar el campo de la educacién implica que todos los miembros de la
comunidad educativa se involucren en el pleno hecho de lograr todas las metas que se

proponen. Para ello, es necesario superar los desafios que se presentan, el lider
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educativo debe ser capaz de gestionar las acciones necesarias para lograr aquello, por lo
que es necesario identificar un estilo de liderazgo capaz de ofrecer aquel beneficio.

Rivas et al. (2024) indican que el liderazgo transformacional es caracterizado por
“la capacidad de inspirar y motivar a los subordinados a través de una vision
compartida, el fomento de la creatividad, la innovacion y la atencion a las necesidades
individuales”. En tal contexto, el directivo debe ser capaz de lograr dicha perspectiva
porque no solo esta asegurando una educacién de calidad, también brinda las
oportunidades necesarias para el pleno desarrollo de la institucion.

El abrir espacios de didlogo o de comunicacién y escucha activa es uno de los
grandes pasos para mejorar la educacién. Redondo (2015) indica que promover espacios
de didlogo genera un impacto en los procesos de ensefianza — aprendizaje, fortalece la
mejora educativa y a su organizacion. Por lo que es indispensable brindar aquellos
espacios para la transformacion educativa.

El liderazgo en sus diferentes situaciones brinda oportunidades de cambio, en
vista de aquello, es importante que los diferentes organismos institucionales brinden las
capacitaciones necesarias para fortalecer la innovacion educativa en todos los planteles

educativos.

Practica docente.

La importancia que ejerce la préactica docente para mejorar los estandares
educativos es necesaria en vista de su labor, los docentes son quienes estan frente a
frente con los estudiantes. Por ende, es necesario que todo el personal docente se

involucre en las decisiones que tome el maximo lider de la institucion.
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Su definicidn no es exacta, se puede entender como “el conjunto de acciones
educativas conscientes e intencionadas que se llevan a cabo en un espacio, con
interacciones entre el maestro, alumnos, compaferos maestros, directivos, padres de
familia, contenidos, etcétera” (Vergara, 2016). Tal definicién da entender que la practica
docente esta en constante interaccion, lo cual, permite establecer correlaciones entre
todos los individuos y asi plantear objetivos y metas claras en beneficios de todos los
involucrados.

Por lo consiguiente, hoy en dia se necesita que los docentes en su préactica se
involucren méas a fondo con la mejora del modelo institucional y asi lograr modelos
activos que se asocien con la calidad educativa que propone la educacion del siglo XXI.

Rico y Ponce (2022) indican que “cualquier transformacion perseguida en el
sistema educativo requiere que los profesores compartan las ideas en las que se basan,
modifiquen sus practicas y adapten los nuevos principios a las nuevas o viejas
realidades”. Es decir, que las necesidades de cambio no suelen presentarse al azar, sino
que comprenden las exigencias del maestro, puesto que su desempefio y la practica de su
labor se encuentran vinculados con todo el sistema educativo.

Es necesario fortalecer la practica docente puesto que las exigencias educativas
actuales establecen desafios y retos que el docente debe superar, la educacion no es
estatica, cambia con el pasar de los afios y por ende su enfoque. En tal sentido, el
modelo educativo que persigue el docente debe ser estructurado en vista de todas las

necesidades que presenten los miembros de toda la comunidad escolar.
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Dimensiones de la practica docente.

La préactica docente se relaciona con el conjunto de dimensiones que guardan
relacion con el qué hacer del docente. En tal contexto, Varguillas et al. (2020)
mencionan que el profesorado desarrolla su labor diaria en torno a las tres dimensiones
que se distinguen a continuacion.

e Dimension actitudinal, se refiere al conjunto de valores y creencias que tiene

el docente los cuales influyen en la labor profesional del profesor.

e Dimension inclusiva, vinculada con el conjunto de estrategias o acciones que

toma el docente para asegurar una educacion de calidad.

e Dimension pedagogica, se relaciona con las acciones y decisiones de indole

didactico que facilitan el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Tales dimensiones, ayudan al desarrollo de la practica educativa que ejerce el
docente, aunque cada una de ellas presenta particularidades Unicas en el ejercicio

educativo, todas trabajan por igual ya que permiten contextualizar la practica docente.

Factores que influyen en la practica docente.

La labor del docente y la influencia dinamica de la misma se ve afectada y
beneficiada por factores los cuales determinan la calidad educativa, la fiabilidad y la
adaptabilidad de la préctica docente. Segun Zaldivar (2021), el factor institucional actla
en la practica docente de manera negativa, puesto que cuenta con la infraestructura y los
recursos limitados lo cual afecta a la ensefianza, por otro lado, el factor social tiene una
influencia positiva en vista que, de las disparidades culturales, valorativas y de religion

no afectan al desarrollo de la ensefianza.
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En un contexto mas cercano a la practica docente existen factores que
demuestran el actuar del docente ante las problematicas internas en el aula, para luego
desarrollar los beneficios idoneos para los estudiantes y para si mismos. Para ello,
Herrero et al. (2024) manifiestan que la relacion de la formacion de profesorado y sus
estrategias se trabajan en marco equitativo y destaca que los factores que intervienen son
los siguientes:

e Factor contextual, enfocado en las disparidades socioeconémicas y

culturales de los alumnos, los cuales se trabaja de la mano del docente.

e Factor en la formacion del profesorado, destaca por la constante
actualizacion pedagdgica, didactica y metodoldgica que deben tener los
docentes.

e Factor metodoldgico, centrado en brindar los recursos necesarios para
asegurar la adaptabilidad de las necesidades colectivas e individuales de los

alumnos.

Relacién entre liderazgo directivo y la practica docente.

El vinculo que establece el liderazgo y la educacion es un hecho innegable,
puesto que toda institucion necesita de un lider que dé soluciones a las problematicas
que se puedan presentar, o que sea capaz de tomar decisiones en beneficio de las
necesidades de los demas.

Ordofiez et al. (2020), resaltan la importancia de la administracion que efectua el
director de la institucion educativa, puesto que, es la persona que se encuentra en
constante interaccion con los docentes y esta bajo su responsabilidad el coordinamiento

y el cumplimiento de los objetivos institucionales. Este aporte, aunque establece que la
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gestion del director es importante, deja en manifiesto que debe existir una comunicacion
claray precisa entre ambas partes.

También, hay que resaltar que el cumplimento y el buen desempefio de los
docentes va a determinar las acciones, los objetivos y metas de la institucion, puesto que
ellos desarrollan y dan funcionamiento a todos los lineamientos dictaminados por el
lider educativo que en este caso es el director, estos resultados solo se veran reflejados,
si el lider institucional escucha las necesidades, ideas u opiniones de su equipo de
trabajo.

En pocas palabras, la relacién que se establece entre el liderazgo directivo y la
practica docente es necesaria en todos los aspectos institucionales, este fortalece,

desarrolla y da sustento al modelo educativo del siglo XXI.
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DEFINICION < c
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSION | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
¢Considera usted que es
importante  socializar la
Planificacion vision y metas
estratégica institucionales con los
demas agentes educativos
del entorno escolar?
“El liderazgo directivo, en Tecnl-ca
el campo educativo, esta ¢Considera usted relevante Entrevista
definido por la capacidad de distribuir roles y Cuestionario
la_persona a cargo para|  Aytonomia Vision responsabilidades segln las
Liderazgo | MoUvar a su equipo en el compartida, | capacidades  individuales
directivo. cumplimiento de la vision - del equipo de trabajo?
institucional y establecer los Delegacion.
objetivos necesarios para
llevarlo a cabo” (Rosales et Instrumentos
al. 2022 citando a Miras y . Banco de
Longas 2020). {;Con5|d_era_ usted | preguntas con la
imprescindible establecer | escala de Likert
. relaciones de didlogo y
Clima - .
L resolucion de conflictos
institucional

para mejorar los estandares
educativos de la
institucién?
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Préactica
docente.

El conjunto de acciones
educativas conscientes e
intencionadas que se llevan
a cabo en un espacio, con

interacciones  entre el
maestro, alumnos,
comparferos maestros,
directivos, padres de
familia, contenidos,

etcétera” (Vergara, 2016)

Aplica valores y
creencias en la

¢En la préctica profesional
de su labor ejerce usted los

S labor de L "
Actitudinal. . principios éticos
profesional del . .
~ profesionales para mejorar
desempefio . )
la calidad educativa?
docente.
Domina el
conjunto de ¢Considera  usted que
estrategias o aplica nuevas estrategias
Inclusiva acciones para didacticas para mejorar el
asegurar una proceso de ensefianza —
educacion aprendizaje?
igualitaria.
Capacidad para
ejercer acciones y
decisiones de ¢Valora usted el uso de
. indole didactico | técnicas  activas  que
Pedagogica

que faciliten el
proceso de
ensefianza -
aprendizaje.

faciliten el aprendizaje en
el aula?

Técnica
Cuestionario

Instrumentos
Banco de

preguntas con la
escala de Likert
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

Abordaje de la investigacion

La metodologia a utilizar dentro de la investigacion “Liderazgo directivo y la
practica docente en la escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales™ se realizard
bajo un enfoque mixto puesto que la relevancia o problematica del estudio asi lo
establece, en vista que se necesita obtener datos numéricos que ayuden a validar la
informacion, cuya tabulacién ayudara a establecer datos descriptivos que ayuden a dar
significados y profundizar los resultados.

Consecuentemente, Guelmes y Nieto (2015) mencionan lo conveniente que
puede ser el enfoque mixto en una investigacion, aungue tal modelo se basa en
recolectar, analizar, vincular datos numericos y descriptivos pues esto permite que la
triangulacion de la informacion sea validada mediante diferentes medios. Lo cual,

permite un mayor entendimiento mas amplio y concreto sobre el fendmeno de estudio.

Investigacion exploratoria.

El presente trabajo de investigacion emplea el modelo exploratorio, puesto que
permite obtener de primera mano, es decir, al tratarse de un enfoque que se utiliza para
temas muy ambiguos o que no han sido abordados previamente.

El alcance exploratorio se aplica a hechos o temas de estudio que no han tenido
una investigacion previa sobre el cual se tiene interés en examinar, analizar y conocer

sus caracteristicas (Ramos, 2020).
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Por lo que, el enfoque utilizado es el méas idoneo, pues permite que mediante la
exploracion se puedan postular concepciones sobre el desempefio del ejercicio del
liderazgo directivo en la practica docente en la escuela de educacion basica “Pedro José

Rosales”, para que de tal manera estas sirvan de apoyo de futuras investigaciones.

Investigacion bibliogréfica.

La presente investigacion se desarroll6 mediante el modelo de indagacion
bibliogréafico, la recoleccion de informacion, la revision de la misma y su analisis han
ayudado para establecer varios capitulos del trabajo. Puesto que se necesito de la
revision y recopilacion de informacion de otras fuentes para comprender y desarrollar el

tema de estudio.

Investigacion descriptiva.

La investigacion se enmarca en un &mbito descriptivo puesto que se enfoca en
observar, registrar, analizar e incluso en casos especificos interpretar aspectos o
caracteristicas del tema de estudio. Guevara et al. (2020) mencionan que conocer y
detallar circunstancias, vinculos, las conductas, costumbres y condiciones del fenémeno
de estudio son esenciales dentro de una investigacion descriptiva puesto que presenta
una ilustracion detallada del tema de estudio.

Tal enfoque permitira detectar aquellos actos que afectan y benefician al
funcionamiento de la institucion educativa, aunque el estudio no se involucra
directamente en el ejercicio de las funciones del director, la aplicacion del instrumento
permitira conocer la realidad desde dos perspectivas diferentes, tales proyecciones daran

una imagen detallada sobre el funcionamiento de las labores del director como lider y el
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desempefio del personal docente. Puesto que se busca aclarar dudas y a tener una vision

mas clara del estudio.

Poblacién y muestra

Poblacion

Vizcaino et al. (2023) definen que la muestra corresponde al conjunto total de
elementos o individuos que comparten particularidades en comun, por lo general se
conoce que la poblacion se refiere al objeto de estudio.

Para la elaboracion del presente trabajo se establecié que la poblacién de estudio
de la investigacion esta integrada por las instituciones educativas de indoles publicas,
cuyo caso de estudio fue la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales™, 1a cual,
comprende 13 docentes, tal poblacion no es relativamente grande por lo que se utiliza

esta poblacion como muestra de estudio.

Muestra

La muestra se refiere a una pequefia cantidad de individuos, es decir, es parte
representativa de una poblacion, es conocida como el sujeto de estudio (Shukla, 2020).

La muestra representativa previamente seleccionada para el desarrollo del
estudio es comprendida por el director y 13 docentes de diferentes afios basicos de la
Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”. La muestra permitira conocer la

relacion existente entre el liderazgo directivo y la practica docente.
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Tabla 1 Poblacién y muestra de investigacion considerada para el estudio.

Poblacion. Muestra. N° de participantes

Escuela de
Educacion Basica
“Pedro José
Rosales”.

Director 1

Docentes 13

TOTAL 14

Elaborado por: Yagual y Delgado.

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion.

Entrevista

Segun Gonzélez et al. (2022), la entrevista es una estrategia de indole cualitativa,
pues busca establecer una interpretacion real en ambitos sociales, valorativos y de
costumbres partiendo de la experiencia del entrevistado Su aplicacion en el trabajo se
baso en consolidar la informacion ya obtenida de medios digitales, es decir, que se usé
para obtener informacion contundente basada en la experiencia sobre el ejercicio del
liderazgo directivo en funcién de la gestién y administracion la institucién y asi dar
sustento a la problematica y justificacion establecidas en el estudio.

La entrevista se desarrollard mediante el uso un cuestionario empleando
preguntas abiertas previamente elaboradas que brindaran un mejor desenvolvimiento al
entrevistado. De tal manera, el uso de la informacion obtenida servira para elaborar
criterios valorativos e identificar factores negativos y positivos sobre el tema de

investigacion.
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Cuestionario

El cuestionario es una técnica que utiliza una serie de preguntas de
procedimientos estandarizados, los cuales recogen y analizan los datos recolectados de
la muestra representativa (Arias, 2020). El uso de la herramienta no solo esta enfocado
en investigaciones cualitativas, sino también ofrece posibilidades cuantitativas. Por lo
consiguiente, la utilizacion del instrumento permitid la recoleccién de datos de manera
eficiente y sistematica, su aplicacion practica se vinculd hacia los docentes, desde tal
contexto, el objetivo de su aplicacion busca conocer la perspectiva que tiene el docente
sobre los estandares de liderazgo que ejerce el director. Tal instrumento consta de 10
preguntas cerradas con la escala de Likert cuya valoracion comprende desde nunca, casi
nunca, a veces, casi siempre y siempre. La escala valorativa permitira conocer hacia

donde estan encaminados los resultados de la investigacion.

Procedimiento

Para recabar la informacidn requerida es indispensable contar con herramientas
que ayuden y faciliten su obtencion, para la presente investigacion se utilizaran
instrumentos que colaboren con la recoleccion de datos de forma continua y sistematica;
para ello, la entrevista y el cuestionario seran recursos primordiales que permitiran
conocer los diferentes resultados de manera precisa y rapida. La entrevista esta
conformada por seis preguntas abiertas, las cuales daran la perspectiva del director en
funcién del rol que desempefia, mientras que los docentes responderan a un cuestionario

de diez preguntas cerradas con medicién estandarizada en base a la escala de Likert.
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La presentacion de los resultados, se realizara en base a los formularios de
Google forms, los mismos que permitiran digitalizar la informacion, posteriormente los
datos seran incorporados al programa de Microsoft Excel con el fin de efectuar la

tabulacion, anélisis y creacion de gréficos.

CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Los resultados que se presentan en el trabajo corresponden a los datos
recolectados mediante la técnica de la entrevista, cuya herramienta para la recoleccion
de datos fue una encuesta conformada de 6 preguntas, las mismas que fueron
respondidas por el director de la institucion educativa Pedro José Rosales. El objetivo de
la entrevista es conocer los factores que se asocian al ejercicio del liderazgo directivo y
su influencia en el desarrollo de la practica docente.

En tal situacion, para poder tener una vision mas clara sobre el liderazgo
directivo y como este influye en la practica docente, fue necesario aplicar una encuesta

de 10 preguntas, las cuales fueron dirigidas a los docentes de la institucion.

Andlisis de la entrevista al director de la institucion

Pregunta 1. ;Segun su experiencia en el cargo, cémo describiria usted la
vision institucional que persigue el centro educativo?

Respuesta: La vision de la institucion y la del directivo de este centro educativo
se enfoca en brindar una educacién de calidad y calidez, mediante el uso de las

herramientas locales para mejorar la ensefianza de los contenidos impartidos por el
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docente, haciendo uso de tacticas pedagdgicas para un buen desenvolvimiento en el
aprendizaje de los estudiantes.

Pregunta 2. ;Usted cémo lider institucional, qué acciones ha tomado para
gue los objetivos y metas se alineen con la vision estratégica de la institucion?

Respuesta: Las acciones que se toman son para el bienestar de los estudiantes,
pero como lider institucional se debe tener en cuenta que existen reglamentos y
disposiciones que se deben seguir, en base a los lineamientos que emite y solicita el
Ministerio de Educacion se ajustan los objetivos y metas institucionales mediante el
organismo administrativo del centro escolar, lo cual se ve reflejado en pardmetros
pedagogicos y didacticos. Y para lograr aquello al pie de la letra se realiza un trabajo
conjunto entre docentes, estudiantes y padres de familia.

Pregunta 3. ;De qué manera el directivo institucional fomenta el desarrollo
profesional de los docentes para lograr los propositos educativos?

Respuesta: Normalmente se presta atencion a las indicaciones que son emitidas
por el distrito, este indica con anticipacion donde y cuando hay que prepararse para
poder dar una educacion de calidad, sin embargo, de manera independiente, para
fortalecer el quehacer diario en la docencia, se realizan capacitaciones presenciales o
virtuales comunicando a los demas comparieros del cuerpo docente para que asistan.

Pregunta 4. ;Qué medidas o acciones ha tomado para asegurar la
participacion activa de los docentes en los procesos de mejora institucional?

Respuesta: Al inicio del afio lectivo, es responsabilidad del directivo establecer
metas, objetivos y directrices a cumplir, a pesar de ello para lograr buenos resultados es

importante el trabajo conjunto, se realiza un trabajo interno en donde todo el equipo de
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docentes se retne para comunicar y recabar ideas con el fin de mejorar el entorno
escolar. Estas reuniones se realizan periddicamente para ver si estos objetivos o metas
propuestas se estan cumpliendo, de esta manera se asegura la participacion de todos
quienes conforman la instituciéon, siempre recordando las obligaciones y
responsabilidades como docente tomando como base la Ley organica de Educacion
Intercultural (LOEI).

Pregunta 5. ; Cémo define el liderazgo directivo y de qué manera se
involucra en la gestién o administracion institucional?

Respuesta: El liderazgo directivo es aquel individuo que desempefia roles
sujetos a su cargo, para ello, este debe tener la preparacion necesaria que ayude a la
administracion y gestion de la institucion con la finalidad de evitar inconvenientes que
puedan presentarse con los docentes, estudiantes y padres de familia del centro escolar.

Pregunta 6. ¢ Desde su perspectiva, qué problemaéticas o desafios ha tenido
para gestionar la administracion institucional?

Respuesta: El objetivo es mejorar la calidad de la educacion de los estudiantes,
pero el camino no es facil. En este cargo, unas de las grandes problematicas que se han
presentado en el equipo de trabajo, es la toma de decisiones, la resistencia al cambio y
falta de apoyo de los padres de familia. Lo cual, afecta de manera interna y externa a la
institucién, puesto que los proyectos de indole administrativo se suelen retrasar o no se

llegan a concretar.
Analisis e interpretacidn general de la entrevista realizada al director
De acuerdo con la entrevista realizada, se puede evidenciar que la vision que

ejerce el directivo institucional busca el bienestar de todos los miembros del centro
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educativo. El director se muestra comprometido con liderar los procesos administrativos

y académicos de la institucion, cumpliendo los protocolos necesarios para poder brindar

una educacioén de calidad. Su gestion no solo requiere de experiencia si no de conocer

los lineamientos, reglamentos y normativas los cuales son difundidos por el Ministerio

de Educacidn. De la entrevista brindada podemos destacar lo siguiente:

Visién institucional clara enfocada en brindar una educacion de calidad.

Trabajo cooperativo para lograr que la vision se alinee con los objetivos

y metas de la institucion.

Difusion de oportunidades y formacion continua para el fortalecimiento

y desarrollo profesional.

Liderazgo y seguimiento sobre el cumplimiento de las obligaciones

segun el reglamento propuesto.

Resolucidn de probleméatica para mejorar el centro educativo.

Analisis de la encuesta a los docentes

Pregunta 1. ;Considera usted que el director desempefia su gestion en base

a la vision institucional que persigue el centro educativo?

Tabla 2 Desempefio de la gestion institucional.

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 2 15%
Casi siempre 5 38%
Siempre 6 46%
Total 13 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.

Elaborado por: Yagual y Delgado.
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llustracion 1 Desempefio de la gestidn institucional.

¢ Considera usted que el director desempefia su gestion en base a
la vision institucional que persigue el centro educativo?
0% 0% ® Nunca
15% ® Casi nunca
‘ M A veces
w Casi siempre

39%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

Andlisis e interpretacion de resultados:

Los resultados indican que del 100% de los docentes encuestados, el 46%
respondio siempre mostrando que el director desempefia la gestion y administracion
acorde a la vision que persigue la institucion, por otra parte, 39% respondio que casi
siempre, este resultado se puede interpretar que con frecuencia realiza esta labor.

Por consiguiente, el 15% de los encuestados seleccioné a veces, esta opcion no
refleja o indica un resultado claro, pero se puede concluir que en ocasiones el director
sigue la vision institucional del centro educativo, lo cual puede representar a una opcion
positiva por lo que refleja que se esta trabajando en aquello. Estos resultados respaldan
lo mencionado por EI Ministerio de Educacién Ecuatoriano (2017) mencionando que el
director en una institucion debe seguir las politicas y acciones establecidas en el marco
del Buen Vivir, las cuales estan alineadas con la vision institucional del centro

educativo.



35

Pregunta 2. ;Considera usted que las acciones que ha tomado el directivo

han servido para mejorar los objetivos y metas de la institucion?

Tabla 3 Acciones directivas para el fortalecimiento institucional.

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 0 0%
Casi siempre 5 33%
Siempre 10 67%
Total 15 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

lustracion 2 Acciones directivas para el fortalecimiento institucional.

¢ Considera usted qué las acciones ha tomado directivo han
servido para mejorar los objetivos y metas de la institucion?

0%

0% 0%

m Nunca

® Casi nunca
M A veces
 Casi siempre

33%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

Analisis e interpretacion de resultados:

Los resultados que se muestran en la gréafica dejan en evidencia que, el 67%

selecciond “Siempre” y el 33% “Casi siempre” senalando que los resultados son

afirmativos. Lo cual, muestra que el director debe tener la capacidad para hacer frente a

las problematicas que se presentan tomando acciones para el bienestar y mejora del
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centro educativo, fortaleciendo las condiciones en las que se desarrolla el aprendizaje de
los estudiantes. Y de acuerdo con Medina et al. (2024) planificar, organizar, coordinar,
dirigir y evaluar las actividades son acciones que se desarrollan en la institucion con el
fin de mejorar las condiciones de la institucion.

Pregunta 3. ¢ Considera usted que el directivo institucional fomenta el
desarrollo profesional de los docentes para lograr los propositos educativos?

Tabla 4 Funcion directiva y crecimiento profesional docente.

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 2 13%
Casi siempre 7 47%
Siempre 6 40%
Total 15 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

llustracion 3 Funcion directiva y crecimiento profesional docente.

¢ Considera usted que el directivo institucional fomenta el
desarrollo profesional de los docentes para lograr los propositos

educativos?
0%

0% m Nunca

® Casi nunca
M A veces

™ Casi siempre
m Siempre

13%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.
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Analisis e interpretacién de resultados:

El 13% de respuestas obtenidas por parte de los encuestados, muestra que la
gestion de programas para fortalecer la préactica profesional de docentes necesita ser
fortalecida desde la direccion. Por consiguiente, el 47% de los docentes indicd que casi
siempre se fomenta el desarrollo profesional por parte del directivo, mientras que el 40%
de los encuestados respondio6 que el directivo siempre esta buscando que sus docentes
tengan una preparacion continua fortaleciendo el desarrollo profesional. Este resultado
coincide con lo mencionado por Herrero et al. (2024) quienes manifiestan que el
profesorado debe tener una constante actualizacién pedagdgica, didactica y
metodoldgica para brindar aprendizajes 6ptimos.

Pregunta 4. ;Considera usted que la institucion proporciona espacios de
participacion activa a los docentes?

Tabla 5 Integracion docente.

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 3 23%
Casi siempre 6 46%
Siempre 4 31%
Total 13 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.
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llustracion 4 Integracion docente.

¢ Considera usted que la institucion proporciona espacios de
participacién activa a los docentes?

0% 0%

® Nunca

m Casi nunca
M A veces

M Casi siempre

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

Andlisis e interpretacion de resultados:

El 46% de los encuestados manifestd que con frecuencia se promueve o se abren
espacios donde todos los docentes participan abiertamente, mientras que el 31%
menciond que siempre el directivo proporciona estos espacios en donde pueden
participar aportando de diferentes maneras, el 23% indica que a veces se integran estos
espacios. Por lo que se puede manifestar que el 77% de los encuestados sienten que el
directivo institucional los incentiva a participar en los diferentes espacios o reuniones de
trabajo. En tal sentido, Redondo (2015) sefiala que es importante promover espacios de
participacion activa cuya finalidad debe causar impacto en los procesos de ensefianza —

aprendizaje lo cual favorecera la mejora educativa de la institucion.



Pregunta 5. ;Considera usted que los demas actores educativos deben
involucrarse mas en los procesos de gestion o administracion institucional?

Tabla 6 Participacion en la gestion institucional.

39

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 1 8%
Casi siempre 9 69%
Siempre 3 23%
Total 13 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

llustracion 5 Participacion en la gestién institucional.

¢ Considera usted que los demés actores educativos deben
involucrarse mas procesos de gestion o administracion
institucional?

0% 0%
m Nunca

‘8% | m Casi nunca
m A veces

™ Casi siempre

69%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

Andlisis e interpretacion de resultados:

El 8% de los encuestados manifiesta que solamente a veces son involucrados en

los procesos de gestion educativa de la institucién, por consiguiente, el 69% “Casi

siempre” y el 23% “Siempre”, responden de manera positiva, mostrando en total que el

82% considera que todos los miembros deben participar en los diferentes procesos de

gestion. Teniendo en cuenta que cada agente educativo proporciona aportaciones
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importantes que ayudan a mejorar la calidad del aprendizaje en el centro escolar. Estos
resultados reflejan lo indicado por Cordova (2021) quien resalta que es importante la
colaboracién de los demés miembros del centro educativo en los procesos de gestion
para facilitar y optimizar esta labor.

Pregunta 6. ¢ Considera usted que el directivo institucional toma iniciativas
por separado sin tomar en cuenta a los demas miembros del entorno escolar?

Tabla 7 Toma de decisiones auténoma.

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 31%
Casi nunca 2 15%
A veces 5 38%
Casi siempre 1 8%
Siempre 1 8%
Total 13 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

llustracion 6 Toma de decisiones auténoma.

¢Considera usted que el directivo institucional tome iniciativas
por separado sin tomar en cuenta a los deméas miembros del
entorno escolar?

8% 8%

m Nunca

® Casi nunca
H A veces

M Casi siempre

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.
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Analisis e interpretacién de resultados:

Se observa que el 31% de los encuestados sefiala que nunca se debe tomar
decisiones sin consultar a los demés miembros del equipo, el 15% indica que casi nunca
de debe tomar acciones por separado; es decir, el 46% de los docentes mantiene que el
directivo debe consultar a todo el equipo de trabajo las decisiones a tomar. EI 38% de
los docentes selecciond la opcidn a veces, por lo tanto, se considera que de vez en
cuando se deben de tomar iniciativas sin consultar a los deméas miembros del centro
escolar. El 16% correspondiente al 8% de “casi siempre” y 8% de “siempre” de las dos
ultimas secciones manifiestan que el directivo debe tomar las decisiones e iniciativas por
si solos, puesto que es la méaxima autoridad del plantel educativo. De acuerdo con lo
mencionado por Aldo et al. (2021), comunicar las acciones a los demas miembros
mejora el cumplimiento de los objetivos propuestos, por lo que es necesario establecer
directrices en beneficio de todos.

Pregunta 7. ¢ Considera usted que se proporcionan los recursos necesarios
para potenciar el desempefio en la practica o quehacer diario del docente dentro de
la institucion?

Tabla 8 Mejora de la practica docente.

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 6 46%
Casi siempre 4 31%
Siempre 3 23%
Total 13 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.
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llustracion 7 Mejora de la préactica docente.

¢ Considera usted que se proporciona los recursos necesarios
para potenciar el desempefio en la practica o quehacer diario
del docente dentro de la institucion?

0% 0%

m Nunca
M A veces

™ Casi siempre

31%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

Analisis e interpretacion de resultados:

Los resultados muestran que el 46% de los docentes considera que el directivo
institucional proporciona a veces el material necesario para desempefiar su labor diaria
en las aulas. Por lo que se puede evidenciar que casi la mitad de los docentes no se
encuentra conforme con los recursos que proporciona el directivo institucional.

El 54% correspondiente al 31% de “Casi siempre” y el 23% de “siempre”
manifiestan que el directivo proporciona los recursos necesarios para que el docente no
tenga ningun problema en el aula o en el centro educativo. Aunque tal resultado es
notablemente superior, es necesario que los docentes tengan acceso y oportunidades a
los diferentes recursos que brinda la institucion, de esta manera, se evitaran
complicaciones o retrasos en su labor diaria, lo cual podria afectar de manera negativa el
aprendizaje del estudiante. Los resultados respaldan el argumento de Zaldivar (2021),
alegando que si no se proporciona los recursos necesarios para el desarrollo de la

practica docente puede afectar a la ensefianza, por lo tanto, es necesario planificar



diferentes estrategias preventivas que ayuden a mejorar el que hacer del docente y no
causen retraso en las aulas o en los espacios donde se desarrolla el aprendizaje.

Pregunta 8. ¢ Considera usted que se promueve un buen ambiente laboral
dentro de la institucion entre todos los miembros del centro educativo?

Tabla 9 Mejora de la practica docente.
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N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 3 23%
Casi siempre 7 54%
Siempre 3 23%
Total 13 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

llustracion 8 Clima institucional.

¢ Considera usted que se promueve un ambiente laboral dentro
de la institucion entre todos los miembros del centro educativo?

0% 0%

0 _\ m Nunca
‘ A m Casi nunca

M A veces
™ Casi siempre

54%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Bésica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

Andlisis e interpretacion de resultados:
El 23% de los docentes considera que en ocasiones el ambiente de trabajo es

esencial para desarrollar las labores diarias del quehacer docente. Por consiguiente, el

77% perteneciente al 54% de “casi siempre” y el 23% de “siempre” indican que el clima



44

institucional del centro escolar es oportuno para el desarrollo de la jornada laboral. En
tal sentido, los resultados coinciden con el Ministerio de educacion (s.f), el cual indica
que el lider educativo debe involucrarse asegurando un clima organizacional y una
cultura institucional adecuada para los miembros del centro educativo.

Pregunta 9. ¢ Considera usted que el directivo institucional debe evaluar a
los docentes, sobre todo en aspectos actitudinales, inclusivos y pedagdgicos, para
mejorar su desempefio?

Tabla 10 Evaluacion y desempefio docente.

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 0 0%
Casi siempre 4 31%
Siempre 9 69%
Total 13 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

lustracion 9 Evaluacion y desempefio docente.

¢ Considera usted que el directivo institucional debe evaluar a los
docentes sobre todo en aspectos actitudinales, inclusivos y
pedagogicos para mejorar su desempefio?

0% 0% _ 0%

® Nunca

® Casi nunca
M A veces

™ Casi siempre

31%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.
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Analisis e interpretacién de resultados:

El 31% de los docentes manifiesta que casi siempre es necesario que el directivo
los evalue para poder mejorar los diferentes aspectos del aprendizaje, mientras que el
69% de los docentes considera que el directivo institucional debe estar periédicamente
evaluando diferentes aspectos. Se evidencia que la suma de estos dos factores muestra
que el 100% de los docentes estéa de acuerdo, puesto que son ellos los que estan
interactuando directamente con los estudiantes, impartiendo los conocimientos
necesarios para su aprendizaje. Medina et al. (2024) indican que una de las funciones del
directivo es evaluar a los docentes. En tal sentido, el desarrollo de estas acciones debe
realizarse de manera recurrente para observar el desempefio del profesorado con la
finalidad de detectar falencias en su labor diaria.

Pregunta 10. ¢ Considera usted que, dentro de la institucion, las autoridades

motivan e inspiran a los docentes, alumnos u otros actores a fortalecer la excelencia

educativa?
Tabla 11 Motivacion y fortalecimiento educativo.
N° Alternativa Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0%
Casi nunca 0 0%
A veces 1 8%
Casi siempre 5 38%
Siempre 7 54%
Total 13 100%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacidon Bésica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.
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llustracion 10 Motivacion y fortalecimiento educativo.

¢ Considera usted que dentro de la institucion las autoridades
motivan e inspiran a los docentes, alumnos u otros actores a

fortalecer la excelencia educativa?
0%

0%
8% [ Nun_ca
® Casl nunca
M A veces
™ Casi siempre

38%

Fuente: Docentes de la Escuela de Educacion Basica “Pedro José Rosales”.
Elaborado por: Yagual y Delgado.

Andlisis e interpretacion de resultados:

El 8% de los encuestados menciona que no existe motivacion e incentivo de
parte de la direccion solamente a veces, mientras que el 38% menciona que casi siempre
reciben algun tipo de estimulo, por otra parte, el 54% de los docentes indica que el
director de la escuela siempre motiva a diferentes miembros de la institucion. Rivas et
al. (2024) indican que el liderazgo ejercido por el director debe enfocarse en inspirar y
motivar a los subordinados a través de una vision compartida, lo cual es esencial para
poder mejorar el clima institucional del centro educativo.

Discusion de resultados

Una vez aplicados los instrumentos que fueron escogidos para esta investigacion,
se procede a la comprension y analisis de los resultados obtenidos, entre la encuesta que
nos permite recabar la percepcion del docente sobre el liderazgo ejercido por el director,
asi como la percepcion del propio director sobre su ejercicio del liderazgo en el cargo.

La entrevista con el director, resalta una clara orientacion sobre la vision que

persigue la institucion y en cdmo ésta se alinea con los objetivos y metas propuestas
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para el pleno funcionamiento de la institucion, demostrando que su gestion y
administracion se desarrolla en base a la normativa vigente que emite el Ministerio de
Educacion, a su vez su gestion fortalece el desarrollo profesional buscando y brindando
el apoyo necesario para que su equipo de trabajo disponga de una formacién continua,
estas acciones mencionadas respaldan con fundamentos que el director es una persona
preparada y apta para ejercer el cargo de lider directivo en la institucién educativa.

Los resultados obtenidos de la encuesta docente demuestran que el liderazgo del
directivo influye en diversos aspectos claves del desarrollo de la practica profesional
docente para fortalecer la calidad educativa de los estudiantes. Se muestran los
resultados en base a los criterios establecidos en la encuesta. EI primer criterio,
Desempefio de la gestion institucional centrado en conocer la alineacion de la gestion
del centro educativo con la vision institucional. Segun Rivas et al. (2024) indican que la
persona que ejerce el rol de directivo debe dirigir a través de una vision compartida, a
fin de cumplir con las metas y objetivos ya establecidos. Esto se ve reflejado en los
resultados obtenidos, el 46% de los docentes considera que el director desempefia su
gestion y administracion acorde a la visioén que persigue la institucion.

Las acciones directivas para el fortalecimiento institucional, centrado en las
actividades o procesos que toma el director para mejorar el centro escolar. Aldo et al.
(2021) indican que comunicar las acciones a los demas miembros mejora el
cumplimiento de los objetivos propuestos, en la pregunta 2, se refleja que el 67% de los
docentes contribuyen en las decisiones que toma el directivo, lo que permite el

cumplimiento de las metas organizacionales.
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La funcion directiva, crecimiento profesional e integracion docente centrado en
el desarrollo profesional del docente y su participacion en la institucion perteneciente a
las preguntas 3 y 4, debido a su similitud en los criterios se evidencia que el 40% de los
encuestados manifiestan que casi siempre se fortalece el desarrollo profesional del
docente y con ello su integracién en los diferentes espacios de comunicacion. Esto
coincide con lo mencionado por Redondo (2015), quien indica que promover espacios
de didlogo genera un impacto en los procesos de ensefianza — aprendizaje, fortalece la
mejora educativa y su organizacion.

Otros criterios que por su similitud resultan relevantes analizarlos, son la
participacion en la gestion institucional, perteneciente a la pregunta 5 centrada en incluir
a los deméas miembros de la institucién en los diferentes espacios de dialogos y la toma
de decisiones autbnoma, pregunta 6, enfocada en tomar iniciativas sin consultar a los
demas miembros que conforman el centro educativo. Cordova (2021) indica que los
directivos al ejercer esta funcion presentan cierta presion al momento de dirigir y ejercer
su cargo, por ello, es importante la colaboracion de los demas miembros del centro
educativo. Los resultados demuestran que los docentes estan predispuestos a involucrase
en los procesos de gestion educativa y a ser participes de la toma de decisiones e
iniciativas que mejoren la institucion.

Respecto a la mejora de la practica docente situada en la pregunta 7, el 54%
manifiesta que el directivo les proporciona los recursos necesarios para desemperiar su
labor, este criterio concuerda con lo mencionado por el Ministerio de educacion (s.f), el
mismo que toma como figura central al lider de la institucion el cual se involucra en la

gestion pedagogica, para brindar los recursos necesarios a los educadores. Segun
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Rosales et al (2022 citando a Miras y Longas 2020) mencionan que el individuo a cargo
de liderar debe de motivar y brindar un ambiente o clima laborar de alto nivel, para el
correcto cumplimiento de la vision institucional, lo cual se evidencio en los resultados
de la pregunta 8 cuyo indice porcentual indican que el 54% de los docentes trabaja en un
ambiente laboral adecuado, por lo consiguiente la pregunta 10, sefiala que el 54% de los
docentes revise un estimulo positivo por parte del director.

Evaluacion y desempefio docente enfocado en mejorar la practica profesional, la
pregunta 9, revela que el 100% de los docentes estan de acuerdo con ser evaluados
periddicamente para mejorar los procesos de aprendizaje, Segin Medina et al. (2024)
indican que el directivo como lider administrativo y de gestion esta a cargo evaluar las
diferentes actividades que los docentes desarrollan en la institucion con el fin de evitar o

detectar problematicas internas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El proyecto de investigacion destaca la importancia del liderazgo directivo y su
influencia en la practica docente en la Escuela de Educacion Basica Pedro José Rosales,
através de los resultados obtenidos desde la perspectiva docente, se identifico que el
liderazgo que ejerce el directivo de la institucion es firme, lo que permite destacar los
aspectos esenciales que debe tener un lider educativo, tales como: la toma de decisiones
en conjunto, brindar un ambiente laboral oportuno e inclusivo, promover la motivacion
de los miembros de la comunidad educativa.

El liderazgo, desde la perspectiva del director es un componente de gran

Importancia, puesto que los directivos al ejercer su rol se enfrentan a situaciones de
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presion inherentes al desempefio de sus funciones, presentando de tal manera desafios al
ejercer su cargo en una institucion educativa, por ello es fundamental conocer los
desafios que se manifiestan al liderar un plantel educativo y la importancia de contar con
habilidades de gestion que ayudaran a la toma de decisiones. En los resultados se pone
de manifiesto que el directivo del plantel se apoya y respalda de su equipo docente, esto
permite el eficaz involucramiento de los miembros quienes conforman el cuerpo docente
promoviendo la eficacia y la eficiencia de los procesos educativos.

Se identificaron diversas estrategias las cuales deben ser implementadas por el
lider educativo para optimizar el desarrollo de la practica docente, el fomento de la
capacitacion continua, la creacion de espacios de didlogo, la planificacidn participativa
de las actividades académicas y el reconocimiento al desempefio docente son
actividades que contribuyen y fortalecen al trabajo en equipo mejorando la calidad de
los procesos pedagdgicos del plantel educativo. Se concluye que el directivo
institucional debe mantener un equilibrio de la gestion organizacional, donde las
acciones organizacionales se distribuyan a los diferentes miembros del sector educativo,
buscando que el trabajo conjunto se desarrolle de una manera integra.

Dentro de la investigacion se corrobora que la practica docente en la Escuela de
Educacion Basica Pedro José Rosales, se desarrolla de manera oportuna entorno a dos
factores, la correcta implementacion del liderazgo y un clima organizacional favorable.
En tal contexto, se comprobd que una administracion deficiente incide negativamente en

la practica docente y por ende puede afectar el aprendizaje de los alumnos.
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Recomendaciones

Promover espacios de debate, comunicacion e integracion, donde cada uno de
los miembros educativos se involucre, reflexione y proponga nuevas iniciativas en los
diferentes procesos de la gestion educativa centrados en la creacion de nuevos proyectos
y campaiias para fortalecer el desarrollo profesional de los docentes y desarrollar nuevos
lideres educativos capaces, con competencias, habilidades y comprometidos con la labor
de mejorar la educacion.

El organismo directivo de la institucion debe brindar los espacios necesarios para
realzar y reconocer la importancia de la relacién entre el liderazgo directivo y la préctica
docente con la finalidad de ofrecer mas apoyo a la formacién continua del profesorado.

Se recomienda implementar estrategias de liderazgo directivo tales como: la
capacitacion continua, el didlogo, la participacion activa, el reconocimiento al
desempefio docente, el trabajo en equipo desde la direccion de la institucion para
mejorar la calidad de la educacion a través de la practica docente y de los procesos

pedagdgicos del plantel educativo.
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ANEXOS

ANEXO A
La Libertad, 25 de junio del 2025

CERTIFICADO ANTIPLAGIO

En calidad de Tutor del Trabajo de integracion curricular, “LIDERAZGO DIRECTIVO
Y LA PRACTICA DOCENTE EN LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA PEDRO
JOSE ROSALES”, elaborado por, KARLA MAYERLI YAGUAL POZO y JUAN
PABLO DELGADO REYES de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, previo
a la obtencion del Titulo de Licenciadas en EDUCACION BASICA, me permito declarar
que, una vez analizado en el sistema antiplagio COMPILATIO y de haber cumplido los
requerimientos exigidos, el trabajo ejecutado se encuentra con 2% de la valoracion

permitida, por consiguiente se procede a emitir el presente informe.

Adjunto reporte de similitud.

Atentamente,

HERMAN ZUNIGA MUNOZ MSC.
DOCENTE TUTOR

C.1: 0916097173
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ANEXO B
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ANEXO C - ENTREVISTA

Formato entrevista de 6 preguntas al director de la escuela de Educacion Basica

“Pedro José Rosales”.
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ENTREVISTA
Nombre de la escuela:
No. \ PREGUNTA RESPUESTA

¢Segln su experiencia en el cargo como

1 | describiria usted la vision institucional que
persigue el centro educativo?
¢Usted como lider institucional qué acciones ha

2 | tomado para que los objetivos y metas se alineen

con la vision estratégica de la institucion?

¢De qué manera el directivo institucional
fomenta el desarrollo profesional de los docentes
para lograr los propdsitos educativos?

¢Qué medidas o acciones ha tomado para
asegurar la participacion activa de los docentes
en los procesos de mejora institucional?

¢Como define el liderazgo directivo y de queé
manera se involucra en la gestibn o
administracion institucional?

¢Desde su perspectiva qué problematicas o
desafios a tenidos para gestionar la
administracion institucional?
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Formato encuesta de 10 preguntas a docentes de la escuela de Educacion Basica
“Pedro José Rosales”.

UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

ENCUESTA DOCENTE

tiene por finalidad la recabar de informacion.

Estimado(a) docente, la presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion que

describa lo que sucede en la institucion.

Instrucciones: Lee cada pregunta con atencion y marca con una X la opcion que mejor

No.

ITEMS

ESCALA

Nunca

Casi
nunca

A
Veces

Casi
siempre

Siempre

¢Considera usted que el director
desempefia su gestion en base a
la wvision institucional que
persigue el centro educativo?

¢Considera usted qué las
acciones que ha tomado
directivo han servido para
mejorar los objetivos y metas de
la institucion?

¢Considera usted que el directivo
institucional fomenta el
desarrollo profesional de los
docentes para lograr los
propdsitos educativos?

¢Considera usted que la
institucion proporciona espacios
de participacion activa a los
docentes?




62

¢Considera usted que los demaés
actores  educativos  deben
involucrarse més en los procesos
de gestion o administracion
institucional?

¢Considera usted que el directivo
institucional tome iniciativas por
separado sin tomar en cuenta a
los deméas miembros del entorno
escolar?

¢Considera usted que se
proporciona los recursos
necesarios para potenciar el
desempefio en la préctica o que
hacer diario del docente dentro
de la institucién?

¢Considera  usted que se
promueve un buen ambiente
laboral dentro de la institucién
entre todos los miembros del
centro educativo?

¢Considera usted que el directivo
institucional debe evaluar a los
docentes sobre todo en aspectos
actitudinales,  inclusivos vy
pedaglgicos para mejorar su
desempefio?

10

¢Considera usted que, dentro de
la institucion, las autoridades
motivan e inspiran a los
docentes, alumnos u otros
actores a fortalecer la excelencia
educativa?
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ANEXO E

Aplicacion de la entrevista al director.

ANEXO F

Aplicacién de la encuesta dirigida a los docentes.




ANEXO G

Respuesta de Autorizacion

Campus matriz La Libertad - Santa Elena - ECUADOR
Coactiga Postal 240204 - Teletono (04) 781 - 732

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION E IDIOMAS

CARRERA DE EDUCACION BASICA

OFICIO No. UPSE-CEB-2025-430-MG
La Libertad, 13 do junio de 2025

Lic. Jair Borbor Rosales, MSc.
Director/a de la Escuela de Educacién Basica “Pedro José Rosales™
Ciudad.

De mis consideraciones:

La suscrita, Lcda. Margot Garcla Esplnoza, PhD., diroctorn do la Carrora do
Educacién Basica, perteneciente a la Facultad de Ciencias do la Educacion e
Idiomas, de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elona, me dirijo a ustod
con el propdsito de solicitar permiso en su institucién educativa, para que los
estudiantes Karla Mayeril Yagual Pozo y Juan Pablo Delgado Reyes, pucdan
desarrollar su proyecto de investigacién.

El tema de investigacién es el sigulente: “Liderazgo directivo y Ia prictica
docente"”. Para el desarrollo del mismo, las estudiantes aplicaran instrumentos
de recoleccién de datos, tales como encuostas y entrovistas dirigidas al porsonal
docente y demas miembros pertinentes de su comunidad educativa.

Dicha aclividad esta programada para ejecutarse durante el periodo académico
2025-1, correspondiente al mes de junio del presente afio.

Por la favorable acogida que usted dara a la presente, le anticipo mis mas
sinceros agradecimlentos. Atte.

Lcda. Margot Garcia Espinoza, PhD.

Directora de la Carrera de Educacién Baslica
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
C.c.: Archivo

Cas mancat
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